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Un mesaj de pace,
prietenie si colabon
Tntre popoare t
cu o profunda

semnificatie
internationala

XPRIMIND pretuirea pentru persons

E tatea presedintelui Romaniei, tovara:

Nicolae Ceautescu, ti a tovarasei Ele
Ceautescu, pentru Tnfaptuirile tarii noast
pentru rolul ei dinamic ti constructiv pe ai
na vietii politice internationale, poporul f
pinez i-a primit cu entuziasm pe inaltii rep
zentanti ai Romaniei.

Tratativele purtate sub auspiciile rodn
ale prieteniei, documentele semnate cu p
lejul acestei vizite — care va ramine un n
ment de importanta istorica n relatiile din
Romania ti Filipine — au pus bazele unei <
operdri multilaterale intre tarile ti popoan
noastre, pe principiile noi care se afirma j
tazi in lume, de egalitate ti respect recip.f
Prin aceasta dezvoltarea colaborarii din
Romaénia ti Filipine are ti o mare insemr
tate internationald, exprimind vointa ce
doua tari ti popoare de a contribui la cai
generalda a fintelegerii ti conlucrdrii interi
tionale, de a asigura afirmarea in lume au
noi ordini economice ti politice internation

A treia etapa a itinerarului de prieter
pace ti colaborare al presedintelui Nico
Ceautescu si tovarasei Elena Ceautescu a f
Pakistanul. Avind loc la doi ani dupa pri
vizitd intreprinsd de teful statului roman
aceasta tara, noile convorbiri oficiale au f
lejuit evidentierea bunelor relatii romano-|
kistaneze, ca ti a largilor posibilitati pen
extinderea in continuare a cooperarii ecoi
mice ti tehnico-ttiintifice dintre Romania
Pakistan — atezata pe principiile trainice
egalitatii, respectului ti avantajului recipi

Dialogul rodnic purtat cu prilejul viz
presedintelui Nicolae Ceautescu ti a tova
tei Elena Ceautescu in lordania, desfatur
in spiritul relatiilor prietenetti, de stima
pretuire reciprocda dintre cele doua tari
popoare, a prilejuit identificarea unor noi
sibilitati de extindere a colaborarii bilater
pe multiple planuri.

Bilantul bogat al vizitelor intreprinse
presedintele Nicolae Ceautescu si tavan
Elena Ceautescu in aceste zile reprezinta
noua confirmare a justetei orientarii fermi
politicii  externe a Romaniei, de deschid
larga spre toate tarile ti zonele globului,
la cele mai apropiate pina la cele mai in
partate, in folosul cauzei ntelegerii ti coo
rarii intre popoare.

Rezultatele fructuoase ale acestei noi s
de pace ti colaborare a poporului nostru,
mosfera de cordialitate ti inalta stima cai
caracterizat primirea facuta pretutinc
inaltilor oaspeti romani pun in lumina la
apreciere de care se bucurda pe plan inter
tional marile succese obtinute de tara nc
tra in realizarea programului sau multilat-
de dezvoltare. In acelati timp ele releva V
o data ca deosebirile de orinduire ti ideolo
nu constituie un impediment pentru dezvo
rea unor relatii prietenesti, reciproc avat
joase, and se porneste de la interesele v
le ale popoarelor si se actioneaza ferm
acest sens.



Documentele Congresului al Xi-lea — ghid in actiune

REALIZAREA UNEI AGRICULTURI MODERNE, INTENSIVE,

EZVOLTAREA agriculturii —
ramura de baza hotaritoare
pentru asigurarea bazei bu-
nei aprovizionari a poporului — Tn rit-
murile si proportiile prevazute de Di-
rectivele Congresului al Xi-lea al Par-
tidului si Tn conditile in care se va
reduce substantial forta de munca o-
cupata Tn agricultura, la 27—283/0 in

mentelor.

1. Gestetea mai rapida a productivitatii muncii in agriculturd —
necesitate obiectiva

CRESTEREA productivitdtii muncii in agricultura romaneas-
cd, In contextul dezvoltarii economice de ansamblu a tarii noas-
tre este deosebit de importanta Tn etapa actuald, fie si numai
datorita pozitiei agriculturii ca ramura de baza in structura e-
conomica a Romaniei si a investitiilor mari care se fac in pre-
zent si Tn viitor pentru cresterea si dezvoltarea productiei agri-
cole.

Dupa cum se stie, cresterea productivitatii muncii Tn agri-
cultura este expresia concentrata nu numai a introducerii pro-
gresului tehnic, ci si a progresului economic general. Astazi se
recunoaste din ce In ce mai mult ca economiile in care agricul-
tura are un rol Tnsemnat — cum este cazul economiei roma-
nesti — progresul agricol constituie un element strategic in
procesul de dezvoltare economica. Din acest punct de vedere
este important de stiut care este raportul, sau mai exact care
este legatura intre dezvoltarea agriculturii si dezvoltarea de
ansamblu a economiei, corelatia industrie — agricultura in pro-
cesul cresterii, contributia pe care pot sa si-o aduca reciproc i,
in acest context, accentul relativ ce urmeaza a fi pus pe dez-
voltarea agrara sau industriald, accent care difera in functie
de structura economica pe ramuri si de etapa de dezvoltare res-
pectiva.

Sporirea productivitatii Tn sectorul agricol este esentialg,
daca in contextul general al dezvoltarii economice productia a-
gricola urmeaza sa creasca Tn anumite ritmuri, astfel Tncit sa
satisfaca cererea de alimente si materii prime care insoteste
procesul de industrializare si urbanizare. Tn acelasi timP urba-
nizarea si industrializarea, care presupun transferul de forta de
munca din sectorul agricol spre cel neagricol, ar fi afectate daca
nu s-ar asigura cresterea in anumite proportii a productivitatii
muncii din agriculturd, care la rindul sau sa fie rezultatul nu
numai al reducerii fortei de munca ocupate in agricultura, ci si
al cresterii productiei agricole.

Tnsasi sporirea contributiei agriculturii la cresterea econo-
micd poate fi determinatd printre altele de cresterea mai ra-
pida a productivitatii muncii, deoarece prin evolutia si schim-
barile care pot interveni in J)roductivitatea muncil Tn agricul-
turd, este influentata Tn mod direct evolutia si cresterea pro-
ductivitatii muncii sociale, ca si eficienta activitatii economice
n general.

Exprimind matematic aceasta relatie, pentru o perioada de
timp, cu ajutorul formulei :

>1

po /Pal Pa°l Lal_, /Pbl Pb«>
T T Lal Lo Lb ~ Lb")
/Pb»  Pax! /LLtil . ITh::%
ILb" ~ La"J

De unde :

P = Venitul national

L = Populatia ocupata

Pa = Venitul National creat in agricultura

Pb = Venitul national creat Tn sectorul neagricol

La — populatia ocupatda Tn agricultura

Lb = populatia ocupatd in sectorul neagricol.

S. Kuznetz demonstreaza in lucrarea sa ,Economic growth
and structure" ca sporirea productivitatii muncii sociale Tntr-o
perioada data este determinata de incrementul produsului per

anul 1980 si la 10—15% Tn 1990, este
conditionata si presupune moderniza-
rea proceselor de productie din aceasta
ramura, cresterea substantiala a randa-
Ca urmare,
1976—1980 si Tn perspectiva ,partidul
va pune in centrul politicii sale agrare
realizarea unei agriculturi moderne in-
tensive, de Tnaltd productivitate, care

DE INALTA PRODUCTIVITATE

va folosi cele mai noi cuceriri ale sti-
intei".l) Ritmul de crestere al produc-
tivitatii muncii din agricultura va de-
vansa pe cel care se va realiza Tn in-
dustrie, fapt ce va permite apropierea
nivelurilor de productivitate Tn ce pri-
veste randamentele si eficienta cu care
este utilizatd munca swfala n aceste
ramuri.

in cincinalul

%bel _ tu'. 1

"ivolutin producbivitatii auncii din agricoltuga
cocip-crotiv cu sectorul neagricol in total eco-
n-y-'io

1950 = loo

Specificatio 1955 960 1965 1970 1973

_irod ictivitstce muncii
In agricultura

J roductivitnteq. «uncii
In industrie

3'roductivitatoa muncii
Tn rectorul neuipcicol

157,2 171,2 1953 212>7 3284
1784 2585 3814 571,4 683,a

178,7 272,0 ;1008 940,0

x) lroauctivitatea muncii calculatd prin raportarea ve-
nit ilui national realizat Tn preturi comparabile
1967 la o persoana ocupata.

Curst: Grlculat pe baza datelor D.C.S. si anusrola? Sta-
tistice sie | ,aroménia 1965 - 1974.

lucrator Tn sectorul agricol ponderat cu greutatea specifica a
fortei de muncad din sectorul agricol in forta de munca totalda
si de modificarea greutatii specifice a fortei’ de munca din sec-
torul neagricol Tn forta de munca totala (de obicei o crestere)
ponderata cu diferenta produsului per lucrator dintre sectoarele
neagricole si agricol la inceputul perioadei. Aplicind formula
de mai sus la economia romaneasca, se constata ca sporirea
productivitatii muncii sociale Tn perioada 1950—1973 s-a da-
torat in proportie de circa 16% cresterii productivitatii muncii
din sectorul agricol, in proportie de circa 80% cresterii pro-
ductivitatii muncii din sectorul neagricol si in proportie de 4%
transferului de fortd de muncd din agriculturd spre neagricol.

2. Evolutia productivitatii muncii in agriculturd; cauze —tendinte

PENTRU evidentierea raportului dintre productivitatea mun-
cii In agriculturd si dezvoltarea economica, consideram utild
mai Tntii o scurta privire asupra evolutiei productivitatii mun-
cii din agriculturd in comparatie cu evolutia productivitatii
muncii din sectorul neagricol, In raport cu factorii care o de-
termina.

Analiza datelor din tabelul nr. 1 — reflectind dinamismul
economiei romanesti in ultimul sfert de veac — releva o cres-
tere constanta a productivitdatii muncii atit pe ansamblul
economiei cit si Tn  ramurile neagricole si in sectorul
agriculturii, crestere determinatd atit de introducerea pro-
gresului tehnic in toate ramurile economiei nationale, cit si
de ridicarea continua a nivelului de educatie si instructie pro-
fesionalda a fortei de muncd. Cu toate acestea se observa ca in
perioada analizata Tntre agricultura si celelalte ramuri ale eco-
nomiei au existat si existd Tnca deosebiri esentiale in ceea ce
priveste dinamica productivitatii muncii. Diferentele sint cu
atit mai semnificative cu cit spre deosebire de agriculturd, in
care Tncepind cu anul 1959 are loc procesul de reducere abso-
lutda a populatiei ocupate, pe total economie si in celelalte ra-
muri ale productiei materiale are loc Tn intreaga perioada o



Decalajul de productivitate Tntre .apicultura
- ra’”’ugi_-i-n perioada 1950-1973
1955 1960 1965 1970'1973"

lleagricql__
agricultura

1,39 2,15 5,0l 3,89 4,81 3,75"

Industrie

. o .3,0? 3,44 4,57 5,91 8,14 6,28
agricultura

Sursa: Calculat pe baza datelor D.C.S. si_e Anuarelor
stetistice ale B.Smonéania 1965-1974

crestere absoluta a populatiei ocupate. Aceasta demonstreaza
ca venitul national provenit din agricultura a cunoscut un ritm
mai lent de crestere fatd de cel provenit din celelalte ramuri
ale economiei.

Diferente apreciabile Tntre agricultura si celelalte ramuri
ale economiei nationale au existat si mai exista si in ceea ce
priveste nivelul productivitatii muncii.

Analiza din acest punct de vedere a decalajului de producti-
vitate dintre agriculturda pe de o parte si sectorul neagricol, in-
dustrie si total economie, pe de alta parte, precum si a evolu-
tiei acestui decalaj, reliefeaza situatia expusa in tabelul nr. 2.

Datele evidentiaza, Tn primul rind, existenta unui important
decalaj de productivitate Tntre agriculturd si celelalte ramuri
de activitate. in al doilea rind, se observa faptul ca Tn perioada
1950—1970 a avut loc o crestere a decalajului, productivitatea
muncii Tn agricultura ajungind, in anul 1970, sa fie mai mica de
circa 8 ori deeit In industrie, de aproape 5 ori decit in intreg sec-
torul neagricol si de aproape 3 ori mai mica decit productivi-
tatea muncii sociale. Aceasta tendinta de crestre a decalajului
de, productivitate Tn perioada amintitd a fost determinata de
ritmurile diferite de crestere a productivitatii muncii Tn sec-
toarele pe care le-am luat Tn discutie. Daca ne referim de pilda
la ritmul de crestere a productivitatii muncii Tn agricultura, el
a fost Tn perioada 1950—1970 de circa 3,8—3,9% Tn medie anual,
fatd de circa 88% in sectorul neagricol si aproximativ 9,1%
n industrie. Decalajul amintit reflecta pe de o parte, rezervele
mari existente Tn agriculturd in ceea ce priveste cresterea pro-
ductivitatii muncii, iar pe de altd parte el este si rezultatul
unei oarecare insuficiente atentii acordate pind n actualul cin-
cinal dezvoltarii si modernizarii productiei agricole. Acest ultim
aspect a determinat o crestere nu pe masura posibilitatilor mari
de care "dispune agricultura romaneasca, a productiei agricole
vegetale si animale. Referindu-se la aceasta problema tovara-
sul Nicolae Ceausescu arata la Plenara C.C. al P.C.R. din mar-
tie 1970 ca ,..daca n general politica agrara a partidului a fost
justa, trebuie spus ca Tn realizarea ei Tn practica s-au savirsit
greseli, unele chiar foarte serioase. Principala cauza sta in
manifestarea unei anumite subaprecieri a agriculturii in con-
ditiile specifice ale economiei hoastre 1.. Ca urmare a acestei
subaprecieri, agriculturii nu i-au fost acordate suficiente mij-
loace pentru modernizarea proceselor de productie... este nece-
sar sa aratam ca mai avem Tnca multe de facut pentru a putea
spune ca am realizat o agricultura modernda multilateral dez-
voltatd, care sa ne asigure an de an productii mai ridicate cu
Cheltuieli materiale si de munca minime"

Desigur decalajul de productivitate si cresterea acestuia pina
n anul 1970 a avut la baza si alte cauze cum ar fi neconcor-
danta existenta intre preturile produselor agricole si industriale,
ceea ce nu putea sa nu afecteze valoric cuantumul venitului
national provenit din agricultura, etc.

Trebuie sd& mentionam faptul ca masurile luate Tn actualul
cincinal pentru intensificarea si modernizarea productiei agri-
cole au determinat asa cum reiese din datele tabelului nr. 2
si 0 sporire mai substantiala a productivitatii muncii Tn agri-
cultura precum si manifestarea tendintei de reducere a decalaje-
lor existente Intre aceasta si celelalte ramuri ale economiei
nationale.

3. Factori ai cresterii productivitatii muncii in agriculturd

SPORIREA productivitatii mtraci; in agricultura romaneasca
in perioada 1950—1973 a awv-'i is bazad atit cresterea venitului
national creat cit si scaderea populatiei ocupate in aceasta ra-
mura. Ceea ce constituie un fapt pozitiv Tn cresterea pro-
ductivitatii muncii din agricultura este aportul hotaritor pe
care l-a avut Tn aceasta directie sporirea venitului national.
Acest lucru se realizeazd cu deosebire Tn actualul cincinal itM
care contributia cresterii mai rapide a venitului national la spo-
rirea productivitatii muncii este hotdritoare. Astfel, daca in
perioada 1950—1970 aproximativ 76% din cresterea pro-
ductivitatii muncii s-a datorat cresterii venitului na-
tional, Tn perioada 1970—1972 cresterea productivitatii muncii
in agricultura a fost determinatd in proportie de circa 80% de

cresterea venitului national creat si Tn proportie de circa 20°/0
de reducerea numarului populatiei ocupate Tn aceastd ramura
a economiei nationale. Acest lucru demonstreaza ca in actua-
lul cincinal eficienta activitatii de productie din agricultura cu-
noaste o tendinta de crestere accentuata in comparatie cu pe-
rioada precedentd si ca forta de munca din agriculturd devine
din ce in ce mai productiva. Semnificativda din acest punct de
vedere este si analiza comparativa a ponderii provenientei ve-
nitului national si a populatiei ocupate pe cele doua sectoare
de activitate.

Tendinta de reducere, dupa anul 1955, a ponderii venitului
national provenit din agriculturd, Tn conditiile cresterii abso-
lute a cuantumului acestuia, considerata ca un element de pro-
gres, este obiectiva avind Tn vedere etapa de dezvoltare a eco-
nomiei noastre nationale. Ceea ce este important de relevat
este faptul ca reducerea ponderii populatiei ocupate Tn agri-
cultura a fost mult mai accentuata decit reducerea ponderii in
venitul national. Daca in anul 1950 ponderea populatiei ocupate
in agriculturd era de 2,7 ori mai mare decit contributia relativa
a ramurii la crearea venitului national, in perioada urmatoare
incepe sa se manifeste o tendintd de apropiere a celor doua
ponderi, tendinta ce se va accentua in perioada urmatoare.

Tabel nr.3

Structura provenientei venitului national si a
populatiei ocupate pe sectoare de productie
Specificati e 1950 1955 1960 1965 1970 1973

Ponderea venitului natio-
nal provenit din:

- agricultura 27,8 37,4 33,0 28,9 19,5 18,5
* - neagricol 72,2 02,6 67,0 71,1 Bo,5 81,5
T’onderea populatiei ocu-
pate n:
— agricultura 74,1 69,5 65,4 56,5 49,1 42,0
- neagricol 23,9 30,5 34,6 43,5 50,9 58,0
Xs=i=t E2KSUEISSBSB:

.bursei Anuarul statistic al R.S.R. 1974, pag.48 si 61.

Unul dintre factorii importanti care au determinat evolutia
amintitd a productivitatii muncii din agricultura in comparatie
cu sectorul neagricol total si industria separat, a constat in di-
ferentele existente in ceea ce priveste Tnzestrarea tehnica a
muncii si ritmul de crestere a investitiilor. Dacad ne referim la
nivelul de Tnzestrare tehnicd a muncii — exprimat in valoarea
fondurilor fixe la sfirsitul anului pe o persoana ocupata — se
observa diferente de Tnzestrare care explica dupa parerea noas-
tra in mare parte decalajele de productivitate. Raportul dintre
Tnzestrarea tehnicd a muncii din intreaga economie, industrie
si sectorul neagricol pe de o parte si agricultura pe de alta
parte, a cunoscut urmatoarea evolutie:

Desi datele utilizate de noi pentru calcularea Tnzestrarii teh-
nice a muncii au o anumita doza de aproximatie (nu cuprind
numai fondurile fixe productive, ci si pe cele neproductive) ele
pot ilustra totusi corelatia care exista Tntre nivelul productivi-
tatii muncii si nivelul Tnzestrarii tehnice. Scaderea decalajului
de productivitate dintre agricultura pe de o parte si industrie
sau Tntregul sector neagricol, pe de altd parte, este si urmarea
scaderii decalajului de Tnzestrare tehnica a muncii dintre agri-
cultura si celelalte ramuri sau sectoare.



Concluzii asemanatoare se pot degaja si din analiza evolu-
tiei investitiilor in perioada la care ne-am referit, investitii care
constituie de altfel sursa principala de crestere a nivelului de
Tnzestrare tehnica.

Se impune subliniat Tnsd faptul ca suita de masuri luate
pentru cresterea productiei agricole de catre conducerea de
partid si de stat in actualul cincinal, printre care pe prim plan
se situeaza cresterea volumului de investitii (aproape egal cu

Tabel nr, 4

Naporturile de Tnzestrare ttl.nica pe
perioada 1950-1973

Specificatie 1950 1955 1960 1970

Sector neagricol/

agricultura 12,21 11,57 lo,70 8,51 7,24

Industrie/agricul-
tura 6,48 773 8,0l 6,89 6,75
Total economie/agri-

cultura 5,90 ,_4.162 *36 *17 4,18

Surea: Calculat pe baze datelor D.C.S. si a Anuarelor
Statistice ale R.S. Romania 19&S$-1974

cel realizat In cei 20 de ani anteriori), adoptarea celor doua
programe nationale de gospodarire rationala a resurselor de
apd, extinderea lucrarilor de irigatii, Tndiguiri, desecéri si de
dezvoltare a zootehniei: reasezarea preturilor produselor ani-
maliere etc., si mai ales accentul deosebit care se pune in ulti-
mii ani pe cresterea eficientei productiei si reducerea cheltuie-
lilor materiale, au determinat modificari importante nu numai
in ceea ce priveste cresterea productiei dar si in _evolutia pro-
ductivitatii muncii. Astfel, luind ca baza anul 1970. ultimul an
al cincinalului trecut, Tn anul 1973, an cu conditii climatice nu
tocmai normale, productivitatea muncii a crescut in agricul-
tura cu peste 54" o (efect atit al cresterii productiei cit si al re-
ducerii fortei de munca ocupate) intr-un ritm mai rapid fata
ie industrie in care, in acelasi interval, s-a Tnregistrat o cres-
tere a productivitdtii muncii de aproape 20%. si fata de total
economie aproape 36%, iar fata de total neagricol peste 20

Fenomenul este determinat, pe de o parte, de faptul ca in-
vestitiile efectuate Tn aceastda ramura de productie, de-a lungul
Tntregii perioade analizate si mai ales in primii ani ai cincinalu-
lui actual, Tncep sa dea rezultatele scontate, ca organizarea uni-
tatilor economice si a productiei a Tnceput sd se maturizeze, iar
cresterea nivelului de cunostinte al taranimii si asigurarea uni-
tatilor agricole cu cadre de specialisti aduc o importanta con-
tributie Ta sporirea productivitatii muncii si cresterea eficientei
productiei agricole.

Experienta tarilor dezvoltate din punct de vedere economic a
demonstrat ca productivitatea muncii in agricultura pe o anumi-
ta treapta de dezvoltare trebuie sa creasca si creste mai repede
decit productivitatea muncii din sectorul neagricol si industrie,
acest fenomen fiind consecinta atit a cresterii continue a pro-
ductiei agricole cit si a procesului de reducere a fortei de mun-
ca ocupate in agricultura.

4. Dezvoltarea agriculturii in corelatie si in interdependenta

cu celelalte ramuri ale economiei nationale

DIRECTIVELE Congresului al Xl-lea al Partidului Comunist
Roméan cu privire la planul cincinal 1976—1980 si liniile direc-
toare ale dezvoltarii economico-sociale a Romaniei pentru pe-
rioada 1981—1990 prevad noi masuri care vor avea efecte hota-
ritoare asupra sporirii mai rapide a productivitatii muncii din
agricultura. Pe prim plan in aceasta directie se Tnscriu masurile
pentru dezvoltarea si modernizarea bazei tehnico-materiale a
agriculturii, pentru care se vor aloca peste 110 miliarde lei, de
peste doua ori mai mult decit totalul investitiilor pe economie
din cincinalul 1961—1965. Totodata, vor creste investitiile alocate
ramurilor furnizoare de tehnica si de materiale pentru agri-
cultura (tractoare si masini agricole, ingrasaminte chimice, pesti-
cide, furaje proteice).

Asa cum se mentioneaza in Programul Partidului, Tn domeniul
agriculturii investitiile vor fi Indreptate spre realizarea vastului
program de irigatii, desecari, indiguiri, regularizare a cursurilor

1), Programul Partidului Comunjst Roman de faurire a societatii
socialiste. multilateral dezvoltate si inaintare a Romaniei spre comu-
nism. Editura Politica — Bucuresti 1975 — pag. 75. o o

2). Nicolae Ceausescu ,Roménia pe drumul construirii societatii
socialiste multilateral dezvoltate", voi. 4, Bucuresti, Editura politica,
1970, pag. 675 si 269

de apa, a programului national de Tmbunatatiri funciare, asigu-
rindu-se astfel cele mai bune conditii pentru folosirea rationala
a fondului funciar si cresterea continua a productiei. Suprafe-
tele amenajate pentru irigatii vor ajunge astfel la 3 milioane
hectare in 1980 si 5 milioane hectare in 1990 (adici aproape in-
treaga suprafata posibil de irigat).

Un aport important la sporirea productiei agricole il va aduce
in cincinalul urmator cercetarea stiintifica, introducerea in pro-
ductie a celor mai noi cuceriri ale stiintei, a unor soiuri si ruse
de animale de Tnaltd productivitate, precum si masurile de per-
fectionare a conducerii unitatilor de productie si de crestere a
nivelului de cunostinte profesionale a fortei de munca din agri-
cultura.

Toate acestea vor constitui factori decisivi care vor determina
ca productivitatea muncii Th agriculturd sa creasca simtitor n
viitor Tntr-un ritm care se va apropia si apoi va depasi pe cel
al productivitatii muncii sociale si pe cel din sectorul neagricol.

Fenomenul va fi mai degrabd o consecintda a dezvoltarii de
ansamblu a economiei decit o conditie a ei, asa cum am inclina
sa credem ca a fost in perioada de pionierat a dezvoltarii eco-
nomiei socialiste, cind agricultura a avut un rol hotaritor in
sustinerea acumularilor, a investitiilor destinate in primul rind
industrializarii al carei avint este binecunoscut. Abia dezvol-
tarea industriei care a permis si introducerea progresului tehnic
in agricultura, paralel cu crearea de noi locuri de munca in
sectorul neagricol, a permis o absorbtie a fortei de munca din
agricultura in sectorul neagricol. Asadar, am putea spune ca
lluxul mai mare al fortei de munca din agricultura spre alte
ramuri a Tnceput odata cu sporirea mai substantiala a E)roduc-
tiei agricole, deci si a productivitatii muncii din agricultura si
cea a productivitatii muncii sociale.

In viitor, cresterea productivitatii muncii Tn agricultura —
consecinta a dezvoltarii economice de ansamblu a tarii — se va
realiza nu in primul_rind datorita transferului de forta de
munca din agriculturd in ramurile neagricole, ci datorita cres-
terii substantiale a productiei.

Sporirea productiei agricole si prin urmare si a pro-
ductivitatii muncii din agricultura constituind o consecinta a
dezvoltarii economice, devine in acelasi timp si strict necesara.
Aceastd necesitate este determinata indeosebi de sarcinile pe
care agricultura — ca sursa de materii prime reproductible —
le are in ,sustinerea” cresterii economice, dintre care amintim :
asigurarea hranei intregii populatii, deci si a populatiei neagri-
cole — crescinde, de catre o populatie desci escindd, ocupata in
agricultura : acoperirea necesitatilor crescinde de materii prime
agricole pentru industria usoard, alimentara, chimicd, necesitati
care se modifica odata cu schimbarea structurii pe ramuri a
economiei, asigurarea competitivd a produselor agricole roma-
nesti pe piata externd : protejarea mediului Tnconjurator etc.

Mentionam, de asemenea, faptul cd experienta pe plan mon-
dial a tarilor cu o economie si agricultura dezvoltata arata ca la
un anumit stadiu de dezvoltare, transferul de forta de munca
din agricultura spre ramurile neagricole se opreste [a un anumit
nivel, nivel care depinde evident si de structura economica pe
ramuri. Or, Tn acest caz (care inca nu este propriu economiei
noastre) singura sursa de crestere a productivitatii muncii din
agriculturd, o constituie sporirea substantialda a productiei agri-
cole. Intensificarea si modernizarea agriculturii ramin, in acest
context, principala cale de crestere a productiei si_productivitatii
muncii in agriculturd. Intensificarea procesului de productie
presupune indiscutabil utilizarea unei cantitati din ce in ce mai
mari de factori de productie neagricoli in scopul sporirii pro-
ductiei, cantitatea de factori materiali, precum si calitatea fortei
de munca, fiind fara Tndoiala in acest cadru, expresii ale dez-
voltarii_economice generale, ale gradului de industrializare si

modernizare a economiei. R
Gr. VALCEANU

Maria BUCUR
Institutul Central de Cercetari Economice



ECCIMKIE
KATISKALA

ARCURGIND un proces continuu de dezvoltare canti-
tativa si calitativa, iniistria constructoare de masini
din tara noastra detine astazi o pondere Tnsemnata in
totalul productiei industriale si al fondurilor fixe si

mobilizeaza aproape o treime din forta de munca ocupata

industrie.
Puternic dinamizata prin cresterea prioritara a capacitatilor

de productie destinate fabricarii utilajelor tehnologice de interes
major pentru investitile din celelalte ramuri, cit si prin abor-

darea unor domenii noi ale tehnicii, hotaritoare in evolutia
tehnologiei contemporane, industria constructoare de masini se
dezvoltd Tn ritm sustinut — 14./% medie anuald estimata pen-
tru actualul cincinal. Acest ritm va fi mentinut si in perioada
urmatoare, ponderea constructiei de masini in totalul pro-
ductiei industriale urmind sa ajunga in 1980 la 34°I0.

n an uz general :
a constructiei socialiste, din ne-
cesitatea accelerarii ritmului de

dotare a ramurilor industriale cu produse

SE STIE ca intr-o anumitd etapa

fatorul' Bucurestl

in afara de intreprinderile spe-
cializate din cadrul Ministerului Industriei
Constructiilor de Masini Grele —
Fabrica de ventila-

SPECIALIZAREA
IN INDUSTRIE-

= DIMENSIUNI ® CRITERII = EFECTE

Asigurarea unui ritm Tnalt de dezvoltare a industriei, hotari-
tor pentru avintul tuturor fortelor de productie, pentru pro-
gresul economico-social general al tarii, implica in conditiile
actuale, perfectionarea structurii industriei constructoare de
rimasini, in concordantd cu tendintele progresului stiintific si
tehnologic pe plan mondial. In acest sens, constructia de ma-
sini este orientata spre producerea de utilaje tehnologice com-
plexe de masini si utilaje de mare capacitate, Tnh vederea spo-
ririi aportului acestei ramuri la Tnzestrarea economiei cu teh-
nica moderna, si a extinderii, pe multiple planuri, a schim-
burilor internationale prin actiuni de specializare si cooperare
in productie ; aceasta Tn conditiile acordarii unei atentii spo-
rite cresterii eficientei economice, prin marirea productivitatii
muncii si reducerea cheltuielilor de productie, prin valorifi-
carea superioara a metalului si realizarea unei calitati la ni-
velul produselor similare din strainatate.

talurgice de fncetare, Tncepind cu 1975, a
productiei de ventilatoare 1Tn cadrul
M.A.LAA, M.LU. si Consiliul Popular al
Municipiului Bucuresti.

,Venti-

specifice constructiei de masini, concomi-
tent cu dezvoltarea capacitatilor de pro-
ductie din cadrul ministerelor de speciali-
tate, s-a creat si s-a dezvoltat un poten-
tial industrial cu acest specific si In ca-
drul_altor ministere. Destinat initial fa-
bricirii de piese de schimb, acest potential
a fost utilizat, pe parcurs, si pentru rea-
lizarea unor partl componente si echipa-
mente complete, Tn coopeiare cu indus-
tria constructoare de masini, iar mai tirzju
chiar a unor utilaje sau linii tehnologice
complexe, pentru nevoile proprii.

De-a lungul etapei amintite, participa-
rea celorlalte ministere economice, altele
decit cele specializate in constructia de
masini, precum si a consiliilor populare
Judetene si a cooperatiei mestesugaresti,
la executarea unui important volum de
piese, ansamble, masini si utilaje, a con-
tribuit la asigurarea Tn mai bune condi-
tii a necesitatilor economiei nationale. As-
tézi, Tnsd, cind exigentele fata "de eficien-
ta_economica au sporit considerabil si cind
asistim la o continud crestere si diversi-
ficare a exportului de masini si utilaje,
concomitent cu dezvoltarea cooperaru |n

roductie cu tarile socialiste si alte tari,
irme de reputatle mondiala, se |mpune
adincirea preocuparilor pentru optimizarea
programelor nationale de fabricatie.

Pornind de la aceste considerente se
pune problema luarii  Tn continuare de
masuri in  vederea incarcarii maxime a
tuturor capacitatilor de productie, maririi
seriilor de fabricatie, concentrérii cerce-
tarii si_proiectarii, in strinsa legatura cu
necesitatile productiei de masini si utila-
je, in final a eliminarii paralellsmelor n
productie si_utilizarii mai rationale a for-
tei de muncd. Cu alte cuvinte este necesar
a se actiona consecvent pe linia Tmbuna-
tatirii profildrii si specializarii productiei
(proces la baza caruia sta actiunea de u-
nificare-tipizare a produselor), calea de
stopare a tendintei, discordanta cu exi-
gentele economiei moderne, de ,a produ-
ce de toate“, indiferent de costuri.

Pentru ilustrarea consecintelor nefavo-
rabile ale fenomenului de paralelism se
impune sa amintim situatia existenta fin
anul 1974 n productia de ventilatoare de

toare Vaslui —, mai executau ventilatoare
ntreprinderi ale Ministerului Constructii-
lor Industriale, Ministerului Industriei U-
soare si  Intreprinderea ,Metalurgical
Bucuresti din cadrul Consiliului Popular
al Municipiului Bucuresti, precum si trei
ntreprinderi ale Ministerului Agriculturii,

< Unificarea si tipizarea pro-
duselor — o0 etapa importanta
in actiunea de specializare a in-
treprinderilor = Efecte econo-
mice deosebite prin cresterea
ponderii  specializarii: capaci-
tatile de productie folosite la
parametrii ridicati, reducerea
costurilor unor produse, spo-
rirea rentabilitatii intreprinderi-
lor ® Cum se concep actiunile
viitoare — cum se actioneaza
pentru Tnlaturarea paralelisme-
lor in realizarea unor produse
=« Ce rol joaca Consiliul de
coordonare a aprovizionarii,
specializarii si cooperarii in in-
dustria constructiilor de masini
si metalurgice.

Industriei Alimentare si Apelor. Fara a
intra in detaliile unei analize comparati-
ve a performantelor tehni.co-economice ale
ventilatoarelor produse in cadrul unitati-
lor celor cinci ministere, evidentiem c&, In
timp ce MI.CM.G. avea capaC|tat| de
productie partial neacoperite, Tntreprin-
derile M.ALLA'A. realizau un cost de pro-

ductie sensibil mai ridicat (25—30 lei/kg)
fatd de intreprinderile din  cadrul
M.I.C.M.G. (10—15 lei/kg). Situatia a fost

reglementatd prin dispozitia datd de Con-
siliul de coordonare a profilarii, speciali-
zarii si cooperdrii n ramurile industriei
constructiilor de masini si industriei me-

Perfectionarea procesului de profilare si
specializare, pe baza unificarii si tlplzaru
produselor, realizarea si respectarea stricta
a_programelor de cooperare — ce rezulta
din actiunea amintita — in vederea sin-
cronizarii activitatii unitatilor si subramu-
rilcr conexe potrivit necesitatilor dezvol-
tarii si _diversificarii productiel industriale,
bunuiui mers al activitatii economice 1n
general, necesitd un efort colectiv, dar si
0 gindire unitarad atit a solutiilor actuale
cit si a orientarilor de perspectlva Anga—
jarea eforturilor de gindire si actiune in
?rocesul de profilare-specializare trebuie

cuta Tn contextul principalelor cerinte
ale dezvoltarii industriei constructoare de
masini :

— mentinerea unui ritm ridicat de cres-
tere, superior ritmului realizat pe ansam-
blul industriei ;

— ridicarea continua a eficientei econo-
mice a productiei ;

— realizarea unui aport valutar, prin
cresterea exportului in masura mai mare
decit cresterea productiei.

Tinind seama de aceste cerinte, orien-
térile de baza in dezvoltarea si profllarea
ramurii constau in :

— abordarea acelor domenii ale tehni-
cii, hotaritoare pentru progresul contempo-
ran ;

— selectionarea, pe baza unor programe?
a unui numar restrins de produse, asupra
carora sa se concentreze fortele ;

— crearea unei structuri industriale e-
lastice, adaptabile Tn orice moment unor
cerinte diferentiate ;

— cresterea productlel realizate in ca-
drul unor acorduri de cooperare interna-
tionalda de lunga durata, care sa aiba ca
efect restringerea nomenclatorului de pro-
duse realizate in tara si_adincirea, pe a-
ceasta cale, a speC|aI|zar|| |mpI|C|t mari-
rea seriilor de fabricatie, in conditiile unui
schimb avantajos de produse.

Promovarea unor_solutii avansate de
specializare poate fi insd, adesea, nceti-
nita de lipsa de omogenitate constructiva
a produselor, motiv pentru care concluzia
logica este ca lucrarile de profilare si spe -
cializare trebuie precedate de o larga ac-
tiune de tipizare-unificare care, Tn conti-



nuare, sa se desfa-
soare n dparalel cu
actiunea de speciali-
zare. Bineinteles ca
actiunea de unificare'
tipizare a produselor
trebuie Tnteleasa nu
n sensul reducerii
numarului tipodimcn-
siunilor de produse,
ci. din contra — prin
unificarea componen-
telor unei_familii de
produse si combina-
rea logica a acestora
— CU un numar mie
de componente sa se
realizeze o larga di-
versificare a produ-
selor, necesare unor
domenii diferite de activitate.

tinue a productiei ramurii con-

structoare de masini si ale par-
ticiparii la realizarea acestei productii si a
altor ministere economice, Tn afara celor
specializate, demararea_actiunii de tipi-
zare trebuie sa se sprijine pe programe
centralizate, desfasurate pe etape, la ela-
borarea carora sa se porneasca de la ,fo-
tografierea” situatiei actuale a productiei
Tn ramura industriei constructiilor de ma-
sini si de la analiza profunda a acesteia
in comparatie cu experienta mondiald. De
asemenea, programele trebuie sa se bazeze
pe elaborarea unor studii pe produse si
grupe de produse, care sa trateze pro-
blemele de capacitdti (existente — care
trebuie adaptate sau dezvoltate — si cele
care trebuie create), de economicitate si
competitivitate fata de produsele straine
similare luate ca etalon (calitate si pret),
precum si de posibilitatea de realizare.

Aceste activitati cad Tn sarcina Consi-
liului de coordonare a profilarii, speciali-
zarii si cooperdrii in ramurile industriei
constructiilor de masini si industriei me-
talurgice, Tnfiintat in 1973 din initiativa
secretarului general al partidului. Con-
siliul de coordonare are menirea —
antrenind organizat specialistii din  mi-
nistere, centrale, Tntreprinderi si insti-
tute de cercetdari si proiectari — sa
realizeze politica de dezvoltare armonioasa
a celor doua ramuri, in lumina ridicarii e-
ficientei economice a productiei, prin uni-
ficare-tipizare, concentrare si specializare
a productiei. Fara a intra Tn amanuntele
metodologiei de lucru, este totusi necesar
a arata cum se realizeaza, de catre Secre-
tariatul Consiliului de coordonare, etapi-
zarea programelor de realizare a unificarii-
tipizarii si, mai departe, a specializarii.

Elaborarea planurilor de actiune privind
tipizarea produselor, profilarea si specia-
lizarea productiei de constructii de masini,
a fost facuta diferentiat, pe grupe de mi-
nistere si  organe economice centrale :
M.I.C.M.G., MI.CM.UE. si pe de
0 parte, celelalte ministere, pe de alta
parte si, separat, consiliile populare jude-
tene, cooperatia mestesugareasca si cea de
consum.

Indiferent de domeniul de aplicabilitate
al programului de tipizare, acesta com-
porta urmatoarele faze : unificarea con-
structiva a produselor, pe baza studiilor
privind nevoile de masini si utilaje (siste-
me de masini si utilaje), pe ramuri de
productie (industrie chimica, minierd, me-
talurgica, constructii, transporturi, agricul-
tura etc) ; tipizarea grupelor de masini si
utilaje ; Tntocmirea schemelor cinematice ;
tipizarea mecanismelor si subansamblelor;
tipizarea elementelor componente ale
unui produs (elemente sau organe cu uti-
lizare generala : rulmenti, organe de a-

I N CONDITIILE diversificarii con-
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samblare, flanse, organe de imbinare etc. ;
elemente sau organe specifice utilajului).

Vom fincerca sd ilustram aceasta sche-
ma. O grupa mare de produse o constituie
mijloacele autopropulsate — autovehicule
de uz general, speciale si specializate, so-
licitate de catre beneficiar, la diferiti pa-
rametri. Tn cadrul acestei grupe, referin-
du-se la tractoarele universale, ar rezulta,
din studii, cd pentru satisfacerea tuturor
beneficiarilor sint necesare tractoare intr-o
gama de 15 marimi de puteri. Analizind
Insd aceste cerinte, se poate ajunge la o
reducere rationala a gamei de puteri, pina
la 7 marimi, cate sa poata satisface pe
toti solicitant». Pe baza schemelor cine-
matice ale acestor 7 tipuri de tractoare,
acceptate ca tipuri de baza, se identifica
mecanismele si subansamblele comune ale
grupei, care se vor tipiza: motorul de
tractiune, cutia de viteza, ambreiajul,
transmisia cardanica, sistemul de directie,
sistemul de frinare, alte elemente construc-
tive. Se ajunge astfel ca, spre exemplu,
la familia de tractoare pe roti de 45 CP
(diversificata Tn 7 tipurl : legumicol, viti-
col. viticol Tnaltat, dubla tractiune, dubla
tractiune roti egale, special si special du-
bla tractiune), sa se realizeze un grad de
unificare, cu tipul de baza — tractorul u-
niversal pe roti U 445 — intre 70 si 90%
iar intre aceasta familie si familia de trac-
toare pe senile provenite din tipul de ba-
za — tractorul universal, pe de o parte si
pe de altda parte intre grupa de produse
diversificata din tractoarele de 45 CP pe
roti  (motocarul  agricol, motostivui-
tor, tractor frontal, tractor Tncarcator
hidraulic, platforma autoincarcatoare) un
grad de unificare de 40%, respectiv 45—
75%.

Materializarea fazelor enumerate con-
duce la stabilirea profilelor de fabricatie
pentru . componente, mecanisme si  sub-
ansamble, produse, utilaje, iar pe aceasta
baza se poate trece la specializarea intre-
prinderilor, care vor fabrica, Tn exemplul
dat, motoare, cutii de viteza, ambreiaje
etc., iar una sau doua dintre Tntreprinde-
rile profilate pe fabricarea mijloacelor au-
topropulsate, respectiv tractoare, vor exe-
cuta montajul final.

Tinind seama de stadiul actual, de di-
versificarea accentuatda a productiei indus-
triale, Consiliul de coordonare, prin Secre-
tariatul sau, a initiat, intr-o prima etapa,
premergatoare, inventarierea intreprinde-
rilor cu profil de constructii de masini pe
Tntreaga economie (inclusiv cele ale coo-
peratiei si industriei locale), in vederea
identificarii paralelismelor. Din  aceastd
actiune a rezultat ca prima masura in ve-
derea concentrarii si specializarii produc-
tiei. consta 1n trecerea In subordinea
M.I-CM.G. si M.I.C.M.U.E. a sapte intre-
prinderi  apartinind consiliilor ~populare
judetene (s-au facut propuneri in  acest
sens).

Cil
Cinc'naful — fnainte de termen!

DIN CRONICA
INTRECERII

RAPORTEAZA TNDEPLINIREA
CINCINALULUI

PE MASURA ce ne apropiem de ziua
de 1 Mai tot mai multe colective de
oameni ai  muncii din  Tntreprinderi
Tnscriu n. cronica pasionantei Tntre-
ceri realizarea cotelor finale de pro-
ductie ale actualului cincinal. i

= La 12 aprilie colectivul intreprin-
derii textile ,Aurora“-Bucuresii a_ra-

ortat |ndepf|n|rea planului ‘cincinal.
ina la sfirsitul anului aici se vor pro-
duce, Ip ste prevederi, 14 milioane mp
tesaturl.

< intreprinderea bucuresteana ,.E-
lectromagnetica” a indeplinit, la 11
aprilie, sarcinile de plan pe intregul
cincinal. Avansul obtinut creeaza po-
sibilitatea realizarii, pina la finele a-
nului, a unei productii suplimentare
in valoare de 1162 miliarde lei.

= Colectivul intreprinderii _ textile
-Romania Muncitoare" din Cluj-Napo-
ca a raportat_Tndeplinirea cu 8 luni si
20 de zile mai devreme, a_prevederilor
de plan pe fintregul cincinal. Pind_la
finele anului se eStimeaza sa se obtina
0 productie suplimentara de 45 mili-
oane metri patratj tesaturi peste pre-
vederile cincinalului. Cu aceasta_uni-
tate, numarul Tintreprinderilor indu-
striale din_judetul Cluj care au Inde-
plinit_cincinalul” se ridica la 12

= Exploatarea Sasar-Baia Mare este
a treia_unitate minierd_din_Maramures
ce_isi inscrie numele in rindul_ntre-
prinderilor care au indeplinit Tnainte
de termen_sarcinile actualului_cinci-
nal. Dedicind acest succes zilei de |
Mai. minerii de la Sasar s-au angajat
sa realizeze suplimentar, pina la finele
anului, o g_ro uctie in valoare de 25
milioane lel.

= Colectivul Tintreprinderii de repa-
ratii utilaj greu pentru constructii din
Ploiesti a anuntat zilele acestea inde-

linirea integrala a planului cincinal.

atorita avansului de timp  castigat,

colectivul de aici va realiza pina La fi-
nele anului o productie suplimentara
de aproape 200 milioane lei.

PRODUSE PESTE PLAN

= Lucrdtorii Combinatului  petro-
chimic Teleajen — unitate careia la
10 aprilie i s-au decerpat ,Steagul
Rosu” si .Diploma de intreprindere
fruntasa pe ramurd", pentru succesele
inregistrate in intrecerea socialista in
1974"— au furnizat, de la Inceputul a-
nului pind la data respectiva, o pro-
ductie suplimentara evaluata la peste
12000 000 lei, suma_superioara angaja-
me'\r)ltulm asumat in cinstea zilel “de

ai.

< Colectivele exploatarilor miniere
Lonea. Petrila, Vulcan si Uricani din
Valea Jiului au extras, de la hceputul
anului si pind acum, peste prevede-
rile de plan, 35000 tone carbune. Spo-
rul acesta s-a realizat pe seama Im-
bunatatirii organizarii muncii n sub-
teran si folosirii cu randament spo-
rit a masinilor, instalatiilor si timpu-
lui de lucru.

= Colectivul fabricii ,Tricotex”" din
Satu-Mare si-a indeplinit de pe acum
angajamentele asumate in cinstea zi-
lei”de Mai“. Datorita_acestui suc-
ces, calendarul indeplinirii cincinalului
arata _ziua de 1 decembrie 1975. Avan-
sul cistigat se concretizeaza in peste
15 milioane bucati tricotaje, urmind
ca pana la finele anului productia su-
plimentara _sa sporeasca cu circa un
milion bucati tricotaje.



Legat de aceasta masura si in ideea fra-
narii tendintei de realizare in paralel a
diverselor produse, a_fost initiat si difu-
zat un ordin al Consiliului de coordonare
potrivit caruia, cu incepere de la 1 oc-
tombrie 1974, Tntreprinderile ministerelor
economice, ale consiliilor populare si ale
cooperatiel nu mai au voie sa Tnsuseasca
in fabricatie produse noi, farda aprobarea
Consiliului de coordonare, cu exceptia
masinilor pentru autoutilare, a pieselor de
schimb si a bunurilor de larg consum. De
asemenea, nici dezvoltarea capacitatilor de
productie existente sau crearea de noi ca-
pacitati cu profil de constructii de ma-
sini nu se poate face fara aprobarea Con-
siliului. Bineinteles ca aceasta limitare
creeaza numai un cadru de actiune, baza
materiala a specializarii si profilarii con-
stituind-o activitatea de unificare si tipi-
zare a produselor.

ORNIND de la studiile de
onltare pe familii de masini si
tilaje necesare principalelor ra-
muri ale economiei nationale. Consiliul de
coordonare a aprobat planurile de actiune
privind tipizarea produselor, profilarea si
specializarea productiei de constructii de
masini elaborate de Secretariat, pentru mi-
nisterele economice (grupate asa cum am
aratat anterior), precum si pentru tipizarea
otelurilor necesare realizarii produselor
din industria constructiilor de masini.
Acesta din urma a fost alcatuit pe baza
Lstructurii cadru” a marcilor de oteluri si
a produselor metalurgice ce se propun la
tipizare, intocmita _de Institutul de cerce-
tari metalurgice. De asemenea, Consiliul
de coordonare a aprobat programul de a-
profundare a lucrarilor de tipizare-unifi-
care si specializare-profilare pe anul 1975.
pus de acord cu C.S.P. si inclus in Planul
de stat.

Un prim pas in directia amintita a si
fost tacut. Infaptuindu-se unificarea-tipiza-
rea si specializarea productiei pentru : e-
iementele pentru constructii si  confectii
metalice refolosibile, instalatiile si utila-
jele metalurgice, principalele utilaje tehno-
logice din iIndustria chimica si a prelu-
crarii titeiului, masinile si utilajele pentru
constructii industriale si drumuri, masi-
nile electrice mari, sculele diamantate,
sculele pneumatice portative, principalele
aparate nentru instalatiile de Tncalzire-
ventilatie si conditionare a aerului, loco-
motivele de manevra si pentru linii ma-
gistrale, atelierele, liniile, instalatiile si u-
tilajele pentru turnatorii de piese. Toate
aceste actiuni au primit un cadru legal,
prin hotariri ale Consiliului de Ministri
si ale Consiliului de coordonare.

Tn preocuparile noastre se afla unifica-
rea-tipizarea si concentrarea si specializa-
rea productiei pentru : mecanisme de ac-
tionare mecanica, turbo-agregatele cu pu-
teri intre 25 si 12 kKW, precum si utilajele
pentru industria alimentara, utilajele fri-
gorifice si de conditionare a aerului, arza-
toarele si recuperatoarele de caldura, cup-
toarele de forja si tratament termic, echi-
pamentele hidraulice si pneumatice.

Este interesant, din punct de vedere al
necesitatii tipizarii si specializarii in in-
dustria constructiilor de masini, sa expu-
nem pe scurt situatia sectorului de utilaj
alimentar. La ora actuald, in principalele
ramuri ale industriei alimentare, sint uti-
lizate circa 3000 tipodimensiuni de utila-
je. din care n tara se executa circa 2 000
tipodimensiuni (2300 Tn 1980. conform
programului de asimilare), de catre 17 in-
treprinderi ale M.I.C.M.G. si 24 intreprin-
deri ale M.A.LAA.. C.P.C.P.. industriei lo-
cale etc. Gradul de fipizare-normalizare la
aceste unilati este de numai 10’/0. Prin
programul elaborat, care in prima etapa
prevede tipizarea a 13 grupe de utilaie din
totalul de 33 grupe, se va ajunge la un
grad de tipizare-normalizare a productiei

de circa 35% si la restrangerea numarului
de ntreprinderi din M.I.C.M.G. la care se
fabrica acestea, de la 17 la 5, restul ur-
mind a fi reprofilate pe alte grupe. Ac-
tiunile de tipizare-specializare enumerate
i finalizate In prima etapa nu au fost Tn-
treprinse Tntimplator, ci_tinindu-se cont
de existenta unor conditlii deja create,
precum si de importanta economica si de
ponderea valoricd a acelor produse
in totalul productiei de constructii de
masini. De mentionat insa ca actiunile res-
pective sint tranzitorii, urmind ca intr-o
etapd urmatoare — cincinalul 1976—1980
si in continuare — sa fie amplificate intr-n
lotma superioara, de detaliu. Aceasta n-
trucit obiectivul obtinerii Tn scurt timp,
a unor efecte economice nu ar fi putut fi
atins decit selectionind, dintr-un larg
nomenclator de produse, pe acelea cu ca-
racteristici tehnico-economice superioare
si cu frecventa mare de utilizare si n-
scriindu-le Tn nomenclatoare tip, pe baza
cért'pra s-au stabilit producéatorii speciali-
zati.

Gindite pe baza studiilor de perspectiva
si avind in vedere realizarea unei concep-
tii unitare Tn domeniul proiectarii si exe-
cutarii produselor, reducerea numarului
acestora, concomitent cu marirea seriilor
de fabricatie si prin aceasta crearea unor
facilitdati Tn aprovizionare, restringerea
nomenclatoarelor de produse existente, ca
si a numarului Tntreprinderilor produca-
toare, prin actiunile intreprinse, se soldea-
za cu efecte favorabile, asa cum se de-
monstreaza in fundamentarile tehnico-eco-
nomice ale acestor masuri. Astfel, unifica-
rea-tipizarea si  specializarea-profilarea
productiei realizate in domeniile prezen-
tate conduc la :

— reducerea numarului de proiecte de
la 580 la 133, a sortimentelor de profile
metalice de la 81 la 48 si a marcilor de
otel de la 14 la 10, in domeniul fabricatiei
de elemente de constructii si confectii me-
talice pentru hale industriale ;

— reducerea numarului de utilaje de la
48 la 22 tipuri. Tn domeniul metalurgic ;

— reducerea_numarului de utilaje folo-
site Tn instalatiile chimice, de la 219 la 116
tipuri, a nomenclatorului de materiale de
la 363 de marci de oteluri si circa 30000
soi to-tipodimensiuni de laminate. Tnainte
de tipizare, la 84 marci si 7500 sorto-tipo-
dimensiuni dupa tipizare. De asemenea re-
ducerea numarului de Tntreprinderi de
profil de la 22 la 17. Tn acest domeniu, la
nivelul anului 1980, ponderea utilajelor ti-
pizate. in total utilaj chimic, va fi de cir-
ca 57%.

— economisirea in fabricatie de ele-
mente pentru instalatiile de Tncalzire, ven-
tilatie si de conditionare a aerului, a 30 000
tone metal. 40 milioane kWh si 100 000 tone
combustibil conventional si economisirea
la investitii a 200 milioane lei Tn perioada
1976—1980.

Privitor la actiunile a caror finalizare
este iminentd, se estimeaza urmatoarele
efecte favorabile :

— in domeniul mecanismelor de actio-
nare mecanica-reducerea numarului tipo-
dimensiunilor de la 1659 la 594 preferen-
tiale. a consumului de metal cu 1500 tone
Be an. ca si a consumului de energie, pe
aza maririi randamentului Tn exploatare ;

— in  domeniul fabricatiei de turbo-
agregate cu puteri cuprinse ntre 2,5 si 12
MW — reducerea numarului mediu de
piese _P_e turboagregat cu circa 20%, prin
simplificarea sistemului de distributie a
aburului si a sistemului de reglare : re-
ducerea numarului de repere distincte si a
numarului de modele pentru piesele tur-
nate cu circa 70% (prin restringerea nu-
marului de tipuri de turbine de la 61. cit
se fabricd actualmente, la numai 18> : a
greutatii medii a produselor cu circa 10%.
a ciclurilor de proiectare si executie cu

30% si, respectiv. 25%. In acest caz, efec-
tele. economice se pot urmari in graficul
ce il prezentam.

Asa cum rezultd din graficul prezentat, in
urma tipizarii turboagregatelor, scad sub-
stantial costurile medii pe fiecare faza, fapt
ce duce la sporirea eficientei economice. La
unele materiale ca, de pilda, la cupru si
tabla silicioasa, consumul specific scade cu
14% si, respectiv, cu 22% fata de cele uti-
lizate Tnainte de tipizare. lata de ce actiu-
nea respectiva va trebui extinsa la toate
produsele si reperele la care se preteaza

TAPA URMATOARE de profila-
Ere-specializare va avea In ve-
dere analizarea Tintreprinderilor
din alte ministere si organe centrale care
executa produse neurmarite prin raporta-
rile statistice si, bineinteles, adincirea spe-
cializarii si profilarii in cadrul ministere-
lor specializate in_constructia de masini
unde, totusi, dat fiind specificul activita-
tii, dezvoltarea lor s-a facut, in buna ma-
sura. n concordanta cu principiile_specia-
lizarii. Este necesar insa sd aratam ca
principalele ministere  constructoare de
masini — M.I.CM.G. si MLCM.UE. —
nu au urmat aceeasi cale in procesul de
specializare, aceasta datoritd unor condi-
tii obiective.

Constructia de masini grele, avind de
asigurat, intr-o pe.rioada scurtd, baza ma-
teriald a celorlalte ramuri industriale —
in conditiile unui nomenclator foarte va-
riat de produse si in continua crestere —
a trebuit, pe de o parte sa apeleze la co-
laborarea cu celelalte ministere iar, pe de
alta parte, in cadrul dezvoltarilor proprii,
sa se axeze fie pe capacitatile existente
cu profil foarte variat de productie, fie
sa creeze capacitati noi, dar cu un grad
mare de integrare a productiei. Aceasta n
timp ce M.I.C.M.U.E., axat pe productia Tn
domenii noi ale tehnicii, neatacate pina la
0 anumita data — productia de masini-u-
nelte, scule si dispozitive, produse de e-
lectronica industriald, aparate de radio si
televizioare etc. — a avut incd de la Tn-
ceput conditii pentru a-si dezvolta capa-
citatile In concordanta cu principiile i
criteriile de specializare.

Desigur, aceasta nu Tnseamna ca la
M.I.C.M.U.E. problemele de tipizare si spe-
cializare se pun altfel, sau ca actiunea
este Tncheiata. Dimpotrivda. Numai ca n
procesul de tipizare a produselor si spe-
cializare a intreprinderilor care apartin de
M.I.C.M.UE. si M..C.M.G. va trebui, date
fiind conditille aratate si complexitatea

roblemelor, sa se dea o atentie deosebita
intreprinderilor M.I.C.M.G. Acesta este si
motivul pentru care capacitatile de pro-
ductie care se vor crea in perspectiva in
cadrul M.I.C.M.G. au fost gindite de la
bun inceput ca intreprinderi de stricta
specializare, cum ar fi, de exemplu 1in
constructia de mijloace autopropulsate :
intreprinderi de cutii de viteza, de axe
cardanice, de accesorii auto, de matrite
auto. Actiunile viitoare vor fi sprijinite pe
programele de unificare-tipizare detaliate
care, depdsind faza de selectionare a unor
produse existente, se refera la produsele
noi ce urmeaza a fi asimilate.

Asa cum rezulta din cele prezentate, ac-
tiunile de unificare-tipizare a produselor
si  profilare-specializare a Tntreprinde-
rilor, vor cunoaste o desfasurare con-
tinud. pe baza programelor Tntocmite,
constituind  preocupari  centrale  atit
in cincinalul viitor cit si in perspecti-
va deceniului viitor. Ratiunea lor este
ridicarea pe o treapta superioara a eficien-
tei activitatii economice, masurabila direct
prin cresterea productivitatii muncii. Tm-
bunatatirea calitatii produselor si scade-
rea cheltuielilor materiale de productie.

ing. Gh. BRATOLOVEANU
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— Infaptuirea Programului Partidului
Comunist Roman de. faurire a socie-
tatii socialise multilateral dezvol-

tale si Tnaintare a Roméaniei spre
comunism accentueazad deosebit de

mult latura calitativda a muncii, necesitatea cadrelor cu grad

Tnalt de calificare.

Calitatea si competenta exprima substanta fortei de munca
calificate, fiind, practic, inseparabile ; cunoasterea lor esentiala
se realizeaza privindu-le Tn unitate. Calitatea lucratorului este
datd, Tnainte de toate, de cunostintele profesionale ce-i permit
Tndeplinirea anumitor atributii sociale in procesul muncii ; ea
indica potentialul de munca, format pe baza unei pregatiri spe-
ciale. Dar, nu numai atft. Socialismul cere fiecaruia nu munca
absenta, masinala, ci activitate in care sa se manifeste si Tnsu-
sirile creatoare — tehnico-stiintifice, talentul organizatoric etc.
care-i potenteaza functia profesionald, facind, Tn acelasi timp,
loc tot mai mult progresului, impulsurilor Tnnoitoare. Societatea
noastra are nevoie de oameni care prin activitatea lor sa Tmbo-
gateasca nu numai experienta, ci si intelepciunea colectiva, care
sa descopere noul, s& perfectioneze, sa rationalizeze, procesul
muncii, sa lupte Tmpotriva rutinei, a conservatorismului. Revo-
lutia stiintifico-tehnica actuald impune o asemenea afirmare a
omului. Dubla calitate a celor ce muncesc, In conditiile noii
orinduiri, ofera posibilitatea reald a deplinei lor realizari. Com-
Petenta este Tnsasi calitatea fortei de munca in actiune ; ea re-
lecta capacitatea, priceperea lucratorului, efectiv in procesul
muncii. in Tndeplinirea sarcinilor, Tn concordantd cu cerintele
existente.

Nivelul calitatii si competentei este diferit, de la o etapa la
alta, dupa cum in permanenta dinamica se afla insesi exigentele
exercitarii fiecarei munci.

In stadiul de dezvoltare in care ne gasim, mersul Thainte im-
pune in toate compartimentele vietii noastre economice reali-
zarea cu competenta a sarcinilor. De aceea, ,hotaritor pentru
asigurarea dezvoltarii in continuare in ritm Tnalt a tarii noastre,
sublinia tovarasul Nicolae Ceausescu, pentru infaptuirea Progra-
mului partidului este ridicarea calificarii celor ce muncesc. lata
de ce trebuie luate toate masurile pentru formarea profesionald
la un Tnalt nivel a tineretului, pentru perfectionarea pregatirii
intregului personal, Tmprospatarea — prin reciclare, in concor-
danta cu prevederile legii — a cunostintelor tuturor oame-
nilor muncii, inclusiv a cadrelor tehnice si de conducere" J.

Tn acest context, invatamintul are de indeplinit, in continua-
re, 0 mare misiune. In conceptia partidului nostru ridicarea nive-
lului general al Tnvatamintului, pregatirea fortei de muncd,
cresterea gradului de calificare si perfectionare profesionald a
oamenilor muncii constituie factori de care depinde insasi Infap-
tuirea programului de edificare a societatii socialiste multilate-
ral dezvoltate si trecerea la comunism.

Calitale si competenta

") Nicolae Ceausescu, Raport la cel de al Xl-lea Congres al P.C.R,,
Bucuresti, Editura polltlca, 1974, p. 6L

DE MUNCA, IN CONCORDANTA

CU CERINTELE PROGRESULUI
ECONOMICO-SOCIAL AL TARII

Se disting doua laturi fundamentale,
inseparabile, ale pregatirii fortei de
munca, ce dezvaluie rolul scolii ca
factor principal de educare si instrui-
re. Pe de o parte, pregatirea profe-
sionald de specialitate, in conformi-
tate cu sarcinile dezvoltarii econo-
mico-sociale a patriei. Ridicarea ni-
velului calitativ al productiei, modernizarea economiei, promo-
varea stiintei si progresului tehnic sporesc rolul Tnvatamintului
in formarea fortel de munca. Scolii 1i revine, astfel, aceasta func-
tie, distincta de restul ramurilor, de a Tncorpora cunostinte, de
a produce forta de munca. Pe de alta parte, pentru opera socia-
la practica, de faurire a societatii, socialiste multilateral dezvol-
tate, are Tnsemnatate nu numai capacitatea lucratorilor de a
crea valori de intrebuintare, ci si pregatirea lor poiitico-ideolo-
gica. formarea omului nou. cu o Tnaltd constiinta socialista, cu
un larg orizont de cultura. Calitatea umana superioara se re-
flecta favorabil n comportamentul oamenilor ; ea determina spi-
ritul de raspundere fata de rezultatele propriei munci, promo-
varea echitatii in viata sociala, a raporturilor noi intre oa-
meni etc.

Gradul mai Tnalt de instruire dprofesionalé si_dezvoltare spi-
rituald generald constituie o conditie a dezvoltirii democratiei
socialiste si a promovarii curajoase a noului. Calitatea superi-
oara a factorului uman da efect sporit gindirii colective, con-
tribuie la realizarea unui deziderat esential al democratiei, anu-
me adoptarea celei mai rationale decizii la fiecare loc de munca.
Voltajul gindirii stiintifice, tehnice si organizatorice a lucratori-
lor sporeste sub inriurirea pregatirii lor profesionale, a orizon-
tului de cunostinte Tn continua dezvoltare.

indeplinirea vastului program de investitii prevazut pentru
perioada urmatorilor 15 ani, pind Tn 1990, impune sporirea ne-
cesarului de fortd de munca, o actiune sustinuta de formare pro-
fesionala si educare. In cincinalul’ 1976—1980 este prevazuta pre-
gatirea profesionald a 1,8—2 milioane persoane, prin toate for-
mele de instruire ; se vor pregati 1550—1700 mii de muncitori
calificati si 250—300 mii tehnicieni, maistri, ingineri si alte cadre
de specialitate. Semnificatia acestor prevederi iese si mai bine
n evidenta daca se fac unele comparatii. Astfel, in septembrie
1968, numarul total al muncitorilor calificati era de peste 2,7
milioane persoane ; de astadatd, numai intr-un cincinal (1976—
1980) se vor pregati mai mult de un milion si jumatate de ase-
menea cadre, ceea ce vadeste ritmul Tnalt de crestere a masei
personalului muncitoresc calificat si, implicit, de largire a sfe-
rei muncii calificate.

Un element de ordin principial in politica partidului in_do-
meniul fortei de munca 1l reprezinta cresterea rolului scolii in
formarea si educarea tuturor categoriilor de lucratori, in primul
rind prin ridicarea nivelului obligatoriu al pregatirii generale a
populatiei. Pentru caracterizarea intensitatii procesului de sco-
larizare a populatiei sint edificatoare datele tabelului.

Scoa'a factorul
principal de educare

si formare a omului

J.egarea Tnvatamintului de productie asigura absolventilor posibilitatea de integrare rapida in munca social utila
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Ca urmare a_eforturilor sustinute ale partidului si statului
pe linia dezvoltarii spirituale a populatiei se constata, in toti
anii, o crestere mai accentuata a populatiei scolare decit a popu-
latiei totale. Indicele de intensitate, a procesului de instruire ara-
ta cite unitati de crestere a populatiei scolare revin la fiecare
procent de crestere a populatiei totale.

In perioada 1976—1980 se va incheia si perfectiona generali-
zarea Invatamintului de 10 ani (inclusiv prima treapta a liceu-
lui), iar dupa 1980, pina in 1990. se va trece treptat la generali-
zarea celei de a doua trepte a liceului, astfel Tncit se va asigura
cuprinderea ntregului tineret in Tnvatamintul de 12 ani.

De aici_se pot desprinde si alte aspecte ; a) parcurgerea obli-
gatorie a Tnvatamintului de 10 ani asigura 0 pregatire unitara
— stiintifica si de cultura generala — intregului tineret, indife-
rent de treapta ulterioara, pe care fiecare o urmeaza in califi-
carea profesionala — muncitor, taran-cooperator, inginer, eco-
nomist, medic, profesor etc. ; b) chiar Tnh cadrul primei trepte a
liceului se va asigura si 0 anumita pregatire profesionala de
specialitate, Tncit tinerii sa se poata integra Tntr-o activitate
utila societatii ; c¢) desdvarsirea pregatirii profesionale se reali-
zeaza prin parcurgerea treptei a doua a liceului sau a altor
forme de instruire. Va fi astfel vorba de o calitate mult mai
Tnaltd a factorului uman al productiei, a poPuIagiei tarii ; ori-
care cetatean, din generatiile respective, va fi absolvent a mi-
nimum 10 si respectiv 12 clase de scoald. Saltul calitativ este si
mai evident daca luam in considerare ca, prin cuantumul,
structura si calitatea lor, cunostintele acumulate de absolven-
tul de azi a 10 si respectiv 12 clase de scoald depasesc cu mult
~bagajul" posedat cu ani in urma, in vechea orinduire, de o mare
parte a celor care alcatuiau atunci categoria intelectualilor.

Observam, asadar, ca Tncepind cu personalul muncitoresc §i
taranimea, calificarea se Tnfaptuieste prin intermediul Tnvata-
mintului, sub multiple forme. Parcurgerea scolii apare ca o
premisa esentiala a calificarii, indeminarea si deprinderea prin
repetarea continua a operatiunilor in activitatea practica se rea-
lizeaza la un nivel mai ridicat atunci cind se Tntemeiaza pe gin-
dire stiintifica.

Crearea unui Tnvatamint eficient,
obliga la perfectionari ale formelor,
structurii si continutului procesului
instructiv-educativ. Actualitatea
perfectionarii  este impusa in mod
obiectiv de Tnsasi dinamica necesi-
tatilor de forta de munca, in toata
complexitatea lor, Tntelegind ca
productia sociald, viata in general, va arata in viitor altfel decit

Perfectionarea instructiei

publice de toate gradele

In prezent, modificarile, Thnoirile sint inevitabile. Adaugam la
aceasta si necesitatea luarii Tn calcul a uneia dintre particulari-
tatile Tnvatamintului, anume faptul ca efectele activitatii de
astazi, prestate in scoald, se exteriorizeaza intr-o perioada ulte-
rioara in viata social-economica, sint destinate nevoii sociale ul-
terioare. . . o . .

In lumina Programului partidului si Directivelor Congresului
al Xl-lea se impun atentiei mai multe directii in care se pro-
duc perfectionari in intregul sistem de pregatire a cadrelor.

Una dintre acestea o reprezinta predarea in scoli a celor mai
noi cuceriri ale stiintei si tehnicii contemporane, ceea ce duce
la ridicarea nivelului Tnvatamintului. Nefndoielnic, obtinerea
unei calitdti superioare a ,produsului finit! furnizat de scoala
impune perfectionari in cadrul procesului ,tehnologici de in-
struire si educare, la toate treptele, in continutul cunostintelor,
in Tntregul arsenal de forme si metode de Tnvatamint. Efortul pe
care-1 fac partidul si statul pentru promovarea stiintei si progre-
sului stiintific poate fi pe deplin valorificat in functie de acu-
mularea de cunostinte moderne, de existenta cadrelor calificate.

Un loc deosebit Tn ansamblul sarcinilor de formare a fortei
de munca ocupa legarea tot mai strinsa a intregului Tnvatamint
de productie, deziderat ce izvoraste din Tnsasi ratiunea de a fi a
scolii ; numarul, categoriile de specialisti si gradul de instruire
profesionald trebuie sa raspunda intru totul cerintelor, Tn toata
varietatea si ntinderea lor.

Evident, aceasta directie a perfectionarii presupune multiple
forme de Tnfaptuire si anumite particularitati, in functie de
treapta de Tnvatamint. Subliniem numai cd integrarea Tnvata-
mintului cu cercetarea si productia presupune restructurari fun-
damentale in conceptie si organizare. Scoala trebuie sd asigure,
chiar absolventului Tnvatamintului obligatoriu, posibilitatea de
a se incadra intr-o activitate social-utila

Absolventii formelor de pregdtire speciald, personalul mun-
citoresc. cadre de nivel mediu si de nivel superior, trebuie sa
aiba capacitatea practica de a Tndeplini, de la inceput, fara di-
ficultati, functiile aferente, s& poata avea un rol activ, pretios,
in procesul muncii. Scoala, prin integrarea ei cu productia si
cercetarea va asigura tinerilor nu numai cunostinte teoretice
profesionale solide, dar si deprinderi practice temeinice pentru
exercitarea profesiei. Este Tntrucitva zdruncinatd conceptia de
pina acum, potrivit careia deprinderea in munca se realiza, de

Intensitatea procesului <le instruire
- - _ 1250-100

i960 1965 1970 1973 1974 1975

Populatia totala
Populatia scolara

112,8 116,7 124,2 127,7 129,6 150,5
154,5 177,2 181,2 181,2 190,7 255,8

Indicele de intensitate
a procesului de instruire ' 2,6 4,6 3,3 2,9 3,0 4.4

x) Kaportul dintre procentul de crestere a populatiei scolare
sl procentul de crestere a populatiei totale. Sursa: Anuarul
statistic 197", P.3*2-3*5i Anuarul demografic al B.S.B.
1974 p.57 Probleme economice nx.7/1971, pag.154 .

reguld, dupa absolvirea scolii, in practica, prin exercitarea func-
tiilor de munca. Nu vrem prin aceasta sa ignoram rolul stagiu-
lui, al vechimii Tn munca, ca factor de consolidare ulterioara a
deprinderilor, a calificarii.

Recunoscind necesitatea legarii invatamintului de practica,
nu trebuie sa se Tnteleaga ca scoala ar urma sa reflecte pasiv
cerintele productiei. La rindu-i. scoala exercita o mare inriurire
asupra acesteia ; asezata pe temelii stiintifice, ea constituie un
element de avangarda, caci, prin sistemul de cunostinte pe care
le incorporeaza trebuie sa devanseze necesitatile productiei, sa
anticipeze structuri si niveluri de calificare noi si, decl, prin
cadrele oferite, sd& o dinamizeze in toate compartimentele ei.
latd de ce avem de-a face cu o interrelatie intre Tnvatamint si
practica social-economica.

Pe fondul raportului dintre dezvoltarea economica si Tnvata-
mint este de relevat accentuarea diferentiatd a rolului’ formelor
de calificare a muncitorilor. De Tndata ce Tn cadrul categoriei
de muncitor, functiile indeplinite sint diferite, sint ,etajatell
prin complexitatea_lor, inseamnd, in mod obiectiv, ca nu toate,
deopotriva, necesita acelasi volum de cunostinte, aceeasi durata
de pregatire. Unele sint cunostintele si complexitatea lor in cazul
electricianului de locomotive Diesel-electrice, strungarului in
metale, ale operatorului chimist, ale otelarului etc, etc., si altele
sint in cazul forjorului, turnatorului, formatorului, macaragiu-
lui, vopsitorului, mozaicarului si tamplarului, al muncitorului fo-
restier etc.

Structura pe forme de pregatire profesionala a numarului de
muncitori (mentionat mai inainte) ce urmeazd a fi calificati n
cincinalul 1976—1980. va fi urmatoarea : 550—600 mii mun-
citori — Tn scoli profesionale, 750—800 mii la cursurile de
calificare de scurtd duratd si 250—300 mii prin_ Tnvatamintul
liceal. Rezultd c& vor avea loc Tnsemnate schimbari : din totalul
de muncitori care vor fi calificati, 355% vor fi absolventi ai
scolii profesionale si 16,1% absolventi ai scolii medii, fata de
15,8% si respectiv 0,76% cit detineau, ca pondere, aceste forme
de calificare in anul 1968. Este evident progresul ce se va inre-
gistra in privinta calitatii profesionale a personalului muncito-
resc. Adaugam la aceasta ca, daca In septembrie 1968, calificarea
prin practica la locul de munca detinea 55,14% din totalul mun-
citorilor calificati, acum totalul prevazut al muncitorilor califi-
cati se va realiza prin intermediul unui sistem de forme de pre-

atire.
E De aici, concluzia : si in viitor vor exista cele mai multe din-
tre formele de calificare de pind acum a muncitorilor — scoli
profesionale, cursuri de calificare, ucenicie la locul de munca,
Insa toate acestea vor fi precedate de parcurgerea Tnvatamintu-
lui obligatoriu de 10 ani, inclusiv, deci, a primei trepte a liceu-
lui. Avem, aci, dovada sporirii rolului scolii in formarea profe-
sionalda a muncitorului din industrie, a taranului cooperator, a
muncitorilor din agricultura de stat, din comert, transporturi etc.

O alta directie a perfectionarii Tnvatdmintului din tara noas-
tra, In etapa actuald, o reprezinta asigurarea unei pregatiri in
profil larg, potrivit cerintelor de dezvoltare modernd a econo-
miei, reducerea in continuare a farimitarii specialitatilor. Aceas-
ta constituie astazi un proces legic pentru toate categoriile de
lucratori. Tnnoirile rapide si uneori imprevizibile ce au loc Tn
stiintd si tehnica imprima un_anumit caracter cunostintelor si
deprinderilor de specialitate, Tn sensul ca unele dintre ele Tsi
reduc sau Tsi pierd valoarea practica, se uzeaza moral. In ase-
menea Tmprejurari, capatd mare insemnatate stapinirea in pro-
funzime a cunostintelor fundamentale teoretice si practice din
fiecare domeniu, pregatirea in profil larg. Pe aceasta baza apare
posibilitatea perfectionarii lucratorului, a adaptarii lui la cerin-
tele muncii, mereu dinamice.

Practica economica arata cad specializarea Tngusta apare drept
una din cauzele principale ale folosirii unui numar mai mare
decit. necesarul real de cadre in unele locuri de munca si a redu-
cerii_capacitatii de gindire_si luare a deciziilor de catre lucra-
tori. Imbunatatirile au loc in sensul Tnlaturarii diversificarii ne-
justificate a profesiilor si a meseriilor atat in licee. in scoli pro-
fesionale, cit. si Tn Tnvatamintul superior, Tn cel al realizarii de
catre tineri a unei calificari complexe, al formarii unui orizont
larg de pregdtire profesionala.

prof. univ. dr. Constantin ENACHE



ATRAGEREA

ntr-o economie in plina dezvoltare, ca a tarii noastre,
mijloacele circulante trebuie sa Tinregistreze o viteza
de rotatie sporita, care sa creeze posibilitatea realiza-
rii planului de productie cu fonduri cit mai reduse.

Pentru aceasta trebuie evitate imobilizarile de mijloace cir-
culante sub forma de materii prime si materiale, productie ne-
terminatda, semifabricate si produse finite.

Legislatia economica si financiara cuprinde prevederi care sa
determine Tntreprinderile sa actioneze Tn vederea scurtarii ci-
clului bani — marfa — bani, prin evitarea stocarii valorilor
materiale. In etapa actualda, tind cresterea eficientei economice
in Tntreaga activitate desfasurata Tn sfera productiei materiale
este pusa pe prim plan, Tmbunatatirea continua a gospodaririi
mijloacelor materiale si banesti, Tntarirea spiritului de raspun-
dere fata de tot ceea ce reprezinta bun al colectivitatii sint ele-
mente esentiale care trebuie sa caracterizeze activitatea tuturor
colectivelor de munca.

STUDII — ANALIZE

O sarcina de permanenta actualitate

IN CIRCUITUL ECONOMIC
A TUTUROR RESURSELOR

Pentru a releva modul cum 1si gospodaresc unele unitati eco-
nomice din municipiul Bucuresti mijloacele materiale si banesti
de care dispun si cum inteleg organele bancare teritoriale sa
sprijine activitatea acestora Tn procesul de aprovizionare, pro-
ductie si desfacere, sa controleze si sa asigure cheltuirea cu efi-
cienta sporita a fiecarui leu, revista noastra, cu concursul
Sucursalei municipiului Bucuresti a Bancii Nationale a initiat
o analiza Tn 10 Tntreprinderi economice si 4 baze de aprovizio-
nare tehnico-materiala asupra modului Tn care s-a actionat
pentru Tndeplinirea sarcinilor de plan, asigurarea folosirii ra-
tionale a fondurilor si combaterea risipei, ca premise indispen-
sabile ale prevenirii si lichidarii imobilizarilor.

In cele ce urmeaza, ne vom opri asupra unor aspecte reiesite
din analiza efectuatd, Tncercand totodatd sa ne spunem parerea
asupra catorva masuri care socotim ca se impun a fi luate pen-
tru Tmbunatatirea Tn continuare a activitatii.

Rezultate pozitive in productie,

diminuate de imobilizari

GESTIONAREA eficienta a fondurilor,
problema esentiald pentru activitatea uni-
tatilor economice, presupune asigurarea
unui flux continuu al acestora Tn cele trei
stadii ale circuitului economic — aprovi-
zionare, productie, desfacere.

Sintetizarea concluziilor desprinse din
analiza facuta pune in lumina faptul ca
masurile luate pentru Tmbunatatirea apro-
vizionarii tehnico-materiale au creat pre-
“misele ca aceasta activitate s& se desfasoare
in conditii mai bune, anumite unitati eco-
nomice manifestind o preocupare activa si
cu bune rezultate In aceasta directie. To-
tusi, mentinerea in unele unitati a unor
Ilpsurl n ‘domeniul aprovizionarii tehnico-
materiale, Tn organizarea productiei si des-
facerii, ca si Tn respectarea d|SC|pI|ne| con-
tractuale SI de decontare determina exis-
tenta unui volum ridicat al imobilizarilor
de fonduri n stocuri supranormative si
fara miscare, de materii prime si mate-
riale, productle neterminatd, produse fi-
nite etc.

Existenta stocurilor supranormative la
unele Tintreprinderi se reflectd in inceti-
nirea vitezei de rotatie planificate a unor
elemente ale mijloacelor circulante, din
care cauza s-au produs stagnari ale aces-
tora Tn cadrul circuitului economic. La ni-
velul unor Tintreprinderi imobilizarile au
implicat folosirea de fonduri suplimentare,
care au dus la aparitia creditelor restante
si speciale, influentind negativ, prin chel-
tuielile cu dobinzile, pretul de cost si ren-
tabilitatea |ntrepr|nderllor in cauza.

n_ce priveste evolutia creditelor cu do-
binzi majorate, din datele tabelului nr. 1
se pot desprinde, in principal, trei tendin-
te tndeajuns de distincte. Prima, care ca-

racterizeaza indeosebi activitatea din acest
trimestru a unitatilor ,Autobuzul”, ,Vul-
can" si ,Electronica", este aceea de reduce-

re continua a volumului acestor credite, re-
levind preocuparea constanta a colectivelor
de muncad pentru o gospodarire cit mai judi-
cioasd a fondurilor. A doua tendinta, si-
tuata la polul opus, care caracterizeaza in-
deosebi activitatea unitatilor ,,Semanatoa-
rea”, |ntrepr|nderea de confectu si ,Tim-
puri_Noi" este aceea de crestere a acestor
credite, care in cazul primelor doua uni-
tati s-au dublat, iar In cazul ultimei s-au
Tnsesit, relevind deficiente Tn munca de
prevenire_a abaterilor de’ la disciplina de
plan si financiara. A treia tendinta, ca-
racteristicd  activitatii |ntrepr|nder|| de
pompe si intreprinderii de masini grele,
releva cresterea la mijlocul trimestrului a
creditelor cU dobinzi majorate si reduce-
rea lor la finele trimestrului sub nivelul
celor de la care s-a pornit.

Referitor la platile restante, cu toate
cresterile volumulul acestora pe parcursul
primelor doua luni la unele intreprinderi,
la finele lunii martie se observa scaderea lor
substantiala si chiar eliminarea lor totala
la 9 din cele 10 intreprinderi luate Tn ana-
lizd. Avind Tn vedere evolutia creditelor
cu dobinzi majorate, acest lucru pare ne-
firesc, mai ales in cazul ultimelor patru
|ntrepr|nder| din tabel, Tnsa are o explica-
tie simpla : interventia creditelor speciale,
n cazul |ntrepr|nder|| LAutobuzul™ cres-
terea platilor restante se explica, ndeo-
sebi, prin lipsa de_normativ acoperitor la
s.dv.- -uri, problema care este necesar sa
stea n atentla centralei industriale si a
ministerului ~ tutelar in vederea solu-
tionarii ei cit mai grabnice.

Un aspect retinut din analiza 1l consti-
tuie faptul cd — desi pe ansamblul eco-
nomiei municipiului  Bucuresti  sarcinile
referitoare la realizarea masurilor preva-
zute Tn graficele de lichidare a imobilizari-
lor in stocuri supranormative, fara miscare
si de prisos, de marfuri greu vandabile
sau fara desfacere asigurata au fost reali-
zate — Tn unele cazuri mentinerea imo-
bilizarilor la un nivel ridicat a fost de-
terminatd, pe de o parte, de nerespectarea
dispozitiilor legale referitoare la identifi-
carea si lichidarea pe baza de grafice a

imobilizarilor, iar pe de alta parte, de
neacordarea_de catre centrale si ministere
a sprijinului necesar. Cu prilejul analizei
organele bancare au constatat ca la in-
tocmirea graficelor unele unitati nu au a-
nalizat decit o parte _dlnvlmo_bll_lzarl pre-
vazindu-se implicit si masuri incomplete,
care vizau numai Ilchldarea anumitor imo-
bilizari sau au propus masuri cu caracter
general, fard a se stabili termene concrete
de aducere la indeplinire si persoanele ras-
unzatoare de urmarirea realizérii lor.

a Tintreprinderea de pompe, din cre-
ditele speciale acordate la data de 27 XIlI
1974 pentru stocuri supranormative de
productie neterminatd, pina Tn_ prezent
s-au rambursat doar 25%, angajamentele
pentru 31 martie ac. fiind de 75% din
volumul acordat.

Analiza factorilor organizatorici si eco-
nomici care au contribuit la mentinerea
volumului imobilizarilor la un nivel ridi-
cat evidentiaza citeva directii principale
Tn care ar trebui actionat pentru a contri-
bui la reducerea lor si la Tmbunatatirea

folosirii resurselor materiale.

Tabelul ur,l

Situatia creditelor cu dobinzi majorate si
a platilor restante Tn trim.l. 1?7£

31.X11.1974 8 Ico
Credijta cu do-

Plati restante

mcit Unitatea bTnzi majorate
31.1 2BTT 31.111 31 28.H 33
1, "Autobuzul? 62,1 69,6 6,1 loo. 11?,1 3
«2. "Vulcan” 146,2 159,6 51.2 2155 l07,9
“Electronica* 0 135,2 92,0 70,0 0 Q
4. Tntreprinderea 3d
pompe lo2,7 1415 69,2 159,8 117,2
5» Tntreprinderea de
masini grel$ 194,5 297,7 lo4,0 433 99,3
*6. "25 August” lo2,6 1550 121-9 117,4 1424
* 7, “Semanatoarea” 104,7 206,9 195,0 lof.3 58]
8. Tntreprinderea de
confectii 168,7 251,5 2.30,1 2160
9. "Timpuri Noi™ 510 556 595 23 0
lo. Centrala de medi-
camente (activi-' . oL
tat? proprie) 207»1 71,5 17°7 50»7 54,1



Tabelul nr. 2

situatia ic.c.silisa.rilor la 31.111.1973
. *Total wiaterii Productie Produse
Unitatea iaobi- prime Determinatd finite
lisari si mate- si semi-
riale fabricate

Vulcan” 25,2 122,8 5,8 o,l
727N August” 70,0 69,0 85,4 4,4
mtreprmderea \
de masin
grele 77,0 96,7 708 0-
~Semanatoarea” 136,C. 97,5 296 o]
".Timpuri Hoi" 162,44 210,4 .154,4 0
Intreprinderea
de pompe 428 0 3606 25,6

Fundamentarea judicioasa a necesarului
de aprovizionat

PRIMA DIRECTIE, si cea mai impor-
tantd in care trebuie sa se actioneze este
fundamentarea judicioasa a necesarului de
materii prime si materiale. Din controalele
efectuate de catre Sucursala municipiului
Bucuresti a Bancii Nationale a reiesit ca
n fundamentarea planului de aprovizio-
nare, precum si in urmarirea executarii a-
cestuia au existat unele aspecte negative
care. in ultima analiza, s-au reflectai in
stocuri supranormative n cursul trimes-
trului 1 a.c.. concretizate indeosebi Tn ma-
terii prime si materiale, productie netermi-
Inata  si semifabricate. Din datele pu-
blicate’ in tabelul nr. 2 rezultd siderea
.totalului imobilizarilor la primele trei
munitdti si  cresterea acestora la ulti-
mele trei. La acestea din urma, si chiar la
Intreprlnderea de masini grele situatia
imobilizarilor este influentata de cresterea
volumului productiei neterminate si a se-
mifabricatelor. Concludentd Tn acest sens
este evolutia ponderii acestora in structura
imobilizarilor, la 31 martie 1975 compa-
rativ cu 31 decembrie 1974, prezentatd in
tabelul nr. 3

Datele tabelului respectiv pot constitui
un suport de orientare a actiunilor vii-
toare pentru lichidarea si prevenirea imo-
bilizarilor, potrivit situatiei specifice fieca-
rei Tntreprinderi in parte. Asa, de exem-
plu, la intreprinderile ,Vulcan” si ,Tim-
puri Noi" este necesar sa se actioneze mai
ales in directia reducerii stocurilor supra-
normative de materii prime si materiale,
prin intensificarea controlului preventiv
asupra aprovizionarilor ; tot la intreprin-
derea ,Vulcan" se impune intarirea con-
trolului de calitate, in toate fazele procesu-
lui de productie. La |ntrepr|nderea de ma-
sini grele si la ,Semanatoarea” se simte
nevoia intensificarii preocuparilor pentru
reducerea volumului productiei netermina-
te si semifabricatelor, prin grija sporita la
lansarea comenzilor in fabricatie, prin or-
ganlzarea mai buna a productiei si a mun-

cii
Modlflcarlle n structura productiei si
in tehnologiile de fabricatie au condus si
ele in unele cazuri la imobilizari. Aceasta
— fie ca au fost dispuse de forurile tute-
lare. fie ca s-au facut la interventia bene-
' -a- lor sau chiar a Intreprinderii — au
«ne astere la importante imobilizari de
— care au fost deja aprovizionate,
** ja x d-ebe neterminata, dacd a fost

mMta ¥ 1—  Tncepute si 'decalate ca
-<<\N\/>> fcrrarr

- unii factori obiectivi.

* = M3- ir punctul de vedere

wwi —. 7in cauza, cea mai

mare_parte din raspunderea formarii si
mentinerii imobilizarilor in stocuri de valori
materiale revine chiar conducerilor Tntre-
prinderilor respective. Ne referim in pri-
mul rind la materialele fara miscare sau
cu miscare lenta ; analiza a scos in .evi-
denta faptul ca lichidarea lor nu std in
atentia serviciilor de aprovizionare si a
conducerii unitatilor, analizarea acestora
trecind pe plan secundar in perioadele
cind situatia financiara este buna si cind
subnormativele de la grupele de materla-
le cu intrebuintare curenta acopera valoa-
rea materialelor disponibile. Existenta ma-
terialelor fara miscare si de prisos influ-
enteaza negativ S|tuat|a financiara a unita-
tilor prin plata dobinzilor penalizatoare si
excluderea acestora de la creditarea nor-
mala si de aceea situatia lor trebuie sa fie
urgent clarificata.

Productia neterminata lansata in fabri-
catie peste po Abilititile de finisare Tn ca-
drul ciclului normal de fabricatie consti-
tuie o altd cauza a imobilizarilor. Aceasta,
Tntrucit lansarea Tn fabricatie se face n
vederea executarii de productie globala pe
seama _productiei neterminate. De pildd,
uzina , Timpuri Noi" detine imobilizari in
productie neterminatd de peste 20000 mii
lei.

O mai mare elasticitate in lelatia
intreprindere — baza de aprovizionare

LA MENTINEREA unui
de stocuri au contribuit si unele neajun-
suri din activitatea bazelor de aprovizio-
nare tehnico-materialda. Creata pentru a
prelua de la importatori sau producétori
(interni) materiile prime si materialele cu-
prinse Tn nomenclatoarele aprobate, baza
apare ca o veriga ce trebuie sa |Joace un
rol foarte important in procesul aprovi-
zionarii. Tn fapt, Tn activitatea bazelor de
aprovizionare se manifestd neajunsuri cu
consecinte asupra stabilirii  necesarului
strict de materii prime si materiale, re-
distribuirii celor peste necesar.

Unul din  neajun-
suri il constituie fap-
tul cd necesarul de im-
port  departamental
nu este cunoscut de
baze decit partial si
cu intirziere, datori-
ta netransmiterii de
catre beneficiari a fi-
selor tehnice. La a-
ceasta se adaugd si
faptul cd cea mai
mare parte a mate-
rialelor din import
nu sosesc in depozite-
le proprii, ci direct
la  beneficiar. Baza
este pusda astfel in
situatia de a primi
in cont sume pentru
materii prime si ma-
teriale pe care nu
le are evidentiate,
datoritd atit efectud-
rii receptiei de cétre
beneficiari, cit si
transmiterii docu-
mentelor pentru de-
contare de catre Tn-
treprinderile de co-
mert exterior, cu n-
tirziere. Cy

Datorita celor de

Unitatea

20" August”

3» Tntreprinderea
de masini grele

4. "Semanatoarea.*

9. "Timpuri Noi”

Tntreprinderea
e pompa

mai sus, baza avind
indicator de plan
,desfacere” cu func-

volum ridicat

tie Tn mulle situatii factureaza si materii
prime si materiale ce nu mai sint necesare
pentru perioada solicitata initial si astfel
se creeaza stocuri disponibile la beneficiar.
Beneficiarul, la scurt timp dupa plata lor,
introduce cererea de a fi preluate ca stocuri
disponibile de catre baza. .

Operatiunea de facturare, preluare si a-
poi refacturare creeaza un volum imens
de munca inutilda si de cele mai multe ori
denatureaza Taloarea statisticd a indica-
torilor. Asa se si explica depasirea sub-
stantiala a indicatorilor la Baza de apro-
vizionare si desfacere a Centralei indus-
triale din cadrul M.IL.C.M.U.E., la Baza
Centralei industriale de utilaj tehnic, chi-
mic, petrolier si minier, ca si la Centrala
de aprovizionare si livrare a produselor
chimice din cadrul Ministerului Industriei
Chimice. o

n cazul cind baza nu reuseste sa preia
stocurile sau intreprinderea, incélcind nor-
mele legale In vigoare cu privire la ma-
terialele dirijate, redistribuie aceste stocuri
altor unitati din economie, ele fiind con-
sumate in mod nerational, prin folosirea
la unele produse ce se puteau realiza cu
materii prime din tara.

Existenta unor neajunsuri in domeniul
aprovizionarii sub aspectul punerii de a-
cord a necesarului cu stocurile existente
este determinata de faptul cd nu se cu-
nosc stocurile ce prisosesc decit dupa e-
fectuarea inventarului anual, ca cele dis-
ponibile se gasesc fie la baze fie la n-
treprinderile detinatoare si ca fisele teh-
nice se intocmesc la o data care nu per-
mite punerea de acord. >|

Pentru inlaturarea in parte a neajun-
surilor existente consideram ca ar fi ne-
cesar ca:

— indicatorul de plan ,desfacere” sa nu
fie cu functie la baze, urmind ca apre-

atolul vig, y

Structura imobilizarilor

Total ~sterii Produc- Pro- Debi—"ac-. Alta
imo-, prime atie ne- duse torl turi. imo-,
bili- si ma-  terdi-' Fiffiet neinr bill-*
zari teri* nata si ts casa- zari»
semifa-* te si
liricata
31.XI1I
19747 100 71 52,1 206 160 241 o041
1973 100 35,7 4,6 51 476 6,4
31.XII . L
1974 loo 21,6 54,5 12,8 119 9i2 o,a
w51 111 )
1975 100 219 670 08 12 73 '@
«31.X11 -
1974 loo 12,6 5,8 0. 0,6 60,8 20,2
31 111
1975 100 15,8 52,9 o 0,3 Il,o 204
31 Xl .
1974 100 4-1,7 27,8 13,0 9,5 9,1 on
t
31 m ’ ,
1975 loo 31,8 60X o 03 77 01
B .
31 XII
1974 loo 59,2 551 01 1» 16 a
<
31 ni
1975 100 50,4 47,2 o 21
i
31 Xl '
1974 100 w45 lo,s emiiie |09, 461 20k
31 nr
1975 loo 0 91,0 05 04 39 4,1
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cierea activitatii sa fie facuta avindu-se

in vedere contractele incheiate ;

— baza sd@ nu factureze decit materia-
le care sint necesare Tn perioada de plan,
urmind ca pentru decaldri de termene sau
renuntari sa se aplice un sistem de pe-

— nalizari._ S-ar elimina astfel toatd munca

* solicitata cu facturari, preluari, refacturari,
analize ale intreprinderilor si organelor de
control (procese-verbale, planuri de ma-
suri etc.) si s-ar cunoaste Tn mod centra-
lizat stocurile aprovizionate din import
peste necesar ;

— pentru stocurile in custodia benefi-
ciarului si necesare productiei, pentru a
se evita dubla evidentd, indisciplina de
plati, neterminarea actelor de receptie etc.,
la marii consumatori sa existe un com-
partiment al bazei care sa evidentieze a-
ceste stocuri (remitind lunar balanta la
bazd), sd avizeze asupra consumului oda-
td cu prezentarea documentului de platg,
sa urmareasca practicarea pretului legal
etc. S-ar evita astfel si vinzarea unor ma-
teriale dirijate de catre beneficiar catre
alte unitati, s-ar evita confirmarea custo-
diilor care se face defectuos si cu mari n-
tirzieri. De asemenea, s-ar elimina cheltu-
ielile cu dubla evidenta si corespondenta
intre unitati si baza : bazele ar fi in ma-

sura sa obtina date complete si certe a-
supra situatiei stocurilor din economie si
import.

Bineinteles ca Tn conditiile propuse, ba-
zelor ar urma sa li se asigure fondurile
necesare pentru acoperirea acestor stocuri
(disponibile sau fara intrebuintare in pe-
rioada respectiva).

Conditii optime pentru respectarea
contractelor

MASURILE adoptate privind organiza-
rea relatiilor contractuale dintre furnizori

tante Tn sistemul de aprovizionare si de
desfacere. Functionarea in conditii opti-
me a mecanismului de contractare impu-
ne Tn continuare asigurarea conditiilor ne-
cesare pentru respectarea riguroasa a ter-
menelor stabilite, indrumarea unitatilor in
incheierea contractelor, rezolvarea diver-
gentelor si neintelegerilor Tn cadrul ter-
menelor a8robate pentru Tncheierea con-
tractelor. Or, cu toate ca proportiile de
nominalizare a productiei in trimestrul |
a.c. au fost mai mari decit in trimestrul |
1974, retine atentia faptul cd au existat
ntirzieri in specificatia productiei, deter-
minate de nerezolvarea la timp a nein-
telegerilor precontractuale, datoritd necla-
rificarii posibilitatilor, cailor si solutiilor
de utilizare rationala a resurselor mate-
riale sau de folosire intensiva a capaci-
tatilor de productie.

Printre principalele cauze ale formarii
de stocuri supranormative la produse fi-
nite sint : lipsa de ritmicitate a produc-
tiei, defectiunile de calitate la unele pro-
duse, nerespectarea termenelor de livrare
prevazute Tn contracte, etc. Trebuie men-
tionat ca, uneori, desi cunosc faptul ca la
unele produse se depasesc stocurile nor-
mate, unele intreprinderi continua totusi
sa le fabrice Tn aceleasi conditii care le-au
creat dificultati la desfacere, neluind ma-
suri de lichidare a cauzelor.

Pentru amplificarea rezultatelor deose-
bite pe care le obtin unitatile economice,
Brevenirea si lichidarea imobilizarilor tre-

uie sd constituie obiective de prim or-
din Tn preocupdrile organelor de condu-
cere colectiva ale acestora. Tn acelasi timp,
trebuie sporita contributia organelor fi-
nanciar-bancare pentru disciplinarea Tn-
treprinderilor in realizarea sarcinilor de
plan, respectarea obligatiilor contractuale
si de platd Tn scopul intaririi ordinii si
spiritului de raspundere in acest sector
important al activitatii economice.

Maria IONITA

Oll

Cincinalul — Tnainte de termen!

DIN CRONICA

INTRECERII
PRODUSE PESTE PLAN.

= Fabrica_de placi aglomerate din
lemn de la Falticeni este cea de-a 19-a
unitate_industriala suceveana care a-
nunta Tndeplinirea inainte. de termen
a prevederilor actualului cincinal. Cal-
culele estimative arata cd, in avansul
de timp cistigat, colectivul acestei uni-
tati va realiza o productie suplimen-
tara in valoare de 208 milioane lei.

=« Hotariti sa mentind titlul de co-
lectiv fruntas in fintrecerea socialista
pe tard, dobindit pentru, realizarile
obtinute Tn anul trecut, minerii_de la
Vulcan au scos la suprafata in fiecare
zi de lucru din Juna aceasta cite 180
tone de carbune in plus fata de sarci-
nile stabilite, Indeplinind astfel inain-
te de terme_n_angalamer_]tele asumate
in. cinstea zilei dé 1 Mai.

INTRARI TN FUNCTIUNE

= La 12 aprilie a inceput_sa pro-
duca laminorul de profile mijlocii si
usoare, unul din marile obiective ale
Combinatului metalurgie din Tirgo-
viste, Laminorul are 0 capacitate "a-
nuala de 250000 tone laminate si pro-
duce profile din otel carbon de cali-
tate si aliat. ProceSul de productie al
laminorului este complet automatizat.

< La intreprinderea ,Electromotor”
din Timisoara a intrat Tn functiune o
importantd capacitate de productie.
Aici se vor produce motoare electrice
cu puteri de 05—4 kW, destinate atit
beneficiarilor interni, cit. si parteneri-
lor de peste hotare.

in industria

de prelucrare a lemnului
Cu ce randamente
sint folosite
masinile si utilajele
din dotare?

NITATILE DE PRODUC-
UTIE din industria prelu-
crarii lemnului au fost Tn-

zestrate, an de an, cu masini

utilaje. moderne, de mare pro-
ductivitate. De utilizarea deplina
a_acestei_importante zestre teh-
nice _depinde obtinerea de pro-
ductii sporite, in conditiile  di-
minudri] costurilor_pe unitatea
de produs. Realizarile inregis-
trate pe aceasta linie in 1974 cit
si Tn perioada ce a trecut din a-
cest an reflectd preocuparea in-
treprinderilor _ pentru ridicarea
indicilor de utilizare a masinilor
si utilajelor, in scopul obtinerii
unei eficiente economice cit mai
inalte. 7 ) ]

in lunile ianuarie—februarie
1975, ca urmare directa a Tmbu-
natatirii indicilor. de utilizare a
masinilor si utilajelor, planul de
productie a fost ‘depasit la pla-

COMENTARIU LA UN GRAFIC —

caj cu 15 mii m3,_la PAL cu 86
mil tone, PFL cu 3,5 mii tone, la
mobild (20 mii. lei) s.a. Alaturi
de asemenea situatii  pozitive
sint_si altele care dovedesc ca
nu in toate cazurile problema
cresterii indicilor de utilizare a
capacitdtilor de productie este
rezolvata la nivelul  cerintelor
actuale. Asa este cazul masinilor
de turnat lac sau preselor pen-
tru aglomerarea aschiilor_ prin
extrudere care, prin indicii de u-
tilizare atinsi, ascund finca in-
semnate rezerve nefolosite. De
altfel, cifrele medii, chiar cind
sint satisfacatoare pe total sau
ca tendinta — si cy atft. mai mult
cind vadesc o ‘inrautatire (cazul
grupei de masini pentry fabrica-
diea mobilei) — prezinta totusi,
in ultima “analiza, nefolosirea
rationala a unor utilaje, rezerve
de timp de lucru, insuficient va-
lorificat, Tn luna februarie ac.,
de pilda, timpul neutilizat dato-
ritd reparatiilor accidentale a
fost de peste 2000 ore-masini
la_grupa de utilaje pentru fa-
bricarea furnirelor si placajelor
si de peste 3300 ore-masini |a
presele hidraulice. Un alt numar
de ore de nefunctionare a uti-
lajelor are drept ¢cauza ncpro-
ramarea schimburilor Il si 111
?Ia masinile de turnat lac peste
2 mii ore-masini, la presele hi-
draulice peste 10 mii ore-masini,
la masinile de derulat peste 1000
ore-masini s.a.).

Diminuarea indicilor de utili-

zare la unele grupe de utilaje
fata de ferloada corespunzatoare
din 1974 se datoreste deci unor
cauze care, prin masuri_tehnico-
organizalorice, puteau_fi evitate
m totalitate (neaprovizionare la
timp cu materii prime, _ insufi-
cienta fortelor de munca pentru

rogramarea schimbului 11" si 11,
intréeruperile accjdentale etc), O
mai atentd urmarire de catre

Centrala industriala a_prelucra-
rii lemnului a gradului de utili-
zare a utilajelor din dotarea in-
treprinderilor ar avea darul de
a scoate la iveald si alte rezerve
de capacitati nefolosite si, in a-
celasi timp, de a preconiza ma-
suri de viitor, care sa faciliteze
in fiecare intreprindere folosirea
la un grad tot mai Tnalt a zestrei
tehnice.

f L__ Grupa de masini pentru

rr06.7  fabricarea Fumirelor
si placajelor

Masini orizontale
e
taiat Furnire

. Masini .
de derulat busteni

..... Grupa de masini
pentru fabricarea
mobilei

_ Prese pentru aglome-
rarea aschiilor prin
extrudere

Grupa de masini pentru
fabricarea PALsI PFL

Masini de turnat lac ..
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COMERT EXTERIOR

COOPERAREA ECONOMICA

CU CELELALTE TARI IN CURS DE DEZVOLTARE

OLITICA Romaniei de sprijin si solidaritate cu popoarele care

Ppé$esc pe calea dezvoltarii independente isi gaseste Tntru-

chiparea in forme si actiuni variate de cooperare, Tncepind

cu activitatea reprezentantilor tarii noastre in cadrul O.N.U. si al

organismelor acestuia si pina la continua extindere si diversificare
a relatiilor bilaterale.

Ea insasi tara in curs de dezvoltare, Romania Tntelege preocupa-
rile tarilor care sint confruntate cu probleme similare. Tara noastra
a sprijinit si sprijina concret eforturile tinerelor state independente
pentru depasirea starii de subdezvoltare si punerea in valoare a
bogatiilor lor nationale, pentru lichidarea decalajului economic ce
le desparte de statele avansate economic, a actionat si actioneaza
consecvent pentru asezarea pe baze noi a relatilor economice in-
ternationale.

Romaéania apreciaza — declara tovarasul Nicolae Ceausescu, secre-
tarul general al Partidului Comunist Roman, la Consfatuirea din fe-

bruarie 1975 cu cadrele de raspundere din domeniul activitatii inter-

nationale a partidului si  statului nostru, comertului  exterior
si  cooperarii economice ,Colaborarea cu tarile Tn curs
de dezvoltare, de pe toate continentele, atit ce— un factor
activ in asigurarea progresului economic si social al fiecarei

tari, cit si ca o expresie a dezvoltarii solidaritatii in lupta Tmpo-
triva politicii imperialiste, colonialiste si neocolonialiste, pentru li-
chidarea subdezvoltarii si realizarea unor relatii noi pe pian mon-
dial, pentru afirmarea cu putere a noii ordini economice si po-
litice internationale.”

Autorul aduce Tn acest sens argumente certe ale activitatii prac-
tice de cooperare economica internationalda a Romaniei cu tari in
curs de dezvoltare din diferite zone ale globului, subliniind conver-
genta de interese ale acesor state, posibilitatile si caile de diver-
sificare a domeniilor cooperarii economice internationale a Roma-
niei cu aceste state.

RINCIPIILE fundamentale care ca-

lauzesc colaborarea economica a ta-

rii noastre cu celelalte tari in curs
de dezvoltare ca si cu toate celelalte tari
ale lumii sint : respectul independentel si
suveranitatii nationale, neamestecul in trey
burile interne, egalitatea Tn drepturi si
avantajul reciproc.

Pe baza acestor principii, colaborarea
economicd a Romaniei cu celelalte tari in
curs de dezvoltare a crescut si s-a diversi-
ficat an de an. Tn prezent, Roménia are le-
gaturi economice cu 90 de state Tn curs de
dezvoltare, fata de numai 30, in urma cu
saisprezece ani. Schimburile comerciale cu
tarile in curs de dezvoltare au crescut, in
perioada 1960—1974, de aproape 9 ori, di-
namica lor fiind mai accelerata decit cea
a comertului exterior global. Ca urmare,
a sporit si ponderea tarilor respective Tn
totalul schimburilor comerciale ale Roma-
niei, la 13% in 1974, fa'gé de numai 4% in
1960, si se prognozeaza ca in urmatorii
2—3 ani sa creasca la 25%, iar Tn 1980 la
cel putin 30%.

Tn cadrul relatiilor economice interna-
tionale ale Romaniei alaturi de formele
clasice de schimburi comerciale, o ampla
dezvoltare cunoaste cooperarea economica,
industriald si tehnico-stiintificad. Coopera-
rea economica se realizeaza, n general,
prin construirea, cu partenerii locali sau
din alte '[Léri, a unor obiective economice
si capacitati noi de productie in industrie,
in care partea romana detine dupa caz
calitatea de : furnizor. general, cofurnizor,
subfurnizor sau participa cu livrari de in-
stalatii si utilaje, documentatii si asistenta
tehnica. Formele acestei cooperari econo-
mice sint foarte variate, de la obiective
economice construite de Romania sau cu
sprijinul sau platibile prin livrari din
produsele obtinute sau alte marfuri con-
venite si pina la societati mixte de pro-
ductie si comercializare.

Avantajele reciproce care decurg din
realizarea cooperarii economice pe baza
principiilor enuntate si in formele conve-
nite. sint urmatoarele :

— utilizarea Tn comun a unor cunostin-
te tehnice, licente, documentatii ale unuia
din parteneri, care scuteste pe celalalt
partener de lucrari de cercetare si dezvol-
tare costisitoare, permitind realizarea de
cdtre acesta a produsului Tntr-un timp cit
mai scurt ;

— posibilitatea suplimentara de valorifi-
care a unor mijloace de productie, resurse
naturale, fortda de munca etc. existente la
unul din parteneri ;

— utilizarea unor capacitati de produc-
tie existente, dind posibilitatea celuilalt
partener de a utiliza aceste capacitati fara
investitii suplimentare :

— concentrarea de mijloace financiare si
materiale ;

— cresterea posibilitatilor de comercia-
lizare a produsului atit pe piata interna a
fiecarui partener, cit si la export ;

— obtinerea unei scaderi a costului pro-
dusului si ameliorarea calitatii, ceea ce Tl
face mai competitiv ;

= Aportul cooperarii economi-
ce internationale la industriali-
zarea tarilor in curs de dezvol-
tare.

= Diversificarea continua pe
forme, domenii economice si
zone geografice a activitatii de
cooperare economica interna-
tionald a Romaniei.

< Colaborarea economica cu
celelalte tari in curs de dezvol-
tare — expresie a unui nou tip
de relatii economice internatio-
nale promovate de Romania.

— o stabilitate a relatiilor comerciale fa-
vorabila dezvoltarii schimburilor si diver-
sificarii productiei ;

— reducerea importului unor produse
prin dezvoltarea fabricatiei in tara parte-
nerului interesat, cu efecte favorabile a-
supra balantei de plati externe ;

— obiectivele economice construite n
cooperare sint proprietatea beneficiarului,
iar in cazul ca acestea se realizeaza sub
forma de societati mixte, partenerului lo-
cal Ti apartin peste 50% din totalul actiu-
nilor ;

— contribuie la promovarea exporturi-
lor, largirea si diversificarea productiei
pentru export ; la promovarea si dezvolta-
rea activitatii de cercetare stiintifica ; la
introducerea metodelor moderne” de orga-
nizare a productiei si conducerii Tntreprin-
derilor, la formarea cadrelor de specialisti
pentru productie si desfacere :

— livrarile de utilaje pe credit pentru
construirea obiectivelor economice respec-
tive sint, in general, rambursate in produ-
sele rezultate, ceea ce asigurda desfacerea
productiei pe termen mai lung ;

— natura si conditiile de restituire a
creditului creeaza o cointeresare materiald
directa a ambelor parti in reducerea ter-
menului de punere Tn functiune a noului
obiectiv, Tn atingerea cit mai rapida a pa-
rametrilor proiectati, Tn realizarea unor
produse de calitate superioara, din care o
parte revin creditorului.

Prin actiunile de cooperare cu tarile in
curs de dezvoltare, Romania isi creeaza sur-
se stabile si pe termen lung de aprovizio-
nare cu materii prime si noi debusee pen-
tru plasarea de masini, instalatii, utilaje
si lucrari ingineresti, iar tarile in curs de
dezvoltare isi pot valorifica resursele de
materii prime si de fortd de munca, pun
bazele industrializarii prin crearea unor
noi ramuri industriale, Tsi diversifica ex-
portul, acopera intr-o mai mare masura
necesarul intern cu produse indigene, de-
grevind astfel balanta de plati de unele
importuri etc.

Astfel, Roménia a contribuit si contri-
buie la industrializarea tarilor in curs de
dezvoltare prin transfer de tehnologii in-
corporate in construirea unor obiective e-
conomice din domeniile : minier, petrolier,
constructii de masini, chimie, industriali-
zarii lemnului, constructiilor, industriei
textile etc. La asemenea actiuni Tntreprin-
derile roméanesti Fartenere asigura asisten-
ta tehnica in realizarea proiectelor si par-
ticipa totodata cu instalatii si echipamente,
utilaje si materiale, documentatii tehnice
si, uneori, Tn anumite meserii mai noi,
chiar si cu muncitori de Tnalta calificare.
Rambursarea contributiei partii rcmane se
face Tn produsele obtinute sau alte mar-
furi convenite.

Dintre actiunile de acest gen, mentio-
nam : construirea unei instalatii de spala-
re-uscare a concentratelor de fosfati si a
a unei rafindrii cu o capacitate de 6 mi-
lioane tone/an Tn Siria ; construirea unei
fabrici de produse sodice, cu o productie
anualda de 10000 tone, a unei fabrici de
acid sulfuric, a unei linii de asamblat
tractoare roméanesti si a unui complex de
exploatare si Tmbogatire a fosfatilor in Re-

ublica Araba Egipt ; construirea unei fi-
aturi de bumbac cu o capacitate de 25 000
fuse si a cladirii Parlamentului in Sudan ;
construirea unei fabrici de ciment, a unei
turnatorii de plumb, a unei fabrici de sa-
pe cu role si a uneia de mobilier pentru
colectivitati in Maroc ; explorari si exploa-
tari miniere si un baraj hidroenergetic in
Algeria ; realizarea modernului complex
pentru extractia, prelucrarea si transpor-
tul minereurilor de fosfati Tn bazinul



Gafsa din Tunisia; construirea unor rezer-
voare de petrol si gaze in Republica Araba
Yemen: construirea unei fabrici de ciment
Tn Irak ; executarea unor lucrari de dru-
muri si canalizari Tn Kuweit ; construirea
unei conducte de petrol (43 km) n lorda-
nia ; construirea unei fabrici de ciment in
Liban ; construirea a 2400 apartamente in
Libia ; construirea unei uzine de tractoare,
a unor fabrici de pline si altor obiective
industriale In lran; construirea unor o-
biective industriale Tn India ; construirea
complexului de industrializare a lemnului
de la Betou din R.P. Congo; deschiderea
unor zacaminte de cupru in Chile etc.

O forma mai noua a cooperarii economi-
ce cu aceste tari o reprezintd societatile
mixte de productie si comercializare.
Romania practica aceasta forma de cola-
borare si pe teritoriul propriu, Tntrucit pe
aceasta cale se poate realiza atragerea de
mijloace financiare, tehnologii si utilaje de
Tnalta tehnicitate, asistentd tehnica etc.

Pornind de la experienta pe care o are
in aceasta forma de cooperare, Romania
a cautat sa o extinda si la tarile in curs
de dezvoltare, in colaborare cu acestea
constituind pind Tn prezent un numar de
21 de societati mixte de productie, prin
care se asigura o valorificare superioara a
resurselor tarilor participante si realizarea
de unitati economice in ramuri ale indus-
triei miniere, industriei usoare, construc-
tillor de masini, industriei lemnului, agri-
culturii etc. Romania urmeaza sa-si asi-
gure prin aceste actiuni o parte din
necesarul de materii prime si sa valorifice
la export instalatii si utilaje, precum si
proiecte, studii si alte servicii ingineresti.

Dintre societatile mixte create pina in
prezent, mentionam : SCAROMINES pen-
tru prospectarea, explorarea si valorifica-
rea rezervelor de minereuri, hidrocarburi
si diamante (Republica Africa Centrald) ;
B.R.P.M. pentru valorificarea minereuri-
lor cuprifere de la Ouansimi si Talaat
(Maroc) ; KMIL pentru explorarea, exploa-
tarea si prepararea minereurilor de plumb
de la Kinagoni (Kenya) ; MOCAMBO pen-
tru explorarea si exploatarea de mine-
reuri cuprifere (Zambia) ; GEOMET pen-
tru explorarea, exploatarea si valorifica-
rea- unor zacaminte de minereuri neferoa-
se (Iran) ; CAROMBOIS si LOROMBOIS
pentru exploatarea si industrializarea lem-
nului (Republica Africa Centrald) ; NIRO-
WI si SEROMWOOD pentru exploatarea si
industrializarea lemnului (Nigeria) ; SOM-
CAROM pentru cultivarea bumbacului = si
altor plante (Republica Africa Centrald) ;
CEMENT de Sibline, pentru construirea si
exploatarea unei fabrici de ciment (Li-
bia) ; MAQUINAS HERRAMIENTAS AN-
DINAS pentru fabricarea de strunguri si
masini de gaurit (Peru) etc.

De la Tnceputul anului 1975 si pina in
prezent au fost constituite inca 5 societati
mixte de productie ; 4 In Libia pentru Tn-
grasarea ovinelor, producerea de seminte
si material saditor, producerea de pui broi-
ler si pentru lucrari de Tmbunatatiri. fun-
ciare si una in Ecuador, in domeniul in-
dustriei chimice.

n afara societdtilor mixte de productie,
Romania a infiintat cu parteneri din téri
in curs de dezvoltare 5 societati mixte de
comercializare. Din acestea, 3 sint in Li-
ban, respectiv : ,,SOCOMEX“ pentru co-
mercializarea produselor industriale,
,PRODACO" pentru comercializarea pro-

duselor agro-alimentare si ,,MEROL" pen-
tru comercializarea uleiurilor minerale Si
altor produse petroliere si petrochlmlce
una in Grecia ,,ELPEX", pentru comer-
cializarea produselor petroliere si una in
Israel ,DUNAREA", pentru comercializa-
rea bunurilor de consum.

Construirea de societati mixte reprezin-
ta o forma uzuala de participatie la rea-
lizarea unui obiectiv de productie prin
aport la capital sau, la nevoie, de credite.
Creditele acordate de Roménia sint avan-
tajoase si constau in special din echipa-
mente, instalatii, utilaje, proiecte, studii
si asistenta tehnica.

Cooperarea economica cu tarile Tn curs
de dezvoltare se materializeaza si in diver-
se forme de cooperare tehnico-stiintifica si
asistenta tehnica, cum sint :

— Efectuarea de prospectiuni si ex-
plorari pentru punerea in valoare a unor
resurse naturale, cu plata prin livrari din
materiile prime obtinute sau prin alte
marfuri convenite. De exemplu, lucrarile
de prospectiuni pentru zacamintul cuprifer
Cavallo si pentru zacamintele de minereuri
radioactive si wolfram din Algeria, lucra-
rile geologice din Irak etc.

— Trimiterea pentru angajare tempora-
ra in tarile in curs de dezvoltare a unor
consilieri, experti, cercetatori stiintifici,
proiectanti, tehnicieni si alti specialisti
care lucreaza nemijlocit in institute si Tn-
treprinderi de specialitate, pe baza de con-
tract ;

— Elaborarea de studii si proiecte, pre-
cum si acordarea de asistenta tehnica 1in
domeniile industriilor chimice si petrochi-
mice prin Centrul Comun ONUDI —
Romaénia, a creat la Bucuresti, la Tncepu-
tul anului 1972, pe baza acordului inter-
venit intre ONUDI si guvernul Roméaniei.
Dintre studiile Si proiectele elaborate pina
in prezent, mentionam : un studiu hidro-
logic pentru Algeria, un studiu meteorolo-
gic In lIran, proiectarea unei instalatii de
calcinare cocs-petrol in Argentina ;

— Acordarea de burse tarilor in curs de
dezvoltare, pentru formarea de specialisti
in diferite domenii, n institutele de Tnva-
tamint superior din Romania.

Un aport important la realizarea acestor
rezultate promitatoare 1n relatiile econo-
mice cu tarile in curs de dezvoltare Il-au
adus acordurile si Tntelegerile incheiate cu
aceste tari. Din cele 60 de acorduri si in-
telegeri de cooperare la nivel guvernamen-
tal, semnate de Romaéania cu diferite tari,
peste jumatate sint incheiate cu tarile n
curs de dezvoltare.

Realizarea acestor acorduri a condus la
dezvoltarea si dinamizarea schimburilor
economice cu tarile respective, a sporit do-
meniile si gama acestor schimburi.

in majoritatea acordurilor incheiate s-a
prevazut constituirea de comisii mixte care
au menirea de a stabili principalele dome-
nii de cooperare, de a examina listele de
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proiecte de cooperare pe care le propun
partile, de a crea conditii pentru executa-
rea proiectelor respective si de a urmari
punerea_lor in aplicare.

Majoritatea acestor acorduri au fost
semnate cu ocazia vizitelor efectuate, 1in
perioada 1969—1974,, de catre presedintele
Nicolae Ceausescu, n 26 de tari in curs de
dezvoltare din Africa, Asia si America La-
tind. Aceste vizite au constituit momenta
de o deosebita importanta pentru dezvol-
tarea relatiilor Romaniei cu celelalte tari in
curs de dezvoltare si au reprezentat un
mijloc eficace pentru amplificarea_conlu-
crarii fructuoase Tntre Romania si tarile
respective, o expresie elocventd a dorintei
comune de a dezvolta colaborarea, de a Tn-
tari legaturile de prietenie si solidaritate
dintre poporul roman si popoarele tarilor
in curs de dezvoltare.

Tn perspectiva anilor viitori se ntreve-
de o amplificare si diversificare continua a
cooperarii  economice dintre Romania si
celelalte tari in curs de dezvoltare. La ba-
za acestei perspective stau rezultatele bune
inregistrate pind in prezent, tipul nou de
relatii pe care Romania il promoveaza in
colaborarea cu aceste tari si dezvoltarea
impetuoasa pe care economia romaneasca
0 va Tnregistra in perioada 1976—1990.

Cooperarea economicd si tehnica fiind o
forma mai noud si cu un grad de comple-
xitate foarte ridicat, necesita si o serie de
clarificari pe plan |nternat|onal Din cate-
goria dificultatilor, pentru a caror rezol-
vare se impune o mai intensa activitate pe
plan international, mentionam : diferentele
de nomenclatura si caracteristici de calita-
te, diferentele de norme tehnice si unitati

de masura, lipsa unei reglementari inter-
nationale pentru transferul de know-how,
neconvertibilitatea unor monede, conditii-
le de credit, lipsa unui ghid privind con-
tractele de cooperare Tn productie etc.

Data fiind importanta crescinda pe care
0 are cooperarea economica a tarii noastre
cu alte tari, la Tnceputul acestui an a fost
Tnfiintat Departamentul Cooperarii Econo-
mice Internationale, caruia Ti revine sar-
cina de a Tndruma, coordona si controla
aceasta activitate. Tmpreuna cu ministere-
le si celelalte organe centrale, Departa-
mentul Cooperarii elaboreaza si duce la
ndeplinire planurile anuale si cincinale
de cooperare ; Tntocmeste programe pe zo-
ne si tari ; negociaza conventii si protocoa-
le ; asigura pregatirea si desfasurarea co-
misiilor mixte, constituirea, organizarea si
functionarea societatilor mixte ; exportul
de uzine si fabrici prevazute in acorduri
guvernamentale etc.

Acest cadru organizatoric si elaborarea
planurilor de cooperare vor conduce la
promovarea unei activitati de cooperare
mai sustinute, la o pregatire si selectiona-
re mai judicioasa a actiunilor, la infaptui-
rea Tn conditii mai bune a politicii Parti-
dului si Guvernului Tn domeniul coope-
rarii economice internationale.

Pentru a da noi impulsuri activitatii de
cooperare cu tarile in curs de dezvoltare
se impune, dupa parerea noastra, creste-
rea initiativei Tn acest domeniu la nivel de
intreprindere, centrala si minister, pros-
pectarea sistematica a posibilitatilor pe
care le ofera diferite tari prin studierea
atentd a planurilor economice pe care si
le propun.

lon NITA



CONDUCERE
ORGANIZARE

ROGRAMUL fauririi societatii socialiste muiltilateral
dezvoltate stipuleaza printre directiile Tn care va ac-
tiona partidul Tn urmatorii 20—25 de ani ca : ,,O preo-
cupare de prim ordin o va constitui
modernizarea industriei bunurilor de consum. Se va extinggXtul dez
productia industriei usoare si altor ramuri
mentare. Industria de textile, confectii si Tncaltaminte ra trebui
sa satisfaca Tn mod optim necesitatile reale, rationale de con-
sum ale Tntregii populatii. Va creste productia de tesaturi din
fire si fibre chimice, se va dezvolta productia de piele sinte-

produs constituie o prima etapa

a ciclului sau de viata. Ea poate
sa dureze mai mult sau mai putin in
functie de natura produsului, de gradul
sau de noutate, dar si de modul in care a
fost cunoscuta si pregatita piataV-peniru a
primi noutatea.

Denumita uneori, nu fara temei, drept
»nasterea” produsului, aducerea acestuia
pentru prima data in magazine este. in
optica moderna a conducerii si desfasu-
rarii productiei, un moment decisiv din-
tr-un sir de procese si actiuni. Astfel, lan-
sarea este precedata de aciivitatea de pro-
iectare si creatie Tn care se materializeaza
ideea noului produs. Printr-o succesiune
de adaptari si reproiectari. se ajunge la
un prototip care se considera ca satisface
cel mai bine nevoia existenta si cunoscu-
td sau nevoia latentd. Tesiind acest em-
brion al noului produs si adaptindu-1 mai
departe, putem avea garantia asigurarii
debuseului sau. suficient de larg si de in-
tens.

_In perioada lansarii, vinzarile sint mici
si cresc destul de lent dar ,output-ul”
sau trebuie sa se concretizeze intr-un ritm
din ce Tn ce mai accelerat al vinzarilor.
Pentru a se atinge aceste obiective se im-
pune ca, atit lansarea propriu-zisa, cit si
actiunile care o preced, sa fie pregatite
si realizate Tn optica satisfacerii cerintelor
consumatorului. Ceea ce Tnseamna, printre
altele, punerea in functiune a unui sis-
tem de legaturi informationale Tntre pro-
ducator si piatd. Fara o asemenea abor-
dare a legaturii dintre procesul de pro-
ductie si desfacere, riscul unei decizii
nefundamentate este considerabil ampli-

LANSAREA pe piatd a unui nou

ficat.

Stabilirea unor astfel de legaturi, numai
cu ocazia omologarilor si contractarilor, se
dovedeste insuficientd. Aceasta necesitate
capata o dimensiune aparte la bunurile
de consum, cum sint in cazul pe care-1
prezentam mai jos, textilele, la care ritmul
nnoirii este rapid, ca si modificarea gus-
turilor si preferintelor consumatorilor. Tn

Fig. nr. 1

STRUCTURA ESANTIONULUI DUPA:

VIRSTA PERSOANELOR INTERVIEVATE
/w™ la 19 ani
| | Tntre 20-24 ani
| __| intre 25-29 ani
IWW'l  ntre 30-39 ani
11111111 Tntre 40-49 ani

17111121 peste 49 ani
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MARKETING

STRATEGIA PRODUSELOR NOI

PRIN OPTICA CONSUMATORULUIL.

tica. O atentie deosebitd va trebui acordata calitatii productiei
bunurilor de consum,
lor oamenilor muncii".
pornind de la importanta pe care o capata Tn con-
voltarii dinamice a economiei noastre produsele noi,
prezinta cu titlu de experienta realizarile obtinute Tn domeniul
lansarii produselor noi de Centrala Industriei Linii Tn colabo-
rare cu Catedra de Marketing-A.S.E., pe fondul unei cercetari
mai ample vizind piata acestei centrale.

dezvoltarea si Autorii

industriale neali-

— EXPERIENTE IN ACTUALITATE —

asemenea cazuri nu mai poate fi vorba de
0 adaptare ,din mers" la cerinte, ci, cer-
cetarile de piata, fluxul de informatii de
la si catre consumator, trebuie sa fie an-
terioare momentului lansarii.

Eficientasitudrii pe aceastd pozitie a
fost dovedita si in cazul elaborarii unui
studiu de marketing care a abordat pro-
blematica lansarii pe piatd a unui nou

rodus — tesatura pentru costume bar-

ati (poliester texturat) — produs de Cen-

trala Industriei Linii. Cercetarile de pia-
ta au condus la o serie de concluzii care
vizeaza nemijlocit atit activitatile legate
de creatie, cit si orientarea actiunilor de
promovare si desfacere.

Premisa de baza a cercetarii de piata
a fost ca produsul se afla in faza premer-
gatoare lansarii_sale pe piata, adica n
asa-numita etapa-zero a ciclului de viata.
De aici si orientarea studiului pe obiecti-
vul : a) testarii acceptabilitatii produsului
de cdtre consumator si b) analizarii in-
formatiilor obtinute pentru definirea ele-
mentelor de baza ale strategiei de lansare.

Deciziile privind politica produsului
urmau sa se ia prin corelarea imaginii a-
supra acestuia din punct de vedere al pa-
rametrilor tehnico-economici (in fapt,
imaginea pe care si-au facut-o organele
centralei. Consiliul tehnico-stiintific care
I-a avizat) cu imaginea pe care si-au fa-
cut-o consumatorii prin confruntarea lor
cu mostrele noului produs.
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Testarea preferintelor consumatorilor

CONCRET, culegerea informatiilor bru-
te s-a efectuat prin intermediul unui son-
daj de piatda, pe un esantion de 1200 de
consumatori, pe baza unui chestionar com-
pletat de operatorii de interviu, In ma-
gazinele de prezentare si desfacere si Tn
unitati reprezentative ale comertului de
stat, unde au fost expuse esantioane ale
produsului  (structura esantionului este
prezentata in fig. 1).

Principalii parametri investigati in ca-
zul bunurilor de consum sint calitatile
noului produs, pretul sau si modalitatile
distributiei optime.

Tn cazul cercetarii de fata, aprecierea
de ansamblu a calitatii noului produs —
este conceptualizatd in mintea consumato-
rilor in primul rind prin atributul de ,fru-
musete". Aproape jumatate din cei anche-
tati au considerat produsul ca fiind fru-
mos (38.6% din esantion) si foarte fru-
mos (5,1%).

Datele obtinute permit sa se tragd con-
cluzia ca produsul se adreseaza tineretu-
lui In mod deosebit, fiind Tnsa apreciat fa-
vorabil si de populatia cuprinsa in grupe-
le pind la 40 de ani.

Unul dintre factorii determinanti pen-

diversificarii ei. corespunzator cerinte-

tru acceptarea de catre piata a noului pro-
dus Tl constituie pretul.

Marea majoritate a consumatorilor —
70% — a considerat pretul pentru n'oul
Produs ,corespunzator” dacd va fi situat
a pragul de 180 lei ml. Daca adaugam la
aceasta si pe cei 51% pentru care acest
pret este ,mic" se poate conchide ca pen-
tru trei sferturi din populatia cercetata,
pretul este unul dintre factorii care ar pu-
tea sa duca la impulsionarea acceptarii
produsului de catre piatd. Ideea este Tnta-
ritd si de rePrezentarea grafica a greutatii
specifice a fiecarei variante de apreciere
(vezi figura nr. 2). S-a obtinut o curba
foarte apropiata de repartitia lui Gauss
(curba in forma de clopot). Aceasta Tn-
seamna cd pe ansamblul lor, aprecierile
sint centrate — repartizate normal — n
jurul nivelului considerat ca ,pret cores-
punzator". Constatarea ne permite sa dam
un grad mai mare de incredere rezultate-
lor obtinute Tn urma sondarii consuma-
torilor asupra acestui element esential al
noului produs.

Alegerea judicioasa a modalitatilor de
distribuire a noilor produse este un alt
element determinant pentru succesul lan-
sarii lor pe piata, mai ales atunci cind
este vorba de un produs care Tnainte de
a intra Tn consumul final este supus unor
operatiuni de prelucrare. Pentru noua te-
satura destinatd costumelor barbatesti se
impunea sa se ia 0 decizie fundamentata
in ce priveste introducerea sa pe piata fie
sub forma de metraj, fie sub forma de
confectii, fie prin ambele cai In anumite
proportii.

Sondajul efectuat Tn rindurile consuma-
torilor ofera o baza pentru decizia respec-
tiva, atit sub aspectul cantitativ, al pro-
portiilor, cit si sub aspectul calitativ, al
motivatiei pentru o forma sau alta de
Vinzare.

La intrebarea ,cum ar dori sa se ga-
seasca in magazine aceste stofe", 60%
dintre cei intervievati au considerat indi-
cata forma de metraj. Restul de 40% s-au
pronuntat in favoarea confectionarii arti-
colului Tnainte ca acesta sa fie pus in vin-
zare. intrunit Centrala Industriei Linii Tsi
indreapta aproape exclusiv productia unor
sortimente catre fabricile de confectii,
poate sd para superflud o analizad Tn ve-
derea unel decizii juste in ce priveste op-

tiunea pentru o forma anumitd de dis-,

tributie.

in schimb deosebit de interesante sint
pentru producdtor motivele care fac ca
populatia sd caute noua tesatura pentru
costume barbatesti Th magazinele de tesa-
turi, sub forma de metraj. Doua treimi
dintre cei care au optat pentru aceasta
varianta pornesc de la dorinta lor de a-si
srealiza costume moderne" (ca stofa, cro-
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iala, model), dorinta intarita de faptul ca
scroiala costumelor din comert nu este
ntotdeauna modernd’l sau pur si simplu,
pentru cd nu Ti satisfac costumele gata
confectionate.

Credem ca acesta este un argument su-
ficient pentru a sustine ideea ca introdu-
cerea pe piatd a noului produs trebuie s&
se caute a fi realizatd sub forma de me-
traj. Se motiveaza, de asemenea, prefe-
rinta pentru metraj prin faptul ca indus-
tria confectiilor nu va putea realiza n
game foarte largi de marime modelele
(fantezi cu precadere) adecvate acestei te-
saturi (apreciaza 13% din esantion).

Desigur, ca dupa ce produsul va patrun-
de pe piata, dupa ce isi va dovedi calita-
tile pe care le are, o cale eficienta de ex-
tindere a pietei vor fi confectiile.

Argumentele celor care cauta noua te-
satura sub forma confectionatd se re-
ferd la:

1) 50% dintre acesti consumatori consi-
dera in mod just ca materialul confectio-
nat ,costa mai putin”, decit un costum de
comanda.

2) Un alt argument este ca procurarea
unei confectii este mai practica, se poate
face mai usor, cu economie de timp, fapt
important pentru 23% dintre consumatorii
respectivi.

3) 27% considera costumele din comert
mal adecvate pentru purtarea zilnica, pen-
tru sezonul de vara, sint costume ,clasi-
ce", mai sobre etc.

Informarea consumatorilor si constructia
pietei

UNA dintre problemele importante pe
care le implicd pregatirea pietei in ve-
derea lansarii unui nou produs, o consti-
tuie informarea consumatorilor cu privire
la noua aparitie. Pentru ca fondurile chel-
tuite Tn vederea publicitatii sa Tnregistre-
ze un grad ridicat de eficienta economica
si sociala, studiul efectuat a avut in ve-
dere si cunoasterea modalitatilor in care
populatia se informeaza cu privire la
noile aparitii din domeniul tesaturilor, cu

rivire la posibilitdtile de satisfacere a
diverselor sale nevoi vestimentare prin
sortimentul oferit de reteaua comerciala
etc.

Potrivit datelor oferite de esantionul
cercetat, Tn cadrul populatiei, un prim as-
pect ce trebuie subliniat constd in faptul
ca sistemul de informare a Tnceput sa
joace un rol important Tn realizarea actu-
lui de cumparare. Fenomenul este atestat
de faptul ca peste 30% din consumatorii
potentiali ai unui produs se informeaza in
mod obisnuit asupra noutatilor ce le ofera
magazinele de specialitate. La aceasta
este de addugat ca aproape o treime
(32,8%) din virtualii cumparatori nu efec-
tueaza actul cumpararii decit dupa o prea-
labila documentare si minutioasa infor-
mare cu privire la posibilitatile de reali-
zare a cumparaturii respective sub toate
aspectele sale (tesaturi, desen, colorit,
pret etc.).

Al doilea aspect se refera la faptul ca
ponderea celor care nu simt nevoia infor-
matiei Tn realizarea actului de cumparare
este extrem de redusa — Tn esantion doar
9,9%.

Cele doua aspecte releva importanta pu-
blicitatii Tn cazul noilor produse. Un pro-
dus are putine sanse sa fie cumparat de
catre populatie, daca aceasta nu este in-
formata iIn mod corespunzator asupra
destinatiei sale, asupra noutatii pe care
o prezintd, avantajelor exprimate prin
principalii parametri functionali, pretul,
locul unde poate fi cumparat etc. Ancheta
atesta astfel faptul ca programele de pro-
movare, ce urmeaza sa insoteasca produsul
<« lansarea sa pe piata, avind un larg

auditoriu Tn rindul populatiei, daca sint
bine concepute vor prezenta si un nivel
ridicat de eficienta pentru fondurile chel-
tuite.

Concludent apare totodatda modul in
care trebuie sa se, transmita informatiile.
Comunicatia nu mai poate fi conceputa,
n prezent, decit Tn dublu sens, atit de
la consumator la producator cit si de la
producator la consumator.

Rezultatele sondajului dovedesc ca ne-
cesitatea instituirii unui sistem permanent
de informare reciprocd producator-consu-
mator, de genul panelului, este resimtita

Fig. nr. 2

*DISTRIBUTIA APRECIERILOR ASUPRA PRETULUI
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W distributie simtiard are si
categoria profesii" '

intens de Tnsasi masa consumatorilor. La
intrebarea ,daca, Tn unele magazine, s-ar
Tnfiinta standuri speciale Tn care sa se pre-
zinte noutati textile ati dori sa deveniti
un consultant permanent" 69,7% dintre cei
anchetati s-au declarat de acord sa vizi-
teze saptaminal magazinele, pentru a-si
consemna parerile, sugestiile si propuneri-
le de Tmbunatatire a caracteristicilor pro-
duselor expuse.

Vinzarile de proba

SONDAIJUL efectuat in rindurile popu-
latiei a reliefat o serie de aspecte care se
cer luate in considerare atit de catre sec-
torul creatie, cit si de cel de desfacere si
a caror rezolvare, impune o strinsa cola-
borare intre ele si cu sectorul de pro-
ductie.

Cercetarea-diagnostic facuta prin inter-
mediul pietei de proba reprezinta un ele-
ment foarte util pentru elaborarea deci-
ziilor cu privire la soarta produsului expe-
rimentat. Se poate spune ca importanta
lor este radicala Tn cazul produselor de
extrema noutate ca cel prezentat.

Principalele elemente ce trebuie stabi-
lite pentru vinzarea de proba, sint: a) pe-
rioada lansarii; b) locul lansarii; c) can-
titatea de produs ce urmeaza a fi pusa
experimental Tn vinzare ; d) actiunile de
informare a populatiei; e) pregatirea per-
sonalului din magazinele de desfacere :
f) urmarirea rezultatelor pietei de Tncer-

care Demarajul vinzarilor experimentale tre-
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AROMAR — un catalizator

in activitatea de marketing

N CONTEXTUL preocupdrilor de
|perje_c_';|onare .a_conducerii, _ orga-

nizarii’ si planificarii intregii acti-

__ vitati economice
Roméana de Marketing (AROMAR) si-a con-
centrat eforturile in cel 4 ani de existenta
asupra_introducerii In practica_economica, In
mentalitatea si stilul conducerii intreprinderi-
lor a principiului potrivit caruia ciclul de
roductje -incepe cu studierea cerintelor in-
erne si externe de marfuri pentru orienta-
rea investitiilor si structurarea corespunza-
toare a nomenclatorului de productie, si se
incheie numai in_momentul in caré produ-
sele au fost valorificate pe piata internd sau
externa.
Daca

rimii  doi ani de _activitate a
AROMA

\RO au reprezentat o perioadd de sen-
sibilizare si initiere Tn problema de mar-
keting, deci preponderent teoretica, ultimii
ani_au marcat o reorientare evidenta spre
desfasurarea_de actiuni legate cit mai di-
rect de nevoile practicii. )

Astfel pot fi mentionate organizarea de
dezbateri, simpozioane, cursurl, uneori cu
articipare nationald, pe teme ca_: Prognoza
ehnologica sl_marketlng, Sistem informatio-
nal si marketing, Metode si tehnici de pro-
movarea exporturilor, Esteticd industriala si
marketing, Marketingul si protejarea creatiei
tehnice originale romanesti, Comertul sj coo-
perarea in domeniul nuclear, Seminarul
national de design etc., Consiliul asociatiei a
inifiat elaborarea unor programe de marke-
ting orientative pentru grupe de marfuri ce
rezinta un interes deosebit in exportul
tarii noastre cum ar fi : camioanele, autotu-
rismele, navele, televizoarele, mobila, con-
fectiile, produse chimice, de mic tonaj etc.
Aceste programe au fost prezentate si dez-
batute de colectivele de elaborare (formate
din specialisti ai Institutului pentru ° studie-
rea conjuncturii  economice  internationale,
Ministerul Comertului Exterior, si Cooperarii
Economice Internationale, Academia de stu-
dii economice, Tntreprinderi de comert exte-
rior) cu cadrele interesate din sfera produc-
tiei, cercetarii,_proiectdrii, programele Tn
forma definitiva fiind puse la dispozitia fac-
torilor de decizie din domeniile respective, in
vederea utilizarii in activitatea lor curenta si
de perspectivd. . _ . L

Pe linia perfectionarii _pregatirii _cadrelor
trebuie_mentionata organizarea de AROMAR,
cu sprijinul filialelor judetene Brasov si Ti-
misoara de cursuri intensive de marketing
pentru lucratorii_din compartimentele de
desfacere, export-import, conjuncturd, din
intreprinderi  si centrale industriale. intre-
prinderi de_comert exterior, cursuri predate
de cadre didactice” si specjalisti din _tard si
strainatate, la un Tnalt nivel stiintific.
_Un eveniment _marcant Tn activitatea aso-
ciatiei |-a _constituit Congresul international
de 'marketing organizat la_Bucuresti (t24_26
iunie 1974) Tmpreund cu_Federatia Interna-
tionald de Marketing (F.IL.M.), la_ care au
participat specialisti, din 25 de tari si circa
400 de cercetatori si specialisti, cadre’ didac-
tice din tard. Ca o recunoastere a_activitatii
sustinute " desfasurate de AROMAR, Aduna-
rea %\e/zlneral_a a 'F.ILM. a ales pe presedintele
AROMAR in calitate de vicepresedinte al

Federatiﬁi. . o
_De un larg interes se bucurd in nodul spe-
cialistilor ,Buletinul de marketing” al_ Aso-

ciatiei, ca si lucrarile elaborate de”sectii cum
sint : ,,Metode de I_rogFr)oza $|vanallz? re-
gionala 1n marketlng?_, LPrognoza tenhologica
sI marketing", ,Estetica industriald si mar-
keting" etc. In felul acesta asociatia aduce o
importanta contributie la popularizarea ex-
erientei pozitive in domeniul marketingu-
ui, promoveaza folosirea in practica intre-
prinderilor noastre a metodelor si tehnicilor
de marketing. . L

Adunarea Qgenerald a Asociatiei ce va avea
loc vineri 25 aprilie a.c. va prilejui adopta-
rea a noi masuri privind cresterea_contribu-

tiei_sale la perfectionarea conducerii_si orga-
nizarii productiei ‘si  desfacerii marfurilor.
I. G,

din tara noastra, Asoci
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Cercetarea pietei
in orientarea

productiei

CERCETAREA pietei a capatat in
R.P. Ungara un rol important in siste-
mul de planificare nationala oferind un
tablou realist asupra ofertei si cererii,
in armonizarea lor, in corelarea pe
verticala si orizontala a productiei.
Cercetarile de marketing permit sa se
elaboreze previziuni asupra structurii
cererii bazate pe puterea efectiva de
cumparare Tn anii urmatori, si pe baze
acestora sa se prognozeze oportunita-
tile de desfacere. In acest fel se creea-
za o sursa esentiala de informatii pen-
tru planurile de dezvoltare ale econo-
miei nationale ca Tntreg, ca si pentru
ramurile sale. Aceasta interconexiune
dintre_planificare si cercetarea pietei
explica de ce in economiile planificate
cercetarea pietei si-a dezvoltat in spe-
cial functile =~ macroeconomice, spre
deosebire de tarile cu economie de pia-
td unde in anii '50 cercetarea pietei a
devenit un mijloc pentru conducerea
Tntreprinderii, deci la nivel microeco-
nomic.

Cresterea autonomiei unitatilor so-
cialiste in cadrul conducerii planifica-
te a economiei, a determinat si necesi-
tatea ca acestea sd Tnceapa sa-si for-
muleze cerinte de organizare si utili-
zare a cercetarii pietei. Acesta este mo-
tivul pentru care in prezent atit la ni-

STRUCTUHA MEIOUEi *

buie precedat in mod absolut obligatoriu
de cunoasterea rezultatelor testarii tehni-
ce a produsului n procesu] de confectio-
nare si purtabilitate. Aceasta actiune a fost
initiata si realizatd de caitre Centrul de
cercetdri al Centralei industriei confectii-
lor, rezultatele obtinute permitind trecerea
la etapa urmétoare.

Subliniem necesitatea ca actiunea vin-
zarilor experimentale ale produsulw nou
sa aiba loc in conditii normale ale desfa-
cerii in compet|t|V|tate cu celelalte pro-
duse similare existente Tn reteaua comer-
ciala.

Ajustarea programului de lansare si masuri
de realizare

PE BAZA rezultatelor obtinute din cer-
cetarile efectuate pe piata de Tncercare
trebuie revizuit planul actiunilor de mar-
keting pentru lansarea comerciald a nou-
lui produs. Concomitent se va revizui cu

atentie prototipul produsului fixindu-se
definitiv calitatile lui si se va organiza
programul complex al publicitatii si pro-
movarii.

— SINOPTIC

vel macroeconomic, cit si la nivel de
unitate economicd capatd o deosebita
Tnsemnatate cercetarea pietei.

La Tnceputul decadei '70 cind o mare
parte a Tntreprinderilor producatoare
au realizat nevoia unei modificari in
orientare, s-a Tnregistrat un impuls in
, dezvoltarea retelei de cercetari ale pie-
tei. Este un fapt recunoscut pe plan in-
ternational ca institutile specializate
in cercetarea pietei ]oaca un important
rol in raspindirea si cresterea eficien-
tei cercetarii pietei la nivel de ntre-
prmdere in vederea rezolvarii acestei
cereri in crestere au aparut in_Ungaria
noi Institute de cercetarea pietei, pe
linga cel existent din 1959, specializat
pe cercetari pentru comert interior.
Astfel, a fost infiintat, ,Institutul pen-
tru cercetari economice si de piata” —
ce se ocupa in special de marketing
pentru intreprinderile de comert exte-
rior. El publicdA Tmpreuna cu Camera
de Comert ziarul zilnic ,,Economia
Mondiala”, dispunind si de alte mi
loace de informare, pr|n care tine IJa
curent exportatorii si importatorii asu-
pra tuturor evenimentelor mai impor-
tante de comert exterior. ,Institutul
ungar pentru cercetarea pietei ce
presteaza servicii in special pentru Tn-
treprinderi din industrie, agricultura si
comert interior si desfésoaré cercetari
de opinie pentru diferite organe de
decizie. Institutul publica revista tri-
mestriala ,Marketing— Piackutatas”
(Studiul pietei) ce isi propune sa pro-
moveze metodele si tehnicile de mar-

keting in cadrul Tintreprinderii. La a-
CtRCtTMUI WMPLUT Of PIATA» UTILIZATA TH R-PUHGATA
Asigurarea succesului lansarii  noului

produs depinde de coordonarea activitati-
lor de creatie, productie si desfacere des-
fasurate la nivelul centralei si al ntreprin-
derii producdtoare. Dat fiind c& lansarea
se executd n, si, In bund masura, de ca-
tre reteaua comerciala, trebuie si se insti-
tuie un sistem de colaborare : centrald-
comert, care sa urmareasca realizarea unui
obiectiv particular : introducerea pe piata,
in conditii de eficienta a noului produs.

Acest sistem de raporturi Tntre centrald
si comertul cu ridicata si cu amanuntul
trebuie sa functioneze in momentul lan-
sarii in sensul pregatirii retelei pentru
primirea noului_produs. El va trebui Tnsa
s& se mentina si dupa acest moment, cen-
trala si intreprinderea producdtoare urma-
rind modul cum se comportd n vinzare si
Tn consum noul produs.

n decursul perioadei de lansare se va
urmari ca programele de productie ca-
lendaristice sa asigure : cantitatile nece-
sare campaniei _de introducere — Tintr-o
retea comerciald destul de dispersatd —
cantitatile necesare reaprovizionarii ritmi-
ce a acesteia, pentru formarea stocurilor
in comertul cu ridicata. O atentie specialda

cesta se adauga cercetarile de mar-
keting realizate de laboratoarele Uni-
versitatii de Stiinte Economice din Bu-
dapesta cercetarile centrelor de infor-
mare si studiul pietei ale ministerelor.
Tntreprinderile pot solicita de aseme-
nea informatii de marketing oficiului
Tehnoinform, organizat de Biblioteca
Nationala Tehnicé, Institutului de cer-
cetari economice, Institutelor Oficiului
Central de statistica, Centrelor de date
ale Oficiului National de planificare si
Comisiei nationale pentru dezvoltare
tehnica.

Activitatea din ultimii ani a acestor
institutii s-a concretizat in sute de
proiecte de cercetare a pietei. Activita-
tea de cercetare a pietei dispune Tn
Ungaria de o mare varietate de mij-
loace tehnice moderne : de la calcula-
toare, aparataj de testare si experiente
de laborator si pina la panele de son-
daj. Capata teren formele mai com-
plexe de studiere a pietei, de genul
metodei, prezentate In schema alatu-
ratd. Un accent special se pune pe
crearea aparatului de desfasurare a
unor sondaje de opinie, anchete prin
interviu si chestionar reprezentantii)e.
Pe linga retelele de intervievare de
extindere nationalda, metoda adresarii
directe prin posta a dat. de asemenea
rezultate bune.

Prezentdam succint mecanismul de
cercetare a opiniei de care dispune
Institutul ungar pentru cercetarea pie-
tei. Acesta a organizat 8 panele de cite
2 500—3 000 de familii, care sint fiecare
chestionate de circa 6 ori pe an asupra
unor probleme diferite de fiecare data.
Utilizarea concomitentda a mai multor
panele permite : a) Intervievarea pa-
ralela — ce confera o mai mare certi-
tudine valorii parametrilor obtinuti din
analiza datelor ; b) Cresterea reprezen-
tativitatii unui  segment de consuma-
tori, insuficient cuprins de un singur
panel. (In special Tn cercetarea pietei
pentru unuri ce se adreseaza unor

(];mente specifice) ; c¢) Studierea Tn-

elungatd a unor grupun relativ cons-
tante de consumatori permite identi-
ficarea unor modele de consum, a unor
atitudini si  preferinte de cumparare.
Selectia membrilor panelelor este me-
canica. Coeficientul de raspunsuri foar-
te ridicat: 82—85°  Corectitudinea
raspunsurilor este verificata prin an-
chete reduse prin interviu.

I. G.

se impune sa fie acordatd controlului cali-
tatii produsului_veghindu-se ca produsele
livrate si aibd n permanentd aceeasi ca-
litate.

in Tncheiere, subliniem necesitatea ac-
ceptarii ideii devenita practica Tn multe
tari ale lumii — ca asimilarea unui nou
produs presupune aldturi de cheltuielile
determinate de cercetare si proiectare Si
o serie de cheltuieli pentru introducerea
lui pe piata si pentru mentinerea compe-
titivitatii dupd ce au fost cistigati consu-
matorii.

in faza lansarii, cheltuielile se refera
indeosebi la pregatirea pietei si a consu-
matorilor in vederea preludrii noului pro-
dus. O parte a acestor cheltuieli se va
recupera chiar prin vinzarile experimen-
tale, iar restul in continuare prin cres-
terea volumului vinzarilor. Eficienta aces-
tor cheltuieli se va regasi totodatd in evi-
tarea unor pierderi si cheltuieli neecono-
micoase, prilejuite de aparitia unor stocuri
nevandabile, a unei productii care nu are
asigurata desfacerea.

dr. D. PATRICHE
drd. Gh. DUMITRU
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N CONCEPTIA partidului
nostru, asigurarea unei
conduceri stiintifice a n-

CU PRIVIRE LA OBIECTUL

STIINTEI

CONDUCERII

UNITATILOR ECONOMICE SOCIALISTE

a relatiilor de productie si sociale
va necesita noi masuri de perfec-
tionare a mecanismului de organi-

tregii societati si a fiecarui sectorare si conducere in toate dome-

de activitate reprezinta o cerinta
obiectiva a dezvoltarii sociale, o
conditie a fauririi cu deplin succes
a societatii socialiste muiltilateral
dezvoltate si Thaintare a Romaniei
spre comunism. Aceasta presu-
pune ,cunoasterea temeinicad a
legitatilor sociale universal vala-
bile, a legilor economice si sociale
proprii socialismului, precum si a-
plicarea lor justa la conditiile con-
crete ale tarii noastre in concor-

danta cu Programul partidului®

niile vietii economico-sociale.

in sectorul economic, aceste
masuri vor asigura: extinderea
autonomiei intreprinderilor si cen-
tralelor industriale, cresterea apor-
tului lor la fundamentarea sarcini-
lor de plan ; intarirea rolului cen-
tralelor ca unitati economice de
productie, perfectionarea organi-
zarii si functionarii organelor co-
lective de conducere, introducerea
Oe scara larga a metodelor mo-
derne de calcul, analiza si decizie
in Tntreaga activitate economica.

dezvoltare, definirea corectd a
obiectului stiintei conducerii unita-
tilor economice socialiste prezinta
atit o importanta teoretica cit si
practic-aplicativa.

Caracterul si natura activitatii
de conducere a intreprinderii, con-
tinutul si functiile ei depind de un
mare numar de factori obiectivi si
subiectivi, tehnici si economici,
stiintifici si social-politici. Elabo-
rarea stiintei conducerii unitatilor
economice si definirea, pe aceasta
baza, a formelor si metodelor opti-
male de conducere, necesitd con-
siderarea judicioasa a acestor fac-

tori, interpretarea lor de pe pozi-

Dezvoltarea puternica a fortelor,

Caracterul si natura conducerii productiei

PRIMA EXPLICATIE stiintifica asupra continutului, naturii
si rolului activitatii de conducere a productiei n diferite orin-
duiri sociale apartlne lui K. Marx. Cu mai bine de un secol in
urma el ardta ca, din momentul Tn care munca oamenilor ca-
pata un caracter nemijlocit social, activitatea de conducere
devine o functie obiectiv necesard, care are rolul ,sa asigure
armonizarea activitatilor individuale si sa |ndepI|neasca func-
tiile generale care rezultd din miscarea intregului organism
productlv Jo

Privita sub acest aspect, conducerea ne apare sub fateta ei
comuna_oricarei orinduiri sociale In care munca are un caracter
social. Fiind o conditie obligatorie a oricarui proces social de
munca, un element component al acestuia, conducerea devine un
factor de productie, un mijloc de sporire a eficientei muncii
oamenilor. Este de la sine inteles ca acest factor isi sporeste in-
fluenta sa pozitivd in masura in_care formele si metodele de
conducere au o fundamentare stiintifica, respecta cerintele ac-
tiunii eficiente.

Cu totul altfel ne apare conducerea atunci cind privim fateta
ei social-politica, determinatd de trasaturile si legitatile orin-
duirii sociale Tn care se exercitd, de particularitatile relatiilor de
productie dominante. Influenta orinduirii sociale asupra condu-
cerii este puternica si de necontestat. Asa cum se cunoaste, in
orinduirile Tmpartite in clase sociale opuse, conducerea produc-
tiei indeplineste pe linga functia ei comund, izvoritd din carac-
terul social al muncii, si 0 functle de exploatare a maselor, de
asigurare si intarire a dominatiei claselor stapinitoare asu-
pra celor asuprlte Si exploatate Referindu-se la conducerea ca-
pitalista, Marx arata ca, datorita faptului cd procesul dirijat este
n acelasi timp un proces de munca si un proces de valorificare
a capitalului, conducerea Tndeplineste si o functie specifica ,de
exploatare a unui proces social de munca si, ca atare, este
conditionata de antagonlsmul inevitabil dintre exploatator Si
materialul exploatarii sale"

Unii teoreticieni considerd cd din momentul in care condu-
cerea intreprinderilor nu mai este exercitatd in mod nemijlocit
de catre patron, ci de catre diferiti manageri salariati, natura si
continutul acestei activitati s-ar schimba, iar raporturile dintre
ei ar trebui concepute pe alte baze. ,,Cum principalii parteneri
n productie, scria O. Sheldon, devin tot mai putin legati de
amestecul capitalului Tn conducerea industriei, nevoia unui mobil
si a unui ideal care sa interpreteze in mod corespunzator scopul

n lumina acestor perspective de

tille Tnvataturii marxist-leniniste.

fundamental pentru care existd industrie, devine o necesitate
comunad". Acest scop n-ar mai fi dupa el profltul, ,care devine
tot mai |ndepartat si mai desuet”, ci ,serviciile oferite intregii
comunitati"3). Dar, asa cum arata inca Marx, faptul ca activitatea
de conducere este sau nu exercitata m|JI00|t sau nemijlocit de
catre capitalist, nu schimba cu nimic lucrurile, nu afecteaza e-
senta raporturilor de clasa dintre proprietarii mijloacelor de
productie si salariatii acestora. Sistemul de organizare al condu-
cerii marilor firme capitaliste confirma acest lucru. Asa cum se
cunoaste, Tn cadrul acestui sistem, directorilor le revin deciziile
cu caracter executiv, cele de polltlca si_strategie fiind apanajul
exclusiv al consiliilor de administratie si adunarii actionarilor, in
care cuvintul hotaritor 7l au detinatorii capitalului.

Managerii nu pot Tnlocui dreptul de suveranitate al actiona-
rilor, afirma pe buna dreptate G. Lasserre, deoarece ei sint ti-
nuti in ,lat" de capital. Tn cazul cind managerii ar merge prea
departe, bundoard, ar avantaja prea mult pe muncitori, atunci
~capitalul se trezeste si ei sint trasi brusc de lat..." ').

inféptuirea revolutiei socialiste, cucerirea puterii economice
si politice de catre clasa muncitoare, creeaza premisele unor
schimbéri profunde n raporturile souale n organizarea si con-
ducerea societatii. Tn aceste conditii, conducerea 1 isi plerde func-
tia sa de instrument de exploatare, devenind o relatie calitativ
noud, bazatd pe principiile egalititii si echititii socialiste. Tn
condltule noii orinduiri apare p05|b|I|tatea folosirii constiente a
Iegllor obiective ale dezvoltarii sociale in interesul Tntregu so-
cietati. dirijarii unitare a tuturor sectoarelor de activitate spre
scopul strategic fundamental — construirea societatii comuniste.
~Partidul — se arata in Program — porneste de la faptul ca fn
orinduirea socialista oamenii nu mai sint obiectul actiunii oarbe
a legitatilor sociale obiective : ei sint chemati sa foloseasca in
mod constient aceste legitati, s& actioneze Tn concordanta cu ele,
sa le dirijeze Tn scopul dezvoltarii societatii omenesti, corespun-
zator conceptiei noi, materialist-dialectice despre lume si
viata" ¥.

Punind la baza intregii sale activitati studierea si cunoaste-
rea actiunii legilor obiective ale dezvoltarii sociale, a realitatilor
din tara noastra, precum si a fenomenelor si proceselor carac-
teristice epocii noastre. Partidul Comunist Romén porneste de
la necesitatea conducerii unitare a tuturor sectoarelor de acti-
vitate, a canalizarii tuturor eforturilor spre atingerea obiective-
lor fundamentale ale perioadei pe care o strabatem.

Tn conditiile socialismului activitatea de conducere a produc-
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tiei, ca si a Intregii vieti sociale, isi schimba Tn mod radical con-
tinutul sl functiile ; apar forme specifice de organizare si con-
ducere a vietii sociale ; raporturile care se creeaza intre oameni
Tn procesul conducerii sint Tntemeiate pe norme si principii cali-
tativ deosebite. Sublinierea acestor deosebiri nu Thseamna, desi-
gur, negarea existentei acelor legitati care actioneaza Tn toate
orinduirile sociale si care exprima unele trasaturi comune ale
organizarii si conducerii vietii sociale. Dar, asa cum arata tova-
rasul Nicolae Ceausescu, ,chiar si aceste legitati capata forme
si modalitati deosebite de manifestare in raport cu dezvoltarea
fortelor si relatiilor de productie, a stiintei si culturii, cu pro-
gresul societatii” j*

Tn lumina celor spuse mai sus, apare necesara sublinierea
urmatoarelor idei : raporturile de conducere poarta Tn mod ine-
vitabil amprenta relatiilor de productie si sociale din fiecare o-
rinduire, fiind o forma de manifestare a acestora ; formele si
metodele de conducere utilizate Tntr-o tara sau alta reflecta con-
ditiile economice si sociale specifice. Ca atare, consideram ca nu
poate fi conceputa o disciplina a conducerii unitatilor economice
valabila deopotriva pentru capitalism si socialism, fara sa ne-
gam, prin aceasta, existenta unor elemente comune Tn domeniul
metodelor si tehnicilor de analiza si calcul.

Conducerea unitatilor economice socialiste ca stiinta

SUB IMPULSUL prefacerilor nnoitoare care au avut loc in
domeniul perfectionarii planificarii, organizarii si conducerii e-
conomiei si celorlalte domenii ale vietii sociale, in ultimii ani ac-
tivitatea Tntreprinderilor si centralelor industriale a Tnceput sa
faca tot mai mult obiectul unor investigatii stiintifice. Printre
rezultatele obtinute se Tnscriu : cercetari empirice privind orga-
nizarea si functionarea diferitelor organe de conducere din uni-
tatile economice ; proiecte privind introducerea sistemelor in-
formatice pentru conducere Tn citeva intreprinderi constructoare
de masini ; Tncercari de modelare a sistemului de legaturi din-
tre diferitele verigi organizatorice ale industriei pe domenii de
activitate ; operationalizarea unor elemente si procedee de teo-
ria deciziei, cercetarea operationald, teoria grafelor s.a.

in mod evident, elementele mentionate constituie progrese
ale cercetarii unitatilor noastre economice, ale investigarii lor
cu mijloace stiintifice. Cu toate acestea, ele n-au fost inca ge-
neralizate teoretic, nu formeaza un sistem de cunostinte inche-
gat si coerent, pe baza unei metodologii adecvate. Se poate chiar
afirma ca intre teoria si practica conducerii s-a creat un anumit
decalaj Tn favoarea celei de-a doua, Practica sociala avind deja
un substantial avans fata de nivelul cercetarilor din acest do-
meniu. Una din principalele cauze care explica progresul relativ
modest al teoriel conducerii unitatilor economice rezida in fap-
tul ca o serie de ipoteze de la care s-a pornit in elaborarea ei
s-au dovedit a fi inadecvate realitatilor noastre social-politice,
fie perimate Tn raport cu fenomenele si procesele generate de re-
volutia tehnico-stiintifica contemporana. Una din aceste ipoteze
priveste insasi definirea intreprinderii ca obiect al conducerii,
considerarea ei ca simpla concentrare de mijloace tehnico-ma-
teriale, umane si financiare sau ca suma de functiuni tehnico-
economice. Tratarea unilaterala a Tntreprinderii, in afara con-
textului economic, social si politic Tn care actioneaza, estompeaza
deosebirile dintre unitatile economice capitaliste si socialiste. Tn
acest fel, se ajunge inevitabil la parerea ca stiinta conducerii
intreprinderii ar avea doar un caracter tehnico-economic, 0
problematica axata exclusiv pe tehnici si metode.

Teza cu privire la valabilitatea universala a stiintei condu-
cerii Tntreprinderilor a fost acreditata n literatura de speciali-
tate prin intermediul termenului de ,management”. Dupa cum
se stie, managementul ocupa actualmente locul principal in teo-
ria si practica conducerii din tarile occidentale. Rezultat al evo-
lutiei Tormelor si metodelor de conducere In S.U.A. timp de mai
bine de jumatate de secol, unele elemente ale acestuia au Tn-
ceput sa fie aplicate, dupa cel de-al doilea razboi mondial, si
n tarile Europei Occidentale. Dupa cum ne marturiseste Oct.
Gelinier’), dupa perioada 1955—1960 optimismul francezilor si
italienilor s-a redus foarte mult Tn ceea ce priveste aplicarea
managementului, deoarece s-a vazut clar ca nu eravorbadoar de
citeva modalitati de actiune, care sa stimuleze productivitatea
si creativitatea, ci de un sistem global in structuri, concepte si
valori. Concluzia la care ajunge autorul citat este aceea ca
managementul este greu de aplicat in Franta, unde domina
structurile traditionale, alt climat sociologic, de munca s.a. Este
interesant de semnalat ca la aceeasi concluzie s-a ajuns si in
Japonia, unde se constata o revenire la diferite forme si metode
de conducere bazate pe elemente specifice mediului local6). O
prima concluzie pe care putem s-o tragem din aceste experiente
este aceea ca managementul nu reprezintd o simpla colectie de
reguli si principii aplicabile peste tot, ci un sistem de organizare
care reflecta conditiile specifice Intr-o anumita tara capitalista.

Dupa cum se cunoaste, nu exista o definitie unanim accep-

tata a notiunii de management; majoritatea specialistilor Tnsa

sint de acord ca, principalele sale trasaturi caracteristice con-
stau Tn urmatoarele :

— constituie un sistem de organizare care urmareste maxi-
mizarea eficientei printr-o atitudine de adaptare, de reactie rar
pida si de rationalitate ;

— obiectivele principale urmarite sint profitul si expansiunea
(,900d_management for profit and growth”) ;

— intreprinderea se afla plasata Tntr-un mediu concurential,”
de piata ;

— raporturile dintre salariati se bazeaza pe concurenta, unii
fata de altii si toti fata de piata muncii ;

— relatiile dintre sefi si subordonati sint asezate pe o pu-
ternica dependentd personald, insecuritate si tensiune ;

— motivarea salariatilor se bazeaza pe perspectiva carierei,
a avansarii lor in diferite posturi de conducere.

Din simpla enumerare a trasaturilor sale principale rezulta
cd, In calitatea sa de sistem de conducere, managementul con-
tine si o serie de elemente straine naturii relatiilor de produc-
tie socialiste, conceptiilor filozofice, politice si juridice pe care
acestea se intemeiaza.

Dupa parerea noastra, adevarata problema care se pune nu
consta in preluarea sau non-preluarea termenului de manage-
ment, ci daca odata cu termenul consideram sau nu ca ar trebui
preluat si continutul acestuia ca sistem de conducere. De altfel,
tendinta de a considera managementul ca stiinta a conducerii
valabila pentru toate tarile dezvoltate, indiferent de caracterul
oranduiril sociale, este tot mai des Tntilnita. ]

La Congresul al XV-lea al Consiliului international pentru
organizarea stiintifica (Tokio), unul dintre specialistii recunos-
cuti Tn management, spunea : ,Exista instrumente si metode de
conducere. Exista concepte si principii de conducere. Si ar putea
chiar sa existe o «materie» universal valabila a conducerii. De-
sigur ca exista Tn toatd lumea o functie genericd pe care o de-
numim «conducere» si care serveste acelasi scop in toate socie-
tatile dezvoltate" 7). idee asemanatoare ntilnim si n litera-
tura noastra de specialitate : ,Foarte multi specialisti din lume
n problemele conducerii releva existenta unor principii univer-
sale ale conducerii care se regasesc in toate Tntreprinderile si
in toate tarile, constind dintr-un sistem de valori la toti condu-
catorii ; este vorba de sarcini specializate, care cer eforturi in-
telectuale si uneori fizice conducatorilor pentru : a prevedea, a
organiza, a coordona si a controla" 8), fara ca autorul sa faca o
aplicatie la relatiile de productie socialiste din tara noastra.
Desigur, procesul conducerii este constituit dintr-un numar de
elemente sau functii a caror indeplinire echivaleaza cu exerci-
tarea sarcinilor specifice ale conducatorului. Chiar daca
lista acestor functii ar fi identica pentru toate tarile si
pentru toate nivelele de organizare, nu trebuie scadpat
din vedere ca acesta reprezinta aspectul formal al problemei
continutul acestor functii, ordinea de prioritate, metodele
de Tindeplinire a lor, dar mai ales ca ,sistemul de va-
lori" Tn care actioneaza cei care le indeplinesc sint deosebite de
la tara la tara, in functie de conditiile economice si sociale
specifice si total diferite, de la o oranduire sociala la alta.

O alta ipoteza gresita, strins legata de prima, Tn teoria si
practica conducerii Thtreprinderilor este aceea ca metodele mo-
derne de conducere pot fi aplicate fara nici o ajustare sau adap-
tare Tn orice unitate dotata cu tehnologie avansata, ca este su-
ficient sa dispui de tehnica implementarii acestor metode la ,,0-
rigine” pentru a obtine aceleasi rezultate.

Aplicarea experimentala a lor in diferite unitati economice
din tara noastra nu s-a soldat insa cu rezultate concludente,
multe dintre ele Tnscriindu-se doar ca simple Tncercari. Astazi
este foarte greu ,de vazut" vreuna din aceste metode Tn actiune.
De ce oare ? Nu dispunem de intreprinderi Tnzestrate corespun-
zator din punct de vedere tehnic ? Sau poate, cadrele de condu-
cere din Tntreprinderile noastre nu sint receptive la nou ?

Pentru a raspunde la aceste intrebari sa privim mai Tndea-
proape experimentul de la intreprinderea ,Policolor" din Capi-
tala pentru introducerea conducerii prin obiective, intreprindere
care dispune atit de o tehnologie moderna, cit si de cadre pe de-
plin receptive la perfectionarea metodelor de conducere. Astfel,
dupa o pregatire minutioasa, cu sprijinul unor consultanti de
specialitate, metoda introdusa la una din sectiile principale a
fost abandonata la scurt timp. Dupa parerea noastra, principala
cauza a fost de natura metodologica, Tn sensul ca metoda n-a
fost adaptatd conceptual si operational la sistemul de conducere
pe baza de plan si, mai ales, la natura si caracterul relatiilor
sociale calitativ diferite Tn unitatile socialiste fata de cele ca-
pitaliste. Tn locul unei sincronizari a obiectivelor stabilite cu
angajamentele individuale si colective de depasire a indicatori-
lor de plan, s-a mers pe un traseu paralel si independent. La
baza acestei orientari sta parerea, avansata uneori Tn_manuale
si cursuri de specialitate, ca intre obiective si indicatorii de plan
ar exista deosebiri ,de esenta", ,principiale”. Or, n acest fel,
problema este gresit pusa. Tntre obiectivele planului de stat si
indicatorii acestuia nu existd deosebiri calitative, deci princi-
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piale, primele fiind concretizate prin cifrele de plan. Deosebiri
de esenta exista intr-adevar intre obiectivele stabilite Tn con-
ditiile intreprinderii capitaliste si angajamentele luate la noi Tn
cadrul Tntrecerii socialiste. Desi_ambele se exprima prin auto-
obligatia obtinerii unor realizari superioare normelor sau stan-
dardelor obligatorii, motivatiile si sistemele de valori sociale
difera calitativ.
t _in conditiile Tntreprinderii socialiste, aplicarea metodei tre-
buie deci judecata in alti termeni si pe alte baze principiale.
Fara o sincronizare a_ cerintelor ei cu sistemul conducerii pe
baza planului de stat si cu atitudinea noua fatd de munca a pro-
ducatorilor, care sint concomitent si_proprietari asupra mijloa-
celor de productie, metoda conducerii prin obiective si alte me-
tode moderne de conducere importate din alte parti, care nu se
integreaza in sistemul relatiilor de productie socialiste, nu au
sanse de reusita.

Dupa depasirea unei anumite perioade Tn care experienta
tarilor puternic_dezvoltate industrial a fost ignorata aproape in
intregime, de citva timp se pare ca unii specialisti sint tentati
sa alunece 1n cealaltd extrema, a preluarii integrale, necritice a
unor sisteme si metode de organizare si conducere, care reflecta
alte realitati social-economice, alte relatii de productie si alte
eonceptii politico-ideologice.

A treia ipoteza discutabila se refera la includerea n obiectul
stiintei conducerii Tntreprinderii a tuturor domeniilor de preo-
cupari actuale din cadrul unitatilor noastre economice, respec-
tiv : perfectionarea conducerii productiei si a muncii.

Desigur, problemele legate de organizarea productiei si a
muncii au o Tnsemnatate deosebita pentru ridicarea eficientei
economice a activitatii Tntreprinderilor noastre in actualul sta-
diu de dezvoltare a lor si in perspectiva. Sint binecunoscute,
de altfel, rezultatele pozitive obtinute pe aceasta linie in pe-
rioada care s-a scurs din anul 1967, cind partidul a initiat, o-
rientat si condus o adevarata miscare de masa pentru organiza-
rea stiintifica a productiei si a muncii Tn toate unitétile eco-
nomice. Pe de alta parte, nu pot fi negate nici afinitatile dintre
cele trei domenii.de preocupari. O serie de probleme se pot re-
zolva optimal numai printr-o conjugare a lor in timp si spatiu,
printr-o concertare a mijloacelor materiale, umane si financiare.

Dar aceste afinitati nu sterg deosebirile care exista intre ac-
tiunile de conducere pe de o parte, si cele de organizare a pro-
ductiei si a muncii pe de alta parte. Primele urmaresc asigura-

rea functiondrii fara perturbatii a Tntregului organism, rezol-

varea obiectivelor planificate cu un consum minim de resurse,
utilizind in acest scop mijloace specifice (previziune, organizare,
coordonare, decizie s.a.), Tn timp ce organizarea productiei si a
muncii are un pronuntat caracter tehnico-organizatoric, adaptat
la particularitatile fiecarui proces. De aceea, sintem Tndreptatiti
sa consideram ca activitatea ntreprinderii este studiatd de un
complex de discipline, fiecare din domeniile mentionate consti-
tuind obiectul unor discipline distincte9).

In aceeasi ordine de idei, In literatura de specialitate se dis-
cutd mult Tn jurul notiunilor de organizare si conducere, a con-
tinutului si raportului dintre disciplinele respective. Astfel, u-
nii considerd ca stiinta organizarii ar include si problemele de
conducere, iar altii vice-versa. Consideram ca discutia are o ex-
plicatie ,istoricd”, Tn sensul ca preocupdrile pentru organizare
(la nivelul locurilor de munca si al atelierelor de productie) au
premers celor de rationalizare a conducerii. Intr-adevar, la n-
ceputul secolului se vorbea de o miscare pentru organizarea pro-
ductiei, nu de o stiintd a conducerii. Apoi, pe masura ce preo-
cuparile teoretice si practice s-au ridicat la nivele si sfere mai
mari, a Tnceput sa se vorbeasca si de o stiinta a conducerii. Alte
explicatii_sint legate de formatia si preocuparile diferitilor
tori si chiar de cauze de ordin semantic.

Tn aceasta discutie, nu trebuie scdpat din vedere ca notiunea
de organizare poate avea ntelesuri foarte diferite, Tn functie cV»
obiectul la care se refera. Astfel, tehnicile si metodele utilizate
Tn combinarea optima a mijloacelor de munca, a obiectelor mun-
cii si a fortelor de munca pentru obtinerea unei eficiente
maxime in folosirea lor, fac obiectul unor discipline speciali-
zate *).

Da)lr, problemele legate de conceperea sistemului condus si a
sistemului conducator, adica de stabilire a sectoarelor de acti-
vitate necesare pentru realizarea obiectivelor urmarite, reparti-
zarea fortelor materiale si umane pe aceste sectoare, stabilirea
si distribuirea competentelor decizionale pe diferite organe de
conducere s.a. constituie continutul organizarii ca functie a con-
ducerii,

Dupa cum se arata in Programul partidului, conducerea
stiintificad cuprinde ,toate problemele organizarii societatii —
de la cele privind dezvoltarea economiei, stiintei, culturii, pina
la cele ce privesc familia si normele de convietuire sociald,

prof. dr. Radu DOAGA
Academia ,Stefan Gheorghiul

(Continuare Tn pag. 23)

Rigurozitate in analiza
fenomenelor economice

consacrata corelatiei intre diferite-

UCRAREA lui Costache Moineagu,
L economico-sociale,

le  fenomene

trebuie salutata ca o contributie bine

prin problematica abordata si calitatea trata-
rii ei.

Trebuie mentionat Tn primul rind modul
unitar_si logic de prezentare a problemei, n-
tr-o viziune mult mai sugestiva si mai usor
de urmarit decdt in alte lucrari similare_apa-
rute in literatura noastra economica. Fara a
subestima rolul _intuitiei, analizei teoretice si
logice de naturd calitativa In aceasta activi-
tafe, autorul pune accentul pe criteriile can-
titative, obiective, de verificare a _existentei
legaturii mai ntii Intre variabile si_functiune
si“de evaluare apoi a intensitatii influentelor,
deseori neglijate Tn practica calculelor de co-
relatie ; s “formuleaza dezideratul cuprin-
derii Tn model, in_masura posibilitatilor, daca
nu a tuturor variabilelor = (ceea cé consti-
tuie o imposibilitate), in orice caz .a_majori-
tatii acelora cu Influénta semnificativa: ..Aco-
lo unde economistul merge pe o cale neum-
blatd, acolo unde el poate s& enunte doar
unele ipoteze despre_existenta_ dependentei
prezumate, trebuie sa intervind verificarea
statistica_a ipotezelor emise ; dar si in astfel
de cazuri, primatul il detine analiza econo-
mica".

Trecind la cea de a doua faza a modelarii
dependentei statistice, si anume la formu-
larea, modelulul propriu-zis, lucrarea anali-
zeaza mai intii functiile de modelare de aplica-
tie mai frecventa in economie, expunindu-se
dupa aceea procedeele de stabilire a formei

* Costache Moineagu : Modelarea corela-
tillor in economie. Editura stiintifica, 1974,197
vag.

RECENZIl--------------

analitice a functiei de_regresie proprie de-
pendentei cercetate, atragindu-se atentia asu-
pra faptului c& in complexul procedeelor po-
sibile ‘de utilizat trebuie acordata toatd im-
portanta verificarii ipotezelor _privind_ for-
ma legaturii cu ajutorul criteriilor statistice,
Cele doua probleme, alegerea variabilelor_si
stabilirea functiei analitice de modelare, sint
puse de autor ‘pe primul plan, atragindu-se

\{Bnitﬁgd foarte judicios atentig asupra faptu-

ul ca In procesul selectionarii variabilelor
si a elaborarii modelului, cercetatorul este
amenintat de doud pericole foarte sugestiv
caracterizate de cunoscutul economist-mate-

matician R. Bellman : ,Capcana suprasimpli-
ficarii sau, daca entuziasmul matematic nu
este temperat_de bunul simt comun, mlastina

supracomplicarii*.

Un obiectiv de baza al lucréarii_a fost acela
de a trata in final valoarea de investigare a

madelelor de corelatie in problemele de ana-
liza economica si de’ prognozare. Am sublinia
ca o omisiune in cadrul acestuj capitol lip-
sa tratarii unei probleme de mare im-
ortanta pentru studiile de prognoza baza-
e pe extrapolare ; este vorba de necesita-
tea de a se indica mecanismul care trebuie a-
licat pentru a fi Tndeplinita_conditia ca fac-
oril componenti al marimii prognozate sa
aibd la anumite date calendaristice tocmai
marimile stabilite pentru acestia prin diferi-
te acte normative privind planurile_de pers-
pectiva ale dezvoltarii economiei, Tn esentd
acest mecanism constd in_aceea ca dintre cei
n parametri care caracterizeaza curba de ex-
trapolare, numai Vgn-l) se determina prin_ de-
rivarea sumei patratelor abaterilor, ultimul,
al n-lea, fiind determipat prin conditia ca
curba de extrapolare sa treaca prin punctul
reprezentind marimea prestabilitd prin actul
normativ respectiv. o .

Subliniem ca 0 caracteristica si un merit
special faptul cd pe Tntreg cuprinsul lucrarii
consideratiile teoretice si de ordin metodolo-
gic, sint_bogat ilustrate ‘prin exemplificari, nu
conventionale, cum se face de obicei, ci pe
baza de situatii concrete, in care lucrarea a-
bunda, marea majoritate a aplicatiilor._fiind
extrase din diferite_domenii ale realitatii eco-
nomiei noastre nationale; din acest punct de
vedere, lucrarea poate fi consideratd ca un <-
xemplu de impletire a cercetarii cu pro-
ductia, obiectiv care a constituit 0 permanenta
preocupare din partea autorului.
_Toate cele _mai sus expuse constituie,’ con-
sideram, suficiente motive pentru ca apari-
tia lucrarii la_care ne referim sa fie salutata
ca o0 valoroasa contributie la ridicarea pe o
treapta . superioara a analizei __fenomenelor
economice sociale si ca_un auxiliar pretios al
lucratorilor din domeniul economiel, teoreti-
cieni, cercetdtori, practicieni, economisti i
chiar cadre din Thvatamint.

lon ILIESCU
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domenii.de

doxal,
nescu Exportul intern de marfuri
(Editura pentru turism, Bucuresti
1975, 204 p.) abordeaza o tema
economica de o deosebita actu-

T

NTR-UN NUMAR al

binecunoscutei reviste

prospective  ANALYSE
ET PREVISION, directorul si fon-
datorul ei. Bertrand de Jou-
venel, face citeva reflectii
de filozofie economice pe te-
ma civilizatiei ..colului-putere”,
evocind astfel bicentenarul ma-
sinii cu vapori construite ca ur-
mare a conlucrarii dintre ingine-
rul mecanic — om de stiinta,
James Watt (1736—1819), si in-
treprinzatorul industrias Boulton
Tn 1774. Acest bicentenar, semni-
ficativ pentru ceea ce s-ar
putea numi ,noua era indus-
triala" din istoria capitalismului,
este comentat ntr-o maniera a-
foristic-satirica proprie  acestui
binecunoscut cercetator angajat
cu luciditate in investigarea vi-
itorului omenirii. B. de J. se in-

scrie aici Intr-un amar pam-
flet alegoric, 1n rolul calu-
lui — emblema pe care J. Watt

o alesese pentru marea sa des-
coperire tehnica, in 1785, ca o-

magiu de adio principalei for-
te motrice folosite de om !

— Cit de mult a evoluat
Europa secolului al XVlll-lea,

mediteaza derutat batrinul cal.
Nimic nu-i mai seamana in ziua
de azi ! Limitele puterilor se de-
pasesc mereu., dar pina cind !
Pe vremea Ilui Thomas Young
(1773—1829) nutretul unui cal e-

< Cu un titlu aparent para-
cartea dr. Nicolae Z. lo-

alitate si putin tratata in litera-
tura de specialitate. Exportul in-
tern de marfuri se refera - dupa
definitia autorului — la orice vin-
zare de marfuri efectuata prin-
tr-o retea comerciala — speciali-
zatd sau curentd — platita in
valuta (prin asimilare, in lei ob-
tinuti pe baza unui schimb valu-
tar legal) de un cetatean strain
— indiferent de tara sa de origi-
ne — precum si la vinzarea de
marfuri catre un cetatean roman,

de B. Dobrovinski cu
Dinamika kapitaloemkosti : ne-
kotorie sotialnfe aspecti (Dina-
mica coeficientului
unele aspecte sociale).
cientul capitalului — spune B.D.
—este unul dintre cei
portanti
economice. Valoarea sa medie
este determinata de
dintre marimea
sfirsitul

La
bicentenarul

,»calului
putere”

chivalo cu hrana a trei
tori. Acum calul

dar, de fapt, poate avea

20 de cai reali. N-ai ce-i

poartd ! Pe vremea lui

platita in valuta legala dobindi-
ta de acesta. Acest export pre-
zinta o serie de avantaje - vin-
zarea la pret cu amanuntul, eli-
minarea transportului in exterior,
a intermediarilor, avariilor etc. —
iar importanta sa rezultd intru-
citva din cifra de 28 miliarde de
dolari Tncasari din turismul mon-
dial. Capitolele lucrarii : Expor-
tul intern de marfuri ; Fondul de
marfa ; Reteaua unitatilor co-
merciale ; Marketingul si expor-
tul intern de marfuri; Pregati-
rea profesionald ; Eficienta si
rentabilitatea. Cartea mai cu-
prinde o lista a reglementarilor
privind tema cercetata, termenii
uzuali cu explicatiile lor, picto-
grama pentru distingerea unor
unitati comerciale sau prestatoa-
re de servicii adoptate in unele
tari, lista valutelor liber conver-
tibile cu subdiviziunile lor. ma-
chete ale documentelor de evi-
denta primara.

Scade sau creste eficienta
capitalului ?

< REVISTA MIROVAIA EKO-
NOMIKA | ME1DUNARODNIE
OTNOSENIIA (nr. 3 1975) pune
in dezbatere un studiu elaborat
titlul

capitalului :
Coefi-

mai im-
indicatori ai eficientei
raportul y
capitalului  la
anului si volumul pro-

munci-
trece neobser-
vat. Putin importda daca o ma-
sind minuitd de un singur om se
cheama ca are 20 de cai putere
mult
mai putin decit forta reunita a
face
— randamentele descrescinde se
Robert
Owen era o problema cautarea
unui loc potrivit pentru folosirea
energiei hidroelectrice a casca-

dei Cyde. Acum, 1nsa, industria,
masinile trebuie sa se raspan-
deasca pretutindeni, indiferent
de resurse.

Indignarea face versuri, spu-
nea celebrul Decimus Junius
Juvenal, moralistul satiric al lu-
mii latine, lasind, testamentar,
ilustrului sau urmas din zilele
noastre (B. de Jouvenel) po-
runca sacra de a satriza imo-
ralul dispret fata de cal (ul-pu-
tere), eleganta creatie a naturii

pentru a-si etala fortele. B.
de J. suferda, nostalgic, dupa
echilibrul  puterii  (care ?) si

ne da in pamfletul sdu o proba
clasica de romantism tirziu prin-
tre economistii zilelor noastre —
si inca n numele viitorului |I...
Se stie ca F. Engels, In una
dintre primele sale lucrari cu te-
maticd economica (,Schita de
critcdA a economiei politice",
1844), facea bilantul primei ju-
matati de secol de aplicare a
celebrei forte a aburului puse n
evidenta prin inventia lui J.
Watt, afirmind ca aceasta prima
masinad acoperise prin rezulta-
tele sale toate cheltuielile fa-

cute pentru stiintd in Tntreaga
istorie anterioara a omenirii.
Pentru Tntemeietorii  economiei

politice a clasei muncitoare era
insa evident ca descoperirea sti-
intifica si folosirea ei ir. socie-
tate sint doua lucruri diferite.

dusului creat cu ajutorul acestui
capital In decursul anului. Ana-
lizind date statistice oficiale din
Japonia, autorul demonstreaza
ca modificarea coeficientului
capitalului poate fi generata nu
numai de progrese n eficienta
utilizarii fondurilor fixe, ci si de
corelatia ce se formeaza intre
nivelul salariului si cel al pro-
ductivitatii - muncii. Cind, ca
urmare a raportului de forte
care se constituie Tntr-o anumi-
ta etapa, capitalistii reusesc sa
obtina o ,,inghetare" a salariilor
cu crestere simultana a produc-
tivitatii muncii, sau cind nivelul
salariului creste, dar mai incet
decit productivitatea — ceea ce
a si fost caracteristic Japoniei
—, coeficientul capitalului poate
scadea fara ca acest fenomen
sa poata fi considerat ca un in-
diciu al cresterii productivitatii
fondurile fixe. B.D. arata ca
cresterea economica s-a reali-
zat Tn Japonia vreme Tndelun-
gatd nu pe calea cresterii pro-
ductivitatii fondurilor fixe, ci pe
calea acumularii fortate a capi-

talului, a cresterii  exploatarii
muncii. Dupa Dobrovinski acest
lenomen este 1n anii de conjunc-
tura caracteristic pentru  multe
alte tari capitaliste.
Sacrificatii recesiunii .
i
< REFERINDU-SE, in artico-

lul La relance pour quoi faire ?
(Relansarea, in ce scop ?), apa-
rut  Tn LE NOUVEL OBSERVA-
TEUR din 24-30 martie a.c., la
problematica crizei economice
din Occident, Michel Bosquet
considera ca marile grupuri' fi-

Ei stiau ca societatea capitalista
se aseamana din acest punct
de vedere cu ucenicul vrajitor,
care, dezlantuind fortele oarbe
ale Tntunericului, nu le mai poa-
te stapini | intr-adevar, tributul
pe care trebuie sa-l plateasca
societatea  capitalista  pentru
a-si astimpara foamea nesabu-
ita de energie se estimeaza
pentru deceniul '75 —85 al se-
colului nostru la circa 85 de
miliarde de dolari | Acest tribut
va fTnsemna, desigur, inflatie,
nefolosirea capacitatilor de pro-
ductie, austeritate — dar aceasta
numai pentru oamenii  muncii.
Sa fie de vina energia T1nsasi,
puterea ei de seductie ? Da si
nu. Da, pentru ca speculatiile a-
supra energiei Tnseamna o spo-
rire colosala a profiturilor. Tnsa
nu, pentru cd puterea energe-
tica In crestere este 0 necesita-
te pentru prezentul si viitorul o-
menirii, care trebuie sa stie —
atit cum sa-si gospodareasca re-
sursele de care dispune si sa le
sporeasca necontenit, cit si cum
sa asigure accesul tuturor nati-
unilor, popoarelor, la aceste re-
surse, folosind-o rational, spo-
rind-o, diversifietnd-o mereu
pentru a o pune la dispozitia
tuturor celor care conlucreaza la
crearea noilor wati, kilowati, me
gawati.

Exista, totusi, In Tngrijorarea si

nanciare si monopoliste legate
de stat nu sint deocamdata in-
teresate in iesirea grabnica din
criza. Ele asteapta ca recesiu-
nea sa-si Indeplineasca mai in-
tii rolul ei. De pe la sfirsitul a-
nului 1972 - spune MB. — s-a
manifestat in Franta si, in ge-
nere, n toate tarile occidentale,
o orientare frenetica spre a
cumpara orice risca sa sufere
urcari de pret sau sa dispara
de pe piata, ceea ce a avut
drept efect o crestere si mai ra-
pida a productiei. Cind, Tn vara
anului 1974, s-a produs o satu-
rare inevitabila a pietelor, in-
dustria s-a trezit'cu capacitati
de productie excedentare, in
imposibiltate de a le rentabiliza.
Crearea din nou a conditiilor de
rentabilizare a capitalului si
deci de crestere nu este reali-
zabila Tn societatea  burgheza
decit prin a) comprimarea ,,cos-
turilor salariate" pe calea crea-
rii, prin somaj si inflatie, a unui
raport de forte defavorabil cla-
sei muncitoare ; b) distrugerea
capacitatilor de productie (deci
a capitalurilor) excedentare
printr-o recesiune care ar de-
barasa economia de fintreprin-
derile necompetitive, sortite fali-
mentelor sau absorbirii lor de
catre Tntreprinderi mari. Statul
— spune M.B. - si-a luat sarci-
na de a orienta si de a gira
acest proces : apasind pe sala-
rii, selectind supravietuito-
rii si victimele crizei ; favorizind
restructurarea si  conversiunea
industriilor supradezvoltate ; fa-
cilitind, in fine, aparitia  unor
grupuri mari, capabile sa-si faca
toc n lumea societatilor multi-
nationale



econo-
de medi-

nelinistile  prospectivei
mice nemarxiste temei
tatie ? Desigur, exista.

in primul rind, este cert ca,
presupunind posibila cresterea
nelimitatd a puterii  energetice
Aa omenirii, aceasta ar putea sa
pund in cauza limitele suporta-
bilitatii Planetei, asa cum este
ea acum. Dupa unele calcule,
care desigur extrapoleaza me-
canic anumite date de baza, ge-
neralizarea unui anume consum
energetic, care este cel al S.U.A,,
ar Tnsemna topirea calotelor po-
lare si inundarea Planetei...

in al doilea rind, este cert ca
in fiecare etapa a dezvoltarii
cercetarilor energetice trebuie
sa functioneze un criteriu de

economicitate a folosirii unor
resurse energetice sau altora,
pentru ca, intr-adevar, randa-

mentele! lor sint descrescinde. Si

aceasta, indiferent daca o nu-
mim inflatie de costuri sau
cresterea ponderii  consumului

intermediar in preturile marfuri-
lor si serviciilor, este o realitate.

Dar, desigur, aceste conside-
ratii de rationalitate nu pot fi
decit apanajul unei societati
sau ale unei noi ordini econo-
mice si politice. N-are dreptul
moral sa reproseze lumii noastre
frenezia puterii energetice o so-

cietate care a venit Tn istorie
,,patatd de singele" taranilor
Wallich, Robbins, Haber-

ier : lumea occidentala in
»depresiune"

= O relatare a dezbaterilor
de la a cincea Conferintda mone-
tard internationala, Claremont
(California), la care au partici-
pat unii din cei mai renumiti e-
conomisti occidentali o face Le-

onard Silk intr-un numar recent
din HERALD INTERNATIONAL
TRIBUNE, in articolul World

Slump ? — It’s Already On (Criza
mondiala ? - Ea a si Tnceput).
La Intrebarea daca va exista o

depresiune mondiala, spune L.S,,
s-a raspuns categoric : lumea se
si afla in depresiune. Productia

industriala a scazut in Statele U-
nite, Japonia si tarile occidentale
ale Europei in ultimele trei luni
cu o rata anuala de 20do. Si
tendinta va continua un anumit
timp. Prof. Henry Wallich, unul
dintre  guvernatorii  Sistemului
federal de rezerve, si-a afirmat
convingerea ca ar fi o greseala
tragica sa se piarda batalia
cruciala impotriva inflatiei, lan-
sindu-se o politicda monetara
excesiv de stimulativa. Aceasta
ar putea determina cresterea
ritmului inflatiei la peste 12 la
sutd, atins anul trecut. Dupa
Wallich, sistemul capitalist este
subminat prin  masuri inflatio-
niste, luate pentru a curma re-
cesiunile : inflatia ar determina
scaderea profiturilor si prabusi-
rea Tntreprinderilor  particulare.
Apelul tot mai frecvent al intre-
prinderilor la guvern va tran-
sforma ,,sistemul economic al

Bertrand de Jouvenel

deposedati de pamint si prole-
tarizati, al proletarilor exploa-
tati de capital prin fortele ,cai-
lor-putere” ai revolutiei indus-
triale. Tributul platit de societa-
tea omeneasca pentru sporirea
fortei energetice a capitalismu-
lui nu poate fi In nici un caz
justificat sau tolerat de o ome-
nire rationala. Dar, oare, asa
ceva va fi vrind sd spuna pam-
fletul amar al patriarhului de
la ,,Analyse et Prevision" ? Din
pacate, nu | Purtatorii de cuvint
ai Occidentului capitalist, con-
fruntat cu numeroasele crize e-

S.U.A. intocmai ca cel din An-
glia, Tn «capitalism de stat»".
Lord Robbins, admitind ca lumea
se afla in depresiune, se teme
mai mult de criza politica mon-
diala. Prof. Gottfried Haberler
de la Harvard considera ca fla-
tarea devizelor se va mentine
pentru un timp nedeterminat,
ceea ce nu ar implica flotarea
tuturor devizelor celor 126 mem-
bre ale F.M.I

Modele de alocare a tere-
nurilor urbane

= IN REVUE ECONOMIQUE,
nr. 1, ianuarie 1975, Vincent
Renard semneaza studiul Alloca-
tion des sols urbains : modeles et
realites (Alocarea terenurilor ur-
bane : modele si realitati), in
care autorul supune unei anali-
ze critice unele incercari de a
elabora un model de optimiza-
re a utilizarii terenurilor urba-
ne, bazindu-se in principal pe
situatia din Franta.

Primul model sintetic aparti-
ne lui Haig, care pune accentul
pe costul transportului, a carui
minimizare ar fi criteriul unei
structuri urbane optime : acest
tip de analiza a dat nasMre la
numeroase modele care admit
distanta de centru ca principa-
la variabila de diferentiere a
terenurilor, presupunind functio-
narea unei piete funciare con-
curentiale.

Tendinta recentd consta in
constructia de modele cu domi-
nantd normativa, modelul lui
Mirrlees fiind cel mai seducator

din punct de vedere teoretic. Se

cologice, economice, energetice
si de materii prime, care sfisie
viata economica a anilor '70 ai
secolului nostru, nu discuta vi-
itorul omenirii decit numai daca
el Tnseamna fintr-un fel sau al-
tul supravietuirea capitalismu-
lui. Este un efort de rationalitate
demn de o cauza mai buna |
Un raspuns ce i s-ar potrivi si
lui Bernard Cazes, care in ace-
lasi numar al revistei amintite
se refera tot la problemele cri-
zei energiei . daca se discredi-
teaza ideea ,avantajelor com-
parative", care avantaja pe unii,
dezavantajindu-i pe altii, In nu-
mele unei mitice fericiri comune,
inseamna ca aceasta idee nu
mai corespunde evident noii ra-
tionalitati economice internatio-
nale. Temerea de ,radicalizare
politica" a relatilor economice
internationale este, de fapt, o
obsesie mai veche, o teama de
judecata popoarelor, a acelor
cercuri care au beneficiat in tre-
cut si beneficiaza Tnca de pe
urma a ceea ce reprezinta chiar
n contextul actual, elemente ale
vechilor stari. Si daca, la un
moment dat, concurenta devine
nefavorabila pentru cei care tot-
deauna si-o adjudecau, ea in-
cepe de fapt abia atunci sa
fie echitabila pentru cei prea
ades defavorizati !

Traim, fara Tndoiala, una din-

presupune ca locurile de mun-
intr-un
punct, iar locuintele sint disper-

ca sint concentrate

tre perioadele cele mai critice
din istoria ultimelor sase-sapte
decenii ale orinduirii capitaliste.
Primul, al doilea razboi mondial,
cursa Tnarmarilor, razboaiele
neocolonialiste, folosirea fortei
si a amenintarii cu forta In rela-
tille internationale nu vor ramine
necondamnate de istorie. Atunci
insa ceea ce istoria va stigmatiza
nu vor fi caii-putere, ci modul
neutil si vatamator din punct de
vedere social in care au fost u-
tilizati ; o stigmatizare nu in nu-
mele unui trecut . fara forta", ci
in numele celor cindva neputin-
ciosi in fata ,cailor-putere" ai
capitalului, care pot si trebuie
acum sa scrie o noua istorie.

Alaturir,du-se omagiului adus
de Jouvenel primei mari inven-
tii, care a permis progresul
industriei, o facem 1n numele
unui viitor in care cresterea for-
tei energetice va fi In pas cu
cresterea rationalitati  umane,
cu asezarea relatiilor economice
si politice internationale pe ba-
ze noi echitabile. Benefica o
astfel de filozofie economica
pentru fortele nationale si so-
ciale care vor curati terenul de
reziduurile dezmatului energe-
tic si vor da noi semnificatii
vesnicului Prometeu menit sa Tn-
calzeasca si sa lumineze istoria
omenirii.

dr. loan CRISTESCU

studentesti care au functionat in

acest an universitar in A.S.E.
spiritul si pe baza

indicatiilor

sate pe un disc al carui centru
se afla in acest punct. Toti locui-
torii au aceeasi functie de uti-
litate, care depinde pentru fie-
care locuitor de : a) consumul
sau de bunuri si servicii (in afa-
ra de teren); b) suprafata te-
renului ocupata de locuinta sa ;
c) distanta de la locuinta la
centru ; d) densitatea de ocu-
pare a terenului in zona ci.upa-
ta de locuinta respectiva.
Vincent Renard se Tntreaba in
ce masura sint valabile ipoteze-
le despre functionarea  pietei
funciare (comportarea agentilor
economici, gradul de informatie
de care ei dispun, caracteristi-
cile bunului ,teren"). Presupu-
nind ca economistul ar fi in ma-
surda sa defineasca o alocare
optima a terenurilor urbane, se
pune problema in ce masura
legislatia existentd permite a-
plicarea solutiei optime.

Sesiunea cercurilor
stiintifice studentesti

= IN ZILELE de 10, 11, si 12
aprilie 1975, la Academia de Stu-
dii Economice Bucuresti, la
ILP.LU. si la  Uzinexport Bucu-
resti au fost prezentate lucrarile

celei de a XIX-a sesiuni a cer-
curilor stiintifice studentesti de-
dicatda Congresului al X-lea al
UT.C, si Conferintei a X-a a
U.AS.C.R.

La sesiune au fost Tnfatisate
cele mai bune lucrari prezentate
in cele 34 de cercuri stiintifice

cuprinse in documentele  Con-
gresului al Xl-lea al P.CR., te-
matica cercetarii studentesti a
fost orientata spre problemele
majore ale economiei noastre,
propunindu-si sa realizeze ase-
menea Cercetari care sa aiba a-
plicabilitate in diferitele ramuri
ale economiei nationale, In uni-
tati economice si sectoare de
activitate.

La aceasta sesiune s-au pre-
zentat lucrari ale multor studenti
atrasi in cercetarea stiintifica a
catedrelor, pe baza de contracte
incheiate cu unitatile econo-
mice, ca si unele lucrari ce
au abordat teme de interes teo-
retic mai larg.

Au participat si studenti de la
facultatile de stiinte economice
din Timisoara si lasi.

Mentionam prezenta specialis-
tilor din productie in calitate de
Tndrumatori stiintifici ai lucrari-
lor prezentate la sesiune si care
au asigurat o ancorare mai pu-
ternica a lucrarilor elaborate de
studenti in realitatile noastre e-
conomice.

In incheierea lucrarilor sesiu-
nii s-au decernat premii pentru
un numar de aproape 200 stu-
denti, care au prezentat cele
mai bune lucrari stiintifice, pre-
mii speciale acordate de
C.U.AS.C.—A.S.E., de consiliile
pe facultati, precum si de diver-
se intreprinderi si institutii.
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obtine reducerea si lichidarea de-

calajelor fata de ‘nivelul  tarilor
dezvoltate, Tn tarile mai putin dezvoltate
sint necesare ritmuri mai inalte de creste-
re economicd decit cele ale acestor tari.
Daca asemenea ritmuri mai Tnalte sint asi-
gurate, trebuie s& se ajunga n decursul
unei anumite perioade de timp la aceasta
lichidare a decalajelor. Experienta istorica,
ntre altele si experienta tarii noastre, ara-
ta ca asemenea ritmuri mai inalte sint nu
numai necesare dar si posibile.

Cind se analizeaza necesitatea ritmurilor
mai Tnalte de crestere economica in tarile
mai putin dezvoltate, trebuie s apelam in
primul rind la rolul pe care poate sa-l aiba
introducerea progresului tehnic Th aceasta
privinta. Tn conditiile actuale progresul
tehnic trepuie considerat ca factor esential
al oricarei cresteri economice, neintrerupte
si de lunga durata. Se pune deci intrebarea
in ce fel progresul tehnic poate determina,
in tarile mai putin dezvoltate, un ritm de
crestere mai Tnalt decit Tn tarlle dezvoltate.

Fard indoiala cid asemenea ritmuri de
crestere mai Tnalte nu pot fi explicate
printr-un nivel mai Tnalt al tehnicii intro-
duse. Este evident ca ideea unui nivel teh-
nic mai Tnalt al utilajelor, masinilor, teh-
nologiilor introduse Tn tarile mai putin
dezvoltate Tn comparatie cu cele dezvoltate
trebuie de la Tnceput exclusa, in cadrul ra-
tionamentului nostru, un asemenea nivel
putind constitui doar o exceptie. Tot ce se
poate presupune este ca tarile mai putin
dezvoltate fac toate eforturile posibile pen-
tru a introduce progresul tehnic de nivel
mondial, adica utilaje si tehnologii de ni-
velul celor ce se introduc in tarile cele mai
Tnaintate. Explicarea ritmurilor mai Tnalte
din tarile mai putin dezvoltate trebuie deci
ciutatd presupunindu-se introducerea unei
tehnici aflate la acelasi nivel cu cea intro-
dusid in tarile dezvoltate.

Care sint deci, in aceste conditii, factorii
care permit atlngerea n tarile mai putin
dezvoltate, a unor ritmuri mai Tnalte de
crestere decit fn tarile dezvoltate?

Se vorbeste, de obicei, de existenta unor
anumite condltu de crestere extensiva care,
in tarile mai putin dezvoltate, permit_ o
crestere in ritmuri mai inalte deC|t in tari-
le dezvoltate. Fara Tndoiala ci tine de n-
sasi definitia tarilor nedezvoltate existenta
unor rezerve de resurse naturale si de forta
de munca neutilizate. Este vorba deci de o
raminere in urma a acelor tari si fata de
propriile lor posibilitati. Tocmai aceastd
diferenta in ceea ce priveste gradul de
valorificare a resurselor proprii constituie
un indicator al raminerii Tn urma a unor
tari fata de altele. Totodata Tnsa, aceasta
raminere In urma reprezintd o condltle ca-
re permite tarilor ramase in urma sa atin-
& ritmuri de crestere mai fnalte decit ce-
e ale tarilor dezvoltate, Tnre jistrind astfel
p|>a5|| necesari pe calea lichidarii decalaje-
or

Introducerea unor utilaje de_un anumit
nivel tehnic intr-o tara cu forta de munca
disponibilg, va permlte angajarea unor for-
te de muncad noi care pina Tn momentul

respectiv nu creau venit national. Introdu-
cerea acelorasi utilaje intr-o tara fara dis-
ponibil de fortd de munca nu va fi posi-
bila decit cu conditia ca forta de munca
necesara sa fie transferatd din alte locuri

ESTE EVIDENT ca pentru a se

RITMURILE TARILOR MAI

_T™

PROGRESUL TEHNIC

de munca, mai putin productive, in care
ele creau un anumit volum de venit natio-
nal, e drept mai mic. Presupunind cele-
lalte conditiuni ca fiind egale, plusul de
venit national pe care aceasta forta de
munca transferata 7l va crea cu utllajele

nou instalate va fi n orice caz mai mic
decit venitul national creat In tara mai
putin dezvoltatd, cu aceleasi utilaje, de

forta de munca pina atunci neocupata.
Este evident ca avem de-a face aici cu o
conditie extensiva a unui ritm superior de
crestere a venitului national. Introducerea
unui utilaj de acelasi nivel tehnic va avea
ca urmare n tara mai putin dezvoltatd, un
ritm mai Tnait de crestere decit Tn tara
mai dezvoltatd din punct de vedere eco-
nomic.

PROBLEME
ALE CRESTERII

ECONOMICE

Dar rezervele de crestere mai rapidd in
tarile mai putin dezvoitate decit in tarile
dezvoltate nu sint numai de ordin exten-
siv. Chiar Tn cazurile Tn care nu mai e-
xista forta de munca neutilizata, introdu-
cerea tehnicii noi va avea ca urmare rit-
muri de crestere mai Tnalte n tarile mai
putin dezvoltate decit in cele dezvoltate,
intr-adevar, punerea Tn functiune a ace-
luiasi utilaj suplimentar se va putea face,
atit in tara mai dezvoltatd cit si in tara
mai putin dezvoltatd, numai odata cu tran-
sferarea concomitentd a muncitorilor ne-
cesari din ramuri, respectiv din locuri de
munca, cu productlwtate mai micd si a-
nume — dupd cum se poate presupune —
in primul rind din ramurile cu productivi-
tatea cea mai_micd. Este, pe de altd parte,
indiscutabil ca intr-o tara mai putin dez-
voltata productlwtatea socialda a muncii
precum si productivitatea Tn diferitele ra-
muri luate separat este mai scazutd decit
n tarile dezvoltate. Avind in vedere c&d in
ambele cazuri este vorba de introducerea
aceluiasi utilaj cu acelasi nivel tehnic, se
poate deduce c& Tn principiu, in tara mai
putin dezvoltatd plusul de venit national
obtinut prin introducerea acestui Utllaj va
fi mai mare decit Intr-o tard mai dezvol-
tatd. Si in caz de utilizare deplind a fortei
de muncid existd, deci, in tara mai pufin
dezvoltata, condlt,u obiective pentru obti-
nerea unor ritmuri mai ridicate de crestere
decit Tn tara dezvoltata.

Obtinerea, in tarile mai putin dezvoltate
a unor ritmuri de crestere mai ridicate de-
cit in tarile dezvoltate este legatd si de
structura  aparatului de productie din
punctul de vedere al virstei sale medii. Tn
tarile mai demult industrializate functio-
neaza, aldturi de utilajele noi ce se intro-
duc Tn permanentd in procesele de produc-
tie, si utilaje mai vechi ramase din trecut.
Ritmul general de dezvoltare va fi deci,
privit sub acest aspect, 0 rezultanta a rit-
murilor partiale determinate de utilajele de
diferite virste aflate in functiune. Cu cit

PUTIN DEZVOLTATE

mai mare va fi ponderea utilajelor celor
mai moderne in aparatul de productie n
functiune, cu atit mai ridicat va fi ritmul
general de crestere. Or, este de presupus
ca in tdrile in care se construieste si se
dezvolta o industrie noud, ponderea insta-
latiilor vechi va fi mai micd. Cu cit mai
tinard este industria respectivd, cu atit
mai putine instalatii vechi vor greva rit-
mul de dezvoltare generald.

Pe de alta parte, un element care permi-
te obtinerea unor ritmuri mai Tnalte de
crestere in tarile mai putln dezvoltate este
fara fndoial3, faptul ca in aceste tari,
cursul unei anumite perioade de timp, ne-
voile de investitii Tn vederea  Tnlocuirii
fondurilor fixe uzate vor fi mai reduse
decit Tn tarile cu industria mai dezvoltata,
Tn fiecare an ies din uz cu atit mai multe
fonduri fixe cu cit este mai mare insasi
cantitatea de fonduri fixe care functionea-
z& in procesele productive. De aceea o0
parte mai mare din ceea ce la noi se nu-
meste fondul national de dezvoltare eco-
nomico-sociala va putea fi afectata, in ta-
rile In curs de dezvoltare, unor constructu
noi_si largirii unor capacitati existente,
decit n tarile cu industrie dezvoltata, care
trebuie sa afecteze o portiune mai  mare
din fondurile lor de investitii, Tnlocuirii
cantitatilor mai mari de fonduri fixe cars
sint scoase din uz.

Inportanta_acestui factor poate fi apre-
ciata dupd Tnsasi evolutia In_tara noas-
trd a ratei amortizarilor exprimata prin
raportul dintre investitiile destinare nlo-
cuirii fondurilor fixe si totalul fondurilor
fixe productive. Tn perioada  1959—1969,
pentru intreg sectorul productiv aceasta
ratd era de sub 0,04, iar pentru industrie
cu putin peste 004 b- Calculele prelimina-
re_facute pentru perioada de plan 1971—
1975 au condus Tnsa la coeficientul de 0,058
pentru economia nationala n ansamblul

Ponderea fondurilor de Tnlocuire n
totalul fondurilor productive creste deci
odatd cu Tnaintarea tarii pe drumul in-
dustrializarii. Cu cit nivelul de industria-
lizare este mai redus, cu atit nevoile de
inlocuire a fondurilor fixe sint mai mici.
Acest lucru permite In mai mare masura
utilizarea fondurilor de investitii pentru
constructii noi, determinind ritmuri mai
Tnalte de’ crestere

S-ar parea ca cele doua elemente de
accelerare a cresterii tratate aici se con-
trazic intre ele. Pe de o parte este justi-
ficata tendinta unei Tntreceri permanente
a_utilajelor 1 in vederea cresterii productivi-
tatii muncii celor ce le utilizeazd. Pe de
altd parte se justificA mentinerea 1in
functiune a utilajelor pe o perioadd cit
mai |ndelungata in vederea economisirii
de fonduri de investitii care vor putea fi
ndreptate spre echlpamente noi de pro-
ductie. Desigur cd problema poate fi rezol-
vatd prin calcularea avantajului pe care
una_ sau_alta din solutii il aduce econo-
miei nationale Tntrucit este vorba de ma-
rimi economice cuantificabile si compara-
bile.

Tn mecanismul nostru de conducere eco-
nomica exista dealtfel o forma de cointe-
resare a unitatilor economice n prelungi-

1) Vezi ,Probleme
83

2) Vezi Em. Dobrescu, Acumulare si con-
sum, Bucuresti, 1971, p.121

economice” nr. 3/1972,
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rea perioadei de functionare a utilajelor
peste perioada stabilita pentru functiona-
rea lor normala. Din sumele ce rezulta
dintr-d asemenea prelungire, unitatile pot
retine pentru nevoile lor o cotd de 15%
respectiv_25%. Poate cd ar fi indicat ca la
acelasi nivel sa se implanteze anumite sis-
Aeme corespunzatoare de stimulare a pro-
gresului tehnic, pentru a se Tmpiedica n-
vechirea aparatului de productie.

re baza celor de pina acum s-ar putea
incerca un raspuns la intrebarea cu pri-
vire la determinarea cantitativd a ritmu-
rilor de crestere economica Tn tarile mai
putin dezvoltate din punct de vedere in-
dustrial.

Se pare ca este recomandabil sa Tncer-
cam mai ntli un raspuns la intrebarea ce
ritmuri de crestere sint posibile in condi-
tiile unor tari dezvoltate, adica ale unor tari
care nu dispun de rezervele de crestere
suplimentare care exista in tarile Tn curs
de industrializare. Teoria cresterii econo-
mice, asa cum s-a dezvoltat ea Tn cursul
deceniilor pe plan mondial, a elaborat un
raspuns Tn mod general acceptat la_aceas-
ta Intrebare. Intr-o astfel de tard, in care
nu exista deci fortd de munca disponi-
bila *¥*3i nici alte rezerve de crestere su-
plimentare, asa cum am vazut ca exista
In tarile mai putin dezvoltate, cresterea
economica ce se poate obtine este limitata
pe de o parte de rata de crestere a fortei
de munca prin sporirea naturald a popu-
latiei si, pe de alta parte, de rata progre-
sului tehnic. Ritmul cresterii economice
nu poate fi mai mare decit marimea Tn-
sumata a celor doua ritmuri mentionate.

Acest ritm de crestere se va obtine cu
ajutorul unor investitii care vor trebui n
asa fel comensurate Tncit ele sa facd posi-
bilda introducerea unor utilaje — avind ni-
velul tehnic crescut — in cantitate cores-
punzatoare si suficientd pentru absorbirea
plusului de forta de munca. Daca investi-
tiile vor fi mal mari decit cele necesare,
cresterea Tn conditiile date nu va fi mai
mare. Vor fi create capacitati care nu vor
fi utilizate la Tntreaga capacitate din
cauza lipsei de forta de munca. Daca in-
vestitiile vor fi mai mici, ritmul cresterii
venitului national va fi mai mic decit cel
posibil de realizat. Vor ramine neutili-
zate posibilitati de crestere efectiv exis-
tente.

) Din cauza somajului existent Tn propor-
tii diferite Tn tarile capitaliste rationamentul
trebuie restrins la tarile socialiste dezvoltate.

Obiectul stiintei conducerii

(Urmare din pag. 19)
deoarece toate influenteaza Tntr-o masura mai mare sau mai

mica progresul general™ ¥.

Prin urmare, conducerea unitatilor economice ne apare ca
domeniu_specializat al stiintei conducerii societatii. Ca disciplina

Acesta ar fi ritmul de crestere econo-
mica necesar si posibil intr-o tara indus-
trializata care se dezvolta normal Tn func-
tie de sporirea posibilitatilor sale de cres-
tere extensiva si intensiva.

Tn cazul unei tari in curs de dezvol-
tare, la aceste elemente determinante ale
ritmului de crestere vor mai trebui adau-
gate si celelalte Tmprejurari specifice eco-
nomiei acestor tari. Va trebui adaugat in
primul  rind ritmul suplimentar ce se
obtine daca tara respectiva dispune de
forta de munca neutilizata.

Pentru calcularea acestui ritm su-
plimentai’ si a investitiilor suplimentare
necesare pentru obtinerea lui este nevoie
de stabilirea rezervei de forta de munca
existentd peste cea utilizata si peste cres-
terea ei naturald. Totodata este necesard
fixarea unui orizont de timp Tnauntrul
caruia — Tn conditiile ritmului progresu-
lui tehnic dat — aceasta rezerva de forta
de munca disponibilda urmeaza sa fie ab-
sorbitd. Sa presupunem, de pilda, ca ab-
sorbirea disponibilului de forta de munca
poate fi facuta printr-o crestere totala a
productiei (adica a venitului national,
respectiv a produsului social) de 20%.
Daca se hotaraste ca acest disponibil sa
fie absorbit intr-o perioada de 5 ani, rit-
mul suplimentar de crestere va fi de apro-
ximativ 4% anual, care se va adauga deci
la ritmul initial stabilit. Aceasta crestere
suplimentara va_ putea sa fie obtinuta
doar prin investitii suplimentare care vor
trebui in asa fel comensurate Tncit sa asi-
gure acest plus de crestere a productiei.

Am vazut mai Tnainte ca In tarile cu
nivel de dezvoltare economicd mai scazut
mai exista o rezerva de crestere economi-
cd mai rapida sub forma trecerii fortei
de munca ocupate din ramuri mai putin
productive spre ramuri de inalta produc-
tivitate, in special in ramurile noi, dotate
cu tehnica cea mai Tnaintata. Aceasta de-
plasare a fortei de munca spre muncile
de Tnalta productivitate are drept urmare
0 modernizare a structurilor economiei
nationale, o sporire a ritmului de crestere.
Stabilirea acestui ritm de crestere supli-
mentar se poate face intr-un fel analog cu
cel aratat mai Tnainte. Este necesara 1in

primul rind calcularea cresterii totale de
venit national (respectiv de produs final)
ce poate fi obtinuta prin utilizarea acestei
rezerve.

Un asemenea calcul, ca si cel anterior
privitor la absorbirea fortei de munca dis-
ponibile, se afla in cadrul posibilului si

nu prezinta nici un fel de dificultati prin-
cipiale. Tn orice caz, el nu este mai greu
decit stabilirea ritmului progresului tehnic
cu care teoriile cresterii economice ope-
reaza Tn mod curent. Aceasta crestere to-
tald este apoi repartizata asupra unui ori-
zont de timp care este ales prin decizie
politica. Se obtine Tn felul acesta un ritm
anual de crestere suplimentar, care spo-
reste ritmul global de crestere. Si aci este
nevoie, bineinteles, de investitii supli-
mentare.

Este stiut ca acest proces de dislocare a
fortei de munca priveste In mod special
agricultura. Se intelege ca desfasurarea lui
este conditionata de ridicarea concomi-
tenta a productivitatii muncii Tn agricul-
turd. Dar nici un considerent nu ne poate
duce la concluzia ca aceastd crestere a
productivitatii muncii in agricultura s-ar
opri la nivelul care ar asigura doar can-
titatea de produs creata Tnainte de tre-
cerea unei parti din forta de munca Tn
industrie. Cresterea productiei agricole are
limite foarte largi. Productivitatea muncii
va creste deci Tn agriculturda in ritmuri
care vor permite o productie depasind cu
mult pe cea initiala. Aceasta sporire par-
tiala de ritm va spori si ritmul global al
cresterii economice. Nici acest proces nu
poate avea loc fara investitii destinate
acestui scop.

Am vazut mai Tnainte cd in tarile in
curs de industrializare mai exista anumite
rezerve de crestere suplimentare care re-
zulta din faptul ca virsta medie a fondu-
rilor fixe instalate este mai scazutd in a-
ceste tari. Acest lucru permite obtinerea
unor ritmuri  mai Tnalte, pe de o parte
intrucit _utilajele mai noi determina o
productivitate mai mare a muncii si pe
de altd parte intrucit investitiile pentru
reutilari sint mai reduse, sume mal mari
putind fi astfel alocate unor noi capacitati
de productie.

Se intelege ca avem de-a face aci cu o
crestere de ritm care nu are nevoie, pen-
tru Infaptuirea ei, de nici o investitie su-
plimentara. Tmprejurarile obiectiv existen-
te Tn economie fac ca aceleasi investitii sa
determine un ritm mai mare de crestere
decit cel care ar putea fi realizat In con-
ditiile unei economii dezvoltate. Este vor-
ba deci de un factor de crestere neinvesti-
tional, avind un caracter obiectiv.

prof. . RACHMUTH
membru corespondent al Academiei
Republicii Socialiste Roméania

'*) Programul Partidului Comunist Roman de faurire a societatii
socialiste multilateral _dezvoltate si Tnaintarea_Romaniei spre comu-
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URTATOR al unei civilizati  mi-
P lenare, Pakistanul cunoaste n ul-
timii ani un amplu si profund pro-
gram de reforme, generatoare de schimbatri
in Tnsasi structura social-economica a socie-
tatii, Tnlaturind vechile si anacronicele struc-
turi coloniale. Au fost nationalizate o serie
de mari unitati din ramurile de baza ale
industriei, a fost pusa in aplicare o noua
reforma agrara, alte reforme structurale, ca
cea din sistemul bancar, vizind mobilizarea
resurselor financiare in investitii cu caracter
productiv.

Republica Islamica Pakistan, situata in
sudul Asiei, are un relief predominant mun-
tos si o clima tropicala in general uscata,
cu mari contraste fntre anotimpuri, dispu-
nind de o vegetatie rarda de semidesert in
extremitatea sud-estica si de paduri in zona
muntoasa, iar ca resurse minerale de zaca-
minte de carbune inferior, cromite, petrol si
sare. Aceste conditii au determinat caracte-
rul agrar al economiei pakistaneze.

Structura agriculturii este  putin  diversi-
ficatd . pe terenuri irigate se cultivda orez,
griu, mei, iutd, bumbac, ceai, trestie, de
zahar, plante oleaginoase. Se cresc bovine,
bivoli, oi. Aceastd structura determina si
componenta industriei tarii — axata n spe-
cial pe prelucrarea materiilor prime agri-
cole : bumbac, iutd, trestie de zahar, piei,
ceai si lemn - precum si cea a exportu-
rilor. Pentru a acoperi cererea internda de
produse alimentare si bunuri de consum a
unei populatii estimate la circa 66,75 mii.
locuitori  (1973) si care cunoaste un ritm
mediu anual de crestere de 3%, Pakistanul
recurge si la importuri.

Ultimele doua decenii au reprezentat pen-
tru economia pakistaneza o etapa de ma-
suri economice eficiente destinate mobilizarii
tuturor resurselor interne in vederea dezvol-
tarii economiei. Printre acestea se Tnscriu
reforma agrara si stabilirea unui sistem al

preturilor de natura sa cointereseze cores-
punzator pe cei ce muncesc pamintul, ma-
suri care au determinat pentru prima data
cresterea productiei agricole intr-un ritm su-
perior cresterii populatiei.

Tot In aceasta perioada au avut loc pri-

Vedere din Karachi

mele eforturi ale Pakistanului Tn domeniul
planificarii economice. Planul cincinal Tn-
ceput n iulie 1965 a fost primul dintr-o se-
rie de planuri Intocmite Tn contextul unei
perspective pe 20 de ani, fiind semnificativ
pentru obiectivele pe termen lung ale tarii.
Principalele obiective ale planului de per-
spectiva sint: un ritm de crestere sustinut,
de 7,2% in medje pe an, menit sa asigure
cresterea de 4 ori a venitului national pina

in 1985 ; alfabetizarea generala ; folosirea
deplina a bratelor de munca ; eliminarea
dependentei tarii fatd de capitalul strain.

Aceste obiective ale politicii economice se
regasesc n prevederile programelor anuale
de dezvoltare care marcheaza cresteri 1in-
semnate de la un an la altul si totodata
modificari structurale.

Astfel, Tn bugetul pe anul fiscal 1975 (care
se Tncheie la 30 iunie 1975) s-au prevazut
investitii publice si private in valoare totala
de 154 miliarde de rupii¥ ceea ce repre-
zintd un spor de 50% fata de alocatiile anu-
lui precedent. Totodatda, au fost stabilite 13
sectoare industriale prioritare in care sint
considerate binevenite investitile private.
Dintre acestea citam: explorarile miniere si
petroliere, industria Tngrasamintelor chimice
si alte ramuri ale industriei prelucratoare
(prelucrarea bumbacului si a iutei, industria
electronica, industria constructoare de ma-
sini, prelucrarea lemnului) precum si pro-
movarea turismului.

in ciuda unor conditii naturale dificile in
anul 1973/1974 (alternarea perioadelor de
secetd cu ploi torentiale si inundatii), ritmul
de dezvoltare a economiei a fost de 6,1%,
in special pe seama rezultatelor Tnregistrate
in productia industriala, Tin activitatea de
constructii si Tn sectorul serviciilor. in ace-
easi perioada, agricultura - sector care con-
tribuie cu 36% la formarea produsului in-
tern brut si cu 40% la incasarile din export,
ocupind 55% din forta de munca totala —
a fost prejudiciatd ca urmare a calamitati-
lor naturale. Au fost necesare masuri gu-
vernamentale de sprijinire, ca subventiona-
rea culturilor de griu, trestie de zahar si
bumbac si majorarea suprafetelor irigate cu
16% la trestia de zahar, 9% la griu, 6% la
bumbac si 1,7% la orez.

Industria a Tnregistrat un ritm de crestere
de 7%, fatd de sarcina propusa de 12%.
La aceasta situatie a contribuit pe de o
parte reducerea productiei de hidroenergie
cu 25% (ca urmare a secetei) care a afec-
tat industria cimentului, a Tngrasamintelor
chimice si a altor ramuri mari consumatoare
de electricitate. Pe de alta parte s-au fa-
cut simtite efectele recesiunii din Occident,
indeosebi asupra industriei textile, precum
si restringerea productiei de zahar cu 20",
determincta de faptul ca la Tnceputul anu-
lui 1973 o parte importanta din suprafetele
cultivate cu trestie de zahar a fost afectata
aitor culturi.

in afara calamitatilor naturale, economia
pakistaneza a fost confruntata si cu efectele
negative ale inflatiei pe plan international,
care au agravat dificultatile interne. Astfel,
indicele preturilor cu ridicota a cunoscut cres-
teri de 19,6% in anul fiscal 1973 si 27,4%

in anul fiscal 1974, cu implicati asupra
cresterii costului vietii.

Schimburile comerciale ale Pakistanului
oglindesc prefacerile intervenite in structura
economiei. Eforturile de industrializare se
reflecta Tn cresterea ponderii produselor in-
dustriei prelucratoare in totalul exporturilor
de la 352% la 44,6% si totodata in spori-
rea livrarilor pe piata internationald a unor
marfuri ca : produse alimentare, confectii,
materiale de constructie, ciment, sirma si
cabluri, produse electrice.

Nivelul ridicat al importurilor a avut drept
consecintd o majorare a deficitului balantei
comerciale, estimat la circa 750 milioane do-
lari Tn anul financiar curent, generat de tri-
plarea preturilor la importurile de petrol si
dublarea celor ale Tngrasamintelor chimice.

Situatia precara a balantei de plati face
necesara apelarea Tn continuare la Tmpru-
muturi si ajutoare externe (din partea Bancii
Mondiale, a Arabiei Saudite si a altor tari)
pentru a putea face fata finantarii proiec-
telor de dezvoltare economicd. Recent au
fost anuntate ajutoare financiare si tehnice
din partea R, P. Chineze pentru construirea
unei fabrici de hirtie si a unei uzine de uree;
un Tmprumut guvernamental englez (circa 8
milioane dolari) pentru construirea  noului
port Quosim la sud de Karachi ; un Tmpru-
mut canadian de 5 milioane dolari pentru
achizitionarea de instalatii petroliere.

Participarea capitalului strain la dezvolta-
rea economiei pakistaneze se realizeaza si
pe calea crearii unor societati mixte cum
este cazul companiei arabo-pakistoneze
pentru transporturi petroliere (capital 42 mi-
lioane dolari); compania pentru turism pa-
kistano-e'vetiana (Tourism Promotion Servi-
ces) in care capitalul elvetian are o parti-
cipare de 50% ; o companie mixta ameri-
cano-pakistaneza (in care detine o cota parte
si Abu Dhabi) pentru construirea unei fa-
brici de amoniac firma vest-germana
UDHF participa cu tehnologie pentru produc-
tia de acid azotic, azotat de amoniu si azotat
de calciu etc. Pe de alta parte acordurile co-
merciale bilaterale recent Tincheiate cu
U.R.S.S., Polonia, Romania si cu unele tari
africane si din Orientul Mijlociu creeaza pre-
misele pentru extinderea si diversificarea re-
latiilor comerciale ale Pakistanului cu aceste
tari.

Problemele cresterii  schimburilor comer-
ciale si ale dezvoltarii cooperarii economice
si tehnice dintre Romania si Pakistan au fost
examinate si in cursul recentei vizite de prie-
tenie, efectuatda n aceasta tara de presedin-
tele Nicolae Ceausescu si tovarasa Elena
Ceausescu. Cu aceasta ocazie cele doua parti
si-au exprimat convingerea ca intr-o  serie
de domenii, mai ales n industria extractiva,
constructii de masini, industria chimica si cea
a materialelor de constructii, precum si in
domeniul agriculturii, exista Tnca largi posi-
bilitati pentru extinderea in continuare a coo-
perarii economice si tehnice, reciproc avan-,

tajoase.

Adina GRIGORESCU

Angela DUTII
INSCIN

*) 9931 rupii = 1 dolar (]curs principal de
vinzare la 30 noiembrie 1974).



CHI

TUNISIA

PROGRAM DE DEZVOLTARE ECOHOMICA ECHILIBRATA

ealizarile obtinute de po-

porul tunisian in cele aproape

doud decenii care au trecut dela
dobindirea independentei au dus la apa-
ritia pe harta economica a Tunisiei a nu-
meroase obiective economice Tn industrie,
agriculturd, transporturi si turism.

Eforturile de dezvoltare si diversificare
a economiei sint concentrate spre ndepli-
nirea prevederilor actualului plan cva-
drienal de dezvoltare (1973—1976), care
prevede cresterea economiei intr-un ritm
mediu anual de 5%, dezvoltarea Tnvata-
mintului, formarea cadrelor calificate, nu-
meroase actiuni cu caracter social-cultu-
ral. Optiunile planului sint sustinute de
un efort amplu de investitii, care se ridi-
ca la 13 miliarde dinari {31 miliarde do-
lari), * asigurate in proportie de 80% din
surse interne, iar 20% pe calea creditelor,
Tmprumuturilor si participarilor la capi-
tal.

n contextul dezvoltarii echilibrate a e-
conomiei se prevede realizarea unui vast
program de industrializare. Dezvoltarea in-
dustriei are la baza existenta unor importan-
te resurse minerale si agricole: titei, fos-
fati, minereu de fier, plumb, zinc, citrice,
masline, cereale, sfecla de zahar etc. Cu o
productie anuala de aproximativ 35 mii. t.
ce urmeaza sa se ridice la peste 6 mii. t.
in 1978, Tunisia este al doilea mare ex-
portator de fosfati din Africa (peste 2 mii. t),
dupd Maroc. Productia de titei, care_atin-
ge 5 mii. t. urmeaza sd creasca prin inten-
sificarea exploatarii zacamintelor din zo-
nele El Borma (50 mii. t. rezerve), Baha-
rat si a celor submarine.

n vederea valorificarii superioare au
fost construite in tara rafinaria de petrol
de la Bizerta, cu o capacitate de 12 mii. t.
combinatul siderurgic Menzel Bourguiba,
instalatiile pentru producerea superfosfa-
tilor din zona industriala Sfax si din ora-
sele Djebel, Djelloud si Gabes, ca si alte
capacitati in industria textild si alimen-
tara. Politica guvernamentald de dezvol-

tare sustinutd a industriei se va concreti-
za in urmatorii ani Tn constructia unor
importante obiective Tn ramurile petrolie-
ra, siderurgica, chimica, a materialelor de
constructii. Urmeaza sa fie construite o ra-
findrie de petrol cu o capacitate de 6 mi-
lioane tone pe an, doua unitati siderurgi-
ce, o uzina de acid sulfuric, la Sfax, cu o
capacitate de 750 tone-zi, douad fabrici de
ciment la Gabes (2 000 tone pe zi) si Thala
(3000 tone pe zi). De asemenea, in indus-
tria_textila — una din ramurile de baza
ale industriei — care satisface Tn mare ma-
sura consumul intern si creeaza disponibi-
litati pentru export, vor fi construite noi
capacitati pentru l'ibre si fire sintetice, in-
stalatii moderne pentru tesaturi si confectii.

Un alt sector principal al economiei tu-
nisiene este agricultura, care contribuie cu
aproximativ 13% la formarea produsului
intern brut. Efortul de modernizare si par-
ticiparea sporita a statului — traduse prin
lucrari de irigatii si Tmbunatatiri funcia-
re, acordarea de asistentd tehnica, utilaj
agricol, Tngrasdminte, preturi stimulatorii
si, mal ales, ‘aplicarea reformei agrare,
care a permis Tmproprietdrirea unui mare
numar de tarani — au favorizat cresterea
productiei agricole. O deosebita preocu-
pare se manifestd Tn directia dezvoltarii
sectoarelor zootehnic (ameliorarea raselor,
metode moderne de crestere) si  piscicol
(constructia a noi porturi de pescuit si do-
tarea flotei piscicole cu peste 300 de vase
moderne).

Valorificarea a noi resurse naturale,
dezvoltarea ntregii economii vor fi facili-
tate prin dezvoltarea transporturilor fero-
viare, rutiere si portuare, In cadrul caro-
ra se remarca constructia caii ferate Gaf-
sa-Gabes si a portului Gabes, care va de-
veni cel mai important port comercial al
tarii.

Un sector important al economiei tarii,
care contribuie la excedentul balantei de
plati a Tunisiei este turismul. Tncasarile in
devize din activitatea de turism depasesc
anual 70 milioane dinari. in scopul dez-
voltarii turismului, se prevede orientarea
investitiilor spre executarea unor impor-
tante lucrdri de infrastructurd: construc-
tia de hoteluri, de instalatii electrice si te-
lefonice, conducte de alimentare cu apa
etc. Se conteaza ca, pe masura intrarii in
circuitul turistic a noi zone, numarul tu-
ristilor sd sporeasca la peste 15 milioane
anual.

Comertul exterior are o contributie im-
portanta la cresterea economica. Evolutia
favorabila din ultimii ani este evidentiata
de cresterea simtitoare a volumului schim-
burilor comerciale si de continua diversi-
ficare a acestora. Dinamismul industriei a

fost insotit de Tnsemnate cresteri la im-
portul de echipament industrial, in special
de masini si utilaje. Totodatd, a crescut
importul de bunuri de consum alimentare
si textile. Tn 1973 mai mult de jumatate
din totalul importului de produse prelu-
crate a fost format din produse destinate
industriei. Structura exportului era domi-
nata in 1974 de titei, ulei de masline, fos-
fati, superfosfati si acid fosforic (in 1960 :
cereale si vinuri).
Stimularea industriei

pentru  export

rintr-o serie de masuri guvernamentale
avorizeaza diversificarea continud a ex-
portului care cuprinde o gama tot mai
complexa de produse metalurgice si tesa-
turi textile, covoare, conserve de fructe si
legume. ,,Codul investitiilor", adoptat Tn
aprilie 1972 acorda o serie de facilitati n-
treprinderilor nou create, a caror produc-
tie este orientata spre export. Acestea pot
beneficia de Tmprumuturi din partea insti-
tutiilor financiare tunisiene si sint scutite
de o serie de taxe si impozite. Legea
creeaza cadrul favorabil extinderii coope-
rarii prin constituirea de societdti mixte
de productie.

Tunisia promoveaza intens cooperarea
economicd, tehnica si stiintifica Tn scopul
valorificarii resurselor naturale, al reali-
zarii unor importante obiective econo-
mice care, utilizind procese tehnologice
moderne, sa contribuie la cresterea si di-
versificarea productiei si la ridicarea ni-
velului ei calitativ. Tunisia are in vedere
realizarea unor actiuni de cooperare n
ramurile energetica, electronica, usoara, in
agriculturd, zootehnie, transporturi, con-
structii civile, lucrari de infrastructura_tu-
risticd.  Primirea de asistenta tehnica si
participarea la procesul de formare a ca-
drelor calificate autohtone constituie dezi-
derate ale politicii guvernamentale.

Tunisia promoveaza o politica de extin-
dere a relatiilor politice, economice, teh-
nice si stiintifice cu toate statele. in acest
cadru, relatiile de colaborare cu tarile so-
cialiste s-au intensificat iTn mod deosebit
in ultimii ani si sint In continua dezvol-
tare.

Tntre Roménia si Tunisia s-au statorni-
cit relatii de prietenie si colaborare pe
multiple planuri, pe baza respectarii prin-
cipiilor independentei si suveranitdtii na-
tionale, egalitatii in drepturi, neamestecu-
lui In treburile interne si_avantajului reci-
proc. Schimburile comerciale au inregistrat

o evolutie ascendenta si o continua diver-
sificare. Romania exporta in Tunisia uti-
laj minier, tractoare, locomotive Diesel-
hidraulice, utilaje pentru constructii, pro-
duse electrotehnice, chimice si bunuri de
larg consum si importd minereuri de fier
si fosfati, citrice, pluta, piei brute etc. Tn-
treprinderi romanesti expun un bogat sor-
timent de produse in cadrul Tirgului inter-
national de la Tunis. Cooperarea dintre
cele doua tari se extinde in sectoarele cele
mai variate : industrie (extractiva si pre-
lucratoare), agricultura, transporturi, for-
marea cadrelor.

Vizita pe care tovardasul Nicolae
Ceausescu, presedintele Republicii Socia-
liste Romania, o efectueaza Tn Tunisia,
moment de cea mai mare insemndtate Tn
istoria relatiilor roméno-tunisiene, deschi-
de noi perspective colaborarii dintre cele
doua state, contribuie la cauza pacii si

destinderii internationale.
Marcel MOLDOVEANU
INS.CIN
*) 0,435 dinari tunisieni — 1 dolar.
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Evolutia preturilor
internationale
in luna martie 1975

fiw LUNA MARTIE a.c. pre-
turile internationale ale pro-
duselor de baza cuprinse In
nomenclatorul de export-im-
port al R. S. Roméania au con-
tinuat sa Tnregistreze un usor
declin. Indicele sintetic 1NS-
CIN arata o scadere a acestor
preturi in medie cu 2.56 1n
luna martie fata de februarie
a.c.

O scadere
(—10,2'6) s-a

mai accentuata
Tnregistrat la

31 preturilor ir.terr.s’-ioilr. 11A n»oi.! ilor

dc bazd in anii 1973-197

i 7 _ i Tn lurile
februarie si martie 1975

Categorii de indici Pehr-  «artis
oro 'usc snuali
JMDICE GEMEAI. 1973
87 HOZ 2343 -mo63.
1975 225,7+'220,0
d li t 100,6
produse aliment re %8;3 o 143
1975 257,2-211,3
* cereale 1973 1955
1974 261,5 301,7 276,1
1975 224,6 2113
«» seminte oleaginoa-
se, oroduse deri- 1973 1502
vate, grasimi ani- 1974 240,3 200,1 212,8.
> -fale si vegetale 1975 253,6 193,3™
» animale, carne si 1973 1357
produse anima- 97 1285 126,2 .128,1 _
liere 1975 %, 77>1509i1"
* zahar si produse 1973 179,3
tropic-: Iep 1974 *375 517,0 355,6
1975 pot»,9 396,1
Combustibili 1973 209,2
1974 336,8 557,8 .540,0
1975 538,7 - '39,9--
Materii_prime 1973 162,5
industriale 1974 216, P- 2U,6
1975 189,27+'183,7""
* minereuri 1975 1194
1974 159.6iz 151,9.7149,6.~
1975 142,02J142,9 7
* metale 1973 156,2 2184 221 58
1974 1315 ¥ 27
1975 1955 192.2-
*» cauciuc 1975 191,6
1974 210,3 269,8 263,2
1975 164,99 1623
= lemn si produse 1973 177,4
din lemn 1974 2321 215,5 .2.-8,2
1975 2250,6- y
- fibre animale si 1975 15d,0
vee.Otale 1974 192,0 _353,_ u>2133V\
1975 148,2"'151,7
- piei 1973 176,9
1974 1225 153,0 15-,4
1975 72,2
¥ Date provizorii pentru :
cocs de furnal, ~huila, minereu
de fier, cromita, minereu de

mangan, fero-mangan, fero-sili-
eiu, otel comercial, tabld groasa,
tabld ‘subtire, sirma recoapta,
laminate de cupru, cherestea de
rysinoase, lemn pentru celulo-
za, celuloza, hirtie pentru  ziar,
hirtie pentru_ saci, fibre celulo-
zice, porci vii, vite cornute mari
si ulei de ricin.

Pentru lunile aprilie-deccm-
brie 1974 si ianuarie 1975 .vezi
,Revista economica" nr. 12/1975.

produsele agroaUmentare, n
special la subgrupele : zahar
si produse tropicale (—21.9°'N)
siseminte oleaginoase, pro-
duse derivate. grosimi animale
si vegetale (—16.9" ¢). De remar-
cat ca pretul zaharului brut a
scazut. Tn decurs de o luna la
bursa din Londra, cu 180 do-
lari tonda. La cereale s-a Tnre-
gistrat o scadere de 6'6. La
combustibili a avut loc o
usoara crestere a preturilor de
0.1"0 ca urmare a majorarii
preturilor la benzina si moto-
rina.

La materii prime industriale,
preturile medii au ramas a-
proape neschimbate fata de
luna februarie a.c. (s-a Tnre-
gistrat o reducere de numai
0.3",). De mentionat cd in ca-
drul acestei grupe de produse
au avut loc usoare reduceri
ale preturilor la metale si
cauciuc (cu circa 1.6°/0). La sub-
grupele: lemn si produse din
lemn, fibre animale si vege-
tale si piei, pieturile au cres-
cut cu '1.671. 2.4"() si respectiv
26.7".m.

Sectorul prognoze si_eficienta
comertului exterior

INSCIN

Rertirerea productiei
de petrol in lume

PRODUCTIA medie zilnica
a principalelor tari exporta-
toare de petrol a scazut in
prezent la 26 milioane de ba-
rili, fata de 32,5 milioane de
barili pe zi in timpul embar-
goului petrolier din octombrie
1973. Scaderea este mult mai

evidenta fata de nivelul ex-
tractiei de acum citiva ani,
cind tarile producatoare ,se

aflau la discretia statelor con-
sumatoare". potrivit recunoas-
terii lui Thomas Enders, se-
cretar de stat al S.U.A. pen-
tru probleme economice.
Reducerea productiei se ex-
plica intre altele prin masu-
rile de conservare a resurse-
lor petroliere adoptate de o se-
rie de tari mari producatoare
din Asia, Africa si America
Latina Scaderea consumului
care a contribuit la actuala re-
ducere a productiei de petrol
este explicata in Occident prin
recesiunea din lumea capita-
listd, printr-o anumita rationa-
lizare a consumului Tn condi-
tille pretului ridicat al ,auru-
lui negru”, ca si prin blinde-
tea iernii acestui an. Tn S.U.A.

un plan propus de presedintele

Ford vizeaza  economisirea
unui milion de barili de pe-
trol pe zi la sfirsitul acestui

an si a doua milioane la sfirsi-
tul anului 1977, fara a lua in
considerare reducerea consu-

mului datorita recesiunii sau
preturilor ridicate.

Valoarea in dolari

a 6. S T.in crestere
VALOAREA unui D.S.T.

(Drept special de tragere) —
moneda de cont, deci fara o
forma materiala, creata in ca-
drul F.M.l. dupa conferinta
monetara de la Rio de Ja-
neiro din septembrie 1967
ca activ lichid suplimen-
tar — era Tnaintea deva-
lorizarii  monedei americane
din rara anului 1972, de 1 do-
lar S.U.A., respectiv a 35-a
paite din valoarea aurului la
pretul lui oficial de atunci
Dupa devalorizarea dolarului
din februarie 1973, care a ri-
dicat pretul oficial al aurului
la 42,22 dolari uncia, valoarea
unui D.S.T. a ajuns la 1,20635
dolari (a 35-a parte din noul
pret oficial al unciei de aur).
Incepind de la ! iulie 1974 va-
loarea D.S.T. desprinsa de
aur. este determinata — zil-
nic — in functie de modifica
rile survenite in valoarea unui
,cos" de 16 valute mai impor-
tante (pentru modul de calcul
vezi ..Revista economica" nr.
10 1975, p. 30). Din septembrie
1974 si pina la sfirsitul lunii
martie a. c.. potrivit declara-
tiei lui Arthur Burns, prese-
dintele Sistemului federal de
rezerva al S.U.A., cursul dola-
rului a scazut cu aproape 7'
Tn raport cu principalele va-
lute occidentale, in special
fata de francul elvetian si
marca vest-germana. Ca ur-
mare valoarea exprimata in
dolari a ..cosului" de valute
pe baza caruia se calculeaza
D.S.T. s-a majorat. 1 D.S.T.
echivalind acum cu 1,25 do-
lari.

Implicatiile acestei evolutii
trebuie privite in legatura cu
hotarirea adoptata in ultima
vreme de mai multe tari ex-
portatoare de petrol (Iran.
Arabia Saudita, Kuweit si
Qatar) de a disocia monedele
lor nationale de dolar, expri-
mindu-le de acum Tnainte in
D.S.T. Se asteapta ca Vene-
zuela sa adopte si ta o hota-
rire similara.

Piata metalelor: preturi
si- productii in scadere

GRUPA METALELOR con-

tinua sa fie cea mai afec-
tata de reducerile de preturi
la materii prime, care se 1in-
registreaza in ultimele luni.
Conform indicelui pe care
ii publica saptaminal ,The
Economist" din Londra, la 2

aprilie (vezi numarul din 5 a-

prilie ai revistei), nivelul pre-
turilor la metale era cu circa
45"n mai scazut decit Tn ur-
ma cu un an. Pentru compa-
ratie : indicele general al pre-
turilor la materii prime era,
la aceeasi data, cu circa 12")
mai scazut, din care la ansam-
blul materiilor prime industri-
ale cu circa 36"n, iar la fibre
textile cu ceva mai mult de
25"0. De retinut ca, pe de al-
ta parte, preturile produselor
alimentare cunosc 0 usoara
crestere (cu circa 2"ll), fiind
singura dintre grupele mari
de materii prime la care se
Tnregistreaza o astfel de evo-
lutie.

Situatia pe piata diferitelor
metale ofera unele elemente
explicative. Astfel, dupa Neue
Zurcher Zeitung din 26 mar-
tie a c, cererea la cupru
pe piata mondiala este Tn con-
tinuare slaba, iar productia
Tnca nu s-a adaptat acestei Tm-
prejurari. Tn ceea ce priveste
zincul, pe de alta parte, re-
ducerea simtitoare a produc-
tiei (In proportii de pina la
25"i)) Tn unele cazuri) Tnca nu
a dus la consolidarea situati-
ei pietei. O conjunctura ase-
manatoare se constata pe pia-
ta plumbului. Productia de
aluminiu continua si ea sa
scada.

Industria R. F. G.. Comenzi

N scadere

DATE furnizate de institutul
de conjunctura IFO din
Miinchen. oglindite in grafi-

cele de mai jos, arata ca si-
tuatia comenzilor este Tn dete-
riorare Tn industria vest-ger-
mand, ducind la scaderea mai
pronuntata a gradului de utili-
zare a capacitatilor Tn lunile
recente. Un element deosebit
de semnificativ Tl constituie
faptul ca subtierea carnetelor
de comenzi interne este Tnsoti-
td acum si de o curba pro-
nuntat descendenta a comen-
zilor externe, care in mod
normal constituie un suport
important al industriei R.F.G.

CURBA UTILIZARII CAPACITATILOR SCADE...

X. utilizarea capacitatilor

Cum apreciazd, industriasii starea
% raspunsurilor laanchete comenzi or
<™ j Relativ mari
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INDUSTRIA SIDERURGICA:

structuri, evolutii, potential de dezvoltare [ll]

ENOMENELE de criza din economia tarilor capitaliste,
au afectat in diferite proportii si industria siderurgica a aces-
tor tari (vezi ,Revista economicd" nr. 15 din 11 aprilie a.c.),
nu au modificat pinda acum aprecierile existente in ceea ce priveste
potentialul de dezvoltare al ramurii si perspectivele ei pe urmatorii
Expertii considera in continuare ca productia si con-
sumul de otel se vor dezvolta in ritmuri sustinute, deoarece nu a
aparut si nu se Tntrevede nici un produs de substitutie competitiv.
Se apreciaza ca inca in prima jumatate a deceniului urmator pro-

10-25 de ani.

ZACAMINTELE cunoscute ale principalelor
materii prime necesare siderurgiei sint pu-
ternic concentrate din punct de vedee geo-
grafic. Minereu de fier se extrage, potrivit
statisticilor internationale. in circa 50 do tari,
sapte dintre ele dau peste 70% din Tntreaga
extractie. Acelasi lucru este valabil pentru
carbunele cocsificabil : sase tari dau aproxi-
mativ 82% din extractia mondiala. Aceasta
concentrare a resurselor este una din explica-
tile prezentei largi a produselor necesare
siderurgiei in comertul international, dupa
cum concentrarea geografica persistenta a
productiei de otel este explicatia  princi-
pala a faptului ca numarul tarilor importa-
tlcz)%re ale acestui produs depaseste cu mult

Ratiuni pentru reamplasare

IN CEEA CE PRIVESTE consumul de mate-
rii  prime siderurgice, studiul mentionai al
ONUDI (doc. ID/B/C. 3/ Rev. 1/Add. 1)
citeazad date dupa care, pe plan mon-

dial, cantitatea totala de minereu de
fier ar urma sa creasca de la 950
mii. t In 1975 la 1250 mii. t In 1985, deci
un spor de circa 37%. in general re-

giunile de’voltate din punct de vedere eco-
nomic ar Tnregistra Tn acest cadru evolutii mai

T..bel nr. 2

care

rului  de

lente dccit media mondiald, cu exceptia Ja-
poniei in cazul careia sporul ar fi de peste
39%. Consumul regiunilor Tn curs de dezvol-
tare este prevazut conform acelorasi calcule
sa creasca de peste doua ori mai repede de-
cit media mondiala — cu circa 84% —, dar

ORIZONT 2 000 :

— intre 1750 si 2 000 milioa-
ne tone de otel

— 31" din productia mondi-
ala — in tarile in curs de
dezvoltare

— 98 " din productie — obti-
nute Tn cuptoare electrice
si cu oxigen

ponderea sa in totalul mondial nu sporeste
decit de la 11% in 1975 la 15". in 1985. Da-
tele acestea, ca si cele privind consumul de
carbune cocsificabil, de exemplu, denota ca
schimbarea structurii geografice a industriei
siderurgice risca sa fie in orice caz foarte
lenta daca nu se ajunge la accentuarea sim-
titoare a tendintei de reamplasare a ramurii
pe scara globala.

Dinstnica productiei de otel Tn lume. (prognoze)

consum

1970
(efectiv)
mil.t %
‘iotal mondial 597 100,0
din care:
America de Nord 153,3 22,3
S.U.A. 122,1 20,3
America Latina 15,0 2,2
Brazilia 54 0,9
Europa occid. 162 27,2
CEE 138,1 25,2
fcsia 120,1 20,2
Japonia 93,3 15,8
India 6,1 1,0
Africa _si Orien-
tul Kijlociu 5,4 0,9
Rud-Africana 4.8 0,8
Oceania 7.1 1,2

Sursa: ONUDI, doc.ID/B/C.5/35/™ev.1/Add.1

1975 1«30 1985
mii.t % mii.t % mnTTTt 4"
755 100.0 915 100,0 1025 |Loo,0
149 20,3 170 18,6 181 17,7
135 18,4 154 16,8 163 15,9

28 3,8 43 4,77 49 4,8

11 1,5 18 2,0 22 2,1
189 25,7 227 24,8 249 24,3
155 20,a 174 19,1 198 193
166 22,6 220 24,0 253 24,7
128 17,4 160 17,0 172 16,8

8 11 15 16 18 1,7

9 1,2 13 1,4 18 1,7

8 1,1 lo 1,1 14 1,4

12 1,6 18 2,0 23 2,2

ductia de otel va depasi | miliard de tone anual. Exista totodata
prognoze care preconizeazad cad in anii viitori se vor Inregistra feno-
mene de penurie pe piata otelului
devanseaza

productie. Cantitatile de produse siderurgice care fac obiectul schim-
burilor externe sint asteptate sa creasca si ele sustinut (Neue lur-
cher Zeitung, 1 aprilie a.c.). Toate acestea nu Inseamna fireste ca
piata otelului va fi scutita in viitor de posibile oscilatii conjucturale.

deoarece
extinderea

cresterea  necesa-
capacitatilor de

Autorii studiului ONUDI considera ca pers-

pectivele unei astfel de reamplasari — bine-
inteles. Tn conditiile dezvoltarii generale a si-
derurgiei — se schimba ,incet dar sigur" in

favoarea tarilor In curs de dezvoltare. Ei
aduc o seama de argumente in acest sens.
Astfel, se citeaza faptul ca in tarile cu eco-
nomie dezvoltata este din ce In ce mai greu
de gasit amplasamente avantajoase din pun-
ctul de vedere al instalatiilor portuare, al
transporturilor, al costului terenului, al apei
si al restrictiilor ecologice. Tarile in curs de
dezvoltare, in schimb, ofera conditii favora-
bile pentru construirea de mari uzine in apro-
pierea zacamintelor de minereu si a  unor
piete de desfacere. Costul terenului, la rin-
dul sau, este de 5-10 ori mai scazut in ta-
rile in curs de dezvoltare. Un factor supli-
mentar in avantajul acestora il constituie zo-
nele cu resurse de apa mai putin limitate
desit in tarile occidentale cu economie dez-
voltata.

Fe de alta parte, gratie progreselor din
domeniul tehnologiei, astazi nu mai este ne-
ce ara crearea uzinelor siderurgice in apro-
pierea zacamintelor de carbune cocsificabil ;
in furnalele Tnalte moderne, sarjele de cocs
nu mai reprezinta astazi decit circa 400 kg
per tona, iar reducerea directa prin proce-
dee care permit utilizarea carbunilor necoc-
sificat'li, a gazelor naturale etc. capata o
tot mai larga raspindire De asemenea, gra-
tie progresului tehnic siderurgia este mai pu-
tin dependente astazi de disponibilitatile lo-
cale de fier vechi, convertizoarele cu insu-
flate de oxigen care prelucreaza fonta bruta
fiind mai economicoase decit cuptoarele
Martin. In fine, un numar crescind de tari in
curs de dezvoltare pot mobiliza astazi re-
sursele banesti necesare construirii unor mari
uzine siderurgice, ,cu sau fara ajutor finan-
ciar extern", (doc. ONUDI, p. 22).

Cifrarea investitilor pe care le va necesita
extinderea capacitatilor siderurgice n anii
viitori este legata de numeroase dificultati,
de aceea calculele prezentate in diferite pu-
blicatii au un caracter pronuntat orientativ.
In deceniul 1n curs capacitatea de productie
a siderurgiei mondiale ar pute-a sa creasca
dupa unele evaluari cu 300 mii. t, fata de
210 mii. t In deceniul trecut (Neue Zurcher
Zeitung, ! aprilie). Studiul ONUDI publicat
la Tnceputul acestui an apreciaza ca din
1965 Tncoace capacitatile au crescut cu
circa 200 mii. t, din care jumatate in ultimii
trei ani. In calcularea necesarului global de
fonduri de investitii, materiale, mijloace de
transport, mina de lucru etc., autorii studiului
pornesc do la presupunerea ca el trebuie s&
corespunda unor capacitati noi de circa 33
mii. t In medie pe an in perioada 1974-1980
si de 40 mii t pe an in perioada 1980-1985.
Daca se tine seama si de investitile necesare

pentru a Tnlocui capacitatile care ies din
functiune intr-un ritm mediu anual de 17 mii.
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Tabel nr. 3 Tabel nr. 4
Prognoza productiei de otel lume Ponderea procedeelor siderurgice Tn lume.
1975-2000 ’ 1955-2000, Tn procente
SSSSSSSSSSSXX
1975 1980 1985 2000 Anul Cu- Procedeul
oxigen Martiro Electric Bessemer

Productia mondiala, mil.t

— ritm anual 4% 735 900 I1100 2000 Sfectlv

- 0,

5 _rLtm anual 5,5% 755 875 o040 1750 1955 _ 74.7 7.7 17.8
*ari Tn curs de dezvol- 1960 3,8 68,5 10,3 17,4
tare, mil.t 1965 16,4 59,0 12,0 12,6

— pentru consumul Intern 70 115 165 4350 1970 41,5 38,8 13,8 5.9

- pentru export 5 20 100 1974 53 28 17 14

— total . 70 120 185 550 Proanozi

- Tn % din prod.mondialda 9.5 13,7 17,8 31 1989 62

. - 0 ,0 17,1 20,0
Tari dezvoltate, mil.t 665 755 855 1200 1985 650 6’5 28'0 8,’8
Productii_pe locuitor,kg 1990 62,0 58 34,0 0.2

— tari Tn curs de dezvol- 38 110 2000 57,0 1,9 410 o,l

_lare o oltate 660 630 735 860 Sursa; ONUDI, doc.ID/B/C4/35/ Pev.i/Add.l TentrtX

’ anii 1955-1970 si 1980-20005 Meue Zuroher

Sursat ONUDI, doc.ID/E/C.3/33/Hev.I/Add.I Zeitung, 1 aprilie 1975, pentru anul 1974
t, se obtin pentru perioada 1974-1980 urma-  economice actuale din lumea nesocialistd. ~ tare este apreciatda de experti ONUDI ca
toarele medii anuale, Tn miliarde de dolari : autorii studiului mentionat au revizuit cifrele reprezentind  obiective minimale, dar cu

— Fonduri de investitii pentru

50 mii. t pe an (400 dolari

per tond) 20
— Echipamente industriale 13
— Infrastructuri asociate (porturi,

coi ferate, material rulant) 5

— Servicii de planificare, con-
ceptie, supravegherea con-
structiilor etc. 2,5
in plus, nevoile suplimentare de mina de
lucru, socotind un om pe an pentru 150 t de
capacitate, ar reprezenta 300000 persoane
anual.

Primul miliard

IN LUMINA conditiilor schitate in cele de
mai sus, o prima prognoza a productiei de
otel pe urmatorii 10 ani (vezi tabelul nr. 2)
scoate In evidentd o anumita crestere a pon-
derii tarilor In curs de dezvoltare, dar de
amploare relativ. modesta. Presupunind ca
nivelul productiei mondiale indicat in tabel
pentru 1975 (un spor de 3,5% fata de nivelul
efectiv de 710 mii. t din 1974) nu va fi infir-
mat de evolutia reald, prognoza indica o
crestere totala cu circa 40% in deceniul

1975-1985. in acest cadru, o serie de tari si
regiuni cu economie dezvoltata fisi  extind
productia de otel in ritmuri ceva mai lente

si-si vad ponderea micsorata Tintrucitva. Co-
respunzator, cresc ponderile unor tari si re-
giuni in curs de dezvoltare (in conditiile n
care participarea tarilor socialiste europene
la productia mondiala de otel apare in prog-
noza data cu un nivel cvasistationar : 24,8%
in 1975 si 24,6% in 1985). Modificarile in fa-
voarea tarilor in curs de dezvoltare sint Tnsa,
asa cum aratam, relativ putin  Tnsemnate.
Dupa criterile de clasificare aplicate de
ONUDI, partea acestor tari va fi in 1980 de
104 mii. t, adica 11,4% din totalul mondial,
iar In 1985 de 137 mii. t, adica 13,4% din pri-
mul miliard de tone de otel produs in Ilume
Tntr-un singur an. Reamintim ca in anii recenti
tarile in curs de dezvoltare detin, tot dupa

ONUDI, circa 8% din productia de otel a
lumii.
Pornind insa de la datele cele mai re-

cente privind constructia si proiectele ferme
de construire a unor noi uzine siderurgice in
tarile in curs de dezvoltare, luind in conside-
rare si efectele probabile ale dificultatilor

Tnfatisate Tn tabelul nr. 2. Ei extind cimpul
prognozei pina in anul 2 000 si introduc doua
variante de calcul, una bazata pe un ritm
mediu anual mondial de 4% si alta pe un
ritm de 3,5°0. Varianto din urma este consi-
deratd mai realista si, In consecintd, aceasta
este luata Tn considerare pentru detalierile
pe grupe de tari.

Prognoza revizuita prezentata in tabelul nr.
3 se bazeaza, In varianta de 3,5%, pe ritmuri
de crestere mai diferentiate decit in prima
prognoza. Si anume pentru tarile in curs de
dezvoltare ritmul este de peste 3 ori mai ra-
pid fatda de cel pentru tarile dezvoltate, in
aceste conditii se ajunge in 1985 la o pon-
dere aproape de doua ori mai ridicata a ce-
lor dintii Tn comparatie cu mijlocul anilor '70,
iar anul 2000 la aproape 1/3 din productia
mondiala. Datele privind productia de otel a
tarilor in curs de dezvoltare pentru piata in-
ternd, bazate pe prognoza necesarului pro-
priu de consum, corespund unui ritm mediu
anual de 10% in perioada 1975-1980 si de

in primele doud Iluni ale anului in
curs productia de otel a citorva dintre
principalele tari producatoare din lu-
mea capitalista a continuat sa scada,
dupa datele Institutului international al
fierului si otelului de la Bruxelles re-
luate in ,,The Economist” din 5 aprilie
a.c. Cifrele reprezintd productia Tnsu-
matd din perioada ianuarie-februarie a
anilor 1974 si 1975 si modificarea in %.

mMil, tone %

CEK 25,70 2432 -5
RF Germania 8,63 7.87 -9
FianVa 4,76 4,14 -13
Italla §94 599 + 1

lia 43s 397 +16

Be gia 2,85 2,43 -15
Luxemburg lo5 086 -16
Olanda 0,96 095 -1
Statele Unite 22,07 20,37 -8
Japonia 1894 16,92 -11

X Perioada saptaminLi de lucru de J zile.

7,5% in perioada 1980-2000. Toata prognoza
are ca premisa o dezvoltare intensificata a
cooperarii internationale. Productia totala
prognosticata pentru tarile in curs de dezvol-

toate acestea ei considerda ca aceste obiec-
tive vor putea fi atinse numai cu conditia
unor eforturi considerabile din partea acestor
tari si a unui sprijin substantial din partea
tarilor dezvoltate sub forma de fonduri de
investitii, know-how si debusee. Cifrele privind
productia pe locuitor sint de asemenea con-
siderate ca obiective extrem de modeste, de-
si echivaleaza cu reducerea decalajului tari
dezvoltate — tari in curs de dezvoltare sub a-
cest aspect de la 25 :1 Tn 1975 la mai putin
de 8:1 1in anul 2000.

Tnnoirea procedeelor

TREBUIE tinut seama insa de faptul ca ta-
rile in curs de dezvoltare au sanse de a fi
principalii beneficiari ai inovatiilor tehnolo-
gice In domeniul siderurgiei in deceniile ur-
matoare. in aceasta perioada sint asteptate
noi prefaceri fundamentale 1n cadrul ra-
murii, Tntre care cele privind progresul tehnic
vor avea o pondere insemnatd. Datele din
tabelul nr. 4 schiteaza Tnainte de toate pro-
cesul de disparitie a procedeelor Martin si
Bessemer de elaborare a otelului si Tnlocuirea
lor cu metode mai adecvate posibilitatilor
tarilor in curs de dezvoltare, de exemplu
daca se are in vedere lipsa relativda de car-
bune cocsificabil Tn aceste tari. Ascensiunea
cuptoarelor cu insuflare de oxigen prognosti-
cata pina spre sfirsitul secolului nostru poate
favoriza dezvoltarea siderurgiei lor, asa cum
o0 poate favoriza si cea a cuptoarelor elec-
trice  dealtfel, avind in vedere potentia-
lul de producere a electricitatii in tarile 1n
curs de dezvoltare. La aceasta se adauga
perspectivele asa-numitei ,reduceri directe"”
cu ajutorul hidrocarburilor sau al car-
bunilor cocsificabili. Afara de procedeele
noi, isi pot spune cuvintul in acelasi sens
unele metode mai demult cunoscute si ve-

rificate, care nu au prezentat interes pentru ac-
tualele tari dezvoltate, ca de exemplu tehnicile
siderurgice bazate pe folosirea mangalului.
Se mentioneaza in acest sens faptul ca n
1974 s-a prevazut in Brazilia sa se produca
peste 2 mii. t de fonta in furnale Tnalte func-
tionind cu mangal.

|. PADUREANU



Cursuri

Curs Curs la 7 IV 11 IV Abaterea 'In % a Abaterea 'Tn
oen- 28 XII' 1975 1975  cursurilor valute- % a oursulul
trnl 1973 lor £n ziua de dolarului
11 IV 1975 fata _ fata de diver-
Cursul  Nivelul din sele valute in
central 28 XII 1975 perioada 28X11
1973 - 11 IV
1975
Marca vest-
germana 2,66904 2,6990 2,3680 2,3825 412,02 *13,28 -11,73
Francul
elvetian 3,3855 3,2500 ' 2,5450 2,5640 +32,03  +26,75 -21,lo
Francul
francez 4,60414 4,7025 4,2280 4,2300 + 8,84 4-11,17 -lo,04
Lire n
Sterlina) 2,8952 2,3250 2,3740 2,3640 -18,35 ¢ 1,67 - 1,65
Yenul
japonez 308,0 280,2 291,60 290,80 + 591 “<3,65 + 3,7a
Florinul
olandez 2,78117 2,8260 2,4185 2,4270 +14,59 . +16,44 -14,11
Francul
belgian 40,334 41,lo 35,09 3551 4-1422 +16,40 -14,08
Lira
i taliana 523,50 607,0 633,50 634,80 -17,53 - 4,38 + 4,53
Pretul auru-
lui laM
Londra-2" 103,87 173,25 172,50 * - -

1) + revalorizare (apreciere _devfagt); - devalorizare (depreciere- de fapt);
]g.; dolari pentru 1 lird sterlind; $) pretul aurului in dolari/uncie, primul
ixing. oo

IN PERIOADA 1—I11 aprilie a.c., cursul dolarului S.U.A. pe pie-
tele valutare_occidentale a_avut o evolutie neuniforma. inregistrind
oscilatii sensibile de la o zi la alta. Cu toate acestea, tendinta gene-
rala a fost de consolidare si intarire a cursului_ monedei americane,
tendinta care s-a acentuat spre finele perioadei analizate. .

. O serie de factori de natura economicd cum ar fi deficitul eres-
cinci al balantei platilor curente a S.U.A., care se apreciaza ca se va
ridica la circa 6—7 miliarde dolari la finele anului 1975. scaderea ac-
centuata din ultimele saptamini a dobinzilor pe piata monetara ame-
ricand, precum si incertitudinile in legdtura cu masurile pe care ta-
rile Prqducatoare de petrol intentioneaza sa le ia pentru protejarea
veniturilor lor au continuat s& influenteze negativ pozitia dolarului
pe pietele valutare internationale. Cu toate acestea, actiunea conju-
gata a mai multor factori a imprimat o tendinta de consolidare” si
intarire_a cursului dolarului. Printre factorii care au influentat pozi-
tiv pozitia dolarului se numard, in primul rind. scaderea_dobinzilor
pe pietele monetare vest-europene. drept consecintd a masurilor do
relaxare a politicii de credit luate de catre autoritatile din majori-
tatea tarilor occidentale in vederea ncurajarii redresarii situatiei
economice. Ca urmare a acestor masuri a avut loc o reducere a dis-
crepantei intre nivelul dobinzilor pe piata monetard americana si

pietele monetare vest-europene, fapt ce a marit atractivitatea piete'
americane pentru capitalurile_straine. Aprecierile in sensul c& ‘in
viitor ar putea avea loc_ 0 noud crestere a_dobinzilgr pe piata mone-
tara americana, consecintd_a recurgerii intr-o masura crescinda a
autoritatilor la fondurile ‘pietei pentru acoperirea deficitului buge-
tar (apreciat a depasi_70 miliarde dolari Tn viitorul exercitiu finan-
ciar), precum si aparitia unei tendinte de crestere a dobinzilor o»
piata. eurodolaritor sporesc de asemenea atractivitatea plasamentelor
e piata monetara americana si influenteaza pozitiv cursul dolaru-
ui pe pietele valutare internationale.

Reducerea presiunilor _inflationiste in S.U.A. in ultimul timp,
returile cu ridicata scazind in luna martie a.c. — pentru a patra
una consecutiv — cu 0,6%, respectiv cu 6,7% in trimestrul | _a.c., a
contribuit la rindul sau la imprimarea unei tendinte de intarire a
cursului dolarului fata de valutele ocidentale.

Masurile luate de autoritdtile monetare din Elvetia pe linia redu-
cerii_posibilitatilor bancilor comerciale de a efectua operatiuni_spe-
culative, prin obligarea acestora sa-si echilibreze zilnic pozitia Tn
valutele care fac parte din sistemul fluctuarii in comun 'si sa_ de-
clare bancii nationale operatiile la termen cu valute care depasesc

VALUTA ™ ’ '
6,125 m6,75
Nivelul  orientativ 17,0625 a7562 5
al dobinzilor ~ pe i 7.9375BS3375!
piata eurovalutelor 3 75M4.50
in _perioada 7—11 4-75KM5.75
aprilie 1975  (nivel dilini '5 875EBG.75
minim si  maxim) ) ! '
’ NHWtMW ina 3 5625B3.7S!
SLUNI 4.258835,5625
mmNB R Luluni 5.25B m6.625

cinci milioane de dolari, au determinat Tntdrirea cursului dolarului
fata de francul elvetian, cu influenta si asupra comportamentului
dolarului fatd de celelalte valute occidentale.

Pozitia dolarului cFe pietele valutare internationale a fost influ-
entata favorabil si de_atitudinea hotarita a Sistemului Federal da
Rezerva pe linia sprijinirii cursului acestei valute pe acestedplet,e,
fapt confirmat si de ‘interventiile de circa 100 milioane de dolari,
impreuna cu Banca Federala @ R.F. Germania, in ziua de 3 aprilie

a.c. cind moneda ame-

N o ricana a fost supusa
'_raxa_ of_|C|aIa a scontului Tn unele unor presiuni puter-
dapitaliste le data de 11 aorilie 1975 nice ,.a la baisse", Tot
Angliai™ 10,0% Italia 8,9 pe }'m% | Sp'{”-m'r“
Austria 650% Japonia oo cursulul dolarului pe
Belgia 7,5°/+ Luxemburg 7,50% pret I : |
Canada 8/257: Norvegia  5,50% nationale, Sistemu
Danemarca 9,0% Olanda 6.0% Federal de Rezerva al
Elvetia 50%  Suedia 7,0% S.U.A. (banca_ centra-
E.glgnda . 9,25% SjU'A'b 4o Bi25% 13). a luat si masura

.F.Germania x) Dobinda minima ’ 0

Israel 6,0% de Tmprumut (Mini- de a reduce la 4% de

la 8% procentul rezer-
velor obligatorii asu-

pra imprumuturilor, contractate de cadtre bancile americane pe pie-
tele straine. Aceasta masurg, in fapt, va reduce costul Imprumutu-
rilor contractate de cdtre bancile americane pe pietele stréine, incu-
rajindu-le sa recurgd la fondurile de pe aceste Plete_, in primul rind
de’ pe piata eurodolarilor In aceste conditii, tendinta de crestere
a_dobinzilor pe piata eurodolarilor, aparuta in ultimul timp ar putea
sa se accentueze, influentindu-se si in felul acesta in mod pozitiv
cursul dolarului pe pietele’ valutare ‘internationale.

Teodor GIURGIU

num Lending

STATISTICA INTERNATIONALA----

— atit globala, cit si pe di-
verse tari — a fost influen-
tata de devalorizarile, respec-
tiv revalorizarile  monedelor
tarilor examinate survenite n
perioada oglindita Tn datele
tabelului. Acest fapt nu mo-

Decalaje in comertul

cu produse finite
DATELE REFERITOARE la

exportul de produse industria-
le finite al principalelor 11
tari  capitaliste dezvoltate
(care furnizau — Tn 1970 —
76,7% din exportul mondial
de asemenea produse) ilus-
treazd o dinamica net dife-
rentiatd. Pe ansamblul acestui
grup valoarea exporturilor
mentionate a sporit de 4,2 ori
in deceniul 1963-1973. Dar ea
a crescut de peste 7 ori in ca-
zul Japoniei, de 51 ori in cel
al Olandei si de 438 ori In ca-
zul Canadei. lItaliei si Belgiei-
Luxemburgului ; mai lent de-
cit media au evoluat exportu-
rile Elvetiei, S.U.A. si Angli-
ei. Desigur, dinamica valorii
exporturilor de produse finite

difica Tnsa, in esenta lor, con-
cluziile ce se pot trage.

In primul rind se constata
schimbari ale pozitiilor deti-
nute n ierarhia exporturilor
de produse finite: S.U.A. au
cedat primul loc R.F.G. iar
Japonia a depdsit Anglia si
Franta, apropiindu-se de pri-
mele doua tari. In ceea ce
priveste Anglia, rolul ei Tn co-
mertul mondial de produse fi-
nite continua sa descreasca, ea
trecind pe locul cinci intre ta-
rile capitaliste  industriale.
Totodatd, deschiderea Tintre
ponderile tarilor examinate in
ansamblul = exporturilor de
produse finite se mentine : in
1963 ponderea maxima — de

22% — o detineau S.U.A., in
1973 aceasta revine R.F.G.;
ponderea minima o detine n
continuare Elvetia (34% din
total in 1963 si 32% in 1973).

Daca urmarim evolutia prin
prisma indicatorului ,valoa-
rea exporturilor pe locuitor”,
rezultd ca S.U.A. au trecut de
pe locul 9 (printre cele uns-

mentionat cd in deceniul 1963-
1973 decalajul intre cea mai
ridicata si cea mai scazuta va-
loare a acestor exporturi pe
locuitor n sinul celor unspre-
zece tari capitaliste examinate

a crescut de la 77/1 la 8,6 1.
N. P.

prezece t-a[') in 1963 pe ul- Exporturile de produse finite

timul loc in 1973 (cu un ex-

port de 76 dolari si — respec-

tiv — 213 dolari pe locuitor), S

in timp ce Belgia-Luxemburg ¢ A 1447

; ; ; U.A. ! 44,73

si-au mentinut primul loc (398 RrRF.G. 1291 6031

dolari pe locuitor in 1£63 si Anglia 9.43 2564

1821 dolari n 1973). Dintre f;gg;ﬁa 584 2632

celelalte tarlb_lplrog[esul ) tce{ italia 386 1658

mai remarcabil I-a Tnregistrat pgeigia-Luxemburg 382 1839

Japonia, cu toate ca nivelul canada 2,83 13,71

exporturilor sale de produse g&zg?: %;3 13.85

finite, raportat pe locuitor : ' '

P AN ; Elvetia

circa 52 dolari in 1963 si 322 ' 219 874

Total 65.21 274.61

olari in 1973) ramine cu
mult sub cel al tarilor vest-

europene sau al Canadei. De nr.9/1974.

Statistics,

1973 fa.

ffITI

399
467
272
451
705
481

481

484
510
429
399

420

Sursa: United Nations, Monthly Bulletin of



Cum se economiseste hirtie

Cu Xerox 4 000 si cu Rank
Xerox 7000 utilizati mai putina
hirtie pentru acelasi continut.
Motivul este simplu. Xerox 4000
copiaza in mod automat, pe
ambele parti ale paginii,
reducind consumul

de hirtie pina la 50%.

Rank Xerox 7 000 prezintd excelente posibilitati de reducere, permitindu-va si copiati

doua originale de format A/4 pe o singura copie de acelasi format; deci altd reducere a

consumului de hirtie cu 50%.

Pe linga acestea, cu o simpla operatie manuald, puteti reproduce reversul paginii, reducind

Ambele masini sint rapide, usor
de folosit, asigurind oricind
reproduceri de calitate

superioara, pe hirtie obisnuita.

RANK XEROX

PUBLICOM



Stagflatia in actiune

DIN GRAFICUL alaturat se evidentia-
ta o posibila evolutie a economiei tarilor
occidentale Tn 1975 (dupa revista L’Ex-
pansiom, demonstratd pe ipoteze privind
cresterea nominald si reald_a produsului
national brut Tn mai multe tari dezvoltate.
Astfel, Franta se plaseaza in frunte cu o
crestere reala a PNB de 3%, Marea Brita-
nie va progresa foarte putin la PNB real,
dar va cunoaste cele mai mari cresteri de
preturi, iar Italia nu va progresa decit la
preturi Tn S.U.A. PNB real va scadea cu
1.5%, dar cresterea preturilor va fi mai mled
decit a multor tari occidentale. in ciuda di-
versitatilor situatiilor, se impune o sin-
gura concluzie : stagflatia contina sa ac-
tioneze

Colaborare in amenajarea Dravei

DUPA 18 ani de studii si cercetari, in
1975 urmeaza a fi definitivat planul comun
ungaro-iugosiav de amenajare si valorifi-
care a potentialului riului Drava.

Aici, pe un sector in lungime de 160 km
(comun ambelor tari) urmeaza a fi edifi-
cate pina la Tnceputul deceniului urmator
doua baraje si hidrocentrale, reprezentind
C capacitate de productie de 1 miliard kWh
de energie electrica pe an. Tn etapa a doua,
pina ia sfirsitul secolului, pe acest sector
se prevede sd fie construitda o cascada de
lacuri de acumulare si hidrocentrale. in a-
fara de productia de energie electrica,
va Tnfaptui regularizarea Dravei, ceea ce
va permite protejarea unor ntinse supra-
fete agricole de inundatii si va crea condi-
tiile necesare pentru extinderea nagivatiei

pe acest, riu.

Acumulare si productivitate

CRESTEREA productiei si a productivi-
tatii muncii n Statele Unite este Tn ulti-
mii ani mai lenta decit in alte tari indus-

triale mari, In bunda masura deoarece
S.UA. aloca o parte mult mai mica din
productia for Tmbunatatirii structurii si ex-
tinderii capacitatilor industriei prelucra-
toare. Faptul acesta Tsi pune amprenta asu-
pra ritmului — mai lent Tn anii din urma
— de crestere a standardului de viata al
consumatorului mijlociu american, asupra
ritmului mai Tnalt al inflatiei si de ase-
menea asupra ritmului — mai scazut — al
credrii de noi locuri de munca, deci asupra
nivelului utilizarii fortei de munca. Aceas-
ta este pe scurt concluzia unui studiu ela-
borat in cadrul Ministerului Finantelor din
S.U.A., citat in International Herald Tri-
bune (8 aprilie 1975).

Tn sprijinul acestei teze autorii studiu-
lui aduc o0 serie de cifre. Tntre 1960 si 1973
in Japonia rata investitiilor (fara construc-
tiille de locuinte) in produsul intern brut
a fost de 10,8% pe an. Cu o rata a inves-
titiillor de 20% si  respectiv de 18,2%,
R.F.G. si Franta au Tnregistrat ritmuri de
55% si 59%. Cu o rata medie a investi-
tillor de 136, ritmul cresterii economice
in SUA. a fostde 4,1% iar in Anglia, de
29%), In ciuda unei rate mai inalte a in-
vestitiilor de 152% in perioada analizata.

Ca urmare, productivitatea muncii —
masurata .prin_produsul intern brut Tmpar-
tit la populatia civilda ocupata — ramine
in S.U.A. cea mai ridicata din lumea capi-
talista, dar decalajul fata de nivelurile
din alte tari dezvoltate se reduce rapid. n
1950 productivitatea muncii in Japonia re-
prezenta 18% din cea americand, dar in
1960 ea crescuse la 28%, pentru a ajunge
n 1973 la 65%. Tn cazul Italiei, nivelul pro-
ductivitatii muncii a crescut de la 30°, in
1950 la 40% n 1960 si la 62% in 1973. La
rindul lor. Franta si R.F.G. realizau 1n
1973 circa 80% din nivelul american fata
de numai 60"« Tn 1960.

Viitorul otelului japonez

IN PLINA perioadd de recesiune. Japo-
nia elaboreaza programe de investitii ma-
sive in industria otelului, echivalind cu 17
miliarde lire sterline (aproape 4 miliarde
dolari) numai in perioada 1 aprilie 1975—
1 aprilie 1976. Aceste programe de investi-
tii se Infaptuiesc Tn ciuda faptului ca
pentru aceeasi perioada se prevede redu-
cerea productiei anuale de otel de la 12C
milioane tone la 115 milioane tone, expor-
tul redueindu-se si el cu 10%. in ce pri-
veste anii ‘80 se prevede insa o insuficienta
a capacitatilor de productie de otel Tn lume,
datorita investitiilor actuale neadecvate in
Europa si Statele Unite.

Bombardiere sau locuri de munca ?

O CONTROVERSA aprinsa se poarta
in prezent in Congresul SUA. in lega-
tura cu aprobarea unor fonduri necesare
cercetarii_pentru un nou tip de bombar-
diere — BIl. Tn cadrul cheltuielilor milita-
re pe anul fiscal curent, care se ridica
la 95 miliarde dolari, sumele pentru Bl
detin o pondere importanta. Cind vor
intra n fabricatie Tn 1980, cele 244 bom-
bardiere supersonice prevdzute Tn_ cadrul
programului vor necesita cheltuieli totale
de_25 miliarde dolari.

Pe linga argumentele strict militare, a-,
paratorii proiectului sustin ca bombar-
dierul va constitui ,vitamina" de care
are nevoie in prezent economia america-
nd. Avionul BI va fi construit in Cali-
fornia si uzine din alte 48 state vor fur-
niza piese si subansamble. Peste 69 000
locuri de munca vor fi create pentru pro-

HieiHioraHia

ducerea nemijlocitd a avionului si alte
127000 locuri de munca pentru lucrari
indirect legate de ci. ceea ce in condi-
tille actuale_de recesiune ar fi foarte u-
til. sustin aparatorii proiectului.

Tn pofida acestor argumente, multi se-
natori si alti reprezentanti ai opiniei pu-
blice pun sub semnul Tintrebarii necesi-
tatea unor cheltuieli militare atit de
mari in timp de pace, ealificind bombar-
dierul ,,0 arma a razboiului rece trans-
pusa fara rezerve in ultimul sfert al se-
colului XX*. Principala intrebare cu
largi implicatii care se ridicd Tnsa este
aceea, exprimata pregnant de comentato-
rul ziarului international Herald Tribu-
ne: .Mai poate oare economia america-
nd sa fie redresata printr-o industrie de
pace, sau nu mai putem actiona asupra
ei decit cu rachete, submarine si bom-
bardiere. pentru a obtine prosperitatea..”

Bulgaria: dezvoltarea
productiei

de energie electrica

CU TOATA extinderea continua a pro-
ductiei sale de energie electrica (circa 25
mird. kWh in 1974), Bulgaria este nevoita
sa_importe electricitate (35 mird. kWh).
Alaturi de construirea sau marirea
unor termocentrale si hidrocentrale, accen-
tul se pune de aceea pe dezvoltarea pro-
ductiei de energie electronucleara. 1in
cursul acestui an se prevede punerea n
functiune a celei de a doua transe a cen-
tralel atomice de la Kozlodui, iar la sfir-
situl actualului deceniu uzinele atomo-
electrice bulgare vor furniza anual aproa-
pe 12 mird. kWh respectiv un sfert din
Ero_(;luct,ia globala de energie electrica a
arii.

Management cu masca

Delegarea de
autoritate ca 0
metodda a mana-
gementului capi-
talist este tot mai
des completata Tn
Occidentcu o alta
prin care marele

.boss" al  com-
paniei se infor-
meaza  personal

de activitatea Tm-
puternicitilor sai :
~deghizareall. Des-
pre ce este vorba,
_evista ,International
Management” (aprilie 1975). Astfel, s-a
constatat ca directorii unei mari companii
care participau la o conferinta Tn strai-
natate jucau golf, faceau petreceri in nigbt-
cluburi si se ocupau prea putin de afa-
cerile companiei. La Tntoarcere toti au fost
concediati. Presedintele companiei se afla-
se tot timpul printre ei. deghizat, si de
neiecunoscut. ) ] .
Dupa spusele unui coafor si mester 1in
deghizare din Londra, daca in urma cu
citiva ani printre clientii sai se numérau
doar doi-trei ,boss“-i pe an, in prezent
acestia au ajuns la doi-trei pe saptami-
na. Coaforul asteapta cu Tncredere ca ci-
fra sa sporeasca neincetat, pe masura ce
ncrederea patronilor Tn colaboratorii lor

apropiati scade...



curier

Tntrebari  Raspunsuri = Tntrebari = Raspunsuri

Volumul
informatiei
stiintifice

B. Danciulescu, Cluj-
Napoca —. Problema pe
care o ridicati si_pe care
un organism al O.N.U. o
denumeste ,proliferarea
galopanta a documentarii
stiintifice si tehnice" este
poaté si mai convingator
llustrata prin urmatoarele
cifre : se esfimeazad ca_in
1985 vor aparea circa 200
milioane _de articole in re-
viste stiintifice, al caror
continut va trebui rezu-
mat si difuzat, iar ritmul
actual de crestere a docu-
mentarii stiintifice si teh-
nice in lume este apreciat
la 10—13% pe an. Strada-
niei oamenilor de stiinta
de a nu se lasa debordati
de_aceastd. avalansa de
informatii i-a venit'in in-
timpinare n_ultima vreme
si crearea Sistemului in-
ternational de, documen-
tare nucleara, _denumit
ILIN.I.S., al ALEA. un
sistem automat de docu-
mentare care ofera infor-
matii despre tot ce se pu-
blica in lume in domeniul
nuclear. Un sistem simi-
lar, denumit AGRIS, pri-
vind stiinta si _tehnologia
agricola. "va fi_ pusla
punct Tn cadrul F.A.O.. in
conexiune cu INIS.

Lichiditate

internationala

_ Marian _ Rizescu, Plo-
iesti — Prin lichiditate
internationala se intelege,
in sens’ larg, totalitatea
rezervelor _ valutare ale
tuturor tarilor lumii (aur,
devize, pozitiile de re-
zerva la F.MI, — in ca-
zul celor 126 tari membre
— creditele inca neutilt-
zate. inclusiv  drepturile
speciale de tragere). Exis-
tenta lor este eSentiald
pentru functionarea me-
canismului decontarilor
internationale si implicit
a comertului international.

Petrol submarin

Alexandru  Georgescu,
Ploiesti — 1) In “Occi-
dent primele platforme
fixe de foraj submarin au
aparut in anul 1947, in a-
Pele_ putin, adinei ale Gol-
ului Mexic._In prezent se
obtin din zacaminte sub-
marine ~peste 9 milioane
de barili pe zi. adica pes-
te 20% din totalul mon-
dial al extractiei, Pentru
1980 se estimeaza ca circa
o treime din necesarul
mondial de petrol va pro-
veni din exploatarea zaca-
mintelor submarine, al ca-
rei cost este _apreciat in
prezent ca fiind de zece
ori mai_ridicat decit al ex-
ploatarii pe uscat.

2) Potrivit unor date pu-
blicate nu demult in_ An-
?I[a, rezervoarele avionu-
ui supersonic ,Concorde"
pot incarca 90 tone de

carburant, consumul fiind
de un litru la 7 pasageri-
kilometri. comparativ cu
un htru la 31 " pasageri-
kilometri, in _cazul unui
.Boeing 747" (jumbo iof).

A L A.L.C.

Leonte Condrat, Brdila
— Asociatia Latino-Ame-
ricana a Comertului Liber
(AL AL.C, dupa denumi-
rea in_limba spaniold) a
luat fiinta prin ,Tratatul
de la Montevideo”, sem-
nat in 1960 de catre Ar-
entina. Brazilia. _ Chile,

exic, Paraguay, Peru si
Uruguay- Tn” 1961 au mai
aderat Columbia si Ecua-
dorul, iar in 1966 — Vene-
zuela si Bolivia. Urmarind
ca_ tel final crearea unei
-piete comune”, Asociatia
ISi propune  accelerarea
ritmurilor_de_ dezvoltare
industriala si mai buna
folosire a resurselor na-
tionale, crearea unor eco-
nomii complementare, n-
deosebi .in domeniul pro-
ductiei industriale, redu-
cerea treptatd a tarifelor
vamale, crearea unor con-
d{'gu de concurentd egale
etc.

Investitii

Marian Duca,  Bistrita-
Nasaud — Cifrele exacte
sint urmatoarele : . In
cursul actualului_cincinal,
ponderea investitiilor in
venitul national d crescut
in Polonia de la 20% _ia
circa 29%. Alaturi de in-
vestitiile destinate largi-
rii fabricatiei do mijloace
de productie, au sporit si
investitiile destinate pro-
ducerii_ de bunuri de con-
sum, si anume de 15 ori
maj repede decit se pre-
vecliea In actualul cinci-
nal.

Grenada

Eugen Popescu. Titu —
Grenada — tard cu care
Romania_a Stabilit relatii
diplomatice la nivel de
ambasada. incepind cu
data de 3 aprilie ac. —
este o insula vulcanica .in
arhipelagul Antilelor Mici
din = Marea _ Caraibilor
cu o suprafata de 344 km
si circa 100000 de_ locui-
tori. Capitala tarii este
St. Georges. Importanta sa
economica consta in cul-
turile de banane, cacao,
nuci de cocos, bumbac, la
care se adauga pescuitul,
A fost colonie britanica
(din secolul 18).

Cresterea
populatiei

Dacia Bozan. Moreni —
1) Ritmul anual de cres-
tere a populatiei globului
este de 2.1°,. dar el di-
fera mult de la o_zondla
alta. Cel mai rapid ritm
de crestere a populatiei
se semnaleaza in Africa,
regiune a lumii in_ care
397din_cele 45 de tari si
teritorii care ofera date

au un ritm de peste 2%
pe an. i1ar 9 dintre ele
chiar de peste_3%. Situa-
tia_este asemandtoare in
Asia si Oceania, unde 13
tari si teritorii au ritmuri
care atlnﬁ_ sau _ depasesc
3%. In schimb, Tn Europa
2 din 34 tari inregistrea-
za cresteri de sub 1% pe
an, iar. cinci dintre ele au
ritmuri  negative, adica
populatia lor scade.

Minereu de fier

Ing. Onisifer Dineu, Ca-
lan — 1?3 Suedia a produs
in 1973 348 milioane tone
de minereu de fier (cu
un continut de metal de
60—65%), dar ea nu este
principalul  producator
mondial. Potrivit statisti-
cilor ON.U-, cei mai. mari

roducatori mondiali au
ost _in anul _respectiv
U.R.S.S. (216 milioane t,
U.A (888 milioa-
ne t_55—60%) s Austra-
lia (732 milioane t. 65%).
2) Productia de otel a Su-
ediel a fost in 1973 de
567 milioane t, din care
0 pondere ridicata o re-
[i)rezmta otelurile specia-
e.

Indicele Dow Jones

luliu Cociasu, Deva —
Indicele Dow Jones al ac-
tiunilor la bursa din Wall
Street reprezinta media
cursului _actiunilor unor
mari_societati SSO la nu-
mar Tn_cazul celor indus-
triale, 65 in total), care se

ublica in fiecare ora in-

r-o editie a cunoscutului
ziar economic american
~The Wall Street Jour-
nal". De reguld, presa oc-
cidentald publicd njvelul
maxim, minim si de la in-
chidere al acestui indice
in fiecare zi cind bursa
functioneaza.

Denumirea indicelui,
creat in anul 1897, amin-
teste de numele ziaristilor
americani Charles Dow
si_Edward Jones, fondato-
rii_la 1882 ai unei agentii
(,Dow Jones & Com-
Bany") care edita zilnic

ulétine de stiri  finan-
ciare. Succesul acestor
buletine destinate oame-
nilor de afaceri duce_ la
crearea. In 1889. de catre
aceeasi agentie, a ziaru-
lui , The Wall Street Jour-
nal”. Modernizat, ' amare
sj astazi la New York si
in alte orase americane,
comentind nu numai_ ac-
tivitatea  la _ principala
bursa de valari din lumea
capitalista, ci si evolutia
de ansamblu a economiei
americane si mondiale.

Abonamentele = pentru
strainatate la revista noas-
tra se fac prin ILEXIM —
intreprindere de stat pen-
tru comertul exterior —
serviciul  Import-Export
Presa. Bucuresti, str. 13
Decembrie nr.” 3, B.
136—137, telex 226.

editata de
CONSILIUL SUPREM
AL DEZVOLTARII ECONOMICE
SI SOCIALE

Institutul Central de Cercetar'
Economice

Sumarul numarului 16 din 18 aprilie 1975

Documentele Congresului al Xl-lea — ghid
in actiune. Realizarea unei agriculturi
moderne, intensive, de Tnaltd producti-
vitate (Gr. Valceanu, Maria Bucur)

ECONOMIE NATIONALA

Specializarea in industrie. Dimensiuni —
Criterii—Efecte  (ing. Gh. Braioloveanu)

Forta de munca in concordantda cu cerin-
tele progresului economico-social al tarii
(prof. univ. dr. Const. Enache)

Studii-analize. O sarcina de permanenta
actualitate | Atragerea in circuitul econo-
mic a tuturor resurselor (Maria lonitd)

Comert exterior . Cooperarea economica
cu celelalte tari In curs de dezvoltare
(lon Nita)

CONDUCERE = ORGANIZARE

Marketing. Experiente in actualitate : Stra-
tegia produselor noi prin optica consuma-
torului (dr. D. Patriche, drd. Gh. Dumiiru)

Sinoptic : Cercetarea pietei in orientarea
productiei.

TEORII = IDEI

Cu privire la obiectul stiintei conducerii
unitatilor economice socialiste (prof. dr.
Radu Doaga)

Recenzie : Rigurozitate in analiza fenome-
nelor economice (lon lliescu)

Scoli = curente = economisti : La bicen-
tenarul ,calului putere" (dr. loan Cristescu)

Progresul tehnic si ritmurile tarilor mai
putin dezvoltate (prof. 1. Rachmuth)

ECONOMIE MONDIALA
Pakistan : Tnnoiri structurale in economie
(Adina Grigorescu, Angela Dutu)

Tunisia : Program de dezvoltare economi-
ca echilibrata (Marcel Moldoveanu)

Tendinte-conjuncturi

Documentar *R.E. Industria  siderur-
gica : structuri, evolutii, potential de dez-
voltare (II) (1. Padureanu)

Piata monetara internationala
Mondorama

Curier : intrebari = Raspunsuri

COLEGIUL DE REDACTIE :

Virgiliu Anghelescu (secretar general
Stere Gioga, lonita Ol-

de redactie).
teanu (redactor sef adjunct), Maria D.
Popescu, Hie Salupa (redactor sef).

Redactia si administratia ; Calea Doroban-
tilor nr. 11—25. Bucuresti 22, Sectorul 1,
telefon 12 13 69

Cont L.S.ILAP. nr. 64030153 B.N.RSR. —
filiala sect. 1 Bucuresti

Tiparul :_Combinatul _Poligrafic
,Casa Scinteii"

12

14

16

17

19

20

22

24

25
26

27
29
31
32



VIZITATI MAGAZINELE
COOPERATIVELOR
DE CONSUM

Printr-o bogata retea de unitati comerciale, coo-
peratia de consum aprovizioneaza cu intregul sorti-
ment de marfuri — alimentare si nealimentare —
cca. 68 la suta din populatia tarii, majoritatea din
mediul rural.

Pentru a asigura desfacerea unui volum sporit de
marfuri, cooperatia de consum se preocupa intens de
extinderea, diversificarea si modernizarea magazine-
lor sale.

In toata tara au fost date in folosintd unitati mari
de tip SUPERMAGAZIN si SUPERCOOP, care desfac
0 gama larga de produse: alimentare, confectii, ga-
lanterie, tricotaje, mercerie, cosmetice — parfume-
rie, Tncaltaminte, electrice, de menaj carti, etc.



in orice gospodarie :
MASINA
de cusut
»ILEANA"
Economisiti timp si bani pentru caminul dv.,
cumparind masina de cusut

.l LEANA"

Moderna si rezistenta, ,ILEANA" executa:

cusaturi de tighel din doua fire
coase inainte si Tnapoi

tiveste

stopeaza si brodeaza

Pretul de vinzare este de

— 1800 lei pentru masina d
cusut ,,ILEANA" tip masa
— 2500 lei pentru masina d
cusut ,ILEANA" tip mobil
Puteti cumpara masina de cusu
HILEANA" si cu plata in 18 rat<
lunare cu un aconto de 20 la sui<
din valoare.

De vinzare in toate magazinele si raioanele de specialitati
ale comertului de stat



