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N.CELE trei decenii care au

trecut de la eliberarea tarii

judetul Dolj a realizat o in-

tensa dezvoltare economica

si social — culturala, proprie
Tntregii economii, Tntemeiata pe o
larga punere in valoare a bogatelor
resurse naturale, pe utilizarea ratio-
nala a fortei de munca. O astfel de
dezvoltare’a determinat schimbarea
treptata a profilului economic al
judetului, industriei revenindu-i un rol
tot mai important in crearea produ-
sului social.

Prin cheltuirea unor importante
fonduri de investiti au fost dezvol-
tate si modernizate unitatile exis-
tente si s-au construit noi obiective
importante, Tntre care intreprinderea
-Electroputere”, Tintreprinderea de
masini agricole , 7 Noiembrie”, Com-
binatul chimic, Intreprinderea de pre-
fabricate din beton si cea de mate-
rial rulant, Tntreprinderile de confectii
si de industrializare a laptelui din
Craiova, Termocentrala de la Isalnita,
o fabrica de zahar, alta de ulei etc.
Pe aceasta baza productia indus-
triala era In 1973 de 44,7 ori mai
mare fata de 1950 si de 9,3 ori mai
mare fatd de 1960; ponderea jude-
tului Tn productia industriala a tarii a
ajuns la 3,3% ‘in 1973, fata de 2,3%
in 1965.

Judetul Dolj detine astazi un loc
primordial in productia unor produse
de importanta majora pentru proce-
sul industrializarii socialiste si pen-
tru intensificarea agriculturii, fn 1974
aici se realiza 96% din productia de
aparate electrice, cca. 60% din pro-
ductia de locomotive electrice si
diesel electrice, peste 25% din cea
de ingrasaminte chimice si motoare
electrice,” 13% din cea de energie
electrica, peste 12% din cea de ulei
etc. Totodata, la Tntreprinderea ,7
Noiembrie" s-a trecut la asimilarea
productiei de tractoare.

JUDETELE TARII PE TRAIECTORIA PROGRESULUI

Caracteristic perioadei viitorului
plan cincinal este faptul cd industria
— a carei productie va spori cu cca.
80% in 1980 fata de 1975 — isi va ac-
centua pozitia de ramura conduca-
toare in economia judetului, determi-
nind cresterea numerica a clasei
muncitoare si sporirea productiei ma-
teriale. Tnanii cincinalului vor fi puse
in functiune aproape 40 obiective
productive principale (in total). Dez-
voltarea cea mai mare 0 VvOr cu-
noaste ramurile constructiei de ma-
sini si chimiei: ponderea acestor ra-
muri in industria judetului, este in
1975 de 37,4%, respectiv 12%.
Aceste doua ramuri vor beneficia de
altfel si de cele mai mari investitii.

Harta industriala a judetului se va
imbogati in continuare prin con-
struirea unor noi obiective importan-
te, urmarindu-se dezvoltarea indus-
triala, in afara Craiovei, si a altor
centre importante ale judetului —
Bailesti, Calafat, Flliasi, Segarcea, —
in care vor fi amplasate noi obiec-
tive.

Cu o pondere de 5% in productia
globala agricola a Romaniei (1973)
Doljul se situa pe locul 4 intre jude-
tele tarii din acest punct de vedere.

Pe intinsele suprafete agricole se
practica o agriculturd’ intensiva, gra-

DOU

tie cresterii permanente a gradului
de dotare tehnica. In anul 1973 uni-
tatile agricole dispuneau de peste
5700 tractoare, ceea ce inseamna un
numar de cca. zece ori mai mare
decit in 1950, si de numeroase alte
masini agricole’; in acelasi an au fost
folosite aproape 130000 t Tngra-
saminte chimice. Pe de alta parte,
judetul dispune de una din cele mai
ntinse retele de irigatii din tara ; di®
cele trei’ mari sisteme de irigatii?
unul, Sadova-Corabia, a intrat deja
in functiune, cel de-al doilea, Cetate-
Galicea’, lucreaza cu intreaga capa-
citate din acest an, iar al treilea se
afla in constructie. in 1975 sint iri-
gate peste 200 060 ha, carora in cin-
cinalul urmator li se vor adauga nca
70000 ha, ceea ce va insemna mai
mult de jumatate din suprafata ara-
bila a judetului. Consolidarea bazei
tehnice a permis si va permite 1in
continuare o sporire considerabila a
productiei agricole. In anul 1973
volumul global al acesteia era de
doua ori mai mare fata de 1960.

In strinsa legaturd’ cu dezvoltarea
economica s-au Tmbunatatit condi-
tille de viata ale celor ce muncesc. A
crescut numarul populatiei ocupate
in industrie si alte ramuri’ neagricole
si s-au marit veniturile populatiei
(retributia medie a personalului’ a
crescut cu cca. 40% in 1973 fata de
1965). Craiova a devenit unui din
puternicele centre culturale, stiinti-
fice si de Tnvatamint ale tarii, iar
numeroase alte localitati si-au ame-
liorat radical dotarea edilitara. 1in
cincinalul urmator se vor construi
peste 17 000 apartamente, peste 400
sdli de clasa, cca. 4 300 locuri in gra”
dinite si crese de copii, camine, dis-
pensare etc. Progresele din sfera
productiei se vor rasfringe astfel pe
planul vietii materiale si spirituale, a
carei continua Tmbunatatire consti-
tuie obiectivul fundamental al poli-
ticii partidului nostru.



IDEOLOGIE — POLITICA — EDUCATIE

Conducatorii intreprinderilor — militanti activi
pentru infaptuirea politicii partidului si statului

“2'NAINTAREA tarii noastre pe
drumul fauririi societatii so-
cialiste multilateral dezvolta-

te, transformarile din baza tehnico-
materiald ca si din intreaga viata eco-
nomico-sociala impun cu necesitate
perfectionarea continua a formelor si
metodelor de organizare si conducere,

utilizarea rationald a resurselor mate-
riale si umane. Bazele civilizatiei in-
dustriale, sistemul raporturilor socia-
liste, modificarile diviziunii sociale a
muncii, aplicarea cuceririlor stiintei si
tehnicii, realizarea scopurilor producti-
ve si a intereselor individuale capata
sensuri majore numai in conditiile va-

lorificarii potentialului uman activ si
transformator, cu actiuni ntotdeauna
Tndreptate constient spre rationalizarea
muncii, spre instituirea unor modalitati
de conducere si control social apte sa
contribuie la Tmbogatirea personalitatii
umane.

) Premisele politice ale proceselor de conducere in intreprinderi

IN PROCESUL de edificare a orinduirii socialiste multilate-
ral dezvoltate conducerea in fiecare intreprindere capata va-
lente noi. Tn fiecare compartiment, la fiecare nivel, pentru fie-
care conducator, pe orice treapta ierarhica s-ar afla, ea este si
trebuii apreciata ca act politic fundamental. Caracterul politic
al conducerii Tn orice Intreprindere implicd o serie de premise
care-i dau substantad si o dirijeaza spre realizarea cerintelor so-
cietatii socialiste,

Este un adevar indubitabil ca politica generala a partidului
reprezinta coordonata fundamentala a procesului de organizare
si conducere. De aceea, orice act de conducere si organizare,
de oricine ar fi infaptuit, este prin excelenta un act politic
pentru ca aplica in viata politica Partidului Comunist Roman
de Tndeplinire a aspiratiilor si nazuintelor oamenilor muncii.
In acelasi timp, conducerea unitatilor economice este ea Tnsasi
ridicata Tn tara noastra la rangul de politica de partid si de
stat, fiind o problema a Tntregii societati.

Remarcabila cuvintare rostita de tovarasul Nicolae Ceausescu
la Plenara comuna a C.C. al P.C.R. si Consiliului Suprem al
Dezvoltarii Economice si Sociale a Romaniei din 21—22 iulie
a.c. jaloneaza intreaga activitate a oamenilor muncii din_ntre-
prinderile economice. in fiecare colectivitate industriala con-
ducdtorii, Tn ansamblu si individual, sint chemati s& dea viata
spiritului revolutionar in munca, folosirii fortei si capacitatii
creatoare a masei de oameni ai muncii pentru realizarea cerin-
telor Tnscrise de cincinalul dezvoltarii si afirmarii ample a re-
volutiei tehnico-stiintifice. Dezvoltarea bazei de materii prime
si energetice, utilizarea intensiva si buna gospodirire a capaci-
tatilor de productie, modernizarea si ridicarea calitatii produse-
lor si a intregii activitati tehnico-economice, cresterea produc-
tivitatii sociale a muncii cu 54 la sutd intr-un ritm mediu anual
de 91 la sutd fatd de 6,7—7,2 la sutd cit prevedeau Directivele,
reducerea cheltuielilor materiale de productie in produsul so-
cial de la 57,4% la 53,8%, realizarea celei mai mari parti din
investitii cu utilaje produse Tn tara ca urmare a stimularii
creatiei tehnice originale vor conduce la marirea ponderii in-
dustriei n crearea venitului national de la aproape 62 la suta
in acest an la peste 68 la sutda in viitorul cincinal, antrenind
astfel si dinamizind toate celelalte ramuri ale economiei, si la
o ridicare a nivelului de trai cu un ritm mediu anual de 105
la suta.

Tn aceste conditii ale dezvoltarii economice a Romaniei
conducatorii din Tntreprinderi nu realizeaza Tn exclusivitate

cerinte impuse de procesele tehnice, nu sint numai specialisti
Tn sensul larg al cuvintului, ci oameni ai muncii care-si valo-
rifica creativ calitatile multiple, le pun in slujba idealurilor
nobile ale socialismului.

Sistemul socio-economic, tehnic si politic al intreprinderilor
socialiste creeaza semnificatii majore, politice in planul cali-
tatilor conducatorilor care Tmpreuna cu intreaga colectivitate
condusa sint producatori si proprietari, au responsabilitdti eco-
nomice si sociale, au Tndatorirea de frunte sa gospodareascd,
sa dezvolte si sa apere o parte din averea obsteasca — temelia
rezultatelor mereu superioare pe planul productiei, educarii
si formarii omului nou. Liniile de baza ale actului de conducere
politica Tn Tntreprindere se exprima si in faptul ca majoritatea
conducatorilor din Tntreprinderi, de la sefii de echipa la direc-

tori provin din rindurile clasei muncitoare, ale taranimii si inte-
lectualitatii, au fost profesional si politic educati in anii socia-
lismului. De aceea, este o indatorire a fiecarui conducator — si
covirsitoarea majoritate o dovedesc in practicda — ca la efortu-
rile sociale sa raspunda prin valorificarea calitatilor de care
dispun, sa se identifice cu sarcinile partidului, cu nevoile si as-
piratiile oamenilor muncii.

Conducatorii din ntreprinderile economice se confrunta
astdzi mai mult ca oricind cu o multitudine de sarcini nu numai
de organizare a muncii, de dirijare a proceselor tehnice si teh-
nologice, ci si cu forme diverse de cunoastere si actiune social-

olitica si ideologica. Tn conditiile practicii noastre, calitétile pro-
esionale se Tmbinad cu cele politice, conducatorii, Tn marea lor
majoritate comunisti, au responsabilitdti civice si politice deo-
sebite Tn colectivitatile bazate pe relatii socialiste de munca.

n cuvintarea la Conferinta pe tard a cadrelor de conducere
din Tntreprinderi si centrale industriale si de constructii, secre-
tarul general al partidului, tovarasul Nicolae Ceausescu, subli-
nia magistral c& toti conducatorii, ca membri ai unei colectivi-
tati socialiste .,..au datoria sa actioneze nu numai ca organiza-
tori si conducatori ai productiei, ci si ca activisti politici, ca
militanti pentru Tnfaptuirea politicii partidului si $tatului
lar pentru realizarea acestor cerinte se impune la fiecare con-
ducator dezvoltarea trasaturilor personalitatii lor definite prin-
tr-un buchet de calitati profesionale, organizatorice si de con-
ducere, politico-ideologice si moral-cetatenesti solicitate intens
de comandamentele perioadei pe care o parcurgem, caracteri-
zata prin : sporirea eficientei activitatii productive, dezvoltarea
si apararea proprietatii socialiste, perfectionarea functionalita-
tii structurilor de organizare si conducere, dezvoltarea demo-
cratiei muncitoresti Tn formele institutionalizate, perfectionarea
pregatirii profesional-tehnice de specialitate si de culturda ge-
nerald, ca si politico-ideologicd, sporirea nivelului de compe-
tenta a oamenilor muncii, cresterea rolului organizatiilor de
partid, tineret si sindicale, adaugarea de noi trasaturi constiin-
tei socialiste a celor ce muncesc.

2) Calitdtile individuale ale conducétorilor — fundament al se-
lectiei si promovarii

POLITICA DE CADRE condusa nemijlocit de catre Parti-
dul Comunist Roméan finscrie la loc de frunte problema calita-
tilor de care trebuie sa se tina seama in selectionarea si pro-
movarea conducatorilor. Activitatea curenta si de perspectiva
trebuie sd@ se fundeze mai mult pe cunoasterea aprofundatd a
calitatilor politice, profesionale si morale ale celor ce sint pro-
movati Tn functii de conducere nu numai in momentul avansa-
rii, ci si dupa aceea. Hotaririle Comitetului Central in domeniul
politicii de cadre, sarcinile ce decurg din cuvintarile tovarasului
Nicolae Ceausescu, Legea cu privire la Tncadrarea si promovarea
personalului Tn unitatile socialiste, Hotaririle si legile referi-
toare la perfectionarea personalului pun accente deosebite pe
calitatile celor Tnvestiti cu functii de conducere pentru ca orice
structurd de organizare si conducere este sustinutd de oameni,
depinde de gradul lor de pregatire si competenta profesionald,
de responsabilitatea moral-politica de care dau dovada Tn inde-
plinirea sarcinilor.



Tovarasul Nicolae Geausescu in Guvintarea la Tncheierea
Plenarei comune a C.C. al P.C.R. si Consiliului Suprem al Dez-
voltarii Economice si Sociale a Romaniei din 21—22 iulie a.c.
sublinia ca pentru indeplinirea in cele mai bune conditii a
prevederilor planului cincinal viitor este absolutd nevoie de
afirmarea liotarita a spiritului revolutionar in intreaga activi-
tate social-politica, promovarea unui spirit nou de munca, eli-
minarea clementelor birocratice, stoparea practicilor subiecti-

viste in selectia si promovarea cadrelor, intensificarea muncii
cu oamenii, educarea Tn si prin munca, Tmbinarea experientei
cadrelor mai in virsta cu elanul tineretului. Aceste sarcini de
baza pentru fiecare domeniu si colectivitate in parte, sint in-
tim legate de calitatile conducatorilor. Caci, un post de condu-
cere poate fi ocupat numai de o persoana cu calitati deosebite
de ale celor pe care-i conduce sau i va conduce. Personalitatea
conducatorului trebuie sa fie marcata de calitati deosebite de-
oarece el se afla in fruntea unui grup de oameni, a unei verigi
organizatorice sau a unei organizatii cu drepturi si obligatii
statuate prin norme de a organiza munca acestora si de a hotari
asupra situatiei indivizilor si colectivitatii in ansamblu. Numit
sau ales, individul capata statutul de conducator datorita cali-
tatilor lui. Cercetarile realizate de catedra de sociologie de la
Academia ,Stefan Gheorghiu™ Tn peste 90 de ntreprinderi in-
dustriale, relativ diferite ca profil si cu structuri socio-profe-
sionale diverse, au inregistrat peste 8 000 de opinii ale oamenilor
muncii referitoare la calitatile necesare si prezente la cei mai
multi conducatori. Din multitudinea acestora notam : compe-
tenta profesionala si multiple cunostinte economice, spirit de
creativitate, cunoasterea si aplicarea metodelor moderne de or-
ganizare si conducere, rapiditate in formularea solutiilor soli-
citate de programele de munca, ordine si claritate in dispozitii,
calitati de organizator ; sa consulte colectivul Tn subordine si
sa fie apropiat de oameni, sa fie intransigent fata de lipsuri
si sa dovedeasca combativitate revolutionara fatda de tot ceea
ce ar putea frina indeplinirea sarcinilor. Exista unanimitate la
oamenii muncii Tn a aprecia ca un bun conducator trebuie sa
se pregateasca continuu din punct de vedere politico-ideologic,
sa-si dovedeasca prin munca spiritul de patriotism, sa-si valori-
fice continuu potentialul creator pus n slujba aplicarii in viata
a politicii partidului nostru.

Practica a validat si relatia intrinseca dintre calitatile con-
ducatorilor si calitatile membrilor colectivului condus. Si, de-
oarece conducatorul este nu numai o functie a trasaturilor
individuale ci si a gruparilor pe care le conduce, el trebuie sa
fie promovat si in functie de valorile colectivitatii. Aceasta nu
Tnseamna micsorarea importantei calitatilor conducatorilor, ci
numai sa ne aminteasca permanent ca ei pot avea rezultate
mai bune in munca daca se tine seama si de caracteristicile
personalului pe care-1 Tndruma, 1i organizeaza munca, il con-
troleaza si-l educa.

3) Pregatirea si perfectionarea profesionald, conditie de baza

a realizarii sarcinilor

ASTAZI, la nivelul de Tnzestrare tehnicid de care dispunem
n ntreprinderile industriale, procesele de productie propriu-
zise, organizarea si conducerea solicita pe toate fronturile com-
petenta profesionala sporita. Mai mult, coordonata ,calitatii
profesionale™ devine indispensabila in sistemul raporturilor
socialiste de munca si conducere pentru ca cerintele economi-
co-tehnice si social-politice impun pentru un randament sporit
continua Tmbogatire a cunostintelor profesionale. Aceasta ce-
rintd statuatda in legi deriva din evolutia rapida a cuantumului
de informatii in special tehnico-stiintifice. Se apreciaza ca in
zilele noastre procesul de perisabilitate a cunostintelor dobin-
dite Tn scoald si chiar dupa aceea este extrem de accentuat.
Unele studii evidentiaza ca un specialist in tehnica poate pier-
de Tn circa 10 ani cunostintele din specialitatea sa, iar pentru
a evita o asemenea ,descalificare” trebuie sa-si reinnoiasca
aproape complet bagajul de cunostinte tehnice, tehnologice,
economice, de organizare si conducere a productiei.

Este relevant din cercetarile noastre efectuate in ntreprin-
deri industriale ca se intelege si se fac eforturi substantiale
pentru Tmbogatirea calitatilor profesionale prin studiu indivi-
dual, programe speciale Tn intreprinderi, cursuri cu scoatere
din productie la Academia ,Stefan Gheorghiu”, cursuri post-
universitare.

Achizitionarea de noi competente profesionale are drept ur-
mare o mai buna reusita profesionalda a fiecaruia, cu conse-
cinte pozitive in organizarea muncii, cu sporuri substantiale de
productie, Tmbunatatirea calitatii produselor, influenteaza sta-
bilitatea Tn profesie si Tn colectivitate. Investigatiile sociologice
asupra raporturilor dintre pregdtirea si calitatile profesionale
necesare proceselor de munca in Tntreprinderile industriale au
condus la extragerea citorva concluzii si anume : a) largirea
numarului de programe de pregatire si perfectionarea profe-
sionald nu numai pentru personalul unitatii, ci si pentru condu-
catori ; b) urmarirea cu mai multa atentie a continutului si efica-
citatii Tn munca a programelor ; ¢) Tnsusirea mai profunda a unor
cunostinte de psihologie si sociologie a muncii industriale, de
ergonomie si stiinta conducerii pentru toate categoriile de con-
ducatori de la sef de echipa la director ; d) extinderea cunos-
tintelor economice si juridice ; e) perfectionarea sistemului de
documentare si informare stiintifica, organizarea cu consecven-
ta a Tnvatarii limbilor strdine care sa permita studiul lite-
raturii de specialitate ; f) stimularea interesului pentru sporirea
eontinua a cunostintelor profesionale si a celor de culturda ge-
nerala care sa permita cadrelor de conducere un ,control” mai
eficace asupra muncii productive si a preocuparilor, idealurilor
si nazuintelor membrilor colectivului. .

Dezvoltarea calitatilor profesionale si a celor general umane
se va regasi In cresterea productiei si productivitatii muncii,
in spiritul novator, In responsabilitatea socialda si politicd me-
reu crescute, ca atribute ale definirii conducatorilor din Tntre-
prinderi ca specialisti integrati organic Tn fluxul de valori ma-
teriale si spirituale file etapei actuale de dezvoltare a tarii
noastre.

4) Conducatorii din intreprinderi si activitatea de organizare
si-conducere

TN ORICARE din sistemele de organizare aplicate in socia-
lism (liniare, functionale sau combinate — pentru a nota pe
cele cu valoare genericd) valorile umane sint direct implicate.
Mai ales daca avem Tn vedere ca ele semnifica ordinea si sta-
bilitatea functiilor umane de Tndeplinit, sistemele de ierarhii
la care participa fiecare individ. Conducatorii sint chemati sa
faca sa functioneze toate verigile organizatorice corespunzator
tipului de productie, dar si sa influenteze conduita personalu-
lui, moralul acestuia, atitudini pozitive fatd de nou, sa prein-
timpine .eventualele stari conflictuale in structuri date de virs-
ta, sex, nivel de instructie si educatie, sd elimine elementele
birocratice ce pot apdrea, deci sa organizeze bine munca in sis-
temul de care raspunde.

Este obligatoriu ca un conducator sa dispuna de calitati de
bun organizator care Tnseamna planificare riguroasa a muncii
fiecaruia. Tndrumare si control eficient, disciplind si ordine
tehnico-economicd, dar si raporturi interumane pozitive. Ne
apare aici pe prim plan problema legaturii intrinseci dintre
calitatile conducatorului si autoritatea lui Tn colectivitatea pe
care o conduce. Tn structurile de organizare si conducere, au-
toritatea ca forma de influentd presupune un proces firesc de
recunoastere a calitatilor conducatorului din partea colectivului
de munca sau de decizie, se constituie ca o puternica forta
morala a colectivitatii. lar aceasta numai atunci cind autori-
tatea rezultd nu numai din atributiunile fixate verigii organi-
zatorice sau postului oficial pe care 1l detine o persoana, ci se
bazeaza si pe calitdtile sale personale. Calitatile de bun orga-
nizator, ca fundamente ale autoritatii, influenteaza pe de alta



parte intregul comportament al personalului, in conditiile in
care sint dublate de calitati profesionale, morale si politice.
Este, credem, de datoria cadrelor de conducere din intre-
prinderi de a traduce in viata sarcinile trasate de secretarul
general al partidului, tovarasul Nicolae Ceausescu, la Plenara
din iulie ac. referitoare la necesitatea lichidarii — acolo unde
mai existda — a spiritului functionaresc, birocratic si sa se acor-
de cea mai mare parte a timpului de munca Tndeplinirii unor
programe de activitate clare, echilibrate, Tntr-o stransa legatura
cu masele de oameni ai muncii care asigura traducerea in viata

a sarcinilor. o . . B .
Orinduirea socialistd, creind noi relatii de productie, de co-
laborare si ajutor reciproc, a modificat si rolul si locul condu-
catorului in intreprindere incredintindu-i o mare responsabi-
litate sociald, politicd si morald ca reprezentant al partidului si
poporului. Socialismul a creat un fond de cadre cu calitati deo-
sebite care aplicd in practica cerintele democratiei economice,
muncitoresti, rezolva mereu pe un plan superior comandamen-
tele conducerii in formele institutionalizate, pe baza principiu-
lui muncii colective. Puterea de decizie Tn colectivitatea econo-

micd nu mai este restransa la un singur individ, ci ea a capatat
caracteristici colective permitdnd formularea si realizarea in
comun a scopurilor. Munca si conducerea colectiva in cadrul
comiteteloi' sau consiliilor oamenilor muncii, al adunarilor ge-
nerale ale acestora favorizeaza n cel mai Tnalt grad organiza-
rea superioarda a muncii, prevede directiile cele mai bune de
actiune viitoare, creeaza posibilitati superioare de control, auto-
disciplinare, cooperare si 0 mai mare responsabilitate indivi-
duala si colectiva, modalitati deosebite de a formula stiintific
hotaréari, de a ldsa initiativa si responsabilitatea oamenilor sa
se exprime nestingherit. Controlul social in cadrul democratiei
directe, economice din partea clasei muncitoare, participarea
intensa si responsabild a oamenilor muncii la procesele de pro-
ductie si de conducere promoveaza pe toate planurile
valorile politico-ideologice, profesionale, organizatorice, mo-
rale si instaureaza un climat in care critica, autocritica i
combativitatea revolutionara conduc la 0 mare responsabilitate
sociala si individuala. Totusi, Tn colectivitatile de munca
economice mai apar si situatii negative de Tincalcare a principi-
ilor democratice, de escamotare a virtutilor muncii si condu-
cerii colective. Tovarasul Nicolae Ceausescu, la Consfatuirea cu
primii secretari si secretarii cu problemele organizatorice ai
comitetelor judetene de partid si ai municipiului Bucuresti, a
explicat clar conditiile care favorizeaza asemenea situatii. Se-
cretarul general al partidului sublinia ca : ,Unele din neajun-
surile pe care le avem se datoresc faptului cd nu ne ocupam
suficient de asigurarea tuturor sectoarelor cu cadre capabile,
bine pregatite din toate punctele de vedere, atit profesional,
cit si politic, cu spirit de raspundere si calitati organizatorice...
inca nu facem o selectie corespunzatoare a cadrelor Tn sen-
sul hotararilor si al legii. Nu verificam suficient cunostintele
si calitatile oamenilor, pentru a-i selectiona si promova in
raport cu capacitatea lor de a solutiona problemele. Nu pro-
cedam asa cum prevad hotararile de partid si legile de a supune
cadrele unor concursuri si verificari, precum si aprecierii lor
de catre masele de oameni ai muncii". Deci nerespectarea cu
strictete a hotaririlor partidului, a legilor privind Tncadrarea
si promovarea, graba unora, pripeala, subiectivismul, relatiile
neprincipiale, omiterea criteriilor fundamentale, cum ar fi
pasiunea revolutionara si spiritul de sacrificiu, competenta
profesionald si calitatile organizatorice, valorile morale, faci-
liteaza aparitia Tn unele Tntreprinderi a unor conducéatori cu tra-
saturi specifice unor tipuri nedorite de colectivitatea de munca
socialista. De aceea conducerea partidului insista de fiecare
data ca prin politica de cadre sa se asigure oamenii cei mai
capabili din toate punctele de vedere, apti sa conduca pe cei-
lalti oameni ai muncii spre realizarea cerintelor progresului Tn
toate domeniile.

5) Valorile moral-politice si activitatea conducatorilor din intre-
prinderi
ESTE DE ACUM O AXIOMA ca toti conducatorii trebuie

sa se caracterizeze prin calitati moral-politice deosebite. Pen-
tru membrii societdtii noastre acestea sint inscrise in  Codul

principiilor si. normelor muncii si vietii comunistilor, ala eticii
si echitatii socialiste, aprobat de Congresul al Xl-lea al Parti-
dului. Profilul etic al conducatorilor de Tintreprindere
cuprinde devotamentul fata de cauza partidului, pa-
triotism fierbinte, daruire si disciplina Tn munca, spi-
rit de dreptate, cinste si atitudine intransigentda fata de
orice tentativa de prejudiciere a avutului obstesc, simtul echi-
tatii si respect'fata de legalitate, modestie, grija pentru tanara
generatie, viata de familie exemplara. Ei, Tn primul rand, sint
chemati, sd aiba atitudini ferme in combaterea egoismului,
fatarniciei, lasitatii, neprincipialitatii, linguselii, tendintelor
de cdpatuiala, straine eticii comuniste si deci eticii conduca-
torului. De aceea, viata si raspunderea cu care sint investiti Ti
obliga sa fie totodata exemplu personal, valorile moral-politice
ale personalitatii lor fiind fermentul dinamizator si nucleul in
jurul caruia se va organiza constiinta morala a tuturor indi-
vizilor. Ei pot sa reprezinte, in conditiile grijii permanente
pentru unitatea dintre vorba si fapta, idealul moral si exem-
plul de daruire politica pentru membrii colectivitatii, sa fie
veritabili educatori. Dubla calitate de conducator comunist
cere pentru fiecare mobilizarea eforturilor constructive de
respectare neabatuta a Tndatoririlor statutare, executarea cu
simt de raspundere a hotaririlor partidului si statului si ale
organizatiei din care lac parte. I'rin calitatile lor intrinseci;
profesionale, organizatorice si de conducere, moral-politice
conducatorii din Tntreprinderi au obligatia sa participe la n-
treaga munca politico-ideologica condusa de comitetele de
partid. Prin raspunderile, competenta si experienta lor ei sint
primii chemati in colectivitate sa militeze pentru o infuzie de
spirit novator, sd ia parte activa la actiunile organizatiilor de
partid, U.T.C. si sindicat, sa critice dar sa-si faca si autocritica
n chip comunist. Autoritatea si maturitatea lor politica tre-
buie sa-i faca sa actioneze ca propagandisti de frunte, sa fie
capabili sa explice hotaririle partidului, problemele teoretice
si practice ale-construirii societdtii socialiste multilateral dez-
voltate.

Multitudinea sarcinilor profesionale, organizatorice, politice
si educative poate fi realizata, numai daca conducatorii din Tn-
treprinderi dispun de solide cunostinte politico-ideologice.
Tovarasul Nicolae Ceausescu sublinia ca : ,Oricat de bun spe-
cialist ar fi cineva — si noi avem nevoie de specialisti si tre-
buie sa insistdam pentru ridicarea cunostintelor de specialitate
— nu va putea fi conducdtor acela care nu se preocupa de
ridicarea nivelului sdau politic-ideologic. El poate fi un bun
specialist, poate fi un bun functionar, dar nu un conducator
politic. Or, noi avem nevoie de conducdtori politici, cu o te-
meinica pregdtire marxist-leninista, ideologicd, teoretica".

Cunoasterea Tnvataturii marxist-leniniste, a politicii parti-
dului ca aplicare creatoare a acesteia la conditiile concrete ale
tarii noastre permite cunoasterea tendintelor de actiune a
legilor sociale, formeaza caractere revolutionare, forjeaza con-
stiinte socialiste. Tnsusirea ideologiei partidului trebuie Tnsa sa
se concretizeze in fapte, fiecare sa-si dovedeasca atasamentul
fatd de cauza socialismului prin munca. Relatia dintre Tnsusi-
rea ideologiei marxist-leniniste. actiunea practica si. constiinta
revolutionarda este exceptional subliniata de tovarasul Nicolae
Ceausescu la Tncheierea Plenarei din iulie ac.: ,Avem nevoie
de oameni cu o Tnalta constiinta revolutionarda — iar constiinta
nu se capatd decit in luptd. Tn muncd, pe baza Tnsusirii con-
ceptiei revolutionare marxist-leniniste. materialist-dialeetice".

Activitatea concretd a conducatorilor din intreprinderi de
autoperfactionare continud profesionala si  politico-ideologica
va conduce Tntotdeauna la rezultate superioare in productie, la
perfectionarea raporturilor de munca, va ajuta actiunea de
mare raspundere sociala a dezvoltarii constiintei socialiste a
oamenilor muncii care-si pun cunostintele si elanul construc-
tiv In slujba pregatirii continue a patriei socialiste.

conf. univ. dr. I. VELEA
Academia ..Stefan Gheorghiu”



Cincinalul 1976 -1980: orientari, ritmuri, eficienta

ECONOMIE
NATIONALA

= ASIGURAREA UNEI EFICIENTE ECONOMICE INAL-
TE — DIRECTIE FUNDAMENTALA A POLITICII DE IN-
VESTITII Prin rolul lor important de fundament si de factor
propulsor al cresterii economico-sociale, investitiile au in mod
permanent o contributie Tnsemnatad la avintul general al socie-
tatii noastre, la obtinerea unor ritmuri Tnalte de crestere. Datele
de mai jos sint concludente Tn acest sens.

Ritm mediu anual de crestere »»

1966—1970 1971—1975
Volumul investitiilor 114 129
— Produsul social ’ 87 115
— Venitul national = o 77 12.6
— Productia globala industriald 119 149

Se observa ca in actualul cincinal, ritmul anual de crestere
a produsului social si a venitului national pe ansamblul econo-
miei s-a apropiat cu mult de cel al investitiilor ; pentru prima
data venitul national are o ratd de crestere mai Tnaltd decit
aceea a produsului social, iar productia globala industriala de-
vanseaza cresterea investitiilor. Tn industrie, ramura conduca-
toare Tn economie, s-au inregistrat indici de eficienta tot mai
mari. (1950=100) :

1960 1965 1970 1973
1. Fonduri fixe Tn ramura
industrie o o 225 357 664 932
2. Productia globala industriala 340 649 1100 1600 <
3. Venitul national creat in A
industrie 5 ) 372 710 1300 1900
4. Eficienta globala a fondurilor
fixe, (rindul 2 : rindul 1 151 182 1.66 172
5. Eficienta neta a fondurilor
fixe (rindul 3 : rindul 1) 165 1.99 1.96 2.04

Tn timp ce fata de anul 1950, fondurile fixe din ramura indus-

triei au crescut pina in 1973 de 9 ori, productia globald a_crescut
de 16 ori si venitul national produs in aceasta ramura de 19
ori. Reiese cd la o crestere de un procent fonduri fixe s-a ob-
tinut o sporire de 18 procente la productie, respectiv de 2,1 pro-
cente la venit national.
vV Astfel de indici incununeaza ampla activitate politico-organi-
zatorica a partidului nostru la scara intregii economii, preocu-
parea sporita a factorilor de raspundere de pe toate esaloanele
economiei pentru utilizarea tot mai buna a fondurilor de investi-
tii ale societatii.

Deosebit de important este sa luam in seama imperativele
obtinerii unei eficiente economice mai Tnalte a investitiilor in
urmatorul cincinal, Tnlaturarea acelor practici care din pdacate
mai exista si care influenteaza negativ realizarea acestei sar-
cini. Asa dupa cum s-a subliniat la Congresul al Xl-lea al par-
tidului ,,Realizarea programului de investitii in cincinalul urma-
tor cere masuri hotdrite pentru lichidarea neajunsurilor care
se pai manifesta in acest domeniu. Trebuie eliminate cu desa-
virsire fenomenele de risipa, cheltuirea ncrationala a fondurilor,
asigurindu-se cresterea eficientei tuturor investitiilor"

itmurile medii anuale de crestere prevazute
cincinalul urmator sint ceva mai reduse 1n compara-
tie cu cele din actualul cincinal; ele se situeazd to-
tusi la un nivel destul de ridicat. Referindu-se la o baza
de pornire  mult sporita fata de trecut, masa absoluta
a acestor indicatori va Tintrece cu mult realizarile din
anii 1971—1975. La aceasta in mod sigur se vor adauga rezer-
vele multiple pe care mersul indeplinirii planurilor le va scoa-
te la iveala si le va mobiliza.

O prima cerinta indicata de documentele Congresului, este
aceea de a nu se mai admite realizarea de noi capacitati in-
dustriale decit dupa ce spatiile de productie existente sint in-
carcate Tn mod corespunzator, iar masinile si utilajele aflate
in dotarea unitatilor in functiune sint utilizate integral.

n conditiile In care satisfacerea necesitatilor reale de Tn-
zestrare a economiei nationale, si in primul rind a industriei,
cu o bazad tehnico-materiala_tot mai puternicd si mai moderna
in vederea Tnaintarii cit mai rapide, practic si in mod obiectiv
este limitata de volumul resurselor materiale, de forta de mun-
ca si de mijloacele financiar-valutare existente de care dispu-

') Nicolae Ceausescu, Raport la cel de al Xl-lea Congres al
P.C.R., Editura politica, p. 60.
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nem Tn actualul nostru stadiu de dezvoltare ; este imperios ne-
cesar ca Tnainte de a se trece la realizarea de noi obiective
economice, sa folosim integral, intensiv, dotarea existenta. Asa
cum s-a aratat la recenta Plenara comunda a C.C. al P.CR. si

Consiliului  Suprem al Dezvoltarii Economice si Sociale a
Romaniei, in anul 1980 aproape 70% din  productia
industriala se va realiza 1n capacitatile existente la

finele anului 1975, Numai utilizind intensiv capacitatile de
productie putem asigura judicioasa folosire a fondului natio-
nal de dezvoltare economico-sociald, o eficienta sporita a fon-
durilor investite, putem repartiza in industrie si in alte dome-

nii vitale resursele stringent necesare pentru viitorul tarii. Este If

demn de subliniat ca buna utilizare a capacitatilor existente a
fost calea pe care anul trecut, s-a obtinut Tntregul spor de pro-
ductie fata de anul 1973 la o serie de furnale, cuptoare Martin,
la instalatii pentru producerea acidului sulfuric, coloane pen-
tru sinteza amoniacului, la masinile de tras geamuri si la ma-
sinile pentru fabricarea hirtiei. Tn acelasi timp trebuie sa se
tind seama si de posibilitatile insuficient utilizate, ca de exem-
plu in domeniul masinilor-unelte de prelucrare a metalelor, n

care indicele de utilizare a fondului de timp dispo-
nibil Tn acest an se mentine la un nivel nesatisfa-
cator. Cu prilejul avizarii investitiilor, s-a constatat

de asemenea ca indeosebi la lucrarile de dezvoltare
si la achizitiile de utilaje cu valori individuale mai reduse —
factorii raspunzatori nu analizeaza Tntotdeauna posibilitatile de
obtinere a sporurilor de productie planificate prin utilizarea
deplind a capacitatilor existente. Ca urmare a analizelor facu-
te, In acest an ca si in anii precedenti bancile finantatoare nu
au putut aviza favorabil un numar Tnsemnat, de ordinul sute-

lor, de astfel de lucrari. _
SUPRADIMENSIONARII CONSTRUC-

= ELIMINAREA
TIHILOR — CALE IMPORTANTA DE REDUCERE A CHEL-
TUIELILOR. Tn ce priveste utilizarea spatiilor de produc-
tie, intr-o actiune de control desfasurata n anul 1974,
organele de control ale Bancii de Investitii au consta-
tat la diverse Tintreprinderi industriale existenta unor
spatii construite destinate productiei, nefolosite sau fo-
fosite  necorespunzator, Tnsumind 201 600 metri  pa-
trati. Din acestea, a fost utilata efectiv o suprafata de 126 800
mp ; suprafata neutilata la care termenele prevazute au expi-
rat Tnsumeaza 18 000 mp din care trei patrimi in industria con-
structiilor de masini-unelte si electrotehnice si in economia fo-
restiera si industria materialelor de constructii. Ulterior, in ca-
drul altel actiuni, organele bancii au mai identificat spatii pro-
ductive construite nefolosite sau folosite Tn alte scopuri, Tn su-
prafatd totala de 70900 mp, la 52 de intreprinderi industriale.
Asemenea cazuri s-au constatat la intreprinderea Electrotimis-

Timisoara (3055 mp in hala principald de productie), ca urma- E
initi i intreprinderea-'s

re a supradimensionarii initiale a halei, la
de articole de sticldrie — Bucuresti (1 000 mp), la intreprin-
derea de materiale izolatoare — Berceni (0 hala industriald de
6400 mp si alta de 2200 mp au fost construite cu destinatia
de spatii de depozitare).

Cazurile enumerate sint suficiente pentru a ilustra si o alta
directie importanta a eforturilor necesare pentru utilizarea cu
mai multa eficientd a fondurilor de investitii alocate si anume
Tmbunatatirea Tn continuare a muncii de proiectare, urmarirea
cu mai multd strictete de catre proiectanti a indicatiilor date
in aceasta directie de conducerea partidului si statului nostru,
cu privire la valorificarea suprafetelor deja construite, nefolo-
site sau folosite necorespunzator, prevenirea construirii de noi
spatii care nu se justifica economic si reducerea costului con-
structiilor si investitiilor.

Eliminarea supradimensionarii constructiilor care scumpes-
te inutil lucrarile, care duce la un consum foarte mare de mate-
riale de constructii, inclusiv de metal, la cheltuieli suplimenta-
re de exploatare, adoptarea de solutii constructive usoare si ief-
tine, cu economisirea fierului-beton, a cimentului, constructiilor
metalice si altor materiale, folosirea in comun a utilitatilor pe
platformele industriale, indesirea constructiilor pe platforme-
le existente, reducerea pe astfel de cdi a ponderii cheltuieli-
lor pentru constructii in totalul investitiilor, constituie in ul-
timil ani obiect de preocupare pentru marea majoritate a co-
lectivelor de proiectanti. Rezultatele de ansamblu se vadesc in
faptul ca din 1971 si pinad la finele anului 1974, ponderea lu-
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crarilor de constructii-montaj Tn totalul investitiilor a scazut
cu 8% un aport Tnsemnat la aceasta realizare adu-
cindu-1 proiectantii din institutele de proiectare ale indus-
triei constructoare de masini, Ministerului Minelor, Petrolului
si Geologiei, Ministerului Industriei Usoare, Ministerului Trans-
porturilor si Telecomunicatiilor. Cu toate succesele obtinute, Tn
aducerea la Tndeplinire a acestor sarcini, trebuie relevat ca
sint inca rezerve importante de diminuare a efortului de inves-
titii. Organele de expertiza, avizare si control identificd Tnsem-
nate exagerari cu prilejul expertizarii si avizarii documenta-
tiilor tehnico-economice si verificarii devizelor de executie —
constructii nejustificate, lucrari supradimensionate, solutii con-
structive grele si costisitoare, lucrari supraevaluate in raport
cu preturile si tarifele legale. Numai la lucrarile de dezvoltare a
Tntreprinderii de masini grele — Bucuresti, au fost reduse, Tn
faza de avizare, suprafetele prevazute a se construi la hala de
turnare lingouri cu 3300 mp, la hala forja grea cu 5343 mp,
la hala de turboagregate cu 2 600 mp etc. Tot astfel, la intre-
prinderea de utilai greu — Braila au fost reduse, cu prilejul
avizarii, Tndltimea halei fabricii de utilaj industrial, suprafata
halei la fabrica de escavatoare (concomitent cu modificarea
structurii halei) si suprafetele depozitelor. Reduceri de supra-
fete prevazute a se construi, redimensionari de drumuri sau
platforme etc. s-au mai efectuat si la alte unitati ca : dezvolta-
rea zacamantului cuprifer Moldova Noua, intreprinderea de izo-
latori  electrici irgu-Secuiesc, dezvoltarea Tntreprinderii
AM.L.T. Bucuresti, Fabrica de tricotaje Moldova Noua etc.

= PREGATIREA DIN TIMP SI EXIGENTA A NOILOR
INVESTITII. Exista deci suficiente rezerve de reducere
sensibila a ponderii cheltuielilor de constructii-montaj n
totalul investitiilor, astfel incit sarcina de plan corespunza-
toare sa fie Tndeplinitd exemplar n cincinalul urmator, o partetj
tot mai Tnsemnata a fondurilor de investitii urmind sa fie folo-
sitd pentru dotarea economiei cu utilaje si instalatii de pro-
ductie.

n_legadturd cu dotarea economiei cu utilaje, este de remar-
cat ca, Tn conditiile ritmului deosebit de Tnalt al cresterii in-
vestitiilor productive, si ale cresterii greutatii specifice a utila-
jelor In totalul investitiilor de 40,3% in 1970 la 43,4% in 1973,
industria nationald reuseste sa partici;)e ntr-o proportie 1n-
semnata (70,2% in 1970° — 72% 1in 1973) si cu utilaje de Tnalt
nivel tehnic>, la Tnfaptuirea programului de investitii. Cu afit
mai putin justificatd apare ,goana" unor Tntreprinderi, centrale
si ministere dupa instalatii complexe si utilaje din imtport, pre-
siunile care se fac pentru obtinerea aprobarilor si fondurilor
valutare respective, pentru ca apoi o mare_parte din utilajele
respective sa nu poata fi contractate, ori sa fie contractate cu
termene de livrare necorespunzatoare, sa fie livrate cu mari n-
tirzieri. Nu au fost rare nici cazurile Tn care instalatii complexe
sau alte utilaje achizitionate cu mare efort valutar, s& nu rea-
lizeze integrai parametrii tehnico-economici din contracte, dupa
punerea in functiune a capacitatilor. Asa, de exemplu, la adap-
tarea laminorului nr. 1 pentru_laminarea sirmei de cupru de
la_,Industria sirmei."—Cimpia Turzii, productia proiectata Tn
1974 la sirma de_otel s-a realizat in proportie de numai 71%
datoritd functionarii necorespunzatoare a instalatiei livrate de
o firma straina de specialitate. De asemenea, la fabricile de

laci fibro-lemnoase de la combinatele de prelucrare a lemnu-
ui Sebes si Focsani si instalatiile de la Tntreprinderea de pro-
duse carbunoase, parametrii garantati de furnizorii externi nu
s-au confirmat Tn exploatare. Astfel de situatii fac si ele impe-
rios necesar ca cea mai_mare parte a investitiilor sa o reali-
zam cu utilaje tehnologice si de constructii produse in tard,
inclusiv echipamentele de automatizare si electronice, apara-
tura de masura si control, calculatoare. Trebuie trecut cu ho-
tarare, asa dupa cum arata secretarul general al partidului la
Plenara comuna a Comitetului Central al Partidului Comunist
Roman si Consiliului Suprem al Dezvoltarii Economice si Sociale
a Romaniei din 21—22 iulie 1975, la o0 abordare cu totul noua a
problemelor investitiilor, a aportului pe care industria noastra
nationala trebuie sa-l dea la Tnfaptuirea marelui program de
investitii.

Ca si In alte domenii de activitate, dar cu implicatii cu atat
mai Thsemnate cu cit resursele angajate si efectele scontate sint
comparativ deosebit de mari, factorul timp joaca un rol de
prim ordin in investitii. A pregati, a Tncepe executia si a pune
n_functiune cit mai repede noile capacitati de productie, con-
stituie, de asemenea, premise necesare pentru fnscrierea In co-
ordonatele eficientei economice. Pregatirea din timp si_exigen-
ta a noilor investitii s-a dovedit a constitui cea mai buna garan-
tie a darii Tn functiune Tn timp scurt si in conditii optime a
noilor capacitati.

Fata de trecut, s-au facut unele progrese, in ce priveste asi-
gurarea studiilor tehnico-economice si a documentatiei de exe-
cutie, dar nu am atins inca stadiul in care sa avem pregatite
la nivel corespunzator aceste documentatii, cu acel avans in
timp care sa permita executantilor organizarea si planificarea
corespunzatoare a fortelor si mijloacelor de executie. Se mai
incep lucrari Tnainte de definitivarea studiilor tehnico-econo-
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mice. Exista Tnca intarzieri si neajunsuri calitative in docu-
mentatii. Trebuie insistat mai mult deeit pana acum pentru ca
in documentatiile prezentate la avizare sa fie abordate mai
multe variante de rezolvare a problemei, sa fie aprofundate Tn
mod complex problemele de amplasament. Este necesar sa se
actioneze cu fermitate pentru crearea de platforme industriale
unice si compacte care asigura economisirea de teren. Indica-
torii tehnico-economici. propusi numai rareori sint comparati
cu cei obtinuti la capacitati similare in functiune. O atentie
sporita trebuie acordata analizei. Tncadrarii si influentelor noii
capacitati in economia si finantele ramurii (subramurii), pre-
cum si gradului de folosire a capacitatilor si spatiilor construi-
te existente. Mai patrund in avizare documentatii in care nu
se analizeaza, cu exigenta necesard, problemele legate de asigu-
rarea cu materii prime si materiale, de desfacere a productiei
pe piata internd si externd. Obtinerea acordurilor si a avizelor
trebuie realizatd n mare parte in mersul elabordrii, si defini-
tivarii documentatiilor printr-o colaborare a factorilor ce au
sarcini In aceasta privinta. Tn general, partea tehnica si tehno-
logica a proiectelor este mult mai complet rezolvata, in. schimb,
problemele economico-financiare apar — prin felul cum stat
tratate de proieatanti, — Tn rol ae ,cenusareasa”, desi rostul lu-
crurilor este ca prin solutiile tehnice si tehnologice de construc-
tie si de exploatare sa se asigure — Tn mod temeinic demon-
strat — obtinerea de rezultate economice si financiar-valutare
superioare, exprimata atit in ce priveste productia si acumula-
rile banesti pe unitatea de fonduri fixe, aportul valutar, cit si
in ce priveste cresterea continua a productivitatii muncii, in-
noirea si modernizarea productiei, Tmbunatatirea continua a
calititii productiei Tn comparatie cu rezultatele obtinute la ca-
pacitatile existente. Neclarificarea in tiimp util a problemelor
de felul celor ardtate determina intarzieri in perfectarea docu-
mentatiilor necesare, Tn aprobarea acestora si nceperea lucra-
rilor. Cit de mult se cere Tmbunatatita activitatea de proiecta-
re in directia mentionatd, o arata si faptul ca numai, in primii
4 ani ai actualului cincinal, organele centrale de sinteza si ban-
cile specializate care au avizat investitiile, au stabilit — cu a-
cordul titularilor de plan — importante economii de fonduri
de investitii, concomitent cu Tmbunat&tirea unor indicatori de
eficienta : cheltuieli la 1000 lei productie, venitul net si nivelul
rentabilitatii, cursurile de revenire etc. Nu peste tot s-a
inteles ca la investitii se poate recurge numai dupa ce
au fost epuizate toate celelalte modalitati de sporire ori de mo-
dernizare a productiei.

= ASIGURAREA STUDIILOR TEHNICO-ECONOMICE SI A
DOCUMENTATIEI DE EXECUTIE. Elaborarea unor stu-
dii tehnico-economice <c¢it mai bune, Tn mare masu-
ra depinde de tema de proiectare, act care declanseaza
conceptia de realizare a investitiei, lucrare de mare im-
portanta careia titularii si beneficiarii trebuie sa-i acorde n-
treaga atentie. De asemenea, consiliile tehnico-economice pot
aduce o contributie iTnsemnata n aceasta privinta.

O problema mereu actuala ramane modul de contractare si
livrare a utilajelor tehnologice pentru investitii. Necesitatea so-
lutionarii cauzelor care provoaca intarzieri in livrarea utilajelor
este cu atat mai stringenta cu cit neasigurarea lor la timp si in
ordinea cerutd de procesul de montaj, provoacd imobilizéri de
fonduri Tn alte utilaje n stoc si mai ales Tn lucrari de inves-
titii neterminate, nedate in functiune la .termen. Nu sint rare
cazurile de repunere in, functiune la .termen a unor obiective
datorita lipsei de utilaje sau cazurile Tn care de foarte multe

pri acestea zac luni de zile fara utilizare din cauza livrarii lor

Inainte de .termen. In mod nejiustificat, ori din cauza activitatii
necorespunzatoare a antreprenorului. Si in mod ciudat, datele
pe economie confirma ca nepunerile in, functiune au loc in con-
ditiile ta care atat furnizorii de utilaje cit si organizatiile de
constructii Tndeplinesc planurile lor de productie globale si de
constructii montaj pe total economie sau pe principalele mi-
nistere.

Trebuie mentionat ca miliarde de lei. productie si acumulari
banesti intra cu intarziere in circuitul economic national ca ur-
mare a faptului ca datoritd unor cauze multiple si indeosebi din
cauza Reasigurarii la timp a utilajelor din tara si din import,
sau a stadiilor de constructii necesare, capacitati de productie
industriala importante intra in functiune dupa expirarea ter-
menelor planificate. Pe perioada de depasire a termenelor pla-
nificate, fondurile de investitii cheltuite, resursele materiale si
de forta de munca incorporate raman ,inghetate" ta ziduri si
instalatii inerte, economia nationala este lipsita de aportul lor
productiv. Acest lucru contravine cerintelor de baza ale impe-
rativului de_eficientd care in domeniul investitiilor presupune
restituirea catre societate cu incepere de la o data cat mai apro-
piata de momentul investirii si Tntr-un termen cit mai scurt
a sumelor cheltuite.

Pentru asigurarea unei ordini desavarsite si a unei eficien-
te maxime in realizarea investitiilor — arata tovarasul Nicolae
Ceausescu, secretarul general al partidului, la recenta Plenara
eomunda a C.C. al P.CR. si Consiliului Suprem al
Dezvoltarii Economice si Sociale a Romaniei — trebuie
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definitivate Tn cel mai scurt timp amplasamentele lu-
crarilor prevazute 1n viitorul cincinal, precum si tehnologiile
ce se vor aplica la noile obiective. Pe aceasta baza, vor! putea fi
perfectate cit mai grabnic studiile tehnico-economice. Folo-
sindu-se tehnologiile pe care le cunoastem, se poate trece la
contractarea din timp a utilajelor necesare evitin,du-se Intarzie-
rile in asigurarea lor sau stocarea pe santiere pe durate Tnde-
lungate.

a instrument important de reducere a termenelor de exe-
cutie si de punere Tn functiune a capacitatilor de productie si
a fondurilor fixe, care constituie o premisi preponderenta a ri-
dicarii eficientei, este concentrarea resurselor materiale de
munca si financiare Tn cadrul santierelor cu termen de punere
n functiune si hotaratoare pentru economia nationala. Concen-
trarea mijloacelor Tn_cadrul acestor obiective obligd organiza-
tiille de constructii sa utilizeze mai bine capacitafile lor pro-
ductive, uzinele constructoare de masini sa forteze pregatirea
si livrarea utilajelor, organele de aprovizionare sa asigure din
timp santierele cu resursele materiale necesare. Actionindu-se
Tn mod sustinut pentru solutionarea din. timp si Tn mod con-
vergent a problemelor legate de elaborarea si aprobarea temei
de proiectare, de stabilirea amplasamentelor si a tehnologiilor,
de fundamentarea studiilor tehnico-economice. pentru contrac-
tarea la timp a utilajelor si constructiilor si pentru respectarea
termenelor convenite de Livrare a masinilor si echipamentelor,
precum si pentru executarea lucrarilor, se va putea abtine re-
ducerea duratelor de executie si de dare in functiune a noilor
capacitati de productie cu avantaje Tn folosul Tntregii economii.
Acest Lucru se impune cu necesitate deoarece factorul timp
exercita, o presiune puternica asupra ntregii vieti economice.
Dupa cum se stie pretutindeni exista o veritabild Tntrecere pen-
tru a cistiga timp. Tn ce priveste tara noastra aceasta problema
capata o si mai mare importantd, iar in domeniul investitiilor
ea .le puntj si mai acut. De aceea, _sarcinile trasate de
conducerea de partid si de stat in legatura cu modul de pre-
gatire si_de desfasurare a lucrarilor de investitii sa fie cit mai
grabnic Tndeplinite.

= CONCENTRAREA RESURSELOR MATERIALE. DE
MUNCA SI FINANCIARE. Desigur, accelerarea execu-
tarii  darii  Tn functiune a noilor capacitati de produc-
tieN se poate realiza si prin imbunatatirea mai pronun-
fata a metodelor de lucru 7in constructii, a materia-
lelor de constructii si activitatii ce se depune n acest sector. Asa
cum s-a indicat si la Congresul al Xl-lea al partidului, se cere
sporit gradul de industrializare a lucrarilor. Aceasta se poate
realiza prin .mutarea” multor activitati de pe santiere in in-
dustrii si ateliere, santierele capatind tot mai mult caracterul
unor unitati de montaj al elementelor constructive, tot mai
complexe si integrate ale constructiei, produse in intreprinderi
specializate. Aceasta actiune va determina si schimbarea carac-
terului ,traditional” al unea- materiale si unelte de lucru folo-
site Tnca pe un numar de santiere, va stimula folosirea mai e-
ficienta a utilajelor de constructii perfectionate, cresterea ca-
lificarii si stabilizarea fortei de munca organizarea lucrului in
mai multe schimburi, generalizarea acordului global, Tmbuna-
tatirea pronuntata a gospodaririi materialelor pe santiere.

O contributie Tnsemnata la reducerea imobilizarilor de fon-
duri_de investitii si la desfasurarea mai eficienta a lucrului pe
santiere Tn tot cursul anului, o pot aduce — asa cum a dove-

dit practica ultimilor ani — planificarea si executarea volume-
lor de lucrdri si indeosebi a punerilor in functiune in mod e-
1971 1S74 1971 1974
ianuarie 40 47 iulie 72 8.8
februarie 59 6.8 august 8.3 85
martie 95 89 septembrie 108 93
aprilie 74 86 octombrie 71 8.1
mai 78 90 noiembrie 8.0 76
iunie 103 99 decembrie 130 9,2

_ Tn ce priveste esalonarea punerii in functiune a capacitatilor,
situatia este de asemenea Tmbunatatita, atit pe seama unei mai
bune planificari cit mai ales a unei mai echilibrate realizari

(procente) :

Total din care :

capaci- . . .

tati trim. | trim. 1l trim. I trim. IV
Plan
1971 100 58 17.0 183 589
1974 100 8,6 241 30,6 36,7
Realizari
1971 100 145 23.6 236 383
1974 100 16.1 26,7 239 333

chilibrat pe fiecare lu.nd. n ce priveste executia, datele din pri-
mii patru ani ai actualului cincinal arata o aplatizare mai pro-

nuntatd a realizarilor procentuale lunare ale planului anual
de constmctil-montaj, care in 1971 prezentau virfuri accentuate
in ultima luna a fiecarui trimestru.

Apar necesare staruinte si mai pronuntate pentru cresterea
volumului de realizari fizice si valorice de_investitii si de con-
structii, precum si a numarului de capacitati de productie pla-
nificate si realizate Tn prima parte a anului si indeosebi in tri-
mestrul |, trimestru atat de propice terminarii montajelor si
efectuarii probelor in spatii nchise.

= REALIZAREA PARAMETRILOR TEHNICO-ECONO-
MICI APROBATI. Latura finala si esentiala a eficientei

investitiilor o constituie  realizarea indicatorilor (Para-
metrilor) tehnico-economici aprobati, dupd darea in func-
tiune a capacitatilor de productie. in fond, prin docu-

mentatia tehnico-economica elaborata si aprobata, fie-
care minister sau centrald industriala titulare de in-
vestitii se angajeaza n fata societatii ca 1n urma cheltuirii
resurselor de investitii, alocate sa obtind anumite rezultate con-
crete in productie, rentabilitate, productivitatea muncii etc. ast-
fel Tneit fondurile avansate sa fie restituite natiunii in timp cit
mai scurt si sa se realizeze acumulari suplimentare in vederea
continuarii pe scara tot mai larga_a procesului reproductiei so-
cialiste largite. STnt multe capacitati noi care realizeaza la ter-
men sau chiar Tnainte de termen parametrii de eficienta pro-
iectati. Din péacate Tnsa, sint si obiective economice noi. la care
rezultatele economico-financiare obtinute se situeaza sub nive-
lul indicatorilor din documentatiile tehnico-economice aprobate.
Cauzele unor astfel de situatii constau_deseori in_neluarea din
timp — inca din faza initiala a executiei investitillor — a ma-
surilor pentru ca forta de munca calificatd, materiile prime,
materialele si utilitatile, desfacerea produselor sd fie asigurate
in mod corespunzator pina la intrarea in productie a noilor
unitati.

Adeseori sint aduse in discutie, n legatura cu unele neajun-
suri privind realizarea la timp a parametrilor proiectati, cir-
cumstante conjunciturale ca acelea legate de modificari in ni-
velul sau structura cererii pe piata interna sau externa. in ni-
velul unor preturi etc. Fara a nega caracterul obiectiv al unora
din aceste greutati, ne putem desigur gindi si la modul in care
s-a facut prospectarea pietelor, la felul si profunzimea cu care
s-a studiat tendinta preturilor etc. Tnainte de a supune spre a-
probare documentatia tehnico-economica pentru investitiile n
cauza.

Pentru a stimula Tmbunatatirea situatiilor aratate este ne-
cesar, dupad parerea noastra, ca rezultatele economico-financiare
ale Tntreprinderilor constructoare de masini si ale organizatii-
lor de constructii, precum si ale beneficiarilor de investitii, Tn
functie de care se dau anumite drepturi personalului de con-
ducere si tehnico-administrativ, sa fie apreciate dupa felul n
care Tsi indeplinesc sarcinile privind planul de productie cit si
dupa felul in care se achita de obligatiile contractuale si asi-
gura punerile in functiune si atingerea parametrilor proiectati.

¥

Referindu-&e la sarcinile organelor de sintezd, privind cres-
terea eficientei Intregii activitati economice, la recenta plenara
comuna a Comitetului Central al Partidului Comunist Roman
si Consiliului Suprem al Dezvoltarii Economice si Sociale a
Romaniei, tovarasul Nicolae Ceausescu arata : ,Comitetul de
Stat al Planificarii, Ministerul Finantelor, celelalte organe de
sinteza sa vegheze la gospodarirea cil maxima eficienta in fie-
care ntreprindere, a amortizarilor, a veniturilor constituite dm
beneficii, precum si a sumelor alocate de la buget. Organele
financiare si bancare trebuie sa asigure dimensionarea fondu-
rilor financiare la nivelul optim pentru desfasurarea Tn conditii
de economicitate maxima a activitatii intreprinderilor. In gene-
ral se impune ca sistemul nostru financiar sa desfasoare o ac-
tivitate mai plind de raspundere pentru Tndeplinirea sarcinilor
ce-i revin potrivit legilor. Organele financiare, Ministerul Fi-
nantelor, bancile trebuie sa joace un rol mai activ la desfasu-
rarea activitatii economice, in gospodarirea judicioasd a mij-
loacelor, in reducerea cheltuielilor de productie, in cresterea mai
substantiald a venitului national”. Aceste cuvinte constituie

entru aparatul bancii Tnca una din acele pretioase orientari si
iIndrumari pe care secretarul general al partidului le-a dat drept
linie de urmat n activitatea sa de zi cu zi, de analiza si avi-
zare, de finantare si creditare, de control si sprijinire a uni-
tatilor economice. Ele dau in acelasi timp un suport mai con-
sistent pozitiei si rolului pe care organele bancii sint chemate
sdil aiba Tn procesul gospodaririi fondurilor destinate reali-
zarii amplulul program de investitii. In lumina acestor sarcini,
lucratorii bancii trebuie sa Tndeplineasca cu simt de raspundere
Sporit indatorirea de a intari munca sa, imprimand analizelor
si avizarilor pe care le fac, deschiderilor de finantari si elibe-
rarilor de fonduri, controlului pe care 1l exercita un pronuntat
caracter preventiv, de preintimpinare a risipei sau ilegalitati-
lor, in vederea intaririi disciplinei si ordinei in acest domeniu
complex al realizarii investitiilor, precum si pentru realizarea
si_darea n functiune la timp a noilor capacitati de productie si
atingerea la termenele stabilite a parametrilor proiectati.

~
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CONOMIA MODERNA fTsi apreciaza valorile reali-
zate — alaturi de gradul de satisfacere a cerintelor

beneficiarilor interni — prin rezultatele dobindite n

schimburile economice internationale. Lucrarile Pic-

narei comune a Comitetului Central al Partidului Co-
munist Roman si Consiliului Suprem al Dezvoltarii Economice si
Sociale a Romaniei din 21—22 iulie a c. subliniaza in acest sens,
ca o sarcina de o deosebita importanta, necesitatea cresterii pro-
ductiei la export care, aldturi de diminuarea importurilor, s&
asigure un comert exterior dinamic, echilibrat si eficient, de care
depinde Tntr-o masura crescinda transpunerea in viatd a pro-
gramului de dezvoltare economica-sociala a patriei, asigurarea
competitivitatii produselor noastre nu numai in tard ci si in
strainatate.

Asa dupa cum releva in cuvantarea tinuta cu acest prilej, se-
cretarul general al partidului, tovarasul Nicolae Ceausescu, ,in
comertul exterior, pe primul plan trebuie sa stea problema pro-
ductiei, a organizarii corespunzatoare a muncii, a realizarii co-
menzilor la timp si in conditiile de calitate cerute de contracte".
Alaturi de prospectarea temeinica si continua a pietei externe,
toate aceste directii de actiune au fost definite ca necesare pen-
tru asigurarea valorificarii superioare a resurselor materiale
ale tarii si muncii poporului nostru.

|E£
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CRESTEREA EXPORTURILOR -

sarcina de raspundere, factor de progres

Data fiind importanta acestor sarcini, REVISTA ECONOMICA
a intreprins o investigatie Tn unele ntreprinderi ale industriei
constructoare de masini-unelte si mecanica find, ramura cu o
larga participare Tn comertul nostru exterior. Av.ind Tn vedere
utilajele complexe de productie, echipamentul modern si ca-
drele cu Tnalta p_regétire profesionald de care dispun aceste uni-
tati economice si de necesitatea ca fiecare (filectiv de munca
sa asigure obtinerea unor produse de Tnalt nivel tehnic si cali-
tativ, precum si o sporire a realizarilor la export, corespunza-
tor gradului Tnalt de Tnzestrare tehnica, am analizat stadiul ac-
tual al realizarii planului la export, precum si eforturile ce
se depun in aceasta directie. Au fost urmarite in principal, pen-
tru productia destinata exportului, urmatoarele aspecte :

= CONCORDANTA PREVEDERI-REALIZARI

= REZULTATELE — LA NIVELUL GRADULUI DE TNZES-
TRARE?

= CUM POATE FI SPORITA PRODUCTIA LA EXPORT

= IDENTIFICAREA UNOR REZERVE CE POT FI ATRASE
IN CIRCUITUL PRODUCTIV

9 MASURILE STABILITE TN CONFRUNTARE CU SAR-
CINILE CRESTERII EXPORTURILOR

Livrari  suplimentare
destinate expottului...

FARA INDOIALA, onorarea obligatii-
lor contractuale fata de partenerii straini
si cresterea exporturilor sint strins con-
ditionate de rezultatele obtinute in des-
fasurarea activitatii productive. Din acest

unct de vedere, In perioada primelor 7
uni din acest an, daca ne-am referi nu-
mai la datele prezentate Tn tabelul nr. 1,
putem aprecia ca s-au obtinut rezultate
bune. Planul productiei marfa a fost Tn-
deplinit si depasit — cu o singura ex-
ceptie ; rezultate bune s-au obtinut si in
realizarea prevederilor indicatorului pro-
ductivitatii muncii la intreprinderea de
masini-unelte si agregate Bucuresti, in-
treprinderea ,Strungul’-Arad si intre-
prinderea mecanicd Roman etc. Rezultate
favorabile pe linia realizarii unei produc-
tii eficiente, cu cheltuieli de productie
situate la nivelul sau sub prevederile in-
dicatorului cheltuielilor la 1600 de lei
productie-marfa au dobindit cele trei pu-
ternice unitati economice constructoare
de masini.

Situatia prezentata a facut posibil ca
la sfarsitul semestrului | din acest an,
Tn conditiile unor cresteri substantiale ale
planului pentru export fatda de perioada
corespunzatoare a anului trecut, prevede-
rile_din numeroasele contracte cu parte-
nerii externi sa fie respectate. Analiza
noastra a urmarit sa surprinda insa si
modul in care intreprinderile analizate au
actionat pentru Tndeplinirea planului la
export in luna iulie, perioada care mar-
cheaza inceputul celul de-al doilea  se-
mestru, 0 etapd importantd a acestui an.
Tn acest sens, se poate sublinia ca in
multe unitdti economice (Tntregrinderea
de masini-unelte si agregate Bucuresti,
intreprinderea ,,Strungul” Arad, ,Uni-
rea" Cluj-Napoca si Intreprinderea me-
canicd Roman), livrarile la export au de-
pasit prevederile.

O evaluare a situatiei Tn ansamblu
permite sa evidentiem ca fluxul exportu-
rilor s-a desfasurat normal n majorita-
tea cazurilor, mult amplificat fata de
anul trecut. Beneficiarii clin R. D. Germa-
na, R.P. Polona. Anglia, Italia, Franta,
S.UA. s.a. — in total din peste 35 de tari —
au primit la termen si de calitate corespun-
zatoare strungurile Carusel sau masinile de
alezat si frezat contractate cu Tntreprinde-
rea de masini-unelte si agregate Bucu-

resti. De asemenea, strungurile paralele
cu diametre de pind la si peste O 690
fabricate la Tintreprinderea ,Strungul”
Arad au sporit prestigiul produselor ro-
manesti in UR.SS., R. S. Cehoslovaca,

R. D. Germana. Austria, Belgia. Franta,
Grecia, Oianda s.a. .Livrarile de masini
de gaurit, de frezat si masini de rabotat
cu cutit mobil produse de ,infratirea"

Oradea au fost bine primite de parte-
nerii din U.R.S.S.,, R. P. Ungara, Australia,
Elvetia, Franta. lran, S.U.A., Turcia etc.
De aprecieri bune peste hotare s-au bucu-
rat si maginile si utilajele pentru indus-
tria ~ textila realizate la Intreprinderea
sunirea" Cluj-Napoca, precum si masi-
nile-unelte grele si utilajele pentru in-
dustria lemnului produse la Intreprinde-
rea mecanicd Roman.

..Si modalitati concrete de actiune
OBTINEREA acestor rezultate, a Tnsem-

nat_péntru_fiecare colectiv din Tntreprin-
derile analizate transpunerea in realitatea

productiei a unor complexe planuri de
masuri. Actiunile Tntreprinse pentru in-
deplinirea si depasirea planului la ex-

port au fost, fara indoiald, multiple. Ne
vom opri Tnsd asupra citorva aspecte
semnificative.

1. Asimilarea de produse noi. cu carac-
teristici tehnico-eeonomice situate la ni-
velul celor mai bune realizari Inregistrate
pe plan mondial a reprezentat o pirghie
importantd de sporire a productiei des-
tinate exportului. Au fost Tnsusite 1n
productie noi tipuri de masini orizontale
de alezat si frezat, strunguri Carusel cu
afisaj de cote, masini de frezat cu co-
manda program, cu afisai si pozitionare
a cotelor, strunguri cu ghidaje de otel
aplicate, noi tipuri de masini de filat
bumbac si lind pieptanata si multe altele.
Toate aceste produse au caracteristici n
stare sa satisfaca cele mai exigente preten-
tii ale partenerilor straini.

2. Ridicarea calitatii produselor desti-
naie exportului si in general a Tintregii
productii s-a situat de asemenea in cen-
trul atentiei. Centrala industrialda de re-
sort a intreprins ample actiuni de
analiza a calitatii pieselor turnate la
ntreprinderea mecanica-Roman. de
exemplu, a strungurilor de la Arad, a
subansamblelor din cadrul masinilor de
extrudere a maselor plastice in cadrul
Intreprinderii mecanice-Suceava, precum
si la Tntreprinderea de masini-unelte si

agregate Bucuresti, la Tntreprinderea me-
canica-Sibiu etc.

Desi, evident, calitatea productiei se
hotaraste in procesul direct al productiei,
urmarind sa amplifice si sa intensifice
barierele in calea unor eventuale produ-
se de calitate necorespunzadtoare, cons-
tructorii de masini-unelte, mecanica fina
si_scule au suplimentat cu peste 100 nu-
marul standurilor de proba prevazute a
fi realizate si introduse in procesul veri-
ficarilor calitatii produselor pentru 1975.

Examinind produsele realizate se poate

spune ca estetica industriala si marca
fabricii au devenit din ,notiuni-orna-
ment" adevarate instrumente cu care

colectivele de munca actioneaza efectiv
in realizarea produselor lor si in crearea
unor premise pentru suplimentarea pro-
ductiei la export. O alta experienta demna
de relatat o constituie extinderea Tntocmirii
— 1n conditii grafice superioare — a
unor cataloage de piese de schimb, rea-
lizate conform solicitarilor partenerilor.

Rezerve potentiale si masuri de valorificare

PREZENTAREA rezultatelor obtinute
in perioada primelor 7 luni ale acestui
an, permite evidentierea — aldturi de

realizarile bune dobindite — si a unor
importante rezerve.
Perfectionarea functionarii
lui cooperarilor Tn productie
cert o prima necesitate. Dat fiind ca in
domeniul productiei de masini-unelte si
mecanica fina la realizarea unui utilaj
complex competitiv cooperarea reprezinta
nu numai o cerintd a tehnologiei, dar si
a eficientei, problema capata dimensiuni

mecanismu-
reprezinta

majore. Atentia se cere in primul rind
indreptata spre eliminarea intarzierilor
cu care — in unele cazuri — mai sint

livrate o serie de piese turnate, instalatii
electrice de catre unii parteneri interni.

De asemenea, se cere actionat cu mai
multd hotarire pentru eliminarea Tintar-
zierilor Tn asimilarea unor subansamble,
fenomen care se mai manifesta — e drept
n putine cazuri — chiar si in unele Tn-
treprinderi ale Centralei de masini-unel-
te, mecanica fina si scule.

n cadrul recentelor adunari ale oameni-
lor muncii, alaturi de rezultate bune a fost
totodatd evidentiat faptul cad in unele n-
treprinderi ritmul mediu anual de crestere
a exporturilor nu a reflectat posibilitatile
reale, nu a fost pe masura conditiilor teh-
nice si materiale, a potentialului uman
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existent. Uneori a existat o0 mai mare
preocupare pentru realizari globale decit
pentru indeplinirea sarcinilor la export.
Totodata nu sint de neglijat nici unele de-
ficiente Tn prospectarea si studiul pietelor,
activitate care nu a avut un caracter siste-
matic, consecvent, pe unele piete desfasu-
rindu-se sporadic. Tn acest sens trebuie
relevat si faptul ca unele Tntreprindericu
comert exterior au inca o slaba legatura cu
realitatea productiei din Tntreprinderi, ac-
tioneaza insuficient pentru a cunoaste per-
manent cerintele pietei externe.

Eliminarea operativa a cauzelor sem-
nalate, precum si a altora, reprezinta
rezerve reale de sporire a productiei des-
tinate exportului. Este de datoria fieca-
rui colectiv de muncd — dat fiind c&
exista reale posibilitditi — sa faca dova-
da sporitd a capacitatii de a depasi
unele greutati, de a crea toate conditiile
pentru cresterea contributiei pe care fie-
care luna de productie o aduce la rea-
lizarea si  suplimentarea prevederilor
planului anual de export.

Eliminaret operativa a situatiilor sem-
an a unor rezultate bune in transpunerea
in viatd a planului la export si n vede-
rea cresterii substantiale a livrarilor ex-
terne, in prezent dar si pentru 1976. se
cer aplicate, in continuare, masuri adec-
vate de natura sa valorifice la un nivel

superior potentialul creativ si rezervele
existente.
< In intreprinderile producatoare de

masini-unelte pentru 1975 trebuie perfec-
tionate, iar pentru anul viitor intocmite
programele de colaborare interuzinale
precum si graficele de incarcare a utila-
Jelor pe locuri de munca, sectii, ateliere
si unitati economice corelate cu prevede-
rile planului fizic. Tn acest sens, asa
dupda cum se apreciaza Tn cadrul minis-
terului de resort, este necesar ca pinad la
30 septembrie a.c. sa fie definitivate pro-
gramele de colaborare si cooperare pe an
si trimestre. Centrala industrialda va
trebui sa acorde un sprijin mai activ,
pentru_ca pe baza datelor prezentate de
Intreprinderi sa se actioneze neintirziat
in vederea contractarii integrale a tu-
turor pozitiilor din planul de cooperare.

= Cresterea gradului de valorificare a
materiei prime, ramine Tn continuare in
1975 si pentru 1976 o importanta directie
de actiune. In toate Tintreprinderile vor
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BILANT INSUFLETITOR

IN INTIMPINAREA MARII SARBATORI

= Formatiile

de lucru de la minele

Vulcan, Petrila, Uricani si Tebea au ex-
tras si furnizat unitatilor beneficiare din
tard, peste prevederile de plan aferente
perioadei care a trecut din acest an, mai
mult de 64000 tone carbune energetic si
cocsificabil.

< Tn cadrul unitatilor carbonifere ale
Combinatului minier — Ploiesti au fost

Tabelul nr.l

Realizarea sarcinilor din planul la export
si a altor indicatori Tn unele Tntreprinderi

. Plan export Realizari fata de plan
7 luni 1975 Export Productia jProducti- Cheltuieli la
7 luni 1974 (luna marfa vitatea |, looo lei produc-
iulie) ( 7 luni) muncii . tTe marfa_
7 luni) (7 luni)
intreprinderea de
masini-unelte si
agregate-Bucurest 1 1247 02,0 lo2,.0 163,3 99,7
Tntreprinderea
"Strungul™ Arad 270,4 101,0 loo,4 100,3 100,0
intreprinderea
"Infratirea" Oradea 139,7 80,0 Ilol,3 98,4 99,7
Tntreprinderea "Unirea"
Cluj-Napooa 00,0 141,0 83,8 98,7 10?,6
Intreprinderea
mecanica Roman 700,0 106,0 101,3 102,9 110,0
trebui desfdsurate actiuni pentru Tnca- cipald si necesard modalitate de afirmare

drarea Tn consumurile planificate, iden-
tificarea solutiilor pentru reducerea nor-
melor si a indicilor de consum de materii
prime, extinderea fnlocuitorilor si folo-
sirea deseurilor, normarea integrala a
consumului. Tn acest sens se impun ac-
tiuni hotarite pentru aplicarea masurilor
stabilite de Comitetul Politic Executiv,
Consiliul de Stat si Consiliul de Ministri
n sedinta comuna din 9 august 1975 pri-
vind colectarea si valorificarea deseuri-
lor si a resurselor secundare de materii
prime si materiale.

Pe aceasta bazd, la care se adauga si
necesitatea accelerarii procesului de asi-
milare n Productie a noilor tipuri de
masini-unelte, vor putea fi si trebuie re-
examinate cererile de importuri pentru
reducerea lor la minimum necesar. Tot
in aceasta directie se cere sporit 1nsa
aportul actiunii de autoutilare, de atra-
gere a stocurilor care mai exista in unele
ntreprinderi Tn circuitul productiv, pre-
cum si de incarcare in trei schimburi a
utilajelor care nu lucreaza Tn acest re-

gim si sint afectate productiei la export.

= Intensificarea actiunilor de prospec-
tare a pietei interne si externe, in vede-
rea mai bunei adaptari a productiei la
cerintele beneficiarilor, iatd o alta prin-

DIN CRONICA INTRECERII

depasite cu aproape 10000 tone sarcinile
de plan ale perioadei care a trecut de la
inceputul anului. Prin finalizarea unor lu-
crarl, la minele Filipestii de_ Padure si
Sotinga au fost deschise noi orizonturi,
punindu-se in valoare o importantd re-
zerva exploatabila de lignit.

= Muncitorii, tehnicienii si inginerii din
unitatile Tntreprinderii miniere Hunedoa-
ra au dat in plus peste 20000 tone mi-
nereu de fier si insemnate cantitdti _de
concentrat feros, dolomitd metalurgica si
alte produse Tn valoare de aproape 17 mi-
lioane lei.

= Formatiile din unitétile Centralei mi-
nereurilor din Deva au realizat de la n-

ceputul anului o productie suplimentara
de 69 milioane lei peste sarcinile de plan.
Sporul productiei miniere s-a obtinut pe
seama cresterii cu 11% a productivitatii
muncii fatd de sarcina stabilita pentru a-
nul in .curs.

< Minerii din Balan au ridicat la
13000 tone productia de minereu cuprifer
extras si prelucrat peste sarcinile de plan,

Tn abataje au fost introduse metode mo-
derne de exploatare cu productivitate

si penetrare a produselor romanesti in
circuitul economic mondial. Este o sar-
cina de o deosebita importanta, atit
pentru specialistii din cadrul Tntreprin-
derilor producatoare, din centrala indus-
triald, precum si a lucratorilor din co-
mertul exterior, ca n echipe comune sa
realizeze studii aprofundate, veridice si
operative asupra cerintelor partenerilor
externi pentru ca ia export productia
sa fie corespunzator orientatd spre pro-

duse solicitate pe piata mondiald, cu
contractare asigurata.

Directiile de actiune sint numeroase.
Prezentarea lor — chiar si partialda —
este de naturda sd creeze o imagine
asupra eforturilor pe care industria

noastra le face pentru ca produsul roma-
nesc sa-si gaseasca un loc de frunte p<”
scara valorilor internationale.  Aceasta’
presupune Tnsa. n continuare, munca si
actiuni ferme pentru sporirea productieli,
ridicarea nivelului ei competitiv, Tndepli-
nirea exemplara a clauzelor din con-
tractele eu partenerii externi. intr-un
cuvint cresterea — cantitativa si calita-
tiva — a produselor destinate exportului.

Este o contributie de calitate necesara
ridicarii nivelului de trai al poporului
nostru.

Bogdan PADURE

naltd. De la Tnceputul cincinalului si pina
in prezent, minerii din Balan au realizat
un plus de productie de 263 000 tone mi-
nereu exploatat si prelucrat.

Intensificind ritmul Tntrecerii  des-
fasurate Tn cinstea zilei de 23 August,
laminoristii de la Combinatul siderurgic
— Hunedoara au reusit sa realizeze in
fiecare zi din luna aceasta In medie cite
495 tone de laminate peste sarcinile de
plan. Ei au majorat la 60 000 tone canti-
tatea de laminate finite data peste pre-
vederi de la Tnceputul anului.

= in cadrul intreprinderii mecanice din
Cimpina, unitate specializatd Tn produce-
rea de echipament pentru extractia titeiu-
lui, a iesit de pe benzile de montaj cel
de-al 3-lea milion de tije de pompare fa-
bricate aici, productie care intrece sub- |
stantial prevederile planului la zi. Com-
petitivitatea acestora a facut sa fie cunos-
cute si apreciate in peste 20 de tari in
care se exporta.



I

TINTTT7777777777777777/777777777777777777777™
~in urmatorul plan cincinal, in cen-
trul activitatii Tntregului nostru partid
a ministerelor, centralelor si intre-
prinderilor, a tuturor oamenilor
muncii trebuie sa stea lupta pentru
ridicarea continua a calitatii produc-
tiei — cerinta de importanta vitala a
economiei noastre nationale".

NICOLAE CEAUSESCU

(Din cuvintarea la Plenara co-

muna a Comitetului Central al
Partidului_ Comunist Roméan _ si
Consiliului  Suprem al Dezvoltarii
Economice si Sociale a Romaniei

din 21—22 iulie 1975).

(77777 70X77777777777777777777777777777777

SITUA sub semnul calitatii intregul cincinal 1976 —
A 1980, reprezintd un obiectiv esential al ~ procesului

cresterii economiei moderne romanesti a carui reali-

zare presupune elaborarea si adoptarea unei strategii
adecvate de actiune. Magistral definite in documentele
celui de-al Xl-lea Congres al partidului si Tn cadrul Plenarei
Comune a C.C. al P.C?—'{. si Consiliului Suprem al Dezvoltarii
Economice si Sociale a Romaniei din 21—22 iulie 1975, orien-
tarile strategice necesare contureaza cu claritate prioritatile,
concentreaza eforturile pentru realizarea unei productii de ca-
litate, care sa satisfaca pe deplin exigentele consumatorilor,
obligatiile contractuale fata de partenerii externi. Sint actiuni
de naturda sa sporeasca competitivitatea, sa Tntareasca presti-
giul international al produselor noastre, sa constituie baza
trainicd a _ridicarii nivelului de trai al poporului. Tn toate Tn-
treprinderile, in cadrul recentelor adunari ale oamenilor mun-
cii, problemele calitatii productiei si ale produselor realizate
s-au situat pe primul plan al dezbaterilor si al angajamentelor
asumate, ca_principald modalitate de valorificare superioara a

RIDICAREA CONTINUA A CALITATII

PRODUSELOR - OBIECTIV ESENTIAL
IN PROCESUL CRESTERII ECONOMICE

Dumitru NICULESCU

— inspector general de stat — Inspectoratul General de Stat

pentru Controlul Calitatii Produselor

implicit a productiei pentru export. De altfel, aceste preocupari
au fost amplificate de realizarile deosebite pe care oamenii
muncii le-au dobindit Tn cinstea zilei de 23 August.

Preocuparea pentru ridicarea calitatii produselor are
un caracter de permanentd. Realizdrile prezentului reprezinta
garantia Tndeplinirii exigentelor si dimensiunilor_ sporite pe
care le dobindeste aceasta problema Tn perspectiva.

Tn ilustrarea fatetelor multiple ale problematicii calitatii pro-
duselor n viitorul cincinal si a modalitatilor concrete de ac-
tiune pentru solutionarea lor favorabila Tn Tntreprinderi, ne-am
oprit asupra citorva din aspectele esentiale :

= CALITATE — INCA DIN FAZA DE PROIECTARE;

9 PRODUSUL COMPETITIV: REFLECTARE A PROGRE-
SULUI CONTEMPORAN;

9 RESPECTAREA TEHNOLOGIEI — CONDITIE OBLIGA-
TORIE A CALITATII;

TAS_)I_ECZUM SE VA INTENSIFICA CONTROLUL DE CALI-

resurselor si a inteligentei proprii, de potentare a realizarilor

Realizdrile prezentului — rezultanta
unor actiuni... de calitate

ANUL 1975, parte integranta a actualu-
lui cincinal pe care ne-am angajat sa-I
realizam Tnainte de termen, _reprezintd
totodata si o punte de legdtura catre pe-
rioada 1976—1980. Ca urmare, analiza re-
zultatelor obtinute Tn domeniul  sporirii
calitatii produselor in perioada care s-a
scurs din ianuarie, prezintd o importanta
deosebita Tn pregatirea realizarii sarcini-
lor de perspectiva si identificarea cailor
de actiune prioritare ce trebuie avute Tn
vedere in continuare pentru viitorul cin-
cinal. Astfel, pentru a ilustra doar citeva
aspecte se poate spune ca au fost adoptate
programe de Tmbunatatire a calitatii pro-
duselor, menite ca alaturi de promovarea
produselor noi cu performante superioare
sa Tntareasca ordinea si disciplina Tn pro-
ductie, sa asigure stabilitatea proceselor
de fabricatie.

In ce priveste activitatea de control a
calitatii produselor, pornind de la necesi-
tatea identificarii din timp a cauzelor
perturbatorii, accentul principal s-a pus
pe exercitarea unui control activ, cu ca-
racter preventiv si nu constatativ, prin
sporirea exigentelor si participarea efec-
tiva a inspectorilor la omologarea noilor
produse si la o succesiune de verificari
asupra fiabilitatii mijloacelor de productie.

mActionind Tn acest mod, s-au obtinut o
serie de rezultate bune, cu implicatii fa-

vorabile in rezolvarea sarcinilor curente
dar si_de perspectiva. o )
1. Fara indoiala, se cuvine in primul

rind mentionatd realizarea unei cresteri
substantiale a ponderii produselor de ca-
litate superioara in totalul productiei ce
se realizeaza pe mai multe clase de cali-
tate. Fata de anul trecut, de exemplu, a-
ceasta pondere a fost depasita Tn primele

si, CTC

6 luni ac. la produse metalurgice, pro-
duse din lemn, chimice, la materiale de
constructii, bunuri de larg consum s.a.
De asemenea, fata de sarcinile de
plan, ponderea produselor de calitate
superioara in totalul productiei s-a reali-
zat in semestrul | din 1975 la marea ma-
joritate a produselor. La produse de pri-
ma importanta pentru economia nationald
(tabla mijlocie si groasa de anumite di-
mensiuni, P.A.L., P.EL., fire bumbac,
anilina s.a) au fost Tinregistrate chiar
depasiri, multe din ele substantiale.

in aceeasi ordine de prioritate este ne-
cesar a fi semnalate si realizarile deose-
bite privind asimilarea si introducerea Tn
fabricatie a unor noi produse, moderniza-
rea unor tehnologii de fabricatie, atinge-
rea unui nivel de calitate competitiv pe
piata mondiala.

2. Calitatea Tnalta a produselor realizate
pentru partenerii externi a reprezentat o
alta realizare considerabila a eforturilor
desfasurate Tn numeroase Tntreprinderi.
Astfel — pentru a nu folosi decit un sin-
gur exemplu — datorita Tn buna masura
calitatii superioare a produselor in cadrul
Ministerului Industriei Constructiilor de
Masini Grele — a fost realizatd o crestere
importanta a exportului total n acest an
fata de perioada corespunzatoare din
1974.

3. Au fost realizate in numeroase intre-
prinderi prevederile programelor privind
dotarea cu standuri de proba, pentru
efectuarea probelor edificatoare Tnainte
de livrarea produselor la beneficiari (mo-
toare de 35—80 CP la ,Tractorul" Brasov,
cazanul bloc abur la Tntreprinderea de ca-
zane mici si arzatoare Cluj-Napoca, com-
presoare de aer_ la intreprinderea ,23 Au-
gust" Bucuresti etc.).

4. Au fost asigurate uniformitatea si pre-
cizia masuratorilor prin verificarea a cir-
ca 96 mii etaloane si a peste 75 mii apa-

9 PERFECTIONAREA ORGANIZARII SI COMPETENTEI

rate de masura si control de precizie ridi-
cata.

Desigur, prezentarea rezultatelor obti-
nute nu exclude mentionarea unor defi-
ciente care se mai manifesta in unele in-
treprinderi. Astfel de situatii nedorite se
datoresc in primul rind practicii de a lan-
sa uneori in fabricatie produse pe baza
de documentatii care mai contin unele
imperfectiuni de conceptie, constructive
sau tehnologice. La aceasta se adauga in
unele unitati economice — e drept putine
la numar — introducerea in fabricatia de
serie a unor produse fara efectuarea omo-
logarii. O ,contributie” o are totodata —
acolo unde asemenea neajunsuri se mani-
festa — si introducerea Tn _procesul de
productie a unor materii prime necores-
punzatoare, fara o receptie exigenta.

n fine, lipsa in cadrul unor unitati eco-
nomice a standurilor de proba pentru in-
cercari functionale si de fiabilitate, tre-
buie sd conducd la mobilizarea sporita,
n continuare, a eforturilor pentru ca nici
un utilaj, nici 0 masing, nici un produs sa
nu mai fie livrat de producatori fara o
minutioasa verificare calitativa.

Strategia calitétii in cincinalul
1976 — 1980

LA Plenara Comuna a C.C. al P.CR.si
Consiliului Suprem al Dezvoltarii Econo-
mice si Sociale a Romaniei din 21—22 iu-
lie a.c., secretarul general al partidului,
tovarasul Nicolae Ceausescu, sublinia fap-
tul ca in vederea ridicarii calitatii produ-
selor in cincinalul 1976—1980 ,va trebui
perfectionatd activitatea de proiectare a
produselor, asiguratd respectarea rigu-
roasa a disciplinei tehnologice, realizarea
tuturor produselor in strinsa concordanta
cu normele tehnice, cu cerintele progresu-
lui tehnic contemporan. Se impun totoda-
ta, intensificarea controlului de calitate
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Tabelul nr.1

Sanderea rroquetiei de ealltahe

eproductiei realizate pe mai.'multe clase de calitate
Uneia produse principale Tn' anii viitorului cincinal |3 excavatoare

Produsul

Tabla aub.tire si bandd, lata din otel 995 99,7
Sevi din otel' fara sudurd 955 96,0
.Tuburi beton armat centrifugat 98,0 98,0
Tire relon 875 875
Pibre polinitril acrilic? 9 9
fire poliesterioe textila 9 ; 91
Pire tip bumbac 94,7 952
tesaturi tip lina 97,7 98,0
Tesaturi tip matase 97,5 1 8§79
Cauciuc sinUtia 96,0 96,0
Tenol 99,2 993:
Acetond loo loo
n intreaga economie, verificarea rigu-
roasa a performantelor produselor”.
Transformarea obiectivelor strategiei

globale Tn sarcini concrete Tn fiecare Tn-
freprindere, se realizeaza prin elaborarea
programelor de Tmbunatatire a calitatii
produselor, actiune care va’ trebui sa fie
definitivatd pe termene si responsabilitati
concrete pina in luna septembrie a.c. pen-
tru 1976, si pind in octombrie a.c. pentru
Tntreaga perioada 1976—1980.

Tn general se poate spune ca realizarea
strategiei globale privind cresterea calita-
tii in viitorul cincinal presupune elabora-
rea si aplicarea unor substrategii partiale
adecvate.

| Produsul: Tnnoire, modernizare,
diversificare

e CRESTEREA ponderii produselor de
calitatea | (superioara) n totalul produc-
tiei ce se realizeaza pe mai multe clase
de calitate urmeaza sa sporeasca substan-
tial in 1980 fatda de rezultatele dobindite
in 1975. Datele prezentate (tabelul nr. 1)
evidentiazd pregnant faptul ca la produse
de importanta deosebita pentru nevoile
economiei nationale si ale productiei pen-
tru export se poate constata inca din 1976
0 pondere foarte ridicata a productiei de
calitate superioara, o accentuare a nive-
|1L19|8L6I calitativ al majoritatii produselor Tn

Obtinerea unor asemenea rezultate, va fi
mult facilitata prin accelerarea procesului
de scoatere din fabricatie a unor produse

e masura ce acestea se Tnvechese si n-
ocuirea lor cu altele avind caracteristici
tehnico-functionale, economice si estetice
superioare.

* Realizarea integrala a prevederilor
planului de asimilare de produse noi, re-
proiectarea masinilor si utilajelor si in-
troducerea tehnologiilor moderne, repre-
zintd si pentru cincinalul viitor aspecte
deosebit de importante, organic legate de
sporirea calitatii produselor. inca din anul
1976 vor fi revizuite standardele existente
la 0 anumita gama de produse.

Programele de masuri adoptate, comple-
tate in viitor cu alte actiuni si masuri vor
permite ca Tn Tntreg cincinalul 1976—1980
sg, fie elaborate sau Tmbunatatite circa 700
de standarde,. in majoritatea lor privind
produse ale industriei constructoare de
masini, din industria gnergeticé, siderur-
gica, usoara, alimentara etc.

Si In ee priveste introducerea si extin-
derea noilor tehnologii cu influente direc-
te asupra sporirii calitatii roduselor
exemplele sint numeroase. Astfel se vor ur-
mari Tn continuare Tmbunéatatirea proprie-
tatilor fizico-mecanice a otelurilor desti-
nate organelor de asamblare, producerea
unor sortimente de tevi de calitate supe-

-exemplu,
mica sa se

Anii
19'75%¢-1585"

rioard. La masinile si utilajele  pentru
constructii terasiere, _de drumuri, de
se va actiona Tn asa fel
reducd nivelul zgomotului
hidraulice. Tn “obtinerea
articole tehnice din cauciuc, la
combinatele de specialitate din Pitesti,
Jilava, Brasov, va fi realizatd; pind 1n
1976 o Tmbunatatire a retelelor de fabri-
catie. Si acestea nu sint decit citeva exem-

ple...

unor

[l Materia prima: surse si destinatii

IN PROBLEMA ridicarii calitatii, la
producator o deosebita importantda o are
materia prima. Tinind seama de aceasta
cerinta, industria noastra realize/aza si re-
zultatele vor fi mult amplificate Tn viito-
rul cincinal, materiile prime si ma-
terialele la care ponderea productiei
de calitate superioara Tn totalul productiei
realizate pe mai multe clase de calitate
fiind corespunzdtoare unor nivele reali-
zate pe plan mondial, De pilda, in ob-
tinerea  fontei de prima  fuziune,
in 1976 wva fi_utilizat la fabricile de
aglomerare minereu de calitate (lmé-
runt. omogenizat si de  granulatii
0—8 mm) pentru asigurarea constantei ca-
litative a aglomeratului. De asemenea, vor
fi Tmbunatatite substantial caracteristicile
unor laminate finite pline (sirmd) pentru
productia unor betoane precomprimate de
calitate superioara. Va fi impulsionata si
realizarea de fibre polinitrilacrilice cu noi
comonomeri Tn scopul sporirii calitatii fi-
relor si fibrelor chimice.

Experienta noastra si cea existenta pe
plan’ mondial confirma ca obtinerea la
producator a unor produse de calitatea | nu
trebuie Tntotdeauna si exhaustiv conditio-
natd de cerinta ca absolut toate materiile
prime necesare sa fie de calitate superioa-
ra. Esential este ea producatorii, tinind
seama de cerintele beneficiarilor sa desfa-
soare o politica in functie de materiile pri-
me existente pentru a [e valorifica in pro-
duse de calitate superioara. Apare necesar
n acest sens, ca toti cei ce lucreaza in
activitatea de creatie sa-si sporeasca efor-
turile Tn directia diversificarii produselor
n asa fel Tneft toatd materia prima dis-
ponibila sa fie valorificatd Tn produse de
calitate superioard. Aceasta implica Tnsa
eliminarea hotarita a unor practici tradi-
tionaliste — care mai persista pe alocuri
— de a utiliza invariabil aceleasi mate-
rii prime pentru obtinerea cdrora cu ori-
ce pret, se facea, si nu rareori, apel la im-
porturl. Este necesar Tnsd, sd se actioneze
cu fermitate in  continuare pentru a fi
revazute produsele, pentru a fi mai bine
utilizate toate materiile prime existente,
fara ca aceasta sa dauneze calitatii.

Devine imperios necesar ea fiecare pro-
ducator sa-si faca o datorie de onoare din
a valorifica intr-o gama mult mai larga
de produse de calitate superioara toate
materiile prime existente. In acest fel, se
poate si trebuie sd se realizeze o redu-
cere hotaritd a importurilor, folosirea pe
scara larga a resurselor interne.

I Controlul de calitate: activ
Si preventiv, competent si operativ

IN INDEPLINIREA cu succes a tuturor
acestor sarcini ale viitorului cincinal, o
importanta deosebita revine desigur per-
fectionarii continue a activitatii de con-
trol .al calitatii produselor.

1. Exercitarea unui control preventiv
exigent pentru a interzice trecerea la fa-
bricatia de serie fara omologarea riguroa-
sa a produselor, punerea la punct a teh-
nologiilor de fabricatie este o prima

necesitate. Va fi mai atent urma-
ritd realizarea prevederilor din progra-
mul de dotare cu standuri de proba, ast-
fel ca din intreprinderi sa se livreze nu-
mai produse, la care s-au efectuat Tin
realabil toate probele functionale si de
iabilitate.

O extindere considerabila o va cunoas-
te controlul activ pe masini de rectificat
la piesele de mare serie prin utilizarea
aparaturii executate Tn tara simultan cu
introducerea dispozitivelor de control mul-
tiuniversal.

Pentru aparatajul electric de joasa ten-
siune si cel de masura si control pentru
mijloace de automatizare electrotehnice si
electronice, va fi realizatd prelucrarea pe
calculator a datelor culese din fabricatie
n vederea stabilirii indicatorilor de fiabi-
litate si a necesarului de piese de schimb,
precum si testari pentru utilizarea lor n
conditii de clima si microclimat diferite.

2. Cresterea competentei, eficientei si
fermitatii controlului tehnic de calitate la
receptia materiilor prime si materialelor,
pe fluxul de fabricatie, la controlul pro-
duselor finite Tnainte de livrare, Tn ve-
derea reducerii cheltuielilor de remediere
a defectelor si a rebuturilor, reprezintda o
alta importanta directie de actiune. Un
accent deosebit se va pune pe incadrarea
compartimentelor de control tehnic al ca-
litatii cu cadre bine pregatite.

3. S-a actionat Tnca de pe acum pen-
tru revizuirea organizarii n fiecare ntre-
prindere a controlului tehnic de calitate
si extinderea metodelor moderne de con-
trol, ntarirea ordinii si disciplinei la locu-
rile de productie, cresterea responsabili-
tatii maistrilor si a executantilor pentru
realizarea conditiilor de calitate.

4. Tmbunatatirea parametrilor tehnico-
calitativi este pregatita si prin masurile
adoptate Tnca de pe acum pentru intro-
ducerea indicatorilor de calitate Tn stan-
dardele si normele interne la nivelul ce-
lor mai bune realizdri pe plan mondial
la conductoare si materiale electroizolan-
te, masini de gaurit portabile, cuplaje
electromagnetice, ascensoare etc.

5. Asigurarea corespunzdtoare a necesi-
tatilor economiei eu aparate de masura si
control din productia interna pe perioada
1976—1980 se va realiza printr-o Tmbuna-
tatire a colaborarii cu Ministerul Indus-
triei Constructiilor de Masini-Unelte si E-
lectrotehnicii, prin dezvoltarea noilor ca-

acitati ‘de productie si asimilarea Tn fa-
ricatie a AMC-urilor la un nivel calitativ
superior.

Se cuvine totodata facuta o precizare.
Se poate aprecia ca nu in toate cazurile
indicatorii actuali de apreciere a calitatii
produselor sint suficienti pentru a carac-
teriza si influenta eficient perfor-
mantele  productiei. Se simte lipsa
unui indicator sintetic care sa oglindeasca
ntreaga complexitate a problemelor cali-
tatii in mod operativ. Un asemenea rol
l-ar putea juca ,marca de calitatel’, care
sa se acorde produselor ce se situeaza la
nivelul produselor similare existente pe
plan mondial.

Problematica ridicarii calitatii in pre-
zent si mai ales pentru perspectiva este
deci deosebit de complexa. Date fiind di-
mensiunile sarcinilor ce trebuie realizate
in viitorul cincinal, apare necesar ca pen-
tru fiecare producator problema calitatii
sa reprezinte un adevarat punct nodal al
ntregii activitati. Tndeplinirea Tntocmai a
acestor prevederi va contribui din plin
la cresterea competitivitatii produselor
noastre, reducerea importurilor, diminua-

rea decalajelor economice care ne mai des-
part de alte tari, ridicarea substantiala
a nivelului de trai al poporului.



Asigurarea utilajelor tehnologice

pe santierele de investitii

melor nationale de “crestere a economiei noastre socialiste a ficut ca acestea

/MPORTANTA utilajelor tehnologice si a masinilor pentru realizarea progra-

sa ocupe un

cina de a se actiona cu toatd fermitatea pentru ca
acumulare, a investitiilor, sa fie folosita in scopul

loc deosebit Tn politica de investitii. Partidul a trasat sar-

artea hotaritoare a fondului de
atarii obiectivelor economice cu

masini, utilaje, instalatii de Tnalta productivitate, de care depinde nemijlocit cres-

terea avutiei nationale.
La recenta Plenara a C.C. al
general al partidului,

P.CR,
stabilind principalele coordonate ale maximizarii

secretar

tovarasul Cre
eficien-

Nicolae Ceausescu,

tei in domeniul investitiilor, a subliniat sarcinile ce revin tuturor organelor sl uni-
tatilor economice, pentru contractarea la timp a utilajelor, pentru evitarea golurilor
n activitatea de montaj cit si a stocarii utilajelor pe perioade mari.

Conditia succesului

EXPERIENTA acumulatd in realizarea
marilor obiective industriale, Tndeosebi
din cincinalul actual, a fost concretizata
ntr-o serie de masuri si norme legislative
menite sa asigure buna desfasurare a acti-
vitatii de proiectare, de contractare, de
livrare, de montare, de probe tehnologice
a utilajelor, de punere in functiune si
atingere a parametrilor proiectati. Aplica-
rea In practicd cu toata raspunderea de
catre factorii participanti direct la pro
«osul de investitii a prevederilor legale
care reglementeaza asigurarea santierelor
de constructii industriale Tn primul rind cu
utilaje creeaza conditiile pentru punerea
n functiune in termen si Thainte de ter-
men a capacitatilor de productie.

Numai Tn primele sase luni din acest an,
prin eforturile constructorilor si montori-

lor, printr-o bund organizare a aprovizio-
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BILANT INSUFLETITOR
IN INTIMPINAREA MARII SARBATORI

< Realizarea cantitativa a sarcinilor
curente de productie se imbina la Com-
binatul de celuloza si hirtie din Suceava
cu preocupdrile de crestere continud a ca-
litatii produselor. Tn acest sens, chimistii
ds aici si-au propus sa execute pina la
sfirsitul anului modificarea sistemului de
circulatie a lesiei, fapt care va conduce
la Tmbunatatirea calitatii celulozei cu cel
putin 10 la suta, ceea ce Tnseamna si un
plus substantial de rezultate pe linia efi-
cientei economice.

.= La intreprinderea_de faianta si sticla
din Sighisoara, una din cele mai’ mari
unitati de acest fel din tara, s-au nre-

narii si montajului, prin cooperarea con-
structorilor si beneficiarilor de investitii
s-au dat in functiune in devans un numar
de 45 capacitati de productie cu termene
in semestrul II.

De exemplu, devansarea punerii n
functiune cu o luna, In martie fata de
aprilie 1975, cum era planificat, a capacita-
tii de confectii metalice si elemente de
montaj la Tntreprinderea de utilaj chimic
Borzesti s-a datorat organizarii judicioase
de catre conducerea Tntreprinderii a acti-
vitatii de achizitionare a utilajelor nece-
sare acestei capacitati, urmaririi concrete,
permanente a contractarii si primirii fie-
carui utilaj din tara si din import, pentru
crearea frontului de montaj, pentru spri-
jinirea_ constructorului pe tot parcursul
montajului, cu oameni, utilitati s.a.

Un alt exemplu pozitiv, pe linia asigu-
rarii utilajelor, Tl constituie si Tntreprin-
derea de sapun ,Stelal* Bucuresti, planifi-
catda cu o dezvoltare de capacitate in sep-
tembrie 1975. Colectivul de conducere al
intreprinderii a luat toate masurile pentru
montarea si darea in functiune cu 7 luni
mai devreme a 50% din capacitatea plani-
ficata.

DIN CRONICA INTRECERII

glstrat jmportante_ succese in domeniul
conceperii si realizarii prin autoutilare a
masinilor pentru procesele de productie.
In prezent, circa 80", din utilajele si in-
stalatiile tehnologice n functiune = sint
concepute si executate Tn intreprindere.

® Centrala_industriala de echipamente
de telecomunicatii si automatizari a_Tn-
deplinit sarcinile cincinalului.  Unitatile
Centralei din_Capitald si-au ndeplinit
sarcinile  cincinalului Tn 4 ani si_patru
luni. Colectivul se angajeaza ca pina la
sfirsitul acestui_an sa realizeze o produc-
tie suplimentara concretizatd Tn instalatii
de automatizari, aparataj electronic de
joasa tensiune, centrale "telefonice auto-
mate, precum si Tn alte produse electro-
tehnice.

* Recent si-a nscris numele in rindul
unitatilor care au Tndeplinit cincinalul si
Tntreprinderea de antibiotice din lasi.
Succesul are la bazad activitatea desfasu-
ratd pentru perfectionarea tehnologiilor
de productie, dezvoltarea capacitatilor
productive, sporirea numarului de produ-
se, sporirea eficientei economice. Prin
extinderea tehnicii noi si printr-o mai
buna organizare a productiei, productivi-
tatea muncii este Tn acest an cu 771la
suta mai mare decit in 1971, Preocuparea

Faptul ca Fabrica de tricotaje tip lina
Radauti a devansat cu o luna de zile pu-
nerea in functiune se datoreste pre-

gatirii temeinice a acestei investitii de ca-
tre Ministerul Industriei Usoare si condu-
cerea unitatii respective, in perioada ante-
rioard anului de plan. Pe parcursul reali-
zarii investitiei s-a cooperat strins cu or-
ganizatia de constructii, astfel cd aceasta a
desfasurat o activitate ritmica, orientata
catre darea in exploatare a utilajelor mon-
tate.

Este evidenta activitatea pozitiva, susti-
nutd, plind de raspundere a majoritatii co-
lectivelor carora le revine sarcina de a asi-
gura santierelor noilor capacitati de pro-
ductie cu utilajele si masinile necesare, de
calitate corespunzatoare si la termene co-
relate eu necesitatile de montaj. Analiza
situatiei concrete de pe santiere demon-
streaza Tnsa ca, aldturi de rezultatele ,poj
zitive, se mai manifesta lipsuri in aceasta
directie.

De la contractarea

utilajelor...

CAUZA PRINCIPALA care a dus pe
unele santiere la neasigurarea utilajelor
tehnologice necesare o constituie slaba ac-
tivitate a titularilor si beneficiarilor de
investitii, precum si a unor Tntreprinderi
constructoare de masini ; cu toate ca, potri-

pentru largirea nomenclatorului de pro-
duse s-a concretizat Tn anii actualului cin-
cinal in introducerea in fabricatie a 14
produse noi.

SE EXECUTA INTENS
LUCRARILE AGRICOLE DE SEZON

~ = Tn majoritatea judetelor continua
intens araturile pc terenurile de pe care
s-a strins recolta de vara. Aceasta lu-
crare a fost executata in cooperativele a-
giicole pe 68% din suprafetele prevazute,
In unitatile cooperatiste din’ judetele Con-
stanta. Tulcea. Braila. Galati. _'Vraneea.
Satu-Mare si Maramures, araturile au fost
terminate, iar in cele din judetele lalo-
mita, OIlt. Bihor. Buzau si Salaj au fost
executate in proportie de peste 90 la suta.

= 1n cooperativele agricole se desfa-
soard intens stringerea si depozitarea nu-
treturilor. Finetele naturale au fost cosite
in proportie de” 81%, aceasta lucrare fiind
terminatd in unitatile cooperatiste din ju-
detele Bihor, Dimbovita, Vraneea, Satu-
Mare si Timis si realizata Tn_proportie de
ﬁeste 90 la suta in_cele din judetele’ Pra-
ova, Salaj, Alba, Brasov si ‘Suceava. Re-
zultate. mai bune au fost obtinute si la
insilozarile timpurii. Unitatile agricole co-
operatiste au realizat pina Tn prezent 79
la sutd din prevederile planului, cantita-
tile cele mai mari Tnregistrindu-se in_ju-
detele Teleorman, Dolj, Bihor si Timis.



vit legii privind organizarea, planificarea
si realizarea investitiilor acesti factori ras-
pund de asigurarea utilajelor tehnologice
pentru_investitii, nu au folosit Tn suficienta
masura perioada de pregatire a investitiilor
— anterioara anului Tn care incepe execu-
tia acestora — pentru a corela pe baza de
documentatii si contracte ferme realizarea
de catre industrie a utilajelor, aparatajelor
si echipamentelor cerute de investitii si la
termene optime de livrare.

Deficiente de aceeasi natura din partea
beneficiarilor de investitii, a centralelor
industriale de care apartin si a titularilor
s-au manifestat si Tn ce priveste contracta-
rea utilajelor, aparatajelor si echipamente-
lor clin import, activitate care trebuie sa
se deruleze ntr-o perioada mult mai a-
vansata fata de anul planificat pentru Tn-
ceperea executiei investitiei.

Citeva exemple sint edificatoare in _a-
ceasta privinta. De pilda, beneficiarul Tn-
treprinderea de prelucrare a aluminiului
Slatina, avind planificata dezvoltarea ca-
pacitatii de produse extrudate cu termen
de dare n functiune in iunie 1975, n-a ac-
tionat in timp util pentru asigurarea uti-
ajelor, pentru clarificarea tuturor proble-
melor in perioada de pregatire a anului
de plan. Din aceasta cauza, furnizorul —
Tntreprinderea de masini grele Bucuresti
— care trebuia sd livreze cadrele pentru
caja de laminare in luna mai, oferea ter-
men de livrare, pentru acestea abia Tn
octombrie 1975, iar Tntreprindera construc-
toare de masini Resita a contractat cu
beneficiarul din Slatina livrarea unor uti-
laje In trim. IV 1975, desi furnizorii res-
pectivi erau obligati sa-si. organizeze ast-
fel productia ineit sa asigure livrarea uti-
lajelor la termene corelate ce decurg din
termenele de punere in functiune a in-
vestitiilor respective.

O situatie asemandtoare exista si la n-
treprinderea ,Progresul”-Braila, care are
sarcini planificate de sporire a capacitatii
de productie a utilajelor de constructii, in-
clusiv a ansamblelor pentru terti, pentru
luna iunie 1975, si a pieselor turnate pen-
tru luna septembrie 1975 ; pind la Tncepu-
tul lunii iunie a.c. nu erau contractate o
serie de utilaje din tara, sau din import,
iar unele utilaje erau contractate cu ter-
mene de livrare necorelate cu cele de
punere in functiune. intirzierile in con-
tractarea si livrarea utilajelor la intre-
prinderea ,Progresul”-Braila au fost cau-
zate atit de actionarea tardiva si nesus-
tinutd in permanentd, din partea benefi-
ciarului, pentru obtinerea contractelor la
timp si cu termene corelate cu punerea n
functiune, precum si de sprijinul insufi-
cient al ministerului tutelar in rezolvarea
problemelor valutare

Unele probleme se ridica si in legatura
cu respectarea contractelor de asigurare a
utilajelor, aparatajelor si echipamentelor
pentru investitii. Datorita faptului ca uti-
lajele tehnologice nu se livreaza la terme-
nele stabilite Tn  contracte, intrarea in
functiune a unor obiective este decalata.
Astfel, Sectia de cauciuc regenerat Tg. Jiu
cu_termen de_ punere in functiune in_iunie
1975 nu primise pina la sfirsitul lunii mai
1975 filtrele de apa demineralizata de la
ntreprinderea de utilaj alimentar Slatina,
al caror termen de livrare, contractat, ex-
pirase inca din anul 1974.

Analiza facutd de curind la un numar
de 84 capacitati de productie din metalur-
gie, chimie, constructia de masini grele si
industria usoara, planificate sa intre n
functiune in trimestrele Il si 1V 1975 a
stabilit existenta unor neajunsuri pe san-
tierele respective. din care ponderea o de-
tin cele manifestate in activitatea de asi-
gurare cu utilaje.

Sarcinile deosebite care decurg din ce-
rinta punerii in functiune Tn acest an a
500 de capacitati importante, precum si
din necesitatea de a pregati in conditii su-
Perioare primirea la timp si de buna ca-
itate a utilajelor aferente capacitatilor
prevazute sa intre in exploatare in anul
1976, impun tuturor Tntreprinderilor, cen-
tralelor si titularilor de investitii, precum
si Tntreprinderilor constructoare de masini
si organizatiilor de comert exterior impor-
tatoare a instalatiilor sa-si perfectioneze
activitatea de asigurare a acestora.

...1a livrarea

s$i montarea lor

NECESITATEA  rezolvarii  problemei
primirii utilajelor din tara si import pen-
tru investitiile din acest an si  urgenta
care se impune in acest sens pentru a
putea folosi in mod eficient perioada ce
ne-a mai ramas, a facut ca aceastda pro-
blema sa constituie obiectul unei analize
la conducerea partidului si statului, cu
care ocazie s-au stabilit o serie de masuri
menite s& rezolve intr-un termen scurt
neajunsurile care s-au manifestat in acti-
vitatea de aprovizionare si montare a uti-
lajelor tehnologice.

n vederea asigurdrii utilajelor tehnolo-
gice din tara si import, Biroul Permanent
al Comitetului Politic Executiv al C.C.
al P.CR. a hotarit ca ministerele in-
teresate sd analizeze stadiul reali-
zarii fiecarui utilaj si contract pe obiec-

tive de investitii si sd stabileasca solu-
tii, responsabilitatii si termene  pen-
tru clarificarea a tot ceea ce este

necesar a fi Intreprins si sa se concretizeze
in grafice de livrare a utilajelor restante,
n prezent aceste grafice au fost ntocmite
si trimise tuturor factorilor care au sarcini
prevazute in ele pentru solutionarea cit
mai urgenta a tuturor problemelor legate
de asigurarea integrald a materialelor din
tara si import, precum si a cooperarilor
interuzinale necesare in vederea executa-
rii la termen a utilajelor de catre ntre-
prinderile producatoare.

n scopul asigurarii conditiilor de pre-
gatire a fabricatiei utilajelor tehnologice
necesare obiectivelor de investitii planifi-
cate a se pune In functiune in anul 1976
s-a stabilit ca pind la 30 iunie 1975 sa se

ia toate masurile pentru predarea inte-
grala a documentatiilor de executie nece-
sare. Totodatd, pentru asigurarea respec-
tarii sortimentelor de valori de intrebuin-
tare necesare economiei si Tn primul rind
n domeniul masinilor si utilajelor tehno-
logice s-a dat sarcina C.S.P. de a perfec-
tiona planificarea, treeindu-se de la pre-
vederile globale n tone si mii lei la no-
minalizarea fizica concretd a sarcinilor de
plan, tonajul fiind folosit numai ca plafon
maxim ce nu poate fi depasit.

Un aspect deosebit de important al ac-
tivitatii de asigurare a utilajelor este rit-
mul Tn care acestea sint montate. Ana-
liza facuta recent de organele de sin-
teza a scos Tn evidenta faptul ca mon-
tarea utilajelor aprovizionate pe santiere
nu se desfasoara, in unele cazuri, In mod
sustinut, imobilizind atit valoarea lor,
cit si valoarea constructiilor si instalatiilor
aferente executate si nepuse in functiune.

Sint mai multe cauze care determind
un ritm lent de montarea utilajelor aflate
pe santiere ; este vorba, mai ntii, de lip-
surile existente in activitatea organizatiilor
de constructii-montaj, care in unele cazuri
nu au adus constructiile in stadiul care
sa asigiu_re front de lucru pentru montorii
de utilaje, apoi de faptul ca nu peste tot
s-a organizat montajul in mai multe
schimburi si, in fine, de faptul ca utila-
jele au fost livrate dezasortat, fara a se
asigura elementele necesare unui flux ra-
tional al montajului. De exemplu, la Com-
binatul siderurgic Galati, la sfirsitul lunii
iunie a.c., peste 80% din utilajele stocate
aveau durata de stationare pe santier de-
pasitd. La obiectivul ,turnare continud"
utilajele Tn stoc se monteaza in ritm neco-
respunzator din cauza raminerilor in urma
fata de grafic cu peste 5 luni a lucrarilor
de constructii-montaj si a neorganizarii
montajului Tn mai multe schimburi.

Faptul cd utilajele din import nu se
monteaza n termene scurte lipseste bene-
ficiarii de investitii de posibilitatea de a
actiona — n caz de livrari necorespun-
zatoare — fata de furnizorii strdini, de-
oarece se pierd termenele -de garantie.

Sarcini deosebite revin Tntreprinderilor,
centralelor si organizatiilor de constructii
care lucreaza pe santierele ministerelor cu
cele mai mari stocuri de utilaje (chimiei,
metalurgiei, energiei electrice, economiei
forestiere si materialelor de constructii)
pentru a transforma in mijloace de pro-
ductie active fondurile imobilizate Tn uti-
laje tehnologice, care la rindul lor imobi-
lizeazd valori de circa 2 ori mai mari n
capacitati de productie aflate Intr-un sta-
diu avansat de executie care nu s-au dat
in functiune la termen.

Tinind seama de cele aratate, putem a-
firma ca reusita programului de investitii
pe acest an, punerea in functiune a capa-
citatilor planificate sau reprogramate de-
pind de rezolvarea corespunzatoare a
problemei complexe a achizitionarii si
montarii  utilajelor tehnologice.

Prioritati

MASURILE luate de conducerea de
partid si de stat pentru Tmbunatatirea ac-
tivitatii de asigurare si montare a utilaje-
lor trebuie sa fie urmarite si traduse in
viatd cu toatd responsabilitatea de toti
factorii care au sarcini in aceasta directie.

Beneficiarilor de investitii le revine sar-
cina principala in asigurarea utilajelor ne-
cesare capacitatilor ce urmeaza a fi puse
n functiune. Tn acest scop ei trebuie :

e sa depuna de urgenta proiectele de
executie pentru utilajele unicate, la furni-
zorii din tard si fisele tehnice pentru cele
din import nsotite de avizele si aproba-
rile legale necesare si sd contracteze vo-
lumul de utilaje rdamas necontractat, atit
cu furnizorii interni, cit si cu cei din
strainatate ;

—_—



PUNCTE DE VEDERE

Raspunderea materiala
a organelor de control

ONSERVAREA si reintregirea pa-
trimoniului obstesc — sarcind Im-
portantd a organelor de control —

. prezinta unele aspecte particulare
carora nu s-au cristalizat puncte de vedere
ferme si_eu atit mai putin o practicd de ac-
tiune unitara. _

Acesta pare sa fie cazul pagubelor nerecu-
perate ca urmare a unui act de control in-
complet, efectuat de un organ exterior uni-
tatii controlate. . i

dispozitie obligatorie — cu titlu de e-
xcmplu_ — emisa de inspectia teritoriala fi-
nanciara de stat este urmata de o decizie de
imputare conforma, ulterior anulata, Tn par-
te, de catre organele de jurisdictie a muncii,
deoarece una dintre persoanele’ chemate sa
raspunda — pentru o suma determinata —
nu este gasitd vinovata. Termenul de recu-
perare a pagubei fiind epuizat nu_se mai
pot face noi cercetari si emite o altd decizie
de imputare in sarcina celui (sau celor) vi-
novati_de producerea directa a ag_ubel.

Potrivit dispozitiilor art. 102(1{) in Codul
Muncii, persoanele incadrate in munca ras-
pund (Pentr_u pagubele aduse avutului ob-
stesc din vina si Tn legatura cu munca lor.
_In valorificarea acestor dispozitii de prin-
cipiu — si tinind seama_de absenta in noul
cod a institutiei repunerii in termeén — Ple-
nul Tribunalului_Suprem prin decizia de in-
drumare nr. 5/1974 a statuat ca raspunde ma-
terial si cel care, nesocotindu-si sau negli-
jindu-si_Tndatoririle de serviciu, nu a facut
cercetari temeinice si complete pentru iden-
tificarea persoanei vinovate de producerea
pagubei si stabilirea exactd a cuantumului
acesteia, daca. in ambele situatii, decizia de
imputare a fost anulata sau paguba a fost
recuperata doar partial. o

in privinta_procedurii_ de urmat, in litera-
tura Juridica}j de specialitate s-a emis opi-
nia ca recuperarea pagubei pe seama _orga-
nului de control exterior se poate realiza pe
una din aceste doua cai ;. N )

— intentarea unei actiuni directe Tmpotri-
va persoanei strdine de unitate cu scopul de
a-i stabili raspunderea patrimoniald, in te-
meiul art. 73. alin. 2 dm W.Cm_ nr. 792/1960,
sau al prevederilor codului civil
,.— obligarea la_daune, printr-o hotarire ar-
bitrala, a unitatii Tn care functioneaza agen-
tul constatator, in_calitate de_comitenta.

Ambele solutii sint discutabile atit Tn ceea
ce priveste fundamentarea juridica cit si sub
aspectul oportunitatii.

1. Hotarirea Consiliului de Ministri nr. 792/
1960 (republicata Tn 19692 este data Tn_ apli-
carea Decretului nr. 221/1960 cu privire la
executarea silita (sn.) Tmpotriva persoanelor
fizice cu privire la plata impozitelor si a
taxelor neachitate Tn termen si a creantelor
banesti ale organizatiilor socialiste, precum
si cu privire la executarea confiscaril.

Obiectul hotaririi_este strain raporturilor
analizate reglementind faza de executare a
unei creante. Textul invocat Tn sustinerea

e sd urmareasca respectarea termenelor
contractuale cu exigentda, aplicind preve-
derile legale Tn cazul nerespectarii clauze-
lor contractuale si sa faca toate demersu-
rile necesare pentru devansarea livrarilor
contractate la termene necorelate cu nece-
sitatile de montaj si de punere in func-
tiune, acordind in acelasi timp sprijin Tn
oameni si materiale pentru uzinarea uti-
lajelor respective ;

e sa analizeze stadiul de realizare a
constructiilor, fundatiilor si instalatiilor
necesare in colaborare cu organizatiile de
constructii-montaj, pentru crearea frontu-
rilor de montaj pe toate santierele unde
exista utilaje stocate si au un ritm lent de
montaj ;

primului _punct de vedere (art. 732 _prevede
ca atunci cind nerealizarea creantei a fost
_ provocata din culpa angajatilor sau a altor
mbxang, se vor_lua masuri in vederea sta-

ilirii_raspunderii patrimoniale, precum si a-
plicarii sanctiunilor _disciplinare, administra-
tive sau penale, dupa caz. ) )
_Or, o Interpretare chiar fortatd a dispozi-
tiilor citate nu poate justifica asimilarea si-
tuatiei reglementate cu ipoteza supusd dis-
cutiei, filnd vorba de materii complet dife-
rite ca si de alte raporturi juridice.

Mai este de observat, independent de pre-
zenta actului normativ invocat, ca recupera-
rea pagubei pe calea unei actiuni civile di-
recte intentate Tmpotriva organului de con-
trol nu poate fi fundamentata nici pe dispo-
zitiile codului civil (art. 998 — raspundere
delictuald).

Intr-adevar efectuarea controlului, de catre
agentul constatator, se face in cadrul unei
activitati de serviciu, prezenta sa In unitatea
controlatd fiind consecinta unei dispozitii pe
care a primit-o, fira ca pe aceasta sa se
grefeze o relatie directd excedind sfera ra-
Po[tur_llor de muncd intre unitatea contro-
sta si organul de control. lar raporturile a-
cestula din urma cu propria sa unitate tinind
nemijlocit _de executarea _contractului de
muncd, orice culpa retinutd in exercitarea
sarcinilor de serviciu nu poate fi tratata de-
cit in_considerarea dispozitiilor din  Codul
Muncii. o . )

2. Cea de a doua teza potrivit careia uni-
tatea prejudiciata poate actiona unitatea ca-
reia i1 apartine grganul de control, pe cale
atbitrald, si-ar gasi aparent, o motivare in
redactarea foarte larga a prevederilor art. 6
din Legea nr. 5/1954 pentru organizarea si
functionarea Arbitrajului de stat, care, stabi-
lind competenta organelor arbitrale. mentio-
neaza — in final — si ,orice alte litigii pa-
trimoniale”. o

Este o solutie de asemenea criticabild, de-
oarece prin mecanismul declansat ca efect
al sesizarii arbitrajului ar Tnsemna_sa se a-
jungd, practic, la examinarea de cétre orga-
nele arbitrale a existentei raspunderii mate-
riale. insasi. a persoanelor cu functii de con-
trol. situatie care evident depdseste functia
si limita de cenzura a arbitrajului.

Pe de alta parte, solutia prezinta inconve-
niente si de alta natura. prima hotérire
judecatoreasca — prin care se anuleaza total
sau in parte decizia de imputare emisa pe
baza actului de control — nu are nici un
efect in litigiul arbitrai, cu toate cd Tn cadrul
acestuia sint examinate toate aspectele le-
gate de existenta pagubei si raspunderea u-
nitatii chemate in judecata, plecind de la
culpa ,prepusului” sdu in producerea pagu-
bei. Dupa pronuntarea hotaririi arbitrale ur-
meaza — eventual — un al treilea proces,
avind ca obiect judecarea contestatiei facuta
de organul de control Tmpotriva deciziei prin
care I s-a imputat suma la care propria sa
unitate a fost obligatd de arbitraj. Tn cadrul

= sd sprijine organizatiile de constructii-
montaj cu unele materiale pentru care n-
timpina greutati in aprovizionare, cu e-
chipe de montori din serviciile proprii de
intretinere, reparatii, scularii etc. si sa
asigure personalul de exploatare al viitoa-
rei capacitati de productie ;

e sa asigure materialele necesare efec-
tuarii probelor tehnologice.

La rindul lor, organizatiile dc construc-
til-montaj au sarcina sa-si concentreze
fortele la santierele cu termene apropiate
de punere in functiune si la care s-au a-
cumulat stocuri de utilaje pentru accele-
rarea ritmului de executie a constructiilor
si montajelor.

Tn ceea ce 1i priveste pe proiectanti, a-
cestia au obligatia legala sa raspunda

acestui ultim proces se reitereazd Tn  mod
firesc toate problemele interested producerea
si Tntinderea pagubei cit si rdspunderea celui
ce i s-a imputat, cunoscut fiind cd, lui pu-i
sint opozabile nici prima hotarire judecato-
reasca, nici_hotarirea arbitrald si_ca nici nu
este posibila introducerea sa n litigiul arbi-
trai pentru a-si produce efectele si fata de el.

Mai este de remarcat ca ™n spiritul si_fi-
nalitatea legii de organizare a arbitrajului in
ciuda mentiunii din” textul mai sus citat, a
stat acordarea competentei in solutionarea
litigiilor izvorite — in genere — din neres-
pectarea obligatiilor legale sau_ contractuale
si a celor nascute din acte administrative de
planificare, termenul final ,precum si orice
alte litigii patrimoniale” avind_ o functie de
acoperire si vizind aceeasi sferd de obligatii.
. Nu este de_ignorat_cd Tn practicd s-a uti-
lizat citeodatd aceastd cale, Insa aplicarea ei
nu s-a extins si Tnsdsi existenta unei_atare
rezerve, care duce Tn realitate la o situatie
discriminatorie, angajind raspunderea numai
a unor organe de control, pune si mai mult
in lumina insuficienta fundamentare legate,
s-ar putea spune, precaritatea procedurii
alese.

in situatia data si tinind_seama de necesi-
tatea imperioasa a conservarii integrale a a-
vutului obstesc, solutia care se impune este
aceea a_unei reglementari legislative, actua-
lul stadiu al legislatiei Tn vigoare neautori-
zind o rezolvare coerentd, si la adapost de
orice critica, a legii.

Privit in acest cadru pot fi gindite diferite
rezolvari dintre_care mentionam, cu titlu de
exemplu, posibilitatea emiterii unei _decizii
de imputare de catre unitatea careia ii apar-
tine organul de control in sarcina persoanei
incadrate Tn munca care — cu vinovatie — a
prejudiciat, cu ocazia controlului, unitatea
controlatd, urmind ca sumele recuperate sa
fie_ transferate unitatii pagubite. O alta so-
lutie ar fi acordarea unor competente largite
conducatorului unitatii controlate, care fiind
sesizatdprin actul de control ar avea latitu-
dinea_de a lua masurile considerate legale
si utile, cu corespondentul deplasarii ras-
punderii materiale (si disciplinare) pe sea-
ma sa.

N-ar fi lipsita de interes nici examinarea
posibilitatii de refnviere, in conditii limitate,
a termenului de emitere a deciziei dc impu-
tare (,repunere in termen"), excluzindu-se
astfel din aria raspunderii materiale a orga-
nelor de control, ca si a altor organe de spe-
cialitate, situatiile in care dificultatile reale,
jar nu o lipsa de diligenta, au Tmpiedicat
recuperarea integrald a pagubei pe seama
(persoanelor vinovate.

Evident legiuitorul va putea gasi orice altd
solutie care sa satisfaca atit exigentele pro-
teguirii patrimoniului obstesc cit Si principiile
promovate de Codul Muncii.

Mihai GIUGARIU

la Curtea Superioara

judecator [ )
de Control Financiar

¢) Activitatea financiard — Controlul eco-
nomic (Cap. XI — dr_ C. Jornescu). Editata
de Revista economicd, 1974 : Raspunderea
materiald a persoanelor incadrate in _munca.
Ed. stiintifica, 1973 — dr. Serban Beligra-
deanu.

prompt la solicitarile beneficiarilor sau
constructorilor, pentru clarificarea unor
detalii, pentru corelarea unor sectiuni ale
proiectelor, pentru modificarea unor solu-
tii constructive etc.

REAUZAREA conform, planului a pu-
nerilor Tn functiune pe acest an implica
dinamizarea tuturor colectivelor care au
sarcini de investitii. Este necesar ca de pe
agenda saptaminala a colectivelor de con-
ducere si birouri executive din intreprin-
deri, centrale si_ministere s& nu lipseasca
analiza operativd a felului cum se apro-
vizioneaza si se monteaza utilajele, cum
se respecta angajamentele Tnscrise in gra-

fice.
G. RUSCANU
Banca de Investitii



EXPERIENTE IN ACTUALITATE

la Tntreprinderea ,,Autobuzul:

CICLOGRAMA DE SERVIRE —
<IWANIKARE Mmetoda de Tmbunatatire a folosirii utilajelor

CttKIHICERE

NUL DINTRE oblectlvelefrlnmpale revazute de Di-
rectivele Congresului al Xl-lea al P.CJI. este ca Tn
urmatorul cincinal o mare parte din sporul productiei
industriale sa se obtina cu capacitatea de productie
existenta. |ndepI|n|rea CU succes a acestui obiectiv ne-
cesitd din partea tuturor intreprinderilor o preocupare serioasa
n vederea stabilirii juste a capacitatilor de productie, a rezer-
velor existente, precum si pentru determinarea tuturor cauzelor
care duc la o utilizare incompletda a capacitatilor existente.
n conducerea si organizarea procesului —de productie la
ntreprinderile cu fabricatie de unicate si serie mica, unde este
caracteristici repetarea executarii aceleiasi operatii dupd anu-

mite perioade de timp, sint necesare reglari_periodice ale uti-
lajelor. n aceste tipuri de Tntreprinderi se intilnesc frecvente
stagnari Tn functionarea utilajelor, Tn special din cauza unei
necorelari Intre folosirea utilajelor si folosirea macaralei (podu-
lui rulant) care serveste utilajele respective. Una dintre me-
todele eficiente ce pot asigura 0 sincronizare a activitatilor
utilajelor cu activitatile de servire a macaralei este ciclogra-
ma de servire, pe care o prezentam Tn continuare, asa cum
a fost ea utlllzata de autor in cadrul proiectului ,,Programarea
operativa a productiei atelierului de presaj greu”, elaborat la
intreprinderea ,Autobuzul”-Bucuresti, proiect aflat n prezent
in faza de |mplementare

< De ce este utila folosirea cidogramei
de servire?

ANALIZIND activitatea atelierului de
productie de presaj greu, avind Tn dotare
cinci utilaje (prese) servite de o macara
(pod rulant), vom observa ca in cadrul
procesului de productie au loc reglari pe-
riodice ale utilajelor, ceea ce necesitda mon-
tarea si demontarea s.d.v.-urilor dupa fie-
care operatie Tn parte, folosind de fiecare
data macaraua. Timpul de pregatire-in-
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cheiere efectuat la fiecare schimbare de o-
peratie a unui anumit lot de piese din-
tr-un anumit reper ocupa o mare parte din
ciclul total de executie al lotului: Tntre
30—500 minute pentru fiecare lot de piese,
ceea ce in expresie valorica reprezinta un
volum de cheltuieli de pregatire-incheiere
de 15—80 lei/lot de fabricatie.

Se ohserva clar ca in functie de modul
n care se reuseste sa se asigure o sincroni-
zare Tntre folosirea utilajelor si folosirea
macaralei (adicd Tn momentul terminarii

4@ O metoda eficientd de
descoperire a rezervelor inter-
ne de Tmbunatatire a folosirii
timpului de lucru al utilajelor;
$ Ce reduceri ale costurilor de
productie antreneaza ea? 9
Dar ale ciclului total de fabrica-
tie ? 9 Influenta utilizarii ciclo-
gramei asupra nivelului produc-
tivitatii muncii — cum si cu ce
intensitate se manifesta ? 9 La
ce categorii de utilaje poate fi
utilizata ciclograma ?

unei anumite operatii pe un utilaj, maca-
raua sa fie libera pentru a servi utila-
jul respectiv si sa nu fie ocupata cu
servirea altui utilaj), se poate obtine o Tm-
bunatatire a folosirii timpului de lucru
al utilajelor si, implicit, reducerea costu-
rilor de fabricatie. Tn plus, sint frecvente
cazurile cind in atelier utilajele stagnea-
za din cauza lipsei macaralei, in momen-
tul In care ea este solicitata.
Sincronizarea se poate asigura Tnca de
la elaborarea graficului de productie al
atelierului prin luarea Tn considerare si
punerea pe grafic a macaralei ca un utilaj
separat ce conditioneaza folosirea celorlal-
te utilaje. Este necesara o astfel de esa-

lonare a executarii reperelor, incit termi-
narea unei anumite operatii la un lot de
piese dintr-un anumit reper sa nu coinci-
da cu terminarea  executdrii unei alte
operatii ce se fabrica la un alt utilaj?
Toate operatiile ce urmeaza sa se execute
pe utilaje trebuie astfel programate Tncit
macaraua sa fie liberd in momentul in ca-
re un utilaj are nevoie de ea.

Se poate deci pune intrebarea : de ce ar
mai fi necesara elaborarea unei alte me-
tode, de pilda ciclograma de servire,
daca prin graficul de productie al atelie-
rului se asigura sincronizarea ceruta ?

Ciclograma de servire a utilajelor ne
permite sa evidentiem timpul Tn care ma-
caraua este liberd, adica perioada de timp
in care macaraua este solicitatd de unul
din utilaje. Problema deosebita care se
pune este aceea de a asigura folosirea
completa si a timpului de lucru al maca-
ralei, deci nu numai al utilajului. Si tocmai
din acest motiv apreciem utila elaborarea
cidogramei de servire a fiecarui loc de
munca de catre macara, saptaminal. pe
fiecare zi sau schimb Tn parte, pe baza
graficului de productie si a cererilor prea-
labile, cunoscute, de servire a fiecarui loc
de munca. Ea trebuie sa contina indicatii
precise privind perioadele de reglare a u-
tilajelor, ca si In ceea ce priveste perioa-
dele de servire a fiecarui loc de munca si
utilaj Tn parte.

Tn cadrul timpului de productie al ate-
lierului de presaj, unde Tintllnim un
numar foarte mare de reglari, cu du-
rate diferite de la o operatie la alta, folo-
sirea cidogramei permite coordonarea
precisd a servirii fiecarui loc de munca
Tnlaturind stagnarile in procesul de pro-
ductie. Prin aceasta, servirea utilajelor
si a fiecarui loc de munca in parte nu mai
are, ca pina atunci, un caracter Intimpla-
tor.

Necesitatea Tntocmirii cidogramei este
impusa si de cunoasterea exactda a
traseului pe care macaragiul trebuie sa-I
imprime macaralei, evitind mersul Tn gol



sau reducindu-1 la minimum, alegind deci
calea cea mai scurta. Cielograma este pen-

tru conducdtorul macaralei de un real a-
jutor prin faptul ca ea da indicatii precise
privind momentul si locul unde trebuie s&
fie prezentd macaraua.

< O aplicatie practica

UN EXEMPLU de astfel de ciclograma
intocmita pe baza graficului de produc-
tie al atelierului de presaj greu este redat
in fig. 1. Astfel, operatiile 1. 2 si 3 efec-
tuate pe presele de 500 t SE. 800 t DE si
500 t DE constau in cadutarea s.d.v.-urilor
in stiva, transportarea la presa si mon-
tarea. aducerea lotului de piese ce ur-
meaza a fi supus operatiei urmatoare, eli-
berarea locului de munca de lotul de pie-
se ce a fost executat, transportul deseuri-
lor etc. Tn acest caz Tntocmirea ciclogra-
mei pe o perioadd de o zi ne ofera o ima-

Figor2

gine clara n ceea ce priveste folosirea pre-
selor si a macaralei. Ea evidentiaza timpii
de stationare a preselor din cauza lipsei
macaralei sau a pieselor de executat si, de
asemenea, indica timpul in care macaraua
stationeaza nefiind solicitatd de utilaj, si
care poate fi folosit foarte bine la prega-
tirea lucrului pentru operatia care urmea-
za cel mai devreme pe unul din utilajele
atelierului. Aceasta pregatire mai din timp
constd atit Tn efectuarea unor elemente
ale timpului de pregatire-incheiere a
operatiei ce urmeaza cel mai devreme, cit
si in efectuarea unor serviri ce tin mai
mult de organizarea locului de munca (de

exemplu, aranjarea in stiva a s.d.v.-urilor
pe diferite tipuri in asa fel incit ele sd
fie regasite usor).

Efectuarea acestor operatii in  timpul
cind macaraua nu este solicitata de vre-
una din prese, contribuie in mare masura
la reducerea timpului de stationare a pre-
selor prin realizarea, in perioada de timp
cit macaraua se afla liberd a unor ele-
mente ale timpului de pregatire-incheiere.
Cielograma de servire a utilajelor n-e
permite deci sa planificdm si ce anume
operatii trebuie sa efectueze macaraua in
timpul cind nu este solicitatd de unul din
utilaje.

Astfel, organizarea rationala a folosirii
macaralei, pe baza ciclogramei de servi-
re. ofera mari posibilitati de sporire a pro-
ductivitatii muncii, de obtinere a unor e-
conomii substantiale, de corelare a cres-
terii cistigurilor muncitorilor cu sporirea
productiei fizice etc.

= Varianta propusd si eficienta ei
economica

PE BAZA unei temeinice analize critice
a situatiei existente (vezi fig. 2) am reusit
o defalcare a procesului de munca in prin-
cipalele sale componente:

(a) elemente de lucru independente pen-
tru macara, adica activitati care nu anga-
jeaza participarea utilajului, cum ar fi:
cautarea s.d.v-ului Tn stiva, transportul
s.d.v.-ului la utilaj, obtinerea materialului
si aducerea lui la utilaj etc.

(b) elemente de lucru dependente, care
implica participarea simultana atit a ma-
caralei. cit si a utilajului, cum sint : mon-
tat si reglat s.d.v.-ul. demontarea s.d.v.-
ului si transportul lui n stiva etc.

(c) elemente de stagnare care se produc
cind macaraua si utilajul nu pot participa
la desfasurarea procesului.

Cu ajutorul acestor elemente am con-
struit graficul macara-utilaj (fig. 2) si am
scos Tn evidenta rezervele privind Tmbu-
natatirea folosirii celor doua utilaje. Am
studiat modul de utilizare a elementelor
de timp cuprinse in timpul de pregatire-
ncheiere la operatia | a reperului 12 F
01—435 executata pe utilajul de 500 SE, si
am examinat posibilitatea ca o parte din
aceste elemente sa se desfasoare simultan
cu functionarea utilajului, adica in tim-
pul cind macaraua nu este solicitata de
vreunul din utilaje ca sa execute acele
elemente de lucru independente de ma-
cara pentru pregatirea executiei operatiei
ce urmeaza cel mai devreme la unul dintre
loturile de piese ce se afla pe fluxul de
fabricatie. Realizarea acestor obiective se
poate obtine prin suprapunerea elemen-
telor de lucru independente ale macaralei
cu cele ale utilajelor, prin schimbarea or-
dinei de succesiune a elementelor in ea-
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drul procesului, astfel incit elementele in-
dependente sa se efectueze pe cit posibil
simultan. Tn timpul functionarii utilajului
la o alta operatie.

Din analiza metodei existente rezultd o
durata totala a ciclului de fabricatie de
1033 minute, o utilizare a utilajului de
98%, si un grad de ocupare a macaralei de
3,3%.

Prin organizarea locului de munca si su-
prapunerea activitatilor independente ale
macaralei in timpul de functionare a uti-
lajului s-a obtinut 0 noua metoda de mun-
ca Tmbunatatita (vezi fig. 3) din care re-
zulta : (1) reducerea ciclului de fabricatie
cu 14 minute; (2) o descongestionare a
macaralei cu 13 minute, timp care poate
fi utilizat pentru pregatirea lucrului pe
alta presd ; (3) cresterea gradului de utili-
zare a utilajului la nivelul maxim : 100% ;
(4) cresterea productivitatii  muncii  cu
13,5%.

Din aceasta analiza reiese limpede ca
folosirea ciclogramei de servire a utila-
jelor este 0 metoda eficienta in descope-
rirea rezervelor interne de Tmbunatatire a
folosirii timpului de lucru al utilajelor si,
implicit, pentru reducerea costurilor de fa-
bricatie. Tn principal, aceasta analiza are
in vedere reducerea ciclului total de fabri-
catie. Tmbunatatirea gradului de utilizare
atit a macaralei cit si a utilajului.

Nu este suficient sa existe norme de fo-
losire a timpului de lucru al utilajelor, im-
portant este ca ele sa fie stabilite real,
permanent actualizate, Tn functie de con-
ditiile concrete de lucru, de Tmbunatatirile
tehnologice si organizatorice.

ec. lonitd CRISTEA

Centrul teritorial de calcul electronic-Brasov



E APROPIE un eveniment deosebit

pentru oamenii de stiinta, cerceta-

torii, cadrele din invatamint, ca si
toti cei care lucreaza in domeniul ciberne-
ticii si informaticii, a celor care sint preocu-
pati de utilizarea acestor stiinte moderne cu
largi aplicatii In toate domeniile de activi-
tate, folosind in masura tot mai mare cal-
culatoarele electronice. Tara noastra va fi
gazda in curind a celui de al 3-lea Congres
International de Cibernetica si Sisteme, (pri-
mele doua Congrese au fost organizate la
Londra — 1969, si Oxford — 1972), desfasurat
sub egida Organizatiei Mondiale de Sisteme
Generale si Cibernetica, cu sediul in Anglia.

Alegerea tarii noastre ca loc de desfasu-
rare pentru cel de al 3-lea Congres, s-a
facut atit pe baza recunoasterii rezultatelor
obtinute de catre oamenii de stiinta din tara
noastra in domeniul ciberneticii si a sisteme-
lor generale, cit si faptului ca tara noastra
este recunoscutd ca o gazda buna pentru
realizarea unui schimb larg de idei in do-
meniul stiintei si culturii, animata de dorinta
stringerii legaturii cu toate popoarele si a
realizarii unui progres continuu in domeniu!
tehnico-stiintific.

Organizatorii acestui eveniment  stiintific,
Academia de Studii Economice, si respectiv
Laboratoarele de Cercetare ale Catedrei de
Cibernetica economica, au cautat sa asigure
toate conditiile pentru a realiza aceasta ma-
nifestare la un nivel corespunzator. Pentru
a face cunoscut publicului ceea ce se inten-
tioneaza sa se realizeze, dam in continuare
citeva detalii semnificative.

O Se vor prezenta un numar de cca. 320
lucrari de catre un numar de aproape 500
autori si coautori din 30 tari intre care :
Anglia, Austria, Belgia, Bulgaria, Cehoslova-
cia, R.P. Chineza, Elvetia, Franta, R.D.G.,
R.F.G., India, Iran, Kuweit, lugoslavia, Japo-
nia, Olanda, Polonia, S.U.A.. Suedia, Spania,
Ungaria etc. si bineinteles Roméania.

O in afara participantilor cu lucrari si-au
anuntat participarea inca cca. 300 de spe-
cialisti din tara si din strainatate astfel ca
la lucrarile Congresului vor participa peste
800 de specialisti-

O Lucrarile vor fi prezentate in cadrul a
sapte sectiuni cu tematicile : cibernetica eco-
nomica (1), sisteme si modele (2), ciberne-
tica industriala (3). cibernetica si mediul (4),
informatica, comunicatii, Tnvatamint (5),
inteligenta artificiala (6), neuro si bio ciber-
netica (7).

O Conducerea lucrarilor sectiunilor, va fi
asigurata de oameni de stiinta si cercetatori

CONGRESUL INTERNATIONAL
DE CIBERNETICA $1 SISTEME

apreciati, printre care : acad, prof. Ana As-
lan, prof. T.C. Helvey (S.U.A), prof. dr. do-
cent Edmond Nicolau, prof. N. Naplatanoff
(Bulgaria), prof. A. Masturza (ltalia), acad.
St. Milcu, dr. R. Hermanu (S.U.A.), prof. C.
Corduneanu si altii.

O Deschiderea lucrarilor Congresului va
avea loc in sala Ateneului Roméan in ziua de
marti 26 august ora 9,30 si va fi urmata de
trei simpozioane :

— Simpozionul de cibernetica economica,
marti 26 august ora 10,00 in sala Ateneului

sub conducerea rectorului ASE prof. Gh.

Dolgu.

- Simpozionul de cibernetica medicala
marti 26 august ora 14,30 In Aula ASE sub
conducerea prof. T.C. Helvey (S.U.A) si a
acad. prof. A. Aslan.

— Simpozionul de teoria sistemelor miercuri
27 august ora 9,30 in Aula ASE sub condu-
cerea prof. P.K. M'Pherson (Anglia) si prof.
C. Corduneanu.

in cadrul simpozioanelor vor fi prezentate
referate de catre personalitati stiintifice din
care amintim : prof. B. Korte (R.F.G.), prof.
R. Revans (Belgia), prof. J. Counelis (S.U.A),
prof. I. Anderson (Anglia), prof. Edmond Ni-
colau, si altii.

in afara lucrarilor Congresului organizate
in cadrul simpozioanelor si sectiunilor de
lucru, se mai organizeaza si urmatoarele ac-
tiuni :

— Un Forum Deschis cu tematica : ,Dez-
voltarea Stiintei si Tehnologiei in urmatorii
30 de ani", la care vor lua cuvintul dr. S.L
Fawcett, presedintele  Institutului Battelle
(S.U.A), dr. H. Chilver Craionfield de la In-
stitutul de tehnologie (Anglia) si prof. M.
Malita, dupa care vor avea loc un schimb
liber de pareri cu participant!. Forumul des-
chis va avea loc sub presedentia lui A. Pec-
cei (ltalia), presedintele Clubului de la Ro-
ma, joi 28 august ora 19,30 in Aula ASE.

- Va avea loc marti 26 august ora 18,00
o sedintd de lucru cu participantii care sint
interesati In Sisteme Fuzzy sub conducerea
dr. H.l. Zimmermann, directorul Institutului de
Stiinte Economice din Aachen (R.F.G.).

— Marti 26 august ora 18,00 va avea loc
o masa rotunda cu tema ,Dezvoltarea in-
formaticii in urmatorii 25 ani" in organizarea
Institutului Central de Conducere si  Infor-
matica.

in paralel cu lucrarile Congresului vor fi
organizate, expozitia internationala de cal-
culatoare si de carte in specialitate. Fiind
printre primele expoziti de acest gen din
tara noastra, credem ca va fi o ocazie buna
pentru specialisti din tara noastra care lu-
creaza in aceste domenii sa viziteze aceste

expoziti. Citeva amanunte :
Expozitia de calculatoare este organizata

in holurile Salii Palatului si se bucura de
participarea a cca. 25 firme de calculatoare
din tara si din strainatate. Nu vor lipsi echi-
pamentele de calcul prezentate de firmele :
Felix (Roméania), IBM (S.U.A), ICL (Anglia),
Control Data (S.U.A.)), Microtehnica (Italia)
Videoton (Ungaria), Memorex (S.U.A.), Biiro-
masinen (R.D.G.), si altele.

Cu prilejul acestei expozitii se vor prezenta
o serie de aplicatii ale utilizarii calculatoa-
relor electronice si a transmisiei de date la
distanta. Expozitia va fi deschisa de luni 25
august pina simbata 30 august Tintre orele
10-18.

Expozitia de carte se bucurd de participa-
rea unor edituri din tara si din strainatate
— Anglia, Cehoslovacia, Polonia, S.U.A.,
R.F.G.,, UR.S.S,, Franta, Italia, Elvetia si alte-
le, care vor expune peste 300 din cele mai

noi lucrari in domeniul ciberneticii, informa-
ticii, teoriei sistemelor, automaticii. Aceasta
expozitie se organizeaza in holul localului

ASE din Calea Dorobanti 15—17 si va fi
deschisa in perioada 26-30 august intre orele
10-18.

Din cele aratate mai sus rezulta o activi-
tate bogata si care se doreste a fi de o nalta
tinuta stiintifica, cu atit mai mult cu cit
Congresul se bucura de un sprijin dat de
UNESCO si Institutul Battelle, ca si de un
Comitet de patronaj alcatuit din Presedinti
de Academii de Stiinta, laureati ai premiului
Nobel si Tnalte personalitati din 20 tari.

Congresul International de Cibernetica si
Sisteme, de ta Bucuresti, al treilea Congres
in acest domeniu, va avea ca scop nemijlo-
cit realizarea unui forum international pentru
un schimb de idei si informatii de actuali-
tate in domeniul ciberneticii si al sistemelor
generale, in investigarea cailor comune ale
ciberneticii si sistemelor generale, in intarirea
bazei stiintifice interdisciplinare a ciberneti-
cii si in gasirea celor mai bune cai pentru
dezvoltarea viitoore in acest domeniu.

ing. C. BILCIU
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Analiza valorii

SB IN CELE DOUA DECENII de la apari-SS
Etic, ,analiza valgrii”, ca metoda de grien-35
““tare a proiectarii produselor, s-a raspin-s
dit intr-un astfel de ritm incit astaziE
este aproape generalizatd Tn tarile, dez-—
—uvoltate industrial, cit si in unéle tari ins
curs de dezvoltare. Fiind inclusd ca dis-—
ciplina distincta in programele — majori-—
““tatii institutelor de Tnvatamint superior,S5
&ehnic si economic, ea a fost chiar legi-—
Eterata in unele tari socialiste. S
j3 Pornind de la necesitatea raspindiriiss
nai accelerate a analizei valorii In uni-—
Etatile economiei noastre nationale, con-=
—ducerea Academiei ,Stefan Gheorghiu as
SSShotarit, in luna octombrie 1973, ~infiin-—
Sarea unui colectiv distinct pentru in-—
Estruire si cercetari aplicative Tn dome-ss
—aiul analizei valorii. e
S Desi 0 imagine a_tuturor rezultatelor—
Snca nu poate fi indicata, despre eficien-sa
Sa economica _a utilizarii  metodei pot—
Ezorbi unele dintre studiile Tntocmite si:-
Saplicate. Astfel, patru proiecte realizates:
jSSin semestrul | 1974 de catre participants
sala problemele de specializare in.analiza—
““/alorii. au condus, in urma aplicarii lor<®
SSefective in productie, la obtinerea unei—
—economii anuale la pretul de cost d»S
““peste 11 milioane_de_lei, in paralel cub
““lubstantiale Tmbunatatiri  calitative ale—

—produselor studiate. Totodatd, — colabo-SS
—earea  colectivului ~ Academiei ,Stefan—
B Gheorghiu”, la_implementarea  analizei—

Evalorii In unitatile. Centralei prelucrari s
—lemnului din MEEF.M.C. se estimeaza ax
Eionduce, la nivelul _anului 1975 la obti-—
—nerea a peste 50 mii. lei economii la pre x:
gStul de cost. —
E Pentru viitor se urmdreste intensifica S
g ea activitdtii atit de instruire cit si de
ercetare efectivd pentru_ a obtine ~ma —
E nulte aplicatii ale analizei valorii in prac- S
E‘icla unitdtilor economiei noastre natio- E

fale. =

APublicitate |

— SINT rare unitatile economice  carcC
Elu fne publicitate = pentru promovarea E
—iau impulsionarea promoyvarii produseloi —
fior. Practica intreprinderilor a eviden $S
;iat_ca eficienta publicitatii scrise, pal-c
rabile este de necontestat. Psihologii sus- —
—lin chiar ca indivizii retin aproximative
;30% din ceea ce vad si simt si numa'C
1.5% din ceea ce aud. Care sint princi-
palele avantaje pe care le aduce publi-
Scitatea scrisa (intelegind. termenul la mo-
Cdul general — "prin ziare, TV, docu
Emente publicitate etc. — ca ceea ce sc—
mmmadreseazd direct organului vizual al cum-S
““paratorului). Se pare cd est« vorba Tr—
S%energl de’ urmdtoarele: (1) Publicitate? C
mbeste Tn primul rind un mod dc introdu-E
—cere a produsului  respectiv in mas: —
Eclientilor; (2) Ea este totodatd un mijlocC
=de sensibilizare a clientilor oferind ex-C
—ante indicatii asupra calitatii si utilitati —
Epotentiale a produsului propus ; (3) Re-j—
~prezintd in acelasi timp un apreciabil aju-C
sstor vizual, dat fiind ca pentru anumite—
—produse nu poate fi prezentat intotdeauna—
~clientului un specimen, Tn afara docu-S
Sjmentului tehnic editat de Tntreprindere—
Ssi_a anuntului publicitar. Argumen-=
Statia ulterioard va avea ca punct de ple-S
Scare aceste documente; _(453 PublicitateaE
Xeste cel mai adesea un mijloc de convin-S
E-gere asupra utilitatii produsului, ca si a-E
SSsupra eforturilor ulterioare ale unitdtii do
=a_oferi clientilor sai serviciile necesare.
Epiesele de schimb etc., si aceasta pentru oE
—perspectivd Tndepartatd; (5). Publicitatea—
—este 0 adevarata carte de vizita, atit pen-—
—tru _produsul in cauza cit. mai ales, pen-—
—tru intreprindere _in ansamblul ei. Ins
Sjtoate aceste cazuri se impune acordarea;—
gunei atentii deosebite calitatii publicita-
tii, cautind metodele, instrumentele si;
formel.e cele mai adecvate, ca si prin in-;
Etretinerea unui permanent contact_intre
Cunitate si organul care realizeaza pu-
Eblicitatea produselor- pe care ea le des-;
gface.
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ESEORI, in practica economica, specialistul, fie economist
Dsau inginer, este pus Tn situatia ca, in functie de re-

zultatele obtinute de o unitate economicd pe care o ana-
lizeaza, sa adopte decizii pentru Tmbunatatirea unor indicatori
sau sa foloseasca experienta acesteia pentru proiectarea de uni-
tati viitoare astfel Tncit sa evite repetarea fenomenelor negative
constatate la unitdtile similare existente.

Problema in general se complica deoarece justetea deciziei
adoptate poate fi apreciata numai dupa un anumit interval
de timp, necesar fie pentru desfasurarea unuia sau mai multor
cicluri de productie la unitatile existente, fie pentru punerea
in functiune si atingerea parametrilor proiectati la unitatile noi.

Din aceste motive, folosirea unor metode cantitative pentru
aprecierea si previzionarea fenomenelor economice prezinta o
importanta din ce in ce mai mare. Desigur ca pentru calitatea
deciziei, hotaritoare este precizia metodei cantitative folosite
si Tntr-o anumita masura si usurinta cu care poate fi manipu-
latd. Aceasta justifica eforturile sustinute facute de diferiti spe-
cialisti. atit pentru perfectionarea metodelor existente, cit si
pentru gasirea si utilizarea unor metode noi. Tn cele ce urmeaza,
dorim sa supunem atentiei cititorului unele posibilitati pe care
le ofera cibernetica in proiectarea si analiza activitatii unita-
tilor economice. Ne vom permite mai Tntii prezentarea citorva
elemente de bazad ale ciberneticii, In vederea introducerii Tn
problema (N.R.).

1. UNITATILE ECONOMICE — CONSIDERATE CA SISTEME
CIBERNETICE

Dintre conceptele fundamentale ale ciberneticii, ,conceptul
de sistem” s-a Tnscris Th preocuparile majore a numerosi cerce-
tatori. "intr-o acceptiune oarecum generala, specialistii considera
ca notiunea de sistem poate fi atribuitd unei ,colectii de obiecte
de orice natura legate intre ele prin forme de interactiune sau
interdependenta”. *

Tn economie modul sistemic de abordare a problemelor con-
duce la a considera orice unitate economica, Tncepind cu locu-
rile de munca, ateliere, sectii, intreprinderi, ramuri si chiar eco-
nomia in ansamblul ei, ca fiind multimi de sisteme reunite dupa
anumite reguli astfel Tncit realizeaza un_anumit scop bine de-
terminat. Cibernetica sistemelor economice se bazeaza pe ex-
tinderea in economie a analogiei facute de N. Wiener intre co-
municatie si comanda la fiinte si masini, folosind ca proprie-
tate specifica oricarui sistem cibernetic autoreglarea.

La limita orice proces de autoreglare se realizeaza prin reu-
nirea unui sistem efector aflat in conexiune directa cu mediul
cu un sistem de comanda care controleaza iesirile si transmite
comenzi la intrare (conexiunea inversad), potrivit binecunoscutei
scheme din Fig. 1 M

Legaturile  dintre
sistemul efector si
cel de comanda se
realizeaza prin moda-
litatile de comunica-
tie proprii fiecarei
reuniuni de sisteme,
alcatuind astfel un
sistem cibernetic din-
tr-o anumita cate-
gorie (natural, teh-
nic, economic, biolo-
gic etc. etc.). Conexiu-

nea inversa, comanda si comunicatia alcatuiesc deci un tot in-
disolubil, cu un mare grad de generalitate, constituind principii
fundamentale ale ciberneticii.

Notind cu X multimea intrarilor la un sistem oarecare S si

cu Y multimea iesirilor, cea mai generala formalizare matema-
ticA a unui sistem cibernetic devine :

S <X, Y|A} 0)

N.R. Aceste probleme sint tratate mai pe larg intr-o lucrare a
autorului aflata sub tipar (vezi Stefan Birlea ..Initiere in cibernetica

sistemelor Industriale” la Editura tehnica)

Tehnici cibernetice

de proiectare si analiza

a activitatii unitatilor economice (1)

unde A reprezintd o structura de transformare, caracterizatd
prin multimi operatoriale care descriu activitatile specifice sis-
undef; este o variabila integrare.

ternului.

La sistemele cibernetice, totalitatea acestor multimi operato-
riale apartin unor substructuri distincte si anume_ substruetura
efectorie si substruetura de reglaj ¥* reunite pe principiul cone-
xiunii inverse. Daca notam cu E substruetura efectorie si cu D
substruetura decizionala din Fig. 1 rezultd urmatoarea relatie
intre intrari si iesiri

Aceasta expresie binecunoscuta in teoria reglarii automate
poate fi aplicata cu succes si Tn economie, daca se reuseste o
cuantificare corespunzatoare a structurii de transformare.

O prima aproximare susceptibilda de aplicatii Tn realizarea
unei asemenea cuantificari poate fi facuta presupunind o simi-
litudine a comportarii structurii de transformare in timp cu cea
a unor filtre optime ; in esenta, daca o unitate economica are
un raspuns g (t) la o functie treapta unitara (de exemplu, un
leu investit Tn mijloace fixe), semnalul de iesire fa (tj este legat
de cel de intrare fi (t) printr-o integrala de convolutie de for-
ma :

f«(t) = F () gU — 7)dr (31
Jo

unde T, este o variablia intregrare.

Tn aceste conditii se considerd ca X = Fi (t) iar Y = fo (t) res-
pectiv intrarile si iesirile sint functii de timp ceea ce se si n-
timpld Tn cazul unitatilor economice. Tn practica ntotdeauna,
datorita unor perturbatii interne sau externe, unitatea econo-
mica realizeaza o alta iesire decit cea dorita. Diferenta intre
iesirea dorita si cea reald reprezintd o eroare pe care in mod
conventional o vom nota cu (e). Din teoria filtrului optim si
criteriul celor mai mici patrate propus de N. Wiener si Kolmo-
gorov se deduce ca eroarea medie patraticae~2 poate fi calcu-
lata cu relatia :

unde fg(t) este iesirea dorita.

Functionarea optima a unitatii economice va fi considerata
atunci cind se asigura in decursul unui anumit interval de timp
o eroare medie patraticd minima. Aceasta semnifica faptul ca la
un anumit semnal de intrare f, (t) planificat, reprezentind mij-
loace de investitii, fortd de muncd, mijloace financiare etc.,
sistemul economic efector asigura o iesire aproape de cea pla-
nificatd, eroarea fiind acceptabila pentru decident.

Functia de decizie afectata structurii de comanda D va de-
pinde de eroarea medie patratica, iar cele doua sisteme (elec-
torul si sistemul de comanda) vor fi conectate ca in fig. 2.

Fig. 2 Aproximarea de
mai sus este utili-
zabila atunci cind
n analiza siste-
mului economic se
opereze cu doi pa-
rametri de intrare
si iesire (investi-
tii-productie, for-
ta de munca —

productie  materiale-productie,  investitii-fortdi de munca
etc.). Tn practica nsa, unitatile economice au mai multe intrari si
iesiri, cu o structurd de transformare complexd multivariabild. Tn
aceste cazuri este recomandabil sa se apeleze la descrieri ma-
tricial vectoriale de forma :

R A
unde



X (t) — vectorul de stare dependent de timp (n x 1)

u (t) — vectorul de intrare (dependent de timp) (m x 1)

y (t) — vectorul de iesire (1X1)

A (t) — matricea de stare (n X n)

B () — matricea intrare — stare (1 x m)

C (t) — matricea stare — iesire (1 x n)
iar x (t) = rm adica o functie vectoriala definitd pe x, u intr-un
spatiu Rn.

Se observa ca Tn descrierea din (5) se introduce conceptul
fundamental de ,stare", care semnificd din punct de vedere
practic comportarea interna a sistemului pe baza unor evolutii
anterioare incepind cu un moment considerat initial (x0).

De asemenea, din punct de vedere cibernetic intrarile u (t)
includ si comenzile care se dau pentru functionarea dorita a
sistemului.

Pentru Tntelegerea principiala a posibilitatilor de aplicare a
acestor concepte la structurile economice, Tn special industriale
vom face citeva rationamente simple. S& consideram momentul
initial In care se afla o Intreprindere oarecare. Tn_acest moment
intreprinderea poate fi reprezentatd prin cuantificarea unor
marimi care definesc urmatoarele elemente : *** investitii ; for-
tda de muncad; materiale ; energie.

Considerind toate marimile de mai sus componentele unui
vector x0 = Xo I( X,, 2, X03, Xo4 se observa ca acest v«clor repre-
zintd starea Tn care se gaseste structura industriald la momentul
initial. Matricea [A] denumitda Tn general si matrice a coeficien-
tilor stabileste corelatiile care existd Tntre vectorii de stare.
Astfel, Tntr-o unitate ‘industriala din componenta Xoi, putem
avea 0 anumita parte care se repartizeaza investitiilor direct
productive : masini, unelte, agregate, instalatii de prelucrare
etc., coeficientul de reparatie ar putea fi an, o parte destinata
fortei de munca, hale industriale, cladiri social-culturale etc.,
coeficientul fiind a?2l, o alta parte destinatda materialelor, depo-
zitelor, mijloacelor de transport etc., cu coeficientul a# si,
in fine, o ultima parte care se compune din investitiile in utilaje
energetice, centrale termice, statii de transformare etc, cu
coeficientul a «.

Pentru forta de muncd putem face acelasi rationament. O
componenta a vectorului de stare Xo2 se regaseste Tn forta de
munca afectata productiei (muncitorii direct productivi), o parte
este destinatd investitiilor (muncitorii de intretinere si reparatii,
constructorii, etc.), o parte destinata materialelor (achizitori,
magazioneri, manipulatori etc.) si, In sfirsit, o parte se afecteaza
instalatiilor energetice. Tn mod asemanator ca in cazul prece-
dent coeficientii de repartizare vor fi al?, a22, a3, azl2.

Continuind rationamentul rezultd cd matricea coeficientilor
[A] va fi Intotdeauna o matrice patratica in care diagonala are
o semnificatie economica deosebitd. Astfel coeficientul ap re-
prezinta partea din investitie alocata investitiilor direct produc-
tive, ala coeficientul de atribuire a muncitorilor direct produc-
tivi la fel cum aas si aM se referd la materiale, respectiv energie,
alocate Tn scopuri direct productive.

O aplicare adecvata a regulilor din teoria sistemelor poate
conduce la constructia matricei de comanda [B] si a matricei
[C] care leaga iesirile de stari.

Daca constructia matricilor amintite este realizatd, atunci
prima problema care trebuie rezolvata este gasirea solutiei
ecuatiel diferentiale.

X — Ax 4- Bu
_ In ipoteza liniaritatii care este in general valabild in econo-
mie se poate demonstra ca si aceasta ecuatie are ca solutie o
integrala de convolutie care include comanda si anume :

x (t) = e™0 4.  eA(t-r).B U(-r d-r (6)

Cunoscind solutia ecuatiei (6) se pot determina cu ajutorul
relatiei (5) iesirile sistemului si pe aceasta baza, aprecia daca
el functioneaza satisfacitor sau nu.

Utilizind elementele de pina acum se poate observa ca tra-
tarea sistemicad a unitatii economice folosind conceptul de stare
Tmparte diferitele componente ale sistemului Tn trei blocuri dis-
tincte, conform figurii

Fig. 3 ‘Un bloc semni-
fica comanda, al-
tul starile si al

, treilea iesirile.

comanda T J iesire, Din punct de

vedere cibernetic

pentru a putea

conduce sistemul

este necesar sd gasim si elementele de legatura intre blocul de
iesire si blocul de comanda.

Tn general, se pot imagina doua scheme principale de co-

manda si anume comanda in functie de stare si comanda n
functie 'de iesire.

Pentru comanda Tn functie de stare se poate utiliza o schema
de principiu ea cea din fig. 4.

Fig. 4

{ZzF

Pentru comanda in functie de iesire schema de principiu ca
cea din fig. 5.

Fig. 5

Tn utilizarea ambelor scheme problema esentiala care se pune
este determinarea matricelor [Kf$i [LJ. Teoria sistemelor mul-
tivariabile ofera din acest punct de vedere un sir Intreg de me-
tode eficiente pentru practica. f***

Este foarte important Tnsa sa se utilizeze o metodologie
corespunzatoare pentru definirea elementelor de baza ale ori-
carei unitati economice, prin marimi si unitati de masura spe-
cifice teoriei sistemelor, problema pe care Tncercam sd o pre-
zentdam succint Tn continuare.

2. SEMNIFICATIA ECONOMICA A SEMNALULUI, DE RAS-
PUNS LA FUNCTIA TREAPTA UNITARA

ASA CUM REZULTA din cele expuse anterior, un element
esential pe care-1 utilizam in aplicarea conceptelor cibernetice
la economie este raspunsul la o functie treapta unitara g (t).

Pentru a intelege semnificatia economica a acestui element
trebuie sa aratam ca intr-o unitate economica oarecare functia
treapta unitara sau impulsul unitate (cum se defineste Th auto-
maticd — n.n.) reprezinta, dupa caz, o marime considerata unitara
de investitii pusa in functiune care nu se depreciaza sensibil
ntr-un interval de timp mai indelungat, o unitate de forta de
muncd, o cantitate consideratd, de asemenea, unitara care ma-
soara debitul de intrare al materialelor, o unitate de putere
instalatda — sau orice marime de intrare care poate fi aproxi-
matd printr-o constantd de timp.

Raspunsul la functia treapta unitard exprima evolutia Tn
timp a transformarii care se produce Tn sistem.

Ca urmare integrarea functiei g () determina efectele trans-
formarii masurata in productie fizica, valorica, cheltuieli, redu-
ceri de consumuri etc.

Tn consecinta daca se cunoaste functia g (tf) a unei unitati
economice se poate preconiza 0 anumitd comportare viitoare a
acesteia pe baza unei evolutii anterioare.

De exemplu, daca presupunem ca proiectantul simuleaza
comportarea unei intreprinderi cu cea a unui sistem care Tntr-o
perioada T raspunde la un semnal unitar (de pilda productie la
1000 de lei investitii) cu operatori de transformare care evolu-
eaza potrivit unei functii g (t), se pot imagina in principiu trei
familii de curbe ca in figura 6.

Fig. 6

Aceste curbe pot fi stabilite analitic, trasate grafic sau calcu-
late prin aproximari repetate pe baza cunoasterii unor puncte
g (), g ... g (t5). Se observa ca E)rima familie gi (t) ar fi
specifica unui tip de sisteme industriale, capabile sa atinga pa-
rametrii proiectati (momentul aplatizarii) ntr-un interval de
timp relativ scurt. Cea de-a doua g2 (t) este specifica sistemelor
care solicitd o experienta industrialda mai ridicata si ca urmare
atingerea parametrilor proiectati se face mai incet iar cea de-a
treia face parte din categoria sistemelor care cuprind_ procedee
tehnologice noi, fiind necesare testari succesive si dupa punerea
n functiune pina la momentul cind apare punctul de inflexiune.
Exemplele din fig. 6 sint evident arbitrare, proiectantul de sis-
tem putind imagina o multitudine de astfel de curbe. in conse-
cinta, cunoscind o experientd anterioara sau avind determinate



pe cale analitica curbele gi (t) se poate stabili care este transfor-
marea ce se produce Tn sistem la o functie treaptd oarecare.

3. SEMNIFICATIA ECONOMICA A FUNCTIEI DE INTRARE
Ft SI A FUNCTIEI DE IESIRE Fot

TN GENERAL, pentru descrierea functionarii unei unitatii eco-
nomice ca sistem cibernetic se urmareste determinarea iesirilor,
intrarilor si a structurii de transformare ale acestuia. Intrarile

pot fi, asa cum s-a aratat, de orice_natura si pot avea numeroase
variatiuni in timp. Daca sint continui, atunci ele pot fi descrise
prin functii continue de timp, dar, de obicei, intrarile in siste-
mele economice au un caracter discontinuu (discret). Chiar si
n cazul celor mai tipice sisteme continui, cum sint centralele
electrice, In care energia se produce si se consuma concomitent,
se poate demonstra ca anumite marimi sint discrete. O caracte-
risticd a sistemelor economice este aceea ca, de regula, intrarile
pot fi aproximate pe anumite intervale de timp cu ajutorul
functiilor scara. De exemplu, numarul de muncitori care lucrea-
za Tntr-o intreprindere Tn decursul unui schimb poate fi consi-
derat o functie treapta iar variatia acestui numar in decursul
unei luni se aproximeaza cu functii scara (variatia treptei). La
fel se poate pune problema pentru investitii, loturi sau partizi
de piese lansate Tn fabricatie si alte marimi.

Considerind functia treapta fi (f) o constantd economica
echivalenta cu o intrare la un moment (i) si care ramine perma-
nent n sistem, atunci functia scara este o0 suma a treptelor, deci

f) = =2
i=J

unde (n) reprezinta numarul de intervale de timp pe care are loc
modificarea treptei. Practic se poate considera ca in medie f () ~
X (t), respectiv ea este echivalenta cu variatia semnalului de
intrare pe fiecare interval de timp (t, ). De aici rezulta ca ras-

punsul instantaneu la o functie treapta, deci la o intrare oare-
care (daca nu sint factori de ntirziere) este

YO(ti) = f(t) * gfti)

unde g (ti) joaca rolul de operator de transformare al siste-
mului economic la momentul (i), iar Yo (ti) este iesirea din sis-
tem Tn acelasi moment. Rezulta deci, ca valoarea Yo (f) este o
curba de variatie a iesirilor din sistem. Pe analist 1l intereseaza,
de reguld, marimea iesirii din unitatea economica nu la orice
moment, ci dupd un interval oarecare de timp (t). De exemplu,
cite piese se produc de un numar de muncitori Tntr-o luna, ce
productie se obtine la valoarea totala a investitiei Tntr-un
an etc.

Ca urmare trebuie introdus un operator suma sau integrare
care determind iesirea in valoare absoluta :

Y(t) = C YO(t). 0

ceea ce dupa efectuarea calculelor conduce la o integrald de
convolutie (rel. 3), unde Y (t) — Fo (t) exprima echivalenta iesi-
rii absolute cu suprafata de sub curba de variatie a iesirii.

Desigur ca din punct de vedere matematic problema este
relativ simpla daca se cunosc formele analitice ale curbelor
Yo (t) si g (t). Tn economie formele analitice pentru aceste tipuri
de curbe sint cunoscute in special pentru marile sisteme agre-
gate, conducind la modele de crestere economica de tip expo-
nential sau logistic. Tn activitatea unitatilor economice formele
analitice sint mai greu de utilizat. Ca urmare problema se tra-
teaza pe portiuni, prin introducerea unor aproximari liniare.
Pentru usurinta vom apela la elementele din figura 7.

Fig. 7

Se observa ca intotdeauna intrarile x(t) care pot fi elemente
de naturd economica fonduri materiale si banesti, forta de mun-
ca etc., se aproximeaza prin o functie scara f(t), iar g(t) si YO(t)
admit aproximari liniare pe intervalele de timp t = (tf-1, tj). Su-

prafata rezultata din integrarea functiei Y0(t) se poate transforma
prin_aproximare ntr-un trapez reprezentind marimea absolutd a
lesirii.

" Metodologic este recomandabil ca proiectantul sau analistul de
sistem sa procedeze astfel:

Considerind cunoscute iesirile dorite sub forma unei Product,ii
fizice, valorice, sau oricare alte marimi pentru un interval de timp
t = tj — ti_j notata conventional Y(ti_L tj) se pune problema ga-
sirii raspunsului g(t) la functia treapta unitara.

Mai intii se calculeaza pas cu pas ordonatele curbei care exprima
variatia iesirii folosind relatia

2k~ ——— YO(ti_J ®)
—ti — i

relatie rezultatd din suprafata trapezelor formate de Y(tf It tj) si
care se poate utiliza in calcularea succesiva a ordonatelor Yjtj),
Y0(t2)... YO(tj) apreciind punctul de plecare drept originea axelor
de coordonate.

Cunoscind marimea functiei treapta (investitii, numar de mun-
citori, materiale etc.) introduse in procesul de fabricatie care deter-
mina iesirea totald pe intervalul de timp dat t = tj — tj_j se poate
determina pentru un moment oarecare (tj) marimea raspunsului la

un semnal unitar. De exemplu, daca Yo (i) = . . dar
o timpul i
f(t) = numar de muncitori (constant) rezulta

g(tj) = IML productie
f(t) timp muncitor

ceea ce constituie semnalul de iesire la momentul (tj) datorat unui
muncitor (productivitatea muncii).

Din ipoteza liniaritatii facuta pentru Yo (tj_n, tj) rezulta ca pe
acelasi interval tj_x <t  tj si g(t) va fi liniar.

Ca urmare vom scrie ca functia g(t) este o dreapta care trece
prin_punctele gflj-j) si g(tj).

Ecuatia dreptei care trece prin aceste doua puncte este:

---- —lirL de Unde Tn general

gt) ~g(ti-) 4 - tj-!

1) = g(ti]) — 9 ~ gtt-I) 1 g(tj) — ig(ti-I)
o) = o) — T8 T T A
Notind coeficientii din ecuatia dreptei

A =g (tij _ si B=

ti— t! ' ti — ti!

se obtine ecuatia dreptei cautate care exprima pe g(t) in functie de
timp.’
g(t) = A+ Bt 9)

Odata determinata functia g(t) aplicind integrala do convolutie
se poate cunoaste marimea FO0(f) productia obtinuta pentru fiecare
functie treapta aplicata la intrarea sistemului. Aceasta Tnseamna ca
din punct de vedere economic la o alta intreprindere, care pastreaza
aceeasi evolutie probabila a semnalului unitar, se poate determina
iesirea probabila daca i se cunoaste functia scara, aplicind integrala
de convolutie

FO(tj_b tj) =\h
Jti-i

ft) - (A4 B(t, —v)dv

cum f(t), A, B, nu depind de (t) facind calculele necesare se obtina
FO(tj_i, ti) = [f(t) -[ti — tj-'11 * [A 4- B(tj 4- "/2(t] + tw)] (10)

relatie cu caracter general utilizabild fie pentru previzionarea dez-
voltarii viitoare a unui sistem economic, fie pentru controlul func-
tionarii optimale a unei unitéti existente.

4. DETERMINAREA COMENZILOR PENTRU FUNCTIONA-
REA OPTIMALA A UNITATILOR ECONOMICE

ELEMENTUL FUNDAMENTAL pe care-1 ofera cibernetica
n aplicarea teoriei filtrului optim, la activitatea unitétilor eco-
nomice, Tl constituie posibilitatea introducerii unui factor de
comandd, care sa urmareasca asigurarea eliminarii unor per-

turbatii atunci cind exista un element de referintd. Considerind
drept element de referinta semnalul de raspuns la functia
treaptd unitara, adicd la o unitate de orice fel de marime
economica introdusa in sistem — mijloace materiale si banesti,
fortd de munca etc., determinarea comenzii este posibila daca se
dispune de o schema similara cu cea din fig. 2 si o relatie adec-
vata pentru calculul erorii la semnal unitar.

Putem folosi fie criteriul Wiener si Kolmogoroff (4) fie o
relatie care determina diferenta ntre semnale de raspuns la

dr. ing. Stefan BIRLEA

(Continuare Tn pag. 26)



cu dr. FARUK N. BERKOL

Coordonator al Biroului Natiunilor Unite
pentru  ajutorarea  regiunilor  calamitate
(UNIRO)

~Lichidarea
decalajelor economice
contemporane

este vitala pentru
viitorul comunitatii
internationale"

< Stiinta  contemporana a inscris
printre  preocuparile  sale prioritare
si pe cea vizind mijloacele de preveni-
re a unor calamnitati naturale. Cunos-
cindu-va preocuparile, v-as ruga sa
ne oprim la Tnceput asupra unora din
directiile  principale ale acestor cer-
cetari.

— Fara Tndoiala, cercetari in acest domeniu
existda — si ele nu sint deloc putine. Esential
este sa se sintetizeze in asa fel concluziile
lor incit sd permitd o eficienta sporita a
actiunilor de prevenire a calamitatilor.

Credem, fintr-adevar, ca a sosit momentul
cind stabilirea si dezvoltarea unei strategii
internationale vizind prevenirea calamita-
tilor — strategie care sa poatd constitui
conceptia de baza o oricaror initiative n
acest domeniu — se impune cu forta eviden-
tei. Caci, si in ce priveste sfera calamita-

tilor naturale este mult mai ieftin sa previi
decit sa vindeci, fapt petnru care este nevoie
sa se acorde prioritate masurilor preventive,
bazate pe studii cu caracter tehnic, In zonele
amenintate de catastrofe. Biroul Coordonato-
rului ONU pentru ajutorarea regiunilor cala-
mitate a lansat mai multe asemenea studii.
Doua dintre ele - si anume, unul vizind efec-
tele calamitatilor naturale asupra aseza-
mintelor umane, iar celalalt in legatura cu
starea actualda a cunostintelor privind preve-
nirea calamitatilor - au fost efectuate cu
ajutorul Programului Natiunilor Unite pentru
mediul Tnconjurator. Totodata, Biroul a par-
ticipat la numeroase seminarii privind pre-
venirea calamitatilor, in Australia, Norvegia,
S.UA. sa.

in stadiul actual al dezvoltarii stiintei si
tehnicii, putem afirma ca, in principiu, este
posibil sd se anticipeze probabilele calami-
tati. Nu se poate spune cu certitudine cind
si unde vor avea ele loc, Insd o serie de

concluzii rezultate in urma unor cercetari re-
trospective sint de natura sa sugereze pers-
pectiva : exista 1n lume, o serie de

regiuni predispuse mai mult spre a fi lovite
de atari dezlantuiri naturale ; astfel de fe-
nomene au loc, In majoritatea cazurilor, 1n

anumite sezoane si — adesea — chiar in
anumite parti de sezon, identificate  prin
repetare : aceasta repetabilitate a atins

practic - cum atesta statisticile de specia-
litate — o anumita frecventa, cu valoare de
ciclicitate. Coroborind toate aceste elemente
de sinteza retrospectivda, se poate anticipa,
deci — In limite de aproximatie apreciate ca
tolerabile —, perspectiva unor atari fenomene
naturale. Si odata stabilite elementele de
prognoza, este posibil sd se adopte masurile
practice care sa permita fie eliminarea com-
pleta — varianta ideala | — a acestor cala-
mitati, fie sa se reduca la un minim consecin-
tele sale nefaste.

Personal, consider ca investitile de infra-
structura in domeniul prevenirii calamitatilor
constituie — daca vreti — un fel de prima de
asigurare. Bunurile si vietile crutate compen-
seaza investitile facute cu caracter preventiv.

< De la data Tinfiintarii UNIRO, in
ce tari v-ati manifestat prezenta si in
ce maniera ?

— In cei trei ani si jumatate de activitate.
Biroul nostru a intervenit, deja, In citeva sute
de cazuri, In diferite puncte de pe glob,
unde au avut loc — la scari si cu efecte dife-
rite — calamitati naturale. Nu toate au fost,
deci, foarte grave, insa interventiile noastre
s-au soldat, de fiecare data, cu rezultate
apreciate de autoritatile tarii respective.

UNIRO are un buget de circa 200 000 do-
lari in 1975, la care se adauga contributiile
marilor donatori, ale organizatiilor intergu-
vernamentale, ale agentiilor voluntare, carora
li se adauga adesea UNICEF si Programul
Alimentar Mondial. Contributile  voluntare
constituie cea de-a treia mare sursa de fi-
nantare a UNIRO. Alte organisme ONU, cu
care Biroul nostru colaboreaza in activitatile
sale, sint : PNUD, FAO, UNESCO, precum si
Liga Societatilor de Cruce Rosie.

Fac precizarea ca UNIRO nu este o orga-
nizatie operationala in sensul clasic — pro-
priul sau fond de interventie este mic, com-
parativ cu nevoile ce apar in dezastrele de
proportii. Responsabilitatile Biroului  nostru
constau in principal — asa cum prevede, de-
altfel, si documentul de constituire, aprobat
de catre Adunarea Generala a ONU — in a
coordona eforturile si contributiile diverselor
organisme internationale si de alta natura,
a initia si dispeceriza, daca vreti, actiunile si
eforturile necesitate de urmarile dezastrelor
naturale.

Cred ca se mai impune o precizare : UNIRO
actioneaza doar ca urmare a primirii  unor

cereri exprese de ajutor din partea guverne-
lor interesate. Aceastda maniera de a proceda
isi gaseste justificarea fireasca in principiile
de drept international incluse in Carta Nati-
unilor Unite.

® Problemele pe care este chemata
sa le rezolve organizatia pe care o
conduceti vizeaza mai mult sau mai
putin si viitorul comunitatii internatio-
nale. in contextul viitoarelor lucrari ale
sesiunii speciale a Adunarii Generale a
ONU, care vor Tncepe la TInceputul
lunii septembrie, va rugam sa ne spu-
neti cum vedeti dv. caile si mijloa-
cele pentru lichidarea subdezvoltarii, a
decalajelor dintre tarile in curs de dez-
voltare si cele dezvoltate ?

— Dupa parerea mea, problemele sint foarte
complexe, ele nu pot fi tratate la modul de
gindire al optimismului superficial, sperindu-
se intr-o rezolvare rapida — daca se poate,
de azi pe miine. Antecedentele starilor de
fapt pe care le-ati mentionat se regasesc in
istorie, si pentru ca ele sa fie inlaturate este
nevoie de eforturi si conlucrari eficace intre
tarile dezvoltate si cele in curs de dezvolta-
re. in legatura cu problema lichidarii decala-
jelor — pe care, personal, as considera-o Vvi-
tala pentru viitorul comunitatii internationale
— fintre cele doua grupe de state exista do-
rinta conlucrarii. Sigur ca maniera concreta
de Tnlaturare a acestor decalaje este de com-
petenta guvernelor si a expertilor. Faptul ca
intre tarile lumii exista un consens in legatura
cu necesitatea eradicarii decalajelor — cau-
tindu-se cai realiste si operante de rezolvare
— ma face sa cred ca putem privi cu opti-
mism sansele de aplicare a sugestiilor teh-
nice ce vor emana de la diferite organisme
internationale specializate.

Sint convins ca la sesiunea speciala a Adu-
narii Generale a ONU pe tema dezvoltarii si
a cooperarii internationale vor fi prezentate
idei interesante. Sarcina de a lichida subdez-
voltarea este insa deosebit de dificila, si ea
trebuie privitd cu realism si spirit de respon-
sabilitate, n toatd complexitatea sa. Lichi-
darea completda a subdezvoltarii este punctul
final, solutionarea optima, pina la care tre-
buie parcurse etape de evolutie, necesare
dar si de neevitat, care depasesc chiar si pu-
terea de previziune a specialistilor celor mai
competenti. Sint tari in lume, care poseda
tehnologii avansate, dar au nevoie de materii
prime ; existd, de asemenea, tari care se
afla intr-o situatie diametral opusa. Ei bine,
rezolvarea nu poate sa fie decit rezultanta
apropierii tarilor, prin satisfacerea reciproca
a intereselor. Va fi nevoie de ridicarea tutu-
ror barierelor, de orice naturd, inclusiv a celor
vamale. Eforturile proprii, dublate de comu-
nicarea activa intre natiuni, vor putea crea
premisele lichidarii treptate a subdezvoltarii.

Evident, chestiunea trebuie tratatd nuantat:
sd nu uitam ca aplicarea de standarde uni-
tare pe intreaga planetda, fintr-o sfera de
probleme atit de delicate, ar fi practic o uto-
pie. Complexitatea problemei reducerii deca-
lajelor impune cai specifice de actiune, fa
trebuie sa tina cont atit de interesele regio-
nale, cit si de capacitatile respectivelor state
in curs de dezvoltare de a raspunde coman-
damentelor si exigentelor contemporaneitatii.
Dupa parerea mea, exista premisele pentru
rezolvarea ei, mai ales daca avem in vedere
cd au fost create baze de conlucrare inter-
nationala corespunzatoare intereselor acestor
tari, care pasesc pe drumul propriei lor deve-
niri economice si sociale. Am convingerea ca
intarirea rolului organismelor ONU se im-
pune in acest sens ca o premisa a solutio-
narii unor probleme majore ale epocii noastre,
inclusiv aceea a lichidarii subdezvoltarii.

George HASEGANU



calcul

U DE MULT a avut o

N larga circulatie teza iui

J. R. Hicks, potrivit

careia inflatia are cel putin me-
ritul ca a dus economiile occi-
dentale la ,virsto cresterii". Si-
tuatia actuala a tarilor capitalis-
te, aflate in plina inflatie si re-
cesiune, determina pe multi eco-
nomisti occidentali s& caute une-
le corective la stimulentele infla-
tioniste ale economiei.  Astfel,
Patrick Buffet, adept al rolului
pozitiv al inflatiei in stimularea
cresterii economice si al ,insepo-
rabilitatii dintre crestere si infla-
tie" este nevoit, in fata realitatii,
sa consacre in studiul saul) o
mare atentie ,cresterii contes-
tate si dirijate" si sa preconizeze

0 ,conducere a inflatiei". Pe-i-
oada actuala — spune el —
este cea a contestarii si puneri

sub acuzare a cresterii pe toate
fronturile. Ea se pune, mai intli,
pentru cei care se Tndoiesc de
realitatea sa sau se fintreaba
despre semnificatia ei : creste-
rea este «o iluzie contabila- ?.
Ea se pune, apoi, pentru ace;
care se inspaiminta de distruge-
rile pe care le produce — ex-
ploatarea salbatica a bogatiilor
naturale ale globului si degra-
darea, In special, a mediului Tn-
conjurator — si considera ca
mentinerea  ritmului din primii
trei ani ai deceniului actual duce
la un risc mortal pe planeta
noastra. Ea se pune, in sfirsit,
pentru cei care, denuntind In-
justitiile si «caracterul alienant’
pe care ea il produce se in-
doiesc asupra gradului de diri-
jare pe care statele moderne
pretind Tnca sa-l exercite.

De citiva ani, s-ar fi dezvoltat

Numarul 2/1975 al publicatiei
in limba engleza a Centrului de
economic si  cibernetica

economica apare in preajma ce-
lui de al 3-lea Congres mondial
in domeniul sistemelor generale
si ciberneticii si consacra aces-
tui eveniment stiintific remarca-

De la ,virsta
cresteriill
la ,,conducerea
inflatieil

doua mari curente sau tipuri de
contestari ale cresterii :  unul
care subliniaza limitele masurarii
si aportului ritmurilor de crestere,
considerate ca indicatori in eco-
nomiile occidentale la caracte-
rizarea progresului economic si
social, si altul care arata peri-
colele si urmarile unei cresteri
foarte rapide in tarile avansate
si care doreste trecerea la acel
,Stadiu stationar" despre care
vorbea J. S. Mill cu mai bine de
un secol in urma. P. B. se in-
treaba ,nu este oare cresterea
asimilata abuziv progresului eco-
nomic si social Cuantificarea
cresterii productiei pe care o in-
registreaza contabilitatea natio-
nala este, in prezent, obiectul a
numeroase critic: care au, mali
ales, ca trasaturi : a) fiabilita-

tea estimarilor furnizate in ceea
indicatori
aceasta consta de

ce priveste principalii
economici  si

bil o pre/ata in care sint prezen-
tate temele care vor constitui o-
biectul comunicarilor si dezbate-
rilor participantilor (mrca 300 de
oameni de stiinta si cercetatori,
din care 200 din diferite alte tari
ale lumii, in afara de Romania).

Din cuprinsul publlcatlel mai
semnalam studiile : ,,Algorltm de
optimizare si proprietati calitati-
ve ale modelelor unisectoriole
de crestere economica cu varia-
bile discrete" éM Altar) ; ,Con-
sideratii privind elaborarea unui
model dinamic la nivel teritorial"
(C.V. Negoita, E. Stan) ; ,Model
matematic pentru determinarea
debitelor deversate prin bazine
de amortizare a apelor obisnui-
te" (V. lonescu, D. Chebeleu, U.
Berar) ; ,,Prevmune privind popu-
latia R.S. Romania pina in anul
1990", etc.

Actiunea legilor econo-
mice si folosirea lor

In articolul Ekonomiceskie za-
koni : deistvie i soznatelnoe is-
polzovanie (Legile economice :
actiunea si folosirea lor constien-
ta), aparut in revista PLANOVOE
HOZIAISTVO, nr. 6'1975, prof. dr.
D. Valovoi si prof. dr. G. Lapsina
subliniazd necesitatea unei dife-
rentieri categorice intre concep-

fapt in problema calitatii apa-
ratului statistic si a modalitati-
lor de culegere si prelucrare a
informatiilor statistice, probleme
relevate in lucrarea ,Precision et
incertitudes des donnees econo-
miques" a lui O. Morgenstern ;
b) delimitarea ariei operatiunilor
contabilizate, deoarece, conven-
tional, numai operatiunile mar-
fare sau asimilate lor iau o for-
ma baneasca si implica o evi-
denta contabila (se reproseaza,
de exemplu, contabilitatii natio-
nale ca nu tine cont de prelevari
operate asupra unor elemente
sau resurse naturale, de utiliza-
rea apei, aerului si a altor ma-
terii prime, considerate pina ic
prezent ca inepuizabile ; or, a-
ceste resurse apar azi din ce in
ce mai mult ca bunuri rare si
costul sau pierderea pe care
le-ar putea avea, pentru colec-
tivitate, utilizarea privativa sau
diminuarea lor ar trebui, dupa
parerea unor economisti, sa apa-
ra, ntr-un fel sau aitul, in con-
tabilitatile nationale in ,debitul”
cresterii, daca s-ar putea spune
asa) ; ¢) unele conventii conta-
bile, adoptate In special in do-
meniul evaluarii productiei (re-
curgerea la sistemul preturilor de
piata ale unui an de referinta
sau, pentru serviciile cu titlu gra-
tuit si, in special, serviciile pu-
blice pentru care nu exista pre-
turi de piata sau o contrapunere
monetara — evaluarea prin cos-
turile de productie), conventii
care ar tinde, dupa caz, sa dea
o imagine deformata cresterii
volumului  de bunuri si servicii
disponibile (idei ce isi gasesc pe
larg reflectarea 1n lucrarea :
LL'inflation ou L’Anti-Croissance”

tul de actiune si cel de folosire
a legilor, economice. Nu se poate
spune ca, spre deosebire de ca-
pitalism, unde legile actioneaza
stihinic, in socialism ele actio-
neazd planic aratd D.V. si CL.
Se confunda aici stihinic cu o-
biectiv si planic —cu constient.
Ceea ce existd si actioneaza o-
biectiv poate fi sau nu controlat
de oameni, si chiar in conditii-
le socialismului  acest control
constient se realizeaza progresiv,
pe masura dezvoltarii  societatil
socialiste si a cunoasterii cerin-
telor Iegllor obiective. A identifi-
ca actiunea legilor cu mecanis-
mul realizarii lor inseamnd, afir-
ma ei, sa confunzi esenta feno-
menului cu formele sole de ma-
nifestare. Aceasta confuzie nu e
justificatd nici in conditiile capi-
talismului, unde, desi reduse, e-
xistad totusi unele p05|b|I|tat| de
folosire constienta a legilor. Au-
torii nu subscriu nici la teza ca
folosirea legilor economice cere
in prealabil cunoasterea lor : cu-
noasterea si  folosirea legilor
este, spun ei, un proces corelat
siinterconditionat. Este gresitd,
dupa opinia lor, si ideea ca fo-
losirea constientd a legilor eco-
nomice se refera doar la statul
socialist. Elementele principale
(pirghiile) mecanismului de folosi-

a lui A. Chenicourt). Aceste cri-
tici, uneori justificate, alteori ne-
justificate nu fac insensibile con-
tabilitatile nationale, care cunosc
desigur limitele si  imperfectiu-
nile instrumentului pe care l-au
construit si pe care-l ameliorea-
za continuu. De aceea, ele nu
pun in cauza principiile sche-
mei actuale a contabilitatii na-
tionale, ci  subliniaza  numai
caracterul  partial al informa-
tillor pe care acestea pot sa le
furnizeze si insista asupra nece-
sitatii de a o dezvolta si de a o
completa prin crearea de alte
sisteme de informare mai adap-
tate la obiectivul cercetat, care
sa dea numai un caracter relativ
datelor furnizate de indicatorii
productiei. De aceea, ar fi nece-
sar ,sa se adauge la indicatorii
economici o bat?rie de alti indi-
catori ai bunastarii sau de indi-
catori sociali". Cresterea canti-
tatii de bunuri si servicii produse
in  societate, evidentiata prin
metodele actuale ale contabili-
tatii, nu ar trebui sa fie consi-
deratd ca antrenind in sine o
crestere echivalenta a bunastarii
sociale si aceasta din doua mo-
tive : a) pentru ca trebuie apre-
ciat iIn ce mod se repartizeaza
costurile si rezultatele cresterii
productiei intre grupurile socia-
le, intre regiuni, ntre sectoare
etc. si, b) pentru ca aceasta dez-

voltare a productiei poate sa
conducd, printr-o marire a
poluarii, a zgomotului, a nepla-
cerilor de tot felul etc., mai

curind la o degradare decit la
o ameliorare a conditilor de
viata.

In acceptia autorului, critica
principala care poate sa se faca

re a legilor economice sint condu-
cerea, planificarea, gestiunea e-
conomica, finantele, preturile,
creditul, regimul de economii, sti-
mularea materiald sa., care
formeaza in totalitatea lor ~sis-
temul economic si care trebuie
sa lege interesul general de cel
ai fiecarei intreprinderi si al fie
carui lucrator.

S. Tzuru despre proble-
ma ecologica

O carte a prof. S. Tzuru, de la
Universitatea  Hitotzubasi  din
Tokio, al carei titlu in limba ro-
mana ar fi Aspectele politico-e-
conomice ale poluarii _biosferei,
formeaza obiectul unei recenzii
semnate de S. Milgram in revista
MIROVAIA EKONOMIKA | MEJ-
DUNARODNIE OTNOSENIIA, nr.
6 1975. Dupa_S. Tzuru, n mode-
larea dezvoltarii economiei capi-
taliste ar trebui sa se introduca
ceea ce el numeste ,imperativul
socio-structural”, imperativ care
implicd o anumita limitare a pro-
prietatii capitaliste, in conditiile
Lconservarii - suveranitatii capita-
lului - spune S. Tzuru - acesta
tinde spre utilizarea maxima a
factorilor de productie «externi»
(ce nu-i apartin) si a mediului
inconjurator, fara a lua in con-



primului studiu al Clubului de la
Roma este ca viziunea catastro-
fala pe care el o arunca asupra
viitorului este larg determinata
de metoda extrapolarii si ipote-
zele gresite de lucru care pri-
vesc imuabilitatea relatiilor exis-
tente In prezent intre variabilele
luate In considerare si incapaci-
tatea sistemului de a se adapta,
deoarece este  posibil sd se
ajunga ca progresul tehnologic
sa ofere mijloacele unei lupte
mai eficace si mai putin costisi-
toare Tmpotriva  poluarii si sa
permita, in acelasi timp, gasirea
de substitute (de exemplu, in
domeniul energiei prin ,domesti-
cirea" energiel solare sau, pen-
tru resursele alimentare, prin
dezvoltarea de nai produse de
sintezd). La toate acestea el mai
adauga ,,0 modificare a reparti-
tiei resurselor si a oamenilor (?!)
intre regiunile globului, in spe-
cial, intre tarile dezvoltate si
«lumea a treia» si promovarea
unei politici de reorientare a
obiectivelor, a finalitatilor si a
cailor de crestere".

Dirijarea cresterii economice
s-ar putea realiza prin reorien-
tarea obiectivelor si a modalita-
tilor de crestere, care ar presu-
pune : a) o mai buna repartitie
a veniturilor ; b) promovarea
larga a dezvoltarii productiei de
echipamente colective neproduc-
tive si c) dirijarea inflatiei. ,A-
meliorarea repartitiei veniturilor
in economiile moderne — afir-
ma P.B. — presupune, atit elimi-
rillor sociale cele mai defavori-
zate, cit si restringerea generala
a evantaiului veniturilor dispo-
nibile... amplificarea  actiunilor

siderare distrugerea si epuizarea
resurselor atrase in circuitul eco-
nomic" .S. Tzury, apreciazé au-
torul recenziei, critica pe buna
dreptate teoriile echilibrului eco-
nomic, printre ai caror sustinatori
se numara V. Pareto, A. Pigou,
1, Hicks, P, Samuelson, care a-
tribuie ietei rolul unui ,Baro-
metru al optimului economiei na-
tionale", dar nu iau in seamna
,,neutrallsmul crescind al pietei
fatd de exploatarea pradalnica
a resurselor biosferei si ignord
incapacitatea ei de aéjremtlmpl-
na criza ecologica. Economistul
japonez, spune S.M., pune insa
pe acelasi plan pOZItII atit de
opuse ca marxismul si conceptii-
le ideologilor echilibrului econo-
mic si, desi nu neglijeaza carac-
terul” structurilor sociale, vede
cauza principald a aparltlel pro-
blemei ecologice in progresul
tehnicii de productie, indepen-
dent de sistemul socio-economic.
Totusi, el propune restructurarea
socio-economica a  capitalismu-
lui prin ,socializarea venitului
national”, inclusiv institutionali-
zarea fondului centralizat de
investitii pentru mediul Tncon-
jurdtor, ,masuri de nationa-
lizare a pamintului”, reorganiza-
rea sistemului de impunere, cu
prevederea unor sanctiuni pentru
poluarea de orice fel a mediului.

in vederea reducerii disparitati-
lor foarte pronuntate ce caracte-
rizeazd finca foarte mult distri-
buirea veniturilor". Evident, Pa-
trick Buffet nu vede ca reducerea
macestor disparitati nu se poate
realiza prin simpla manifestarea
unor pirghii economice si ca ea
presupune modificari structurale
profunde. Oricum, afirma el, un
efort trebuie facut in aceasta di-
rectie  deoarece in economiile
avansate studiile efectuate pri-
vind repartitia veniturilor relie-
feaza ca ,cresterea economica
nu reduce decalajele in reparti-
tia primara a veniturilor, ci, moi
curind, le mareste". Dezvoltarea
productiei echipamentelor colec-
tive o considera, de asemenea,
necesara pentru lichidarea im-
portantelor  dezechilibre care
exista Tntre satisfacerea nevoilor
individuale (de care beneficiaza
cel mai mult paturile avute) si
cele colective. Penuria de bu-
nuri de echipament colectiv din
tarile capitaliste este genera-
toare de inegalitati sociale pro-
nuntate, atit timp cit cei cu ve-
nituri mici au acces limitat la
scoli, spitale etc. Reorientarea
cheltuielilor statului pentru con-
struirea unor astfel de echipa-
mente colective stimuleaza, in
opinia sa, cresterea economica.
Pentru impulsionarea cresterii e-
conomice ar trebui sa fie solu-
tionata o tripla problema de ar-
bitraj intre stat si colectivitate si
anume : a) intre consumul indi-
vidual si cel colectiv, b) intre
investitille productive si cele pen-
tru echipament colectiv nepro-
ductiv si ¢) intre finantarea
bazatd pe impozite si finantarea
bazata pe taxarea specificd a

= Cea de-a doua editie re-

vazuta i largita a lucrarii
fundamentale de  marketing
Marketing Management (Pren-

tice-hall, Inc, Englewood Cliffs,
New. Jersey, 1974, 650 p.) a
profesorulul american Philip

Kotler se dovedeste a fi una
din cele mai exhaustive tratari
realizate pina 1in prezent a
problematicii marketingului. Ul-
tima editie include opt noi ca-
pitole, alte capitole fiind com-
plet rescrise, un accent special

punindu-se de asta data pe
marketingul industrial si  mar-
ketingul international. Se  sub-

serviciilor facute. In acest con-
text, nu lipsesc referiri  utopice
la necesitatea dotarii ,colectivi-
tatii" din tarile occidentale cu
un fel de «contract social» in-
cheiat intre diferite  categorii
economico-sociale si... care sa
faca sa prevaleze interesele co-
lective fatd de interesele parti-
culare ale unor grupuri sociale
puternice" facilitind, in aceiasi
timp, ca ,la nivelul procesului
de decizie sa existe preocupari
de amenajare a unei adevarate
democratii economice".

in acceptia lui Buffet, dupa
cum am mai mentionat, creste-
rea este inevitabil Tnsotita de
puternice puseuri inflationiste :
Jnflatia apare ca un rau nece-
sar si, citeodata, ca o conditie
«permisiva» a avintului rapid al
productiei”. Cheia  succesului
pentru imprimarea unui avint
economic tarilor capitaliste este,
in opinia sa, ,,conducerea infla-
tiei". In procesul cresterii ,con-
ducerea inflatiei trebuie sa apa-
rd ca o sarcina prioritara a eco-
nomiilor occidentale”. in acest
scop, Buffet sfatuieste guvernele
L,asupra necesitdti de a face
apel la un larg evantai de inter-
ventii, atit de natura conjunctu-
rala cit si structurald" precum si
depunerea de ,eforturi colecti-
ve" In aceasta privinta, deoare-
ce, In ,conditile caracterului
mondial al inflatiei actuale totul
ar fi in van pentru o singura
tara daca ea s-ar incumeta sa
actioneze in mod autonom'.

Mult mai nelinistitor decit in-
flatia nedirijata pentru viitorul
cresterii tarilor occidentale ar fi
totusi ,riscul de a vedea dezvol-
tarea economica a acestor tari

liniaza rolul inovatiei de
ketin in discernarea
tunitatilor latente ntr-un
diu  economic  1n

transformate oportunitatile  in
succese ale noilor produse lan-
sate. Autorul demonstreaza, pe
baza unor analize aprofundate
de ce intr-un caz sau altul
trebuie sa recurgem la una
sau alta din metode si tehnici
constituind instrumentarul inter-
disciplinar al marketingului, Tn
vederea optimizarii  solutiilor
date la problemele curente ale
intreprinderii. nsasi  organiza-
rea cartii, pe sectiunile sale
principale, urmareste logica
procesului de conducere a ac-
tivitatii de marketing :  analiza
oportunitatilor, organizarea e-
forturilor, elaborarea programu-
lui de marketlng, controlul re-
zultatelor, fapt ce-i confera o
unitate si respectiv  utilitate
deosebitd in formarea specia-
listilor.

W. Heller condamna
lipsa de curaj in relansarea
economiei occidentale

Intr-un articol al Iui Walter
Heller, fost sef al Consiliului
consilierilor economici pe vremea
presedintilor Kennedy si Johnson,

mar-
opor-
me-
continua
schimbare, modul cum pot fi

orientata, din ce in ce mai mult,
in functie de interesele unui mic
numar de indivizi, de firme si de
grupari puternice”, in econo-
miile In care evolutia structurilor
se caracterizeaza, tot mai mult,
prin emergenta uneia sau a mai
multor firme nationale sau multi-
nationale in cadrul principalelor
ramuri ale activitatii economice
poti sa te Tntrebi (si acest lucru
il face P.B.) in ce masura pu-
terea publicd este in masura sa
controleze  activitatea acestor
firme gigant.

in fond, problema consta fin
»lichidarea subdezvoltarii si dez-
voltarea economica armonioasa
a tuturor statelor, crearea unei
noi ordini economice internatio-
nale"2), in stabilirea unei adeva-
rate democratii economice si in-
dependente  nationale in care
fiecare stat sa fie stapin pe bo-
gatiile si resursele sale, ca si a
unor relatii de productie bazate
pe echitate, pe o noua etica.
Atunci masele vor putea parti-
cipa cu adevarat la luarea de-
ciziilor economice si sociale, la
valorificarea deplina si  efici-
entd a tuturor bogatiilor natio-
nale si vor promova consecvent,

atit ritmul cresterii  economice
cit si orientarile si finalitatile
sale sociale.

dr. Constantin BICHI
1) Patrick Buffet. Les pays ca-

pitalistes devel oppes in ,L’Eco-
nomie mondiale”, Hachette Lit-
terature, Paris, 1973 274,

2) Programul Partidului Comu-
nist Roman de faurire a societa-
tii socialiste multilateral dezvol-
tate si Thaintare a Romaniei spre

comunism, Editura  politica,
Bucuresti, 1975, p. 179.
aparut in THE WALLSTREET

JOURNAL si reprodus de ,Pro-

blemes
1975), se afirma ca
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relansarea
economiei este in prezent pericli-

tatd de politica_ anti-inflationista.
O astfel de politica ar ameninta,
dupa W.H, sa ducd economia a-
mericana, dupa 0 scurtd inviorare
in 1975, la o stagnare in 1976.
Cei care se tem atit de mult de
0 reacceterare a inflatiei nu tin
seama, spune economistul ameri-
can, de aptul ca factorii care ar
fi provocat-o in trecut (doi ani
de recolte proaste, incincirea
pretului petrolului si devaloriza-
rea dolarului) nu Se vor repro-
duce in decursul fazei viitoare
de expansiune. S-ar considera,
de asemenea, in mod gresit, ca
cheltuielile civile ar fi cauza prin-
cipala a cresterii bugetului fede-
ral, ¢ind in realitate aceasta cau-
za ar trebui cautata in cheltuie-
lile militare. Nu trebuie uitate —
spune Walter Heller — costurile
enorme ale stagnarii continue a
economiei nu numai in termeni
de somaj si de pierderi de pro-
ductie dar si in termeni de pro-
ductivitate si de formare de ca-

pital fix.



»Sa facem totul ca minunatele cuceriri ale stiintei si tehnicii, ale cunoasterii

umane sd nu mai fie puse in serviciul inarmarii si distrugerii, ci in slujba progresului,

bundstarii, libertatii si fericirii tuturor popoarelor”.

ECONOAME
AIONDIALA

NICOLAE CEAUSESCU

(Din Cuvinrarea rostita la Helsinki, 1 august 1975)

COOPERAREA ECONOMICA SI TEHNICO-STIINTIFICA -
PARTE INTEGRANTA A UNEI EUROPE A INTELEGERIl SI PACII

tru securitate si cooperare in Europa a constituit un
moment de Tnsemnatate istorica in viata politica ve
continentul european, marcind un spirit nou n rela-
tiile internationale, punind bazele unui amplu si pro-
fund proces de edificare a securitatii pe plan european, cu
implicatii deosebit de pozitive pentru fintreaga Ilume.
in faza finala a Conferintei, presedintele Nicolae
Ceausescu, exponentul cel mai autorizat al vointei de pace si
colaborare a poporului romén, a dat expresie in_chip _stralu-
cit, Tn cuvintarea rostita la Helsinki, pozitillor Romaniei so-
cialiste, pozitii care servesc intereselor si aspiratiilor poporu-
lui nostru, cauzei socialismului si pacii, intelegerii intre na-
tiuni. intreaga activitate a presedintelui Nicolae Ceausescu
in cadrul fazei finale a Conferintei general-europene s-a
bucurat de aceea de adeziunea deplina si unanima aprobare a

fNCHEIEREA cu succes a lucrarilor Conferintei pen-

nal. Comitetul Politic Executiv al C.C. al P.C.R., Consiliul de

Stat si Consiliul de Ministri ale Republicii Socialiste Roma-
nia, n sedinta comuna din 9 august a. ¢, au dat o Tnalta
apreciere Tntregii activitati a secretarului general al partidu-

lui si presedinte al Republicii Tn cadrul conferintei de la Hel-
sinki, expunerii prezentate in fata Tnaltilor reprezentanti ai

statelor participante. o L . .
Prin semnarea la Helsinki, la cel mai inalt nivel, a Actului

final al primei Conferinte general-europene, statele partici-
pante s-au angajat sa faureasca o Europa a intelegerii si pacii,
n care sa se afirme nestingherit aspiratiile de progres social si
dezvoltare economica libera ale tuturor popoarelor. O parte
integranta a unei astfel de Europe urmeaza sa fie cooperarea
economica si tehnico-stiintifica dintre toate tarile, careia do-
cumentele adoptate Ti acorda nu numai un spatiu larg, ci si

poporului roméan, avind totodatd un amplu ecou

TRUCTURA unitara a Actului
final al Conferintei pentru

securitate si cooperare Tn Eu-
ropa, semnat la Helsinki de catre sefii de
stat Si de guvern ai celor 35 de state par-
ticipante. asigura in primul rind o le-
gatura organica, directda, Tntre principiile
si normele generale Tnscrise in ,Decla-
ratia_privind principiile care guverneaza
re‘atiile reciproce dintre statele partici-
pante* — primul capitol al acestui docu-
ment — si prevederile referitoare la
cooperarea economica si tehnico-stiin-
tifica.

Astfel, principiul cooperarii intre state
exprima ideea ca statele participante vor
dezvolta cooperarea lor, inclusiv coope-
rarea economica si tehnico-stiintifica, pe
baza de egalitate, promovind intelegerea
si_ increderea reciprocd, relatii de priete-
nie si buna vecinatate intre ele, pacea si
securitatea Tn_Europa. Cooperarea _este
deci conceputa ca o parte integranta a
procesului de destindere si de edificare a
securitatii pe continentul nostru. De ase-
menea, In acest principiu al cooperarii
intre state se exprima hotarirea statelor
participante de a contribui prin dezvol-
tarea cooperarii lor, la cresterea bunasta-
rii popoarelor si la realizarea aspiratiilor
lor, intre altele prin avantajele care re-
zulta din progresele si rezultatele obtinu-
te Tn domeniile economic, stiintific, teh-
nologic si Tn alte domenii.

n scopul traducerii in viata a acestor
prevederi si pentru a se asigura elimina-
rea unor discrimindri si restrictii care au
existat Tn trecut Tn diferite domenii ale
cooperdrii, in acest principiu a fost in-
clusa in continuare hotarirea statelor par-
ticipante de a lua masurile menite sa
creeze conditii favorabile pentru ca aceste
avantaje sa fie accesibile tuturor statelor,
tinind seama de interesul general de a
contribui astfel la reducerea decalajelor
existente intre nivelurile de dezvoltare
economica ale diferitelor tari si Tndeosebi

internatio-

de interesul pe care 1l au in acest sens
tarile Tn curs de dezvoltare.

Se remarca, prin urmare, ca 0 caracte-
risticd generala, valabila pentru fiecare
din capitolele Actului final al Conferin-
tei, ca statele participante si-au propus
sa stabileasca un cadru general, de
principiu, al cooperdrii lor. Acest cadru
general cuprinde principiile de baza si
defineste conceptele pe care statele sem-
natare au hotarit sa-si fundamenteze de
acum incolo relatiile lor economice, teh-
nico-stiintifice si Tn alte domenii de coo-
perare. Din acest punct de vedere se poa-
te aprecia ca documentul la care ne refe-
rim constituie o contributie valoroasa la
elaborarea cadrului conceptual al unei
noi ordini economice internationale, ca
masurile concrete pentru aplicarea 1n
viata a prevederilor sale vor constitui
pasi pe calea instaurdrii acestei noi or-
dini economice.

N CAPITOLUL privind ,Coo-
perarea in domeniile economiei,
stiintei si tehnicii si mediului n-
conjurator” din Actul final al Conferintei
pentru securitate si cooperare in EuroFa,
se acorda un loc insemnat prevederilor
referitoare la cooperarea industriala, ma-
rile proiecte de interes comun si coopera-
rea tehnico-stiintifica, ca urmare a im-
portantei pe care statele participante o
acorda’ acestor domenii de activitate.
Astfel, iIn  domeniul cooperarii indus-
triale, una dintre formele propuse este
producerea si vinzarea in comun a unor
produse (instalatii, masini, echipamente),
pe baza unor contracte de cooperare in-
cheiate intre Tntreprinderi din doud sau
mai multe tari. Avantajul acestei forme
de cooperare, Tndeosebi pentru tari mai
putin dezvoltate industrial, consta nu nu-
mai Tn posibilitatile de asimilare treptata
a unor tehnologii moderne complexe, dar

si Tn asigurarea unei desfaceri imediate a

ample semnificatii concrete.

produselor realizate pe pietele pe care
sint cunoscuti partenerii de cooperare din
tarile dezvoltate.

O alta forma de cooperare recomandata
n acest document, care prezintd de ase-
menea un interes deosebit pentru tarile
in curs de dezvoltare, este cooperarea
pentru realizarea unor instalatii  indus-
triale complete, in vederea obtinerii unei
parti din produsele astfel realizate. Cu
alte cuvinte, pe baza unui contract de co-
operare incheiat intre o intreprindere din-
tr-o tara puternic industrializata si  una
dintr-o tard mai slab dezvoltata, prima li-
vreaza o0 instalatie industriala completa
(petrochimica, siderurgica etc), iar cea-
lalta se obliga sa-i vinda, o anumita peri-
oada de timp, o parte din produsele rea-
lizate cu ajutorul acestei instalatii. in
acest felL se creeaza posibilitatea unei plati
partiale sau integrale, In mod esalonat, a
Instalatiei industriale achizitionate si se
asigura exportul unei parti din productia
astfel obtinuta. Crearea unor societati
mixte, cu capital constituit, Tn proportii
convenite de comun acord, prin contribu-
tiille unor firme sau intreprinderi din
doua sau mai multe tari, constituie de
asemenea o forma de cooperare industri-
ala relativ recentd, care este recoman-
datd Tn document. Constituirea unor so-
cietati mixte se justifica in mod deosebit
Tn cazul unor proiecte de cooperare in-
dustriala de o amploare mai mare, care
necesita resurse materiale Tnsemnate si se
realizeaza Tn cursul unei perioade mai
mari de timp.

Romania, care a folosit si foloseste
aceste forme de cooperare industriald, a
propus includerea lor in sectiunea res-
pectiva a documentelor elaborate 1in

cursul dezbaterilor de la Geneva,, alaturi
de formele traditionale de cooperare, cum
sint crearea, amenajarea si modernizarea
de Tntreprinderi industriale, schimburile
de brevete si de licente etc. Interesul pe



care aceste propuneri romanesti l-au tre-
zit In rindul unui numar insemnat de
delegatii, Tndeosebi ale unor tari mici si
mijlocii, a condus in final la adoptarea
lor. Importanta adoptarii. prin _ consens
a acestor propuneri si a includerii
lor in Actul final consta in faptul ca
acest acord general va permite tarilor in-
teresate, printre care si tarii noastre, sa
extinda in viitor folosirea acestor forme
de cooperare industriald si va contribui
la stimularea interesului fata de utili-
zarea lor In rindul unor firme sau intre-
prinderi din alte state participante.

|

N MOD distinct au fost tratate
problemele specifice realizarii

unor proiecte de interes comun

de mare anvergura, Tn domenii cum sint
exploatarea materiilor prime si a resurse-
lor energetice, sau transporturile interna-
tionale. S-a apreciat ca exploatarea unor
bogate zacaminte de petrol, gaze naturale,
carbune, minereuri de fier si bauxita,

ca si de alte materii prime, necesitd con-
centrarea eforturilor mai multor tari, n
cadrul unor programe de cooperare pe ter-
men lung. O problema similara se pune in
privinta unei folosiri mai rationale a re-
surselor energetice existente si a cautarii
de noi surse de energie ; in acest sens, s-a
recomandat realizarea unor proiecte de in-
teres comun pe termen lung privind
schimbul de energie electrica pe plan eu-
ropean, Tn scopul utilizarii cit mai ratio-
nale a capacitatilor centralelor electrice,
si cooperarea in special Tn domeniul ener-
giei nucleare.

Dezvoltarea rapida a schimburilor si a
cooperarii economice, tehnico-stiintifice,
culturale si In alte domenii, inclusiv cres-
terea turismului, au condus la recoman-
darea realizarii unor mari proiecte de
interes comun consacrate  dezvoltarii
transporturilor internationale rutiere de
persoane si de marfuri, precum si stabi-
lirii unei retele fluviale navigabile in Eu-
ropa.

Referitor la importanta includerii In Ac-
tul final a acestor prevederi legate de pro-
iectele de interes comun de mare anver-
gurda se pot mentiona cel putin doua as-
pecte esentiale.

in primul rind, Tn document se reco-
manda realizarea unor asemenea ample
proiecte de interes comun Tn domenii de
mare actualitate, care prezintd un inte-
res economic deosebit pentru un numar
Tnsemnat de state participante, inclusiv
pentru tara noastra. in al doilea rind, la

realizarea unor asemenea_vaste proiecte
de interes comun se asociau in trecut, in

majoritatea cazurilor, numai firme si n-
treprinderi din tarile puternic industria-
lizat. care dispun de resurse Tnsemnate,
participarea tarilor mai slab dezvoltate fi-
ind practic imposibila sau foarte dificila.
Necesitatea eliminarii unor asemenea
practici discriminatorii a condus, dupa
ample dezbateri, la includerea in Actul final
a unor prevederi conform cadrora organis-
mele, Tntreprinderile si firmele compe-
tente din toate statele participante ur-
meaza sa aiba posibilitatea, in faza pre-
gatitoare, sa-si manifeste interesul fata de
asemenea mari proiecte de interes comun
si ulterior sa participe la realizarea lor,
Tn conditii stabilite de comun acord.

Romania, ca tara socialista Tn curs de
dezvoltare, este” profund interesata sa-si
dezvolte cooperarea sa industriala cu ce-
lelalte state si participarea sa la mari
proiecte de interes comun, in conformitate
cu prevederile Tnscrise Tn Actul final al
Conferintei general-europene. Dezvoltarea
cooperarii In aceste domenii, pe baza de
egalitate si avantaj reciproc, poate consti-
tui fara indoiala o contributie Tnsemnata
la realizarea prevederilor din  planurile
noastre cincinale si anuale referitoare la
industrializarea si la dezvoltarea econo-
mico-sociald de ansamblu a tarii. Pe
aceste cai se pot asigura obtinerea si
utilizarea unor tehnici si tehnologii mo-
derne, care sa completeze pe cele create
in tard. D.e asemenea, In acest fel se con-
tribuie si la cresterea si diversificarea co-
mertulul nostru exterior, Tn urma expor-
tarii unei parti a produselor realizate n
cadrul unor asemenea programe de coo-

erare. Trebuie subliniat de asemenea
aptul ca, prin amploarea si durata lor,
proiectele de 'mooperare industrialda con-
tribuie la stabilirea unor legaturi durabi-
le si a unei cooperdri economice globale
pe termen lung. Tn general, inclusiv in ca-
zul unor parteneri mai putin dezvoltati
din punct de vedere economic, unele for-
me de cooperare industriala — cum ar fi,
de exemplu, producerea si vinzarea in
comun — permit o folosire reciproc a-
vantajoasa a_complementaritatilor econo-
mice dintre Romania si acesti parteneri,
ca urmare a unei mai bune utilizari a tu-
turor factorilor de productie.

Recunoasterea — pentru prima data Tn-
tr-un document international — a existen-
tei pe continentul nostru a unor tari in curs
de dezvoltare din punct de vedere economic
si afirmarea hotaririi statelor participan-
te de a tine seama de interesele si preo-
cuparile lor specifice, constituie  doua
aspecte principale ale solutiilor adoptate
Tn Actul final al Conferintei. Tn practica
cooperarii economice pe plan european a-
ceste prevederi de principiu, urmeaza sase
concretizeze prin acordarea clauzei natiunii
celei mai favorizate, acordarea de credite in
conditii mai avantajoase si pe termene mai
lungi, reducerea sau eliminarea unor res-
trictii cantitative pentru produse exportate
de asemenea tari, transferul de tehnici si
tehnologii moderne si acordarea de asisten-
ta tehnica etc.

Datorita legaturii tot mai strinse care
existd intre realizarile stiintei si tehnicii,
dezvoltarea industriald si Tn general dez-
voltarea economica de ansamblu a fiecarei

tari, in privinta cooperarii tehnico-stiinti-
t'ice s-au manifestat la prima Conferinta
general-europeana preocupari si tendinte
similare celor pe care le-am mentionat
pentru cooperarea industriald. Lista dome-
niilor stiintei si tehnicii si problematica
de cercetare, recomandate in Actul final,
pentru cooperarea tehnico-stiintifica pe plan
european evidentiaza din nou concentrarea
atentiei statelor participante, si hotarirea lor
de a-si uni eforturile, asupra unor probleme
majore de mare actualitate cum sint cele
privind sursele de energie, agricultura si
alimentatia, noi tehnologii si echipamente,
transporturile internationale si urbane, in-
formatica, protectia mediului Tnconjurator.
Pentru aceste domenii si teme de coope-
rare tehnico-stiintifica vor fi avute in ve-
dere diversele forme de cooperare pe plan
bilateral sau multilateral, care urmeaza sa
fie precizate in fiecare caz, de comun a-
cord, In cadrul programelor concrete ce
vor fi elaborate n viitor.

Tn acest sens, doua aspecte de principiu
au fost rezolvate in mod pozitiv in Actul
final al Conferintei. in primul rind se
afirma accesul la noile realizari ale stiin-
tei si tehnicii pentru toate partile intere-
sate, pe 0 baza reciproc avantajoasa si in
domeniile convenite de comun acord, pre-
cum si transferul acestor rezultate ale
cercetdrii tehnico-stiintifice. Tn acest fel

se stimuleaza eliminarea unor practici
discriminatorii care mai existau n_acest
domeniu si care Tmpiedicau  obtinerea

acestor realizari ale stiintei si tehnicii mo-
derne. prin canalele obisnuite, fapt de
ha urd sa aduca prejudicii Tnsemnate n-
deosebi tarilor mai putin dezvoltate. Tn
al doilea rind, la fel ca si in cazul coope-
rarii industriale, programele de coope-
rare tehnico-stiintificd cu caracter multi-
lateral, care vor fi realizate pe plan euro-
pean, vor fi deschise tuturor tarilor care
Isi vor manifesta interesul fata de ase-
menea programe si intentia de a participa
la realizarea lor.

Tn continuare, asa cum sublinia tovara-
sul Nicolae Ceausescu 1n cuvintarea pe
care a rostit-o la Helsinki, atentia si efor-
turile tuturor statelor participante tre-
buie sa se concentreze Tn directia aplica-
rii consecvente si integrale a principiilor
generale, a recomandarilor si prevederilor
concrete adoptate prin consens si Tnscri-
se in Actul final al Conferintei pentru
securitate si cooperare in Europa.

ENTRU traducerea in viata
Pprevederllo_r convenite in docu-
mentele primei Conferinte gene-
ral-europene, cu privire la cooperarea eco-
nomica si tehnico-stiintifica, la fel ca si a
celorlalte prevederi ale lor, este necesara
intarirea unitatii si colaborarii popoarelor,
a tuturor fortelor progresiste iubitoare de
pace, pentru a_se asigura _consolidarea
procesului destinderii, adincirea si inta-
rirea securitatii pe continentul european
si In intreaga lume. Asa cum s-a aratat la
sedinta comuna din 9 august a.c. a Comi-
tetului Politic Executiv al C.C. al PC.R,,
Consiliului de Stat si Consiliului de Ministri
ale Republicii Socialiste Romania, tara
noastra considerd necesar ca, in spiritul
documentelor Conferintei, sa se actioneze
pentru concretizarea obiectivelor convenite
prin acorduri_si intelegeri bilaterale si
multilaterale intre tarile continentului,
pentru dezvoltarea relatiilor intereuropene
pe multiple planuri, pentru intensificarea
contactelor cu diferite organizatii si orga-
nisme internationale menite s& sporeasca
cooperarea Tntre natiuni, sa elimine barie-
rele si restrictiile_de orice fel din calea
unei largi conlucrari reciproc avantajoase
intre state pe plan economic, tehnic, stiin-
tific si n alte domenii. )
Prin ncheierea cu succes a Conferin-
tei pentru securitate si cooperare in Eu-
ropa se deschide o etapa noua, hotari-
toare pentru viata popoarelor europene,
Tn aceasta etapa vor fi necesare actiuni
energice pentru aplicarea ferma in viata
a principiilor si normelor consemnate Tn
Actul final, in vederea credrii unui sis-
tem trainic de securitate si colaborare pe
continentul nostru. Actiunile pentru reali-
zarea prevederilor referitoare la coopera-
rea economica si tehnico-stiintifica sint o
parte organica a eforturilor pentru crea-
rea unui astfel de sistem, pentru sporirea
Tncrederii ntre state si punerea schimbu-
rilor economice de orice fel in slujba
acestui tel, pentru asigurarea pacii si cola-
borarii Tntre natiuni in Tntreaga lume.

C. IONESCU-BUJOR
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Consumul si- productia
de griu in echilibru

DIN cele mai recente statis-
tici ale Ministerului Agricul-
turii al S.U.A. rezulta ca in se-
zonul care a Tnceput la 1 iulie
consumul si productia de griu.
la scara mondiald, se vor echi-
libra cu aproximatie. Consu-
mul ar urma sa se cifreze la
3642 milioane tone, iar pro-
ductia — la 3639 milioane
tone. Stocurile, estimate la Tn-
ceputul sezonului la 526 mi-
lioane tone, ar trebui sa per-
mita completarea fara niel un
fel de dificultati a diferentei
de 300000 tone dintre cele
doua cifre.

Potrivit aceleiasi surse, eva-
luarile privind productia de
cereale furajere o cifreaza la
620 milioane tone, iar consu-
mul — la 606,9 milioane tone.

C. EE. : reducerea
importurilor de petrol

FRANTA, Olanda si Marea
Britanie au redus cu peste
20°/0 importurile lor de petrol
brut in cursul primelor patru
luni ale anului 1975, in timp ce

R.F. Germania a operat o re-

ducere de 17°/0. Franta a im-
portat 349 milioane tone in
perioada ianuarie — aprilie,
cu 234°fo mai putin in raport
cu perioada corespunzatoare a
anului 1974, Pentru celelalte
state membre_ale C.E.E. situa-
tia se prezinta astfel pe primele
patru luni ale anului (in mili-
oane tone): Marea Britanie —
308 (—225°M); R.F. Germa-
nia — 26.9 (—17"i>); Olanda —
18 (—21.7°/0); Danemarca —
27 (—18.4").

Volumul petrolului brut tra-
tat in rafinariile acestor (tari
a urmat cu aproximatie ace-
easi evolutie.

Brazilia: stimularea
exporturilor si limitarea

importurilor

OFICIALITATILE brazilie-
ne au_anuntat cd Tncepind de
la 17 iulie firmele importatoa-
re sint obligate sa depuna la
Banca Centrala a Braziliei pe
timp de 6 luni, fara dobinda,
un depozit echivalent cu va-
loarea produselor  importate.
Sint exceptate de la aceasta
masura importurile de masini,
petrol, otel, metale neferoase si
ingrasaminte. In scopul stimu-

TEHNICI CIBERNETICE

larii_concomitente a exporturi-
lor Banca va dubla fondurile
pentru Tmprumuturi destinate
productiei de bunuri de ex-
port.

Australia: reorientari
in-comertul exterior

DUPA cum a aratat minis-
trul comertului exterior  al
Australiei n cadrul dezbateri-
lor care au avut loc nu demult
n Camera Reprezentantilor din
aceasta tara, pe marginea pro-
iectului uvernamental  de
creare a Corporatiei de stat
pentru comertul exterior, o a-
semenea masura ar favoriza
dezvoltarea relatiilor  econo-
mice ale Australiei cu tarile
socialiste si cu tarile nesocia-
liste Tn curs de dezvoltare,
precum si studierea pietelor
respective.

Dupa aprecierea cercurilor
oficiale, in prezent persepecti-
vele largirii exporturilor aus-
traliene in Japonia, S.U.A. si
tarile Pietei Comune vest-eu-
ropene (cu o pondere totala de
65“n in comertul exterior al
Australiei) sint putin favora-
bile. Ca atare, devine necesara
— a declarat ministrul comer-
tului  exterior — revizuirea
structurii geografice si pe gru-
pe de marfuri a schimburilor
comerciale ale Australiei, pie-
tele tarilor socialiste si ale ce-
lor in curs de dezvoltare capa-
tind in acest context o impor-
tanta deosebita.

Japonia: stocari
de materii prime

JAPONIA ar putea constitui
stocuri la anumite materii pri-

me — sint de pdrere comenta-
torii economici niponi, care ci-
teaza in acest sens un raport al
Institutului de cercetari Mit-
subishi ce recomanda constitu-
irea de stocuri pentru 90 de zi-
le la principalele produse ca:
petrol, uraniu, nichel, molib-
den. tungsten, lemn de con-
structii si griu. Achizitionarea
acestor stocuri ar costa 75
miliarde dolari — se precizeaza
n raport.

India: spre independenta
petroliera

SUB impulsul cresterii pre-
turilor la titei pe pilata mon-
diala. guvernul indian a adop-
tat. in ultima perioada o serie
de masuri pentru extinderea
lucrarilor de prospectare a u-
nor noi zacaminte de titei si a
exploatarii celor cunoscute. Se
apreciaza ca Tn acest an India
va produce 82 milioane tone
de titei, ceea ce reprezinta a-
proape o treime din consumul
intern.

Pentru a realiza in cursul
deceniului urmator indepen-
denta Indiei de importul de
titei, Comisia de stat pentru
petrol si gaze din aceasta tara
si-a intensificat Tn ultimul timp
activitatea, colaborind — in
domeniul prospectiunilor  pe
uscat si submarine — cu com-
panii si organisme din S.U.A,,
Anglia, Franta, U.R.S.S. si Ja-
ponia. De mentionat ca printre
furnizorii de instalatii de foraj
petrolier pentru India se nu-
mara si Romania.

(Fd, + Fd2)(e2 + €3.. e,) = F=" [YO) — Y, (D]dt  (12)

Jt-1

(Urmare din pag. 20)
functia treaptd unitara — cele dorite si ceie efectiv realizate.

n acest caz

ei —g(h) — g'(ti) ~_unde g¢'(i<) se calculeaza cu aju-
torul relatiel (9) respectiv implica cunoaSterea anticipata a functiei
FO(t;) (productia doritd). Schema ciberneticd din fig. 2 poate” fi
utilizata si in alte scopuri cum ar fi de exemplu determinarea
marimii functiei treaptd f(t) pentru evitarea unei abateri de la
programul stabilit. Din punct de vedere economic natura de eroare
din criteriul ¢ ¥*§prezintd abaterile fata de indicatorii de plan.

Cert este ca odata determinate aceste abateri el( e2.. e, este
necesara gasirea unei functii de comanda care sa asigure minimiza-
rea lor prin modificarea elementelor economice de intrare. in con-
seciP_t,é criteriul de performanta al sistemului (functia de comanda)
va fi:

i-n o
Fj= €2 = minim (11)
i-1
_In tprac'gicé, aplicind metodologia descrisd anterior se va cuan-
tifica functia de decizie (Fd) prin modificarea treptei (intrarii) pe
fiecare interval (i). Daca se va considera ca fiecare comanda trebuie
sa dea o eroare nula la sfirsitul intervalului urmator pentru cauza
constatatd, pe fiecare interval rezultd urmatorul sistem de ecuatii
liniare:
Fdje» + e2+ ... e,) = C " [Y,(t) — Y/(t)]dt

Ji o

(Fdt + Fd, + .. Fdi)(ei + eitl + ... e,) C7n[YO0(t) — Y0'(t)]dt

Jt=i

Rezolvarea sistemului este desigui' laborioasd, dar poate fi
realizata relativ usor daca se apeleaza la un calculator electronic
caruia i se introduc numai datele de intrare.

*) L. A. Zadeh, E. Polak — Teoria generala a sistemelor, Editura
tehnica, Bucuresti, 1974,

**) Tn lucrari anterioare, autorul a demonstrat ca Tn general in
economie orice structura de transformare A poate fi definita com-
plet prin cinci clase de multimi operatoriale : electorii, de circulatie,
tehnico-informationale, conducere si autoreglaj.

*¥) Aceste marimi sint exemplificative, structura lor putind fi
foarte complexa. Din cercetarile noastre a rezultat insa ca in linii
mari cele patru marimi fundamentale luate Tn considerare satisfac
pentru un numar mare de aplivxtn.

*++%)  Recomandam : S. Calin, C. Belea ,Sisteme automate com-
plexell Ed Tehnica 1968 si Roger W. Brockett ,Finite dimensionai
liniar systems" Ed John Wiley and Sons Inc — New York, London,
Sydney — 1970.
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O NOUA ETAPA PE CALEA
CLARIFICARILOR VALUTAR-FINANCIARE

A TUNCI cind doua organisme in-
terguvernamentale de specialita-
te, de proportiile Fondului Mo-

netar International si Bancii Internationale
pentru Reconstructie si Dezvoltare, isi con-
voaca sesiunile anuale, rezultatul organi-
zatoric este cea mai mare reuniune de
ministri ai finantelor si de guvernatori ai
bancilor centrale din cite se pot imagina
la ora actualda. Anul trecut, sesiunea co-
muna a acestor organisme a intrunit la
Washington nu mai putin de 507 ministri,
guvernatori si adjuncti, la care s-au ada-

ugat 832 de experti, membri ai delegatii-
lor guvernamentale din_127 de tari, pre-
cum  si un mare numar de personalitati
din conducerea celor doua organisme, re-
prezentanti ai altor institutii financiare sau
cu contingente financiare — incepind cu
Organizatia Unitatii Africane si sfirsind cu
Agentia Internationala pentru Energie Ato-
mica —, observatori, ziaristi.

Anul acesta, sesiunea comuna F.M.l.-
BJ.R.D. va avea loc in acelasi cadru intre

1 si 5 septembrie. Dar in timp ce succesul

organizatoric este asigurat, auspiciile_ge-
nerale sub care se vor desfasura lucrarile
sesiunii nu indica posibilitatea unor pro-
grese substantiale imediate in ceea ce pri-
veste fondul problemelor. Or, intreaga o-
menire contemporand, avidd de colabora-
re si cooperare, este interesata in instau-
rarea unei noi ordini in relatiile valutar-fi-
nanciare internationale, corespunzatoare
schimbarilor fundamentale care s-au pro-
dus in lume din anul 1944, data adoptarii
vechiului sistem monetar, si pind astazi.

Contextul economic si monetar al cesiunii

IN 1975, tarile industriale capitaliste se afla in plina criza econo-
mica, iar repercusiunile acesteia se fac simtite in activitatea economica
si In comertul din restul lumii. Inflatia se mentine la un nivel foarte
mridicat in aceste tari, punind pe conducatorii lor economici in fata
unei dileme : ori incearca sa combata criza printr-o politica de relan-
sare a economiei, ceea ce poate duce la intensificarea procesului in-
flationist. ori Tncearca sa combata inflatia printr-o politica restrictiva,
ceea ce duce la prelungirea si adincirea fenomenelor de criza econo-
mica. Din aceasta cauza, tari capitaliste cu o pondere mare in activi-
tatea economica mondiala, cum ar fi Statele Unite si Republica Fede-
rala Germania, au si pieferat sa adopte o cale de mijloc, luind
masuri mai mult de ordin monetar si fiscal si mai putin direct expan-
sioniste.

in domeniul platilor internationale, situatia este de asemenea foarte
dificila. Dezechilibrul balantelor de plati este general, cu corectivul
ca in ultima vreme, folosind abil manifestarile crizei, tarile capitaliste
dezvoltate au reusit sd transfere asupra celor in curs de dezvoltare
neproducatoare de petrol o parte importanta a deficitului lor. Astfel,
potrivit datelor citate de directorul general al F.M.l., Witteveen, in
cadrul sesiunii din iulie a.c. a Consiliului Economic si Social al O.N.U.,
deficitul balantelor de plati ale tarilor mentionate a crescut de la 9
miliarde de dolari S.U.A. in 1973, la circa 27 miliarde in 1974, iar
pentru 1975 se prevede ca el sa ajunga la circa 36 miliarde. Wittevee.n
atrage atentia asupra perspectivei ca in 1975 si in perioada urma-
toare, situatia financiara a tarilor in curs de dezvoltare nepelroliere si
in primul rind a celor clasificate de O N.U. ca fiind ,cel mai grav
afectate” de actuala criza (M.S.A. — Most Seriously Affected) sa se
agraveze si moi mult.

In ce priveste paritatile si cursurile valutare, lumea occidentala se
afla in fata unor probleme inextricabile. Ea a trecut de la vechiul
sistem unitar si omogen al fixitatii acestor marimi, la o diversitate con-
fuza de regimuri valutare eminamente instabile, profund daunatoare
relatiilor economice internationale. Un studiu recent al Fondului Mone-
tar international ajunge la urmatoarea clasificare a regimurilor valu-
tare existente acum in Occident :

a. flotarea libera a cursurilor valutare, In functie de situatia cererii
si ofertei de pe piata ;

b. legarea monedei nationale de o altd moneda care floteaza,
realizindu-se astfel o flotare paralela a celor doua monede ;

c. legarea monedei nationale fie de un grup (,cos") de monede
anume stabilit, fie de drepturile speciale de tragere (DST) ale Fondu-
lui Monetar International ;

d. legarea monedei nationale de o alta moneda, insa cu corec-
tarea frecventa a acestei legaturi in functie de anumite criterii, cum
ar fi rata inflatiei ;

e. flotarea concertata (in grup) a mai multor monede, pe baza
unor aranjamente de interventie reciproca (cum este cazul aranjamen-
tului incheiat de unele tari din Piata Comuna cu privire la respectarea
in comun a unor limite apropiate de fluctuatie pentru monedele res-
pective, asa-numitul ,sarpe" valutar).

Din acelasi studiu rezulta ca tarile ale caror monede floteaza liber
detin circa 47% din comertul mondial. Daca la acestea se adauga
cele ale caror monede sint legate de monede flotante, inseamna ca
tarile care participa in gradul cel mai Tnalt la comertul mondial si ale
caror monede sint determinante in tranzactiile financiare internationale
nu mai sint Tngradite de nici un fel de norme in ce priveste cursurile
valutare.

Este adevarat ca anul trecut, in iunie, F.M.I. a difuzat un document
cuprinzind liniile directoare cu privire la supravegherea flotarii de ca-

tre fiecare tara in parte, insd pina acum nu sint indicii ca ele ar fi
fost adoptate.

Situatia din domeniul paritatilor si cursurilor valutare este astazi,
dupa cum se poate aprecia din cele de mai sus, la antipodul princi-
piului fixitatii care caracteriza vechiul sistem monetar international,
tot asa cum situatia din domeniul balantelor de plati se afla la anti-
podul principiului echilibrului de balanta din acelasi sistem.

Probleme nu mai putin complexe ridica evolutia lichiditatii interna-
tionale care, dupa cum se stie, reprezinta suma rezervelor nationale de
mijloace de plata internationale. Volumul acestei lichiditati a crescut
foarte mult In 1974 : cu aproape 27 miliarde DST, ajungind la sfirsitul
acelui an la un total de 178 miliarde DST (datele furnizate de F.M.I,
se refera la rezervele internationale ale tarilor membre si cuprind :
disponibilitatile de aur, DST, valute de rezerva — indeosebi dolari — si
pozitia resurselor la F.M.l.). Aproape in intregime (90%), aceasta cres-
tere s-a Tnregistrat in compartimentul valutelor de rezerva.

nale trebuie remarcatda modificarea importanta a repartitiei pe tari si
grupe de tari a rezervelor. Asa cum rezultd din tabel (vezi p. 28), prin-
cipala schimbare este aceea pe care o inregistreaza in ultimii ani rezer-
vele tarilor in curs de dezvoltare exportatoare de petrol (o crestere de
la 51 miliarde DST in 1970, la 41,2 miliarde in primul trimestru al
anului in curs). O alta schimbare, de datd mai veche, este ascensiunea
rezervelor unor tari ca R.F.G. si Japonia in cadrul tarilor industriale,
concomitent cu diminuarea rezervelor S.U.A. Este firesc ca asemenea
schimbari, expresie a modificarii raportului de forte in lume, sa mo-
difice si configuratia raporturilor financiare internationale si sa puna
cu acuitate problema modalitatilor de reciclare a fondurilor dispo-
nibile.

Cifrele de mai sus nu redau insa cu exactitate realitatea, Tndeosebi
din cauza evaluarii aurului din rezerve la pretul oficial de 35 DST
uncia. Reevaluarea aurului la pretui pietei ar schimba aspectul
tabelului, dar nu ar schimba problematica, atit timp cit nimeni nu
stie ce posibilitati exista de a se face fata deficitelor de plati prin
valorificarea aurului oficial. Este stiut ca soarta aurului este unul din-
tre numeroasele semne de intrebare ale actualului stadiu al relatii'or
monetare internationale.

Situatia valutar-financiara prezenta viciaza insa chiar conceptia
despre lichiditate, despre oportunitatea ei, despre structura si mari-
mea ei optima. S-a considerat pina nu demult ca trecerea la flotarea
cursurilor valutare ar face inutila pastrarea de rezerve, deoarece echi-
librarea balantelor de plati ar rezulta automat din mecanismul cursu-
rilor (schematic : o balanta activa favorizeaza cresterea cursurilor pe
piatd ; aceasta scumpeste marfurile de export ale tarii respective, con-
tribuind la echilibrarea balantei). Azi, nimeni nu poate spune daca
flotarea generalizata actuala a monedelor occidentale a afectat sau
nu necesarul de rezerve, deci daca actualul volum al lichiditatilor co-
respunde sau nu nevoilor. Normal, ar fi trebuit ca odata cu flotarea
sa se reduca rezervele, dar acestea nu numai ca nu s-au redus, ci au
crescu': intr-un ritm chiar superior aceluia dinainte de flotare. Problema
se complica prin aparitia unui element nou care a facut si mai difi-
cila aprecierea necesarului de rezerve. Este vorba despre sporirea
accesului tarilor cu balanta deficitara la pietele internationale de capi-
taluri. Ar fi fost firesc ca odatda cu aceasta sa fi scazut nevoia de
rezerve. Si totusi, rezervele au crescut.

In aceste conditii de nesigurantda a situatiilor si a conceptiilor, or
fi greu ca o sesiune, chiar si atit de bine frecventata, sa poata realiza

dintr-o data progrese spectaculoase pe calea reformei sistemului valu-
tar-financiar international si a organismului sau, F.M.l.
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O ordine de zi profilatd pe idei generale

ESTE CUNOSCUT ca problema reformei, aflatd in studiul Comite-
tului celor 20 al Fondului Monetar International, special constituit
pentru acest scop, nu a fost rezolvatd, considerindu-se ca situatia ge-
nerald nu permite inca plasarea ei pe baze realiste. in iunie 1974,
atunci cind s-a incheiat activitatea Comitetului, documentele elabo-
rate de acesta si prezentate Fondului au promovat ideea Tnfaptuirii
reformei 1n etape, ceea ce in realitate insemna aminarea ei sine die.

Ulterior, unele aspecte ale reformei au continuat sa fie examinate
in cadrul noului Comitet interimar, similar ca preocupari Comitetului
celor 20, avind in vedere ca aceste aspecte ale reformei sint, in acelasi
timp, aspecte ale Statutului F.M.l., supus si el unui proces de adaptare
la noile realitati. Atentia comitetului s-a Tndreptat pina in  prezent
asupra a doua capitole ale reformei si implicit ale statutului si anume :
situatia aurului si cursurile valutare.

Pinda acum insa, divergentele dintre S.U.A. si Franta, sprijinita de
Piata Comuna, divergente care au subminat activitatea Comitetului
celor 20, nu s-au aplanat nici in problema aurului si nici in aceea a
cursurilor valutare. in privinta aurului detinut de F.M.l., Statele Unite
s-au mentinut pe pozitia vinzarii lui directe la pretul pietei, in timp ce
Franta pledeaza pentru restituirea lui catre tarile membre. In pri-
vinta cursurilor valutare, S.U.A., isi manifesta ncrederea fara rezerve
in cursurile flotante si se opun categoric propunerii franceze de reve-
nire la cursurile fixe. Asteptatul compromis intre cele doua poziti nu
s-a realizat pina acum.

Sesiunea F.M.L.-B..LR.D. se va concentra asupra discutarii ideilor
generale din cele doua rapoarte anuale prezentate de conducerile
respective, precum si asupra rapoartelor prezentate de Comitetul in-
terimar si Comitetul dezvoltarii, daca facem abstractie de celelalte ma-
teriale, cu caracter de rutind, pe care conducerile F.M.l.-B.LR.D. le
prezinta in fiecare an. Toate aceste rapoarte nu cuprind, abstractie
facind de citeva exceptii, elemente care sa duca la hotariri de ordin
institutional sau functional.

Una din aceste exceptii consta in revizuirea cotelor de participare
a tarilor membre la F.M.l. si majorarea corespunzatoare a capitalului
social la B.LR.D.

Revizuirea cotelor la Fond este in discutie de mai multa vreme,
ultima oara aflindu-se pe ordinea de zi a reuniunii Comitetului interi-
mar din iunie a.c. Discutiile de pina acum au lasat sa se intrevada
marele interes, atit economic cit si politic, al tarilor membre de a
obtine o majorare de cota care sa le permitd cel putin mentinerea
actualei ponderi in totalul cotelor la F.M.l. Aceasta mentinere ar atrage
dupa sine dreptul tarii de a avea aceeasi putere de vot, aceeasi repre-
zentare in diferitele organe ale Fondului, acelasi acces la resursele
financiare ale acestui organism, ca Thainte de revizuire.

Dificultatea a aparut in urma hotaririi F.M.l. ca majorarea gene-
rala de 32,5% a cotelor sa fie repartizata diferentiat intre tarile mem-
bre, astfel incit unele sa primeasca majorari superioare celei generale,
iar altele, majorari inferioare. Tarile exportatoare de petrol ar urma sa
primeasca o cota dubla fatd de cea avuta pina acum. In mod cores-
punzator, alte tari ar urma sa obtind o majorare inferioara mediei de
32,5% astfel incit cotele individuale ale tarilor sa reflecte noul raport
de forte, intre tarile care si-ar vedea ponderea diminuatd se numara
si S.U.A., care insa si-au manifestat dezacordul fata de o asemenea
perspectiva.

Se pare, asa cum rezultd din ultimele declaratii ale ministrului
finantelor al S.U.A., William Simon, cd pozitia americana in aceasta
privinta ar fi fost revizuita si cd acum s-ar accepta o reducere a cotei
la Fond, cu conditia ca pentru modificarea statutului si alte hotariri
importante sa fie necesara o majoritate de 85% din voturi fata de cea
actuala de 80%. in felul acesta, S.U.A. care ar dispune in viitor de
peste 15% din totalul voturilor si-ar pastra dreptul de veto de care
dispun in prezent, cind voturile americane corespunzatoare actualei
cote depasesc 20% din total. Probabil ca, in urma acestei concesii,
revizuirea cotelor a fost repusa pe rol cu sanse mai mari de reusita
decit pina acum.

in cadrul acelorasi declaratii, facute in fata Comitetului bancar al
Camerei Reprezentantilor din S.U.A., Simon a repetat insa refuzul cate-
goric al Statelor Unite de a accepta sistemul cursurilor fixe propus de
Franta, si aceasta nu numai 1n situatia prezenta, dar si pentru viitor.
El a sustinut in aceasta privinta ca ,a nu realiza un acord este mai
bine decit a realiza un acord prost'. Remarca lasa sa se inteleaga
ca in problemele, reformei, S.U.A. nu sint dispuse, in etapa actuala,
sa faca decit compromisuri limitate la aspecte nefundamentale.

Finantarea dezvoltdrii. o problemd urgentd incd nerezolvata

PENTRU oricine care pune pe un taler al balantei situatia finan-
ciara deplorabila a majoritatii tarilor in curs de dezvoltare si pe altul
proiectele de sprijinire a acestor tari, concluzia nu poate fi decit una
singura : problema finantarii dezvoltarii nu a fost solutionata inca.
Actualul sprijin financiar este insuficient, nu tine deloc pasul cu nevo-
ile crescinde de capital extern ale tarilor subdezvoltate, este de cele
mai multe ori legat de conditii oneroase. El nu permite decit o crestere
economica slaba, iar actuala criza economica este capabila sa ani-
hileze chiar si aceasta crestere. Asa cum s-a exprimat unul din repre-

(milisrde DST)

- 1960 1970 1973 8375 .
mart|e§
1. Tari_industriale 48,5 65,8 96,0 loo,2
din carei
S.UA. ' 194 145 11,9 133
Anglia 51 28 54 5,9
Kra 7.0 156 ?7,5 27,6
Japonia 49 4,3 lo,2 11,3
.2. Alte tari dezvoltate 1 57 8,7 20,0 164
3. Tari Tn curs da dezvol-
tare exportatoare de
. petrolx) 24 51 120 .41.2
4. Alte tari Tn curs de
dezvoltare 7.2 129 233 24.5
Total 61,8 92,5 151,4 1823
X) Algeria, Indonezia, Iran, Irak, Kuweit, R.A.Libia,
Nigeria, Arabia Saudita, Venezuela, Bahrain si, din
1970, Omu,
zentontii ,Jumii a treia” la sesiunea O.N.U. din aprilie 1974, actuala
finantare a dezvoltarii lasa impresia ,unui fel de paliativ menit sa
permita activitatea vitala minimala a economiilor (subdezvoltate),

pentru ca ele sd poata asigura in continuare un transfer de resurse”
(Document A/PV.2213, p.3/5).

Sesiunea FMI-BIRD din septembrie a.c. nu va aduce cu sine coti-
tura care va trebui sd se produca odata in acest domeniu. Raportul
Comitetului dezvoltarii care va fi prezentat la sesiune va promova
probabil ideea crearii unei noi forme de finantare a investitiilor, asa-
numitul ,al treilea ghiseu” ai BIRD, destinat tarilor in curs de dezvol-
tare si prevazut cu conditii intermediare ntre cele uzuale ale BIRD
si cele practicate de Asociatia Internationala pentru Dezvoltare (IDA),
o institutie care face parte din acelasi grup bancar, creata cu scopul
finantarii tarilor celor mai sarace.

Desigur, orice initiativa de suplimentare a fondurilor destinate
finantarii dezvoltarii este binevenita. Atunci fnsa cind ,al treilea ghi-
seu” nu va putea pune la dispozitia tarilor in curs de dezvoltare decit
1 miliard de dolari, cind conditile avantajoase de Tmprumutare de-
pind de constituirea unui ,fond de subventionare a dobinzii", iar
aceasta constituire depinde de donatiile tarilor dezvoltate si ale celor
exportatoare de petrol, ne dam seama ca aceasta initiativa este inca
departe de a asigura o solutie deplin satisfacatoare.

Tergiversarea rezolvarii problemelor finantarii tarilor in curs de
dezvoltare, ntr-un moment in care este recunoscutd agravarea situ-
atiei acestor tari, nu mai poate dura. Eforturile proprii se afla pe pri-
mul plan, fireste, atunci cind este vorba despre iesirea din starea de
subdezvoltare. Insa criza economica mondiala si criza monetara au o
asemenea influentd daunatoare asupra tarilor in curs de dezvoltare,
incit nu este de conceput dezvoltarea fara asistenta externa acordata
in primul rind tarilor care suferda cel mai mult de pe urma actualei
situatii, cu continuarea asistentei pentru celelalte tari care lupta
pentru reducerea si lichidarea decalajelor existente intre ele si tarile
dezvoltate.

Ce va urma dupd sesiune

DIN INTREGUL MOD in care vor fi abordate unele dintre problem
mele cele mai urgente ale actualitatii si care se intrevede de pe
acum, se poate trage concluzia ca sesiunea FMI-BIRD din septembrie
va fi, ca si cea de anul trecut, un prilej de clarificare pe drumul ane-
voios al reformei sistemului monetar international si a FMI. Ne amin-
tim ca in 1973, la sesiunea anuala de la Nairobi a Fondului, s-a ex-
primat speranta, aproape certitudinea, ca peste un an se va putea
discuta proiectul de reforma. Circumstantele create de o lume in con-
tinua framintare si prefacere au dezmintit insa asemenea sperante.
Aceasta nu Tinseamna ca reforma a fost abandonata, si exista
unele indicii ca lucrurile vor fi reluate, ca unele divergente vor fi
aplanate. Pericolul unui haos este prea mare pentru ca spiritul de
cooperare sa nu invinga pina la urma. De pe acum, cercuri informate
considera ca lunile viitoare vor fi decisive pentru definirea cadrului
unei noi ordini valutar-financiare. Aceasta nsd nu inseamna ca noua
ordine va putea fi aplicata imediat, parcurgerea etapei de cristali-
zare juridica a ei cerind nca eforturi insemnate.

O.N.U. si organismele sale specializate, cum sint FMI si BIRD,
reprezinta fara indoiala forumurile cele mai indicate pentru dezbaterea
si rezolvarea problemelor atit de complexe care se pun omenirii con-
temporane. Se cer de aceea a fi continuate si intensificate eforturile
care se depun 1n acest cadru pentru crearea unui sistem monetar mai
democratic, mai judicios, mai drept, stiindu-se ca printr-o asemenea
schimbare calitativa istorica vor fi promovate interesele tuturor tarilor.

dr. Costin KIRITESCU
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S.UA si — In mai micd masura fata de aprecierile initiale — de
publicarea stirilor referitoare la cresterea cu 12% a indicelui pretu-
rilor de vinzare cu ridicata pe luna iulie in S.U.A. Pe fondul unor
date globale favorabile referitoare la economia S.U.A., actiunea aces-
tor factori a frinat, a stopat si chiar a inversat sensul miscarii as-

C ursari
1 Cuxs Curs la Abatereal'Tn % a Abatereal”™in
cen- 28 Xl 4 VIl 8 VIII cursurilor valutelor % a cursului
trai 1973 1975 1975 Tn_ziua do 8 VIII dolarului
1975 fata de: . fata de diver
cursul nivelul din sele valuta
central 28 ZII 1973 1in perioada
28 XIX 1973-
6 VIl 1975 .
Marca ¥est
germana 2,66904 2t6990 2,5305 2,5325 + 5,35 + 4,31 - 4,32
francul
elvetian 3»3S35 m3>2"po 2,7000 2,6900 +2535 +20,82 -17,23
francul
francea 4,60414 47025 43915 4,378a + 517 & 7,41 - 6,90
ttonul
ejaponez 308,0 2802 297,95 297,35 + 5/fl - 5093 + £>50
florinul
Olandez 2,78117 2,82Co0 26570 2,6490 ¢ 4,99 + 6,68
francul
belgian 40,334 41,10 38,48 58,22 +555 + 7,54 - 7,01
lira
italiana 523,5a 607,0 867,20 669,70 -2135 -9,36 +10,33
lira A
eterlina * 2,3952 2,3250 2,1335 2,clo -2745 - 965 +10,66
Pretul aurului
la-Londra - 103,57 166,35 1S5,00 -
- Devalorizore | iapt)>

lg + Itevalorizare (apreciere de fapt) ;

2) Dolari SUA pentru © lixa sterlma;

5) la lolari SU

uncie, primul fixing.

_IN INTERVALUL 4—8 VIII 1975 dolarul S.U.A. a avut o evolutie
diferitd in comparatie cu sdptdminile anterioare. Piata monetard a
fost influentatd de presiunea factorilor speculativi, calificati de unii
observatori ca fiind ,,agresivi", de operatiunile de schimbare a struc-

turii portofoliilor de

evize efectuate de unele banci centrale, de

incertitudinea legata de perspectiva dobinzilor pe termen scurt in

STATISTICA INTERNATIONALA

Evolutii in industria

aerospatiala
PRODUCTIA industriei _aero-
spatiale din tarile capitaliste

dezvoltate a cunoscut in ulti-
mul deceniu_o crestere Tn pofida
unor oscilatii provenite sub in-

fluenta conjuncturii economice
sau a altor cauze.

Dupa cum se vede din tabelul
aldturat, vinzarile industriei
aerospatiale din S.U.A. au cres-
cut (in preturi constante) cu
6-7% Tn 1974 fata de 1964, ceea
ce a determinat scaderea ponde-
rii lor In ansamblul vinzarilor
tarilor capitaliste dezvoltate de

la 82.7% la 74,6%. Statele Unite
domina totusi, in continuare, pe
piata capitalistai a vehiculelor
aerospatiale, in ciuda faptului ca
alte tari — Tndeosebi cele vest-
europene — si-au sporit sensibil

ponderea in’ totalul vinzarilor.
Cu toate progresele realizate
de industria aerospatiala din

principalele tari vest-europene,
ea ramine cu mult Tn urma ce-
lei din S.U.A. nu numai ca po-
tential, dar si ca eficienta. Daca
exprimam acest din urma indi-
cator prin volumul vinzarilor
raportat pc o persoanda angajata
in ramura respectiva, compara-

tiv cu nivelul S.U.A. considerat
egal cu 100, Tn 1973 industria
aerospatiala din R.F.G. si tarile
Benelux realizau 87, cea din

Franta — 71, cea din Anglia —

cendente a dolarului S.U.A.

Francul elvetian, alaturi de alte citeva devize europene, a recisti-
gat putin din terenul pierdut fata de dolar Tn saptaminile prece-

dente.

In contextul datelor care prevad un deficit, primul dupa cel din
anul_1967, al balantei comerciale a R.F.G. fatd de S.U.A. si estimea-

za ca relansarea activitatii economiei vest-germane va avea loc abia

in primavara viitoare, marca vest-germana a atins, fata de dolar,
cel mai scazut curs din ultimele 10 funi, si anume : | dolar = 2,5855

malrcl.

Lira sterlind a continuat sa sldbeascd in ritm rapid fatd de dolar,

atingind Tn perioada examinata un nou punct minim

lira™= 2,0990 dolari.

record . 1

O serie de elemente noi, printre care : datele ce estimeaza o cres-
tere de circa 5% a produsului national brut al Statelor Unite Tn acest
an, reluarea tendintei de crestere a dobinzilor pe termen scurt in
S.UA. gdoanda preferentiald ,prime rate" a fost majgrata de la 7 1/2

la 73/4

%), Tn contextul scaderii acestora in alte

tari, determina

cercurile, de afaceri interesate sa aprecieze ca tendinta de intarire &
dolarului va continua, nefiind totusi exclusd posibilitatea unol' pe-

rioade de recul temporar.

Pe piata eurovalutelor remarcam cresterea dobinzilor la depozitele

Nivelul  orienta-
tiv al dobinzilor
e piata eurova-
utelcr Tn perioa-

da 4-8 VIII 1975
(nivel minim si
maxim)

in dolari. Dupd o perioadd de incertitudine, dobinzile la depozitele
in franci elvetieni si mai ales la cele in marci vest-germane au avut

o tendinta de scadere.

in saptdmina care a
tului.

43 iar din Italia — doar 38.  _

Se constatd, de asemenea, ca
— desi a crescut Tn perioada
examinata — participarea Ja-
poniei pe piata produselor aero-

. . ;
trecut nu au fost modificari ale ratei scon-

Paul DUMITRASCU

«Auz-uxi icuiiicte ue 1lll
din tarile capitaliste
(miliarde dolari., Tn preturilie din 1969)

spatiale a_ramas modestd, iar 1964 1974
ponderea Canadei s-a redus in- total pggde" total pggde—
trucatva. % %
Revista_,LFI(ijgh International”, s.u.A, ) 20,59 82,7 22,00 74,6
care_publica datele de mai sus, Europa occid. 502 12.1 5.70 193
rezinta si_o prognoza a evolu- - Rranlta 084 54 187 6,3
tiei vanzarilor industriei aero- - AMlla ... 1585 54 187 63
spatiale din tarile vest-europene, BenelUx 057 25 141 48
apreciindu-se ca ritmul cresterii - Itlalla 016 06 020 07
o TR - Alte tari vest- '
acestora se va fincetini in pe- Curopene 010 04 g3 12
rioada urmatoare. Se prevede ca ganada, 931 28 X 2.2
. P . aponia s 0,9 0,37 1,3
intre anii 1973 si 1985 ele vor  Ajie _gari odo 18 oBs 5
spori intr-un ritm mediu anual  Total tari ca-
de 58% (fata de 7,9% in pe- pitaliste 24,90 100,0 29,50 100,0
rioada precedenta de doispre-
zece ani), nivelul acestuia ur- tari vest-europene cu industrie
mind a fi in continuare mult mai ~aerospatiala
scizut in Anglia decit n alte N. POPOV

S.U.A.: finantarea cercetarii

O PROGNOZA a evolutiei cheltuielilor
pentru cercetarea stiintifica din S.U.A. evi-
dentiaza (vezi tabelul) cd Tn perioada
1972—1980 fondurile alocate in acest scop

Sursele 1972 1980
finantarii mird. elrde %
dolari /o dolari

Guvernul 15,2 54,0 19,8 49,0
Industria 11,5 40,0 18,6 46,0
Institutiile

academice 1,1 40 14 40

Organizatii_fara

scop lucrativ 0.4 20 0,5 Il,0
Total 26,0 10020 40,5 loo,o

IPOTEZE PREVIZIUNI

vor creste cu circa 44°io in conditiile redu-
cerii ponderii alocatiilor guvernamentale
si_ale sporirii celei a investitiilor compa-
niilor industriale. Se apreciaza Tnsa ca,
dacd in perioada mentionata ritmul infla-
tiei va depasi considerabil pe cel Tnregis-
trat Tntre anii 1962—1972, valoarea reala
a alocatiilor se va situa cel mult la nivelul
anului 1970.

Ungaria : dezvoltarea transporturilor

STATISTICILE arata c& fiecare locuitor
al R. P. Ungare calatoreste, in medie pe
an, cu 500 km mai mult decit media eu-

ropeana ; cifra este si mai ridicata Tn
cazul transportului de persoane cu auto-

buze. Se prevede ca Tn cursul cincinalului
1976—1980 traficul de persoane va spori
cu incd 25 la sutd. In ceea ce priveste

transportul de marfuri, cea mai impor-
tanta crestere va fnregistra transportul
prin conducte (cu circa 150 la suta),
urmat de traficul maritim de mar-
furi (4-50 la sutd), cel rutier (+34—
38 la suta), cel feroviar (+17—18
la suta) si cel fluvial. Pentru a se pu-
tea face fata cerintelor crescande pentru
transportul de marfuri si de pasageri,
ample investitii urmeaza a fi efectuate
ir, modernizarea retelei cailor de comuni-
catii si a materialului rulant, in primul
rind Tn Budapesta, unde locuieste o cin-
cime din populatia tarii.



Sub ,,limita de saracie"

SITUATIA precara si conditiile de exis-
tentd adesea dramatice ale clasei munci-
toare Tn numeroase tari ale lumii sint
Tnca putin cunoscute la adevaratele Lor
dimensiuni. Pornind de la aceasta con-
cluzie Buletinul de informatii al Secreta-
riatului permanent al Organizatiei Inter-
nationale a Muncii publica n ultimul
sau numar, aparut la Geneva, o serie de
precizari menite sa alerteze opinia pubi,-
cd mondiala si sa determine actiuni mai
energice Tn vederea remedierii actualei
stari de lucruri.

Somajul — ,cel mai mare exploatator
al muncitorilor”, cum 1l calificd publica-
tia mentionatd — continua sa ia am-
ploare si peste 300 milioane de persoane,
in special din tarile in curs de dezvol-
tare, sint in prezent fara de lucru sau in
stare de somaj partial.

Accidentele de munc& secera anual vie-
tile a peste 100000 de oameni ai muncii,
jlar alti 15 milioane Tsi pierd total sau
partial capacitatea de munca.

Buletinul subliniaza, de asemenea, ca
paste un miliard de fiinte umane traiesc
sub limita de saracie", in special in re-
glunl’le rurale ale ,lumii a treia" ; ca fe-
meile — care reprezintda 1/3 din forta de
muncd mondiald — sint supuse in foarte
multe tari discriminarilor in retributie sl
in promovare ; ca sute de mii de munci-
tori imigranti sint supusi, de asemenea,
discriminarilor si abuzurilor etc.

U.R.S.S.: combaterea poluarii
mediului ambiant

IN SCOPUL protejarii  mediului am-
biant, in Uniunea Sovietica se prevede
extinderea constructiei instalatiilor de
filtrare sau degazare etc., fiind totodata
interzisa punerea in functiune a unor in-
treprinderi care nu sint inzestrate cu sis-
teme de purificare a aerului sau a apei
utilizate. Tn primii patru ani ai cincina-
lului actual (1971—1974) investitiile sta-
tului  pentru preintdmpinarea poludrii
mediului au Tnsumat 3 miliarde ruble,
fiind cu 75 la sutd mai mari decit Tn pe-

rioada corespunzatoare a cincinalului
precedent. ) .
Rezultatele acestor eforturi devin tot

mai evidente. Astfel, dupa cum se semna-
leaza in presa sovieticd, apa unei serii de
riuri a devenit mult mail curatda, scade
gradul de poluare a aerului din Moscova,
Leningrad si alte centre industriale. Se
limpezesc, de asemenea, apele Marii Bal-
tice. zona 1n care se prevede aplicarea
unui program de masuri, elaborat in co-
mun. de Uniunea Sovietica, Finlanda,
Suedia si alte tari riverane.

Escalada a cheltuielilor
in Marea Nordului

_ SOCIETATILE britanice si norvegiene
implicate in actiunea de dare in exploa-

INVESTITII COMPARATE PE

1 BARIL DE PETROL
PRODUCTIE  ZtLNICAjiN

LIRE STERLINE

Marea Norc/u/ui

Golful Mexicului_

ttigeria.

OrientulMijlociu__£100

tare a zacamintelor de petrol, din Marea
Nordului sint tot mai nelinistite de esca-
lada investitiilor necesare. Daca in urma
cu citiva ani ele anticipau amploarea
cheltuielilor la 1000 lire sterline pentru
fiecare baril din productia zilnica finala,
in prezent ele constatd ca aceastd suma
se ridica la 2500 lire sterline, iar in zo-
nele agitate ale marii — la 3000 lire ster-
line si mai mult. Tn aceste conditii se

nasc semne de intrebare in ceea ce pri-
veste rentabilitatea actualelor investitii in
eventualitatea anumitor modificari posibile
pe piata petrolului. Graficul de mai sus de-
monstreaza ca investitiile per baril pro-
ductie zilnica sint in Marea Nordului de
25 de ori mai mari decit cele din Orien-
tul Apropiat.

Dezradacinatii

DRAMA agricul-
torilor din tarile
vest-eruopene ca-
re datoritd con-
ditiilor economice
tot mai precare
ajung la ruind si
sint nevoiti  sd-si
paraseasca pa-
rainturile pentru
a cauta de lucru
n orase, a inspi-
rat _ ilustratorului
revistei »L'EX-

press”, Tim, acest sugestiv desen pare a
primit marele premiu pe 1975 al
concursului international de grafica si
caricaturi care s-a desfasurat Tn acest an
la Akcehir, in Turcia.

Testamentul lui Onassis

DAT publicitatii la Pireu, testamentul
celebrului armator grec Aristot Onassis
a confirmat miturile despre fabuloasa
avere a acestuia : 1 miliard de dolari. Ju-

matate din aceasta suma va fi consacrata
crearii unei fundatii care va purta nu-

mele fiului sau Alexandru (decedat Tn-
tr-un accident de avion in 1973) si al ca-
rei sediu va fi la Vaduz, in Liechtenstein.
Fiicei sale Cristina Ti revine 475 la suta
din restul averii, inclusiv flota maritima
comerciald. Ultima sa sotie, vdduva pre-
sedintelui Kennedy (in fotografie, fata n
fata cu Cristina Onassis), mosteneste o renta
anualda de 250 000 dolari si o patrime din
insula Skorpios, iar copiii ei, John si Ca-
roline Kennedy — o rentda de 25000 do-
lari pind la Tmplinirea virstei de 21 de
ani. Onassis mentioneaza Tn testament ca
in cazul in care documentul va fi Con-
testat de sotia sa Jacqueline, ,sd i se
opuna toate mijloacele legale posibile".
Desi la prima vedere ultima sotie a ar-
matorului grec pare nedreptatita, presa

americana precizeaza ca Tnca Tnainte de
casatorie ea a primit 3 milioane de do-
lari, semnind Tn schimb o declaratie de
renuntare la cota legala ce i s-ar fi cu-
venit din mostenire.

Cel mai mare producétor
de roboti: Japonia

DIN CEI 3000 de roboti citi sint in
functiune Tn prezent Tn intreaga lume,

pe teritoriul japonez se afld jumatate.
Din 110 producatori de roboti, 56 sint ja-
ponezi.

Automatele si calculatoarele,. Tnlocuiesc
omul peste tot. De pilda, firma ,Nissan
Motors" a instalat roboti pe linga banda
rulantd, radiodifuziunea si televiziunea de
stat japoneze Tsi intocmesc programele cu
ajutorul calculatorului. Ministerul Indus-
triei a elaborat, la rindul sau, anul tre-
cut, proiectul unei uzine complet auto-
matizate pentru constructia de masini, in
care 10 specialisti vor suplini munca a
peste 700 de lucratori. K. Tanaka (fostul
prim-ministru) a ntocmit studii in care
propune drept obiectiv national automatiza-
rea pina in anul 2000 a celor mai impor-
tante ramuri economice, de la conducerea
transporturilor pina la ocrotirea mediu-
lui.

,,O adevarata manipulare
a medicului”

CONSUMUL excesiv de medicamente a
devenit un fenomen ce ingrijoreaza in tot
mai mare masura cercurile medicale din
numeroase tari occidentale. Peste 80% din
medicii francezi consultati cu prilejul unui
sondaj Tntreprins de agentia ,Sofres" au
afirmat cd acest fenomen ia proportii n-
grijordtoare si in Franta : 82% dintre ei
considera ca limitarea numarului de medi-
camente este posibila, 72% — ca este de
dorit, iar 62% considera ca ,multiplicarea
medicamentelor constituie o risipa". Son-
dajele au scos in evidenta responsabilita-
tea ce revine industriilor farmaceutice in
stimularea  supraconsumului de medica-
mente : 43% din medici sint de parere ca
~actiunea publicitara & acestora constituie
0 adevarata manipulare a medicului.
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GLOSAR

DUMPING

Cezar Verzcanu, Tirgu Jiu — Prin dumping se in-
telege o practica comerciala discriminatorie cons-
tind” din vinzarea in strainatate a unor marfuri la
preturi inferioare celor practicate pe piata interna
(dupd deducerea costulul transportulul si a celor-
lalte cheltuieli suplimentare).

Tn prezent, de pilda. In S.U.A. Ministerul Finan-
telor desfasoara investigatii preliminare pentru a
constata temeinicia acuzatiilor aduse automobilelor
importate din sapte tari (R.F.G, Anglia, Franta
Italia, Suedia, Canada si Japonia, inclusiv modele-
lor importate de firme americane de la propriile lor
filiale din Europa si Canada) cd ar fi vindute la un
ret inferior celui din _tara de origine, facird ast-
el ‘o concurenta neloidla automobilelor americane.
Daca_autoritatile de resort vor dovedi cd aceastd
practica este reald, in virtutea Legii —antidumping
din 1921 guvernul S.U.A. va impune importatorilor
taxe vamale suplimentare care sa ridice preturile
la nivelul considerat echitabil.

STOCURI

IN LEGATURA cu fenomenele de criza economica
din tarile capitaliste, presa occidentald de speciali-
tate ‘acorda o atentie sporita_evolutiei stocurilor ca
indicator conjunctural. In saptaminile recente, de
exemplu, o anumita tendinta de reducere a nive-
lului stocurilor a fost semnalata in S.U.A., fiind in-
terpretata ca unul din semnele unei apropiate iesiri
a economiei americane din recesiune.

Prin stocuri (L. engl. inventory, 1 fr. stocks.
1 germ. Lager) se intelege in practica Intreprinde-
rilor capitaliste totalitatea bunurilor, indiferent de
gradul de prelucrare, aflate in depozite Tn momen-
tul inventarierii. Marimea stocurilor este supusa
unor fluctuatii periodice, pe care teoreticienii occi-
dentali le Tmpart in doua categorii : voluntare si
involuntare. Fluctuatiile denumite involuntare sint
in principal cele corespunzatoare oscilatiilor con-
juncturii economiei capitaliste. Cresterea stocurilor
este consideratd de aceiasi teoreticieni ca echiva-
lenta cu o investitie, vorbindu-se chiar de exis-
tenta unor cicluri de investitii in stocuri.

Desi valoarea baneasca a stocurilor constituie o
marime relativ putin Tnsemnata in raport cu cere-
rea totald, ea se caracterizeaza printr-o mane insta-
bilitate si ca atare influenteaza mersul economiei
intr-o masura proportional mai mare. Afara de
fluctuatiile datorate miscarilor  conjuncturale, se
mai consemneaza cu titlu separat cele datorate a-
daptarii stocurilor de catre Tntreprinderi la modifi-
carile nivelului cererii. Eforturile de adaptare sint
deseori, din cauza factorilor de incertitudine de pe
piata, fie insuficiente, fie dimpotriva excesive, ceea
mee influenteaza la rindul sau volumul total al ce-
rerii.

De reguld, intrarea economiei unei tari capita-
liste intr-o perioada de recesiune este marcata de
cresterea stocurilor pe ansamblul economiei natio-
nale, iar tendinta de iesire din recesiune — de sca-
derea lor, Cele mai recente date pentru S.U.A., de
exemplu, aratd ca in luna iunie 1975 stocurile indus-
triei prelucratoare au scazut cu circa 900 milioane
dolari fata de luna precedentd, dar nivelul lor —
circa 148 miliarde de dolari — era inca sensibil su-
perior celui din iunie 1974, cind a fost de circa 1335
miliarde (cifrele sint date Tn preturile curente). Pu-
blicarea sistematica in tarile dezvoltate a cifrelor
privind situatia stocurilor este unul din instrumen-
tele de urmaérire operativd a situatiei conjuncturale.’

Capacitati

Gheorghe Vrabiescu,
Hunedoara —  Folosirea
incompletd a_ capacitati-
lor de productie constituie
un fenomen cronic in eco-
nomia capitalista. = Statis-
ticile oficiale occidentale
consemneaza cd _nici in
perioadele de avint eco-
nomic (de ,boom") gradul
de . utilizare a _capacitati-
lor de productie nu sea-
propie decit arareori de
100%. Gradul atins Tn 1973,
un an de boom, pe an-
samblul industriei prelu-
cratoare a SUA.. de e-
xemplu, a fost de 833%.

Tn al doilea trimestru al
anului in curs gradul de
utilizare a capacitatilor in
industria prelucratoare a-
mericand a fost de nu-
mai 66.5% (din capacita-
tea teoreticd), fatd de
80,1% cu un_an In urma
fiind cel mai scazut grad
de utilizare a  capacitati-
I109r48de productie de dupa

Bank of America

Doru lonescu, Bucuresti
— ,Bank of = America"
care utilizeazd sloganu
publicitar ,,A man on the
spot" (Pretutindeni un om
la fata locului), este cea
mai_ mare banca comer-
ciala din fintreaga lume
capitalistd. Activele  sale
totalizeaza 604 miliarde
de dolari, iar depunerile
50,7 miliarde de dolari. Ea
utilizeaza 62300 de sala-
riati. ..Bank of America"
a fost fondata Tn 1904 sub
numele de ,Bank of Ita-
ly" si si-a_ luat numele
actual Tn 1930, cu ocazia
fuziunii_sale cu o banca
din California.

Concorde

Dumitru Baltes, Cimpi-
na — Avionul supersonic
franco-englez _Concorde
nu a primit inca din par-
tea autoritatilor de resort
americane autorizatia de
a ateriza la New York,
dar se crede ca ea arpu-
tea fi obtinutda pina_ la
sfirsitul anului. Potrivit
unei declaratii a directo-
rului general &l societa-
tii_..Aero-spatiale”, Cris-
tofini.  citatd de revista
Paris Match (19 iulie),
115 avioane Concorde ar
urma sa zboare in anul
1981 pe 15 linii aeriene
internationale.

Groenlanda

Marcel Bondoc, Craio-
va — Groenlanda — cea
mai mare_insuld de J)e
glob (2175600 km-, din
care numai 371 700 km?
neacoperiti de gheata, si
46 000 de locuitori, majo-
ritatea eschimosi) — este
din punct de vedere con-
stitutional o parte a Re-
gatului Danemarcei. Prin-
tre bogatiile care se pre-
supune ca se afla sub
stratul sau de gheatd se
numard uraniul. Groen-
landa urmeaza sa obtina

in curind autonomie in
domeniul economic si, po-
trivit unor opinii aparute
in presa internationald, in
baza acestui fapt, catre
sfirsitul anului, autorita-
tile 'din Godthaab, capita-
la insulei, vor organiza
un referendum _in privin-
ta apartenentei la Piata
Comund vest-europeana.
Se_aminteste, cu acest
prilej, ca la referendumul
e aceastd tema organizat
a timpul sau in “Dane-
marca si _terminat cu un
rezultat favorabil adera-
riil, 70% din votantii
roenlandezi s-au pronun-
at |m%otr|va participarii
la CEE.

Satelitii pentru
telecomunicatii

Serban Gavrilescu, Tir-
goviste — Daca satelitul
american de_telecomuni-
catii Early Bird, lansat a-
cum zece” ani, avea nu-
mai 240 de circuite tele-
fonice, satelitii lansati in
ultima vreme pe o orbi-
ta similard (la 22300 de
mile deasupra Ecuatoru-
lui) au circa 7000 de cir-
cuite telefonice. Un ase-
menea _satelit poate re-
transmite. de asemenea,
mprograme _ de televiziune
(pina la 12 canale, In cu-
lori), mesaje telex, date
mpentru calculatoare, Prin-
cipala firma occidentala
constructoare de aseme-
nea sateliti pentru teleco-
municatii este ,.Hughes
Aircraft" din Califarnia,
care are la activul_sau pe
EarIP( Bird si toatd gama
satelitilor _Intelsat acum
in folosinta, de asemenea,
primul satelit = canadian
(Anik, 1972). primul sate-
lit american  (Westar,
1973) destinat comunica-
tiilor interne, precum si
un contract cu Indonezia
pentru realizarea_unui sis-
tem de transmisiuni prin
satelit care sa lege nu-
meroasele insule ale aces-
tui arhipelag. Chiar _din
exemplele citate pind a-
cum puteti observa ca ta-
rile cele mai interesate’in
acest_sistem de telecomu-
nicatii prin sateliti _sint
cele ‘cu o suprafata foar-
te Tntinsd, cu populatii
dlsi)_ersate _(Canada. Aus-
tralia, Nigeria, India.
Iran, statele arabe .etc)
sau_cele insulare (Indo-
nezia).

Tarile scandinave au a-
nuntat cd studiaza reali-
zarea unui satelit _regio-
nal pentru_ televiziunea
internordica, menit_ sa
contribuie sI la ameliora-
rea legaturilor telefonice,
inclusiv_cu Groenlanda si
cu platformele de foraj
din Marea Nordului.

Agentia spatiald japo-
neza a anuntat la rindul
sau la 21 iulie ca a sem-
nat contracte cu N.AS.A.

entru lansarea a trei sa-
eliti stationari experi-
mentali Tn 1977 si 1978,
Satelitii, care vor fi_lan-
sati cu rachete purtatoa-
re americane de la Cap
Canaveral, vor fi asam-
blati de firme electronice
janoneze. utilizind o teh-
nologie americana.

e Raspunsuri  Tntrebari < Raspunsuri ¢ Tntrebari < Raspunsuri #

Date_citate de revista
engleza The Economist
(19" iulie) estimeaza cos-
tul unui_satelit de teleco-
municatii la circa 8 mi-
lioane de dolari. Mult mai
costisitoare este insa re-
teaua statiilor de urma-
rire de la sol.

Institutul
international

pentru uraniu

lon Vraneca, Tirgoviste
— Institutul_international
entru _uraniu — pe care
-ati _gasit amintit in nr.
29/1975 al ,Revistei eco-
nomice" — a fost creat
in luna iunie _a.c. la Lon-
dra. de societatile din An-
lia, Australia, Canada,
ranta -si R.S.A. care se
ocupa cu exploatarea za-
camintelor acestui metal.
Celor 15 companii fonda-
toare (inclusiv Comisaria-
tul pentru energie ator,:-
ca din Franta) le revin
circa_ 60% din  cantitatea
dc minereu de uraniu ex-
trasa din tarile capitaliste
dezvoltate si in tarile ;ne-
socialiste in curs’ de dez-
voltare. Se prevede ca si
consumatorii  de uraniu
voi' putea deveni membri
asociati ai institutului.
Principalele obiective pe
care si_le propune insti-
tutul sint : studierea ce-
rerii si ofertei de concen-
trat de uraniu n tarile
capitaliste ; efectuarea dc
cercetari pentru determi-
narea resurselor de uraniu
si a necesitatilor respec-
tive ; cercetarea proble-
melor legate de largirea
domenijilor_de utilizare a
uraniului Tn scopuri_ pas-
nice ; schimbul de infor-
matii s.a.

Cheltuieli turistice

Mihaela Banica. Bucu-
resti — 1). Principala_ ta-
ra emitatoare de turisti pe
plan mondial a fost 1n
ultimii doi ani R.F. Ger-
mania, care a _intrecut
S.U.A. in legatura proba-
bil cu incetinirea . mai
pronuntatd a activitatii
econgmice_in aceasta din
urma tara.
in actualul sezon, prin-
cipalele agentii  vest-
germane au_ inregistrat o
sporire a vinzarilor ——
considerata  neasteptata
in actualul context eco-
nomic — de circa 30%,
incasdrile de pe urma_ tu-
ristilor respectivi fiind
estimate pentru acest an
la echivalentul a 8 mi-
liarde de dolari (inclu-
siv transportul).

2) Prima firma straina
care si-a instalat o uzina
de montaj pentru auto-
mobile pe teritoriul S.U.A
este firma suedeza Volvo.
Filiala sa americana pro-
fitd Tn prezent de faptul
ca importatorii nu au reu-
sit sa acopere cererea
crescindd de autoturisme
mai mici nregistratd pe

piata SUA. dupa de-
clansarea ,crizei energe-
tice".
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Obligatiile institutiilor,

intreprinderilor si

organizatiilor economice in legatura cu unele

operatiuni la C.E.C.

NUMEROSI cititori ai revistei

conducatori ai compartimentelor financiar-contabile

ne-au solicitat unele explicatii si clarificari in legituré cu. folosirea noului instrument de

_.economisire a pogulatlel Pe baza, de consimtamint. sgris prin virament. Pentru [
unilor sus-mentiorate, revista a solicitat Casei de Economii si

in bune conditit a operat

realizarea

Consemnatiuni o consultatie pe care o publicam mai jos.

IN CADRUL politicii generale a partidu-
lui si statului nostru de dezvoltare armoni-
oasd a tuturor ramurilor si sectoarelor de
activitate, un loc important il ocupd si mo-
bilizarea disponibilitatilor_banesti ale popu-
latiei la Casa de Economii si Consemnatiuni.

Realizarea acestui obiectiv, alaturi de al-
tele, . contribuie la asigurarea unei, sanatoa-
se circulatii_ banesti, precum si la stabilita-
tea monedei nationale.

Avind Tn vedere directiile de dezvgltare
mentionate mai _sus. Casa de Economii si
Consemnatiuni, in baza prevederilor H.C.M.
nr. 2037 1969 a pus la_dispozitia publicului,
ca forma de economisire, depunerile la
C.S.C. pe bazd de consimtdmint scris prin
virament.

Depunerile prin virament se efectueaza pe
baza consimtamintului scris, al depunatori-
lor, prin care acestia solicitd sa li se depu-
na cu regularitate sau ocazional, la C.E.C., Tn-
treaga retributie sau numai o parte pe li-
brete de economii sau Tn conturi personale.

Consimtdmintele se dau pe formulare _tip
puse la dispozitie depunatorilor de catre
unitatile sau mandatarii C.E.C.

Consimtamintele se completeazd de catre
depunatori si se predau de acestia organu-
lui financiar al institutiei. Tntreprinderil sau
organizatiei respective, care le vizeazd si le
predda mandataruluj sau unitatii C.E.C.

Pe baza consimtamintelor si a statelor de

lata retributiei, mandatarul’ sau unitatea
E.C. intocmeste un tabel al depunerilor
pe baza de consimtamint scris.

Tabelul, intocmit si _semnat de persoane-

le competente ale unitatilor C.E.C., se vi-
zeaza de serviciul financiar al institutiei,
intreprinderii sau organizatiei respective.
Un exemplar din_tabel rdmine la serviciul
financiar al unitatii respective.

Pentru_depunerile pe baza de consimta-
mint_scris prin virament pe librete de eco-
nomii sau In conturi personale, in cazul in

care Tn institutiile, Tntreprinderile sau orga-
nizatiile respective nu exista ghisee C.E.C.,
tabelele respective se Tntocmesc de serviciile
financiare ale organizatiilor care efectueaza
virarea sumelor.

Operatiile de depuneri prin virament in

conturile_ personale si pe librete de econo-
mii se efectueaza pe bazd de dispozitii de

platd date de organizatiile socialiste din
conturile carora se efectueaza viramentul.
La dispozitia de platd se anexeazd un exem-
plar din tabel.

Virarea drepturilor banesti de catre orga-
nizatiile socialiste se face la sucursalele si
filialele C.E.C. la care sint deschise contu-
rile personale ale beneficiarilor.

inregistrarea n libretele de economii a
sumelor virate se face de unitatile si man-
datarii C.E.C.. la prezentarea libretelor de
economii de catre depunatori. Tn  conturile
personale, Tnregistrarea sumelor virate se
face la sucursalele si filialele C.E.C. fard
a fi necesara prezentarea de catre titularii
acestora a vreunui document.

Tn completarea normelor legale mentio-
nate mai sus, Tn legatura cu depunerea e-
conomiilor banesti ale populatiei prin vira-
ment pe baza de consimtamint scris pe li-
brete de economii sau Tn conturi personale.
Banca Nationalda a Republicii  Socialiste
Romania, prin normele metodologice nr.
1/1972 privind creditarea pe termen scurt si

efectuarea platilor intre unitatile socialiste,
a reglementat platile din cont de orice va-
loare ce se pot efectua intre unitatile so-
cialiste.

Astfel, se subliniaza in cadrul acestor
plati fara numerar si virarea sumelor reti-
nute din retributii pentru alimentarea libre-
telor de economii sau a conturilor persona-
le_deschise la unitatile C.E.C. pe numele lu-
cratorilor respectivi, precum si virarea su-
melor din conturile curente ale _ populatiei
de la unitdtile CJE.C. catre unitdtile socia-
liste (pct. 136 si 157 din normele metodolo-
gice nr. 1/1972 ale B.N.RS.R.).

Din conturile personale se pot efectua
plati ocazionale sau_periodice? prin virament,
in favoarea institutiilor, intreprinderilor sau
organizatiilor.

Platile periodice prin virament se efectu-
eaza catre institutiile si  intreprinderile
prestatoare de servicii, precum si plati de
Impozite si taxe.

Din conturile personale se pot efectua vi-
ramente periodice pentru plata impozitelor,
rimelor de asigurare, abonamentelor tele-
onice. prestatiilor (apd — canpal —_salubri-
tate), consumului de energie electrica, consu-
mului de gaze naturale, chirie si alte plati
care privesc pe titularii conturilor curente.

Titularii conturilor curente personale care
vor sa efectueze plati din conturile lor se
adreseaza in scris organizatiilor  socialiste
beneficiare, carora le “solicitad, ca documen-
tele de platd sa fie remise sucursalelor sau
filialelor C.E.C. la care_se afla deschise con-
turile in vederea achitarii lor.

Cererile adresate organizatiilor socialiste
n_favoarea carora. urmeaza a se efectua
plati periodice se vizeaza Tn prealabil de
sucursalele sau_filialele C.E.C. la care sint
deschise conturile.

Tot pe linia evitarii circulatiei numeraru-
lui, Casa de Economii si Consemnatiuni a
introdus Tn baza H.CM. nr. 2037/1969 pen-
tru titularii de conturi curente, un_ instru-
ment de platd si anume cecurile din carne-
te de cecuri cu suma limitata.

Aceste cecuri pot fi utilizate si la efec-
tuarea de plati pentru procurarea de mar-
furi la organizatiile comerciale de stat sl
cooperatiste, pentru prestari de servicii si
pentru achitarea de sume datorate_ statului
sau organizatiilor  socialiste  stabilite de
Casa de Economii si Consemnatiuni Tm-

preund cu organele tutelare ale organizati-
ilor socialiste respective, direct sau prin
organele lor teritoriale.

Organizatiile socialiste care au primit in
plata cecuri din carnete de cecuri cu suma
limitata remit cecurile sucursalelor sau filia-
lelor C.E.C. celor mai apropiate prin uni-
tatile bancare la care au deschise conturi-
le.

Este de retinut faptul ca depunerile prin
virament pe baza de consimtamint  scris,
pe librete de economii sau in conturi per-
sonale se pot efectua atit din retributia lu-
nara cit si din oricare drepturi banesti ale
solicitatorilor.

Pentru realizarea in bune conditii a ope-
ratiunilor mentionate mai sus, conducerile
institutiilor, ntreprinderilor si organizatiilor
au sarcina de a urmari si traduce in viata
reglementarile legale Tn vigoare sprijinind
lucratorii din unitdti care efectueaza opera-
tiunile respective.

Stefan PAUNESCU
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PENTRU-BUGETUL DV., AL FAMILIEI DV.

Cumparaturile cu plata in rate = MARFA PE LOC, PLATA ESALONATA
PE 6 SAU 8 LUNI.

Va puteti da seama de marile avantaje ale aces-
tui sistem modern de comert, numai cumparind
confectii cu plata in rate, la preturi accesibile
tuturor!

Achitarea unui avans de 20—30% la achizitio-
narea marfurilor reduce cuantumul cotei lunare,
inlesnind astfel simtitor plata ratelor.

Cumparati cu plata in rate

CONFECTII FINITE SAU LA ULTIMA PROBA

Lucratori ai unitatilor socialiste, toate celelalte
categorii de lucratori membri ai cooperativelor
mestesugaresti, pensionari

Achitind doar un avans convenabil, va puteti
procura haine noi, atit pentru dv. cit si pentru
membrii familiei dv.

Magazinele comertului de stat va ofera marele
avantaj al cumparaturilor cu plata in rate, punin-
du-va la dispozitie un bogat sortiment de confectii
moderne, elegante.

(9175)



GALATI

Str. Calea Prutului
nr. 50 A
Telefon 15221-15222-15223
Telex: 015240

Ofera o gama variata de produse

= Accesorii metalice pentru Industria de marochl-
narle, incaltaminte sl galanterie
= Ambalale metalice litografiate, articole de
mena|, galeti tincate
Mobilier Industrial si tehnologic
Paturi pentru adultl sl copil, timplarie metalled
Unelte de gradinarle (lopetl, greble, casmale)
ntru Informarea dv., solicitati cataloagele de

pro@use ale intreprinderii.



