


E coordonatele socialiste ale
dezvoltarii economiei roma-
nesti in care fiecare judet se

JUDETELE TARIlI PE TRAIECTORIA PROGRESULUI

reprezentat circa 70% din volumul
total destinat siderurgiei in perioada
1966—1970.

inscrie cu aportul propriu, specifiantierul naval a cunoscut —in

Galatiul detine un palmares bogat in
~contributii-record" : pe aceste locuri
functioneaza cel mai mare combinat
siderurgic din tara ; Santierul naval
din Galati se situeaza pe primul loc
in ierarhia santierelor navale roméa-
nesti, iar Portul Galati se situeaza in
fruntea porturilor fluviale ale tarii,
oferind acces si vaselor maritime.
Judetul participa la productia indus-
triald’ a tarii cu peste 94% la tabla
mijlocie si groasa, cu 51% la lami-
nate finite pline, cu 42% la otel, cu
34,5% la nave.

Fara indoiala, realizarile prezen-
tului sint rodul efortului investitiona!
ai statului nostru si al muncii intense
si continue depuse de locuitorii a-
cestor meleaguri. Statisticile anului
1960 relevau faptul ca productia me-
talurgiei feroase, a constructiei de
masini si prelucrarea metalelor reu-
sise sa acopere — inca de pe atunci
— circa 50% din totalul productiei
globale industriale a judetului. Dupa
numai altl zece ani metalurgia aco-
perea — singura — peste jumatate
din productia industriala judeteana,
tendinta care s-a accentuat in con-
tinuare. Desigur, in aceasta directie
o contributie substantiala a adus-o
construirea combinatului siderurgic,
pentru a carui realizare au fost
alocate fonduri de investitii care au

anii nostri — un adevarat proces ,de
crestere” pe o complexitate de pla-
nuri. Daca in Intreaga perioada a
Roméaniei burghezo-mosieresti aici
au fost construite 126 de vase mici,
numai in primii 20 de ani de con-

structie socialista de aici au fost lan-
sate la apa peste 500 de vase.

Chiar daca adaugam fintreprin-
derea ,Laminorul" — al carei proces
de productie este in intregime meca-
nizat si automatizat — precum si In-
treprinderea de sirma, cuie si lanturi,
intreprinderea ,11 lunie”, tot din
municipiul Galati tabloul dezvoltarii
industriale a judetului ar fi incom-
plet. El trebuie intregit cu efortul Tn-
semnat al colectivelor de oameni ai
muncii de la Fabrica de conserve si
ntreprinderea de reparatii auto din
municipiul Tecuci, din unitatile eco-
nomice din Beresti, Tirgu-Bujor s.a.
Totodata, nu trebuie omis faptul ca

in industria judetului un loc Tnsemnat
il ocupa industria usoara si alimen-

tara.

Si in cincinalul 1976—1980, accen-
tul principal se va pune pe dezvol-
tarea industriei, productia Tn acest
sector urmind sa creasca de 15 ori
fata de 1965. Importantele fonduri de
investitii alocate pentru aceasta pe-
rioadad, vor permite construirea in cin-
cinalul 1976—1980 a inca 250 noi ca-
pacitati de productie, care vor intari
in special rolul metalurgiei feroase si
al constructiei de masini in productia
industriala a judetului.

Agricultura galateana aduce de a
semenea un aport’ important in pro-
ductia agricola a tarii. Contributia
este de circa 7% la’ griu si porumb,
7,3% la viticultura etc. Utilizarea in-
tensiva a suprafetelor agricole
alaturi de valorificarea altor terenuri
(a crescut suprafata Tndiguita in 1975
cu 11 988 hectare fata de 1970) a
permis o dinamicd ascendenta a
productiei agricole, urmind ca pina in
1980 aceasta sa creasca cu circa
148% fata de 1965. Folosirea tehni-

GALATI

cilor agricole moderne, ingrasamin
tele, dotarea unitatilor de speciali
tate cu un parc insemnat de masin
agricole (in medie in 1975 revine pe
un tractor fizic o suprafata arabile
de 74 hectare) harnicia oamenilor at
facut ca in numerosi ani productiile
medii la hectar inregistrate sa  fi*
superioare mediei pe tara.

Una din principalele’ ramuri ale a-
griculturii judetului o reprezinta viti-
cultura nu numai prin suprafata a-
preciabila pe care o detine, dar si
prin productia la hectar si calitatea
vinurilor. Alaturi de aceasta, un
accent deosebit se pune in prezent
si se va pune si in continuare pe
cresterea animalelor, care inca de la
Tnceputul cincinalului actual depasea
30% in productia globala agricola.

intreaga dezvoltare economica a
avut si va avea si in viitor directe
implicatii favorabile in ridicarea nive-
lului de trai al oamenilor muncii, n
cresterea ponderii celor ocupati n
industrie, n sporirea veniturilor
populatiei. Centru cultural cu traditii,
Galatiul a cunoscut o remarcabila
dezvoltare a Tnvatamintului, artei etc.
Odata cu Tinfiintarea in 1951 a unui
institut politehnic cu profil unic in
tara (constructii navale, piscicultura,
stuficultura), precum si prin crearea
in 1959 a Institutului pedagogic de 3
ani, Galatiul a devenit si centru uni-
versitar. in judet au fost Tnfiintate de
asemenea numeroase asezaminte de
culturda, muzee, teatre etc.

Galatiul aduce prin Tmplinirile pre-
zentului si dimensiunea perspectivei
o contributie de seama — alaturi de
celelalte Judete ale tarii — la faurirea
viitorului ‘comunist al ta&rii.



ACTUALITATEA

CONDITII

S.-l CUM s-a anuntat, Comitetul Politic Executiv al
C.C. al P.CR. a stabilit in sedinta din 26 august a.c.
o serie de masuri in scopul desfasurarii in continuare
in bune conditii a lucrarilor agricole.
in ziua de 1 septembrie,
P.C.R,
Ceausescu a subliniat masurile care se |mpun a fi luate Tn sp|r|-
tul hotaririi Comitetului Politic Executiv in vederea asigurarii
bunei organizari a Tntregii activitati de productie Tn agricultura,
pentru stringerea si depozitarea ntregii recolte, la timp si fara
pierderi, realizarea integrala a planului de livrari la fondul de
pentru desfasurarea in conditii optime a campaniei de 1
toamna. Masurile adoptate, de natura organizatorica, sint meni- cii,
te sa Tntareasca raspunderea tuturor celor ce lucreaza n agricul-

acelorasi preocupari,
atuire®™ de lucru de la C.C. al

stat,

CTIVITATEA pe ogoare Tn aceste
Azile este deosebit de intensa. Prac-
tic, agricultura se gaseste in pe-
rioada Tn care s-a declansat campania de
recoltare, Tn care se hotaraste nca recol-
ta din acest an si recolta de griu a anului
1976 si — se poate spune — Tn perioada
n care se pun bazele productiei cerealiere
din cincinalul 1976—1980. Este deci o pe-
rioada de activitate intensa, de bilant si
de organizare, in vederea realizarii sarci-
nilor viitorului cincinal.

Agricultura noastra dispune de conditii

tehnico-materiale corespunzatoare pentru
a asigura executarea la un Tnalt nivel cali-
tativ a tuturor lucrarilor, pentru a ntre-
prinde actiuni energice ca in aceasta
toamna sa se incheie campania agricola n
timp optim, fara pierderi de recolta.
+ Utilajele si masinile agricole, Tn numar
tot mai mare si mai perfectionate, canti-
tatile de Tngrasaminte chimice si pesticide
mai mari creeaza conditii pentru ca sar-
cinile trasate unitatilor agricole socialiste
de catre conducerea partidului, atit la
Plenara comuna a C.C. al P.C.R. si Consi-
liului Suprem al Dezvoltarii Economice si
Sociale a Romaniei din 21—22 iulie a.c.,
la sedinta Comitetului Politic Executiv,
precum si la recenta Consfatuire de lucru
de la C.C. al P.C.R.,, sa se infaptuiasca Tn
conditii bune.

S-a subliniat in repetate rinduri ca agri-
cultura noastra trebuie sa obtina an de
an o productie constanta de cereale, de
carca 20 mil. tone, Tn masura sa asigure
realizarea obiectivului trasat de Congre-
sul al Xl-lea al P.C.R. de a se ajunge la
0" tona de cereale pe cap de locuitor. Pen-
tru Tndeplinirea acestui obiectiv trebuie sa
se Tntreprinda astfel de masuri agrofito-
tehniee si organizatorice incit  productia
medie la hectar si depaseasca 3000 kg.,
ceea ce este pe deplin realizabil Tn condi-
tii normale. De aceea, sarcina pusa in fata
oamenilor muncii din agricultura, a spe-
cialistilor, de a spori substantial produc-
tia de cereale,, are un caracter realist.
Aceasta oglindeste posibilitatile mari de
care dispune agricultura noastra si ia n
considerare rezultatele bune obtinute Tn
ultimii ani de un numar din ce Tn ce mai
mare de unitati agricole socialiste. Tocmai
de aceea, prin grija organelor si organiza-
tiilor de partid, a directiilor generale a-
gricole si a specialistilor, experienta Tnain-
tatda a unitatilor fruntase trebuie larg ge-
neralizata, pentru ca obiectivele stabilite
agriculturii sa se realizeze inca din primul
an al cincinalului urmator.

Masurile tehnico-orgaiflizatorice care tre-

IN AGRICULTURA

TEHNICO-ORGANIZATORICE

PENTRU CRESTEREA PRODUCTIEI

In continuarea
la Con-

tovarasul Nicolae

buie Tntreprinse pentru asigurarea creste-
rii productiei de cereale, si Tn special a
celei de griu, au rolul hotaritor Tn aceasta
perioada. De aceea, Tn continuare, ne vom
referi la citeva actiuni mai importante ce
urmeaza a fi Tntreprinse pentru pregatirea
productiei anului urmator, pentru stringe-
reril rapida si fara pierderi a intregii re-
colte.

Viitoarea recolta se pregateste
acum, temeinic

VOLUMUL cel mai mare de lucrari Tn
aceasta perioada este dat de pregatirea
terenului pentru Tnsamintarile de toamna.
Buna organizare, ordinea si disciplina sint
pirghii hotaratoare pentru executarea tu-
turor acestor lucrari la timp si Tn condi-
tii de calitate superioare ; de modul cum
sint executate aceste lucrari acum depin-
de obtinerea de recolte mari, pe toate su-

prafetele, Tn toate unitatile.
Tn programul culturii griului, elaborat
de Ministerul Agriculturii si  Industriei

Alimentare, program care a fost adaptat
conditiilor specifice din fiecare zona agri-
cola cu prilejul recentelor consfatuiri ju-
detene, sint prevazute toate elementele de
tehnologie ce urmeaza a se aplica, de res-
pectarea carora depinde obtinerea rezulta-
telor preconizate. Astfel, o problema de
cea mai mare importanta o reprezinta
stabilirea structurii optime o soiurilor de
griu pe fiecare unitate agricold. Statiunile
agricole de cercetare, oficiile de agrochi-
mie si pedologie si inspectoratele pentru
controlul calitatii semintelor vor stabili
zonele si microzonele de favorabilitate
pentru fiecare soi, asigurind pentru fiecare
unitate 3 soiuri, cu perioada de vegetatie
si cerinte biologice diferite.

Totodata, Tn perioada care a mai ramas
pina la semanat este necesar sa se inten-
sifice actiunea de conditionare si analiza-
re a semintelor, astfel ca toti specialistii
din unitatile de productie s& cunoasca din
timp calitatea semintelor pe care le vor
semana.

Cresterea productiei de griu este hota-
rita in mare masura de amplasarea acestei
culturi. Aceasta cerinta trebuie sa aiba Tn
vedere posibilitatea stabilirii obligatorii a
unei rotatii pe o perioadda de 3—4 ani,
lucru pe deplin realizabil, care a fost luat
Tn considerare Tn programul culturii griu-
lui. De asemenea, specialistii din fiecare
unitate agricola vor trebui sa acorde o a-
tentie deosebita stabilirii normei de samin-

tura privind buna organizare a muncii,
fortei de munca, a tuturor masinilor pentru efectuarea la timp
si de calitate a fucr&rilor agricole.

Sarcinile stabilite de conducerea partidului sint Tn concor-
danta cu sarcinile mobilizatoare ce revin agriculturii Tn acest
an, Tn aceasta perioada, cu volumul de lucrari ce trebuie execu-
tate Tn urmatoarele saptamini;
de nfaptuire Tn fiecare judet,
articolul de fata sint prezentate — in spiritul masurilor adopta-
te recent — citeva conditii si directii de actiune privind mobi-
lizarea ampla a tuturor fortelor, organizarea temeinica a mun-
esalonarea executarii
recolte tot mai mari.

utilizarea deplina a

sarcinile stabilite sint Tn curs
in fiecare unitate agricola. in

lucrarilor in vederea obtinerii unor

ta la hectar. (Norma trebuie sa constituie
rezultatul unui calcul pe care si-l face
fiecare inginer sef sau sef de fermda, por-
nind de la productia urmarita, posibilita-
tile de fertilizare, gradul de aproviziona-
re cu apa a solului, epoca de Tnsamintare,
planta premergatoare, desimea optima co-
respunzataoare fiecarui soi in parte, ca-
pacitatea de Tnfratire a soiului cultivat).

Una din verigile importante care contri-
buie la sporirea productiei de griu si orz
0 constituie folosirea rationala a Tngrasa-
mintelor. Actiunea de fertilizare, sub as-
pectul respectarii raportului optim Tntre
azot si fosfor, are o deosebitd importanta ;
exagerarea Tn aplicarea unor doze unilate-
rale de azot fara a se asigura Tngrasamin-
tele cu fosfor duce la scaderea productiei,
atit cantitativ cit si calitativ. De aceea, Tn
folosirea lor, inginerii sefi si sefii de fer-
ma trebuie sa respecte raportul optim n-
tre azot si fosfor, asa cum este el indicat
n analizele agrotehnice.

O atentie deosebita trebuie sd se acorde
administrarii uniforme a Tngrasamintelor,
prin reglarea corectd a masinilor, prin ja-
lonarea parcelelor pe care se aplica ingra-
samintele, prin instruirea si permanentiza-
rea tractoristilor la aceasta actiune, prin
supravegherea permanenta a lucrarii de
catre inginerii sefi si sefii de ferme si,
in general, prin organizarea exemplara a
acestei actiuni. Pentru asigurarea unifor-
mitatii se vor folosi toate semadnatorile
SU-29 casate si numai Tn lipsa acestora
se vor folosi masinile de Tmprastiat Tngra-
saminte (MIC) bine reglate, cu jalonare
permanenta. Aceasta lucrare va fi organi-
zata si executatd cu toate masinile grupa-
te, sub directa supraveghere a specialisti-
lor din unitati. Tn acest scop, trebuie s& se
foloseasca mai mult decit pina acum a-
viatia utilitara, organizindu-se la fel for-
matiuni speciale de lucru (pentru Tncarca-
rea rapida a avioanelor, pentru semnaliza-
rea si jalonarea directiei de administrare a
Tngrasamintelor).

Pe masurd ce agricultura primeste an
de an cantitati tot mai mari de Tngrasa-
minte, aplicarea acestora Tn mod stiintific
capatd o semnificatie deosebitd. De aceea
este necesar ca, Tn fiecare unitate, chiar
din aceasta toamna sa se puna la punct
evidenta precisd a fiecarei sole privind
succesiunea culturilor, nivelul de fertiliza-
re, productiile obtinute si cele planificate,
starea culturald a terenului etc., iar pe
baza acestor elemente si a programelor a-
nuale de fertilizare sa se stabileasca do-
zele de Tngrasaminte si proportia optima
dintre azot si fosfor. )



Tmbunatatirea fertilizarii solului cu n-
grasaminte chimice nu trebuie s& duca la
neglijarea utilizarii altui factor foarte im-
portant si anume folosirea Tngrasaminte-
lor organice si in primul rind a gunoiului
de grajd, Tndeosebi pe solurile cu o fertili-
tate naturald scazutd. Trebuie sa se in-
teleagd de catre toti specialistii ca si n
cazul cind vom dispune de cantitati mari
de Tngi’dsaminte chimice, acestea nu vor
putea finlocui Tn totalitate si din toate
punctele de vedere gunoiul de grajd. El
constituie si va constitui o rezerva
substantiala de elemente nutritive si ma-
terie organica ce trebuie folosita de fiecare
unitate agricola la culturile si pe solurile
care impun administrarea lui cu priori-
tate.

Tn legatura cu folosirea Tngrasamintelor
chimice, organice si a amendamentelor,
toti specialistii, Tncepind de la judet si
pina la ferma, trebuie sa Tntreprinda ma-
suri pentru a indeplini integral programul
de fertilizare si amendare transmis de mi-
nister.

Obiectivele principale ce trebuie avute
in vedere de catre toti factorii care iau
parte la executarea lucrarilor solului sint,
n mod sintetic, urmatoarele : retinerea
apei Tn sol ; realizarea unei araturi fara
bulgari si usor de prelucrat ; executarea
unei araturi cit mai uniforme ca adinci-
me. latimea brazdei, perfect nivelate si
corect inchise ; alternarea adincimii si a
modului de lucrare a solului de la un an
la altul ; pregatirea unui pat germinativ
corespunzator ; Tnceperea lucrarilor de
pregatire a patului germinativ Tnca de la
eliberarea terenului de resturile culturii
premergatoare.

O altd verigd de mare importanta Tn
tehnologia culturii griului o reprezinta si
semanatul. Prin programele adoptate la
consfatuirile judetene, precum si din indi-
catiile Ministerului Agriculturii si Indus-
triei  Alimentare semadanatul Tn aceastd
toamna trebuie sa Tnceapa Tn partea de
nord a tarii la 15 septembrie, iar in sud
la 20 septembrie, astfel ca pina la 30 sep-
tembrie sa se realizeze cel putin 50% din
Tntreaga suprafata (cel mai tirziu pinad la
15 octombrie trebuie sa se incheie Tn toate
unitatile agricole). Indicatia data si Tn
alti ani de a amina cu citeva zile semana-
tul, Tn cazul unei toamne secetoase, rami-
ne valabild si Tn acest an. Inginerii sefi si
sefii de fermad au obligatia sa urmareasca
direct Tn cimp calitatea acestei lucrari, atit
Tn ce priveste adincimea cit si uniformita-
tea semanatului, acestea fiind elemente
care influenteaza Tn mod hotaritor urma-
toarea recolta.

Recolta — repede
in hambare, fara pierderi

ODATA cu pregatirea exemplard a con-
ditiilor pentru realizarea unor recolte cit
mai mari de griu in primul an al viitorului
cincinal, lucratorii din agricultura, fara
exceptie, trebuie sd se mobilizeze la re-
coltarea culturilor de toamna. Tn acest
scop, Comitetul Politic Executiv al C.C.

al P.C.R.,, In sedinta din 26 august a.c., a
facut o analiza cuprinzatoare a probleme-
lor referitoare la Tntarirea activitatii des-
fasurate n agricultura si a pus n fata or-
ganelor si organizatiilor de partid, a orga-
nelor agricole si a conducatorilor de uni-
tati sarcina de a asigura — printr-o buna
organizare a muncii, printr-o intensa acti-
vitate politica — participarea la mun-

cile agricole a tuturor cetatenilor de
la sate. Totodata, Comitetul Politic Exe-
cutiv al C.C. al P.C.R.,, a examinat
masurile ce se impun pentru Tntari-
rea raspunderii colective Tn execu-
tarea la timp si de calitate a tuturor
lucrarilor de recoltare a florii-soarelui,
a sfeclei de zahar, a porumbului, cartofu-
lui, furajelor, legumelor, strugurilor si
fructelor. Actionind Tn spiritul acestor ma-
suri, toti lucratorii din agricultura, ince-
pind cu specialistii din minister si pina la
ultimul sef de ferma sau cooperator, tre-
buie sa se considere mobilizati pentru a
Tncheia campania de recoltari in cele mai
bune conditii, pentru realizarea exem-
plara a sarcinilor trasate de conducerea
superioara de partid.

Cuvintul de ordine, Tn aceste zile, tre-
buie sa fie : totul pentru stringerea fara
pierderi a recoltei, pentru achitarea tutu-
ror obligatiilor fata de stat, pentru prega-
tirea exemplara a conditiilor privind rea-
lizarea unor productii reCord Tn primul an
al viitorului cincinal.

O atentie deosebita trebuie sa se acorde
folosirii la maximum a capacitatii masini-
lor si utilajelor de recoltat prin organiza-
rea muncii Tn schimburi prelungite. Pen-
tru aceasta, Tncepind de la minister si
pina la ultima unitate agricola, s-au ela-
borat programe pe fiecare cultura, care
vor fi urmarite Tn permanenta atit de
specialistii din centrala ministerului cit
sl de cei de la directiile agricole judetene
si din unitatile agricole de productie.

In organizarea muncii la nivelul unitati-
lor trebuie sa se aiba Tn vedere si recolta-
rea culturilor de toamna 1n conditii de
timp nefavorabil, pentru care se vor lua
masuri de mobilizare maxima a fortelor
mecanice si a tuturor bratelor de
munca existente Tn comuna. Trebuie sa
se urmareasca ca Tn unitati sa se organi-
zeze recoltatul mecanic cu toate mijloa-
cele din dotarea S.M.A. si numai pentru
diferenta de suprafatd sa se programeze
recoltatul manual. Conducerile S.M.A. si
ILA.S., specialistii din C.A.P. sint obligati
sa verifice permanent reglarea corecta a
tuturor masinilor, pentru a asigura o re-
coltare fara pierderi. Munca trebuie astfel
organizatd Tncit productia ce se recolteaza
sa se transporte Tn aceeasi zi la locurile de
depozitare sau la bazele de receptie.

Pentru a urmari modul Tn care se reali-
zeaza recoltarea se vor stabili programe
zilnice (suprafata, tone, numar de oameni)

pentru recoltarea mecanicd si manuald,
pe fiecare unitate, consiliu intercoopera-
tist si judet ; in fiecare seard, se va ana-
liza modul cum se realizeaza programul si
se vor stabili masurile de luat Tn conti-
nuare.

Tn acest an, culturile furajere au asigu-
rat cantitati sporite de masad verde si fi-
nuri pe unitatea de suprafatd, ceea ce a
facut ca unitatile sa realizeze importante
stocuri de semisiloz si fin.

De asemenea, au fost realizate suprafete
mari de porumb pentru siloz, Tn cultura
dubla, care, datoritda conditiilor climatice,
se dezvoltd normal. TinTnd seama Tnsa de
greutdtile ivite Tn asigurarea concentrate-
lor, se impun masuri deosebite pentru
stringerea unor cantitati cit mai mari de
furaje fibroase folosind toate sursele exis-
tente.

O sursa importanta de furaje o consti-
tuie frunzele si coletele de sfecla de zahar,
care trebuie strinse Tn totalitate si folosite
direct in furajare sau insilozate Tn ames-
tec. De asemenea, se va recolta ntreaga
cantitate de masa verde din lucerniere,
trifoisti si finetele de luncd si se va con-
serva sub forma de semisiloz. Se vor lua
masuri ca toate unitatile sd stringa si
sa-si asigure diferenta de furaje de volum,

Tnd la acoperirea integrald a necesaru-
ui.
_Indicatiile si sarcinile trasate agricultu-
rii Tn sedinta recentd a Comitetului Poli-
tic Executiv al C.C. al P.C.R., precum si
masurile tehnico-organizatorice stabilite de
minister si organele agricole judetene tre-
buie sa constituie preocuparea numarul
unu a tuturor specialistilor din unitati n
aceasta campanie, garantind astfel cel pu-
tin realizarea productiilor prevazute prin
plan. Pe masura recoltarii culturilor de
toamna si ncheierii  Tnsamintarilor, Tn
fiecare unitate se vor lua masuri pentru
mobilizarea tuturor fortelor manuale si
mecanice la eliberarea terenului si execu-
tarea ogoarelor de toamna pina, cel ftirziu,
la 15 noiembrie. Numai Tn felul acesta Tn-
cheierea campaniei de recoltare si pregati-
rea recoltei de cereale a anului 1976 pot
fi considerate Tncheiate Tn mod corespun-
zator.

ing. Teodor CHETAN

director adjunct Tn Ministerul Agriculturii
si Industriei Alimentara



Documentele Congresului al Xl-lea — ghid in actiune

OPTIMIZAREA PROCESULUI REPRODUCTIEI LARGITE

IN COOPERATIVELE AGRICOLE DE PRODUCTIE

PRECIIND locul si marea im-
portanta a agriculturii in ca-
drul procesului reproductiei

tisfacind astfel tot mai deplin nevoile
de produse agricole pe locuitor este do-
vedita de faptul ca in ultimii 25 de ani

socialiste largite Tn etapa actuald, td1951—1975) ritmul productiei globale

varasul Nicolae Ceausescu
,...fard o agricultura intensiva, moder-
na, de Tnalta productivitate, organizata
pe baza celor mai noi cuceriri ale stiin-
tei, nu se poate asigura nici faurirea
societatii socialiste multilateral dezvol-
tate, nici edificarea comunismului Tn
patria noastra".l)

In aprecierea locului si rolului repro-
ductiei largite din agricultura pentru
dezvoltarea economiei socialiste, tre-
buie sa pornim nu numai de la anu-
mite ponderi sau ritmuri medii ale
cresterii productiei, ci in primul rind
de la functiile complexe pe care le n-
deplineste aceasta ramura Tn cresterea
economica a tarii noastre.

Capacitatea agriculturii noastre so-
cialiste de a se dezvolta Tn pas cu ce-
rintele legilor reproductiei largite, sa-

aratagricole, ritm mult superior cresterii

productiei agricole pe plan mondial, a
devansat simtitor ritmul cresterii popu-
latiei. Acest fapt a permis Tmbunatati-
rea continua a aprovizionarii populatiei
cu produse agroalimentare, precum si
asigurarea unor cantitati importante
pentru export.

La realizarea reproductiei socialiste
Tn agricultura o contributie importanta
au adus-o cooperativele agricole de pro-
ductie, care detin locul principal Tn
productia agricola a tarii. Ele cuprind
3455000 de familii de tarani cu peste
10 000 mii de persoane si dispun de 60,5
la suta din suprafata agricola a tarii, de
74,6 la sutd din cea arabild, de 79,1 la
suta din cea viticola si de 62,1 la suta
din cea pomicola. Un loc important il

ocupa cooperativele agricole si in pro-
ductia agricold animala. Ele detin circa
40 la suta din numarul bovinelor, peste
25 la suta din totalul porcinelor, peste
37 la sutd din efectivul de ovine etc.
Fondurile fixe existente Tn cooperative
reprezinta 35,8 la suta din totalul fon-
durilor fixe din agricultura, iar Tmpre-
una cu cele ale statiunilor de mecani-
zare a agriculturii ponderea se ridica
la 56,8 la suta.

Aceste date aratd ca de nivelul la
care se realizeaza productia in coope-
rativele agricole depinde Tn mare ma-
sura nivelul productiei pe Tntreaga ra-
murd. cresterea productiei agricole in
ritmul si proportiile stabilite prin plan,
contributia agriculturii la dezvoltarea
complexa si echilibrata a economiei na-
tionale. De aici rezultd Tnsemnatatea
majora pe care o capata problemele re-
productiei largite Tn cooperativele agri-
cole.

Coerenta intereselor generale ale statului cu cele ale
cooperativei si ale membriloi

PORNIND de la particularitatile generale ale acumularii si
reproductiei socialiste largite Tn agriculturd, Tn analiza fenome-
nelor trebuie sa tinem cont de ceea ce este caracteristic unui
sector sau altuia, de particularitatile specifice. Este necesar sa
avem Tn vedere existenta Tn agricultura tarii noastre a celor
doua forme de proprietate socialista care au impus doua forme
corespunzatoare de organizare a productiei : a Tntreprinderilor
agricole de stat si a cooperativelor agricole de productie.

Tn cooperativele agricole de productie,, data fiind proprieta-
tea cooperatista asupra mijloacelor de productie, ca si a intregii

productii realizate prin munca in comun a taranilor coopera-
tori, acei care decid asupra tuturor problemelor economice si
organizatorice ale unitatii, inclusiv asupra fondului de dezvol-
tare economica si sociala ce se va aloca pentru reluarea pro-
ductiei pe o scara largita, sint membrii cooperativei agricole
respective Tntruniti Tn adunarea generala — forul suprem de
conducere. Deci ritmul reproductiei Tn cooperativele agricole
ce se realizeaza tot pe baza planului national unic depinde Tn
buna masura de hotaririle adoptate de adunarea generala.

Fundamentarea economica a repartitiei productiei nete in
fond de dezvoltare si fond de consum este obiectiv determi-
nata de nivelul de dezvoltare a fortelor de productie si a pro-
ductivitatii muncii realizate Tntr-o anumitd etapd Tn sectorul
cooperatist al agriculturii. Stabilirea acestor doua fonduri, n
proportii de care depind prezentul si viitorul fiecarei C.A.P.
nu este numai o simpla operatie de calcul economic, ci are, in
esentd, un pronuntat caracter politic.

Conditia de bazd a determinarii unei corelatii optime intre
fondul de dezvoltare si fondul de consum consta in stabilirea
unei metodologii corespunzatoare care sa reflecte pe deplin con-
tinutul, functiile si sursele lor constitutive. Prin actualul statut
al cooperativei agricole de productie, adoptat de Congresul al
Jl-lea al C.A.P. (din anul 1972) s-au adus precizari importante
Tn legatura cu repartitia productiei nete. Punindu-se capat ve-
chilor practici de formare a celor doua fonduri, s-a fixat nu-
mai limita inferioara (18 la suta) a partii din productia neta
(venitul global) destinat fondului de dezvoltare.

in acest iei s-a legalizat plafonul minim de la care trebuie
sa se porneascd Tn optimizarea corelatiei dintre fondul de dez-
voltare si cel de consum pe baza criteriului economic.

Criteriul economic care, dupa cum demonstreaza practica,
trebuie sa stea la baza determinarii proportiei optime intre fon-
dul de dezvoltare si fondul de consum trebuie sa rdspunda unei
cerinte duble : pe de o parte, prin mijlocirea acestuia sa se
poata aprecia puterea economica a cooperativei agricole, iar pe
de altd parte, sd se evidentieze nivelul maxim al productiei
nete — baza materiala a cresterii ritmului reproductiei. De
aceea, un astfel de criteriu economic de optimizare 1l poate
constitui maximizarea fondului de consum pe Tntreaga pe-
rioada de timp luata Tn calcul.2

Acest criteriu, asigurind Tn fiecare an al perioadei de timp
luate Tn calcul un consum ridicat, raspunde pe deplin scopului
productiei socialiste. Optiunea pentru acest criteriu nu Thseamna
Tn nici un fel promovarea conceptiei consumatoriste. Maximiza-
rea fondului de consum pe o anumitd perioadd este conditio-
nata de asigurarea unei rate a acumularilor corespunzatoare
si deci acest criteriu nu vine Tn contradictie cu acumularea ;
de pilda, o varianta de dezvoltare a unei cooperative, cu o rata
a acumularii In crestere, duce, dupa o anumita perioada, la o
variantd de dezvoltare cu o rata constantd a acumularilor.

Pe baza criteriului de maximizare a fondului de consum pe
Tntreaga perioada de timp luata in calcul se pot Tntocmi mai
multe variante ale corelatiei fond de dezvoltare — fond de con-
sum. La alegerea variantei optime este necesar sa se respecte
anumite restrictii determinate de nivelul dezvoltarii cooperati-
vei agricole respective. Tn functie de factorii care influenteaza
cresterea productiei nete, o cooperativa agricolda se poate afla
n trei etape de dezvoltare ; 1) in etapa dezvoltarii extensive,
cind cea mai mare parte a productiei nete se obtine pe baza
factorilor extensivi ai procesului de productie (marimea supra-
fetelor cultivate, dotarea cu noi fonduri fixe etc.) ; 2) In etapa
dezvoltarii intensive cind sporul productiei nete se realizeaza

J) Nicolae Ceausescu, Roménia pe drumul construirii societatii
%(%glallste multilateral dezvoltate, voi. 4, Editura politica, 1970. pag.

Z) Em. Dobrescu, Corelatia dintre acumulare si consum, Buc.
Editura_politica, 1971, pa?_. 52 ; C. Sandu, Repartitia productiei glo-
bale a C.A.P., Editura politica, Buc., 1973, pag. 293 si altii.



pe baza factorilor intensivi (cresterea product|V|tat|| muncii,
imbunatitirea utilizarii fondurilor de productie) ; 3) in etapa
de tranzitie de la dezvoltarea extensiva spre cea |nten5|va cres-
terea productiei nete fiind rezultanta actiunii conjugate a fac-
torilor extensivi si intensivi de produc’gle

Precizarea etapei de dezvoltare in care se afla unitatea res-
pectiva este necesara pentru stabilirea restrictiilor si a marimii
ratei acumularilor. Astfel, Tn cazul dezvoltarii extensive, maxi-
mizarea fondului de consum poate avea loc Tn conditiile Tn care
fondul de dezvoltare creste absolut si relativ mai rapid decit
productia neta si fondul de consum. Tn functie de nivelul dez-
voltarii cooperativei respective pot fi adoptate urmatoarele va-
riante optime :

a) Tn cazul dezvoltarii extensive, cresterea ratei acumularii
constituie conditia hotaritoare pentru cresterea atit a produc-
tiei nete cit si a fondului de consum.

b) Tn cazul perioadei de tranzitie de la dezvoltarea extensiva
spre cea intensiva se poate obtine cresterea productiei nete si
a fondului de consum cu o rata constanta numai Tn conditiile
sporirii eficientei fondului de dezvoltare fata de perioada an-
terioara.

c) Tn cazul dezvoltarii intensive se poate realiza sporirea
productiei nete si a fondului de consum, folosindu-se o rata
mai mica a acumularii, cu conditia ca eficienta fondului de
dezvoltare sa creasca ; daca aceasta cerintda nu este realizata
se impune bineinteles o crestere Tn limite rationale de la an
la an a ratei acumularii. Din variantele prezentate rezulta ca
pentru maximizarea fondului de consum trebuie sa se respecte
raporturile de crestere dintre productia neta, fondul de dez-
voltare si fondul de consum. Numai Tn acest mod se pot armo-
niza interesele generale ale dezvoltarii de ansamblu ale fiecarei
cooperative cu interesele personale ale membrilor sai.

Rata acumularii si cresterea nivelului de bai

ANALIZA repartitiei productiei nete Tn C.A.P. Tn primii 4
ani ai acestui cincinal, comparativ cu realizarile medii din cin-
cinalul trecut, indicd o Tmbunatatire a situatiei Tn sensul ca ra-
portul dintre fondul de acumulare si fondul de consum a fost
optimizat Tn practica la 22,4/77,6.

Gruparea cooperativelor agricole dupd proportia dintre fon-
dul de dezvoltare si fondul de consum pe o perioada de 6 ani
aratd cd numarul unitatilor este diferit: intre 26,6—37,4 la
suta cele care au alocat pentru fondul de dezvoltare un procent
din productia neta sub limita minima (18 la sutd) ; Tntre
23,6—36,3 la suta cele cu o rata a acumularii peste limita ma-
xima (25 la sutd) si 34,4—429 la suta cele care s-au Tncadrat
in limitele plafonului (18—25 la suta).

Tn scopul de a se elimina Tntr-o masura cit mai mare influ-
enta negativa a factorilor naturali asupra productiei si a faci-
lita evidentierea tendintelor obiective ale procesului reproduc-
tiei s-a facut o analiza a evolutiei corelatiei intre fondul de
dezvoltare si fondul de consum calculatd pe perioade de cite
3 ani la nivel de tara si in 4 cooperative reprezentative, doua
din zona de ses (Moldovenii si Sdbdoani din judetul Neamt)
si doud din zona de deal (Glavanesti si Corbita din judetele
Bacdu si Vrancea). Tn aceste unitati s-a experimentat cu suc-
ces metodologia de optimizare a corelatiei dintre acumulare si
consum, pe baza criteriului de maximizare a fondului de con-
sum pe intreaga perioada luata in calcul.

Media ratei acumularii pe total sector cooperatist a sporit
pe cele trei grupe de cite trei ani de la 20,8 la suta (1963—1965),
la 23,1 la suta (1971—1973). in dinamica tendinta obiectiva do-
minanta este aceea de sporire mai rapida a fondului de dezvol-
tare (136,8 la suta), urmat Tn ordine imediatd de productia netd
(128,6 la sutd) si apoi fondul de consum (127,3 la sutd). Aceastd
evolutie pozitiva a corelatiei dintre acumulare si consum oglin-
deste realizarea unor conditii optime pentru buna desfasurare
a reproductiei socialiste largite Tn sectorul cooperatist al agri-
culturii pe Tntreaga perioada luata Tn studiu.

Repartitia fondului de dezvoltare si a fondului de consum
pe judete arata o mare diferentiere. Fata de media pe tara, fon-
dul de dezvoltare la 100 ha. este superior In judetele lalomita,
Constanta, Vrancea, Braila, Tulcea si llfov, variind Tntre 191,8
la sutd si 136,4 la sutd, iar cel mai scdzut este Tn judetele Ma-
ramures (27,1 la suta), Gorj (30,3 la sutd), Hunedoara (34,3 la
sutd), Salaj (36,4 la sutd), Caras-Severin (42,3 la sutd) si Vilcea

(44,7 la sutd). Prima grupa de judete are o pondere de 31,2 la
sutd din acumularea pe tard, pe cind cele slab dezvoltate doar
3,2 la suta. La extremltatl se situeaza judetul lalomita, unde
fondul de dezvoltare la 100 ha. este de 7 ori mai mare ca in
Maramures, iar ponderea acestui indicator Tn totalul pe tara
este de 7 la sutd in primul judet si de 04 la sutd Tn al doilea
judet.

Fondul de consum la 100 ha. teren agricol, care include atit
consumul personal cit si cel social al membrilor cooperatori Tn-
registreaza cele mai mari valori in judetul Vrancea (1720 la
sutd) si cele mai mici In judetul Maramures (251 la sutd). Tn
judetele Tulcea, Dimbovita, Olt, Bihor, Mures si lasi acest in-
dicator se aliniaza mediei pe tara. Raportat la un cooperator
apt de munca si la o0 norma conventionald, atit fondul de dez-
voltare cit si fondul de consum au o scard si mai mare de di-
ferentiere pe judete, date fiind densitatea variatd a populatiei
si nivelul diferit al productivitatii muncii.

Din fondul de consum, revenind cea mai mare parte con-
sumului individual, se pot trage concluzii cu privire la nivelul
de trai. Judetele Tn care nivelul de trai este mai ridicat sint
acelea care obtin un fond de consum egal sau superior nive-
lului social de retribuire (considerat la 25 lei/norma conventio-
nald). Acestea sint, in ordine descrescinda : Constanta, Braila,
lalomita, Prahova, Buzau, Vrancea, Bacdu, Tulcea, Suceava si
Neamt.

Nivelul unor indicatori derivati ai fondului de dezvoltare si
ai fondului de consum in cele 4 unitati reprezentative studiate,
comparativ cu zona mare naturala in care se Tncadreaza este
simtitor depasit Tn fiecare unitate. Exceptie face cuantumul
fondului de dezvoltare si al fondului de consum ce revine la un
cooperator apt de munca Tn C.A.P. Sabaoani din zona de ses,
care reprezinta numai 90,4 la suta si respectiv 99,8 la suta.

Caracterul stiintific-realist al politicii de investitii

PRIN ajutorul permanent si multilateral acordat sectorului
cooperatist al agriculturii, partidul si guvernul urmaresc dez-
voltarea productiei prezente si de perspectiva Tn asa mod Tncit
odata cu folosirea creditelor tot mai mari acordate pentru in-
vestitii, sd sporeasca si volumul mijloacelor banesti si mate-
riale din acumulari proprii.

Aceasta politica stiintifica a investitiilor reiese cu pregnanta
Tn evidenta din prevederile actualului cincinal. Creditele acor-
date de stat C.A.P. cresc fata de cincinalul trecut cu 1453 la
suta, Tnsa Tn acelasi timp sporesc si fondurile proprii cu 77,6
la sutd. Aceasta crestere este cu atit mai semnificativda daca
avem Tn vedere ca Tn cincinalul trecut, comparativ cu perioada
anterioara de 5 ani (1961—1965) sporul a fost de numai 36,1 la
sutd la creditele de stat si 3,7 la suta la fondurile proprii ale
C.A.P. destinate investitiilor.

Sprijinul primit din partea statului, Tn credite deosebit de
avantajoase, este substantial marit, in actualul cincinal, Tndeo-
sebi pentru efectuarea lucrarilor de Tmbunatatiri funciare si
dezvoltarea zootehniei pentru care se cheltuiesc 26 la suta si
respectiv 47 la suta din totalul fondului de investitii.

Tn activitatea C.A.P. se manifesta Tnsa serioase neajunsuri
Tn realizarea planului de investitii. Tn primul rind nu sint res-
pectate la toate obiectivele termenele de dare Tn folosintd, fon-
duri importante de investitii fiind imobilizate Tn lucrari neter-
minate. Aceasta stare de lucruri se datoreste faptului ca sint
atacate obiective de investitii, fara a se lua din vreme masuri
necesare Tn vederea realizarii lor la termen.

De asemenea, se manifesta tendinta de a se face investitii
netinindu-se seama de conditiile concrete de productie. Astfel,
Tn unele cooperative fondurile alocate pentru dezvoltarea sec-
torului zootehnic au fost disproportionat cheltuite, fie pentru
procurarea de animale fara sa li se asigure adaposturi cores-
punzatoare, fie pentru construirea unor adaposturi prea mari
n raport cu efectivul de animale.

Un fenomen mai general si cu consecinte dintre cele mai
directe asupra rezultatelor slabe obtinute Tn productie Tl consti-
tuie insuficienta preocupare pentru dezvoltarea bazei furajere
corespunzator nevoilor. Lipsa Tn multe cazuri a bazei furajere
necesare si a asistentei medico-veterinare a avut drept urmare
obtinerea unor productii mici, veniturile din ramura zootehnica
neputind asigura rambursarea creditelor, iar prin efectuarea



reformei Tnainte de expirarea perioadei normale de exploa-
tare a animalelor se Tnregistreaza pierderi Tnsemnate.

Neajunsuri Tn orientarea investitiilor cu influente negative
asupra veniturilor se remarca si Tn viticulturd, pomicultura si
legumicultura. S-au cheltuit Tn unele cooperative sume mari
pentru Tnfiintarea plantatiilor pomiviticole, dar nu s-au asigu-
rat mijloacele necesare pentru ntretinerea lor pina la intrarea
pe rod, fapt ce a dus la productii slabe sau chiar la degrada-
rea materialului plantat, mari suprafete fiind ulterior defrisate.
Asa cum este cazul la C.A.P. Corbita din judetul Vrancea, unde
din cele 177 ha. plantate pina Tn 1969, s-au propus pentru a
se defrisa 50 ha., suprafata cu goluri de peste 80 la suta.

Toate aceste lipsuri si neajunsuri Tn fblosirea fondului de
dezvoltare economica in C.A.P. frineazda — acolo unde se ma-
nifesta — procesul cresterii economice, realizarea reproductiei
largite. Asa se explica faptul ca unele cooperative agricole, desi
posedd o proprietate obsteascd mare, raportata la unitate de
suprafatd, realizeazd productii si venituri scdzute. Avind in ve-
dere aceasta stare de lucruri, este necesar ca organele centrale
si locale de resort sa acorde un sprijin mai eficient cooperati-
velor Tn folosirea mijloacelor materiale si umane, in gospoda-
rirea avutiei de care dispun, atit in interesul general al econo-
miei, cit si al bunastarii taranimii. ,,Trebuie pusd mai multa
ordine Tn acest sector foarte important al economiei noastre,
actionind cu hotarire pentru dezvoltarea si buna folosire a ba-
zei materiale a agriculturii cooperatiste” ).

Tn lumina acestei indicatii, ca si a sarcinilor ce rezulta din
Plenara comuna a C.C. al P.C.R. si Consiliului Suprem al Dez-
voltarii Economice si Sociale a Romaniei din iulie a.c., se im-
pune ca amplasarea noilor obiective de productie, solutiile si
tehnologiile de constructie folosite Tn realizarea investitiilor din
C.A.P. sa fie mai bine corelate cu procesul de concentrare si spe-
cializare a productiei, cu profilarea unitatilor, asigurindu-li-se
astfel o eficienta maxima. Experienta a dovedit cd in realizarea
constructiilor trebuie sa se dea unitatilor posibilitatea de a
pune in valoare atit resursele de materiale locale, cit si traditia
si experienta din diferite zone ale tarii. S-a dovedit neecono-
micoasa practica de a se elabora anumite proiecte tip pe plan
central, cu solutii constructive limitate, ce nu pot cuprinde di-
versitatea conditiilor din cooperativele agricole, si nu permit
economisirea la maximum a suprafetelor de teren ocupate cu
constructiile respective.

De asemenea, 0 atentie importanta trebuie sa se acorde core-
larii planului de investitii cu asigurarea materialelor si utilaje-
lor necesare, deoarece Tn multe cooperative se constatd o necore-
Jare a planului de productie cu planul de aprovizionare tehni-
co-materialda.

imbinarea proprietatii cooperatiste cu cea de stat in agriculturd

DATORITA ritmului rapid de dezvoltare a economiei noas-
tre nationale, a politicii de industrializare si de dezvoltare mul-
tilaterala a agriculturii au sporit continuu volumul si dimen-
siunile obiectului proprietatii socialiste a cooperativelor agrico-
le. Tn 1961—1965 media anuala a cresterii proprietatii obstesti la
100 ha. teren agricol a fost pe ansamblul sectorului cooperatist
al agriculturii de 14,8 mii lei, in anii 1966—1970 aceasta s-a ri-
dicat la 20,4 mii lei, iar in 1971—1974 la 26,8 mii lei.

Tlitmul mediu anual de crestere a proprietatii obstesti totale
a C.A.P. la nivelul tarii a fost in perioada 1963—1974 de 10,8
la sutd. La 100 ha teren agricol si pe un cooperator apt de munca
ritmul mediu anual de crestere este mai mare (11,2 la sutd si
respectiv 13,4 la sutd).

Dupa cum se stie, proprietatea cooperatistd se deosebeste de
proprietatea Tntregului popor, nu prin esenta sa sociald, ci prin
gradul mai redus de socializare a mijloacelor de productie. De
aceea, directia principala a dezvoltarii relatiilor de proprietate
cooperatista o constituie ridicarea gradului de socializare a pro-
ductiei si a muncii.

3) Nicolae Ceausescu. Cuvintare la Plenara C.C. al P.C.R. din
16—17 dec. 1968. Editura politica 1968, pag. 22—23.

4) Nicolae Ceausescu, Roméania pe dramul construirii societatii

socialiste multilateral dezvoltate, voi. 9, pag. 939—940, Editura poli-
ticd, Bucuresti, 1974.

Asociatiile intercooperatiste, ca forme de organizare superi-
oara a proprietatii cooperatiste, reflectd procesul adincirii socia-
lizarii productiei si muncii. Prin infiintarea unitatilor econo-
mice intercooperatiste, relatiile de proprietate din cadrul agri-
culturii cooperatiste au devenit mai complexe. A aparut un nou
gen de relatii care s-au statornicit Tntre cooperativele agricole
asociate si unitatile intercooperatiste. Ele constau atit in par-
ticiparea cu fonduri de investitii pentru construirea noilor uni-
tati, cit si in asigurarea acestor unitati intercooperatiste cu for-
ta de munca, furaje, material biologic etc.

Asociatiile intercooperatiste existente, cit si cele care vor lua
fiintd Tn continuare prin participarea cooperativelor cu munca
si investitii contribuie la dezvoltarea relatiilor de proprietate
pe o treapta superioara, concretizata in proprietatea intercoope-
ratista, care dau caracter de durata si trainicie relatiilor de coo-
perare Tn agriculturd in toate momentele esentiale ale reproduc-
tiei — productie, schimb de activitati, repartitie si consum, con-
ducerea activitatii economice.

Elemente noi, originale in domeniul proprietatii socialiste
sint dezvoltate Tn etapa actuala si prin extinderea cooperarii
dintre cooperativele agricole de productie si unitatile de stat.
,,Prin aceasta... — sublinia tovarasul Nicolae Ceausescu — se vor
crea noi forme de proprietate de stat si cooperatistd, asigurin-
du-se o unitate tot mai puternica Tntre aceste doua forme de
proprietate"*).

Pornindu-se de la experienta de pina acum, se impun per-
fectionarea si extinderea formelor de cooperare si asociere Tn-
tre cooperativele agricole, 1.AS. si alte unitati. Tn prezent dai-
nuie o anumita unilateralitate Tn aceasta cooperare. Tn mod
frecvent fermele de stat pun la dispozitia cooperativelor mate-
rialul biologic, tehnologia moderna si asigura Tndrumarea teh-
nica de specialitate, iar cooperativele vin doar cu forta de mun-
ca necalificata si cu unele constructii nefolosite sau carora li
s-a schimbat destinatia ca urmare a masurilor de profilare si
specializare. Experienta bund capatatda, de a se construi si ex-
ploata Tn comun obiective productive moderne si eficiente, care
sa cuprinda atit productia vegetala cit si cea animald, se cere
a fi extinsa si Tmbogatitd, cooperarea desfasurindu-se in sensul
propriu al cuvintului, cu participarea activd a ambelor parti.
Numai astfel se pot realiza prevederile din Programul Partidu-
lui Comunist Roman de faurire a societatii socialiste multilate-
ral dezvoltate si Tnaintare a Romaniei spre comunism : ,,Se va
dezvolta cooperarea intre unitatile agricole de stat si coopera-
tivele agricole de productie Tn vederea utilizarii eficiente a pa-
mintului si mijloacelor mecanice, exploatarii cu maximum de
randament a amenajarilor funciare, practicarii pe scara larga
a unei agriculturi intensive. Se vor dezvolta si intari ambele
forme de proprietate socialista Tn agricultura, extinzindu-se con-
lucrarea dintre ele".

Perspective largi de cooperare exista Tntre C.A.P. si unita-
tile economice de stat din industria alimentara si usoard. Sint
posibilitati de a se organiza exploatarea Tn comun a unor noi
capacitati de productie agroindustriale sau chiar a celor exis-
tente. Mijlocul principal de largire si intarire a acestor relatii
7l constituie Tnfiintarea unor complexe agroindustriale. Acest
sistem superior de organizare a productiei agricole, functionind
pe scard larga Tn tarile cu o agriculturd dezvoltata, duce la
eliminarea cheltuielilor si pierderilor care provin din etapele
intermediare prin care trec produsele pina ajung la consuma-
tori, asigurindu-se, paralel cu sporirea volumului, si o crestere
sensibila a produselor, un aport tot mai substantial la dezvol-
tarea economiei nationale, la cresterea bundastarii  Tntregului
popor.

Posibilitati neexplorate exista si Tn ce priveste cooperarea
dintre C.A.P., pe de o parte, si unitatile cooperatiei de con-
sum si celei mestesugaresti, pe de altd parte, pentru a pune
Tn valoare mestesugurile traditionale, resursele materiale si
umane existente Tn satele patriei noastre Tn scopul realizarii
unui volum tot mai mare de bunuri agroindustriale si servicii,
al largirii Tn continuare a schimbului de activitati.

lector univ. dr. Petre CIOBANITA
directorul Cabinetului judetean Bacdu al P.C.R.



Cincinalul 1976—1980: orientarri,

ritmuri, eficienta

UN PROBUS OMPOI"TANT PENTRU

EC«K»MIE
«ATieSALA

N CONTEXTUL dezvoltarii

nationale, o crestere accentuatd cunoaste si
Dispunind de resurse specifice unei
au fost create Tn tara noastra, mai
puternice capacitati de
?roductle pentru sporirea continua a productlel de hirtie, celu-

0za si cartoane. Tinind seama de solicitarile Tn continua crestere
de astfel de produse si Tn viitorul cincinal aceasta industrie se
,Industria de celuloza si
hirtie din Romania — se subliniaza in Directivele Congresului al
— va fi orientatda in directia utilizarii Tn mai
mare masurd a lemnului de foioase. Va creste Tndeosebi produc-

hirtiei si celulozei.
asemenea activitati, au r
ales Tn decursul ultimilor ani,

va dezvolta intr-un ritm accentuat.

Xl-lea al P.C.R.

Consumuri  impresionante, dar si...risipa

TNTR-UN interval de 24 de ani postbelici
(1946—1970), productia de hirtie si car-
toane a crescut de peste 4 ori, ajungind la
peste 126 mil. tone, cu o rata medie anuala
de crestere din ce Tn ce mai mare ; de la
circa 3 mil. tone anual Tntre 1946—1950, la
peste 6 mil. tone anual Tntre 1965—1970.

Tara cu cea mai mare productie de
hirtie si carton, Tnca de la Tnceputul secolu-
lui, este S.U.A. Alti mari producatori sint :
Japonia, Canada, U.R.S.S., R.F. Germania,
Anglia, Suedia, Finlanda, Franta, Italia
(vezi tabelul). Aceste 10 tarl fnsumeaza o
productie ce reprezinta circa 80% din cea
mondial&, Tn timp ce populatia lor detine o
pondere de numai 22%. O parte din aceste
tari sint bogate sau foarte bogate Tn
resurse de fibre celulozice, ca de exemplu :
U.R.S.S., Suedia, S.U.A., Canada, Finlanda.

Puternica dezvoltare a productiei de
hirtie si carton Tn lume a fost determina-
ta de sporirea continua a necesarului n
domeniile mari_consumatoare — ambalaje,
presa, tiparituri. Dintre principalele sorti-
mente, Tn intervalul 1946—1970, atit Tn Eu-
ropa cit si pe plan mondial, dezvoltarea
cea mai sustinuta a Tnregistrat-o cartonul,
utilizat Tn special la ambalatul si trans-

Graficul nr. 1 — Structura produc-
tiei europene de hirtie si carton n
perioada 1925—1975

accelerate a economiei

industria

lumii.

portul diverselor marfuri. Astfel, produc-
tia mondiala de carton era in 1970 de cir-
ca 5 ori mai mare ca cea din 1946, iar
cea europeand, Tn acelasi interval de timp,
crescuse de peste 7 ori. Dezvoltarea indus-
triald, amplificarea si intensificarea schim-
burilor comerciale au facut ca Tn cadrul
ambalajelor papetare confectiile din car-
ton sa ocupe un loc dominant. Avantaje-
le pe care le prezinta cartonul ondulat u-
tilizat Tn ambalaje fatd de alte materiale
au imprimat productiei si consumului un
ritm accentuat. Ca urmare, unele tari au
marcat cresteri substantiale, ca de exem-
plu Japonla de la 3500 mii tone Tn 1970,
la 6000 mii tone Tn 1975, prevazind 7 000
mii tone pentru 1980. Chiar si Tn tarile cu
o productie relativ redusi de hirtie si car-
ton, productia de confectii din carton on-
dulat a sporit considerabil (in lugoslavia,
unde Tn 1960 aceasta productie era in-
existentd, Tn 1970 a ajuns la 150 mii tone).

O alta categorie de hirtie care de ase-
menea a cunoscut cresteri an de an, este
hirtia de ziar. Tn perioada 1946—1970 pro-
ductia mondiala a Tnregistrat o crestere
de peste 3 ori, dar productia europeana o
devanseaza — un spor de peste 4 ori. La
aceasta amplificare a contribuit, desigur,
si 0 anume forma de risipa practicaté n
tarile vestice, si anume editarea unor zia-
re si reviste supradimensionate, Tncdrcate
nu atit cu informatii politice, economice
etc., cit cu reelame. Tara cu productia cea
mai mare de hirtie de ziar este Canada,
care Tntrece astfel Tntreaga productie a
Europei. Restul sortimentelor de hirtie
(pentru ambalaje, pentru scris-tipar utili-
zate la carti, calete, publicatii etc.) a Tnre-
gistrat cresteri aproape la fel de mari ca
si cartonul, explicate atit prin dezvolta-
rea circulatiei si a schimburilor comer-
ciale, cit si prin explozia culturald si in-
formationald de dupa cel de-al doilea raz-
boi mondial.

Urmarind pe o perioada mai mare de
timp schimbarile produse Tn ceea ce pri-
veste ponderea principalelor grupe de
hirtie si carton Tn productia europeana, se
constata o diminuare a ponderii hirtiei de
ziar si o crestere a ponderii cartonului,
restul sortimentelor pastrind aprOX|mat|v
aceeasi proportie pe parcursul unei juma-
tati de secol (graficul nr. 1).

0 necesitate acutd: investitii

pentru noi capacitati de productie

DEZVOLTAREA productiei de hirtie si
carton Tn ritmurile aratate a necesitat
destinarea Tn acest scop a unor cantitati

CIVILIZATIA CONTEMPORANA:

HORTIA

tia de hirtie si carton cu greutati reduse pe unitatea de supra-
fatd, asigurindu-se calitatea corespunzatoare, si se va urmari
realizarea unei game diversificate de hirtii tehnice necesare eco-
nomiei ; vor fi utilizate pe scara largd deseurile de hirtie si va
Tncepe fabricatia hirtiei sintetice pe baza materiilor prime furni-
zate de industria chimica. Se vor realiza actiuni de cooperare
de lungad durata cu alte tari pentru productia celulozei de rasi-
noase si celulozei chimice."

Tnainte de abordarea problemelor concrete ale dezvoltarii in-
dustriei romanesti de hirtie,
unele situatii existente Tn acest domeniu

cartoane, prezentam
Tn diferite tari ale

celuloza si

din ce Tn ce mai mari de lemn. Tn Europa,
ponderea lemnului pentru celuloza si pas-
ta Tn volumul total al lemnului exploatat
este Tn prezent de circa 30% — fata de
circa 10% cit era In 1946. Cea mai mare
parte a acestui lemn este de rasinoase, de
netnlocuit, mai ales Tn cazul hirtiei si al
cartonului rezistent. Alaturi de lemnul
de rasinoase, din ce Tn ce mai deficitar, a
fost introdus treptat in consum si lemnul
de foioase moi (plop, salcie etc.), iar mai
apoi lemnul de foioase tari (fag), avind fi-
bre scurte dar fiind utilizat Tn amestec cu
cel de rasinoase, pe baza unor tehnologii
speciale, la unele sorturi de hirtie si car-
ton. Astfel, Tn Europa de vest ponderea
productiei de celuloza si pasta din lemn de
foioase Tn totalul productiei era Tn 1950
de circa 4%, dupa 10 ani ponderea cres-
cuse la 10%, avind tendinta ca. in anul
1975 sa reprezinte 25%. Tn unele tari, mari
producatoare si consumatoare de celulo-
za si pasta, ponderea mentionata era mult
mai mare : in S.U.A., la nivelul lui 1950
era 14%, Tn 1960 de 20%, preconizindu-se
ca pina in 1980 sa ajunga la 27% ; In Ja-
ponia, in 1956 ponderea era de 15%, in
1961 de circa 32%, iar Tn 1974 productia
ajunsese la aproape 38%.

Necesarul de fibre celulozice fiind me-
reu Tn crestere, unele tari au atras in con-
sum unele plante anuale (bagsa, paie,
stuf etc.), care maresc resursele de fibre
scurte pentru celuloza. Totodata, s-a in-
tensificat ,reciclarea” hirtiei si a cartoa-
nelor, adica punerea in valoare a macula-
turii, care Tnlocuieste cu mult succes lem-
nul. Raportatd la productia de hirtie si
carton, maculatura recuperata reprezinta
n Europa circa 26% cu mari variatii in-
tre tari ; RF.G. — 44%, Anglia — 43%,
Austria — 26%, Cehoslovacia — 24%, Po-
lonia — 22%, Suedia — 6,2%, Finlanda —

4,3%. Tn Franta, 30% din hirtia si cartohul
consumate se recupereaza, iar potrivit cal-
culelor specialistilor, aceasta proportie ar
putea fi ridicatda la 40% si chiar la 45%
din hirtia consumata.

Masurile luate pe plan mondial pentru
asigurarea unor resurse cit mai mari de
fibre celulozice au permis mentinerea pTna
n anii trecuti a unui echilibru Tntre pro-

ductia si consumul de hirtie si carton.
Dintr-un  studiu elaborat de F.A.O. si
P.N.U.D. reiese ca Tn 1974 deficitul mon-

dial de hirtie a fost de 1,5 mil. tone si ca
n urmatorii 4 ani deficitul va creste la
11 mil. tone in tarile industrializate, si la
5 mil. tone in tarlle subdezvoltate. Aceasta
penurie ar putea fi preintimpinata doar
prin construirea in lume, pinda Tn anul
1978, a cel putin 150 fabrici de celuloza si



Graficul nr. 2 — Dinamica
productiei de hirtie si carton
din Romania Tn perioada

1960—1980

hirtie, si prin intensificarea exploatarii
resurselor forestiere in anumite zone ale
lumii pentru asigurarea lemnului nece-
sar. Investitiile necesare pentru Tntreaga
actiune s-ar ridica la circa 10 miliarde do-

lari. dar ele ar fi recuperate 1ntr-un
termen nu prea lung.
Pind la jumatatea secolului, Europa a

fost excedentara la lemn pentru celuloza,

la celuloza si pasta, precum si la produsul
finit — hirtie si carton, asigurind aprovi-
zionarea altor regiuni ale lumii. Incepind

cu 1955, resursele proprii de lemn si  de
celuloza ale Europei nu au mai putut sa-
tisface necesarul in continud crestere ; ca
urmare s-a recurs la importuri la aceste
produse, paralel cu scaderea permanenta
a exportului de hirtie si carton. Dupa anul
1965, Europa a Tnregistrat deficite si la
hirtie-carton, solutionate prin importuri.

Consumul de hirtie pe locuitor

DESI bogata in resurse forestiere, Tnha-
inte de rdzboi tara noastra avea o pro-
ductie mica de hirtie si carton. In anii
constructiei socialiste, odata cu dezvolta-
rea productiei industriale, a desfacerilor
de marfuri pentru populatie si la export,
dar mai ales ca urmare a aplicarii amplu-
lui program de culturalizare a maselor s-a
imprimat acestui produs o dinamica ac-
celerata de crestere prin crearea de noi
si puternice unititi si Tnzestrarea lor cu
tehnicd modern3. Acest fapt a facut ca
productia de hirtie si carton din Romania
sa fie Tn 1970 de aproape 5 ori mai mare
ca cea din anul 1950. Bineinteles, produc-
tia este prevazutd sa creasca si in cincina-
Iul urmator, astfel ca Tn 1980 va fi de 1,8
ori mai mare ca in 1970. Din studiile de
prognozad efectuate Tn ultimul timp reiese
necesitatea ca productla de hirtie si car-
ton si creascid Tn continuare pentru a se
putea asigura astfel necesarul aflat 1in
permanenta ascensiune.

Sortimentul care a cunoscut cresterea
cea mai dinamica este hirtia de ambalaj :
n decurs de trei cincinale (1961—1975) a
Tnregistrat o crestere de circa 10 ori, iar
n cincinalul urmator aceasta crestere va
continua (graficul nr. 2). Aceasta a permis
dezvoltarea Tn ultimii ani a productiei de

carton ondulat si a confectiilor din carton
ondulat, produse care contribuie la redu-
cerea substantiala a ambalajelor din lemn,
la Tmbunatatirea transportului si a prezen-
tarii produselor, la sporirea competitivita-
tii marfurilor la export. De altfel, consu-
mul intern va beneficia si de ambalaje

specifice Tn cantitati sporite precum :
pungi, saci de hirtie, hirtie pergaminata,
hirtie metalizatd, hirtie subtire etc. La
hirtia de ziar — la care productia rama-
sese stagnanta pe intervalul a doua cin-
cinale (1966—1975), s-a prevazut dublarea
pina Tn 1980.

Celelalte categorii de hirtie si carton
prevdzute sa creasca n proportule ardtate
in graficul nr. 2 vor asigura cu o ga-
ma variata de sortimente necesarul pen-
tru tiparituri, pentru buna desfasurare a

Tnvatamintului (caiete, hirtie sugativa, hir-

tie desen, hirtie milimetrica etc), necesa-
rul pentru diverse ramuri industriale (hir-
tie pentru abrazive, pentru tevi, textile
etc.), precum si pentru consumul casnic
(cretata etc.). in scopul asigurarii varie-
tatii sortimentale necesare economiei noas-
tre complexe, Tn conditiile unei ridicate
eficiente economice, se vor intensifica si
schimburile comerciale in special la pro-
dusele deficitare sau de Tnalta speciali-
tate.

Prin cresterea productiei Tn ritmurile a-
ratate, cantitatea de hirtie si carton ce
revine pe locuitor este din ce Tn ce mai
mare. Daca Tn 1950 consumul pe locuitor
era la noi unul din cele mai mici din Eu-
ropa, Tn 1980 el va fi de 7 ori mai mare
fatd de 30 de ani In urma. Comparativ cu
media mondiala, consumul aparent pe lo-
cuitor al Romaniei era Tn 1950 de 3 ori
mai mic, dar Tn anul 1970 ajunsese sa
reprezinte circa 65% din aceasta medie,
avind tendintd netd ca Tntr-o perioada re-
lativ scurta s-o egaleze si chiar s-o0 depa-
seasca.

Mobilizarea tuturor resurselor
potentiale de fibre

RITMUL intens de crestere imprimat
productiei de hirtie si carton din Roma-
nia, nu poate fi a5|gurat decit prin luarea
in consideratie a tuturor resurselor po-
tentiale de fibre de care dispunem, prin
utilizarea lor optima. Directiile principale
Tn care trebuie sa se actioneze Tn mod con-
jugat de catre toti factorii interesati sint
urmatoarele :

_a) cresterea productiei de lemn de ra-
sinoase pentru celuloza — specia de baza
a fntregii productii de hirtie si_carton. In

situatia Tn care volumul masei lemnoase
supusd exploatdrii se Tncadreaza Tn cota
normald anuald, destinarea unor canti-

tati sporite de lemn de rasinoase pentru
celuloza se poate face fie prin sacrificarea
altor consumuri mari (busteni pentru che-
restea), fie prin reducerea unor consumuri
la care pot fi introdusi Tnlocuitorii (lemn
de mina, stilpi, bile-manele). Pentru asi-
gurarea cu lemn de rasinoase a productiei
de hirtie-carton, au fost prevazute masuri
ca cele mentionate, precum si altele care
vor da rezultate scontate Tn viitorul nu
prea Tndepartat : crearea unor culturi spe-
cializate de mare randament papetar cu
cicluri scurte de productie, ameliorarea pe
cale genetica a caracteristicilor papetare
ale lemnului (fibre lungi, randamentul Tn
pastd, calitatea pastei), cresterea ponderii
suprafetelor Tmpadurite cu specii de ra-
sinoase ;

b) amplificarea consumului de lemn de
foioase. Tinind seama ca Tn resursele fo-
restiere ale tarii noastre predomina spe-
ciile de foioase (indeosebi fag) au ost
construite capacitati noi de Iproduct,ie pen-
tru obtinerea celulozei din lemn de foioa-
se, care, Tn amestec cu celuloza din lemn
de rasinoase, poate fi folositda la obtinerea
diferitelor sortimente de hirtie si carton.
La nivelul anului 1980 proportia celulozei
din lemn de foioase Tn totalul consumului
de celuloza si pasta pentru scopuri pape-
tare, va fi de 16,6% — fatda de numai
4,2% n anul 1970 (graficul nr. 3).

c) utilizarea unor plante anuale, care
au calitatile necesare spre a putea fi uti-
lizate cu succes si in conditii economice in
productia de celuloza. E vorba de stuful ob-
tinut mai ales din marile stufarii ale Del-
tei Dunarii si de paiele de griu si secara.
Capacitatile create Tn acest scop asigura
0 productie de celulozd echivalenta cu
un consum de lemn de circa 500 mii mc
anual. Tntrunit resursele de plante anuale
mentionate nu au perspective de creste-
re, productia de celuloza din astfel de
materii prime se va mentine aproximativ
la acelasi nivel, ceea ce va face ca pe Vii-
tor ponderea acesteia si scada in produc-
tia totala de celuloza (graficul nr. 3) ;

d) ,,reciclarea™ in mai mare masura a
hirtiei, adicad readucerea Tn circuitul eco-
nomic a deseurilor de hirtie din industrie,
institutii si din consumul casnic, actiune
care prezinti evidente avantaje economice.
Astfel, la fiecare tona de maculaturd in-
trodusa n productie, se economisesc 3,8
mc lemn, circa 110 kg produse chimice,
650 kg combustibil conventional. Canti-
tatea de maculaturd ce urmeaza a fi co-
lectatd la nivelul anului 1980 va fi de
trei ori mai mare ca cea din anul 1970,
fapt ce va ridica gradul de colectare a
maculaturii la 36,7% din consumul intern
de hirtie si carton, fatd de 28,5% obtinut
n anul 1975 si 23% Tn anul 1970. Pentru
realizarea acestui nivel comparabil cu
al tarilor avansate — este necesara per-
fectionarea organizarii de achizitii a de-
seurilor de hirtie in sectoarele vizate, cres-

Graficul nr. 3 — Structura
materialului fibros utilizat

terea preocuparii legate de Tmbunatatirea
procesului de colectare si valorificare a
maculaturii ;

e) scaderea gramajului la diferite sor-
timente de hirtie si carton, obtinindu-se
astfel sporirea suprafetelor din aceeasi can-
titate de materie prima. Prin aplicarea o-
perativa in tr. 1V/1974 a unor masuri Vi-
zind reducerea greutatii unitare, s-au pu-
tut economisi circa 5000 tone fibrd, obti-
nindu-se o suprafata suplimentara de hir-
tie si carton de 128 mii. mp. Mdasura de
mai sus se dovedeste astfel aplicabild si
deosebit de eficientd. Din unele calcule
preliminare rezultd ca exista posibilitatea
ca Tn cincinalul 1976—1980 sa creasca pe
aceastd cale suprafata de hirtie si carto»
cu circa 9%. Va trebui Tnsad ca unitatile
care urmeaza a fi puse Tn functiune 1n
cincinalul urmator sa aiba la baza pro-
cedee moderne care sa asigure fabricarea
hirtiilor cu gramaje reduse. Totodata, va
trebui studiata posibilitatea extinderii ac-
tiunii si asupra altor sortimente de hirtie
si carton, necuprinse in programul initial
elaborat in cursul anului 1974, si care re-
prezinta circa 17% din productla totala ;



f) intensificarea schimburilor si a co-
operdrii economice eu alte tari, care vor
cuPrinde domeniul materiei prime (lem-
nul), al produselor intermediare (celulo-
zd), cit si al produselor finite (hirtie-car-
ton). Schimburile comerciale vor permite
Tmbunatatirea gamei de fibre celulozice
(In sensul atragerii In tard a celulozei din
lemn de rasinoase si livrarii Tn compen-
sare a celulozei din lemn de foioase), pre-
cum si largirea paletei sortimentale a hir-
tiei s cartonului din consumul intern.
Prin actiunile de cooperare cu tarile bo-
gate Tn resurse forestiere (U.R.S.S., unele
tari africane s.a.), tara noastra 1si creeaza
surse stabile si pe termen lung de aprovi-
zionare cu materii prime. In acest sens
este de mentionat cooperarea cu unele
tari socialiste pentru construirea marelui

Productia de hirtie si

duse se vor adauga la cele peste 150 sor-
timente asimilate dupa razboi, cuprinzind
Tn special hirtie tehnicd si complexad. Tot-
odata, unele produse vor fi reproiectate ti-
nind seama de schimbarile intervenite Tn
structura materiei prime sau in cerintele
consumului, ca de exemplu, hirtia pentru
miez si capace la carton ondulat (spre
a se utiliza fibra din maculaturd) sau
hirtia-filtru (pentru diversificare si Tmbu-
natatirea calitdtii). Chiar unele produse
vechi, traditionale, vor beneficia de re-
zultatele unor studii privind Tmbunatati-
rea retetelor de fabricatie, ca de exemplu
hirtia de ziar — in sensul folosirii Tn mai
mare masura a pastei de plop, hirtia igie-
nicd, hirtia pentru ambalaj si scris-tipar
— Tn sensul utilizarii Tn mai mare masura
a pastei de maculatura.

Tabel

carton Tn unele tari

europene, S.U.A.t Canada si Japonia

1913 1946 1950
TOTAL MONDIAL cee 30520 42600
din care:

. S.UA. 4674 16621 21006
2. Japonia (XX see
3. Canada 560 5100 60J70
4. URSS 465 615 1485
TOTAL EUhOPA
(exclusiv URSS) 5850 6968 11761

din care:

5. R.F.Germania 1981xX) 434 15¢q
6. Marea Britanie 072 1736 2620
7. Suedia 324 1051 1180
8. Finlanda 226 577 760
9. Franta 700 677 1316
lo.1talia 260 227 538
11.Olanda 89 226 631
12. R.D. Germana eee 400 492
15.Cehoslovacia oo 136 381
14.lugoslavia XX 47 65
15.Romanja 20 52  lo5
16. Ungaria [N 21 84
17.Bulgaria 1 22 30
18.Portugalia 11 41 40
19.Grecia 4 12 27

x) Nivel aproximat! xx) Tmpreunda cu

- Tn mii tone -
. %
1955 1960 1965 1970 1970/1946
57525 73516 97442 126750 4153
r

25884 29629 37867 45185 271,9
4513 7298 12973

7074 7934 9758 i 218,4
2407 3227 4120 6i50x; lo ori
16299 22485 29396 38688 555,2
2516 3434 4236 5684 13,1 ori
3296 4063 4536 4903 82,4
1500 2151 3121 4359 4147
1283 1978 3205 4260 738,3
1795 2616 3166 4136 610,9

816 1469 2208 3451 152,

823 1021 1307 1586 70l,8

651 810 934 1078 269,5
468 614 702 832 611,8

83 179 446 591 12;6 ori

139 189 514 518 lo ori

104 138 174 260 12,4 ori

57 80 125 232 lo,5 ori

66 loo 152 207 504,9

52 85 130 160 13,3 ori
K.D.G., nivelul anului 1912."

Sursas Anuarul statistic'al Romaniei 1974t llie Dinea - Dezvoltarea
economiei forestiere a Bomaniei, Editura Ceres.

combinat de prelucrare a lemnului In ce-
luloza si alte produse de la Ustilim
(U.R.S.S.), precum si constituirea unor so-
cietdti mixte de productie si comerciali-
zare a lemnului ca: Lorombois si Carom-
bois (Republica Africa Centrald), Nirowi
si Seromwood (Nigeria) etc.

Receptivitate la noutati

TN PERIOADA care urmeaza, in fata in-
dustriei noastre de celuloza si hirtie sta
sarcina satisfacerii cit mai depline a ne-
cesarului diversificat destinat consumului
intern sau pentru export, in conditiile va-
lorificarii cit mai ridicate si complexe a
materiei prime  fibroase. . Pentru a
putea face fatd nevoilor economiei, fabri-
cile de hirtie si carton vor trebui sa asi-
mileze o serie de produse noi si sa diversi-
fice pe cele existente, actiune care va con-
tribui dealtfel la reducerea sau chiar eli-
minarea unor importuri la produsele sau
sortimentele respective. Dintre produsele
noi, asimilate in ultimul timp sau care
vor fi asimilate Tn perioada urmatoare,
sint de mentionat : cartonul necesar pen-
tru cartele perforate utilizate la masinile
electronice de calcul, celuloza din rasinoa-
se pentru carton holerit si hirtie electro-

tehnica, hirtia absorbanta, cartonul pen-
tru transformatoare, hirtia electroizolan-
ta, hirtia si cartonul suport — foto, co-
frajele pentru fructe s.a. Aceste noi pro-

Alaturi de aceste produse si sortimen-
te noi, tara noastrd se va Tnscrie Tn rindul
tarilor producatoare de hirtie sintetica pe
bazd de mase plastice care Tnlocuieste in
bune conditii hirtia traditionala si are
calitati superioare de tiparire si 0 ex-
celenta rezistenta in timp. Tn cincinalul ur-
mator, prima fabricd din tara noastra va
da Tn consumul intern astfel de hirtie.

Confruntate cu penuria de materii prime
— printre care si lemnul — multe tari au
intensificat eforturile de cercetare in do-
meniul celulozei si hirtiei pentru gasirea
de Tnlocuitori ai fibrei celulozice, pentru
perfectionarea productiei, pentru diversi-
ficarea produselor papetare. Industria ro-
maneasca de celuloza trebuie sa manifeste,
din acest punct de vedere, o mare recep-
tivitate la toate noutdtile ivite pe plan
mondial pentru a adopta si a asimila in
mod operativ In productie tot ce cores-
punde cerintelor si posibilitatilor noastre.
Bineinteles, cercetarea proprie va trebui
sa aiba Tn continuare un rol "important la
rezolvarea sarcinilor imediate si de per-
spectiva ce stau in fata industriei de celu-
loza si hirtie : cresterea resurselor de fi-
bre si a productiei de hirtie, Tmbunatati-
rea calitatii, diversificarea productiei,
cresterea eficientei, evitarea poluarii me-
diului Tnconjurator, reducerea consumuri-
lor de fibre, energie, combustibili.

Petre CIOCLU
economist principal C.S.P.

DIN CRONICA

INTRECERII

PRODUSE SI ECONOMII DE MATERIA-
LE PESTE PREVEDERI

© n ntrecerea socialista pe care o _des-
fasoard pentru Tnfaptuirea cincinalului Tna-
inte de termen, siderurgistii raporteaza
noi si. insemnate succese in munca. La
Combinatul din Hunedoara, de pilda, s-au
realizat, peste prevederile planului pe
erioada scursa de la Tnceputul anu-
ui, mai mult de 21 000 tone fonta, 36 000
tone otel, 57000 tone laminate finite si
7000 tone cocs metalurgic. De asemenea,
siderurgistii resiteni au Tntrecut sarcinile
de plan cu mai mult de 15000 tone fontd,
20 000 tone otel si 12 000 tone laminate fi-
nite. La aceste realizari se adauga succe-
sul colectivului de la Laminorul din Galati,
care, in aceeasi gerloadé, a livrat supli-
mentar peste 4000 tone de tabla de di-
ferite sortimente. L

= Colectivul exploatérii miniere Deva a
extras peste sarcinile de plan, de la in-
ceputul anului, 5000 tone de minereu. in-
deplinind astfel sarcinile de plan pe 8 luni
si angajamentele asumate Tn Tntrecerea so-
cialista. De mentionat ca sporul de pro-
ductie a fost obtinut in conditiile reducerii
cheltuielilor de 8rodu_ct,ie, realizindu-se
astfel peste 1000000 lei economii la pretul
de cost.

~= Combinatul de prelucrare a lemnului
din Arad, care in perioada 1971—1975 si-a
sporit capacitatea productivd cu noi i
moderne unitati, a Tndeplinit recent sarci-
nile de productie ale Tntregului cincinal. In
acelasi timp, colectivul combinatului si-a
onorat, Tnainte de termen, o serie_de_co-
menzi ale beneficiarilor sai externi. Pind
la sfirsitul anului, combinatul araddean va
pune la dispozitia _economiei nationale,
peste prevederile cincinalului, mobila in
valoare de aproape 350 de milioane lei.

= Sondorii din unitatile Trustului pe-
trolului Tg. Jiu au forat peste plan, de la
inceputul anului, 3500 metri. O contributie
importantd au_adus-o la obtinerea acestui
succes sondorii_schelei Craiova, care au
obtinut o_viteza de lucru cu aproape 10%
superioara prevederilor de plan. Ei au rea-
lizat integral, cu aproape cinci luni mai
devreme, planul predarilor de sonde pe
Tntregul cincinal si cu doua luni Tn avans
planul pe 9 luni la forajul de mare adin-
eime.

© Combinatul pentru prelucrarea lem-
nului din Bacdu este a 18-a mare_ unitate
industriald din aceasta parte a tarii care
a_Tndeplinit sarcinjle de _E)_I_an pe ntregul
cincinal, creindu-si _conditii pentru_reali-
zarea uneiproductii suplimentare in_va-
loare de 130 milioane lei. Tn acelasi timp,
se vor pune la dispozitia exportului 1n
plus produse in valoare de peste 20 mili-
oane lei valuta. o )

= In Tntreprinderile judetului Brasov,
de la inceputul anului Si pind acum au
fost realizate economii in valoare de peste
32 de milioane lei. Pe graficul intrecerii
pentru realizarea unor cit mai mari_eco-
nomii si-au inscris numele lucratorii  de
la ,Metrom“ de la ,Tractorult* si de la
intreprinderea de autocamioane. )

© Specialistii_intreprinderii  forestiere
de exploatare si transport ,Vrancea" au
aplicat o tehnologie originald de manga-
nizare a lemnulul, care asigura folosirea
tuturor deseurilor provenite din exploatari,
renuntindu-se astfel la arderea exclusivaa
trunchiurilor cu diametre mari. Pe baza
noii_tehnologii, manganizarea se efectuea-
za in retorte metalice ieftine, renuntin-
du-se la procedeul clasic de ardere, prin
bocse. Tn afara economisirii unor impor-
tante cantitati de material lemnos, noua
tehnologie asigurd dublarea productivitatii
muncii, reducerea substantiald a cheltuie-
lilor de transport si manipularea lemnu-
lui, anihilarea toxinelor provenite din ar-
derea libera — toate in conditiile obtinerii
unei calitati superioare a manganului.
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,n 32 intreprinderi si centrale industriale pe tema:

IN CE STADIU VA AFLATI CU INCHEIEREA CONTRACTELOR
DE APROVIZIONARE TEHNICO-MATERIALA PE 19767 (ii)

Publicam in numarul de fata opiniile specialistilor din industria constructoare da masini*, cu privire
la ancheta intreprinsa de revista noastra pe tema ,in ce stadiu va aflati cu incheierea contractelor

de aprovizionare tehnico-materiala pe 19767?”

Perfectionarea din mers a procesului de aprovizionare

PREGATIREA minutioasd a realizarii planului pe 1976 solicitd participarea ac-
tiva a Tntregii filiere : Tntreprindere-centrala-minister. Toate problemele legate de 1 ac
tivitatea de organizare, planificare, executie pot si trebuie sa-si gaseasca solutii de re-
zolvare Tn cadrul acestui triptic. Responsabilitatile mari atribuite Tntreprinderilor si
centralelor industriale sint de naturd sa permita acestora sa actioneze Tn asa fel incit

orice obstacol ivit Tn calea asigurarii conditiilor unei

bune desfasurari a productiei,

a realizarii planului la toti indicatorii, sa fie grabnic Tnlaturat. Responsabilitati deo-
sebite Tn aceasta directie revin si ministerelor. Cum privesc factorii de raspundere
din cele doua ministere constructoare de masini stadiul actual al asigurarii contrac-
telor de aprovizionare tehnico-materiald pe 1976 ? lata raspunsurile primite in acest

sens la Tntrebarile redactiei.

IN CE STADIU VA AFLATI
ECONOMICE DE APROVIZIONARE CU MATERII PRIME SI

CU INCHEIEREA CONTRACTELOR
MATE-

RIALE PENTRU PRODUCTIA ANULUI 19767?

INTIMPINATI GREUTATI IN DEFINITIVAREA CONTRACTELOR CU
FURNIZORII_DE MATERII PRIME SI MATERIALE SI IN CE SE CON-

CRETIZEAZA ACESTEA ?

CUM VEDETI POSIBILA REZOLVAREA TUTUROR NEAJUNSURI-
LOR PENTRU CA ACTIUNEA DE CONTRACTARE SA SE INCHEIE

INTR-UN TIMP CIT MAI
FACUT IN ACEST SENS ?

MINISTERUL INDUSTRIEI
CONSTRUCTIILOR DE MASINI GRELE
- 1. POPESCU, director general D.G.AD. -

Pind la Tnceputul lunii august a.c.,

asa cum au relevat Tntreprinderile

~ si centralele industriale, au fost
incheiate foarte putine contracte de a-

provizionare tehnico-materiald pentru  pro-
ductia anului 1976.  Situatia respectiva
nu este deloc satisfacatoare.  Perpetua-

rea, de la un an la altul, a unor _defici-
ente, mai ales grganizatorice, constituie, dupa
parerea noastra, cauza actiondrii lente in
prezent Tn asigurarea conditiilor_de_Tnche-
lere a contractelor economice si Tmpingerea
termenelor de finalizare a lor spre sfirsitul
anului. o
Pentru a prezenta principalele de-
ficiente si greutati este necesar sa
facem citeva precizari Tn legaturd
cu functionarea mecanismului actual de a-
provizionare tehnico-materiala. .
Programul de masuri privind desfasurarea
activitatii precontractuale si_Tncheierea con-
tractelor economice pe 1976 in domeniul a-
provizionarii  tehnico-materiale precizeaza
ca Tntreprinderile, centralele si organele tu-
telare ale acestora sa elaboreze pina la 30
aprilie 1975 planul de aprovizionare pe in-
tregul an 1976 cit si pe trimestre, pe baza
prevederilor planului cincinal 1976—1980. La
data_Tntocmirii propunerilor planului de a-
provizionare pentru 1976 — cu cirea 10 luni
inainte do Tnceperea anului de plan — Tn-
treprinderile au avut ca elemente de funda-
mentare a sarcinilor o structura de produc-

») Intrucit ancheta a fost realizata Tnaintea
Decretului privind unificarea celor doua mi-
nistere- eonstintctoate de -masini, . ‘'Tn  material
pastram vechile denumiri ale ministerelor res-
pective.

SCURT, CE PROPUNERI

AVETI DE

tie cunoscutd pentru un numar restrins de
produse, iar in privinta normelor de con-
sum cele ale anului de baza. In perioada 30
aprilie — 5 iunie a.c. (potrivit programului
de mdasuri pe 1976) au avut loc intilniri_ si
discutii organizate de centralele industriale
si_ reprezentanti ai Ministerului  Aprovizio-
narii Tehnico-Materiale si Controlului Gos-
podaririi Fondurilor Fixe, cu scopul de a se
clarifica unele probleme legate de resurse,
acoperirea necesarului justificat, rezolvarea
unor divergente, precum si unele masuri
entru corelarea pe plan central a proiecte-
or de balante cu celelalte sectiuni de plan
(export, investitii, fondul pietéi etc).
Rezultd, asadar, ca planul “de aprovizio-
nare la Tntreprinderi se fundamenteazd pe
elemente informative (productie, valori ne-
nominalizate, preturi de plan, norme de con-
sum, consumuri ‘specifice, stocuri _normate
etc.), indicatori care se definitiveaza cu mi-
nisterele Tn_aceeasi perioada cu_definitiva-
rea planului de aprovizionare. Din aceasta
cauza nu se poate cuprinde Tn planul de
aprovizionare intregul volum de modificari
ale acestora. Tn aceastd faza, totusi, se a-
robd balantele materiale, se stabilesc si se
ransmit coté pe beneficiari (15 VI 1975, con-
form programului de masuri). Aceste cote
reprezinta planul definitiv_de aprovizionare
— dificil_de modificat — Tn special la ba-
lantele Tncordate care permit rezerve de
plan foarte reduse. Ce s-a intreprins si ce
%-a_ 7rezolvat Tn legatura cu aceste preve-
eri

= O pondere importantd in_productia
constructiei de masini o constituie utilajele
tehnologice pentru industria chimica, meta-
lurgicd,  constructii-refraetare, alimentara,
minierd, productie care se-executd pe baza
documentatiei tehnice. Tn conformitate cu
H.C.M. nr. 1708/1974, beneficiarii trebuie sa

predea comenzile si documentatiile tehnice
de comanda cu 8 luni Tnaintea anului de
P_I_an. Pentru 1976, comenzile si documenta-
tiille tehnice de comanda pentru masinile si
utilajele tehnologice = mentionate trebuiau
predate de beneficiari pina la 30 aprilie
1975, astfel incit intreprinderile furnizoare
sa poata stabili specificatiile pentru _impor-
tul centralizat si metalul’ ce urmeazd sa se
Brogrameze la intern_pentru sem. | 1976

ar, cu toate impulsiondrile facute pe di-
verse trepte, pina la data de 10 iunie 1975
situatia depunerii documentatiei pentru pro-
ductia de utilaje tehnologice a fost nesatis-
facatoare, serioase ramineri in urma avind
M.IM. M.L.Ch., M.M.P.G. Aceasta creeaza
?r_eutét,l intreprinderilor furnizoare de uti-
aje tehnologice in stabilirea specificatiilor
ce se programeaza_ la_ intern, care, potrivit

rogramului _de masuri pentru sem. | 1976,
rebuiau s& fie prezentate pind la 1 VII ac.

® Pentru anul viitor, potrivit masurilor
pentru amgurarea indeplinirii _sarcinilor de
plan pe 1976, pentru masinile si utilajele
tehnologice contractele se vor incheia cel
mai tirziu pind la 25 august 1975 pentru
cele cu termene de livrare in semestrul |
1976 si pinda la 25 noiembrie pentru cele cu
termene de livrare in sem. Il 1976, In timp
ce restul produselor se contracteaza pina la
30 septembrie 1975. Aceste termene pentru
contractarea utilajelor tehnologice sint foarte
largi, de la data depunerii comenzii si do-
cumentatiei (30 aprilie depunerea documenta-
tiei — 25 nolembrie contractarea), dind posi-
bilitate beneficiarilor s& nu respecte terme-
nul de depunere a documentatiei. Aceasta
se reflectd negativ_in pregdtirea bazei ma-
teriale, precum si Tn asigurarea din timp a
productiei marfd_cu contracte.

= Un alt neajuns este acela ca fintre-
prinderile producdtoare de utilaje tehnolo-
gice avind sarcina, conform programului de
masuri, ca pind la 31 V 1975 sa predea co-
ordonatorilor de balante specificatiile de
materiale pentru importurile  centralizate,
erau la acea datd n posesia doar a circa
40% din documentatia tehnicd. Din aceasta
cauzad. Tntreprinderile constructoare de ma-
sini sint in prezent Tn_ situatia dificild de a
nu putea stabili specificatiile de import ne-
cesare utilajelor tehnologice si, in acest fel,
pierd posibilitatile de prospectare si obti-
nere de contracte cu termene de livrare con-
venabile, MICMG resimte acut lipsa unui
stoc de interventie propriu, pe care l-a avut
si in trecut si a fost preluat de MATMCGFF.
Prin, acest stoc erau_rezolvate operativ de-
reglarile survenite Tn aprovizionare  (neli-
vrari din import si productie internd, ~mo-
dificari de specificatii datoritd schimbarii
tehnologiei de fabricatie sau a sortimentelor
din plan etc.).

9 O preocupare majora a specialistilor si
lucratorilor din compartimentele de aprovi-
zionare, o constituie reglementarea stocuri-
lor normate pe criterii obiective, care sa a-
sigure desfasurarea ritmicd a procesului de

roductie conform planului si complexitatii
abricatiei. Actiunea de testare a stocurilor
la unele intreprinderi din _economia natio-
nald este menitd sa aducd Tmbunatatirile
necesare, prin aplicarea unor criterii  mai
uste de determinare a normelor atit la
urnizori cit si la consumatori. In situatia
actuala de elaborare si definitivare in_timp
a planului la toti indicatorii si, respectiv, de
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concretizare a structurii si a documentatiilor
de executie cerute de procesul de fabricatie,
aplicarea acestor criterii care fundamenteaza
actiunea de normare a stocurilor va trebui
sa inglobeze si factorii de corectie cores-
punzatori acestui studiu. DGAD — MICMG
nu poate acorda sprijin operativ ntreprin-
derilor intrunit nu_ mai are in subordine
baze, stoc-tampon si dreptul de a retine re-
zerve de cote la dis?ozitia sa. Actualul apa-
rat al DGAD — MICMG are activitati de
sinteza a aprovizionarii si desfacerii si, deci,
nu este dimensiopat pentru o urmarire Sis-
tematicd a realizarii aprovizionarii tehnico-
materiale, functie preluata la nivel central
de MATMCGFF conform Legii nr. 14/1971.
Discutiile referitoare la schimbari de speci-
ficatii din motive obiective — intirzieri la
livrari, probleme de calitate, reclamatii. pro-
puneri de Tmbunatdtire a deruldrii unor
contracte — ramin n sarcina_intreprinderi-
lor beneficiare care trebuie sa le rezolve pe
baza relatiilor directe pe care le au cu n-
treprinderile furnizoare.

© Metodologia actuala de lucru pentru in-

cheierea contractelor de aprovizionare teh-
nico-materiald este nesatistacatoare datorita
faptului ca :
. — balantele de materiale si utilaje fiind
in coordonarea centralelor industriale, jar
rezervele de plan din balante la dispozitia
exclusiva a Ministerului Aprovizionarii (Le-
gea nr. 14, art. 36 si 46). ministerul respectiv
nu poate actiona efectiv in luarea deciziilor
la balantele din competenta de aprobare a
Consiliului de conducere al MICMG ;

— ministerul nostru nu poate solutiona
problemele privind derularea aproviziondrii
Si nu poate rezolva prioritatile la materia-
lele deficitare, deoarece nu_'dispune de re-
zerve de cote si nu lucreazd cu repartitii si
specificatii.

Dificultatile ~ semnalate  conduc
la necesitatea reconsiderdrii, dupd
parerea noastrd, a unor probleme
de_ aprovizionare si desfacere, luarii unor
masuri de perfectionare a procesului de a-
provizionare tehnico-materiala, si anume :

— beneficiarii de utilaje . tehnglogice sa
prezinte documentatia tehnica pina la 28
februarie Tnaintea anului de plan_si sa in-
cheie contractele economice pina cel mai
tirziu 30 aprilie. Aceasta pentru ca intre-
prinderile furnizoare de asemenea_utilaje s&
poata pregati din timp specificatiile pentru
import si intern, sa prospecteze _importul
cu cel putin_8 luni |r%g)|‘;|]teaI anului de plan
(table " inoxidabile, t Inoxidabite),'
incheie contracte si_sa obtina livrari cu
termene optime din import Si intern ;

— C.S.P. si MATMCGFF sa corecteze 1in
lunile noiembrie-decembrie, Inaintea anulul
de plan, cotele de materii_prime si mate-
riale pe baza fundamentarilor depuse de
ministere, care contin elemente certe . pro-

In unitatile de constructii a't

COMENTARIU

productivitatii _ )
decursul ultimilor 5 ani a cres-

ductie plan de stat, nominalizare integrala
a planului, norme de consum ai)robate, con-
tracte incheiate (80—90% din {)an), preturi
de plan, stocuri certe. Tn acest sens, ar fi
indicat ca sem. | al anului de plan sa fie
asigurat integral cu cote de materiale prin
balantele aprobate in luna iunie-iulie, ur-
mind ‘ca eventualele suplimentari sau redu-
ceri ce deriva din corectarea planului sa a-
fecteze numai semestrul 11 ;.

— sd se prevada 1n balantele materiale
stocuri normate _cit mai judicioase si core-
late cu posibilititile de_livrare a materiale-
lor de catre furnizorii interni si externi, a-
vinhki-se Tn vedere optimizarea productiei in
Tntreprinderile siderurgice, precum si ciclul
lung de fabricatie a unor produse complexe
din” constructia de masini ;

— Ministerul Aprovizionarii si ministerele
furnizoare de materii. prime si materiale s3
exercite un control riguros si' sa stabileasca
masuri pentru respectarea livrarii materia-
lelor la termenele prevazute in contracte,
atit din productia interna cit si din import,
intrucit penalizarile solicitate de beneficiar
E)er]tru nerespectarea acestor termene nu so-
utioneaza nici Pe departe dificultatile care
apar in procesul de fabricatie si de livrare
a produselor ;

— 0_mai mare operativitate din partea
MIM in programarea in productie a cereri-
lor beneficiarilor si emiterea repartitiilor
pentru cantitatile specificate ;

— acoperirea cu repartitii, integral si la
termen, a tuturor sortimentelor solicitate de
beneficiari, prin specificatiile de materiale
depuse si eliminarea metodei_practicate in
prezent de a se contracta la import cu li-
vrare in aceeasi perioadda de timp pentru
care sint necesare in procesul de fabrica-
tie ;

— unii_furnizori cum sint . Tntreprinderea
de tevi ..Republica” — Bucuresti si Combina-
tul Siderurgic — Galati sa acorde termene de
livrare lunare pe fiecare tipodimensiune si
nu cum se practicd In prezent (C. S. Galati
acorda ca_termen de livrare data de 11 a
lunii urmatoare, iar fintreprinderea de tevi
.Republica” din _Bucuresti face o defalcare
cantitativa lunara pe total contracte) ;

— intrucit_modificarile in structura planu-
lui la masinile_si utilajele pe care le execu-
tam. nu au asigurate sortimental si calitativ
unele materiale, se simte nevoia = unei mai
mari elasticitati si operativitati din partea
intreprinderilor siderurgice Tn = readaptarea
planului de productie si, implicit, a contrac-
telor Tncheiate, potrivit modificarilor solici-
tate de_Tntreprinderile beneficiare. Apare ne-
cesar sa se analizeze de cadtre C.S.P., Ministe-
rul Aprovizionarii si M.I.M. posibilitatea re-
tinerii_unei rezerve (produse calde de 5%) la
unitdtile siderurgice In cadrul careia sa se
poata efectua_ modificarile solicitate de be-
neficiari potrivit structurii utilajelor ;
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muncii, care Tn

Printre judetele care au obti-

— M.IM.. MIL.LCMUE.. M.ICh, si altele
sa_intensifice programele de asimilare a
principalelor materiale care se importa cu
mare dificultate, iar Tn situatia in care nu le<
asigurd, sa fie importate din fondurile pro-
prii si la termenele solicitate de beneficiari ;

pentru fnlaturarea_ _dificultatilor care
apar cu ocazia contractdrii metalului, consi-
deram necesar ca_la actiunea de contractare,
cel putin la intreprinderea ,Republica’
Bucuresti, C.S. Galati si C.S. Hunedoara, s&
Rartlclpe organe, competente din Ministerul
provizionarii si M.LLM. care sa concilieze
eventualele divergente dintre furnizori .si be-
neficiari privind "unele termene de livrare,
modificdri de repartitii, probleme de condi-
tii tehnice si calitative etc ;

— sa nu_se mai_transmitd de catre Ministe-
rul Aprovizionarii nici un act normativ sau
instructiuni  privind _aprovizionarea  decit
dupa consultarea si avizarea acestora de ca-
tre ministerele economice__(instructiuni _ pri-
vind depunerea specificatiilor la materialele
neferoase din import si din productia_inter-
na. nomenclatorul cu haremurile limita de
livrare).

— Ministerul Aprovizionarii sa urmareasca
realizarea  aprovizionarii tehnico-materiale
conform balantelor aprobate prin plan, prin
impulsionarea ~ furnizorilor pentru _ livrarea
sortimentald si la termene a _cantitatilor ne-
vagonabile si asigurarea sortimentala la ter-
menele contractuale stabilite cu intreprinde-
rile M.I.C.M.G.

— M.LM.. C.SP. si Ministerul Aprovizio-
ndrii sa ia masuri ca intr-o perioada de doi
ani sa constituie, treptat, din depdsirile de
plan si din surplusurile de la schimburile
externe, un stoc tampon de circa 100 000 tone
la dispozitia M.I.C.M.G. 1n structura sorti-
mentald uzuald necesard Tintreprinderilor
constructoare de masini si. in mod deosebit,
la_acele sortimente care se lamineazad trimes-
trial la intervale mai mari, conform aproba-
rii din martie 1974 privind unele probleme
legate de decalarea aprovizionarii cu metale
feroase in economie. De asemenea, sd ia ma-
suri de extindere a nomenclatorului norme-
lor de consum, in special pentru_ materiale
nemetalice, table aliate, inoxidabile, oteluri
de scule, cabluri si conductori electrici, me-
tale dure, placi, materiale abrazive etc.

MINISTERUL INDUSTRIEI
CONSTRUCTIILOR DE MASINI-UNELTE
SI ELECTROTEHNICII

— ing. Petre PATRASCU.
director D.G.AD. —

Ptna la aceastd data. intreprin-
1 derile apartinind ministerului nos-
tru au fTncheiat un numar redus

de contracte de aprovizionare tehnico-mate-
tiald pentru productia anului 1976. Situatia

compresori (Timisoara),
auto etc.

parcul

consiliilor populare

Ritmul cresterii
productivitatii muncii

IN acest an, in fata unitati-
lor de constructii ale_consiliilor
populare judetene sta sarcina
de crestere rapidd a productivi-
tatii muncii, astfel ca sa se rea-
lizeze obiectivul trasat la Con-
ferinta Nationala a P.C.R. din
iulie 1972, * si anume ca intr-o
gerloada de 4—5 ani sa se_du-
leze productivitatea muncii n
constructii. Rezultatele obtinute
in ultimii ani de acestea  evi-
dentiaza faptul ca s-a intensifi-
cat 'preocuparea pentru ca in-
tregul potential uman si tehnic
din dotare sa fie pus mai bine
in valoare. O reflectare a efor-
tului depus si a rezultatelor ob-

tinute este data de evolutia

cut cu 50%.- Economia relativd
de angajati, luind ca baza anul
1970, este de circa 240 mii oa-
meni pentru Tntreaga perioada

Dinamica productivitatii muncii

in_ unitatile de constructii-mon-

taj ale consiliilor populare ju-
detene

1971—1975, Numai la nivelul
anului 1975 economia relativa de
lucratori este de circa 100 mii

nut rezultate deosebit de bune,
exprimate in ritmul mediu a-
nual al productivitatii - muncii
pe perioada 1971—1975. sint de
mentionat: Bacau (10,6%), Bi-
hor (11.3%,). Cluj (109",). Pra-
hova (10.3%), Suceava (104",).
Totodata trebuie aratat ca alte
judete nu au obtinut rezultate
pe masura inzestrarii lor : Har-
ghita (3,4%). Tulcea (3,3%). Tele-
orman (43%>). Dimbovita (5.1").

Pentru ca  productivitatea
muncii_ prevazute in planul pe
1975 sa fie realizatd = integral,
este necesar ca Tntreprinderile
de constructii din cadrul consi-
lillor populare judetene sa ur-
mareasca cu _perseverentd utili-
zarea cit mai deplind a utilaje-
lor de pe santiere. Din_analiza
datelor privind realizérile pe-
rioadei trecute reiese cd in u-
nele iudele indicii de utilizare
intensivi sint sub nivelele p’a-
nificate ca de exemplu la beto-
niere si statii de betoane (Ca-

rss-Severin). excavatoare si bul-
dozere (Arad), macarale turn
(Teleorman, Harghita), cilindri

_Utilizarea_ mai redusd a capa-

citatii utilajelor de constructii
duce la situatia ca proportia lu-
crarilor executate manual s
creasca (exemplu la lucrérile de
sapare, betoane, manipularea a-
gregatelor s.a.). Acestea repre-
zinfa de fapt ‘tot atitea rezerve
potentiale de sporire a produc-
tivitatii.  muncii, si_remedierea
lor se impune cu atit mai mult
cu cit Tn aceastd perioada, pre-
cum si in cea viitoare, unitatile
de constructii ale consiliilor
populare judetene au sarcini
sporite decurgind din necesita-
tea_de a reface in termen cit
mai_scurt diferite obiective ca-
lamitate de inundatii. De ase-
menea. ele vor putea realiza ni-
velul planificat al productivita-
tii muncii pe, anul 1975 dacd
vor spori continuu gradul de in-
dustrializare a lucrarilor, daca
vor utiliza ¢it mai rational for-
ta de muncd si daca vor atrage
In productie toate rezervele re-
zultate dintr-o analiza atenta si
competenta a potentialului  de
care dispun.



respectivd nu este _desigur satisfacatoare,
impunind, in consecinta, Tuarea unor masurl
urgente la toate nivelele.

Programul de masuri privind des-
fasurarea, activitatii precontractuale
) . sl incheierea contractelor econo-
mice 1N domeniul  aproviziondrii tehnico-
materiale precizeazd ca intreprinderile, cen-
tralele si_ organele coordonatoare ale a-
cestora sa elaboreze pinda la 30 aprilie
1975  planul de _aprovizionare pe intreg
anul 1976 si pe trimestre, pe baza prevederi-
lor_planului cincinal 1976—1980. De aici de-
rivd un prim neajuns si anume : intocmirea
propunerilor planului _de aprovizionare pe
1976 cu circa 10 luni Tnainte de Tnceperea a-
nului de plan pune intreprinderile in situatia
sa-si fundamenteze _cerintele pe baza unei
structuri de productie cunoscuta doar pentru
un numar restrins de produse, cu norme de
consum ale anului de baza.

De asemenea, la aceasta data, balantele de
materii prime si materiale, indeosebi la me-
tal, nu sint elaborate, resursele (productia
interna si_ importul) nu sint stabilite. De aici,
rezulta cd ntreprinderile Tsi fundamenteaza

lanurile de aprovizionare pe elemente. in-
ormative (productie, valori nenominalizate,
preturi de plan, norme de consum, consu-
muri specifice, stocuri normative etc.), indi-
catori_ce se definitiveaza cu  ministerele de
sinteza in aceeasi perioada. Rezulta clar c3,
din aceastd cauza, planul de aprovizionare
nu poate cuprinde intreg volumul de modifi-
cari ale acestora, care se definitiveaza ulte-
rior. Totusi, Tn aceasta faza se aproba balan-
tele materiale, se stabilesc si se transmit cote
?_e beneficiari, care reprez_lntacflanul defini-
iv_de aprovizionare, dificil de modificat,
mai_ales la balantele Tncordate, care
zinta rezerve de plan foarte reduse.

.Asa_ prezentindu-se lucrurile, intreprinde-
rile sint puse in situatia de a-si Intocmi pla-
nurile de aprovizionare pe baze incerte, ne-
filnd Tn posesia contractelor ferme. T_nchelate
cu beneficiarii_produselor lor. De aici rezulta
ca planurile_ Intocmite de Tntreprinderi _cu
circa 10 luni mai devreme sint _estimative,
deoarece in decursul fazei de Tincheiere a
contractelor cu beneficiarii pot aparea unele
necesitati (fie de alte sorto-tipo-dimensiuni,
fie cd la unele materiale se cer cantitati in
minus sau n plus). Or, un asemenea plan de
aprovizionare nu este de naturd sd duca, pe
de o parte, la o justd _utilizare a resurselor
materiale, 1ar pe de alta parte, creeaza apri-
oric premise pentru cresterea stocurilor = su-
P_ran_orma_tlvg, care, ulterior, greveaza situa-
tia financiara a intreprinderilor.
Pentru Tmbunatatirea situatiei ar fi
de facut multe ‘propuneri. Ma voi
rezuma numai la citeva, pe care le
socotesc esentiale si anume :
= ar fi absolut necesar ca atit C.S.P., citsi
M.AT.M.C.G.F.F, sa adapteze, in lunile no-
iembrie-decembrie Tnaintea anului de plan,
cotele de materii prime si materiale Th func-
tie de fundamentdrile depuse de ministere,
care contin elemente certe privind productia
prevazuta in planul de stat, nominalizarea
integrala a planului, nhorme de consum_apro-
bate, contracte Tncheiate cu beneficiarii pro-
duselor la un nivel de circa 80—90% din plan,
preturi de plan, stocuri certe. Totodatd, se-
mestrul | al anului de plan s& fie asigurat
integral cu materii_prime_si = materiale prin
balantele aprobate in lunile iunie-iulie, ur-
mind ‘ca eventualele suplimentdri sau redu-
ceri. ce rezultd din readaptarea planului, sa

pre-

afecteze numai semestrul 11 ;

* sa se prevada in balantele materiale
stocuri_normate cit mai judicCioase, corelate
cu posibilitatile de livrare a materialelor de
catre furnizorii interni si externi, tinindu-se
seama si de optimizarea productiei’ in ntre?

rinderile siderurgice, precum si de ciclul
ung de fabricatie a unor produse complexe.
Aceasta ar asigura 0 aprovizionare corespun-
zatoare, cit si 0 asortare a stocurilor Tn limi-
tele reglementarilor in vigoare ;

O intrucit desele modificari_intervenite in
structura planului de productie al ministe-
rului nostru, — modificari care sint oarecum
inerente finind seama fie de cerintele in-
terng, fie pentru export — au _drept conse-
cintd neasigurarea sorto-tipo-dimensionala si
calitativa a” unor materiale, se impun o mai
mare elasticitate si operativitate din partea
intreprinderilor  siderurgice furnizoare in
readaptarea programelor lor de fabricatie si,

implicit, a contractelor incheiate. Acest lucru
este pe deplin  valabil si pentru bazele de
aprovizionare judetene pentru cantitatile ne-
vagonabile, finind 'seama ca o pondere seri-
oasd Tn consumul unitatilor =~ ministerului
nostru au cantitatile mici de metal ;

= tot din cauza unor modificari de plan
care_intervin pe parcursul procesului de pro-
ductie, ar fi deosebit de utila analizarea de
catre CSP., MATM.CGFF. si MILM. a
posibilitatii retinerii unei rezerve _(f)mduse
calde de circa 5—6%) la intreprinderile side-
rurgice, Tn cadrul careia sa se poata satisface
eventuale  cerinte impuse de modificarea

infaptuirea sarcinilor impune actiuni concrete,

IN' CONTEXTUL favorabil al eforturilor pen-
tru indeplinirea actualului cincinal Tnainte de
termen. Intreprinderile, centralele industriale
si ministerele sint chemate sa fintreprindg,
de pe acum,_actiuni eficiente pentru o cit
mai temeinica pregatire organizatoricd, teh-
nica si materiald, in vederea Infaptuirii cu
succes a sarcinilor din primul an din peri-
oada 1976-1980. O prima si importantd di-
rectie Tn care se cere actionat, o constituie
incheierea contractelor "de aprovizionare
tehnico-materiald, corelarea strinsa Tntre
nivelurile de productie stabilite si prevede-
rile planului de aprovizionare.

Asa cum releva practica din anii anteriori,
atunci cind_in intreprinderi, centrale indus-
triale si ministere au fost luate din vreme
toate masurile necesare, demararea planului
s-a facut n_conditii optime, realizindu-se
chiar din primele zile de muncad substan-
tiale depasiri de plan. Dar atunci cind ma-
surile nu au fost finalizate din vreme, ci
tergiversate, au aparut in derularea sarci-
nilor de plan unele obstacole care, de obi-
cei. s-au_soldat cu nerealizarea ritmica a
unor_ sortimente, nerespectarea  termenelor
de livrari fatd de beneficiari. Prin cunoas-
terea cu aproape 8 luni mai devreme a sar-
cinilor pe 1976, se presupunea ca din acel
moment Tntreprinderile si centralele vor
declansa si actiunile necesare = perfectarii
tuturor  masurilor care sd permita succesul
nfaptuirii  noilor sarcini. Din pacate, lu-
crurile nu stau peste tot asa. Se1manifesta
inca Tncetineald, se asteapta rezolvarea unor
probleme pe diferite trepte, netreeindu-se
cu hotarire la stabilirea necesarului de a-
provizionat si, Tn functie, de acesta, la Tn-
cheierea contractelor cu furnizorii de mate-
riale.

Asa cum s-a desprins_din ancheta noastra

ind la Tnceputul lunii august a.c. nu se
incheiase de cadtre majoritatea_ intreprinde-
rilor investigate decit un numar foarte mic
de contracte” de aprovizionare, datoritd unor
defectiuni in modul de nominalizare a sar-
cinilor de plan, in Tnsusi  mecanismul de
aprovizionare tehnico-materiala. De altfel,
unele din aceste defectiuni — asa cum ne-au
relatat participated la anchetd — au condus
la Tncheierea cu intirziere a unor contracte
de aprovizionare si pentru semestrul 11 1975,
ceea ce atrage greutdti Tn realizarea ritmica
a productiei “fizice in Intreprinderile benefi-
ciare.

O cerintd imperioasa pentru Tntocmirea
corecta a planurilor de aprovizionare teh-
nico-materiala si incheierea_ contractelor de
catre Tntreprinderile beneficiare si_cele fur-
nizoare este aceea a nominalizarii produc-
tiei pe_anul viitor. Or, asa cum rezultd din

anchetd.  intreprinderea de autocamioane;
Brasov, intreprinderea mecanica de utilaj
chimic, Tntreprinderea de pompe, ntreprin-

derea de mecanica fina si _,Electronica” din
Bucuresti, ,Progresul“-Braila, intreprinderea
de utilaj chimic-Ploiesti, Tntreprinderea de
vagoane Drobeta Turnu-Severin, ,Strhngul”
Arad_etc. sint departe de a fi® incheiat a-
ceastd faza importanta de pregatire a pro-
ductiei ﬂe 1976. Totodatd, trebuie spus ca au
fost Tncheiate pina la ora actualda prea pu-
tine contracte cu beneficiarii produselor si,
in consecinta, nu se cunosc nici cantitdtile
si nici _tipodimensiunile de materiale _ care
urmeaza sa fie comandate. Desigur, Tnche-
ierea contractelor _cu beneficiarii si_nomina-
lizarea, pe aceastd baza, a productiei, cons-
tituie principala_ Tndatorire ‘a fintreprinderi-
lor. Dar nu putine obligatii revin Tn_acest
sens si centralelor industriale. Sint insa cen-
trale industriale care nu si-au preluat nici

Cil

structurii planului Tn unele din Tntreprinde-
rile noastre.

Dat fiind timpul relativ scurt ce a mai ra-
mas pina la inceperea noului an de plan, se
simte nevoia depunerii unor eforturi susti-
nute la toate nivelele pentru a se asigura din
timp baza tehnico-materiala a ntreprinde-
rilor, deoarece numai Tn acest fel se vor pu-
tea_crea conditii pentru indeplinirea Tn con-
ditii de ritmicitate si eficienta a marilor sar-
cini puse de Congresul al Xl-lea al partidu-
lui si de Plenara comuna a C.C. al P.CR. si
Consiliului Suprem al Dezvoltarii Economice
si Sociale a Romaniei din iulie a. c.

permanente

pind acum_functiile ce le_revin in domeniul
aprovizionarii si desfacerii, lasind Tntreprin-
derile sa se descurce cum pot. N
O_a doua cerintd fundamentala pentru In-
cheierea din vreme a contractelor cu_ fintre-

prinderile  furnizoare de materii prime_ si
materiale este aceea a accelerarii lucrarilor
de cdtre coordonatorii de balanta _ privind

fundamentarea necesarului si stabilirea vo-
lumului de materii prime afectate fiecarui
beneficiar. Altfel, tergiversarea_finalizarii din
timp, a acestei operatii creeaza riscul pre-
lungirii_perioadei de incheiere a contractelor
economice — situatie ce-si poate pune am-
prenta asupra infaptuirii, in bune conditii
a sarcinilor de plan de catre intreprinderile
beneficiare.

™n incheierea la timp a contractelor de
aprovizionare o mare insemndtate are Si
perfectionarea_activitatii bazelor judetene —
unitati care si-au dovedit pe deplin  viabi-
litatea, atit Tn ce priveste cresterea operati-
vitatii in_aprovizionare, cit si in simplifica-
rea relatiilor contractuale. Numai ca multe
din aceste baze de_aprovizionare nu dispun
de o dotare tehnica corespunzatoare, nu au
linii de garaj, suficient personal calificat si,
in relatiile lor cu furnizorii de materiale, nu
au prioritate din punct de vedere al ter-
me{\elor de livrare si al cantitatilor progra-
mate.

Fireste, vor trebui gasite solutii pentru
continua perfectionare ‘a procesului de apro-
vizionare tehnico-materiald. Asa cum = s-a
aratat in lucrarile recentei Plenare comu-
ne a CC. al P.CR. si Consiliului Su-
prem al Dezvoltarii Economice si = So-
ciale Tn viitorul cincinal va trebui sa
se asigure Tn_toate unitdtile o aprovizio-
nare cu materii prime si materiale In strin-
sa concordantd cu volumul productiei, pe
baza unor_criterii stiintifice, care sa le per-
mitd_ desfasurarea ritmicd a activitatii eco-
nomice si. Tn acelasi timp, evitarea imobili-
zarii de resurse materiale. Tinind seama ca
noile sarcini de plan au la baza o reducere
substantiald a consumurilor specifice care
au fost'si vor fi, in continuare, aduse in
pas cu_ progresul tehnic, intreprinderile nu
vor mai avea atit de largi posibilititi de a-si
acoperi_ nevoile de “aprovizionare  din
Lstocuri” care au fost achizitionate Tn de-
cursul anilor peste nevoile lor reale. Asadar,
pornind de la cerintele concrete ale desfa-
surarii optime a proceselor de roductie,
trebuie avutd toata grija ca, la incheierea
contractelor, concomitent eu cantitatea so-
licitata. sa fie clar prevdzute sortimentele,
dimensiunile, forma si detaliile calitatii_ma-
teriilor Iprlme._Tn acest mod se vor Tnldtura
eventualele divergente pe parcursul fina-
lizarii contractelor.

Am desprins in aceste succinte concluzii
doar citeva din_principalele probleme care
stau in prezent in fata intreprinderilor, cen-
tralelor ‘industriale, in_ vederea pregdtirii in
cele mai bune conditii a productiei pe
1976 — primul an_din viitorul cincinal. Im-
portant este ca, fiecare, la nivelul sdu, sa
depund maximum de eforturi in asigurarea
din vreme a aprovizionarii  tehnico-mate-
riale a productiei — factor de cea mai mare
fnsemnatate pentru demararea cu succes a
noului cincinal, a cdrui Infaptuire neabatuta
va duce la dezvoltarea impetuoasa a econo-
miei noastre nationale, la ridicarea buné-

starii celor ce muncesc.
Ancheta realizata de
V. BOESCU
L. TINTEA



Cincinalul revolutiei
tehnico-stiintifice.

Cum 1l pregatim?
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EALIZAREA programului amplu de dezvoltare eco-

nomica si sociala a tarii noastre, stabilit de Congre-

sul al Xl-lea al P.C.R., implica un imens efort inves-

titional; in cincinalul 1976—1980, ca urmare a menti-

nerii unei cote ridicate a partu destinate dezvoltarii

din venitul national — de 3
tinge cifra impresionanta de 1 000 de miliarde lei. Pe masura
cresterii volumului fondurilor de investitii, sporeste insa si res-
ponsabilitatea utilizarii eficiente a lor, a convertirii lor in noi
obiective economice care sa asigure progresul netntrerupt al
tarii noastre. Aceasta responsabilitate, ,,asigurarea unei ordini
desavirsite si a unei eficiente maxime in realizarea investitii-
lor", | au fost pregnant subliniate de secretarul %eneral al par-
tidului la recenta plenara comuna a C.C. al P.C on-
siliului Suprem al Dezvoltarii Economice si Sociale care a dez-
batut si aprobat proiectul planului cincinal de dezvoltare a
tarii pe perioada 1976—1980.

Investitiile reprezintd unul dintre domeniile care ofera mar-
socialistd, mai mult, in care el este chemat si fundamenteze
oportunitatea si ef|C|enta noilor obiective.

Incepind cu actualul cincinal, 1971—1975, in scopul realiz&-
rii unei eficiente maxime a efortului investitional, s-a stabilit,
dupa cum se stie, ca aprobarea investitiilor sa fie precedata de
elaborarea unor studii de marketing, din care sa rezulte posibi-

3,5u0 — volumul investitiilor va

FUNDAMENTAREA PRIN MARKETING

A INVESTITIILOR

altfel, obligativitatea studiilor de marketing, pentru fundamen-
tarea fiecarui obiectiv sau pentru largirea capacitatilor existen-
te, a fost mentionata expres Tn legea investitiilor.

Se poate afirma, pe baza experientei acumulate, ca multe
dintre studiile de marketing desfasurate pina acum au permis
@&mai buna orientare a investitiilor Tn concordanta cu cerintele
pietei interne si externe, au permis evitarea unor investitii in
obiective sau dezvoltari de capacitati a caror productie sa n-
timpine dificultati Tn desfacerea ei Tn conditiile unei eficiente
satisfacatoare. Totusi, Tn aceasta privinta ne aflma inca intr-o

faza de Tnceput. Se constata Tnca — Tn legatura cu investitiile
destinate unor capacitati de productie care lucreaza pentru
export — ,,0 insuficientd aprofundare a studiilor de piata sau

chiar absenta totald a acestor studii, singurele in masura sa
orienteze volumul si structura productlel romanesti in strinsa
corelatie cu cerintele si tendintele pietei |nternat|onale") In
anumite privinte, aceastd constatare este valabild si pentru
unele obiective care produc pentru piata internda. Socotim, deci,
cd marketingul nu a dat inca intrega masura a utilitatii sale
pentru economia noastra ; pe de alta parte, utilizarea lui in do-
meniul investitiilor s-a limitat uneori la o arie problematica
prea restrinsé cum ar fi confruntarea capacitétii noilor obiecti-

ilitati produsele

litatile de desfacere a produselor obtinute in urma punerii in
functiune a noilor obiective, a noilor capacitati de productie. De

Roiul studiului de marketing

in cadrul S.T.E.-ului

LARGIREA posibilitétilor de promovare
a marketingului_in domeniul investitiilor
este conditionata, Tnainte de toate, de ase-
zarea pe baze mai riguroase a raporturllor
dintre studiile de marketing si obiectivele
de investitii care formeaza tema acestor
studii. Evident, studiile de marketing ra-
mSn un instrument de fundamentare a in-
vestitiilor. Tn aceasta calitate, ele trebuie
sa demonstreze — Tntr-o perspectiva sufi-
cient de larga — existenta unor necesitati
concrete de consum carora urmeaza sa
raspunda obiectivul de investitie, a unor
obtinute. 'Aceastd cerintd nu mai trebuie
argumentata ; ea este esentiald pentru ca,
asa cum arta tovarasul Nicolae Ceausescu
la una din consfatuirile cu aparatul co-
mertului exterior, ,,producem nu de dragul
produc‘glel ci pentru satisfacerea unor ne-
cesitati si cerinte si trebuie deci sa produ-
cem numai ceea ce corespunde acestor ce-
rinte si necesitati" 3).

Functia studiului de marketing, ca in-
strument de fundamentare a investitiilor,
presupune deci un raport de subordonare
fatd de studiul tehnico-economic 1n an-
samblu. Dar ea nu trebuie nteleasd sim-
plist : este vorba de o subordonare prin
tematica studiului si nu prin concluziile
lui. Precizarea se impune, pentru cd un
studiu de marketing, desi trebuie sa se
axeze pe o tema concretd, datele acesteia
sint doar elemente de referinté. Mai ex-
plicit, rostul studiului nu se limiteaza sa
demonstreze daca este oportun sau nu un
anumit obiectiv de investitie cu parame-
trii deja fixati, dacd este posibilda sau nu
desfacerea produselor lui. O astfel de in-
gustare a cerintelor fatd de un studiu de
marketing nu favorizeazd gasirea celor
mai eficiente orientari ale fondurilor de
investitii, dimensionarea optimd a noilor
capaC|tat| de productie. Comandat Tntr-o
astfel de orientare, un studiu de marke-
ting poate demonstra de exemplu, ca su-

plimentarea cu n% a capacitatii de pro-
ductie existente la un produs oarecare ga-
seste acoperire in cerintele pietei ; dar,
fard o astfel de orientare rigida, fard o
subordonare fata de parametrii predeter-
minati ai obiectivului de investitie avut in
vedere, el ar putea arata ca este posibila
suplimentarea cu 2n% a_acestor capacitati,
sau ca este mai eficientd orientarea inves-
titiilor In alta directie.

De la un studiu de marketing nu trebuie
asteptata deci doar confirmarea sau infir-
marea unei alegeri deja facute Tn privinta
investitiei proiectate, ci un tablou cit mai
amplu, cit mai complet, al domeniului la
care se refera investitia, identificarea tu-
turor variantelor p03|b|Ie pentru ca or-
ganul de decizie sa aiba posibilitatea ale-
gerii varientei optime. Cu atit mai straine
de spiritul marketingului sint, Tn  acest
context, studiile cu concluzii ,,precoman-
d.ate”, cind nici macar nu este vorba de
aflarea unui raspuns in alternativele ,,da“
sau ,,nu“ la tema supusa cercetarii, ci de
gasirea argumentelor pentru sustinerea
unei decizii ,,ca si luate".

Ce, unde, cind si cum se poate vinde?

O ALTA problem& a implicatiilor mar-
ketingului in  fundamentarea investitiilor
se refera la modalitatea evaluarii poten-
tialului pietei si raportarii noilor capaci-
tati ce vor rezulta din investitii la acest
potential.

Produsele noastre se adreseaza deopo-
triva pietei interne si celei externe. Tn
ceea ce priveste piata internd, dinamismul
sustinut al acesteia — sprijinit pe cres-
terea planificata a nevoilor de consum pro-
ductiv si a cererii solvabile a populatiei
— creaza o baza larga pentru realizarea
volumului  suplimentai- d<e produse pe
care-1 va declansa punerea In functiune a
noilor obiective de investitii. Posibilitati
largi de desfacere pentru produsele noas-
tre existd si in cadrul pietei externe. Este
graitor, Tn aceastd privintd, ritmul mediu
anual de crestere de 21,5% al comertului
nostru exterior n perloada 1971—1974 ;

ketlngulm n vederea unei cit mai eficiente finaliz&ri a investi-
tiilor, sint mult mai largi. B

pentru cincinalul urmator, recenta plenara
a C.C. al P.C.R. a stabilit o crestere a ex-
portului cu 90% si a importului cu 60%,
ceea ce inseamna o rati medie anuald de
crestere pe ansamblul comertului exterior
de 12,3% — superioara cresterii produsului
social, venitului national si productiei in-
dustriale.

cu existenta unor debusee sigure pentru
toate produsele acestor noi obiective de in-
vestitii. Evaluarea corectd a pietei poten-
tiale, a dimensiunilor sale, stabilirea cotei
pe care o putem dobindi practic pe diver-
se piete este o operatiune de mare comple-
Xxitate, implicind o analizd de marketing
de mare finete. Este usor de demonstrat,
de exemplu, ca fata de un anumit grad de
dotare a populatiei cu un produs de folo-
sintd Tndelungata ramine un potential de
acoperit, care poate fi cuantificat si deci
avut in vedere la dimensionarea unor noi
obiective de productie sau la largirea ca-
pacitatii celor existente ; un studiu de
marketing nu se poate insi rezuma la a-
ceasta, 0 asemenea raportare neconstituind
Tnca o fundamentare riguroasa ci, cel mult,
un punct de referinta. Problema dobindes-
te si alte dimensiuni Tn cadrul pietei ex-
terne, unde capacitatea de absorbtie a pie-
tei devine teren de confruntare apriga in-
tre numerosi ofertanti, asa Tncit evaluari
chiar corecte cantitativ ale pietei potentia-
le nu sint suficient de lamuritoare pentru
o orientare eficientd a investitiilor. Ipo-
tetic vorbind, ar putea fi mai mult decit
evidentd existenta unei largi piete poten-
tiale la . televizoare alb-negru, diferite
echipamente de automatizari sau masini-
unelte pentru aschierea metalelor, dar,
aceasta nu poate constitui o fundamentare
suficientd Tn cadrul unui studiu de marke-
ting international. Luarea Tn considerare
doar a acestui element Tn orientarea ca-
pacitatilor de productie ar putea avea
consecinte practice negative.

Fata de aceste considerente, pentru stu-
diile de marketing, destinate fundamenta-
rii investitiilor, se impun citeva concluzii.
Astfel, Tntrucit nu sint suficiente datele



generale despre piatda, despre_ posibilitatile
de absorbire a unor loturi noi de produse,
ci elemente concrete care sa caracterizeze
posibilitatile participarii noastre Tn cadrul

pietei, este necesard — asa cum arata to-
varasul Nicolae Ceausescu — elaborarea
unor studii proprii de marketing, asigu-

rind adaptarea rapida a productiei la con-
ditiile pietei externe ; in forme specifice,
0 asemenea abordare priveste si piata in-
ternd. Realismul studiilor de’ marketing
impune o raportare corecta, multilaterala,
a produselor care vor fi ob'ginute la exigen-
tele pietei, ale consumatorului intern si ex-
tern, la parametrii produselor concurente
existente in vinzare, la conditiile patrun-
derii  produselor pe piatd. Aceasta
raportare nu este Tnsa un act con-
templativ ci implica actiuni practice
concertate : studiile de marketing iar,
apoi, Tintreaga activitate practica de
punere n functiune a obiectivelor de
investitii, de organizare a produc-
tiei si comercializarii trebuie si aiba
in vedere necesitatea alinierii produselor

romanesti la nivelul exigentelor pe plan
mondial. ,,in conditiile actuale — arita
tovarasul Nicolae Ceausescu la recenta

plenara a C.C. al P.C.R. — cind pe plan
mondial schimbarea produselor si a teh-
nologiilor se produce Tntr-un ritm extrem
de rapid, paralel cu ridicarea calitatii, tre-
buie s& actiondm energic si permanent
pentru nnoirea si modernizarea produse-
lor, reproiectarea masinilor si utilajelor,
perfectlonarea tehnolognlor de fabricatie.
Avem datoria sa facem totul pentru ca
performantele produselor roméanesti si tina
pasul cu cerintele progresului tehnic™ pe
plan international*1*).

Investigarea efectelor economice
propagate

CRESTEREA gradului de complexitate
a Iegaturllor dintre sectoare si ramuri de
activitate Tntr-o economie . moderna, di-
namica diferita a lor, mutat,ule structu-
rale adesea neasteptate determinate de n-
corPorarea tot mai rapida Tn practica a
realizarilor stiintifice si tehnice — toate
acestea sporesc dificultatea elaborarii unor
studii riguroase de marketing, care sa stea
la baza deciziilor in problemele de in-
vestitii.

n astfel de Tmprejurari, sfera de cuprin-
dere a unui studiu de marketing nu se mai
poate circumscrie la piata produsului la
care se referd investitia. Rareori vinzarea,
respectiv consumul unui produs, Tnseamna
iesirea lui definitiva din ciclul economic,
fara consecinte imediate pentru ciclul al-
tor produse ; In cele mai multe cazuri ne
aflam in fata unor efecte in lant, piata
unui produs fiind deci conditionata de di-
namica pietelor altor produse aflate ,,in
amonte" si conditionind, la rindul ei, pie-
tele produselor aflate ,in aval” in cadrul
ciclului economic considerat Tn ansamblu
si In permanentd desfasurare. Dupd cum,
pe de alta parte, rareori produsul intra
singur, netnsotit Tntr-un anumit tip de
consum, ceea ce Tnseamna ca Tn afara unor
relatii de succesiune, de natura celor de
mai sus, Tntre pietele diferitelor produse
exista si relatii de asociere, de complemen-
taritate. O investitie turistica, de exemplu,
care urmeaza a fi materializatd Tntr-un
complex de spatii de cazare, nu poate fi
fundamentatd doar prin luarea in conside-
rare a fluxurilor probabile de turisti, ci
trebuie s& fie corelata cu investitiile des-
tinate celorlalte componente ale produsu-
lui turistic, apoi cu elementele existente
sau proiectate ale infrastructurii turistice
etc. Nu putem angaja fonduri de investitii
pentru producerea unor articole care alca-
tuiesc parti componente ale unor agrega-
te, fara luarea In considerare a perspecti-

vei pietei acestor agregate ; sau, pentru
producerea unor produse complexe care
reclama asistenta tehnica in procesul func-
tionarii, fard dezvoltarea corespunzatoare
a sectorului de service, a productiei piese-
lor de schimb etc.

O viziune ampld asupra pietei,
darea pietei Tn Tntreaga complexitate de
relatii, pina la depistarea si evaluarea ce-
lor mai Tndepartate implicatii ale produse-
lor considerate este, de altfel, una dintre
trasaturile specifice unui studiu de mar-
keting.

Este
sa cumperi

abor-

intr-adevar mai usor

decit sa vinzi ?

TN continuarea ideii de mai sus, se im-
pune atentiei observatia ca, daca cerce-
tarea |mp||cat||Ior ,in aval” se bucurad de
0 atentie ceva mai mare, desi Tncd insufi-
cientda, Tn cadrul studiilor de piata, situa-
tia se prezinta diferit in privinta relatiilor
de anterioritate ale produsului. Or, este un
adevar elementar faptul, ca functionarea
noilor unitati economice la parametrii pro-
iectati presupune existenta materiilor pri-
me si a materialelor necesare, Tnlocuirea
utilajelor consumate etc.

Se porneste, Tn acest caz, de la premisa
ca este mai usor ,sa cumperi" decit ,,sa
vinzi", respectiv, daca deplasam problema
pe terenul pietei internationale, se consi-
dera ca realizarea importurilor este o ope-
ratiune incomparabil mai usoara decit ex-
portul produselor. De aici si parerea larg
raspandita, ca marketingul Tn comertul ex-
terior este aproape sinonim cu marketin-
gul de export, pentru activitatea de im-
port aproape nefiind nevoie de marketing.

Desigur, cumpararea si vinzarea ridica
probleme specifice, dar fiecare dintre a-
ceste activitati este complexa ™n felul ei.
Tovarasul Nicolae Ceausescu a atras nu o
data atentia asupra faptului ca se importa
uneori fard suficiente calcule de analiza
economicd, nu se manifestd exigenta co-
respunzatoare fatad de calitatea produselor
importate, se importa produse care ar pu-
tea fi obtinute Tn tara.

Revenind la locul marketingului Tn fun-
damentarea investitiilor, prin prisma aces-
tor considerente, se impune o regindire a
locului pe care trebuie sa-I Ocupe, in ca-
drul studiilor de piatd, analiza conditiilor
si posibilitatilor de realizare a investitiilor,
a surselor materiale, care asigura construc-
tia, dotarea si apoi functlonarea obiective-
lor proiectate. In aceastd privintd, studiile
de marketing trebuie sa reflecte noile o-
rientari Tn domeniul investitiilor, adoptate
de plenara recenta a C.C. al P.C.R. : , tre-
buie sa trecem Tn mod hotarit la o abor-
dare cu totul noud Tn problema investitii-
lor — arata tovarasul Nicolae Ceausescu
n cuvintarea rostita la plenara — a apor-
tului pe care trebuie sd-1 dea industria
noastra la realizarea_marelui program de
constructii prevazutin cincinalul viitor"s).

Constructia pietei si promovarea

produselor

MOTIVAREA economica, din punctul de
vedere al pietei, a noilor capacitati de
productie trebuie consideratd doar o prima
etapa in fundamentarea investitiilor Tn
care marketingul poate fi implicat. Tn
definitiv, confirmarea de catre piata a efi-
cientei alegerii facute — in ceea ce pri-
veste profilul si dimensiunile noului obiec-
tiv economic — are loc abia dupa intrarea
acestuia Tn functiune, cind produsele sale
au ajuns pe piata si se confruntid cu ce-
rintele pentru care au fost concepute.

Tn aceasta etapa, hotaratoare pentru jus-
tificarea efortului investitional facut, con-
tributia marketingului poate fi mult mai
importanta. El trebuie sa pregateasca pri-
mul contact al produselor cu piata, patrun-

CARNETUL
CONSUMATORULUI

Noi sortimente cosmetice

PRODUSE cautate — deopotriva —
de femei si barbati, cosmeticele se bucu-
ra, prin grija |ntrepr|nderllor de spe-
C|aI|tate de o gama in permanenta di-
versmcare piata urmind, Tn perspecti-
va imediaté, sa primeascé noi sorti-
mente.

Tntreprinderea ,,Miraj" din Bucuresti,
de pilda, va oferi o serie de noutati,
precum gama ,Margareta” — pudra
compacta, emulsie demachianta, lotiu-
ne tonica, fard de pleoape stick emo-
lient pentru buze s.a. ; gama ,,Dragon”
— apa de colonie, parfum de toaleta, lo-
tiuni de ras — pentru barbati. De ase-
menea — seriile ,,Eva-Lux® — parfum
de toaletd, ulei si emulsie demachianta,
rosu de buze si gama ,,Bellatrix", fabri-
catd pe baza de extract total din plante
cardiotonice, cu mare efect regenerator
(cuprinde: cremi pentru ten gras si sen-
sibil, crema de noapte, crema de ochi,
lotiune tonica, emulsie demachiantd).

Intreprinderea clujeana ,,Farmec” va
oferi — si ea — noutati. Dintre acestea
retinem': gama ,,Herba" (lotiune preras
electric, lotiune postras, emulsie post-
ras), Iotlunea post-ras ,Dermin", sam~
poanele pentru par ,Napoca" si ,,Far-
mec”, gelul pentru miini ,,Balsam", pro-
dusele pentru plaja ,,Tropical” si ,,Re-
gata", crema ,,Universal-Farmec", pen-
tru sport, uleiul pentru masaj ,,Modern"
(,,spray"), fixativul pentru par ,,Femi-
na 11", apa de colonie supercohcentrata
,»Napoca".

Vom gasi, de asemenea, Tn magazinele
de resort — sapunurile din seria ,,Oana",
,,Catifelin", ,,Pell-amar", LZAdam™,
,rom", [Eva" s.a.

Cit priveste produsele pentru Tngriji-
rea danturii notam — ca noutati — pas-
tele pentru dinti ,,Optima™ (anticarie).
SActiva (dezodorizant cu clorofild),
»Pell-amar”, din seria cunoscutelor pro-
duse, realizate de dr. lonescu-Calinesti.

Precizam ca multe din aceste produse
sint realizate prin cooperare cu firme
internationale cu veche experienta. 1in
domeniu, precum: ,,Hellen Rubinstein",
,,L'Oreal" etc.

George HASEGANU

derea acestora pe segmentele avute in ve-
dere, cistigarea unor pozitii stabile in ca-
drul pietel. Toate acestea presupun elabo-
rarea si punerea 1n actiune a unor pro-
grame de marketing avind ca teme lan-
sarea pe piatd a produselor, promovarea
si sustinerea vinzarilor.

Dificultatile |nt|mp|nate pe piata de
noile obiective n prima perioada de func-
tionare, neatingerea la termenele preva-
zute a capacitatilor de productie proiec-
tate sint uneori pe nedrept puse pe seama
insuficientei fundamentari initiale a in-
vestitiilor, a supraestimarii capacitatii pie-
tei potentiale, sau pe seama calitatii pro-
duselor.

Experienta practica — pe plan mondial,
ca si propria experientd — arata ca con-
fruntarea produselor cu piata nu trebuie
lasata sa aiba loc spontan. Chiar produse
cu Tnsusiri calitative deosebite au nevoie
de sprijin pentru a patrunde pe piata (in-
clusiv pe cea interna) alaturi sau in locul
altor produse cu pozitii castigate anterior.
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Desigur, aceste probleme nu se pun, sau
apar Tntr-o masura foarte mi.ca in cazul
unor obiective a caror productie are o des-
tinatie precisa, stabilita centralizat. Dar,
cele mai multe obiective vor lucra cel pu-
tin partial si pentru piata externd, unde
patrunderea produselor este mai dificilg;
n ceea ce priveste comertul nostru exte-
rior, se semnaleaza ramaneri Tn urma la
elaborarea programelor de promovare a
produselor de export si, Tn special, a pro-
duselor noi, superior prelucrate). Pe de
altda parte, nici piata internd nu recep-
tioneazd automat orice fel de produse,
noile unitati economice trebuind sa de-
puna eforturi sustinute pentru a patrunde
pe piafa la cotele prevazute. Poate fi a-
dusa drept exerapiu, Tn aceasta privinta
productia industriala a textilelor netesute
(produse noi pe plan mondial), organizata
relativ recent Tn tara noastra prin punerea
n functiune a fabricii Netex din Bistrita.
Desi textilele netesute au o larga piata
potentiald internd, ele nu au patruns inca
n toate domeniile — extrem de diverse —
ale utilizarii lor, nu sint suficient cunos-
cute Tn toate zonele tarii ; au fost depuse
si sint necesare Tn continuare eforturi sus-
tinute, concepute Tntr-o maniera de mar-
keting, pentru cunoasterea gamei de pro-
duse de catre beneficiarii potentiali, pen-
tru depistarea unor noi domenii de utili-
zare, pentru crearea unei imagini de pro-
duse si de Tntreprindere favorabile n ran-
dul cumparatorilor etc.

Cele citeva aspecte, mentionate mai sus,
nu privesc decit un domeniu — este ade-
varat, foarte important — unde este posi-
bila si necesara aplicarea marketingului
n economia noastra. Practica confirma tot
mai mult necesitatea promovarii concep-
tiei si a tehnicilor moderne de marketing
si Tn oelelalte domenii de activitate. Apli-
carea pe o scara din ce Tn ce mai larga
a marketingului este insd conditionata,
Tntr-o Tnsemnatda masura, de prezenta lui
ncd din stadiul investitiilor destinate o-
biectivelor economice. Numai o orientare
,.de la pornire" a acestor obiective Tn con-
cordantd cu cerintele pietei, cu nevoile
reale de consum creaza, in continuare,
posibilitatea promovarii eficiente a pro-
duselor la beneficiari; astfel, interventiile

marketingului sint slabe sau deloc eficien-
te, reclamind totodata eforturi materiale
ridicate.

prof. univ. dr.
Constantin FLORESCU

. ') Nicolae_ Ceausescu. Cuvintare la Tnche-
ierea lucrdrilor_Plenarei_ comune a Comitetu-
lui Central al Partidului Comunist Roman_si
Consiliului Suprem al Dezvoltarii Economice
si Sociale a _Romaniei ; Editura politica,
Bucuresti 1975, p. 40.

.2).Nieolae M. Nicolae, Dezvoltarea colabo-
rarii economice cu toate statele, o necesitate
rimordiala pentru progresul tarii si cres-
erea bunastarii poporului. Buletin de Marke-

ting nr. 1/1975, p. 8.

") Nicolae Ceausescu, Roméania pe drumul
construirii societatii  socialiste multilateral
dezvoltate. Editura politica, Bucuresti 1971,
voi. 5, p. 438

. 4) Nicolae  Ceausescu. Cuvintare la Tnche-
ierea lucrarilor Plenarei comune a Comitetu-
lui Central al Partidului Comunist Roman_si
Consiliului Suprem al Dezvoltarii Economice
si Sociale a Romaniei, Editura politicd, Bucu-
resti 1975, p. 27.

s) Nicolae Ceausescu, Cuvantarea la Tnche-
ierea lucrdrilor Plenarei comune a Comitetu-
lui Central al Partidului Comunist Romén_si
Consiliului Suprem al Dezvoltarii Economice
si Sociale a_Roméaniei ; Editura politica,
Bucuresti 1975, p. 42

*) Nicolae M. Nicolae, op. cit. p. 7—8.

TRIBUNA ECONOMISTULUI

POSIBILITATEA DE CRESTERE

A CARACTERULUI

OPERATIV

AL BILANTULUI CONTABIL

ONDUCEREA moderna a TIntre-
prinderii impune cunoasterea per-

. — manentda a modului _cum se inde-
plinesc indicatorii de plan, existenta mijloa-
celor materiale si banesti, modul cum aces-
tea sint folosite, precum si rezultatele obti-
nute. Prin intermediul contabilitatii, multi-
plele informatii privind desfasurarea proce-
selor economice din intreprindere sint co-
lectate, centralizate si prezentate sistematic
in bilantul contabil.

_Pe lingd utilitatile de ordin intern, ale fie-
carei intreprinderi, datele din bilant servesc
— dupd cum este cunoscut — si pentru cen-
tralizarea datelor la nivelul centralelor in-
dustriale, ministerelor si in final pe intreaga
economie.

Numadarul mare de date si explicatii cerute
de metodologia actualda pentru Tntocmirea
bilanturilor contabile implica un volum foar-
te mare de muncd_ din partea personalului
finareiar-contabil, din care cauza termenul
de Tntocmire si prezentare la organele supe-
rioare este relativ Tndepdartat fata de sfirsitul
perioadei_la care se refera. Din acest motiv
informatiile deosebit de pretioase pe care le
furnizeaza_ bilantul contabil nu mai pot fi
folosite eficient in totalitatea lor in procesul
conducerii, avind un caracter tardiv.

Tn_aceste conditii, analiza activitatii eco-
nomico-financiare a ntreprinderii pe baza de
bilant nu poate servi pentru luarea unor ma-
suri operative privind bunul mers al activi-
tatii  ntreprinderii, momentul informarii
fiind mult prea Tndepartat, informatiile_pu-
tind servi doar pentru orientarea activitatii
viitoare.

Se impune astfel gasirea unor solutii pen-
tru scurtarea termenelor de intocmire ‘si pre-
zentare a bilantului contabil, pentru creste-
rea operativitatii informatiilor furnizate de
acesta.

Tn acest sens propunem urmatoarele :

1. O copie a bilantului_trimestrial si anual
sa se depund de intreprinderi direct la Mi-
nisterul _Finantelor unde, cu ajutorul calcu-
latorului electronic, sa se faca centralizarea
acestora pe centrale, ministere si pe Tntreaga
economie.

Pentru aceasta este necesara codificarea
unitard a posturilor din bilant si anexele

sale, precum si asigurarea din partea intre-
prinderilor a corelatorului de date.

Apreciem ca prin acest sistem s-ar asigura
0 centralizare rapida a bilanturilor contabile,
urmind ca eventualele diferente constatate
cu ocazia verificarilor efectuate de centrale
si ministere — potrivit metodologiei Tn vi-
goare — sa se rectifice Tn perioadele imediat
urmatoare, aceste influente fiind neinsem-
nate Tn raport de avantajele create ca ur-
mare a obtinerii informatiilor intr-un termen
mult mai scurt ;

2. Decontarea si calcularea trimestrialda a
costurilor de productie. Este cunoscut faptul
ca pe fluxul lucrarilor impuse de Tntocmirea
bilantului contabil si a celorlalte componente
ale darii de seama contabile (anexe si ra-
portul explicativ) Tncheierea lucrérilor legate
de evidenta si calculul costurilor de produc-
tie constituie elementul determinant al ter-
m(len_ului de Tntocmire si prezentare a bilan-
tului.

n ntreprinderile industriale constructoare
de masini, ciclul de fabricatie al produselor
este in medie de 40—120 zile si in unele ca-
zuri mult mai mare, Datorita acestui fapt,
in primele doud luni ale fiecdrui trimestry
decontarea comenzilor se face pentru o buna
parte din productia fabricata la_pret de cost
planificat, majoritatea comenzilor ‘inchizin-
du-se in Juna a treia a trimestrului cind se
finalizeaza de reguld loturile lansate in fa-
bricatie.

Tinind cont de_faptul ca si in prezent pre-
tul de cost efectiv raportat lunar este consi-
derat pentru_ majoritatea produselor pretul
de cost planificat, propunerea se_poate apli-
ca cu avantajul ca reduce considerabil vo-
lumul de munca si implicit si timpul de rea-
lizare a lucrarii, Tnregistrarea productiei fa-
bricate la pret de cost efectiv (in primele
doua luni ale trimestrului) facindu-se siste-
matic si nu pe fiecare comandd in parte.
Calculul analitic in acest caz s-ar efectua
numai la finele trimestrului pentru o peri-
oada de trei luni, scdzindu-se decontarile
efectuate la pret de plan in primele doud
uni.

3. Simplificarea lucrarilor de evidenta si
(t:alcul, mecanizarea si automatizarea aces-
ora.

Directia principald in care trebuie actionat

entru ‘obtinerea reducerii termenelor de n-
ocmire si depunere a bilantului contabil tre-
buie sa fie simplicarea continud a lucrarilor
de evidenta si calcul, a formularisticii care
continua sa fie foarte incarcatda, a procedee-
lor de evidentda si a metodologiei de lucru.

Sint numeroase domeniile in care s-ar pu-
tea introduce simplificari. Sugeram citeva
mai importante :

— esalonarea inventarierii  patrimoniului
intreprinderii pe tot parcursul anului :

— extinderea evidentei global-valorice a
gestiunilor de materiale in intreprinderile in-
dustriale ;

— simplificarea raporturilor explicative la
bilant, prin eliminarea capitolelor privind
indeplinirea unor indicatori de plan (planul
de productie, planul pretului de cost etc)
care sint raportati si explicati in mod dis-
tinct ;

— evaluarea analiticd a materialelor 1in
preturi fara fractiuni de bani ;

— aplicarea de metode perfectionate pen-
tru evidenta si calculul costurilor de pro-
ductie si Tn mod deosebit a celor care au la
baza principiul urmaririi exceptiilor, respec-
tiv urmarirea Tn detaliu numai a abaterilor
fata de costurile prevazute 1n tehnologie,
bugete etc.

Din cele prezentate succint mai sus rezul-
ta cd exista posibilitati de scurtare a terme-
nului de Tntocmire si prezentare a bilantului
contabil pentru cresterea operativitatii infor-
matiilor privind desfasurarea activitatii n-
treprinderii si pe aceasta baza a rolului bi-
lantului contabil in conducerea generala la
toate nivelurile. .

S. STATICA

) contabil sef
intreprindere® de pompe Bucuresti



OKGANIKARE

XISTA UN ACORD UNANIM asupra necesitatii cau-

tarilor in domeniul teoriei si praxeologiei conducerii.

Eforturile sint indreptate spre conceptualizarea, esen-

tializarea si, in final, spre scientizarea conducerii.

Orientarea data de partidul nostru, dupa Conferinta
Nationala din 1967, cu privire la perfectionarea conducerii si
organizarii economiei nationale a dus la mutatii esentiale spre
imbunétatirea si rationalizarea procesului de conducere la ni-
velul unltatllor economice. Desfasurarea pe un front larg a
formarii si perfectlonaru pregatirii cadrelor de conducere a
permis unui numar mare de conducatori si specialisti sa cu-
noascd, sa identifice, si prospecteze, si analizeze, s& experi-
menteze si sd generalizeze anumite metode, tehnici si proce-
duri de conducere, specifice unor activitati, in scopul cresterii
productivitatii muncii, sporirii eficientei economice, reducerii
eforturilor umane, etc.

De altfel, documentele Congresului al Xl-lea al Partidului
Comunist Roman scot Tn evidenta pregnanta necesitatea unei
conduceri stiintifice, precizind ca trebuie sa acordam ,,cea mai
mare atentie perfectionarii metodelor de organizarea muncii,

ridicarii activitatii generale de conducere a societatii la un
nivel tot mai Tnalt*

Daca Tncercam sa patrundem in esenta conceptualizarii con-
ducerii, constatam doua mari probleme Mai ntli, in teoria
mondlala a conducerii, un mare numar de imprecizii, de ne-
potriviri, de exprimari diferite, pentru acelasi concept. Aceasta,
are ca sursa de provenienta Tn principal, adaptarea de concep-
te de la alte domenii ca, de exemplu, de la matematica, de la
sociologie, de la cibernetica, de la psihologie, de la eeonomie etc.

in al doilea rind, cele mai multe noutdti conceptuale se re-
fera la anumite parti ale conducerii, si prea putine la ntregul
ei. Astfel, tehnici de marketing, de cercetare operatlonala n
produc‘gie, de stocare etc. Isi fac mult mai repede lod Tn con-
ceptualizare si Tn practica decit principiile sau metodele ge-
nerale de conducere. Nu minimalizdm cunoasterea partilor
constitutive ale procesului de conducere, dovada este aceasta
modesta Tncercare a noastra de a completa cu unele elemente
teoria generald, a conducerii, dar socotim ca ele trebuie anali-
zate numai Tn legaturd, Tn relatie, in functie de pozitia pe care
g ocupa fiecare dintre acestea in ansamblul sistemului de con-

ucere.

Modalitati de abordare a unitatii

socialiste

EXis>TA astdzi mai multe confruntari
conceptionale asupra modului cum trebuie
abordata unitatea social-economicd, care
atrag dupa sine si conceptualizarea dife-
rita a elementelor proceselor de condu-
cere. Prezentam citeva din acestea, fara a
da prioritate vreuneia dintre ele.

Abordarea functionala. Priveste activi-
tatile ce se desfasoara Tn unitate ca cinci
feluri  diferite de specialitati de munca,
cinci feluri de activitati distincte, dar con-
vergente spre acelasi scop. Deoarece nu se
ia In seama unitatea ca o entitate a pro-
cesului unitar de munca si de conducere,
se crede cd situarea si optimizarea activi-
tatilor, ca si reglarea proceselor, nu poa-
te fi realizatd unitar pentru mai multe
trepte de conducere. Abordarea functio-
nala are ca elemente specifice operatia,
lucrarea, activitatea, functiunea, dupa mo-
delul ; lucrarea = S operatll; activita-
tea = S lucrari ; functiunea = S activi-
tati omogene si convergente.

Abordarea logica. Aceasta abordare plea-
ca de la respectarea stricta a naturii re-
latiilor firesti si a succesiunii logice de
fapte care duc la conducerea realizarii
scopului unitatii. Ea priveste procesele si
munca de conducere ca o activitate omo-
gena, concretizata Tnsa sub diverse forme.
Lantul logic al activitdtilor duce la o
structura ierarhizata pe verticala si, Tn
acelasi timp, la o alta pe orizontala (oa-
menii si sarcinile lor). Sustinatorii aces-
tei abordari considera Tntreprinderea ca
un laborator ce armonizeaza interesele so-
ciale cu cele umane in lantul de elemente
orinduite Tn succesiunea Ioglca a fluxului
intern : cercetare, aprovizionare, fabrica-
tie. livrare, vinzare, incasare, etc.

Abordarea sistemicd. Aceastda modalitate
de abordare considera unitatea socialista
ca un complex de elemente structurale in-
terconectate Tntre ele prin legaturi de ti-
pul relatiilor si conexiunilor.

Unitatea este Tn acelasi timp o entitate,
un Tintreg, un sistem, format din subsis-
teme, si 0 parte, un sub3|stem al ramurii
si al economiei nationale. Cu cit societa-
tea este mai dinamica, cu atit elementele
si legaturile sistemului Tmbracd mai mul-
te stari, pozitii si configuratii Tn relatia
cu celelalte sisteme, supra si subordonate.

Complexitatea acestor configuratii creeaza
multiplicare, mobilitate si varietate Tn ele-
mente si conexiuni, toate la un loc soliei-
tind conducerii unitatii adaptabilitate ra-
pida la conditiile de schimbare.

Unul din principalele subsisteme ale
unitatii socialiste este considerat ca fiind
conducerea ei. La rindul sau, procesul de
conducere este componenta unui alt sis-
tem, mai mare, de conducere, al centralei,
al ramurii si, Tn final, al conducerii socie-
tatii socialiste. In cele ce urmeaza vom
trata conducerea ca un sistem procesual
dinamic, care are un rol regulator al pro-
ceselor de executie, In cadrul unitatii eco-
nomice. Acest proces se deosebeste de ce-
lelalte procese prin aceea ca are, atit la
intrare, cit si la iesire, acelasi element, si
anume, informatia.

Elementele procesului de conducere

UN PROCES, in general, este conside-
rat ca o desfasurare, o evolutie, 0o succe-
siune de stari operatorii prin intermediul
carora se realizeaza o transformare in na-
tura, societate sau gindire. Orice proces,
de orice natura ar fi el, daca se vrea op-
tim sau eficient, trebuie sa respecte anu-
mite reguli, norme, principii sau legi, sa
se desfasoare intr-o anumitd manierd, clar
definita, deci cu metoda, si sa foloseasca
instrumente si  procedee adecvate unor
tehnici care sd& Tmplineascad cerintele prin-
cipiilor si metodelor pe care se sprijina
procesul respectiv.

Putem considera procesul de conducere
ca un ciclu de analize, decizii si actiuni cu
ajutorul caruia se pot prevede, organiza,
motiva, coordona si eontrola procesele de
executie Tn desfisurarea lor dinamicd spre
atingerea scopurilor prestabilite.

Elementele sistemului, procesului de
conducere, sint conducatorii si legaturile
care se creazd ntre acestia Tn procesul
muncii de conducere.

Oamenii, conducatorii, pentru a putea
desfasura Tmpreund un proces de condu-
cere eficient, folosesc principii de condu-
cere si  metode de conducere, procedee
adecvate pentru realizarea acestora, in-
strumentar corespunzator necesitatilor si
tehnici de conducere care tin seama de
aceste principii, metode instrumente si
proceduri de lucru.

Acesta este modul de abordare pe care
vrem sa-l punem 1in discutie, dezvoltind
conceptual fiecare din elementele condu-
cerii prezentate in figura nr. 1

Principiul

PRINCIPIUL este o tezd care serveste
ca punct de plecare, este o regula, o lege,
un ordin, care ramine invariabil Tn con-
ditiile date. Deci principiul este un enunt
universal, care ramine adevarat chiar si
atunci cind alte enunturi vin n conflict
cu el.

Principiile de conducere constituie, cu
alte cuvinte, regulile fundamentale care
stau la baza desfasurarii de catre condu-
catori a procesului lor de munca, respec-
tiv a proeesului de conducere Tindreptat
spre un scop prestabilit.

Tntr-un proces de conducere, principiile
formeaza cadrul fundamental al reguli-
lor de respectat, ele reduc riscul decizii-
lor incompatibile scopului si a actiunilor
neconforme deciziei.

Este de Tnteles cd un principiu nu este
aplicabil in orice conditii si Tn orice timp.
Cu trei ani Tn urma, tovarasul Nicolae
Ceausescu, secretarul general al parti-
dului  nostru. Tn cuvintarea tinutd Ila
consfatuirea extraordinara a organlzatlel
municipale de partid Bucuresti, in ziua de
24 iunie 1972, arata ca este necesar sa se
inteleaga faptul ca , 0 economie moderna

OBIECTUL "CONDUCERII
SISTEMUL CONDUS

Fig. nr. 1: Categorii si relatii in procesul

conducerii oamenilor



Tabloul sinoptic al unor metode de conducere

Metoda Trasaturile caracteristice de esenta ale metodei
1 2
® masoara pe fiecare conducdtor cu unitati de masura pro-
Conducerea prii activitatii conduse ;
rin ® obiectivele se definesc si se cuantifica Tntre limite mo-
ob?ective bilizabile ; o ) )
S obiectivele, performantele si limitele se stabilesc prin
consens Tntre conducatori pe verticala ;
® dezvolta conducerea specializata si scurteaza durata de
acomodare ;
Conducerea e participa la lucrari echipe pluridisciplinare ce se des-
e membreaza la terminarea acestor lucrari ;
P ® tridimensionalitate Tn conducere, n relatiile si legatu-
rile acesteia.
permanentizeaza adaptarea si diversificarea produselor
sau serviciilor la cerintele pietii; B
Conducerea & evitd scurtarea vietii sau uzura morald a produselor ;
orin Q tridimensionalitate Tn conducere, in relatiile si legatu-
rile acesteia.
produs
© masoara cu un singur etalon de masura pe toti conduca-
torii — etalon banesc ; ) ) )
Conducerea O determina contributia fiecarui conducétor si comparti-
prin ment la rezultatele economice ale unitatii ;
bugete © faciliteaza neamestecul rezultatelor si echitatea Tn cointe-
resarea dupa rezultate.
® considera conducerea ca un sistem care are atit la intra-
re, cit si la iesire, acelasi element; o
Conducerea = conducerea nu se preocupa de variatiile mici, ci se con-
prin centreaza asupra celor semnificative si majore ; )
exceptie = concentrarea asupra abaterilor nu se face periodic ci

Categorii specifice

3
obiective, subobiective,
performante, teluri, co-
interesare, consens, re-
vizuire, potential de
conducere

complexitate  proiecte,
organizarea dupa pro-
gram, calendar si chel-
tuieli ; temporali tatea,
supletea structurii, in-
terdisciplinaritate, echi-
pa.

functionalitatea, demo-
darea si uzarea produ-
sului, omogenitatea teh-
nologica si / sau func-
tionala, gestiunea pro-
dusului, tridimensionali-
tate, conventionalitatea
conducatorului

centre, contributie, bu-
get, bugete pe activitati,
zone geografice, flexibi-
le, fixe, in trepte, pre-
turi  prestabilite, post-
control bugetar, alocare
bugetara

abateri, exceptii, tole-
rante, norme prestabili-
te, actiuni, corectii, ac-
tualizare, variatii, limi-
te, abateri probabile etc.

Aplicabilitale
4

toate tipurile de uni-
tati din toate dome-
niile de activitate

in unitati ce reali-
zeaza lucrari comple-
xe (amenajari bazi-
ne ape, nave, avioa-
ne etc.) si In care
timpul si resursele
sint, limitate

in marile unitati in-
dustriale, telecomu-
nicatii, agricultura
etc. pentru produse
si servicii de masa
sau serie mare ,

toate tipurile de uni-
tati din toate dome-
nille de activitati e-
conomice si adminis-
trative extrabugetare

toate tipurile de uni-
tati din toate dome-
niile de activitate

atunci cind ele apar.

nu se construieste cu lozinci sau cu dis-
cursuri  despre superioritatea economiei
socialiste sau cu principii generale de eco-
nomie politicd asa cum se predau ele la
noi la facultate".

Rezulta de aici, cd trebuie cautate, tre-
buie adaptate, trebuie experimentate si
apoi practicate pe scard mare, principiile
care sint cele mai adecvate conditiilor
specifice tarii noastre.

Metoda

CELE mai bune rezultate se obtin cind
procesul fauririi lor se desfasoara gindit,
organizat, metodic. Metoda ca notiune
este specifica oricarui proces, fie el mate-
rial, social sau de_ gindire. Fard metode
nu existd nici stiintd, si nici practici ome-
neascd. Metoda Tn general este consideratd
ca maniera, modul, calea dc a obtine anu-
mite rezultate intr-un proces oarecare.
Orice metoda respecta legile obiective,
principiile generale si foloseste instrumen-
te si procedee, tehnici adecvate procesului
respectiv. Pentru a fi operatorie, 0 metoda
trebuie sa se regdseasca Tn reguli simple
si asimilabile de cei care o folosesc. De
exemplu, Tn procesul de pregatire, cu-
noastem multe metode, printre care si me-
toda cazului, care se deosebeste de cazul
juridic, medical etc. Instrumente sint su-
portul scris al cazului, filmul, banda mag-
netica si grupul restrans de 6—9 sau 12
cursanti. Fara ele nu se pot pune Tn prac-
ticd procedeele care constau Tn citirea si
studierea cazului, dezbaterea pe grupe,
tehnica respectiva; fara cunoasterea si is-
cusinta expertului de a minui instrumen-
tele si procedeele, metoda nu duce la re-

zultatele asteptate.
ALtit timp cit nu am cunoscut metoda
cazului, am utilizat conferinta. Cum am

aflat si de alte metode, le-am Tnsusit si
le-am ‘folosit Tn clasd, cum este modelul,
panelul, simpozionul, incidentul etc. Con-
secinta fireasca este ca procesul de condu-
cere are metodele specifice, altfel n-ar fi
posibila desfasurarea lui. Conducatorii le
practica, specialistii le descopera, le stu-
diaza, le perfectioneaza, le pun in tipare
stiintifice, si apoi, Tmpreuna, conducatori
si specialisti le experimenteaza, le gene-
ralizeaza si fac n final mai eficient pro-
cesul de conducere, prin rezultatele ob-
tinute.

Eficienta unei metode nu Tnseamna si
garantia eficacitatii procesului de condu-
cere , caci poate fi o metoda necorespun-
zatoare conditiilor Tn care se desfasoara
procesul, poate fi prost aplicatda, sau, pur
si simplu, buna dar nedorita. Redam aici
citeva postulate care se refera la metode
de conducere ;

a. nici un proces de conducere eficient
nu se realizeaza fara o metoda de condu-
cere corespunzatoare ;

b. o metoda de conducere nu poate fi
aplicata in toate procesele de conducere;

¢. 0 metoda solicita ca toti, sau cel pu-
tin majoritatea conducatorilor dintr-o uni-
tate, sa foloseasca procedeele si sa cu-
noasca tehnicile ei;

d. o metoda trebuie sa permita ma-
surarea rezultatelor activitatii conduca-
torilor Tn scopul cointeresarii lor mate-
riale, sociale si morale.

Tn viziunea sistemica, metoda de con-
ducere reprezinta modul, maniera, felul n
care se desfasoara procesul de conducere
dintr-o unitate pentru a pune Tn actiune
factorii umani si materiali de care dispu-
ne unitatea, in vederea obtinerii unor

anumite rezultate. Sint cunoscute peste 20
de metode de conducere, dar cele mai ras-
pandite in teoria si practica mondiala sint
metoda conducerii prin obiective (uneori
denumitd si conducerea prin rezultate),
metoda conducerii prin proiecte, prin pro-
dus, etc. Se vorbeste foarte mult astazi de
metoda conducerii bazata pe mijloace au-
tomate de prelucrare a informatiei, me-
toda conducerii integrate etc.

Vom da citeva exemple de aplicatii ale
acestor metode care la mai mult de juma-

tate din unitatile mai jos mentionate au
condus la obtinerea unor economii de cite
un milion de lei.

Astfel Tn industrie si administratie, Tn-
cercarile au fost mai numeroase, iar rezul-
tate bune s-au obtinut la Uzina de pompe
Bucuresti, Combinatul petrochimic Brazi,
ntreprinderile de centrale electrice etc. cu
metoda de conducere prin bugete si la
Administratia locala de stat Prahova, Gru-
pul de industrie locala Ploiesti, Tntreprin-
derea de lacuri si vopsele Bucuresti, Insti-
tutul de cercetare si proiectare pentru sis-
tematizare si locuinte si gospodarie comu-
nald Bucuresti etc., in aplicatii ale meto-
dei conducerii prin obiective. De aseme-
nea, Tn transporturi si telecomunicatii s-au
extins metodele de conducere ale compar-
timentelor care au Tn sarcina dirijarea;'
dispecerizarea si siguranta circulatiei pe
caile ferate si rutiere la Regionalele de cai
ferate Timisoara, Brasov, Bucuresti, sau
la Tntreprinderile de transpoi-turi auto
Craiova, Cluj, Bucuresti etc.



CcO

CUM EVALUAM ACTIVITATEA

DE CONDUCERE A

INTREPRINDERII (1)

—Aplicatia unei metode de determinare a calitatii

conducerilor a cinci

OATA LUMEA es/e de acord ca eficienta acti itotii unei unitati eeonomice

depind Tn mare masura si de colitatsa conducerii ei. Din pacate nu avem

Tnca un iistrument, la fel de unanim acceptat, de determinare a calitatii

conducerilor de unitati si a relatiei ce exista intre aceasta calitate a

¢ Tduc til si calitatea (tfiei nta) activitatii unitatii conduse. Autorii
acestui articol ne propun o solutie care ni se pare interesanta si pe case 0 supunem
atentiei specialistilor si cadrelor de conducere.

EZVOLTAREA continua a in-
treprinderilor noastre, ridicarea
permanenta a nivelului tehnic

si de dotare, precum si

eficientei economice a intregii lor
imperios necesare atit determinarea notiunii de
eficienta (calitate) a activitatii de conducere a
acestor unitati economice cil si evaluarea ei,

tinind seama de principalii factori care o
influenteaza. Dupa parerea noastra, la rezol-
varea problemei masurarii eficientei activi-

tatii de conducere trebuie pornit cu stabilirea
factorilor de influenta si a variantelor in care
acestia se regasesc Tn diferiteunitati.
Analiza activitatii practice a conducerii unui
numar mare de Tntreprinderi ne conduce la
concluzia ca principalii factori care o influen-
teaza pot fi grupati astfel: structura organi-
zatorica, sistemul informational, regulamentul
de organizare si functionare, metodele si teh-
fpiicile de conducere, calificarea personalului,
perfectionarea pregatirii personalului, modul
de actiune a organelor de conducere colectiva,
modul de exercitate a controlului realizarii
sarcinilor si eficacitatea (calitatea) cadrelorde
conducere. (Se Tntelege ca pot fi avuti Tn vedere
si alti factori.)
Problema care se pune este aceea de a stabili

un indicator sintetic, care sa defineasca cali-

P E— -

Instrumentul

PRIN acest conceput definim mijloacele,
dispozitivele care faciliteaza desfasurarea
metodica a unui proces de conducere ba-
zat pe principii cunoscute. Instrumentele
pot fi obiecte materiale sau dispozitive
conceptuale; de pilda o rigla de calcul, un
microscop, un termometru, un cronome-
tru, un strung, reprezintd instrumente de
executle in timp ce cuvintul, organigra-
ma, oblectlvul regulamentul, decizia, sim-
bolul matematic, raportul trigonometric,
nu sint altceva decit instrumente concep-
tuale de care se foloseste conducerea.

Unele instrumente sint specifice numai
conducerii, altele sint specifice si condu-
cerii si executlel de pllda calculatorul
electronic poate fi folosit in domeniul di-
rijarii proceselor de fabricatie, proceselor
chimice, mecanice etc. dar si in cel al pre-
lucrarii informatiei necesare procesului de
conducere.

Procedeul

PROCEDEELE de conducere reprezinta
succesiunea operatiunilor necesare pentru
captarea, prelucrarea si transmiterea in-
formatiilor necesare procesului de condu-
cere Altfel spus, procedeele redau
fiecare ,pas succesivll Tn desfasurarea
evolutiva a unui  proces desfasurat
metodic care foloseste instrumente nece-

tatea (eficienta) conducerii unitatii Tn functie
de acesti factori.
Cei 9 factori pot avea niveluri (variante)

necesitatetifeerastariintreprinderi diferite. Pentru masu-

actindtgirépunem nivelurile din tabelul 1. (Se
pot lua Tn considerare si alte niveluri). Pe de
altd parte, puterea de influenta (ponderea)
difera de la un factor la altul: structura orga-
nizatorica, de exemplu, poate avea o influenta
mai mare, egald, sau mai mica decit calitatea
cadrelor de conducere, (desi amindoua pot
atinge acelasi nivel de marime: 2 sau 3 etc.).
Rezulta ca pe linga nivelul pe care-l inregis-
treaza diferiti factori in fiecare Intreprindere,
trebuie sa tinem seama si de ponderile influen-
tei factorilor respectivi.

Indicatorul de calitate (eficientd) al con-

ducerii va fi deci o functie de ponderile de
influenta si de nivelele de marime ale celor
9 factori.

Ikl = f(@i, Xj) 1)
in care: a, = valoarea coeficientilor de influ-

enta ai factorilor
Xj = nivelele de marime ale factorilor

Pentru exemplificare, in tabelul 2, sint redate
nivelele (xj.<]) Tnregistrate de cei 9 indicatori
in 5 Intreprinderi de acelasi profil, din capi-
tala. Esantionul ales este reprezentativ, tinind

sare si se bazeaza pe principii clare de
conducere.

Procedeele se refera la intrari, la trans-
formari Tn interiorul sistemului si la iesi-
rile care privesc informatia pentru condu-
cere. Asa de exemplu, Institutul de studii
si proiectare pentru Tmbunatatiri funciare,
si-a elaborat procedee de programare pen-
tru identificarea deciziei optime in ame-
najarea bazinelor hidrografice, intreprin-
derea de montaj de instalatii de automati-
zare — procedee de delegare a autoritatii
si descentralizare de atributiuni, etc. De
asemenea, un numar mare de unitati ju-
detene de postd si telecomunicatii s-au
reorientat asupra procedurilor tehnologice
ale conducerii o data cu extinderea activi-
tatilor in noile orase si mai ales Tn comune
si sate, cum este cazul la judetele Dolj,
Brasov, Cluj, Dobrogea etc.

Tehnica

PRIN notiunea de tehnica Tn general
desemnam un ansamblu de instrumente,
procedee si reguli imbinate cu iscusinta
omului de a le minui intr-un anumit pro-
ces. Astfel, avem tehnica strunjirii meta-
lelor, tehnica conducerii auto, tehnica Tno-
tului, tehnica ierarhizarii sistemului etc.

Daca ne referim la procesul de condu-
cere si la tehnicile acestuia, ar trebui sa
consideram tehnicile de conducere ca mo-
duri de activitate ale conducatorilor Tn
care acestia imbina cunostintele lor cu

intreprinderi bucurestene —

seama ca el depaseste 10°/0. din numarul <el
mai mare de unitati existente Tn prezent in
cadrul unei centrale industriale din economie.

Pentru a determina ponderile factorilor de
influentd propunem urmatoarea metoda de
calcul:

— se considera ca Tn cadrul unui delude
variatie de 360°, numarul de valori pentru
care se calculeaza ponderile factorilor de influ-
entd, este suficient sa fie egal cu 7, pentru a
asigura continuitatea combinatorica a acestei
variatii; ca urmare, se calculeaza 7 unghiuri,
a caror ordine numerica se noteaza cu ,u‘
numarul total de unghiuri {y — 7) asigura o
precizie suficienta a optimizarii;

— valoarea in grade a unui unghi numero-
tat cu ,,u*“ se noteaza cu ,w* si se calculeaza
cu ajutorul relatiei:

360°
u =---- )
v
Tn care:
u = 1...viarv = 7,adicau = 1,2, 3, 4,5, 6,7
Pe baza relatiei (2) se determina valoarea
unghiurilor: 51°, 103°, 154°, 206°, 257°,
309°, 360°.

— pentru fiecare unghi numerotat cu ,,u
si pentru fiecare factor de influenta de numar
curent ,,i“ se determina ponderea influentei
factorilor cu ajutorul relatiei:

1 + sin (wu i)

= [1 + sin (wa -+ i)J

i=1
in care ,gli reprezinta numarul total (9) al
factorilor de influenta din tabelul 1;
maiestria si iscusinta personald, in folo-

sirea metodelor, principiilor, procedeelor
si instrumentelor de conducere in vederea

desfasurarii  unui proces cu rezultatele
prestabilite. Astfel, cunoastem tehnica
programarii, tehnica delegarii, tehnica de

finantare etc. Tehnica de conducere nu
este altceva decit calea practica de rea-
lizare a intentiei teoretice. Tehnica asigura
aplicabilitatea n practica a ideilor si a-
ceasta nu se poate realiza decit respectand
metode si  principii clar definite. Altfel
spus, am putea considera ca suma tehnici-
lor de aplicare a cunostintelor stiintifice
Tn scopuri practice reprezintd tehnologia
conducerii.

De pilda, Tn ramura constructii si mon-
taj cele mai bune rezultate s-au obtinut
la Departamentul Tmbunatatiri funciare si
constructii  agricole,  Energoconstructia
Bucuresti, intreprinderea de constructii
cai ferate Timisoara, Tn tehnica drumului
critic, cu variante in timp si costuri ; la
Trustul de izolatii si lucrari speciale Bucu-
resti, Trustul de constructii industriale
Craiova, in tehnici de analiza si regrupare
a unor activitati specifice in vederea con-
ducerii lor mai eficiente.

lon TOMESCU
director
Nicolae POPESCU

expert-instructor principal
Academia ,,Stefan Gheorghiutt

(Continuare Tn pag. 32)
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— cu ajutorul lui
c;.H se determina coe-
ficientii de influenta

Tabelul 1

PRINCIPALII FACTORI DE INFLUENTA

ai-u Al ACTIVITATII DE CONDUCERE
11+ Cjn
@
y; Nr. £ Denun;ngad Variantele de actiune ale factorilor
- . crt factorului de i de influenta
— Tn functie de influenta xid t
manmea varlantglor ~ Structura 1 raportul executie/conducere < 5
factorilor side i : . P M » 5-7 0210
coeficientul de in- organizatorica W « H >7
5 fa- 0,200+
ﬂuen.t'a, (a."”). se d?_ 1 detalierea atributiilor se face pina
termina indicatorii Regulamentul la nivelul compartimentelor 0,190-
variabili lau, cu 2. de organizare 2 detalierea atributiilor este comple- 0,180
ajutorul relatiei: si tatd cu stabilirea relatiilor '
" ' 5 functionare 3 detalierea atributiilor se face pina 0170
q . ; la nivelul functiilor
td-u R Ly apH 1 reducerea volumului evidentelor cu pina
-1 3 Sistemul la 10 %
— cu. ajutorul mari- ~ informational 2 oo 10-2531
milor determinate se o peste
cor St.rUIeSC_ graf_lcele aietode si teh- é nu se aplicd sau studiaza
d n fig. 1 si 2; fig. 1 " nici de condu- se studiaza si partial se aplici
c iprinde rnajorit le : cere studiate se aplica metode generale de conducere
variatiilor posu de si aplicate 4 3e aplica efectiv 8i metode specifice
> - de conducere
ale mefjnlvor va ian- Calificarea ; este in scidere de la an la an )
telor fitcArui factor S personaluiui 2 3re, perioade de scadere in ultimit  ani
C_ar_-e influenteaza ac- 4 are tendinta de crestere de la an la an
tivitatea de conducere Perfectionarea 1 au urmat forme de perfectionare, pina ' ooeo
a I|‘ntr|epr|fr_1der|Iorda 6. pregatirii 5 B M- lagsy 0010
nalizale; fig. 2 reda cadrelor . . " o
P VA 3 - " 100 % 0,060
pozitia f'_ec"flrel in- Organele de 1 deciziile 3e refera la probleme majore
treprinderi, in func- 7.  conducere in prop.de 50% 0,050
tie de variatia pon- colectiva 2 oo 50-75 %
7 oL H 3 L] * * - * peste 75 % 0040
qer“ factorilor care Modul de exer- 1 se exercitd sporadic la nivel compartim,
influenteaza activi- B fltallreI a con- 2 se exercitad continuu I§a 3i¥el compartim. Q030
rolului 3 se exercita continuu 8i diferentiat pe
tatea_ (_16‘ Congucere' nivele si compartimente 0,020
pcrmitind  s&  cu- Eficacitatea 1 sint eficace pind la 50 % din cadre
noastem fiecare mo- >- cad(l;elor de 2 " Tntre 50-75% " * 0.010
T . conducere 3 - [ ] peste 75 % " "
ment In care actio- 0
neaza favorabil sau
nefavorabil media variantelor fiecarui factor 1n care si ,aj (tt-J- )" se- calculeaza

de influenta;

— din analiza simultana a celor doua grafice
putem cunoaste in orice moment, atit situatia
Tntreprinderilor analizate, Tn functie de cum
suporta influenta factorilor specifici, cit si
variatia fiecarui factor de influenta, starile
prin care trec Tn interdependenta cu toti cei-
lalti factori, ceea ce poate orienta si directiona
actiunile conducerii.

— pentru calcularea indicatorului sintetic
al calitatii conducerii Tntreprinderilor, (la)
este necesar sa alegem din valorile a; pe cele
optime;

— valorile optime ale acestui coeficient se
gasesc fie Intr-unui din cele 1 momente (u)
si alunei ,ai+ optim" se calculeaza cu ajutorul
relatiei:

n-Cj.optim

ai-oplim--------------- ~ \6)

. Y: .

— fie intre doud momente consecutive (u)
si (u + 1) la anumite distante de acestea si
atunci ,ai.,pti. “ se calculeaza cu ajutorul rela-
tiei:

cu ajutorul relatiei (4) iar ,,pu“ si,P(W +i) re-
prezinta contributia distantelor fata de cele
douda momente consecutive:

— cu aceasta putem determina marimea indi-
catorului la:

ia — X-d * aj.optim
i=1

Din graficul prezentat Tn fig. 1 reiese ea
situatia optima de influenta a factorilor pentru
toate Tntreprinderile analizate s-ar afla intre
valorile 2 (103c) si 3 (154z) ale lui ,,wu",
adica Tn situatia cind cu precadere ar actiona
influenta factorilor 1 (structura organiza-
toricd), 3 (sistemul informational), 8 (con-
trolul sarcinilor) si 5 (gradul de calificare).
In acest caz, punctul de optimizare cade pe
abscisa intre doua unghiuri, si relatia (6)
se aplica pentru fiecare unghi ce Tncadreaza
punctul de optimizare, ponderind pe ,,a,” cu
valorile ,,p,,* si ,p(u+l)” care reprezinta distan-

tele pTna la ,,Wu2“ si respectiv ,,wu3“.
Rezulta: a, = 0,25-ara ~ 0,"5 +a,.3 unde

®)

Ci oplim — P(u+l) 'ai-u + Pu'aH+1) () a;.2si a;.3 se calculeaza cu ajutorul relatiei
Tabelul 2 F|g 2
VARIANTELE DE ACTIUNE ALE FACTOBILOH
DE INFLUENTA (X,
actorii
X. de in-
TNn-\ flu-
tre-X. enta 1 2 3 4 5 6 7 8
prin- xfi)
derea N
1 (d) N
1 1 1 2 2 2 1 1 1 2
2 1 1 2 1 1 2 2 1 1
3 3 1 2 4 3 3 3 3 3
4 2 3 1 2 4 2 3 3 2
n®5 2 2 3 3 4 2 2 2 2
n
9 8 10 12 14 1Q 11 10 10
d=1

(6). De unde:

a, optim = 0,098; a .= 0,021; a

= 0,089; &i optim = 0,020; a5 optim

a3 optim = 0,038; a3 optim ““ 0,0a0; a8optim —
- 0,090; a9 optim — 0,015.

Introducind valorile lui ,,a, optim“ in rela-
tia (8) obtinem urmatoarele nivele ale
indicatorului de eficienta, pentru cele 5 intre-
prinderi analizate:

It = 0,681; !, = 0,666;
= 1,186; I, = 1,223

Din analiza acestor valori ale indicatorului
de eficienta ies in evidentd urmatoarele aspecte:

— Tntreprinderea 3 exercitd o activitate de
conducere eficienta, Tnregistrind nivelul cel mai
ridicat (1,336); urmeaza, Tn ordine, intre-
prinderile 5 (1,223) si 4 (1,186);

— la acest grup de 3 intreprinderi, activi-
tatea de conducere este influentata favorabil
in mare masura de factorii 1 (structura, orga-
nizatorica), 3 (sistemul informational), 3,

I, = 1,356, 4=

(calificarea personalului) si 8 (modul de>
exercitare a controlului);
— la celelalte 2 intreprinderi (2 si 1) efi-

cienta redusa Tn conducerea activitatii lor este,
in mare masura, influentata de factorii:
6 (perfectionarea pregatirii personalu-
lui), 2 (regulamentul de organizare si
functionare) si!) (eficacitatea cadrelor
de conducere):

— Tntreprinderile 3, 5 si 4 mai au nca
rezerve nevalorificate Tn ce priveste cres-
terea. eficientei conducerii spre valoarea
maxima (1,555), actionand Tndeosebi pe
factorii mai putin utilizati (regulamentul
de organizare si functionare, metodele de
conducere practicate, eficacitatea cadrelor
de conducere);

— situatia Tntreprinderilor 2 si 1 este
Tngrijoratoare, Tnregistrind nivele foarte
aproape de limita minima a indicatorului
(0,489), ceea ce impune din partea ca-4
drelor de raspundere o analiza amanun-
tita a cauzelor care au condus la situarea
factorilor de influenta spre valorile lor
minime.

ing. Nicolae HANES
ing. Eduard BOLESCH
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VALENTE SISTEMICE

sistemica ci productiei sociale a devenit actualmente tot mai ne-

ppsnrn si tot. mai utild pentru dezvoltarea economiei politice si a celorlalte sti-

economice

precum si pentru solutionarea unor probleme importante ale

racticii economice. Posibilitatea unei astfel de cercetari este favorizatd de numerosi fac-

oril

dintre care mostenirea marxista — cu_totul revelatoare, fundamentala si stimulmd

dezvoltari creatoare_'conturarea tot mai clard a teoriei generale a sistemelor ca stiinta si
cresterea aplicabilitatii ei la sistemele societate (care tin de societate) se Tnscriu la loc

de frunte intre cei de ordin intrinsec.

O Citeva consideratii preliminare adiacente

INAINTE de a intreprinde demersul stiin-
tific pe care ni-1 propunem sa-l realizdm in
articolul de fata. socotim oportune citeva
consideratii vizind lamurirea conceptului de
productie sociala si a genezei lui.

Daca admitem ca productia este un proces
de prelucrare a naturii ce duce la crearea
unel lumi obiectuale, atunci trebuie sa ad-
mitem si faptul cd productia nu constituie
un apana;\I exclusiv al  oamenilor — fiinte
sociale. atura insasi produce, actionind
transformator_si obiectuai-rezultativ. in felul
»i. desigur. Omul. ca existenta obiectuala
sub forma materiei vii superior organizate,
a fost, este si va rdmine un produs al na-
turii. Chiar unele produse ale naturii, res-

ectiv anumite fiinte vii, ca albina, castorul,
urnica etc, produc si ele. Se poate, deci,
vorbi de_productie naturald, iar, in_plus, se
poate afirma cd in cadrul naturii globale
(in acceptiunea lui Marx, tot ce exista o-
biectiv, prin urmare si societatea), produc-
tia subzistd intr-o dualitate. Fara indoiald,
intre_productia_ sociala si. productia naturald
existd asemandri dar si deosebiri. Tocmai
pentru a justifica, implicit sau explicit, exis-
tenta productiei ca productie sociala, Marx
si Engels au’ relevat modalitatea diferita in
care produc oamenii, ca indivizi apartinind
unui corp social, fatd cu modalitatea in
care produc animalele. Existenta unor deo-
sebiri intre productia sociala si productia
naturald, chiar a unei opozitii (care poate Tm-
braca forma, nedoritd, a antagonismului), nu
exclude insa unitatea lor dialectica. Pe” ce
alta parte, desi in_cadrul productiei sociale
are loc o anumitd ,retragere a_granitelor
naturii”, productia sociald = continua_sa se
sprijine pe cea naturald, iar subiectii pro-
ductiei sociale afla in aceasta din urmad un
model de creatie obiectuala etc.

Fiindcd ne-am referit la deosebirile dintre
productia sociald si productia naturald, s&
retinem_ ca cea esentiald constd in aceea ca
productia sociala se bazeaza pe munca, pre-
cum intreaga existentd sociala, iar_munca
este un apanaj  exclusiv al oamenilor, ca
fiinte sociale. 'Tn natura nu exista aceasta

activitate — munca, a carei specificitate on-
tologicad, sesizata de Marx si evidentiata de
un filozof marxist contemporan, rezida n

instituire teleologica adica in instituirea unui
scop, ce implicd o constiintd instituantd, ge-
neza scopului din nevoie sociald, vointa sa-
tisfacerii acesteia prin producerea de valori
de intrebuintare, realizabilitatea scopului
prin preschimbarea cauzalitatii naturale 1n
cauzalitate instituitda, elaborarea mijloacelor
aferente acestei realizabilitati cu “ajutorul
gindirii stiintifice.

Prin productie sociala patrund Tn realitate
forme noi de obiectualitate, nederivabile din
naturd. (,Modul de inovare" se afla, deci, Tn
acest cadru). Acestea trebuie sa coexiste ne-
antagonic cu cele derivabile din natura sau
produse de naturd, ceea ce constituie 0 con-
ditie a continuitatii productiei sociale si, prin
urmare, a continuitatii intregii existente so-
ciale.. Comuniunea om-natura reprezinta o
necesitate sine qua non pentru productia so-
ciala, ca si pentru intreaga existentd sociala.
Societatea, cum spunea Marx, trebuie sa fie
0 desavarsire a unitatii esentiale a omului cu
natura.

Pe linga sublinierea, implicitd sau expli-
cita, a deosebirii fata de productia naturald,
conceptul de productie sociald avea meni-
rea, In conceptia lui Marx, sa evidentieze
ca in procesul respectiv_era vorba de indi-
vizi care produc in conditiile apartenentei la
un corp social, de indivizi care produc nu
in mod izolat, ci in societate. Observatia
avea implicatii metodologice in stiinta eco-
nomicd si constituia o delimitare criticd a
lui Marx fata de economistii predecesori, care
operau cu producatorul izolat, creau ,robin-
sonade".

_Tn_legatura cu productia sociala, mai men-
tionam ca Marx si Engels o vedeau subzis-
tind Tntr-o dualitate, ca productie materiala
si  productie spirituald. Ei au recunoscut
chiar un anumit izomorfism sistemic. vehicu-
lind. in_consecinta, concepte ca ,mijloace de
productie spirituald”, ,producatori de idei",
sproductia si repartitia ideilor" etc. Tn lu-
mina_conceptiei marxiste, productia sociala
trebuie definitd, dupd parerea noastra, ca
proces de transformare, pe baza muncii, a
naturii globale, in scopul obtinerii unor va-
lori de Tntrebuintare materiale si spirituale
care sa satisfaca trebuintele indivizilor si so-
cietatii. Stiintele economice sint chemate s&
cerceteze decl, in principal, nu productia so-
ciald in ansamblu ci numal productia sociala
sub determinarea ei ca productie materiald
(sociald). Tn cele ce urmeaza, tinem cont de

aceasta delimitare. Pe de alta parte, dat fiind
izomorfismul sistemic de care amintim mai
sus, parc justificat sa consideram valentele
sistemice ale productiei materiale  (sociale)

productia materiald (sociala) —

PRODUCTIA

REPARTITIA

SCHIMBUL CONSUMUL |

Schema nr,1

ALE PRODUCTIEI SOCIALE

ca fiind si ale productiei sociale in existentd
duala iar. in virtutea determinarii cauzate
de continuitate (se stie cd orice proces de
productie privit in continuitatea sa este tot-
odatd un proces de reproductie), ale repro-
ductiei materiale (sociale), precum si ale re-
productiei sociale in existenta dualé.

< Productia materiala (sociald) — sistem i

integral organic de ,,momente"

CERCETAREA sistemica a productie!
materiale (sociale) ar putea fi Tntreprinsa din
numeroase unghiuri, reprezentind tot atitea
determinari sistemice si obiecte-sistem. Ast-
fel, s-ar_putea lua Tn considerare productia
materiala (sociald) ca sistem integral organic
de ,momente”, de ,modalitate” ~(modul de
productie materiald sociald ca obiect-sistem),
de ,relatii sociale de productie sau de relatii
eeonomice" etc. Tn "continuare, vom analiza
detaliat procesul Tn cauza numai sub prima
si ultima dintre determinarile sistemice men-
tionate Tn mod expres.

Una dintre cele mai pre%_nante proprietati
formal-sistemice ale productiei materiale (so-_
ciale) este integralitatea. Chiar cu ajutoruli
unei analize mal putin amanuntite se poate!
observa ca procesul respectiv este un intreg
aflat in permanenta miscare, cu_,momente".
distincte in interactiune, Tn relatii de deter-
minare si influenta. ! :

Intrind intr-o analizi de detaliu a produc-
tiei materiale (sociale) ca sistem integral de
,momente”, prima si cea mai_simpla consta-
tare, facuta, de altfel, si de catre economistii
premarxisti. este aceea, ca intregul capata
In fiecare din componentele sale o determi-
nare unilaterald si o cvasiindependentd iar,
in_virtutea acestui fapt, devine un tot alca-
tuit din elemente cu identitate proprie.

O primd@ componentd sub care productia
materiald (sociald) se afla determinata uni-
lateral este productia, sau, mai precis, pro-
ductia propriu-zisd. Aceasta_constituie_punc-
tul de inceput, momentul ei initial. Altd com-
ponentd de acelasi gen determinativ este
consumul sau, mai precis, consumul propriu-
zis. Acesta constituie punctul de Tncheiere al
yroductiei _materiale gociale), momentul ei

inal, dupa care miscarea intregului se reia
de la inceput. Productia materiald ésouala)
mai exista, in mod necesar, si sub determi-

narea unilaterala a repartitiei sau, mai pre-
cis, a_repartitiei propriu-zise, care se inscrie
ca mijlocitoare intre productie si consum,
precum si sub determinarea unilaterala a
schimbului sau, mai precis, a schimbului pro-
priu-zis, care se inscrie ca mijlocitor intre
productie si repartitie, pe de o parte, si con-
sum, pe de altd parte. Altfel spus, intre pro-
ductie si consum se insereazd, ca veriga de
mijloc dedublatd, repartitia si schimbul.

La prima vedere, aratd Marx, legatura
dintre cele patru ,momente” s-ar prezenta
astfel : in procesul de productie, membrii
societatii adapteazd (creeaza, = transformad)
rodusele naturii potrivit trebuinteloi” omu-
ui ; in procesul repartitiei se stabileste, Tn
ce proportie participa individul la aceste pro-
duse ; in procesul schimbului i se pun la in-
demina individului produsele determinate pe
care vrea el s& schimbe partea ce i-a revenit
prin repartitie ; Tn procesul consumului, pro-
dusele determinate devin obiecte de apro-



ti

priere individuald. Functia productiei ar
consta, deci, in a crea obiectele corespunza-
toare trebuintelor umane ; cea a repartitiei,
in a repartiza aceste obiecte potrivit unor

legi ale societdtii, cea a schimbului, Tn a re-

distribui, tpotr|V|t_ trebuintelor individuale,
ceea ce a fost deja repartizat iar functia
consumului, in_a face din produsele astfel

determinate obiecte si slujitoare ale trebuin-
telor individuale. Productia apare astfel ca
punct de plecare, consumul ca punct final,
repartitia si schimbul ca verigd de mijloc
care, la rindul ei, se dedubleaza n reparti-
tie, definitd ca moment ce emana de la so-
cietate, si schimb, definit ca moment ce ema-
na de la indivizi. Transpusa mental-logic,
aceasta legatura Tntre cele patru momente
ale productiei materiale (sociale) ar alcatui
un silogism corect, in care productia ar re-
prezenta generalul, repartitia si_schimbul —
particularul iar consumul "— ‘singularul, cu
care s-ar incheia Tntregul proces (vezi schema
nr. 1).

Prochtia materiala (sociald) reprezentata
in acest chip ar_apare ca un intreg neorga-
nic, ale carui parti, avind capacitatea de a
exista independent, s-ar afla doar intr-o le-
gaturd de succesiune. o B

Marx a prevenit asupra faptului ca lega-
tura de succesiune Tntre momentele produc-
tiei respective, desi veridica, este totusi su-
perficiald. Facind un salt teoretic revolutio-
nar fatd de economistii predecesori, el a e-
videntiat multilateralitatea raportului general
dintre momentele productiei materiale (so-
ciale), complexitatea si organismicitatea aces-
teia.

_Productia, definita ca moment al produc-
tiei materiale (sociale) in cadrul careia mem-
brii societatii creeaza (adapteaza, transfor-
ma) produsele naturii potrivit trebuintelor
omului, contureaza punctul de plecare al
procesului de generare a obiectului-sistem
avut in vedere ~ aici in mod unilateral si
deci incomplet, doar ca productie propriu-
zisd. Fiindcad, spune Marx, productia = este
nemijlocit si consum, anume, un dublu con-
sum : subiectiv si obiectiv ; in_procesul de
productie se consuma (dezvoltindu-se _toto-
datd) anumite capacitati ale  individului
(altfel spus, forta sa de munca si, deci, for-
ta sa de_productie), iar concomitent, se con-
suma mijloace de’ productie. Aceasta unita-
te nemijlocitd_dintre consum_si productie a
fost desemnatd de economisti cu numele de
consum productiv, pentru a distinge consu-
mul identic.cu productia de consumul propriu-
zis, conceput ca antiteza distructiva a pro-
ductiei. Privita ca unitate nemijlocitda a pro-
ductiei si consumului, productia devine pro-
ductie consumptiva. Insa aceéasta productie
consumptivd, precizeaza Marx, desi este uni-
tatea nemijlocitda a productiei si consumu-
lui, se deosebeste in mod esential de pro-
ductia propriu-zisa. o B

Nici repartitia nu trebuie inteleasa doar
ntr-o acceptie superficiald, ca repartitie a
produselor si deci ca ceva foarte indepartat
de productie si cvasiindependent de ea.
Fiindca in realitate, releva Marx, Tnainte ca
repartitia sa fie repartitie_a produselor ea
este 1) repartizare a mijloacelor de pro-
ductie si 2) repartizare a_membrilor socie-
tatii intre diferitele ramuri de productie, iar
repartitia produselor decurge Tn mod evi-
dent din aceasta dubld repartizare, este data
de la sine odata cu ea.

Tot superficiala este si acceptia schimbu-
lui sub determinarea unilaterald a schimbu-
lui de produse destinat nemijlocit consumu-
lui. Deoarece, 1in realitate, = arata Marx.
schimbul existd si sub o determinare care
tine de productie anume ca 1) schimb de
activitati si capacitati ce se efectueazd Tn
procesul de productie si 2) schimb de produse
drept mijloc pentru obtinerea produselor fi-
nite.

Pornind de la o intelegere profundd a
productiei, repartitiei, schimbului si consu-
mului, Marx a conturat raportul general din-
tre aceste momente ale productiei materiale
sociale) intr-un mod complex si_fara prece-
ent in istoria gindirii economice, sesizand
dleterminéri si legaturi necunoscute pina la
el.

in_primul rind, raportul in cauza l-a dez-
valuit sub_aspectul unei identitdti dc duali-
tate nemijlocitd. Tn virtutea acestui aspect,
productia e nemijlocit consum, iar consumul
0 nemijlocit productie ; fiecare e in mod ne-
mijlocit propriul sau contrariu, fiecare sub-

zista Tntr-o dualitate nemijlocita. De aseme-
nea, productia e nemijlocit repartitie, iar re-
partitia e nemijlocit productie, si, conside-
rind repartizared mijloacelor ‘de productie si
fortei de muncd drept o incluziune a pro-
ductiei _propriu-zise iar, productia ce revine
membrilor societdtii si intra in posesiunea
lor, ca repartitie propriu-zisa, se mai poate
adauga ca fiecare moment e Tn mod nemij-
locit propriul, sau contrariu, cd fiecare mo-
ment subzistd intr-o_ dualitate nemijlocita.
Tot 1n virtutea identitdtii de dualitate nemij-
locita, productia _ e nemijlocit schimb iar
schimbul e nemijlocit productie si fiecare
dintre aceste momente e Tn. mod nemijlocit
propriul sdau contrariu, subzista Tntr-o iden-
titate duala. ) )

n al doilea rind, raportul general dintre
cele patru momente ale productiei materiale
(sociale) a_ fost dezvaluit de Marx sub as-
pectul unei identitati de dualitate a miscarii
mijlocitoare sau a interdependentei. Tn vir-
tutea acestui aspect, productia mijloceste
consumul, iar consumul mijloceste produc-
tia, productia mijloceste repartitia, iar re-
artitia mijloceste productia, productia mij-
oceste schimbul, iar schimbul ~mijloceste
productia : in relatiile de cuplaj productie-

consum, productie-repartitie ~ sI prtfiuctie-
schimb. fiecare moment al cuplului  apare
ca mijloc sau scop pentru celalalt.

In al treilea rind, raportul general la care

ne referim a fost dezvaluit sub aspectul unei
identitdti de dualitate geneticd. Dupa cum
a aratat Marx, productia creeaza consumul
1) prin aceea ca-i furnizeaza materialul (un
consum fara obiect nu e consum), 2) prin
aceea ca determind modul de consumare
(obiectul consumului nu e un obiect in ge-
nere. ci un obiect determinat, care urmeaza
a fi consumat intr-un mod determinat) si 3)
prin aceea ca trezeste in consumator trebuin-

ta al carei obiect il constituie produsul creat
de ea. lar consumul creeaza productia 1)
prin aceea ca numai in cadrul consumului
produsul devine produs real si 2) prin aceea
ca prin_consum se creeaza necesitatea unei
productii noi, deci mobilul ideal, launtric, al
roductiei, obiectul productiei sub forma su-
iectiva a trebuintel, o anumitd_capacitate-
scop a producdtorului. Totodatd, in cadrul
productiei sociale productia creeaza reparti-
tia 1) prin aceea ca-i furnizeazd materialul
Si 2) prin aceea ca determind modul de re-
partitie. lar repartitia creeazd productia, cel
putin prin repartizarea mijloacelor de pro-
ductie si membrilor societatii intre diferitele
ramuri de productie (care repartizare consti-
tuie, intr-un anumit_sens, o premisd a pro-
ductiei si, in acelasi timp, o incluziune a
productiei cu_implicatii determinative asu-
pra organizarii_acesteia). De asemenea, Tn ca-
drul productiei materiale sociale productia
creeaza schimbul, 1) furnizindu-i materialul
si 2) determinind ~ modul de schimb. lar
schimbul creeazd productia, cel putin din
postura de incluziune a_ productiei, sub for-
ma schimbului de_activitdti si capacitati, ca
si_sub forma schimbului ‘de’ produse drept
mijloc pentru obtinerea produselor finite.
Prin_ urmare, sub aspectul identitdtii de
dualitate geneticd, Tn raporturile productie-
consum, productie-repartitie  si productie-
schimb, fiecare ‘'moment al cuplului, reali-
IzTr_lldLIJ-se, se creeazd pe sine sub forma ce-
uilalt.

Desigur, pentru a se surprinde exhaustiv
multilateralitatea raportului general dintre
momentele productiei materiale (sociale) ar
trebui, poate, s& se ia in consideratie si lo-

gaturile dintre repartitie si schimb, dintre

repartitie si consum, dintre schimb si con-

sum. Este evident cd Tntre aceste momente

ale productiei materiale (sociale), astfel cu-

plate, exista anumite legaturi. Cele mai vi-

zibile sint legaturile de succesiune : schim-

bul succede repartitiei, consumul succede

schimbului, Observabile sint si legaturile de”
miscare mijlocitoare sau de interdependenta,
atit intre repartitie, pe de o parte, si schimb
ori consum, pe de altd parte, cit si intre
schimb si consum. O analiza de profunzime
a cuplurilor repartitie-schimb,  repartitie-
consum si schimb-consum ar putea eviden-
tia, In cadrul lor, anumite elemente de dua-
litate nemijlocita, de dualitate sub raportul
miscarii mijlocitoare sau al interdependentei
si chiar _de dualitate geneticd, Trebuie ob-
servat. Tnsa ca existenta legdturilor dintre
repartitie, schimb si consum este de necon-
ceput In afara I_eg%aturllor dintre productie,
pe de o parte, si fiecare dintre aceste trei
momente ale productiei sociale, pe de alta
parte. S-ar putea afirma, deci, ca legaturile
tinind de cuplurile _repartitie-schimb, repar-
titie-consum 'si schimb-consum se constituie
nu ca legdturi directe ci ca legaturi derivate
iar, ca atare, sint _nesemnificative pentru
conturarea productiei sociale drept sistem
integral organic. Dealtfel Marx, analizind
raportul general dintre productie, repartitie,
schimb si _consum, a negllﬂat in mare masu-
ra legaturile respective. El a relevat cd cele
patru" momente ale productiei materiale (so-
ciale) constituie elementele componente: ale
unui” tot unic_si_reprezintd o diversitate in
cadrul unitdtii. De asemenea, a subliniat ro-
lul predominant al productiel in cadrul pro-
ductiei materiale (sociale) privite ca un tot
organic, evidentiind_ca o anumitd productie
determind un ahumit consum, o anumita re-,
partitie, un anumit schimb si anumite rapor-

turi intre aceste momente diferite. Prin
aceasta. Marx n-a exclus insa posibilitatea
determinarii productiei, in forma unilatera-
& a acesteia, de cdtre celelalte momente. Si.
de buna seamad, tinind seama de faptul c&
fiecare moment al productiei materiale (so-
ciale) se identificd = productiei propriu-zise
dar, in acelasi timp, sc constituie in opozitie
cu aceasta, a atras atentia _ca productii,
~impieteaza" atit asupra ei nsasi, considera-
tda In opozitie cu celelalte momente, cit si
asupra acestora din urma. o

In lumina celor spuse_de Marx cu privire
la determinarea_profunda si complexd a pro-
ductiei, repartitiei, schimbului si consumului,
a legaturilor dintre aceste momente, schema
productie materiale (sociale) ca obiect-sistem
s-ar putea Tnfatisa, intr-o formd mai adecva-
ta, gemt aceea de mai sus (vezi schema .
nr. 2).

n legatura cu schema de mai sus se ridi-
ca problema dacd nu cumva productia ma-
teriala  (sociald) are o structura sistemica
mai bogata in ,momente”. Unii teoreticieni,
economisti sau de altd specialitate, sint ten-
tati sa considere si cercetarea stiintifica-teh-
nica drept un ,moment" al productiei (re-
productiei) sociale. Ei invoca ca argument, in
ultimd "analiza, consecintele actualei revolu-
tii_stiintifico-tehnice si astfel s-ar degaja im-
plicit concluzia ca cercetarea stiintifica-teh-
nicd ar_ reprezenta numai componenta unui
sistem integral organic dezvoltat, Potrivit
teoriei generale a sistemelor insa, intregul
organic, in cazul nostru, productia (reproduc-
tia) materiald (sociald), nu se formeazd din
acele parti care functioneaza Tn Tntregul dez-
voltat. Cercetarea stiintifica-tehnica ar butea



fi considerata ,moment" al intregului organic
avut aici Tn vedere numai daca ar fi existat
sub o forma primara care, suferind transfor-
mari, a ajuns la ,forma ei &ctuald | Fara n-
doiald, germenii unei cercetari stiintifico-
tehnice primare, rudimentare, pot fi desco-
eriti inca din, perioada saltului omului din
ioldgic Tn social. Ei s-au nascut si dezvoltat
n procesul muncii, in_primul rind Tn pro-
cesul producerii bunurilor materiale. Asa se
face ca, pina la urma, datorita dezvoltarii di-
viziunii muncii, cercetarea stiintifica-tehnica
a capatat o identitate bine definita. Dar nu
ca jmoment al productiei (reproductiei) ma-
teriale (sociale) ci, dupa parerea_noastra, ca
forma particulara a momentului initial al a-
C(%stui proces, precum industria, agricultura

etc.

Dealtfel, ca sa se constituie in Xmoment
al productiei (reproductiei) materiale (socia-
le), cercetarea stiintifica-tehnica ar fi trebuit
sa existe nu_numai ca o forma primarda ce
se dezvolta si isi afirma tot mai puternic in-
dividualitatea ci si sub o forma_care se iden-
tificd cu productia prc()frlu-zlsé iar totodata
se opune acesteia (ca determinare unilatera-
I3 a intregului) si, in plus, sa ocupe un loc
aparte intre mormentul initial al productiei
geproductiei) materiale (sociale) si_cel final.

r. lucrurile’ nu pot sta asa. filndcd, precum
am spus, cercetarea_stiintifica-tehnica repre-
zinta o forma {)articulara a productiei pro-
priu-zise. Ca atare, aceasta activitate poate
sa-si joace rolul determinant, Tnainte de toa-
te 1n cadrul_momentului initial al productiei
(reproductiei) materiale (sociale) iar. apoi
prin acest xmoment 1n cadrul repartitiei,
schimbului si_consumului.

Incontestabil, afirmarea cercetarii stiintifi-
co-tehnice ca entitate netd s-a datorat dez-
voltarii fortelor de productie ale societatii,
n special transformarii_stintei (mai precis
si_mai larg, a activitatii stiintifice) intr-o
foita de productie nemijlocitd, cu prilejul
desfasurarii actualei revolutii stiintifico-teh-
nice. Credem ca existd temeiuri sa sustinem
ca, in conditiile acestei revolutii, fortele de
eproductie spirituale tind cétre o ‘existentd du-
ala, devenind concomitent forte de productie
materiala (sociald), fenomenul fiind precedat,
desigur, de constituirea unor cupluri_ ntre
cele doud tipuri de forte de productie, de
genul stiinta-tehnica, de exemplu. Pentru ca-
zul stiintei (activitatii stiintifice), faptul este
evident. “Aceeasi tendintda 0 manifesta Tnva-
tamintul, care se afirma’tot mai mult ca for-
ta_de productie nemijjlocitd, pe masura con-
stituirit lui ca formd particulara a produc-
tiei propriu-zise. . o

intr-o lucrare despre reproductie sociald,
economistul lon Traistaru, a avansat teza ca,
datorita actualei _revolutii stiintifico-tehnice,
prccesul Tn cauzd incepe sa contina printre
momentele sale, aldturi de productie, repar-
titie, schimb si consum, ,alte doua momen-
te, si anume :" 1. formarea si stocarea resur-
selor si 2. alocarea_ft&surselor iar aceasta si-
tuatie ar fi modificat ,ciclul general al re-
productiei”, in legatura de succesiune produc-
tia _trecind pe locul 3 etc. Teza nu poate fi
validatd de realitate ; este evident ca cele
salte doud momente" tin de productia pro-

riu-zisa, precum si de repartitie si ‘schimb,
Intelese sub determinarea care le confunda
cu_productia., . L .

in concluzie, productia materiald (sociald)
constituie un sistem integral organic alcatuit
din_patru .momente”, productia-repartitia-
schimbul-consumul, care au determinari pro-
prii si interrelatiile aratate mai sus.

< Productia materiala (sociald) — sistem
integral organic de relatii sociale

de producte sau de relatii economice

SUB raportul modalitatii
ductie materiala-sociala ~_ca obiect-sistem).
productia materiald (sociald) se prezintd sub
forma generald a unitatii dialectice intre doud
componente : fortele de productie materiald
(sociald) si relatiile sociale de productie ma-
teriala (sociald) sau relatiile economice.

(modul de pro-

Fortele respective exprima relatiile dintre
oameni (comunitdti umane, omenire) si na-
turd (in Special sectiunea din naturd care se
afla nemjilocit n legdturd cu scopul muncii)
iar relatiile sociale Fespective exprima rela-
tiile dintre membrii societatii, constituite Tn
mod _ obiectiv, sub determinarea fortelor n
caulze)l, cu prilejul productiei materiale  (so-
ciale).

Nu trebuie facuta confuzia intre modul de
productie materiald (sociald) si_modul ,mo-
mentulli initial" al acesteia. Primul se con-
stituie pe baza unitatii dialectice a fortelor de
productie materiald (sociald) si relatiilor eco-
nomicé luate in considerare'la scara intre-
gului — productia materiald (sociald), pe
cind celalalt, pe baza unitatii dialectice a a-
ceiorasi componente, dar luate n considera-
re numai la scara productiei. Tn legatura cu
modul de_productie privit ca mod al ,mo-
mentulur initial” al productiei materiale (so-
ciale) este important de retinut observatia ca a-
cesta se constituie istoriceste nu Ipur si simplu
n functie de formele Iui particulare de exis-
tentd  (industrie, agricultura etc) ci indeo-
sebi In functie de forma particulard de pro-
ductie care determind locul si influenta tu-
turor celorlalte forme. Marx a subliniat anu-
me _acest lucru, in ,Bazele criticii economiei
politice” si_n ,Capitalul”, vol. I, iar in ,Ca-
pitalul® voi. 11, a_ vehiculat,” corespunzator,
conceptele de ,societdti agricole" si ,socie-
tati industriale”. Este evident cd modul _de
productie (in sens restrictiv)  corespunzator
epocii. noastre este ,modul de productie in-

ustrial”. De aici, legitimitatea Si neceSitatea
i{\udustrializérii in tara noastrd, ca si in alte

ari.

Tot in opera lui Marx aflam, alaturi de
conceptul de mod de productie In sens res-
trictiv, si conceptele de mod de repartitie, cel
de mod _de schimb si cel de mod de consum.
Economia politica ar trebui sa puna mai mult
in valoare aceste observatii_ale lui Marx iar
economia productiei (ca stiinta economicd a
momentului initial al productiei materiale
sociale), precum si stiintele economice nca
neafirmate ca atare — economia repartitiei,
econgmia schimbului si economia consumu-
lui, s& intre Tn detalii. )

Daca desprindem fortele de productie ma-
teriald (soclald) ca obiect-sistem, acestea con- 8
stituie unitatea dialecticd a fortei de muncd g
si mijloacelor de productie ; prima compo-
nenta” da_ expresie conditiilor subiective #e
productiei materiale (sociale), cealaltd, con- g
ditiilor obiective. _ ) i

Sub determinarile lor concrete sau din un- —i
ghiul sistemului dezvoltat, fortele de produc-
tie materiald (sociald) contin numeroase ele-O:
mente. Marx Insusi a enumerat intre_aceste
forte, pe lingd forta de munca si mijloacele”™
de ‘productie” (ambele in sens restrictiv, de-
sigur), bogatiile naturale si fortele naturii
care sint folosite de catre om. stiinta, divi-
ziunea muncii, cooperarea muncii etc. De a-
semenea, intrind intr-o analiza detaliata a
muloaceior de productie ca obiect-sistem. a
aratat componentele lor esentiale — mijloa-
cele de munca_ si obiectele muncii iar. refe-
rindu-se la mijloacele de muncd ca obiect-
sistem, a enumerat fintre componente mij-
loacele de munca mecanice, reprezentind ca
totalitate, ,scheletul si sistemul muscular al
productiei”, recipientele pentru  obiectele
muncii, reprezentind ca totalitate, ,sistemul
vascular al productiei” etc. Dialectician de
mare anvergura si’ observator perspicace al
realitatilor concret-istorice, Marx nu s-a sfiit
sa considere chiar relatiile de productie drept
forte de productie iar forta de munca drept
mijloc de productie (sub egida sclayului) sau
anexa a mijlocului de productie (sub ‘egida
iobagului). Comunitatea umana istoriceste or-
ganizata ‘apare la Marx drept forta produc-
tivd sau de productie. Obstea insasi, de
exemplu, o considera ,prima mare forta pro-
ductiva". Astazi, de bund seamd, natiunea, ca
totalitate, trebuie consideratd ,prima mare
fortd productiva". Tot lui Marx Ti apartine
impartirea fortelor productive sau de pro-
ductie. pe de o parte. Tn materiale (ca de
exemplu, mijloacele de productie) si spiritua-
le (stiinta), pe de alta parte, In naturale
bogatiile naturale si fortele naturii) si create

e om (uneltele de munca, stiinta etc). Tn
pofida multitudinii determinarilor lor concre-
te, fortele de productie materialda (sociald),
privite Tn generalitatea lor si ca sistem inte-
gral organic, sint reductibile la cele  douad
comooncnte : forta de munca si mijloacele
de productie.

Cit priveste relatiile sociale de productie
sau relatiile economice, integralitatea lor or-
ganica este data de relatiile de proprietate.
,Orice productie — spune Marx — Tnseamna
aproprierea obiectelor naturii de cétre individ
in cadrul si prin mijlocirea unei anumite
ferme sociagle. _Tn acest sens e o tautologie
sa se spuna ca proprietatea (aproprierea) ar
fi o conditie, a productiei”. In_lumina con-
ceptiel marxiste, putem’ institui, asadar, ur-
matoarea egalitate : forma sociala a produc-
tiei materiale (sociale) = relatiile de pranQ-
tate sau proprietatea. lar. pe aceasta baza,
sd sesizdm productia, materiald _(sociald) _ca
sistem integral organic de relatii economice.

Relatiile de proprietate_(proprietatea) sub
raport ‘economic inseamnd, in esenta, relatii-
le" dintre membrii societatii privind aproprie-
rea conditiilor obiective ale productiei ma-
teriale fsouale) — mijloacele _de productie.
Premisele acestei aproprieri sint : '1) popu-
latia, structurata social si 2) natura, Tn pri-
mul rind, pamantul ca_furnizor de mijloace
de productie si totodatd ca loc de asezare al
colectivitatii umane. Aproprierea se realizea-
za, ca fapt fundamental, prin procesul mun-
cii. prin_productia _insasi.. Mijloacele de pro-
ductie sint aprdpriate initial” numai din na-
turd ; apoi, din ce Tn ce mai mult, si pe baza
reproductiei sociale. .

_Aproprierea mijloacelor de productie mate-
riala (sociald) permite si aproprierea mijloa-
celor de productie spirituald. Titularul social
al proprietdtii_ — clasa sociald. In spetd, ca-
pata, pe lingd ,forta materialda”, si ,forta
spirituald”, ceea ce, intr-un anumit context
istoric, favorizeaza exercitarea dominatiei de

rRELATIILE DE PROPRIETATE (APROPRIERE"

~RELATIE DE DETERMINARE PRIMORDIALA
>RELATIE DE DETERMINARE SECUNDARA SAU DE INFLUENTA

1 Schema nr.3

clasd. lata deci, un aspect al aproprierii, caro
contureaza rolul nemijlocit al proprietatii la
scara intregii societati si nu numai la scara
sistemului economic.

Ca si In cazul productiei materiale (sociale)
privite ca sistem integral organic ,de mo-
mente”, intregul, respectiv, relatiile de pro-
prietate (apropriere) capata anumite determi-
nari, _corespunzatoare ,momentelor" pro-
cesului, care devin tot atitea componente ale
obiectului-sistem. E vorba de relatiile de
productie (in sens__restrlctlv?],_ de relatiile de
repartitie, de relatiile de schimb si de rela-
tille de consum. Th mod similar ,momente-
for" productiei materiale (sociale), si aceste
componente subzistd Tntr-o dualitate._ Astfel,
avem relatii de productie propriu-zisa si re-
latii_de productie consumptiva.. relatii de_re-
partitie ca incluziune a productiei si relatii de
repartitie propriu-zisa, s.am.d. Prin urmare,
productia materiala (sociald) ca sistem inte-
gral organic de relatii economice ar putea fi
nfatisatd ca In schema nr. 3.

conf. dr. Virgil I. IONESCU
Institutul Politehnic Bucuresti

(continuare Tn pag. 24)



PTIMISMUL ce a ca-

O racterizat gindirea_ e-
conomica

urgheza in
sfertul de veac postbelic a luat
sfirsit. Dura realitate a tot mai
gravelor dereglari ale meca-
nismului reproductiei capitaliste
- care in ultimii ani si in special
in actuala crizd economica ce a

cuprins Tntreaga lume capita-
listd dezvoltata s-au manifestat
cu o fortd ce face imposibila

rastalmacirea lor apologetica -
a demolat Tncrederea in capaci-
tatea stiintei economice bur-
gheze de a oferi factorului po-
litic instrumente eficiente de re-
dresare a acestui mecanism. in-
tregul arsenal aflat la dispozitia
celor doua orientari fundamen-

tale de politicd economica -
neokeynesismul si  neoclasicis-
mul rezultat al unor cercetdri

indiscutabil laborioase si de in-
contestabild valoare stiintific,
se dovedeste, totusi, lipsit de va-
loare operationola n eforturile
de conservare a unui sistem
economic care a intrat, cum opi-
na profesorul T.Postolache ¥ in-
tr-o noua (ultima) faza a auto-
negarii sale - faza descendenta
a capitalismului  monopolist de
stat (CMS).

Este adevarat cd inca multi
economisti burghezi imputd evo-
lutia agravanta a contradictii-
lor, care au si generat actuala
criza, orientarii adverse. Milton
Fiiedman considerda ca ,,ceea ce
a dus la situatia actuald a in-
flatiei cu doua cifre au fost toc-
mai cheltuielile  prea mari ale
administratiei?) efectuate n
conformitate cu  recomandarile
orientarii  neokeynesiste. La rin-
dul sdu, P. Samuelson, fintr-un
articol semnificativ intitulat A
Burns depression ?3), 1 consi-
dera pe A. Burns — unul dintre
cei mai ferventi promotori ai ori-

burgheza
n cautarea

luciditatii... (1)

neoliberale, in politica econo-
micd — responsabil pentru peri-
colul ca S.U.A. sa intre Tintr-o
grava depresiune, In urma ma-
surilor de restringere a creditu-
lui si in general a cererii, pe
care le-a adoptat in calitate de
presedinte al Bancii Federale de
Rezerva.

Disputele intre  neokeynesisti
si neoliberali, care au jalonat
de fapt Tntreaga perioada post-
belica, — cu efecte pozitive pen-
tru investigatia stiintifica — si-au
pierdut astazi caracterul de con-
fruntare teoretica ; ele au n
primul rind sensul unor justifi-
cari sui generis pentru esecurile
politicilor pe care le-au inspirat,
pentru nevalidarea recomanda-
rilor lor in confruntarea cu rea-
litatea evolutiei economiei ca-
pitaliste. ~Cdci, asa cum con-
semna Robert Triffin, situatia
actuala reflecta ,,falimentul ras-
punsurilor traditionale date pro-
blemelor economice variabile,
atit de catre mecanismul pietei

entarii neoclasice, respectiv
< LUCRAREA, aparuta re-
cent ir; Editura lunimea (lasi,

1975, 304 p.), se doreste, dupa
cum arata autorul, o participare

la intreprinderea laborioasa ne-
cesitind angajarea multor cer-
cetari, a crearii unei opere
care, asa cum cerea la Congre-
sul al IX-lea secretarul gene-
ral al partidului, pornind ,,de la

Tnceputurile  miscarii  muncito-
resti din Romania sa prezinte
intregul drum de lupta al cla-
sei muncitoare”. Cu toate li-
mitele existente in gindirea si
activitatea socialistilor ~ romani,
subliniazd autorul — mentionind
viziunea obiectivd, stiintifica a-
supra miscarii socialiste de la
noi a tovarasului Nicolae
Ceausescu —, activitatea lor
politica, sociala si  ideologica
inscrie o pagina luminoasa 1n
istoria  poporului  nostru. In
studiul sau, Nicolae Stoica Tsi
propune sa redea conceptiile
economice ale socialistilor  ro-
mani asupra relatiilor agrare
romanesti intr-o viziune de an-
samblu si in confruntare cu di-
feritele curente adverse.

libere, cit si de politicile inter-
ventioniste” (Financial Times, 29
| 1975).

fnca in 1971, constattnd
ceea ce era pe atunci noul
fenomen al stagflatiei, care a

anulat ,,legea” raportului de in-
versd proportionalitate  dintre
rata somajului si rata inflatiei,
P. Samuelson consemna dezar-
mat ca ,in stadiul actual al
stiintei noi nu stim sa formulam
un tratament adecvat" 4). De
fapt, nu ,stadiul actual al stiin-
tel” trebuie invocat, ci limitele
ideologice burgheze ortodoxe,
concretizate in continutul social
al neokeynesismului si neocla-
sicismului, care-si exclud toate
acele cuceriri ale gindirii social-

economice stiintifice, ce nu se
dovedesc a fi congruente cu
sistemul actual, cu pastrarea

statu-quo-ului.

Tocmai In aceasta constda fn
ultimad instanta criza stiintei eco-
nomice burgheze. Ea este 1in
fond o criza ideologica. Incapa-
citatea de a oferi politicii econo-
mice mijloacele de asigurare a
echilibrului general dinamic al
organismului economic si social
- prin armonizarea optimului mi-
croeconomic cu cel macroeco-
nomic si a optimului economic
cu optimul social — Tsi are ori-
ginea nu in lipsa elementelor
necesare dezvoltdrii unor ratio-
namente teoretice fertile pentru
concluzii operationale, adicad
pentru ,formularea unui trata-
ment adecvat”, cum considera
P. Samuelson. (O dovada in
acest sens o poate constitui si
faptul ca stiinta economica bur-
gheza a obtinut, asa cum re-
marca prof. T. Postolache, o se-
rie de rezultate de reala va-
loare care ,reprezinta in buna
masurd o explicatie stiintificd n
haine capitaliste a economiei

Datoria privata si efortu-

rile anti-recesioniste

< A devenit povara datoriei
particulare atit de mare — se
Intreaba  Warren D. McCiam
in articolul Inflation, Recession
and the Burden of Private Debt
(Inflatia, recesiunea si  povara
datoriei particulare), aparut in
revista trimestriald BANCA NA-
ZIONALE DEL LAVORO (iunie
1975) — incit sa intensifice un
proces cumulativ de declin sisa
intirzie o reinviorare ulterioara ?
In timp ce in perioada postbeli-
ca raspunsul la aceasta intre-
bare - afirma autorul - se do-
vedea mereu a fi negativ, el nu
poate fi atit de categoric in
prezent. Dupa ,,Business Week",
economia S.U.A. se sprijina pe
un ,,munte de datorii" de 25
mid. dolari, suma enorma chiar
dacd climatul economic mon-
dial ar fi perfect. Analizind in
special situatia financiarda a ma-
rilor intreprinderi si a unor tari

socialiste” — pag. T68). Aceasta
incapacitate Tsi are originea in
premisa ideologica — explicita
sau implicitd, deliberata saut|
numai  obiectiva, dar oricum
inerent normativa si limitativa
pentru procesul de cunoastere
si mai ales pentru cel de opera-

tionalizare a acesteia . ,siste-
mul capitalist actual este de
preferat unei evolutii dirijate

intr-un sens care ar afecta inte-
resele establishmentului social”.

Fara depasirea acestor limi-
te, nu exista solutie nici pentru
criza celor doua doctrine bur-
gheze ortodoxe de politica e-
conomica, nici pentru amelio-
rarea mecanismului  economic.
Caci in conditiile in care poli-
tica economica a devenit — si
devine necesarmente, cu fie-
care zi, intr-un grad tot mai
Tnalt — o componentd a meca-

nismului ~ miscarii  economiei,
incapacitatea, ideologiceste de-
terminatd, a teoriei economice

burgheze dominante de a-si
integra  idei noi, considerate
pina acum drept ,erezii" ideo-
logice, va constitui un element
agravant al procesului de con-
tinuda deteriorare a  mecanis-
melor de functionare a  siste-
mului.  Apare deci in cadrul
preocuparilor de politica eco-
nomicd ale economistilor bur-
ghezi, nevoia unei reevaluari
lucide a instrumentarului  teo-
retic si a concluziilor de politi-
ca economica ale neokeyne-
sismului si neoclasicismului, dar<
mai ales — si ca o conditie
indispensabila pentru  realiza-
rea acestei imperioase nece-
sitdti — a unei reevaluari lu-
cide a ideologiei  economice,
sau mai precis social-economi-
ce, careia i se circumscriu.

Efortul de luciditate, care de-
buteaza prin constatarea fali-
mentului terapeuticii  consacra-

ca S.UA, Anglia, RF.G. si Ita-
lia, autorul apreciaza ca riscu-
rile unui important declin_cumu-
lativ sint mai mari decit s-a
crezut si ca redresarea produc-
tiei si a ocuparii fortei de mun-
ca mai poate taragana. Cei care
trebuie sd ia decizii referitoare
la cheltuieli si investitii sint mai
sensibili decit de obicei la risc
si nesiguranta, in timp ce aces-
tea din urma s-au multiplicat,
atit in termeni de perspectiva
de venituri, cit si de costuri. Poli-
ticile reflationiste se asteapta s&
rdmina prudente. Cresterea mo-
netard in S.U.A. ar trebui asi-
gurata, dupa autor, prin politici
care sa nu se sprijine excesiv pe
dorinta sectorului privat de a
imprumuta. In consecintd, auto-
ritatile ar trebui s& puna accent
pe actiunea fiscald directd -
reduceri de impozite — atit pen-
tru a spori la indivizi si compa-
nii - sumele disponibile pentru
investitii, cit si pentru a redresa
pozitia financiarda a corporatii-
lor.



te (neokeynesiste si neoclasice),
si-a gasit prima forma de ma-
nifestare in reconsiderarea fun-
damentelor metodologice ale
stiintei  economice burgheze
tin favoarea reintegrarii  so-
cialului ca element esential
al  obiectului cunoasterii e-
conomice si factor indispen-
sabil al operationalizarii  sale.
Personalitdti de mare prestigiu
in lumea academica burgheza,
ca W. Leontief), Gunnar Myr-
dal ¢), S. Kuznets '), O. Mor-
genstern 8 si multi altii, atrag
atentia asupra sterilitatii — din
punct de vedere al finalitatii
practice — a orientarilor teore-
tice dominante, care furnizeaza
o mare de super-rafinate cons-
tructii  abstracte, de subtile
exercitii intelectuale, dar lipsite
de aderenta la complexa rea-
litate economico-sociala a capi-

talismului zilelor noastre.
Un al doilea moment al a-
cestui efort de luciditate, care

si-1 include si pe primul, 1l cons-
tituie critica radicala — atit a
establishmentului din stiinta e-
conomica cit si, mai ales, a sis-
temului capitalist. Un intreg cu-
rent de gindire economicd —
al radicalilor burghezi ameri-
cani_ (organizati in Union for
Radical ~ Political Economy —
URPE!), alaturi de  numerosi
economisti  din vechiul conti-
nent, au pus si pun in evidentd
gravele contradictii  economice
si dramaticele inegalitati si ma-
ladii sociale pe care dominatia
marilor monopoluri, mecanismul

[teproductiei capitaliste, le ge-
nereaza. J Robinson I), anali-
zZind functia sociala a teoriei

economice burgheze contempo-
rane constata totala subordo-
nare a acesteia intereselor ca-
pitalului. Statul — arata cele-
bra economista de la Cam-
bridge — se afla practic in mina
blocului  marilor capitalisti

fairiira gesietatii soclalste tailtfeisal tezvalittj-

ccofxjrttie
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DEZVOLTAREA
DEMOCRATIEI
ECONOMICE
SOCIAUSIE

= DEMOCRATIA economica,

parte integranta a democratiei
socialiste, ~ spur, autorii -
Nico/ae Nichita s Viorel S&-
lagean — reprezinta un an-

(monopolurilor) si este  folosit
pentru a regla nivelul folosirii
fortei de muncd in functie de
interesele lor. in felul acesta,
chiar si politica de folosire de-
plind a fortei de munca ,,a de-
venit un scop al politicii conser-
vatoare. . 0 lozinca de dreapta”
(pag. 90-91) ; cdci, arata au-
toarea, si in aceste conditii in-
teresele capitalistilor care ur-
maresc profitul privat nu coin-
cid cu interesele generale ale
colectivitdtii. Acest mecanism
determind o distribuire ine-
chitabila a veniturilor si boga-
tiei, care la rindu-i  amplifica
efectele negative ale sistemu-
lui. Viguroasa critica a lui J. Ro-
binson nu merge Tnsa pina la
respingerea sistemului actual —
fie si in limite burgheze —
cum o face cel mai reprezenta-
tiv _exponent al radicalismului
critic burghez J. K. Galbraith.

J. K. Galbraith ilustreazd cel
de-al treilea moment, cel mai
evoluat, in efortul de luciditate
pe care gindirea economica
burgheza il realizeaza.

Printr-o temeinica si originala
analizall) a sistemului  relatii-
lor economice din capitalismul
american contemporan si a im-
plicatiilor sale asupra dinami-
cii economiei, structurilor socia-
le si personalitatii umane, J.
K. Galbraith dezvaluie ,,irationa-
litatea” sistemului capitalist si
trage concluzii cu caracter nor-
mativ care constituie o depasi-
re explicitd a ideologiei econo-
mice burgheze ortodoxe. Un
sistem irational trebuie sa fie
reformat, considera J. K. Gal-
braith, iar aceasta ,reformare
generald" nu poate sa aiba,
dupa el, decit un caracter so-
cialist.  ,,Socialismul este un
imperativ", scrie fostul presedin’
te al Societdtii americane de

economie. Este vorba de un
samblu institutionalizat de
principii, norme, forme si

metode menite sa creeze posi-
bilitatea participarii permanen-
te, constiente si efective a tutu-
ror oamenilor muncii, in dubla
lor calitate de proprietari si pro-
ducatori, la opera complexa de
conducere si organizare a eco-
nomiei, Tncepind de la celula ei

de baza — intreprinderea — si
pina la sfera deciziilor macro-
economice. Lucrarea se opreste
indeosebi la problema esentei si
formelor de manifestare ale de-
mocratiei economice si la cdile
principale de adincire si perfec-
tionare a democratiei econo-
mice.

Natura si economia

« Sub titlul ,,Priroda i ekono-
mika", M. Lemesev comenteaza in
revista MIROVAIA EKONCMIKA
| MEJDUNARODNIE OTNOSE-
NIA, nr. 8/1975, cartea lui K. V.

,nou socialism", care, dupa cum
spune el, ,nu poate fi evitat
decit cu pretul unor grave tul-
burdri, dezordini sociale consi-
derabile si prejudicii grave a-
duse sanatatii si  bunastarii
contemporanilor  nostri" (p.
227). Este adevarat ca socia-
lismul galbraithian, ca si al al-
tor radicali, nu se identifica cu
cel marxist, nu are de fapt un
caracter anticapitalist, ci numai
antimonopolist, reflectind  po-
zitia unel importante parti a
burgheziei concurate de marile
monopoluri.2)

Optiunea antimonopolista
ferma a unui economist burghez
de talia lui Galbraith si  folo-
sirea notiunii de socialism pen-
tru desemnarea acestei orien-

tari ideologice au, Tnainte de
toate, o indiscutabila valoare
ideologica si politica.  Faptul

are, de asemenea, 0 mare sem-

') T. Postolache, Capitalismul
monopolist de stat. Bucuresti, E-
ditura politica, 1975.

M. Friedman. Wonderland

?S%eme, Newsweek, ianuarie,
3) P. Samuelson, A Burns

Depression ?, Newsweek, 3. 11l
1975,

4) P. Samuelson, Les econo-
mistes  sont-ils  impuissants ?

In: L' Expansion, nr. 73, 1971,
p. 74

5) W. Leontief  Theoretical
Assumptions_and  Nonobserved
Facts. In . The American_ Eco-
nomic Review, March, 1971
¢) G. _Myrdal, Crises and
Cycles in the Development of
Economics In : Political Quar-
terly. nr. 1, 1973

7) S. Kuznets. Quantitative
Economic Research : Trends
New  York,

and  Problems,
1972,

8) O. Morgenstern. La science

Ananicev Problem! okrujaiuscei
sredi, energhii i prirodnih re-
sursov.  Mejdunarodnii  aspekt

(Problemele mediului Tnconjura-
tor, energiei si resurselor natu-

rale. Aspect international),
M.G.U., 1974, 200 p. In carte se
analizeaza urmatoarele proble-
me principale : structura consu-
mului  resurselor naturale ale
pamintului si rationalizarea sa ;
rolul si formele de activitate
adecvata a omului in transfor-
marea mediului Tnconjurator si
modificarea circuitului substan-
telor ; colaborarea internationald

in salvgardarea biosferei. Dupa

M.L., autorul nu minimalizeaza
pericolul real al crizei ecologi-
ce, dar nu o considera fatala.
Se subliniaz& necesitatea in-
cluderii stadiului de epurare si
de utilizare a desurilor in ciclul
productiv si se emite ideea uti-
litatii introducerii schemelor de
utilizare completa a produselor

nificatie pentru  caracterizarea
etapei pe care o parcurge as-
tazi gindirea economica  bur-
gheza.

Se deschid noi  perspective
cunoasterii economice, revita-
lizate si de critica acida i
consistenta pe care Galbraith
o face stiintei economice a-
cademice dominante.  Sparge-
rea macar a unui prim rind al
barierelor ideologice care fri-
neaza cunoasterea economica
,NU poate sa nu duca la para-
sirea pozitiilor burgheze si tre-
cerea pe pozitiile marxismuluil)

Radicalismul critic marchea-
za astfel, se pare, Tnceputul u-
nei noi, poate ultime, etape in
evolutia stiintei economice bur-
gheze - etapa unei continue si

tot  mai rofunde erodadri a
fundamentelor sale ideologice.
Vasile PILAT

economique est-elle une scien-
ce exacte? In: Problemes
Economiques nr. 1277, 21 iulie
1972.

9 Vezi : M. Bronfenbrenner,
Panorama de la science econo-
mique radicale aux Etats Unis
on 1970
Tn ;. Problemes economiques nr.
1252, 30 dec. 1971 ; Controverse
entre economistes sur la situa-
tion actuelle de I'economie po-

litique.
IH? J. Robinson. = Economic
Philosophy, Cambridge, Pin-

guin Books, 1970

) J. K. Galbraith.
mics and the Public
Boston, 1973

1) ,What Comes After General

Econo-
Purpose,

Motors," aparut in The New
Republic, Washington. Novem-
ber 2, 1974

13) T. Postolache. op. c, p.
167.

industriale - in sensul ca in con-
structia initiala a produselor sa

fie cuprinsa varianta optima

utilizari lor secundare. Desi cri-
pe buna dreptate teoriile
unor autori occidentali partizani
ai cresterii zero, Ananicev, co-
neglijea-
za semnificatia practicd a unor

tica

menteaza recenzentul,

date si calcule tehnico-econo-
mice din lucrdrile respective,
care i-dr permite concluzii cu
privire la anumite tendinte.

Dupa opinia lui M. Lemesev, au-
torul rezolva corect problema a-
cordurilor bi- si multilaterale in

aceasta privintd, a limitelor
competentei internationale, pre-
cum si problema  suverani-

tatii in folosirea resurselor mi-

nerale si apararea biosferei.



VALENTE SISTEMICE AIE PRODUCTIEI SOCIAE

(Urmare din pag. 21)

Toate relatiile economice sint, cum spunea
Engels, ,totdeauna legate de obiecte si apar
ca obiecte". Unii economisti teoreticieni nu
tin seama in mod suficient de aceasta ob-
servatie. care nu_trebuie neglijata totusi, in
pofida faptului ca ,economia politicd nu se
ocupa de obiecte, ci de relatii dintre per-
soane si, in ultima instanta, " dintre clase".
Altii sint inclinati_si faca din obiecte relatii
economice si exista chiar tendinta ca. in loc
de economie politica, sa se faca tehnologie.

Relatiile economice, in primul rind_ca in-
treg, deci ca relatii de proprietate joaca, in ul-
tima instanta, un rol esential in conturarea
naturii concret-istorice a modului de produc-
tie materiala (sociald) si a orinduirii sociale
sau, societatii in ansamblu, In dezvoltarea is-
toricd a omenirii s-au afirmat pina acum
cinci maduri de productie materialda (sociald)
si tot atitea orinduiri sociale : modul dc pro-
ductie al comunei primitive, modul de pro-
ductie sclavagist, modul de productie feudal,
modul de productie capitalist si modul de

productie comunist. Toate acestea s-au con-
stituit ca dezvoltari ale unor forme originare
organice, intrinseci din punct de vedere so-
cietal. Credem ca existd temeiuri pentru a
sustine teza potrivit careia in istoria ome-
nirii s-au constituit si moduri de productie
bazate pe relatii de productie secundare, e-
veritual, tertiare si, in general, derivate, ex-
trinseci sub raportul formelor originare. In
general, in constituirea relatiilor de productie
derivate un rol important l-au jucat relatiile
de productie internationale, cum a aratat
Marx. Unele relatii de productie derivate nu
fac corp comun cu intregul organic, care in-
totdeauna se intemeiaza pe forme originare.
Ele sint inldaturate cu timpul, de exemplu,
relatiile de productie de tip colonial etc. Pre-
tutindeni se manifesta pe plan economic si
al societatii in general, tendinta organismici-
tatii, a dezvoltarii care se sprijind pe relatii
organice originare ce merg Tn pas cu cerin-
tele epocii istorice. Despre anumite relatii de
productie derivate se poate spune ca intro-
duc o eterogenitate specifica in cadrul siste-
mului economic. Eterogenitatea in acest cadru
se configureaza insa si pe baza relatiilor eco-
nomice cu caracter rezidual, provenite de la
orinduirile anterioare ; aceste relatii imbraca
insd, uneori o forma ,complet degenerata sau
chiar caricaturala”, cum spune Marx.

Daca tinem cont de evolutia istorica a co-
munitatii umane si de tendinta ei catre or-
gar.ismicitate, atunci putem spune ca produc-
tia materiala (sociald), inclusiv relatiile eco-
nomice, se configureaza in sfera obstei (tri-
bului, gintii), a poporului, a natiunii, a co-
munitatii mondiale. Trebuie observat insa
faptul ca actualmente aceasta productie, ca
si productia sociala in general, se configu-
reaza ca sistem integral organic numai in
sfera natiunii, pe cind Tn sfera comunitatii
mondiale, prezinta in ultima analiza, mai ales
caracteristicile unui sistem integral neorga-
nie. Precizdm ca o caracteristica esentiald a
sistemelor integral organice consta in deter-
minarea partilor de catre Tntreg ; in opozitie
cu aceasta, la sistemele integrale neorganice,
Tntregul este determinat de parti. Productia
materiala (sociald) tinde insa de pe acum
sa capete anumite trasaturi organice si la ni-
velul comunitatii mondiale. Dezvoltarea for-
telor de productie materiale ale societatii in
epoca contemporana. indeosebi sub impulsul
actualei revolutii stiintifico-tehnice. a ridicat
pa o treaptda superioara explorarea si utili-

zarea naturii si s-a ajuns la constiinta uni-
tatii organice a mediului natural planetar,
unitatea Tn cauza fiind considerata o chezasie
sau, mai precis, o conditie obiectiva sine
Qua non, a productiei materiale (sociale) si,
implicit, a constientizarii activitatii  vitale
umane pe treapta cea mai Tnalta, pentru fie-
care natiune si pentru omenire ca totalitate.

Dezvoltarea fortelor de productie materiald
(sociald) Tndeosebi sub impulsul actualei re-
volutii stiintifico-tehnice, a determinat, tot-
odata, transformari Tn raporturile economice
interne si externe ale natiunilor globului. Re-
latiile economice internationale au fnregis-
trat si continua sa inregistreze o amploare
fara precedent, precum si anumite modificari
de ordin calitativ ca. de exemplu, cresterea
ponderii schimbului international de activi-
tati si produse destinate ca mijloace de pro-
ductie materiala nationald, in general, a coo-
perarii in productie ca forma dintre cele mai
eficiente de transfer international tehnic si
tehnologic, etc.

Tn epoca pe care o trdim a devenit tot mai
evident adevarul, subliniat inca de Marx, ca
raporturile dintre diferitele natiuni depind de
gradul in care fiecare si-a dezvoltat fortele
productive, productia in genere, diviziunea
muncii, relatiile interne si externe.

Documentele Congresului al Xl-lea al
P.C.R.. facind o analiza profunda si cu totul
revelatoare asupra consecintelor dezvoltarii
fortelor de productie materiala (sociald) ale
diferitelor natiuni, precum si asupra conse-
cintelor transformarilor ivite in raporturile
economice interne si externe ale natiunilor,
arata ca, in prezent, raportul de forte pe plan
mondial s-a modificat in favoarea fortelor
progresiste, antiimperialiste, in favoarea for-
telor pécii. Drept urmare a aparut necesitatea
instaurarii unei noi ordini economice si po-
litice mondiale. Romania — prin presedintele
statului, tovarasul Nicolae Ceausescu, si-a a-
dus si isi aduce o contributie de mare va-
loare si audienta internationald la Tnfaptui-
rea constient-concertanta a acestui proces o-
biectiv. Avind implicatii atit asupra relatii-
lor economice si politice internationale, cit
si asupra relatiilor economice si politice din
fiecare tara, instaurarea unei noi ordini eco-
nomice si politice mondiale va avea neindo-
ielnic drept consecinte omogenizarea relativa
a sistemului economic mondial, prin lichida-
rea subdezvoltarii, a decalajelor economice

flagrante si a altor tare mostenite de la ca-
pitalism, deschiderea cimpului pentru solu-
tionarea problemelor cu care se confrunta
omenirea ca totalitate, a progresului univer-
sal, faurirea unei lumi mai drepte si mai
bune, ridicarea pe o treapta superioara a so-'
lidaritatii umane generale.

Evidentierea valentelor sistemice ale pro-
ductiei sociale ne permite, dupa cum se poate
observa din cele aratate mai sus, o Tntele-
gere mai profunda si mai adecvata a exis-
tentei sociale, In primul rind, a realitatii
economice, iar aceastd Tntelegere are conse-
cinte operationale mai bogate pe plan teo-
retic si practic.

Concordant teoriei sistemelor, productia so-
ciala a fost privita in cadrul demersului sti-
intific de faté ca productie sociala n general,
indeosebi ca productie materiald (sociald) in
general, asadar luindu-se in considerare tra-
saturile comune, determinatiile comune tu-
turor epocilor de productie materiala (so-
ciald).

Dupa cum releva Marx, referindu-se la
productia sociala Tn general, ,aceasta este o
abstractie, dar o abstractie rationala Tn ma-
sura in care desprinde si fixeazd realmente
ceea ce este comun, scutindu-ne astfel de
repetari”. Aplicind metoda cercetarii siste-
mice Tn economia politicd si Tn celelalte sti-
inte economice se contureaza mai clar tocmai
elementul general sau elementul comun des-
prins prin comparatie. Fara acest element
general, fard determinatiile sau trasaturile
comune tuturor epocilor, cum a spus-o chiar
Marx, nu poate fi conceputd nici o productie
materiala (sociald).

Formulele sistemice in domeniul stiintelor
economice au. ca si formulele matematice, un
caracter plurivoc. Fiindca 1n toate cazurile."
si foarte pregnant Tn cazul sistemelor socie-
tate, elementul general, sau elementul comun
desprins prin comparatie, este el Tnsusi, cum
arata Marx, ceva multiplu articulat, ceva care
se Tntruchipeaza Tn determinatii diferite. E-
conomia politica cu precadere, ca si celelalte
stiinte economice, nu poate evidentia genera-
lul cu claritate in privinta obiectului ei. fara
a recurge la metoda cercetarii Sistemice a
acestuia. Dar este de la sine inteles ca nici
nu poate ramine ancorata in sfera genera-
lului ci trebuie sa patrundd si Tn sfera par-
ticularului, precum si in sfera singularului.
Acest triptic al investigatiei poate constitui
un criteriu al stabilirii mai precise a dome-
niului fiecarei stiinte economice si al cla-
sificarii stiintelor economice iar, concomitent,
un ghid pentru determinarea limitelor izo-
morfismului Tn activitatea economica practica.
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ECONMUE
MIhVIIIALA

A SEDIUL Natiunilor Unite
din New York se desfisoara
in aceste zile (1—12 septem-

Pe agenda O.N.U.

LICHIDAREA SUBDEZVOLTARII,
CERINTA PRIMORDIALA

PENTRU PROGRESUL

brie) lucrarile celei de-a Vil-a sesiurthai bine, mai eficient cooperarii eco-

extraordinare a Adunarii Generéie

O.N.U. Pe ordinea de zi figureaza pro-
blemele majore ale dezvoltarii si coo-
perarii economice internationale : co-
mertul mondial, industrializarea, trans-
ferul de resurse reale pentru finanta-
rea dezvoltarii si reforma sistemului
monetar international, transferul de
tehnologie, dezvoltarea productiei agri-
cole. Pe linga aceste detalieri si apro-

INTREGII
OMENIRI a»

nii, ordinea de zi mai include problema s prevederile Cartei drepturilor si Tnda-
unor restructurari ale activitatilor 2z  toririlor economice ale statelor. Aceste
O.N.U. Tn asa fel incit ele ca serveasca zz  documente, desi adoptate la momente
zz  diferite, au ca tel comun reducerea de-

momice pe plan mondial. 2z calajelor economice contemporane si li-
Dezbatind tematica Tnscrisa pe agenda 5  chidarea subdezvoltarii, Tnlaturarea in-

O.N.U. Tn cadrul celei de-a Vil-a se-
siuni extraordinare a Adunarii Gene-
rale, comunitatea mondiala trece de fapt

n revista modul cum se aplica Strate-

gia internationala pentru al doilea De-
ceniu al dezvoltarii, cum se realizeaza
Programul de actiune pentru instaura-
rea unei noi ordini economice interna-

echitatii Tn relatiile dintre statele lu-
mii, indiferent de nivelul lor de dezvol-
tare, de potentialul lor sau de sistemul
social-economic, restructurarea econo-

miei mondiale de asa maniera incit
toate popoarele sa-si poata fauri un
trai demn si Tndestulat, conform cu as-

fundari ale temei de ansamblu a sesiu- zz

EMNIFICATIILE rezultatelor Tnregistrate Tn aceste di-
rectii de la Tnceputul actualului deceniu, Tn lumina o-
biectivelor Strategiei internationale pentru al doilea
Deceniu al dezvoltirii, obstacolele intimpinate Tn anii
recenti si unele solutu care se preconizeazd pe plan

tionale, cum se transpun

Tn practica piratiile lor proprii.

19672). Luindu-se si aici media mondiala drept 100, rezulta pen-
tru tarile capitaliste dezvoltate indicele 316, iar pentru ansam-
blul tarilor nesocialiste Tn curs de dezvoltare indicele 25, deci
un decalaj mediu de 12,5:1. Distanta Tntre indicele maxim
(S.U.A. si Canada) si cel minim (tarlle nesocialiste din Asia, fara

international pentru depaswea lor, au fost examinate n prmﬂ@ponla) corespunde indicilor 556 si 18, deci un decalaj de circa

parte a acestui articol (vezi ,Revista economicd" nr. 35 din 29
august a.c.). Dar, asa cum se arata cu acel prilej, procesul mon-
dial de dezvoltare economica se cere abordat Tntr-o dubla per-
spectiva : nu numai pe termen scurt, de la un an la altul, ci si
pe perioade indelungate, care permit sa se desprinda mai bine
directiile evolutiei, tendintele istorice trecute si previzibile, ma-
sura in care obiectivele largi urmarite se realizeaza sau nu. Si
aceasta este valabil nu numai Tn raport cu caracterul specmc
al problematicii economiei mondiale din anii 1971—1974, peri-
oada in care perturbarile cunoscute au frinat Tntr-o masura sau
alta realizarea obiectivelor Strategiei internationale a dezvolta-
rii. Chiar si atunci cind nici un factor de contracarare nu vine
sa se opuna realizarii acestor obiective, Strategia da roade nu-
mai prin rezultatele acumulate an de an, prin eforturile de-
puse continuu pentru a se asigura traducerea ei in fapt in toa-
te verigile care o compun. Nu mai putin adevarat este Tnsa ca
Strategia nu poate fi evaluata pe deplin sub raportul eficientei
sale si corectata corespunzator ,,din mers" fara urmarirea con-
tinua a perspectivei ndelungate, a carei ,,modelare"”, mai bine
zis plamadire este de fapt scopul sau final. lar sub acest aspect
interesul comun al tuturor segmentelor economiei mondiale, al
tuturor tarilor si popoarelor, este la fel de puternic ca si Tn ca-
zul solutiilor cerute de problemele perspectivei imediate, daca
nu cumva este mai vital.

O tendinta reversibila

I CONCEPTUL Tnsusi de strategie internationala a dezvoltarii
a aparut, dupa cum se stie, pe fondul unei tendinte istorice
amplu documentate de numeroase studii Si cercetari : aceea a
adincirii decalajelor dintre tarile capltallste dezvoltate si tarile
in curs de dezvoltare, in cadrul cresterii generale a produsului
economiei mondiale dupa al doilea razboi mondial.

Tncercarile sistematice de cuantificare a cresterii economice
a natiunilor, Tntreprinse Tnca din anii '50 de Simon Kuznets,
l-au condus pe economistul american la date din care reiese
distantarea crescinda a unor tari dezvoltate fatd de zonele sub-
dezvoltate ale lumii capltallste Kuznets calculeaza ci intre 1938
si 1949, luind Tn ambii ani media mondiala a produsului intern
brut pe locuitor ca egala cu 100, indicele creste pentru America
de Nord (S.U.A., Canada) si Oceania (Australia, Noua Zeelanda)
de la 419 la 590. Tn acelasl interval de timp indicele scade pen-
tru tarile Americii Latine de la 71 la 66, pentru tarile Asiei de
la 33 la 20 si pentru cele ale Africii de la 32 la 24 )¢

Studii ale O.N.U. de la Tnceputul anilor 50 evalueaza deca-
lajul mediu de atunci Tntre tarile industrializate si cele slab
dezvoltate ca fiind de 10 :1 n jurul anului 1950. Mai retinem ca
dupa Kuznets distanta dintre media zonala cea mai mare si
cea mai mica evolueaza de la circa 13:1 Tn 1938 la aproape 30:1
Tn 1949, iar cercetatoarea engleza Phyllis Deane se situeaza n
1961 la circa 25:1.

Sensul tendintei istorice Tn cursul deceniului trecut poate fi
verificat prin date calculate de experti ai O.N.U. pentru anul

|n fine, o comparatie si mai recenta se refera la anul 1972
si se bazeaza pe calcule privind PNB pe locuitor Tntocmite de
Banca Mondiala3). Tn lipsa unor medii pe ansamblul tarilor ca-
pitaliste dezvoltate si al tarilor Tn curs de dezvoltare, sint rele-
vante extremele : intre America de Nord si tarile Asiei (care
Tnglobeaza aici Orientul Mijlociu) decalajul este de peste 32:1 ;
Tntre tarile Europei (fara U.R.S.S.) si aceleasi tari ale Asiei de-
calajul reprezinta aproape 13:1. Calcule prezentate la 1 sep-
tembrie a.c. de presedintele Bancii Mondiale, Robert S. McNa-
mara, Tn fata Consiliului guvernatorilor al B.I.LR.D., aratda ca
dupa proiectiile existente tendinta este ca pina la sfirsitul ac-
tualului deceniu decalajele sa se adinceasca). Pornind de la
faptul ca tarile cu cel mai mic PNB pe locuitor (sub 200 dolari
pe an in preturile din 1970) Tsi maresc acest venit mediu numai
cu 0,2% pe an, proiectiile arata ca Tn 1980 venitul pentru fiecare
din cei 1 miliard de locuitori va fi de 108 dolari (in preturile
anului de bazd), in timp ce Tn tarile O.C.D.E. el va fi de circa
4000 de dolari : un decalaj Tntre extreme de 37:1.

Si totusi, analistii responsabili sint departe de a accepta ideea
ca ar fi vorba de o evolutie inevitabild, sau de o tendinta isto-
ricd ireversibila. Consensul Tntre observatori si analisti situat:
la toate nivelurile, printre care si presedintele B.l.R.D. citat la
urma, este ca desprinderea tendintei de pina acum trebuie sa
fie un imbold la intensificarea actiunilor pentru contracararea
ei. Tn loc ca ,.fortele pietei” sa fie lasate Tn continuare sa de-
termine evolutia, este necesar sa actioneze cu vastele sale mij-
loace comunitatea internationalda. Caci tendinta descrisa este re-
versibila dacd i se opune vointa politica unitd a natiunilor in-
teresate sa-i pund capat, Tnainte de toate cea a Tnsesi tarilor in
curs de dezvoltare.

Criza ca reve'ator

DESI calculele citate mai sus pentru diferitele moraente ale
perioadei postbelice nu prezinta grupari perfect comparabile,
ele sugereaza Tns&, cel putin, cd pind Tn prezent nu sint temeiuri
suficiente de a se vorbi despre o reducere generala a decala-
jelor, iar, mai verosimil, ele denotd o tendinta de consolidare si
uneori de adincire a lor. Ceea ce rezultd de aici cu deosebitd
claritate este_tocmai insuficienta actiunilor de pind acum pe
plan international, Tnaine de toate a celor menite sa micsoreze
dependenta economicd a tarilor in curs de dezvoltare fatd de
tarile dezvoltate si implicit fragilitatea si sensibilitatea ,,sana-
tatii economice™ a celor dintii Tn cazul unei ,,febre virotice" ca
cea prin care trece actualmente economia mondiala.

Criza din anii recenti a servit Tntr-adevar ca un fel de reve-
lator al insuficientei vigori si adincimi a actiunii internationale
pe termen lung pentru reducerea decalajelor si lichidarea Tn
cele din urma a subdezvoltarii economice Tn lume. Pina Tn pra-
gul actualului deceniu a putut sa predomine impresia ca pre-
vederi de genul si obiective de dimensiunile celor din Strategia
internationala pentru primul Deceniu al dezvoltarii (1961—1970)



constituie un mijloc de actiune pe masura problemelor subdez-
voltdrii. La stabilirea obiectivelor cuantificate pentru cel de-al
doilea Deceniu al dezvoltdrii (1971—1980) s-a procedat la anu-
mite ajustari Tn sensul sporirii lor. Dar perturbarile din econo-
mia mondiala care s-au manifestat Tnca din primii ani de apli-
care au scos in evidentd ca acestea afecteazd nu numai perspec-
tiva imediata pentru tarile in curs de dezvoltare, ci si telurile
mai Tndepartate care si-au gasit exprimarea n Strategia inter-
nationald. Instabilitatea sistemului monetar international, cres-
terea inflationista a preturilor Tn tarile capitaliste dezvoltate,
apoi recesiunea din economia lor au fost tot atitia factori de
micsorare a influentei reale a Strateglel asupra procesului de
reducere a decalajelor, proces care parea sa fi fost declansat
prin proclamarea Deceniilor dezvoltarii.

Unul din Tnvatamintele crizei, asupra caruia a atras atentia
Tn studiile sale si Comitetul pregatitor al prezentei sesiuni ex-
traordinare a Adunarii Generale a O.N.U., constd Tn aceea ca
interdependenta dintre economiile nationale, dintre diferitele
segmente ale economiei mondiale nu a slabit Tn anii recenti, ci
s-a mai accentuat. O manifestare ilustrativda in acest sens o
constituie faptul ca si in conditiile crizei schimburile internatio-
nale s-au dovedit o componentd dinamica a procesului mondial
de dezvoltare economicd, Tncetinindu-se mai putin decit creste-
rea_productiei. O altd manifestare o constituie jtransferurile”
de influente negatlve de la o economie la alta, indeosebi ca ur-
mare a unor masuri de contracarare a efectelor crizei Tn diferite
tari capitaliste, masuri care nu au tinut seama de faptul ca eco-
nomia mondiald nu este doar suma economiilor nationale, ci
.efectulll potentat al interactiunii si conlucrarii lor mai ratlo-
nale sau mai putin rationale.

Tn lumina acestui fapt iese la ivealda si un alt Tnvatamint
al crizei pentru perspectiva Tndelungatd si anume ca este greu
de conceput procesul de reducere a decalajelor si de lichidare
finala a subdezvoltarii prin stagnarea unor segmente ale eco-
nomiei mondiale, care le-ar ,astepta” pe celelalte sd le ajunga
din urma. Tn 1974, conform calculelor amintite ale Bancii Mon-
diale, tarile cu veniturile cele mai mici Tn care traiesc un mi-
liard de oameni si-au v&zut produsul national brut pe locuitor
redus cu 0,5%, iar Tn 1975 acesta va scadea din nou cu 0,7%. Tn
tarile cu venit mediu — peste 200 dolari PNB/locuitor — unde
acest indicator a mai Tnregistrat o crestere anul trecut, in 1975
cei 725 milioane de locuitori si-1 vor vedea micsorat cu 1,2% fin
conditiile crizei din economia mondiald. Procesul de reducere a
decalajelor se opreste sau este dat inapoi Tn astfel de Tmpreju-
rari. Lichidarea subdezvoltirii nu presupune oprirea cresterii
unora, ci 0 asemenea restructurare a economiei mondiale
Tncit sa poatd avea loc cresterea economicd a tuturor natiunilor
si tarile ramase Tn urma sa se poata dezvolta mai re-
pede, prioritar, pentru a putea Tnlatura mostenirea nefasta
lasata de politica imperialista, colonialista si neocolonialista.

Tn conceptia Romaniei reafirmatad recent de Comitetul Politic
Executiv al C.C. al P.C.R., restructurarea economiei mondiale in
acest sens, edificarea unei noi ordini economice si politice in-
ternationale, trebuie sa aiba ca obiective primordiale, aldturi de
lichidarea starii de subdezvoltare, rezolvarea in interesul tutu-
ror tarilor a problemei materiilor prime si energiei, asigurarea
unui raport just intre preturile materiilor prime si preturile
produselor industriale, solutionarea problemei produselor ali-
mentare, accesul larg, fara discriminari sau bariere, al tuturor
statelor la cuceririle stiintei si tehnicii contemporane, crearea
conditiilor necesare pentru pregatirea cadrelor nationale, pro-
movarea unor raporturi cit mai largi de schimburi comerciale
si de cooperare economicd internationald, desfasurarea pe baze
stabile a relatiilor valutar-financiare.

Instaurarea unei noi ordini economice internationale care
sa-si propuna astfel de obiective va constitui reflectarea mu-
tatiilor profunde care s-au produs Tn deceniile recente Tn ra-
portul de forte pe plan mondial cit si a adincirii interdependen-
telor in cadrul economiei mondiale. Ea va oglindi Tn modul cel
mai adecvat nevoile dezvoltarii economice pe termen lung a
umanitatii in ansamblul sdu, oferind cadrul pentru solutii Tn
interesul fiecarui stat si popor, al pacii si prosperitatii generale.

Orizontul de timp

OBIECTIVELE pe termen lung ale dezvoltarii si cooperarii
economice internationale sint dezbatute la cea de-a VH-a se-
siune extraordinara a Adunarii Generale a O.N.U. In cea mai
strinsa legatura si interpenetratie cu problemele perspectivei
imediate, ceea ce corespunde realitatii proceselor complexe ce
au loc in economia mondialda. Importanta relativa a celor doua
problematici poate sd varieze de la o tard la alta, conchidea
Comitetul pregatitor al sesiunii Tn unul din materialele sale, dar
din punctul de vedere al cooperarii internationale ele trebuie
urmarite simultan si cu aceeasi vigoare (E/AC.62/8, p. 58). Chiar
daca diferite solutii se vor adresa astfel ambelor problematici,
ramTne Tnsa un fapt ca perspectiva Tndelungata cere o seama de
abordari specifice, de orientari corespunzatoare oglindite Tn ac-
tiuni concrete. Tn conceptia Romaniei, asa cum s-a aratat la
recenta sedintd a Comitetului Politic Executiv al C.C. al P.C.R,,

,.solutionarea problemelor dezvoltarii, cresterea continud si ac-
celerata a fortelor de productie si a bunastarii fiecarei tari, pro-
movarea unei largi cooperdri internationale trebuie si constituie
obiectul unui ansamblu de masuri cuprlnzatoare practice si efi-
ciente, privind instaurarea unei noi ordini economice inferna-
tlonale cu norme precise, angajante pentru toate tarile membre
ale O.N. U., precum si al unor programe speciale de actiune care
sa conduca la |nfath|rea acestor deziderate majore ale lumii,
sa favorizeze |mp||n|rea libera, neingradita, a aspiratiilor de
progres ale natiunilor” 3).

n lumina unor astfel de cerinte si-au facut loc de citva timp
Tn organismele internationale o serie de idei cu privire la Stra-
tegia dezvoltarii, care oricum constituie pina Tn prezent, prin
obiectivele sale cuantificate, cea mai concreta dintre expresiile
dezideratelor cresterii pe termen lung si ale modificarii struc-
turale a economiei mondiale. Cu titlul de exemplu poate fi a-
mintita aici o idee exprimatd Tn studiul citat mai sus al Comi-
tetului pregatitor al sesiunii a VIl-a extraordinare. Problema
dezvoltarii tarilor rdmase Tn urma, se aratd in document, nu
poate fi rezumata doar la accelerarea ritmului dezvoltérii eco-
nomice : ,,Scopul este ridicarea nivelurilor consumului real in
tarile in curs de dezvoltare. Obiectivele trebuie sa fie exprimate
in consumuri pe locuitor la anumite necesitati — alimente, Tm-
bracaminte, locuinte si alte elemente de baza ale standardului
de viata. Urmarirea evolutiilor Tn ceea ce priveste aceste nive-
luri de consum va arata daca disparitatile dintre tarile bogate
si cele s#race se reduc si dacd sporeste echitatea la scara na-
tlonal'" (E/AC. 62/8, p. 12).

Modul Tn care sint formulate pina Tn prezent obiectivele
cuantificate ale Strategiei internationale a dezvoltarii pune une-
le probleme legate de definirea orizontului de timp al reducerii
decalajelor si lichidarii subdezvoltarii. Stabilirea unui ritm me-
diu anual de 8% pentru cresterea economica de ansamblu a ta-
rilor in curs de dezvoltare, a unui ritm de 6% pentru productia
industriei lor prelucratoare sau de 4% pentru productia lor agri-
cola nu expliciteaza faptul ca acestea sint ritmuri presupuse a
devansa indicatorii corespunzatori care Tn mod rezonabil pot fi
asteptati sa reflecte cresterea economicd din tarile dezvoltate.
Or, ceea ce este determinant, hotaritor pentru reducerea deca-
lajelor este tocmai diferenta de ritm Tn favoarea tarilor Tn curs
de dezvoltare. De marimea diferentei, si bineinteies de nivelul
absolut al ritmului atins in tarile ramase n urma, depinde in
mod decisiv orizontul de timp al eliminarii treptate a starii de
subdezvoltare. Tn conditiile unei noi ordini economice interna-
tionale, cu norme angajante pentru toate tarile membre ale
O.N.U., si implicit Tn conditiile unei strategii internationale co-
respunzatoare a dezvoltarii, obiectivele acesteia convenite de
toate partile in interesul comun al lichidarii subdezvoltarii ar
putea fi formulate tocmai Tn termenii diferentelor de ritm si ai
unor niveluri absolute minime ale ritmurilor, Tn vederea deter-
minarii mai precise a orizontului de timp pe care comunitatea
internationala si-l propune pentru atingerea scopului final ur-
marit prin strategie. Nu mai putin rezonabild pare necesitatea
ca indicatorul cel mai sintetic — ritmul mediu anual al cres-
terii economice — sa fie formulat nu Tn termeni de PNB, ci
de PNB pe locuitor. Ar putea fi luatd in considerare si posibi-
litatea ca marimea efortului propriu de investitii al tarilor n
curs de dezvoltare sa fie exprimat nu numai ca pondere in pro-
dusul national brut al acestar tari, Tn mod notoriu foarte sca-
zut, ci si In termeni absoluti raportati la cerintele realizarii unui
ritm ridicat de crestere.

Aprofundarea conceptuald a_termenilor in care ar fi_cel mai
util si eficient sa fie exprimata Strategia internationald a dez-
voltarii este Tn curs Tn organismele internationale si n general
in dezbaterea care are loc in lume asupra acestor probleme. Tn-
telegerea economiei mondiale ca un tot Tn a cdrui dezvoltare pe
baze stabile sint interesate — si pe care deci trebuie sa o favo-
rizeze — toate segmentele Tntregului, pledeaza Tn orice caz pen-
tru asezarea Strategiei pe temeiuri cuantificate precise, avind ca
numitor comun ideea decalarilor de crestere convenite, apte sd
scoatda omenirea din impasul persistentei subdezvoltarii.

Este vorba anume de un impas, si anume pentru Tntreaga
omenire, datorat tendintei istorice de adincire a decalajelor, po-
liticii care a generat-o si a alimentat-o. Mult timp ignorate, mi-
nimalizate sau insuficient combatute, cu mijloace prea putin a-
decvate, implicatiile tolerdrii in continuare a unei astfel de ten-
dinte sint astizi tot mai bine Tntelese Tn lume. Ra@mTne ca acestei
|nt,eleger| sd-i urineze actiuni clare, concrete, puse n slujba dez-
voltarii economico-sociale a tuturor natiunilor si, Tn primul rind,
a tarilor ramase Tn urma.

L. STROJA

*) Dupa The Determinants and Consequences of Population
Treznds Volume 1, Léiuted Nations, New York, 1973, p. 523 si urm.

Lucr. cit, p.

World Bank Atias, 1974.

Discours prononce par M. Robert S. McNamara devant le
Conseil des Gouverneurs du Groupe de la Banque Mondiale, Wa-
shlngton D.C. (ler septembre 1975)p

5) Scinteia" din 2 august 1975.



NUL 1975 este un an cu profunde sem-
Anifica’gii istorice pentru Republica Demo-
popor

crata Vietnam, pentru Tntregul

till

REPUBLICA DEMOCRATA VIETNAM
30 DE ANI DE STRALUCITE VICTORII

celelalte ramuri, prefaceri ce au Tmbracat for-
me diverse, inclusiv cea a cooperarii cu sec-
torul nesocialist prin organizarea unor socie-

vietnamez. Este anul celei de-"a 30-a aniversdfi mixte, agentii comune etc.

a proclamarii R. D. Vietnam, anul stralucitei
victorii a poporului viethamez in lupta sa pen-
tru independenta nationalda, libertate si pro-
gres, anul de Incheiere a perioadei trienale
de reconstructie postbelica.

In cei 30 de ani de existenta a R. D. V,
poporul sdau harnic a. beneficiat de numai
zece ani de pace efectiva, iar in ceilalti 20
de ani a trebuit, cu arma in mind, sa lupte
pentru apararea fiintei sale nationale. Aceas-
ta a determinat un ritm aparte si un specific
deosebit al dezvoltarii economiei, afectate de
distrugerile repetate si de amploare, provo-
cate de razboi.

Transformarile economice si sociale radi-
cale efectuate in acesti ani au permis R.D.V.
sa faca fata necesitatilor de aparare si sa
puna bazele modernizarii economiei, care
mostenise de lla regimul colonial o stare de
Tnapoiere. inca in timpul razboiului anticolo-
nialist au fost efectuate reforme democratice,
printre care un loc insemnat l-a avut reforma

agrara.
Eliberata complet, inca din 1955, partea de
nord a tarii — Republica Democrata Vietnam

— dupa o prima reconstructie, a intrat in
etapa de trecere la socialism. Problema prin-
cipala ce s-a pus in anii 1955—1957 a fost
refacerea economiei complet distruse de raz-
boi si apoi, In 1958—1960, trecerea la trans-
formarea socialista a agriculturii, industriei si
comertului, accentul punindu-se pe dezvolta-
rea intensiva a sectorului de stat. Astfel, dupa
terminarea reformei agrare, a nceput proce-
sul de cooperativizare a agriculturii, de or-
ganizare a micilor meseriasi in cooperative,

operindu-se prefaceri socialiste in comert si

Chiar si in anii grei de rezistenta mpotriva
agresiunii imperialiste, raporturile de produc-
tie socialiste nu au incetat sa se consolideze
si perfectioneze. Astfel, ponderea sectorului
socialist in volumul produsului national brut a
sporit de la 18,1"0 In 1957, la 66,6%' in 1960,
90,1 n 1965, fiind in ultimii ani de circa
S>2%'.

Aparitia si consolidarea relatiilor de pro-
ductie socialiste au deschis calea dezvoltarii
accelerate a fortelor de productie, creind
conditii favorabile pentru construirea bazei
tehnico-materiale a socialismului.

insufletit de chemarile Partidului celor ce
muncesc din Vietnam, poporul viethamez a
depus eroice eforturi pentru refacerea econo-
miei, pentru trecerea de la mica productie de
marfuri la marea industrie socialista. Razboiul
Tmpotriva agresiunii imperialiste, daunele ma-
teriale si umane cauzate de acesta nu au
putut opri consolidarea si Tnaintarea socialis-
mului in R. D. Vietnam. Cresterea ponderii
industriei in venitul national de la 24,3% 1in
1957 la 40,5% in 1965 Si 43,9% in 1971, pre-
cum si ritmul de crestere al venitului na-
tional ilustreaza succesele obtinute de popo-
rul vietnamez, cu toate greutatile survenite
din cauza razboiului, in lupta pentru cons-
truirea bazei tehnico-materiale a socialismu-
lui.

in anul 1971, volumul venitului national se
situa la nivelul anului 1965. Dat fiind ca
anii 1973 si 1974 aufost consacrati in Tn-
tregime reconstructieisi refacerii obiective-
lor distruse de bombardamentele de la

sfirsitul  anului 1972, venitul national se
afla la sfirsitul anului 1974 la nivelul lui
1971.

in ciuda tuturor
greutdtilor pe care a
trebuit sa le Tnvinga,
industria R. D. Viet-
nam poate sa satis-
faca astazi cerintele
ramurilor economiei
nationale cit o buna
parte din utilajele ne-
cesare si cerintele de

bunuri de consum ale
populatiei.  Valoarea
productiei industriei

constructoare de ma-
sini era In 1974 de 51
de ori mai mare decit
in 1955, iar cea de
energie electrica a
sporit, In aceeasi pe-
rioada de 20 de ori.

Una din preocu-
parile constante ale
R. D. Vietham este ri-
dicarea industriala a
tuturor regiunilor tarii
in vederea dezvoltarii
armonioase a intregii
economii.

In ceea ce priveste

agricultura, ea este
in  prezent complet
cooperativizata.  Sec-

torul de stat cuprinde
5% din suprafetele
cultivabile, iar sec-
torul cooperatist (care
include si loturile in-
dividuale ale coope-
ratorilor, reprezen-

tind 5% din suprafata cultivabila) 95%. Pro-
ductia de orez si randamentul anual la hec-

tar, s-au dublat in comparatie cu anul 1939.

Problema fundamentala a agriculturii viet-
nameze consta in trecerea de la o agricultura
de subzistentd, la agricultura socialista de
mare productie care sa acopere nevoile na-
tionale si necesitatile de export si sa se n-
cadreze armonios in economia planificata. Se
fac eforturi sustinute in vederea ridicarii ni-
velului de mecanizare si de chimizare.

Cultura, Tnvatamantul, ocrotirea  sanatatii
cunosc si ele o dezvoltare rapida. Fiecare a
patra persoana din Viethamul de Nord ur-
meaza cursurile unei scoli. In 1974 numarul
studentilor era de 50 de ori mai mare decitin
1955. Fata de 1 medic la 180 000 de locuitori,

in 1939, in 1970 se ajunsese la un medic la
5454 de locuitori.

Analizind actualul stadiu de dezvoltare
economica a Republicii Democrate Vietnam,
primul secretar al C.C. al Partidului celor ce
muncesc, Le Duan, arata ca este necesar ,a
se trece pieptis iia tripila revolutie (revolutia
in raporturile de productie, revolutia tehnica
si revolutia ideologica si culturala, avind ca
pivot revolutia tehnica) pentru a edifica un
nou regim, o economie noud, un om nou".
Problema cheie pentru avansarea pe calea
socialismului — subliniaza conducerea de
partid si de stat a acestei tari — o constituie
in R. D. V. construirea unei economii indepen-
dente si suverane, dotata cu o industrie si o
agricultura moderne, cu o stiinta si  tehnica
avansate. Solutia preconizatd pentru rezolva-
rea acestei sarcini este edificarea celor mai
adecvate structuri economice : asocierea in-
dustriei si agriculturii in sensul unei dezvol-
tari prioritare si rationale a industriei, pe
baza dezvoltarii agriculturii si industriei usoa-
re si, In acelasi timp, combinarea industriei
centrale cu industria regionald, a economiei
cu apararea nationala, si largirea schimbu-
rilor si cooperarii internationale.

Eforturile depuse de poporul viethamez
pentru edificarea societdtii socialiste in Re-
publica Democrata Vietnam si pentru apara-
rea cuceririlor sale revolutionare s-au bucurat
in permanenta de sprijinul material, moral,
politic si diplomatic acordat poporului vietna-
mez de catre Romania socialistd si poporul
roman. Astfel, cu sprijinul Roméaniei, in R. D.
Vietnam au fost construite o serie de impor-
tante obiective industriale, printre care fabri-
ca de ciment de la Naijong, obiective la a
caror reconstruire dupa razboi tara noastra
a contribuit din plin. De asemenea, intr-un
domeniu extrem de important pentru R. D.
Vietham — formarea de cadre calificate cu
pregatire superioara si medie — tara noastra
si-a adus contributia internationalista, in Ro-
mania studiind sute de tineri viethnamezi.

Vizita presedintelui Nicolae Ceausescu 1in
R. D. Vietham, in 1971, si vizita primului mi-
nistru Fam Van Dong in Roménia, in 1973, au
marcat noi pasi in dezvoltarea prieteniei si
solidaritatii fratesti dintre cele doua popoare.

De la Tnalta tribuna a celui de-al Xl-lea
Congres al Partidului Comunist Roman, to-
varasul Nicolae Ceausescu, arata : ,,Poporul
roman a acordat un ajutor multilateral po-
porului viethamez in lupta sa Tmpotriva domi-
natiei straine, pentru independenta. Sintem
ferm hotariti ca si in viitor sa dezvoltam larg
relatiile dintre partidele si popoarele tarilor
noastre", in spiritul acestui angajament, tara
noastra si poporul roman depun neostenit
eforturi pentru intensificarea in continuare a

cooperarii cu Republica Democrata Vietnam.

Mihai NICOLAE
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INSTITUTUL de conjunc-
tura Ifo din Miinchen apre-
ciaza ca cel putin 10 dintre ta-

rile capitaliste dezvoltate tre-
buie sa se astepte ca ritmul
cresterii economice pe ansam-
blul anului in curs sa fie pre-
cedat de semnul minus. Se
poate reaminti faptul ca pina
aproape de sfirsitul primului
semestru s-a crezut ca numa-
rul tarilor cu asemenea rezul-

Reduceri vamale
intra-asiatice

MAI multe tari in curs de
dezvoltare din Asia printre
care India, Laos, Filipine, Tai-
landa, Pakistan si Bangladesh
au cazut de acord asupra unei
serii de reduceri reciproce a
tarifelor vamale care ar putea
reprezenta primul pas Tn di-

R.S. Cehoslovaca: industria

tate va fi de 3 sau 4. Din gra-
fic se poate vedea ca afara de
grupul tarilor cu ritm negativ,
pentru alte trei tari se da un
,.pronostic rezervat" in jurul
punctului zero. Singura care

d-fi vm.-nathresttn

si-a mentinut o prognoza fa-
vorabila de la Tnceputul aces-
tui an este Norvegia, unde am-
ploarea activitatilor petroliere
Tn Marea Nordului si a inves-
titiilor legate de ele se dove-
deste Tn continuare hotari-
toare pentru mersul conjunc-
turii.

rectia crearii unei zone a libe-
rului schimb Tn Asia. Reduce-
rile tarifare, variind Tntre 10%
si 80°f0, privesc produse agri-
cole, articole industriale finite,
produse chimice si minerale,
cu o valoare anuala estimata
la 50 milioane de dolari. O
noua reuniune a tarilor respec-
tive este prevazuta pentru
luna noiembrie spre a lua n
considerare eliminarea barie-
relor netarifare (cote, regle-

export Tn valoare de 12,6 miliarde de co-

mentari sanitare etc.). Se con-
sidera ca alte tari asiatice ar
putea cere pina atunci sa ia
parte la aceste negocieri co-
merciale.

O.PEC.: productia de

petrol in sem. |

PRODUCTIA medie zilnica
de petrol brut a celor 13 state
membre ale Organizatiei tari-
lor exportatoare de petrol
(O.P.E.C.) a scazut Tn primul
semestru al acestui an cw
16,7% fafa de aceeasi perioada
din anul precedent, situindu-se
la 26,28 milioane de barili (1
baril = 159 litri). Acest nivel
este cu 6,62 milioane de barili
sub nivelul din septembrie
1973 si reprezinta 69% din ca-
pacitatea de productie a celor
13 tari, releva surse O.P.E.C.
citate de revista L'Usine Nou~
velle (21 august). Potrivit ace-
lorasi surse, scaderea amintita
se datoreste masurilor de eco-
nomisire a ,,aurului negru"
adoptate de tarile consuma-
toare, Tn conditiile unui pret
mai ridicat, efectelor simultane
ale crizei economice din tarile
capitaliste dezvoltate, ca si
masurilor de conservare a re-
surselor adoptate Tn unele tari
producatoare.

In raport cu primul semes-
tru 1974, reducerea cea mai
importanta a productiei de pe-
trol s-a Tnregistrat in Ecuador
si Libia (circa 40%) ; urmeaza,
in ordinea descrescinda a re-
ducerii, Kuweit, Algeria si
Arabia Saudita, cu 25°10, 22%
si respectiv 18°lo. Expertii con-
sidera cd reducerea va in-
fluenta intr-o oarecare masura
asupra nivelului la care ur-
meaza sa fie ridicat pretul pe-
trolului  exportat de tarile
O.P.E.C.

Japonia: balanta de plati
din nou excedentara

DUPA ce trei luni consecu-
tiv se soldase cu deficite, ba-
lanta japoneza de plati a re-

aro-electrice, modernizindu-se

devenit excendentara n iulie
(cu 50 milioane dolari). Acum
un an ea inregistra Tn aceeasi
lund un deficit de 216 mili-
oane de dolari. Excedentul
amintit are la baza un surplus
substantial, 540 milioane de
dolari, al balantei comerciale
(dat fiind ca n iulie exportu-
rile au fost cu 4%, dar impor-
turile cu 13% mai reduse decit
in iulie 1974) si un usor exce-
dent al intrarilor de capital pe
termen lung ; aceasta paralel
cu un deficit in mod traditio-
nal ridicat al invizibilelor si
un deficit moderat al balantei

miscarilor de capital pe ter-
men scurt.
Potrivit aprecierilor unui

purtator de cuvint al bancii
Japoniei, citate de Internatio-
nal Herald Tribune, redresa-
rea lentda, actualmente Tn curs,
a productiei industriale nipone
nu se asteapta sa antreneze o
sporire semnificativa a impor-
turilor Tnainte de sfirsitul
toamnei.

Pe de alta parte, la Tokio se
anunta ca investitiile de capi-
tal ale principalelor firme ja-
poneze Tn anul financiar care
1a sfirsit la 31 martie 1976, desi
la prima vedere cu 14% mai
mari decit cele din anul pre-
cedent, vor fi Tn fapt cu 1%
mai reduse, daca se tine sea-
ma de cresterea inflationista a
preturilor. Aceasta previziune,
mai redusa decit cea prece-
dentd, de acum citeva luni, re-
flecta o revizuire in jos a pla-
nurilor de investitii a nume-
roase firme.

Otel inoxidabil:

productia in crestere

PRODUCTIA mondiala de
otel inoxidabil a fost anul tre-
cut de 6735000 de tone,
releva publicatia ,,Japan Metal
Daily", Tn crestere cu 5% fata
de 1973. In ciuda unei scaderi

a productiei cu 12,8%, pe pri-
mul loc a continuat sa se si-
tueze Japonia, cu 2037000
tone, urmata de S.U.A., cu
1 955 000 tone.

Tn acelasi

constructoare de masini

LA Brno, al doilea oras cehoslovac 1in
ordinea importantei, se va inaugura
miercuri 10 septembrie cea de a XVll-a
editie a TTrgului international de construc-
tii de masini, la care vor participa firme
de specialitate din mai multe zeci de tari,
inclusiv din Roméania. O importanta su-
prafatd de expunere revine desigur tarii
gazda, care dupad cum relevd agentia
Pragopress, cu o populatie de 14,74 mili-
oane de locuitori la 1 ianuarie a.c., ocupa
locul 11 Tntre producdtorii mondiali de
masini-unelte si locul 9 Tntre exportatori.

La editia de anul trecut a traditionalului
tvrg, Tntreprinderile cehoslovace de comert
exterior au Tncheiat la Brno contracte de

roane, din care 10 miliarde Tn tari so-
cialiste.

Industria constructoare de masini este
una din ramurile cele mai dinamice ale
economiei cehoslovace. Dupa cum subli-
niaza revista Demosta (nr. 2/1975), in vreme
ce fatd de anul 1948 venitul national al
R.S. Cehoslovace a sporit de 4,77 ori, iar
productia industriala de 8,6 ori, productia
Industriei constructoare de masini a cres-
cut de 19,5 ori. Ca urmare, ponderea in-
dustriei constructoare de masini Tmpreuna
cu industria chimica in totalul productiei
industriale cehoslovace a ajuns la 40% 7n
1974, fata de 15,4% Tn 1948.

Tn acelasi timp, a suferit modificari si
structura internd a industriei constructoare
de masini, sporind ponderea unor subra-
muri ale tehnicii de virf cum sint tehnica

de calcul, aparatura de masurd, produce-
rea de echipament pentru centrale nucle-

timp subramurile mai vechi, ca de exem-
plu, constructia de masini textile, cunoscu-
te pe cinci continente. Licente pentru fa-
bricarea lor au fost vindute R.F. Ger-
mania, Japoniei, Italiei, Elvetiei si altor
tari.

Contribuind Tn mod decisiv la moderni-
zarea diferitelor ramuri ale economiei na-
tionale cehoslovace, productia in continua
crestere a industriei constructoare de ma-
sini reprezinta in acelasi timp cea mai
importantd componenta a exportului tarii.

De relevat ca principalul factor al cres-
terii productiei industriale Tn Cehoslovacia
a fost si va fi si Tn continuare sporirea
productivitatii muncii (de 5,4 ori Tntre 1948
si 1974). Tn Intreprinderile industriale ce-
hoslovace lucrau anul trecut 2,8 milioane
de muncitori, cu 79% mai multi decit
Tn 1948.
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SAPTAMINA fincheiatd la 29 august a.c. s-a caracterizat

printr-o pronuntata stabilitate a cursului dolarului. Cu toate ca
cifrele balantei comerciale americane pe luna iulie au fost sub

nivelul lunii iunie (circa 1 miliard de dolari excedent, fatd de
1,7 miliarde), dolarul n-a Tnregistrat scaderi prea mari, Tntructt:
operatorii de devize se asteptau ca nivelul record al surplusului
din iunie sa nu mai fie atins Tn luna iulie ; semne ale unei re-
lansari economice, este drept, destul de modesta, Tn S.U.A.
(fata de recesiunea din Europa occidentala si Japonia) apar din
ce Tn ce mai des ; continua cresterea dobinzilor la dolar, chiar
daca acest fenomen se produce Tntr-un ritm lent.

Nivelul de 2,68 franci elvetieni pentru un dolar, si respectiv
2,58 marci vest-germane pentru un dolar, a fost caracteristic

CUESUS5 1
acestei perioade, variatiile destul de mici, Intr-un sens sau altul,
P Curs 1a  Curs la: a cursurilor va- Tn %al ) datorindu-se mai mult unor factori tehnici, de moment.
central 2812, 8508 29 08, M obieye’  dolarului Tn aceastd perioadd, taxele de scont nu au Tnregistrat nici o
3 : fata de di- - - - - ~ ~
o e Nivelul vercelo va modificare fati de nivelele publicate in numarul trecut al
central din lute Tn pe- . .
28.12 rioada revistel.
1973 28.12.1973-
29.08.1975,
Jtlarca vest?-»
germana. 2,66904 2,6990 2,5730 25790 + 3,49 + 4,65 -4,45 . . .
francul el— Nivelul orientativ
Vetian 3,3855 5,2500 2,6820 2,6810 +26,28 +21,22 -17,50 al dobinzilor pe piata
Yenul japonez 308,0 280,2 2?e,00 297,95 + 3,37 -5,96 + 6,55 eur%va|ute|0r n pe_
florinul rioada 25—29 august
? - 6,69 ! o :
s olandez 2,78117 2,8260 2,6390 2,6370 + 53?7 + 7,18 1975 (nlvel minim Si
francul el maXIm) ]
gial 40,334 41,10 38,28 38,53 + 525 + 7,23 - 6,74 .
lira italiand 523,50 607,0 667,90 667,80 -21,61 - 9,10 +lo,02
Lira 3terlina >2,8952 2,5250 2,looox"'2,1115 -27,07 - 9,18 +10,11
faneul fran- 4,60414. 4,7025 4,3810 4,3870 + 4,95 + 7,19 - 6,71 Dobinzile la depozitele Tn eurovalute au Tnregistrat modificari
~fretul aura destul de nefnsemnate Tntr-un sens sau altul : tendinte de usoara
S gou l03.87 162,007E1.615<> B - crestere la eurodolar, mentinere la euromarca si usoara scadere
' la eurofrancul elvetian. Se apreciaza ca aceasta situatie se va
X)  Dolari pentru o lire .sterlina ) ~ o mentine si Tn perioada imediat urmatoare.
zx) In ziua de 26 august/-pe 2$ august piata valutara engleza fiini ’ ’

Tnchisa

Jtxx) Aiaul fixing

Piata
minicalculatoarelor

_PE piata calculatoarelor electronice din ta-
rile capitaliste_se manifestd o crestere sus-
tinutd a cererii pentru calculatoarele — mici
(asa-numitele minicalculatoare), Tntrucit pro-
gresul tehnic continuu permite — concomi-
fent cu Tmbunéatatirea parametrilor tehnici
si_redueerea gabaritului, — ridicarea gradu-
lui lor de fiabilitate, a usurintei programa-
rii si, mai ales, micsorarea costului_lor. Se
largesc. mereu atit numarul domeniilor in
care fisi_gasesc aplicarea aceste calculatoare
(industrie, transporturi, telecomunicatii, in-
vatamint etc.) cit si sfera operatiunilor efec-
tuate de ele” (transmiterea datelor, conduce-
rea si controlul proceselor tehnologice, pre-
lucrarea datelor de gestiune, efectuarea de
calcule cu caracter_stiintific, automatizarea
lucrarilor de experimentare s.a.).

Ca urmare, si productia de calculatoare
mici a cunoscut o_expansiune rapida : daca
la inceputul anului 1970 cincizeci de firme
occidentale produceau circa 100 de modele
diferite de calculatoare, la inceputul acestui
an cincizeci si patru de firme fabricau 174
de modele. Conform unor evaludri livrarile
acestor firme au sporit anul trecut cu aproa-
pe 49% fata de 1973, cifrindu-se la 50 mii
de calculatoare (comparativ cu un parc total,
aflat in functiune, de 90 mii de unitati).

Firmele americane si filialele lor din tarile
vest-europene furnizeaza noua zecimi din
productia mondiald capitalista de calculatoa-
re mici. Aceasta productie este concentrata
indeosebi Tn S.U.A., Japonia, R.F.G., Anglia
si Franta, unele modele fiind fabricate si Tn
Suedia, Olanda si Italia. Valoarea productiei
din 1974 este evaluatd la circa 800 milioane
de dolari ; dupa aprecierea Departamentului

Alexandru GHIBA

DATE DE PROGNOZA

Livrarile de eaiculstoaro electronice mici din tarile vest-europene.i
pe domenii de“utilizare (in milioane dolari) 1

s ".Industria Selecomunl-. Laboratoare birou™\V9 Alteia Total
ara

I W  15B<A>1$73  19Sgx> 1975 | IqgW—D3W
K.F.G. 8,03 4387 12,0 64,38 10,94 2083 143 51,77 26,64 3585 .
Anglia 3417 5771 1637 4'88 -4’3 108> 4187 19513
Franta, 34,86 50,59 37,27 20/4B 26,84 15968
Italia 15,85 1954 113135 11,28 63.80
Suedia 5,93 9,79 1 o074 8,13 15
'g'flmda 9,05 10,88 957 133 soL 8E8 3038
Hvetia o,yt> 37?5 ..... gs'ff 1,87 0,20 %l%%’ o8 323 §88 2098
Alte "tari 198 1398 513 2301 7550 054 1827 195 885 1308 7162
Total 82>0? 9,51 17592 101»49 157,06 796,22
x) Evaluari
Sursa! B.l1.K.l., nr.91/1975
Comertului_din S.U.A. capacitatea de ab- teptat ca_cererea pe piata minicalculatoa-

sorbtie’a pietei mondiale capitaliste de mini-
calculatoare va spori la 18 miliarde dolari
in 1977.

Firmele care produc minicalculatoare se
orienteazd tot mai mult catre pietele exter-
ne; exportul s-a ridicat in 1974 la pes-
te 400 milioane de dolari, reprezentind circa
7% din exportul tuturor _tipurilor de calcu-
latoare. rimele  cinci tari producatoare
mentionate mai sus, sint_si principalii expor-
tatori pe piata capitalistd ; cei_mai de seama
importatori sint de asemenea tarile capitaliste
dezvoltate (Anglia, S.U.A, R.F.G., Canada,
Suedia, Japonia, Italia, Olanda s.a), fapt
care se explica intre altele prin extinderea
continua a specializarii si cooperarii Tn pro-
ductie Tn tarile respective. Ponderea ta-
rilor nesocialiste Tn curs de dezvoltare 1n
volumul importurilor de calculatoare mici
este foarte scazuta.

Conform prognozelor elaborate de firmele
producatoare, in urmatorii ani este de as-

relor sa-si mentind ritmul sustinut de extin-
dere, atit prin_ aparitia de noi_domenii de
utilizare, cit si_datorita posibilitatilor Ac re-
ducere In continuare a pretului. O asemenea
prognoza pentru tarile vest-europene (inclu-
siv livrarile filialelor instalate Tn aceste_tari
de firmele americane) este prezentata n
tabel.

Dupd aprecierea autorilor prognozei seg-
mentul de piatd cel mai promitator pentru
firmele producdtoare 1l ~constituie sectorul
lucrérilor de birou si gestiune (o _ crestere
de peste 21 ori a livrarilor previzibile n
perioada 1973—1980), urmat de industrie, te-
lecomunicatii si alte sectoare de activitate.
Se considera ca Tn sectorul de cercetare, re-
lativ bine dotat in prezent cu calculatoare
electronice mici, livrarile acestora vor pro-
gresa ntr-un ritm mult mai lent decit Tn
alte domenii.

N. P.



Lagare de rulmenti, raspunzind celor mai
severe exigente si Tmbinind o veche traditie n
productie cu cea mai moderna tehnologie.

Calitatea, precizia si fiabilitatea lor sint ire-
prosabile.

Lagarele de rulmenti OMNIA sint exportate
in intreaga lume!

OMNIA, 899 32 Bratislava, Dunajska 4,
R. S. Cehoslovaca

Telex 92226, 92227



al Bancii Mondiale (BIRD)

a 30 iunie a.c. a fost dat
publicitatii n limbile en-
gleza, franceza, germana,
japoneza si spaniola cu
opt_zile Tnaintea deschi-
derii celei de a 30-a reu-
niuni anuale
grupului
diale si a Fondului Mone-

shington. 15
brie). Ip raport. se con-
stata ca
fonsaorate ajutorului pen-
tru dezvoltarea tarilor ,lu-
mii a treia" de Banca Mon-
dialasi filiala sa, Asocia-

Cili ICI*

ASOCIATIA  INTERNATIONALA
DE STINTE ECONOMICE

Stefan Panaitescu, Cluj-Napoca — Asociatia Internationala de Stiinte
Economice (A.I.S.E.) reprezintd o federatie a asociatiilor nationale ale econo-
mistilor din tarile membre, al cdror numar se ridicd Tn prezent la 44, intre
care si Roménia. Ea a fost creatd in anul 1950, la initiativa UNESCO, ca o
organizatie neguvernamentald avind ca scop promovarea colabordrii stiinti-
fice dintre economistii de pe intreg globul. ~ o o

Printre modalitatile utilizate de A.L.S.E. pentru Tindeplinirea obiectivelor
sale se_ numara organizarea de mese rotunde si conferinte, cu publicarea ul-
terioara a expunerilor_prezentate. Pina Tn prezent, Asociatia a initiat 52 _de
asemenea conferinte, in afara celor]patru congrese. Majoritatea comunicari-
lor sustinute la aceste conferinte au fost publicate in limba engleza de editura
londoneza Macmillan, iar unele au fost publicate si in Franta, Cea mai re-
centd conferinta a avut loc la Saltsjobaden, in Suedia, intre 28 august si 3 sep-
tembrie_a.c., pe tema ,Teoria inflatiei si politica aniiinflationista”.

A.l.S.E. organizeaza de asemenea, colocvii regionale si’ cursuri de Tmpros-
patare a cunostintelor, ca ml{loc de promovare a ideilor noi aparute in stiin-
tele economice. Tot in scopul facilitarii rdspindirii ideilor noi si cunoasterii
preocupdrilor economistilor din diverse tari. A.I.S.E. publicd traduceri  ale
unor articole economice importante aparute Tn limbi mai putin accesibile (in
asa numitele ..International Economic Papers"). ) ) )

Tn ultimii_ani A.L.S.E. a initiat si o serie_de cursuri speciale de perfectio-
nare pentru tineri cercetdtori si cadre didactice cu perspective fasa numitele
Lateliere”). Primele doud asemenea cursuri au fost organizate la Bergen, 1n
Norvegia (1971) si la Bielefeld, in R.F.G. (1973). avind ca tema ,Repartitia re-
surselor. banii'si cresterea economica in conditii de incertitudine” si respec-
tiv. ,Economia matematicd”, iar al treilea la Istanbul (1974) pe_tema ,Popu-
latie si dezvoltare". La aceste manifestari, pentru organizarea carora se cre-
eaza cite un_comitet ad-hoc, sint invitati oameni de stiintd din orice tara, in-
diferent daca este sau nu membra a Al.S.E. Tn general, numarul participan-
tilor se situeaza intre 25 si 45, atit din ratiuni _financiare cit si pentru ca se
considera cd Tntr-un grup mai larg discutiile stiintifice se dilueaza.

n afara conferintelor si ,atelierelor”. AI.S.E. organizeaza si congrese
mondiale. Pind in 1974 acestea se tineau din sase Tn Sase ani (Roma 1956,
Viena 1962. Montreal 1968 Budapesta 1974) ; in viitor ele_ vor avea loc la fie-
care trei ani. Astfel, urmatorul congres va avea loc in Japonia in 1977, tema
fiind ,Cresterea economica si resursele”.

... Conferintele proiectate pentru urmatorii doi-trei ani au ca tema : .Rela-
tiile economice dintre diferitele sisteme economice”. ,Contributii economice
la politica publicd”, ,Optiunea economica pentru tehnologii a tarilor in_curs
de dezvoltajg”™aSntaiprinderea publica_si particulara intr-o economie mixta“,
+Probleme mivifffMistribmrea veniturilor personale".

. Printre teffieMilCezbdtute Tn ultimii_ani care urmeazd sa apara tn volum
(in editura MatSmllan) se numara : Factorii economici in cresterea popu-
latiei” (1975(} L£conomia_serviciilor _publice" (1975/76). ,Integrarea = econo-
micd : mondiald, regionald, sectoriald® (1976), ,Bazele’ microeéconomice ale
teoriei macroeconomice” si altele. ) B

A.l.S.E. este condusd de un_Consiliu compus din reprezentantii tuturor
asociatiilor nationale membre si dintr-un numar limitat de membri cooptati.
Consiliul _se_intilneste o datd [a trei ani si elaboreazd _politica ?eneraé a
Asociatiei. El alege presedintele si pe ceilalti membri ai Comitetului execu-
tiv, pe_trei ani. Programul de lucru curent si realizarea sa revin Comitetului
executiv, compus din 6—12 membri si care se reuneste anual. Actualul prese-
dinte al A.l.S.E. este profesorul francez Edmond Malinvaud (actualmente di-
rectorul general al Institutului National de Statistica si Studii Economice —
I.N.S.E.E%, vicepresedinte este profesorul _japonez Shigeto Tsuru, iar. trezorier
profesorul vest-german Herbert Giersch. Revista noastra a avut ocazia s& pre-
zinte aceste personalitati ale stiintei. economice contemporane cu ocazia in-
terviurilor publicate Tn cursul anului trecut (vezi ,Revista Economica” nr. 27,
26 si respectiv 22/1974). ) o ) o

_ AILSE. este finantatd din cotizatiile tarilor membre, subsidiile —unor
banci nationale si fundatii, redeventele de pe urma unor publicatii ca si din-
tr-o subventie anuala din partea UNESCO.

Sediul A.L.SEE. se afld la Paris.

tia Internationalda pentru n cursul exercitiului
Banca Dezvoltare = (IDA)  care 1975 Banca ~ Mondiald,
pune la dispozitie _cre- pentru a obtine resursele
. v dite fard dobinda tdrilor  necesare acordarii credi-
mondiala  cel mai putin dezvoltate, telor, a efectuat 26 de e-
au atins pentru_al sapte-  misiuni de obligatiuni
. lea an consecutiv o cifra  valoare totald de 3510
_Gheorghe Dumbrava record. _ Astfel, Banca  milioane de dolari. Aproa-
Sibiu — Raportul anual  Mondiala a  acordat im- pe trei sferturi din aceste

prumuturi Tn valoare de
4319.7 milioane de dolari  unor
(cu 25% mai mult Tn ter-
meni reali decit Tn exer-
citiul precedent), iar IDA
(a carei functionare am
descris-o in_ nr. 7/1975%
imprumuturi  de 1576,
milioane de dolari (o
crestere de 34%, de ase-
menea dupa ce s-a_tinut
seama_de cresterea infla-
tionistd a preturilor).

O alta filiala a grupului
Bancii Mondiale" — So-
cietatea Financiara Inter-
nationalda (SFI) — a in-
vestit Tn acelasi exercitiu
2117 milioane de dolari.

rivind exercitiul incheiat
blice. Tmprumuturile

la tari exportatoare
etrol —

_ comune a
Bancii  Mon-

international  (Wa-

septem- misiunea de

angajamentele

cel mai mare

obligatiuni_au fost cedate
banci centrale, gu-
verne sl organisme  pu-

termen lung obtinute de

— Arabia Sauditd,
ran, Nigeria, Oman, Tri-
nidad-Tobago si Venezu-
ela — au réprezentat 1816
milioane de dolari. in a-
cesta sumd se include e-
le  obligatiuni
pe zece ani in dolari ce-
datd Institutului monetar
al Arabiei Saudite in de-
cembrie 1974, in valoare
de 750 milioane de dolari,
imprumut

contractat ' vreodata de
Banca Mondiald. )
Aproape o treime, din
angajamentele financiare
ale Bancii Mondiale i
IDA sint consacrate agri-
culturii, din care  peste
jumatate unor proiecte de
dezvoltare rurald desti-
nate taranilor_saraci. Po-
trivit ‘'estimatiilor B.I.R.D.,
peste 500 milioane de lg-
cuitori ai satelor din ta-
rile In curs de dezvolta-
re dispun de venituri de
sub 50 de dolari pe an.
De notat ca angajamen-
tele B.I.LR.D. si 1.D.A. pri-
vesc Tn proportie de 38%
tari al caror venit natio-
nal pe locuitor este de
sub 200 de dolari anual.

Comert invizibil

Anton Vasilescu. Tulcea
— Comertul invizibil con-
stituie o sursd  impor-
tanta de venituri valuta-
re pentru tdrile care des-
fasoara o ‘intensa activi-
tate de prestari de servi-
cii pe plan international,
soldul activ al  balantei
sale putind servi asa cum
aratati, la acoperirea .de-
ficitului  rezultat din
schimburile comerciale
externe de marfuri. Este
elocvent Tn acest sens ca-
zul Angliei, care detine o
P.OZ'U? importanta n tra-
icul’ international mari-
tim si aerian, In industria
turismului,_in reteaua_in-
ternationald a institutiilor
bancare, de asigurari, in
domeniul operatiunilor de
bursa sau al celor legate
de comertul cu licente si
brevete efc. La suma to-
tala de 9666 milioane de
lire sterline, cit au repre-
zentat anul trecut Tncasa-
rile Angliei de pe urma
exportului invizibil, pres-
tarile de servicii In do-
meniul transporturilor au
contribuit cu 33%, venitu-
rile realizate de pe urma
investitiilor in strdinatate
au constituit 31%, Tncasa-
rile de pe urma turismu-
lui  international — 9%,
transferurile  de  valori
banesti efectuate de per-
soanele particulare rezi-
dente Tn strainatate — 4%,
iar ansamblul  celorlalte
servicii prestate _au con-
tribuit cu 23%. De men-
tionat, cd balanta comer-
tului_invizibil s-a ncheiat
in 1974 pentru Anglia cu
un sold activ de 14 mili-
arde lire sterline, care a
jucat un rol Tnsemnat in
acoperirea deficitului de
53 miliarde lire. Tnregis-
trat n acelasi an de ba-
lanta comerciala.

Concorde

Alexandru Mitrica, lasi
— Pina in prezent au fost
vindute noud  avioane
,concorde". Costul aces-
tui avion supersonic an-
glo-francez ~ este de 55
milioane de dolari. n
urma zborului sdau de-
monstrativ de 11 271 mile
dintre Anglia si Austra-
lia. guvernul australian a
anuntat cd va aproba
companiei British = Air-
ways trei zboruri pe sdp-
tamind pe aceasta ruta,
prima rutd permanenta
pentru ,Concorde”. Zbo-
rul demonstrativ n-a fost

e JWspunsuri/» Tntrebari « raspunsuri « Tntrebari ¢ raspunsuri *

insd, prea convingator :
doua motoare au frebuit
sa fie Tnlocuite, iar_un al
treilea a_ trebuit sa fie
reparat timp de 12 ore in
timpul  unei escale la
Singapore, cind la bordul

sau se afla primul  mi-
nistru australian ~ Gough
Whitlam.
Stiinta
si tehnologia
la O.N.U.
Cornel Coman, Pitesti

— Desi in Carta O.N.U..
semnata in 1945 nu se
face intr-adevar nici o re3
ferinta la rolul stiintei si
tehnologiei Tn dezvoltarea
economicd_ modernd, in
ultimii ani acesta se bu-
curd de o atentie cres-
canda Tn cadrul Natiuni-
lor Unite, lucru firesc
daca tinem seama de_am-
loarea revolutiei  stiinti-
ico-tehnice contempora-
ne. Tn 1973 a fost creat

Comitetul pentru stiinta
si  tehnologie in folosul
dezvoltarii © unele guver-
ne au propus crearea

unui Program special al
O.N.U. pentru stiinta si
tehnologie, de genul celui
pentru mediul “Thconjura-
tor, paralel cu sublinierea
necesitatii formularii unei
politici unice Tn domeniul
stiintei  si tehnologiei
pentru _intreg sistemul
O.N.U. in sfirsit, o a doua
Conferinta mondiald
O.N.U. pentru stiintda si
tehnologie este propusa
pentru anul 1979. =

Potrivit  declaratiei lui
Klaus-Heinrich  Standke,
director pentru stiinta si
tehnologie in Secretaria-
tul  ON.U. de la_ New
York, pe agenda viitoarei
conferinte ~ mondiale ar
urma sa se afle aspecte
precum : alegerea si tran-
sferul tehnologiei ;" elimi-
narea obstacolelor din ca-
lea_ unei mai bune utili-
zari a cunostintelor si ca-
pacitatilor :  metode de
integrare a stiintei si teh-
nologiei in _dezvoltarea
social-eeonomica ;  aran-
jamente institutionale si
noi forme de _ cooperare
internationala Tn  aplicai
rea stiintei si tehnologiei
(crearea si dezvoltarea de
sisteme ~institutionale
pentru stiintad_si tehnolo-
ie Tn tarile Tn curs de
ezvoltare, cercetarea i
dezvoltarea in tarile in-
dustrializate a unor pro-

bleme importante pentru
tarile in curs de dezvol-
tare, mecanisme pentru

schimbul de informatie si
experienta stiintifica’  si
tehnica importante pentru
procesul dezvoltarii,  in-
tarirea cooperarii inter-
nationale Tntre toate tari-
le 'si conceperea de " noi
forme concrete de coope-
rare, promovarea_ coope-
rarii intre tarile in curs
de dezvoltare si rolul ta-
rilor dezvoltate Tn aceasta
cooperare) ; utilizarea sis-
temului éxistent al Nati-
unilor. Unite si a _altor

organizatii _internationale
pentru realizarea _scopu-
rilor de mai sus Tntr-un

mod coordonat : rolul sti-
intei si  tehnologiei 1n
viitor.



Sistemul de conducere
a unitatilor socialiste

(Urmare din pag. 17)

n industrie, la Tntreprinderea de unelte
'si scule Brasov, intreprinderea mecanicd
navald Constanta, Tntreprinderea de ac-
cesorii mecanice pentru industria textila
Bucuresti, s-au realizat experimente in do-
meniul tehnicilor de programare liniara
sau patratica a fabricatiei si urmaririi
acesteia, iar Tn comert finalizarea s-a rea-
lizat Tn domeniile tehnicilor de identifi-
care a canalelor de distributie sau de van-
zare si a conducerii lor la Tntreprinderea
comerciala de stat ,Victoria" Bucuresti,
Tntreprinderea de comert exterior ,,Masini-
exportimport” Bucuresti etc. si Tn dome-
niul conducerii organizarii si stocarii cu
ajutorul  bilantului  operativ la Uzinele
»Electroputere” Craiova si a conducerii
activitatii de turism cu ajutorul tehnicilor
de investigare a turistilor potentiali, de
diversificare a formelor de servire etc.

Astazi sint identificate peste 100 de teh-
nici ale conducerii si se manifesta o ten-
dinta de viitor foarte pregnanta care se
refera la urmatoarele patru probleme : in-
tegrarea pe verticala si orizontala condu-
cerii a unor tehnici specifice, divizarea
crescinda a tehnicilor specifice si ierarhi-
zarea lor, largirea permanenta a dome-
niilor de aplicabilitate a tehnicilor de
conducere si, In final scindarea unor teh-
nici individuale Tn tehnici componente.

Tn tehnica de conducere se Tmbina cu-
nostinta cu maiestria personala a conduca-
torului ; prin urmare aici se afla interfe-
renta Tntre stiinta si arta in domeniul con-
ducerii. Rezultd deci cd Tn sistemul de exe-
cutie, conducerea intervine prin principii,
metode, instrumente si procedee, iar in-
troducerea acestora se realizeaza prin ma-
iestria si cunostintele conducatorilor, prin
tehnicile pe care ei le folosesc.

Stilul

DEOARECE 1n practica deseori sint con-
fundate notiunile de stil de conducere fie
cu metoda de conducere, fie cu tehnica de
conducere, credem ca definirea stilului de
conducere este deosebit de importanta
pentru a evita confuziile.

Prin stil de conducere Tntelegem totali-
tatea manierelor si particularitatilor psi-
hofiziologice ale unui conducator (nu a

curier— cui-icr..

Indemnizatie

VASILE IONESCU, Craiova. — Din. scri-
soarea dv. rezulta ca faceti zilnic naveta de
la localitatea de domiciliu la aceea a noului
loc de munca. intrucit plata indemnizatiei de
transfer; cuvenita personalului transferat, Tn
interesul serviciului, Tn altd localitate decit a
domiciliului sau este conditionata de mutarea
efectiva a celui Tn cauza In localitatea unde a
fost transferat, nu sinteti Tndreptétit la plata
indemnizatiei.

Vechime Tn munca

ION GHEORGHE, Constanta. — Reconsti-
tuirea vechimii in munca se 'poate face nu-
mai cu respectarea prevederilor Decretului
nr. 90/1960 si a Hotaririi de aplicare.

Personalul poate cere reconstituirea, cu
martori, a vechimii sale Tn munca, prin depo-
zitiile a doi martori care au lucrat in aceeasi
unitate Tn perioada ce urmeaza a fi reconsti-
tuita. Pentru a putea fi luate in considerare
depozitiile, este necesar ca organul sindical
competent sa verifice daca martorii pot do-
vedi cu acte ca au lucrat intreaga perioada,
'a unitatea indicata de personalul Tn cauza.

mai multora) in actiunile sale desfasurate
in cadrul unui proces de conducere. Sint
cunoscute multe stiluri de conducere : au-
toritar, cooperant, antrenant, participativ,
democratic, birocrat, elegant etc. Impor-
tant este ca stilul de conducere se refera
la un singur conducator si este legat in
mod deosebit de trasaturile,'de persona-
litatea acestuia. Tn practica, Tn conduceri-
le de varf ale unor unitati ‘deseori se vor-
beste despre stilul de conducere al orga-
nului colectiv de conducere. Aici se pare
ca este vorba de puterea de influenta a
unuia sau a altuia din membrii colectivu-
lui de conducere, care, prin personalitatea
si trasaturile sale caracteristice, cedeaza o
parte din stilul sdu de conducere si celor-
lalti, influenteaza Tntr-un anumit mod si
proportie stilul celorlalti conducatori.

Se pare ca specialistii au ajuns la con-
cluzia ca exista atitea stiluri citi oameni
sint, cd exista atitea stiluri de conducere
citi conducdtori sint. Atata timp cit stilul
este legat de personalitate, el va fi specific
fiecarui conducétor.

Concluzii generale

UN PROCES de conducere poate fi a-
bordat diferit; abordindu-1 sistemic din
punct de vedere al principiilor, metodelor,
instrumentelor, procedurilor si tehnicilor
pe care le foloseste, putem afirma ca
sintem Tn stadiul de definitivare a aces-
tuia.

Cum nici Tn naturd nu existd numai
substante pure, atunci nu ne putem as-
tepta ca aceasta puritate sa se regaseasca
Tn procesul de conducere. De aceea, nici
elementele conducerii, de tipul principiilor,
metodelor, procedeelor si tehnicilor de
conducere nu sint considerate ca modele
in afara adaptabilitatii.

De altfel, metodele, tehnicile si proce-
deele noi, perfectionate, nu pot fi aplicate
cu succes, decit Tn urma realizarii unor
conditii preliminare obiective, dar si a
unor factori subiectivi, care pot fi depa-
siti cu multa usurintda, cum este cazul ¢
a) folosirea incompleté a potentialului unor
conducatori ; b) singularitatea tentativelor
pentru metode mai perfectionate ; ¢) ru-
tina; d) teama de a nu risca rezultatele
care se obtin cu metoda curenta etc. Ase-
menea fenomene au fost sesizate si de
specialisti Tn conducere din alte tari socia-
liste care experimenteaza si generalizeaza
metode si tehnici de conducere moderne.
Cautarile ramin Tnsa calea spre perfectio-
narea continua.

Le«arierJdi»iicT.....

Retributie Tn proiectare

Ing. ILIE POPESCU. Ploiesti. — Tn anexa
3 la H.C.M. nr. 69/1975 se prevad conditiile
in care se acorda retributia pentru persoha-
lul care lucreaza in regie, In unitatile de pro-
iectare de investitii. o
_Pentru personalul_de conducere a unitatii
si pentru sefii sectiilor si atelierelor de pro-
iectare, In’ cazul " nerealizarii indicatorilor
tehnico-economici prevazuti, retributia tari-
fara lunara si, dupa caz, indemnizatia de con-
ducere, se diminueaza cu 20%.

Proiectele sau_ lucrarile nepredate la ter-
men devin conditie pentru acordarea integra-
1a a retributiei si in lunile urmatoare, pina
Ja predarea lor.

Majorarea retributiei

ION STANESCU, Oradea. — Pentru mun-
citorii si maistrii carora_li s-a aprobat, prin
completarea H.C.M. nr. 73/1975_ sa primeasca
si dupd data de 1 februarie 1975 retributiile
tarifare avute pina la aceasta data, daca lu-
creaza la aceleasi locuri de munca ori Tn
locuri echivalente, majorarea cu 60 de lei lu-
nar a retributiei stabilita prin Decretu] pen-
tru majorarea suplimentara a retributiel ta-
rifare a tuturor categoriilor de personal, se
aplica la retributiile astfel mentinute.

editata de

, CONSILIUL SUPREM

AL DEZzVOLTARII ECONOMICE
S| SOCIALE

Institutul Centrul de Cercetari
Economice

Sumarul nr-ului 36 din 5 septembrie 1975

— Actualitatea n agricultura :
Conditii tehnico-organizatorice
pentru cresterea productiei (ing.
Teodor Chetan) :

ECONOMIA NATIONALA

— Documentele  Congresului al
Xl-lea — ghid in actiune. Opti-
mizarea procesului reproductiei
largite in cooperativele agricole

de productie (lector univ. dr.
Petre Ciobanita)

— Cincinalul  1976—1980 : Orien-
tari, ritmuri, eficienta Un pro-

dus important pentru civilizatia
contemporana : hirtia (Petre Cio-
clu)

— Ancheta ,R.E." in 32 intrepr.iideri
si centrale industriale pe tema :
in ce stadiu va aflati cu inche-
ierea contractelor de aprovizio-
nare tehnico-materiala pe 1976 ?
(1) (V. Boescu, L. Tintea)

— Fundamentarea prin marketing
a investitiilor (prof. dr. Constantin
Florescu)

— Tribuna economistului : Posibili-
tatea de crestere a caracterului
operativ. al bilantului contabil
(S. Statica)

CONDUCERE — ORGANIZARE

— Sistemul de conducere a unita-
tilor socialiste (lon Tomescu, Ni-
colae Popescu)

— Cum evaluam activitatea de con-
ducere a Tntreprinderii(l) - Apli-
catia unei metode de determi-
nare a calitatii conducerilor a
cinci  intreprinderi  bucurestene
(ing. Nicolae Hanes, ing. Eduard
Bolesch)

TEORII — IDEI

— Valente sistemice ale
tiei sociale (conf. dr.
lonescu)

— Scoli — curente _ economisti :
Teoria economica burgheza in
cautarea luciditatii... (1) (Vasile
Pilot)

ECONOMIE MONDIALA

— Pe agenda O.N.U. Lichidarea
subdezvoltarii,  cerinta primor-
diala pentru progresul intre-
gii oameniri (II) (L Stroja)

— Republica Democrata Vietnam :
30 de ani de stralucite victorii
(Mihai Nicolae)

— Tendinte — conjuncturi

— Piata monetara internationala

— Date de prognoza

— Curier. intrebari — raspunsuri
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Combinatul Minier

LSUCEAVA"
Gura Humorului

telefon: 116, 203, 376, 416, 540

Incadreaza

muncitori mineri calificati sau necalificati, in virsta de 18-50 ani, apti pentru munca
in subteran.

Unitatea asigura posibilitati de calificare in meseria de miner si alte meserii
specifice, prin cursuri de gradul | si Il

Pentru muncitorii mineri calificati sau dupa absolvirea cursurilor de calificare,

unitatea asigura cazare familiillor in apartamente cu Tincalzire centralda, in centrele
miniere Ostra si Brosteni. Pentru tineri si muncitori necalificati, se asigurd cazare in

camine de nefamilisti.
Lucratorii beneficiaza de 3 mese la cantina contra-cost, decontarea transportului

la Tncadrare, echipament de uzura si protectie conform normativului.
Retributia se asigura in acord, dupa cum urmeaza:

Lo Spor  Spor de  SPor de -
Specialitatea _Retflbu§|e y special  nhoapte progresi- ?lstlg
tarifara lunara . . ) mediu lunar
(la sutd) (la sutd) vitate
Muncitori necalificati pentru subteran 1757 - 2150 10 15 350 2 400
Mineri 2626 - 3060 10 15 650 3800
Ajutori mineri 2320-2 728 10 15 550 3 550

Informatii suplimentare se primesc zilnic verbal si la telefon, la birourile
de personal de la Combinatul Minier Gura Humorului si Exploatarea Miniera Lesu Ursului
cu sediul in comuna Ostra, judetul Suceava.



CONFECTII CU PLATA IN RATE v& oferd magazinele Ministerului Comertului Interior.

Dintr-o mare varietate de modele si tesaturi puteti alege 1

Pentru barbati :

Costume, pantaloni, sacouri, pardesie, paltoane s.a.

Pentru femei :

Rochii din tergal, Iiha si bumbac, fuste, compleuri (pantalon si bluzd), costume taior din aceleasi tesaturi, rochii de searda din matase
naturala, pardesie, paltoane, pantaloni, bluze, fuste, capoate, sorturi de bucatdrie, costume de baie etc.

Pentru copii :

Uniforme scolare din tergal, Iind sau bumbac, costume, rochite, pantaloni, fuste, camasi s.a.

Conditile de vinzare a acestor marfuri cu plata in rate, catre personalul permanent din organizatiile socialiste, membrii cooperati-
velor mestesugaresti si pensionari, sint urmatoarele :

Venitul lunar net Aconto minim Numar maxim de rate
— pina la 1000 lei 20% 6
- de la 1000-2000 Iei 30% 6
- de la 2000-3600 Ilei 30% 6
Muncitori si militari
Venitul lunar net Aconto minim Numar maxim de rate
- pina la 1000 lei 20% 8
- de la 1 000-2000 lei 20% 6
- de la 2000-3600 Ilei 30% 6

Lei



