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ECONOMIE NATIONALA

SPECIALIZAREA SI COOPERAREA

n Tncheierea anchetei

ministrul

In ,,REVISTA ECONOMICA" nr. 22, 23, 26, 30:1976 au fost '
publicate opiniile unor specialisti si concluziile redactiei des-
prinse dir, ancheta ,,Specializarea Si cooperarea in industrie"”,
in_care au fost analizate situatia existentd in unele
prinderi ale industriei constructiilor de masini, .
functioneaza mecanismul specializarii si cooperarii si masu- |
rile ce se impun a fi luate Tn acest domeniu.

Adincirea specializarii productiei si largirea cooperarii in-
teruzinale constituie o sarcind de o deosebita |
pentru desfasurarea Tn conditii optime a productiei si reali- |

— Dupa cum se stie, una din ca-
racteristicile de organlzare moderna
a industriei, o reprezinta gradul Tnhalt
de UNIFICARE, TIPIZARE Sl CON-
CENTRARE a productiei — factori
de prima importantd in actiunea_de
profilare si adincire a speuahzaru
intreprinderilor, Tn sporirea rapida a
productiei, productivitatii muncii si
reducerea costurilor de fabricatie.
Pornind de la aceste considerente,
cum apreciati, tovarase ministru,
stadiul actual al |nfath|r|| unor a-
semenea cerinte Tn industria con-
structiilor de masini ?

— Tn lumina sarcinilor trasate de
conducerea superioard de partid si de
stat, In ramura constructiilor de masini
s-au luat in ultimii ani o serie de ma-
suri pentru largirea procesului de u-
nificare, tipizare si_concentrare a pro-
ductiei, pentru profilarea si adincirea
speC|aI|zar|| fabricatiei.. Astfel, s-au
Tntocmit 38 de programe prioritare
pentru fiecare ramura industriald, 1n
care se prevad masuri pentru asigura-
rea instalatiilor si utilajelor necesare
realizérii sarcinilor trasate Pl’ln planul
cincinal, ca de exemplu : utilaj petrolier
pentru foraj, utilaj tehnologlc pentru
prelucrarea titeiului, stufului, hirtiei si
celulozei, motoare cu ardere interna,
utilaje pentru_constructii si constructii
de masini, utilaje si masini pentru a-
gricultura si altele. Pe baza acestor pro-
grame, pentru buna organizare & fabri-
catiei s-a trecut la Tntocmirea unor sis-
teme de masini care cuprind toate tipu-
rile de instalatii necesare.

Avind Tn vedere cerintele superioare
fata de nivelul tehnicii cu care sint do-
tate Tntrprinderile Tn acest cincinal al
revolutiel tehnico-stiintifice, s-au ana-
lizat toate produsele affate in fabricatie
si s-au stabilit masuri pentru moderni-
zarea celor cu parametri depasiti, n
care scop se Tntocmesc Th prezent fise

,Revistei economice"

— un
industriei

intre-
modul cum

Tnsemnatate

cu caracteristicile tehnice ale produse-
lor ce se fabrica in comparatie cu cele
straine cu inalte performante. De ase-
menea, sistemele de masini s-au com-
pletat cu toate tipurile necesare, actio-
nindu-se concomitent pentru asigurarea
nivelului tehnic cel mai ridicat, cores-
punzator produselor similare de renume
mondial.

Avem in vedere ca productia tipurilor
reprezentative cu care dotam unitatile
economice din diverse ramuri de activi-
tate sd fie concentratd in Tntreprinderi
profilate si specializate pentru aseme-
nea produse. Asa cum dealtfel a rezul-
tat si din cuvintul unor conducétori de
centrale, institute si intreprinderi  —
participanti la ancheta organizata de
,,Rewsta Economicd" — Tntreaga actiu-
ne are in vedere cresterea eficientei
economice Tn proiectarea, executia si in
exploatarea produselor, prin largirea ti-
pizérii produselor, extinderea speciali-
zarii si cooperdrii unitatilor produca-
toare.

Este cunoscut, spre exemplu, faptul
ca industria bunurilor de consum, ca
urmare a hotaririi conducerii de partid
si de stat, a primit sarcini deosebite cu
privire la cresterea si diversificarea
productiei, in scopul_asigurarii  unei
mai bune aprovizindri a populatiei,
Pentru a satisface o asemenea cerintd
se impune ca, alaturi de actiunile ce
se intreprind in unitatile de bunuri de
consum existente, si se asigure cit mai
rapid punerea in functiune a unor in-
treprinderi noi si utilarea lor cu masini
si instalatii moderne, de Tnalta produc-
tivitate. Pe baza acestor prevederi, ti-
nindu-se seama de necesitatea diversi-
ficarii largi a productiei, s-a trecut la

profilarea si specializarea unor Tintre-
prinderi din cadrul M.I.C.M., M.LU.,
UCECOM etc., definind prin  aceasta

sarcinile si obligatiile ce le revin. 1in
programele ntocmite pentru realizarea
unor instalatii Tn cadrul Departamentu-

interviu cu tovarasul

IN INDUSTRIE ivi

IOAN AVRAM,

constructiilor de masini

zarea la un Tnalt nivel tehnic si de eficienta a fiecarui pro-
dus. Tinind seama de |mpI|cat||Ie acestui proces pentru dez-
voltarea economico-sociala a tarii,
noaste modul cum au fost prlmlte sugestule
participantilor la ancheta organizata de ,
ne-am adresat tovarasului loan AVRAM, ministrul industriei
constructiilor de masini si vicepresedinte al
coordonare a specializarii si cooperarii din ramura construc-
tiilor de masini si metalurgiei cu rugamintea de a raspunde
la citera intrebari ¢

si, totodata, pentru a cu-
sl propunerile
,Revista economica",

Consiliului de

lui industriei alimentare, de pilda, au
fost tipizate, Tn vederea reducerii ter-
menelor de proiectare si de fabricatie
aproximativ 85% din numarul instala-
tiilor, liniilor tehnologice si utilajelor.
Astfel, aproape 3000 de instalatii si
masini au fost grupate fn 85 linii teh-
nologice tipizate, ceea ce va aduce eco-
nomii anuale de circa 1000 tone de ma-
teriale si de peste 5 milioane lei mano-
perd. Au fost specializate unitati pen-
tru lactate proaspete, brinzeturi, bere,
greparate din carne, mori de griu, fa-
rici de zahar, ulei, ‘ciocolata etc., ceea
ce permite realizarea intr-un termen
mai scurt a produselor respective.
Concomitent, s-a intreprins o anal:d
giradulw de specializare a fabricatiei
utilajelor si instalatiilor necesare iIn-
dustriei alimentare, in urma céreia nu-
mai 6 |ntrepr|nder| specializate (3 din
M.I.C.M. si 3 din M.ALLA)) vor fabrica
utilaj alimentar, in timp ce fnainte nu-
marul acesta era de 45. Intreprinderi-
lor astfel specializate  (,, Tehnofrigt -
Cluj-Napoca, Tintreprinderea de utilaj
alimentar Slatina, ntreprinderea teh-
noutilaj Odorheiul Seculesc, Tntreprin-
derea de utilaj si piese de schimb Chi-
tila) li s-au a3|gurat 0 dotare cores-
punzatoare cu masini-unelte si personal
de specialitate, creindu-le toate condi-
tiile tehnice necesare realizarii produc-
tiei. Prin specializarea acestor unitati
creste simtitor economicitatea producti-
ei, datorita maririi seriilor de fabricatie.
n acelasi cadru se inscriu si masuri-
le privind asigurarea sculelor necesare
tuturor intreprinderilor constructoare
de masini. Astfel, s-au profilat si spe-
calizat o serie de intreprinderi cum
sint : Tntreprinderea de scule Risnov
pentru scule aschietoare de uz general,
avind un sector in orasul Sf. Gheorghe
pentru scule de filetat, ntreprinderea
de dispozitive, stante. matrlte si scule
aschietoare Focsanl intreprinderea ,,E-
Iectrotimis“-Timisoara pentru  stante,



matrite si altele. Executia centralizata a
sculelor Tn ntreprinderile profilate si
specializate, fata de cea realizata in
scuiariile uzinale, conduce la o reduce-
re a pretului de cost al acestora cu
50—60% si, Tn acelasi timp, la o imbu-
natatire simtitoare a calitatii, fapt care
contribuie si la un consum mai redus la
utilizatori. Totodata, masura respectiva
permite degrevarea sculariilor uzinale,
antrenarea acestora la executarea scu-
lelor speciale, repararea si intretinerea
celor neeesare fabricatiei curente.

n ce priveste stadiul general, al spe-
cializarii productiei, trebuie sda ardatam
ca ne aflam Tn plina desfasurare a unor
actiuni stabilite pe baza unor progra-
me concrete prevazute a fi nfaptuite
ntr-o perioada mai lunga de timp. In-
stitutele de cercetare si proiectare cen-
trale, impreund cu celelalte institute de
specialitate, au sarcini precise pentru
studierea si elaborarea pina la reper a
TIPIZARII SI SPECIALIZARII RO-
DUCTIEI si sé propuna masuri de dota-
re si dezvoltare a intreprinderilor desti-
nate profilarii acestei productii. Trebuie
sa mentionez ca la aceste lucrari setine
seama de experienta cistigata de intre-
treprinderi. de baza de materii prime,
de Tinlocuitorii posibili de realizat Tn
tara, de forta de munca existentd, de
larga colaborare intre executant si be-
neficiar.

— Ce efecte economice: se
prin_realizarea actiunilor la
v-ati referit ?

— Eficienta economica scontata la o
serie de produse la care s-au elaborat
PROGRAMELE DE TIPIZARE Sl SPE-
CIALIZARE a productiei se concreti-
zeazd Tntr-un volum Tnsemnat de eco-
nomii :

— prin tipizarea turboagregatelor cu
puteri Tntre 2,3 si 12 MW se obtine re-
ducerea greutatii acestor produse cu
circa 10°'o, a ciclului de proiectare cu
aproape 30% si a ciclului de fabricatie
cu 25%i, precum si reducerea prin UNI-
FICAREA TEHNOLOGIILOR DE PRE-
LUCRARE, a costului S.D.V.-urilor cu
circa 25.%/;

— prin tipizarea arzatoarelor de uz
general, se preconizeaza reducerea con-
sumului industrial anual de gaze na-
turale cu circa 200 mii. metri cubi. res-
pectiv o economie preliminata de 60
mii. lei;
prin actiunea de UNIFICARE-TI-
PIZARE Sl SPECIALIZARE a produc-
tiei de elemente si echipamente de au-
tomatizare se estimeaza obtinerea, pe
cincinalul Tn curs, a 500 mii. lei econo-
mii Tn investitii de automatizari, redu-
cerea cheltuielilor de intretinere si ex-
ploatare cu aproape 80 mii. lei. precum
si a importului de? astfel de echipamente
cu 75 mii: lei..

Rezultate asemanatoare se obtin si la
alte produse care s-au tipizat si a
caror productie este specializatd cum
siht: autovehiculele si tractoarele, ele-
mentele  pneumohidraulice, sculele
pneumatice de ming, pompele
de uz- general, armaturile in-
dustriale de uz general, si altele,
Tn prezent, In cadrul Consiliului de
coordonare al ramurii, se elaboreaza
normative privind tipizarea marcilor si

roduselor laminate si trase de otel
olosite in industria constructiilor de
masini. Pe Iingd marci si produse, se
tipizeaza si dimensiunile acestora. De
asemenea, se lucreaza la tipizarea mar-
cilor si produselor de oteluri pentru
scule, precum si a marcilor si produse-

obtin
care

SNVAW

lor laminate extrudate si trase din
aluminiu si aliajele de aluminiu. Con-
sideram ca aplicarea acestor normative,
atit In proiectare cit si In executie, va
conduce la o valorificare mai eficienta
a metalului. De altfel participantii la
ancheta ,Revistei economice* au scos
in evidenta mai pe larg, eficienta actiu-
nilor de unificare, tipizare, concentrare
si specializare a productiei.

— Multi specialisti, cadre de con-
ducere din intreprinderi si centrale
industriale, care au participat la
ancheta ntreprinsa de ,Revista eco-
nomica”, apreciind eforturile depu-
se, ca sl unele rezultate obtinute pe
linia profilarii si adincirii speciali-
zarii productiei, au facut referiri si
la necesitatea gasirii unui  mijloc
mai corespunzator de apreciere a
gradului optim de dimensionare si
de specializare a fintreprinderilor.
Ce ne puteti spune in legatura cu
aceasta ?

— Intr-adevar, aceasta problema pre-
ocupda Tn mod deosebit cadrele de con-
ducere din centrale, Tntreprinderi si
institute. Tipizarea produselor si specia-
lizarea productiei depind de o serie de
factori de care trebuie sda se tina
seama (economisirea materiilor prime,
cresterea productivitatii muncii, redu-
cerea costurilor de fabricatie, utilizarea
mai buna a capacitatilor de productie
etc.), pentru ca actiunea respectiva sa
se soldeze cu cele mai bune rezultate.

Avem in vedere in aceasta directie
ca unele produse — unicate sau in serie
mica — din acelasi domeniu de activi-
tate sau cu tehnologii de fabricatie
apropiate sa ramind, in continuare- ne-
tipizate in totalitate, dar fabricatia lor
sa fie specializata in unele Tntreprinderi
dotate corespunzator. Institutele de
specialitate; pe baza unei metodologii
unice, care este Tn curs de elaborare,
vor stabili, de la produs la produs, op-
timizarea gradului de dimensionare a
Tntreprinderilor specializate. Tn orice
caz, factorii de baza in buna desfasura-
re a activitatii de productie a unei Tn-
treprinderi — cadre specializate, tra-
ditia platforma industriala integrata;
intreprinderi cu profil apropiat, nivelul
si complexitatea productiei — sint ana-
lizati de catre institute pentru a stabili
calea cea mai buna de urmat:

Lucrarea privind metodologia de op-
timizare a profilarii si specializarii pro-
ductiei este introdusda n planul de ac-
tivitate al Institutului central de cer-
cetdari pentru constructii de masini,
care are sarcina s-o elaboreze pina la
finele acestui an in_colaborare cu alte
institute de specialitate. Metodologia
ce se va elabora va da o orientare cit
mai corespunzatoare viitoarelor progra-
me necesare dezvoltarii economiei, co-
respunzator sarcinilor trasate de con-
ducerea de partid si de stat, stabilin-
du-se, de: la caz la caz, gradul optim
de specializare si optimizare a intre-
prinderilor.

_— Ce alte probleme se cer solu-
tionate pentru a impulsiona procesul
de specializare ?

— Este vorba de definitivarea tuturor
domeniilor care se preteaza unei specia-
lizari a productiei si de urmarirea si
respectarea de catre Tntreprinderi, insti-
tute de cercetare si proiectare si cen-
trale industriale a programului stabilit
(realizarea  tuturor' actiunilor, pri-
vind procurarea licentelor, mode-

lelor, Tnlocuirea utilajelor vechi cu
cele noi tipizate etc, la ter-
menele prevazute). O serie de astfel de
probleme au fost ridicate si Tn ancheta
revistei : corelarea activitatii de tipizare
si standardizare, editarea de cataloage
pentru toate produsele ce le fabrica
unitatile constructoare de masini si, In
mod special, pentru cele tipizate etc.
Tn legatura cu aceste probleme au fost
luate masuri, Tn sensul ca, pentru a
facilita o baza cit mai larga de infor-
mare, institutele care elaboreaza sis-
temele de masini, respectiv tipizarea
si specializarea productiei, sint obligate
sé intocmeasca cataloage de produse si
sa le actualizeze sistematic. Totodata,
au fost stabilite masuri care s& deter-
mine respectarea de catre proiectanti si
executanti a prevederilor diferitelor
actiuni de tipizare si specializare a
productiei, de a raspunde cu prompti-
tudine la solicitarile diferitilor bene-
ficiari.

De altfel, pentru rezolvarea principa-
lelor probleme, a fost creat Consiliul
de coordonare a profilarii, specializarii
si cooperdrii Tn industria constructiilor
de masini si in industria metalurgica,
Cu un secretariat ca organ de lucru
permanent care, pe linga problemele
privind programele de asimilare, de
coordonare a diferitelor activitati n
industria constructiilor de masini pe
Tntreaga economie; face propuneri si a-
proba o serie de documente legate de
profilarea, specializarea productiei i
tipizarea produselor. De asemenea, el
indruma si reglementeaza actele nor-
mative si pentru celelalte ministere e-
conomice, care au activitate de con-
structii de masini, folosind experienta
dobinditd de catre Tntreprinderile de
specialitate.

— Cooperarea interuzinald este,
dupd cum se stie, un corolar al ac-
tiunii  de specializare a productiei
si intreprinderilor. Cum vedeti orga-
nizarea ei, astfel incit sa fie evitate
pe viitor deficientele ce se manifes-
ta in prezent, si care 1i Tngusteaza
sfera de actiune si eficienta ?

— Adincirea profilarii si specializarii
roductiei implica, neconditionat, per-
ectionarea permanenta a relatiilor de
cooperare  Interuzinald.  Functionarea
corespunzdtoare a mecanismulul coope-
rarii depinde de: corelarea dezvoltarii
capacitatilor care concura la realizarea
unui produs si de legatura strinsa Tn-
tre beneficiarii si executantii obiective-
lor de cooperare.

Asigurarea corelarii capacitatilor de
productie constituie in prezent o pre-
ocupare de baza, care se manifesta inca
din perioada de elaborare a studiilor
tehnico-economice de dezvoltare a in-
treprinderilor. in acelasi timp, au fost
identificate un numar de ,locuri Tn-
guste” n relatiile de cooperare pe pe-
rioada 1977—1980, actionindu-se pentru
eliminarea lor. Avem de acum o serie
de ntreprinderi  specializate, a caror
productie constitule, in principal, o-
biecte de cooperare, cum sint: fintre-
prinderea de mecanica fina Sinaia, Tn-
treprinderea de osii si boghiuri Bals,
Tntreprinderea de piese turnate si Tn-
treprinderea ,Neptun" din Cimpina,

Interviu realizat de
V. BOESCU
L TINTEA

(Continuare Tn pag. 12)
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ASIMILAREA DE PRODUSE NOI
SI CRESTEREA PRODUCTIVITATII
MUNCII N INDUSTRIE ()

PARALEL cu cresterea gradului de
Tnzestrare tehnicd a muncii, asimilarea
de produse noi si modernizarea celor
existente capata o importanta tot mai
mare. Faptul este pe deplin explicabil
daca avem in vedere ca, Tn epoca re-
volutiei tehnico-stiintifice contempora-
ne, asimilarea de produse noi condi-
tioneaza, deopotriva, promovarea larga
a cuceririlor stiintei si tehnicii Tn pro-
ductie, sporirea in ritm Tnalt a pro-
ductivitatii muncii, in genere a eficien-
tei economice, Tmbunatatirea calitatii si
cresterea gradului de competitivitate a
produselor industriei noastre, redueerea
decalajelor fata de tarile dezvoltate.
»In conditiile actuale, arata tovarasul
Nieolae Ceausescu, cind pe plan mon-
dial schimbarea produselor si a teh-
nologiilor se produce ntr-un ritm ex-
trem de rapid, paralel cu ridicarea ca-
litatii, trebuie sa actionam energic si
permanent pentru Tnnoirea si moder-
nizarea produselor, reproiectarea ma-
sinilor si utila%elor, perfectionarea teh-
nologiilor de fabricatie. Avem datoria
sd facem totul pentru ca performante-
le produselor romanesti sa tina pasul
cu cerintele progresului tehnic pe plan
mondial”.

Importanta asimilarii de produse noi
sporeste atit in legatura cu faptul ca
pe plan mondial procesul de Tnnoire a
produselor este deosebit de alert —
dupa unele aprecieri 60%-din produse-
le existente au o durata de viata de
cel mult 3 ani — cit si Tn legaturad cu
faptul ca produsele fabricate, gradul lor
de modernitate, capacitatea lor de a
satisface anumite nevoi in mod com-
plex, la nivel calitativ superior in ra-
port cu produsele existente reprezinta,
in cele din urma, substanta, Tncarca-
tura care caracterizeazd Tn mod mul-
tilateral gradul de utilizare a bazei teh-
nico-materiale si umane a productiei,
in mod necesar nivelul de Tnzestrare

tehnica si calitatea acesteia trebuie sa-si

Studiu' elaborat in cadrul planului de
cercetare pe_ anul _ 1976 al_ Institutului
Central de 'Cercetari Economice, cu spri-
jinul Comitetului de partid al_sectorului!
si al conducerii intreprinderii de ele-
mente de automatizare Bucuresti.

) Tn, cadrul studiului nostru influenta
asimildrii de produse noi va fi cercetatg
doer in legdtura cu consumul de munca
vie, respectiv productivitatea muncii Vvii.

gaseasca reflectare n gradul de in-
noire. de modernizare a productiei. Alt-
fel, eficienta economicd nu creste sa-
tisfacator, la nivelul posibilitatilor
decurgind din cuceririle revolutiei teh-
nico-stiintifice contemporane. Tocmai
de aceea asimilarea de produse noi nu
trebuie Inteleasa, citusi de putin, ca
filnd un proces independent Tn raport
cu celelalte forme de promovare a pro-
gresului tehnieo-stiintific ; ea consti-
tuie, alaturi si Tn strinsa legatura cu
cresterea gradului de Tnzestrare tehni-
ca a muncii, pregatirea cadrelor etc..
o veriga dintre cele mai importante ale
aplicarii Tapide, eficiente, pe scaTa lar-
ga a cuceririlor stiintei si tehnicii in
productie si, prin aceasta, de accele-
rare a cresterii productivitatii muncii.

Efecteie nsusirii de produse noi
asupra rodniciei muncii

ASIMILAREA de produse noi si, .pe
aceasta baza, Tnnoirea permanenta a
productiei are incidente multiple si
profunde cu intregul consum de mun-
ca sociala, vie si materializata'l). Rit-
mul Tnalt de crestere a productivitatii
muncii Tn industria noastra. in gene-
ral, in ramurile de varf ale acestela in
special, se explica nu numai prin_spo-
rirea gradului de Tnzestrare tehnica a
muncil si asigurarea cadrelor califica-
te, dar si prin realizarea, indeosebi Tn
ultimul deceniu, a unor importante pro-
grame de asimilare de produse nol.

Cercetarea relatiilor dintre asimilare
si cresterea productivitatii muncii recla-
ma o buna precizare a conceptului de
produs nou. Dupa pdarerea noastra sint
deficitare definitiile care se raporteaza
doar la Intreprindere. in mod riguros-
stiintific prin produs nou Tntelegem ca-
pacitatea lui de a satisface o anumita
nevoie sociald la nivel calitativ su-

erior, Th raport cu produsele existente,
In aceasta acceptiune, criteriul noului
este gradul de modernitate a produsu-
lui Tn raport cu realizarile mondiale,
calitdtile sale superioare fata de pro-
dusele existente si nu faptul ca el se
produce — ntr-o intreprindere sau alta
— pentru prima data.

Asimilarea de produse noi este un
proces perfect compatibil atit cu cres-
terea productivitatii muncii, cit si cu
promovarea progresului tehnic. La sca-
ra economiei nationale, ramurii, sub-

ramurii sau intreprinderii, atit progre-
sul tehnic, cit si productivitatea mun-
cii determinate de asimilarea de pro-
duse noi pot di usor Imaginate, de re-
gulda ca niste evolutii ascendente. A-
peste pante ascendente pot fi bine con-
cepute si optimizate daca tinem seama
de imaginea incidentelor fiecarui pro-
dus nou privit separat, atit cu progre-
sul tehnic, cit si cu productivitatea mun-

cii, gsa cum se poate observa din fig.
nr. A

Dupa cum rezulta din schema pre-
zentata, produsul nou fsi exercitd 1in
mod concomitent influenta asupra pro-
gresului tehnic si respectiv, asupra pro-
ductivitatii muncii. Cit priveste momen-
tul, viteza de propagare si durata e-
fectelor asimilarii produsului nou asu-
pra progresului tehnic si productivitatii
muncii, acestea sint diferite. Astfel, e-
fectul asupra progresului tehnic este
imediat si descrescind, pe masura ce
produsul se Tnvecheste ; efectul maxim
corespunde cu momentul lansarii in fa-
bricatie a noului produs, moment din
care de fapt Tncepe si procesul de in-
vechire a acestuia si, Tn consecinta, de
slabire a influentei lui asupra progre-
sului tehnic.

Cit priveste efectul asupra producti-
vitatii muncii, lucrurile difera destul de
mult. Astfel, abstractie facind de ac-
tiunea pretului noului produs, Tnh mo-
mentul lansarii lui Tn fabricatie efec-
tul favorabil asupra productivitatii
muncii este redus datoritd consumului
mai mare de munca vie ; productivita-
tea muncii Tncepe sa creasca dupa un
anumit interval de timp, atintlﬁnd punc-
tul maxim (N) in momentul in care
tehnologia noului produs este pe deplin
Tnsusita si stapinitd. Daca tinem seama
de faptul c& preturile produselor noi in-
clud un beneficiu mai mare decit cele
vechi, productivitatea muncii Tnregis-

treaza o crestere chiar in momentul asi-
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mildrii noului produs. Diferenta consta,
asadar, Tn aceea cd daca in momentui
lansarii produsului nou productivitatea
muncii se realizeaza prin nivelul pretu-
lui de vinzare al produsului, ulterior a-
ceasta creste Tndeosebi pe seama redu-
cerii_cheltuielilor de munci. Aceasta
este imaginea de ansamblu a incidente-
lor asimilarii unui singur produs cu
pro%’esul tehnic si productivitatea mun-
cii. Ne_putem |mag|na usor acum efec-
tele asimil&rii unui numar mare de pro-
duse asupra dinamicii productivitatii
muncii.

Oricum insd, pe termen scurt existd
o diferentd In timp Tintre cele doud
puncte de maxim — cel al progresu-
lui tehnic si cel al product|V|tat|| mun-
cii. Pe termen mediu si lung — care
din punctul de vedere al asimilarii de
produse noi oscileaza intre 3—5 ani —
cele doud efecte tind a se identifica Tn-
tr-unul singur — cel al cresterii con-

tinue a productivitatii muncii.
“Asimilarea de produse noi Tsi exer-
citd influenta asupra productivititii

muncii pe doud canale principale : a)

pe calea costurilor de productie, res-

pectiv a consumului de manoperda in

cazul productivitatii muncii vii si bl

'prln nivelul pretului de vinzare al nou-
ui produs.

Acestea Tsi exercita Tn mod simul-
tan influenta asupra cresterii produc-
tivitatii muncii, chiar daca intensitatea
si sensul |nf|uente| lor sint diferite.
consecmta orice analiza cantitativa SI
calitativd a relatiilor dintre asimilarea
de produse noi si cresterea productivi-
tatii muncii In mod necesar trebuie sa
le includa pe amindoua. Pentru a evi-

dentia mai bine aceste relatii sd con-
sideram ca
W = f(M si B) (1)

Aceasta functie poate fi descompusa
in doud, pentru fiecare din factorii

mentionati si anume :

W.y = f(m.c) si 2
WB = f(b.c)

in care: W = productivitatea muncii ;
M = manopera totalda ; B = benefi-
ciul total;, m = manopera unitarg;
b = beneficiul pe produs ; ¢ = can-

titatea de produse.
Tinind seama de particularitatile stu-

diului nostru, aceste functii partiale pot
fi cercetate cu ajutorul indicilor. Ast-
fel, pornind de la relatiile
Mo Ea ®
M(l Bo

putem construi un indice agregat (care
include influenta factorilor mai sus
mentionati m, b, c), de forma :

M, Eflim | B Ecib,
Ww Ectm B Eub

Pentru a determina influenta fieca-
ruia din factorii mentionati, acestia pot
fi dezagregati in felul urmator :

E C‘llll
ECn’
E Mo

Jv(m)

ALV(C)

Daca analiza se efectueaza pe o pe-
rioada de timp luatd Tn ansamblu, in-
dicii respectivi pot avea o forma si mai
agregata de tipul

n

E

2~1--- . @

Ec

Un interes deosebit, tinind seama de
natura fenomenului cercetat si de
succesiunea rapida a inlocuirii produ-
selor Tn epoca contemporana, Tl prezin-
td studierea, an de an, a influentei a-
similarii de produse noi asupra pro-
ductivitatii muncii.

Folosirea acestor indici asa cum sint
ei in manuale, fara adaptarlle de ri-
goare, permite sd se ia in considerare
numai produsele ramase Tn productie
Tncepind cu al doilea an de intrare si
respectiv iesire din fabricatie. Este e-
vident ca un asemenea procedeu nu
este convenabil pentru studierea in-
fluentei asimilarii produselor noi. Pen-
tru a elimina acest neajuns al meto-
dei, colectivul de cercetare a introdus
ipoteza ca produsul nou a_existat si
in perioada de baza si in primul an de
la iesirea din fabricatie. Pentru a nu
afecta insa rezultatele s-a recurs la
ponderarea, dupd caz, a lui ¢, m si b
cu valori mici (1) atft pentru perioada

de baza, cit si pentru anul in care pro- respectiv, in volumul beneficiului, asa
dusul nu se mai fabrica. cum rezultd din datele tabelului.
Ponderea cantitatii de produse (c) si a manoperei unitare (m), respectiv
a beneficiului unitar (b) in volumul total al manoperei Si benef|(:|uIU|
— 0o —
1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975
1968 1969 1970 19711 1972 1973 1974
Produ-Volumul ~ Total 1000 1000 1000 1000 1000 1000 100,0
se noi mano- m 99.60 99.73 98.34 97,66 98,58 99,27 67.17
perei c 0,40 027 1,66 2,34 1,42 073 3283
Volumul Total 1000 100,0 1000 1000 1000 1000 - 1000
benefi- b 99.97 9998 9994 9991 9986  99.96 99,14
ciului c 0,03 0.02 0,06 0,09 0,14 0,04 0,86
Total Volumul Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100.0
pro-  mano- m 0,99 448 — 5851 — 3975 — 54.19 155 — 623
duse perei c 99,01 9552 4-15851 4-139,75 +154,19 4- 9845 4-106.23
Volumul Total 1000 100,0 1000 1000 1000 1000 1000
benefi- b 81,37 6486 2885 052 —23097 4029 —028
ciului c 1863 314 7115 9948 33097 5971 100,28

In cazul produselor noi, asa cum se
vede, rquI determinant in structura lui
M si B 7l detin manopera unitara (m)
Si benef|C|uI pe produs (b), cantitatea
de produse fabricate (c) — cu excep-
tia anului 1975 — avind o influenta ne-

glijabila ; in schimb, pe total produse
se reduce importanta factorilor m si b,
crescind mult rolul cantitatii de pro-
duse fabricate.

Compatibilitate
si incompatibilitate

DESI, prin
produse noi este un

definitie, asimilarea de
proces pe deplin

Concluzii la un studiu de caz

EVIDENTIEREA influentei asimilarii
de produse noi, a fiecaruia dintre com-
ponentele sale asupra cresterii produc-
tivitatii si_identificarea rezervelor de
mai bund Tmbinare a celor doud cana-
le mentionate de crestere a producti-
vitatii muncii, este intemeiata pe un
studiu de caz, respectiv pe cercetarea
efectuata la |ntrepr|nderea de elemen-
te de Automatizare Bucuresti (l.E.A),
Care are realizari notabile pe linia a-
similarii de produse noi si dotarii eco-
nomiei nationale cu aparaturda automa-
tizata.

Pentru a reliefa mai bine incidente-
le asimilarii de produse noi cu consu-
mul total de factori si cu eficienta e-
conomicd, cercetarea noastra a inclus,
alaturi de produsele noi, produsele ra-
mase si produsele iesite din fabricatie
in perioada 1968—1975. O asemenea
grupare a produselor, in procesul de
cercetare a incidentelor dintre asimi-
larea de produse noi si cresterea pro-
ductivitatli muncii, a aparut ca nece-
sarda deoarece :

a) evidentierea influentei asimilarii
de produse noi asupra productivitatii
muncii Tntreprinderii implica cunoaste-
rea actiunii factorilor cercetati atit in
interiorul fiecareia din aceste categorii
de produse, cit si evaluarea influentei

lor in cadrul productiei totale fabri-
cate ;

_b) fiecdrei grupe de produse — noi,
ramase si iesite din fabricatie — Ti este

caracteristica o structura diferitd a in-
fluentei celor 3 factori (c, m si b) n
volumul consumului de manopera si,

compatibil eu cresterea rapida a pro-
ductivitatii muncii, Tn mod temporar
— asa cum se poate observa si din da-
tele tabelului prezentat — ele pot deve-

ni divergente. O asemenea posibilitate
si are originea Tn comportamentul spe-
cific al produsului nou in momentul a-
paritiei sale pe piata, in raport cu cres-
terea productivitatii muncii.

n primul rind, influenta produsului

nou —; care in momentul lansarii echi-
valeaza cu un progres tehnic de tip
— antreneaza, de reguld, la Tnceput,

cheltuieli de munca vie mai mari com-
parativ cu cele aferente produselor exis-
tente Tn fabricatie.

Grafic, curba consumului de manope-



ra a unui produs nou are forma din
pag. nr. 2.

Rezultd clar ca produsul nou Tn mo-
mentul lansarii sale devine mare con-
sumator de munca.(AL = AF’).

Din acest punct de vedere Tntreprin-
derea, care se preocupa indeosebi de
realizarea planului de productie, care
Lfine” la indicatorii gai economici, este
interesata Tn mentinerea in productie a
produselor vechi, putind deveni con-
servatoare, ,rezistenta' la nou.

Fenomenul amintit este specific si

rocesului de asimilare de produse noi
a |L.LE.A. Astfel, dupa calculele noastre
— care s-au extins asupra produselor
noi, ramase si iesite din fabricatie in
perioada 1968—1975 — manopera medie
unitara la produsele noi a fost supe-
rioarda fata de cea a produselor exis-
tente deja Tn fabricatie?).

O imagine concludentd, de ansamblu
a relatiilor dintre asimilarea de produ-
se noi, atit sub aspectul consumului
unitar de manopera, cit si al cantitatii
de produse si cresterea productivitatii
muncii ne ofera analiza de corelatie si
regresie 3). Astfel, din calculele de core-
latie simpla dintre dinamica cresterii
productivitatii muncii si ponderea asi-
milarii  de produse noi a rezul-
tat ca, fara a lua Tn considerare fac-
torul timp, intre cele douda variabile
exista un raport invers : parametrul b
din ecuatia de regresie ia valori ce osci-

leaza intre —236 si —756, corelatia
avind o intensitate medie (r = —0,63
pina la —0,79).

Aceasta situatie, pusd in evidenta de
cercetarea efectuata la 1.E.A. Bucuresti,
atesta faptul ca Tntr-adevar, la debutul
in viata al produsului nou se creeaza
— datorita consumului mai mare de
munca vie — o divergenta Tntre asi-
milarea de produse noi si cresterea
continua, Tn ritmuri Tnalte, a produc-
tivitatii muncii.

Este clar ca, facind aici abstractie
de oricare alt factor, consumul relativ
mai mare de manopera poate Tncetini
ritmul de crestere a productivitatii
muncii. Aceasta este situatia unui sin-
gul produs nou, la un moment dat,
respectiv la intrarea sa Tn fabricatie
Dar, odata intrat Tn fabricatie si con-
sum, comportamentul produsului nou
se schimba ; pe masurda ce, pe de o
parte, tehnologia sa este Tnsusita si
stapinita, iar pe de alta parte, piata sa
se largeste, efectul sau asupra produc-
tivitatii muncii nu numai ca se modi-
fica, dar se si amplificd. Aceasta co-
respunde cu Tnceputul procesului de
transformare  treptatd a progresului
tehnic de tip a (legat de aparitia
produsului nou si caracterizat prin

costuri de productie ridicate) Tn pro-
gres tehnic tip B, legat organic de dez-
voltarea si modernizarea produselor
existente, caracterizat prin economii la
costurile de productie. Grafic, aceasta
evolutie de la un tip de productivitate
la altul este prezentatd in fig. nr. 3.

Fig. 3

Dreapta Q » 1 din figura anterioara,
care reprezinta curba produsului nou
n momentul lansarii sale Tsi schimba,
dupd cum se observa, anta, astfel
Tncit devine posibila o substitutie mai
mare Tntre munca_si fondurile de pro-
ductie ; pe aceasta baza se poate realiza
fie o economie de investitii (fonduri
de productie), substituindu-le prin forta
de munca(— AF = +AL’), cazul intal-
nit la 1LE.A., fie o economie de forta
de munca (— AL’ = + AFJ cu conse-
cinte diferite asupra cresterii producti-
vitatii muncii.

Aceasta imagine (schimbatd) a in-
fluentei produsului nou pe parcursul
vietii sale asupra productivitatii mun-
cii rezulta si din corelatia multipla. n
acest caz, prin introducerea factorului
timp ca o a doua variabild, corelatia
dintre cresterea productivitatii mun-
cii si asimilarea de produse noi devi-
ne pozitiva, parametrul b luind valori
ce oscileaza intre +1,27 si +4,93. De
aici o concluzie de o imensa semnifi-
catie practica: pe termen mediu si
lung asimilarea de produse noi este un
proces pe deplin compatibil cu evolu-
tia continuu crescdtoare a productivi-
tatii muncii. Prin introducerea facto-
rului t, echilibrul dintre cele doua va-
riabile Tncalcat temporar (la lansarea
noului produs) este refacut, urmind ca-
lea sa fireasca.

n al doilea rind, dupa cum am mai
spus, produsul nou Tsi exercitd influen-
ta asupra cresterii productivitatii mun-
cii prin nivelul mai ridicat al pretului
sau de vinzare. Asa cum rezultd din
fig. nr. 4, datorita pretului de vinzare,
inclusiv a noutatii sale, produsul nou,
chiar de la inceput, in ciuda volumu-
lui mic al productiei aduce un benefi-
ciu considerabil. ‘

Fig. 4

Se intelege ca, n asemenea conditii,
pretul de vinzare al produsului nou si
rata sa de rentabilitate actioneaza ca
stimulente puternice ale cointeresarii
intreprinderii Tn asimilarea de produ-
se noi. Prin pret se contracareazd in
bund masura efectul negativ al spori-
rii consumului de manoperd asupra
cresterii  productivitatii muncii valo-
rice.

Posibilitatea aparitiei unei decorelari
temporare a asimilarii de produse noi
si a cresterii continue si_rapide a pro-
ductivitatii muncii trebuie judecata nu
numai la nivelul si. dupa pozitiile in-
treprinderii, ci si ale economiel natio-
nale, ale diferitelor sale ramuri etc.
Astfel, analiza noastra a pus in evi-
denta faptul ca neasigurarea la timp
si in proportiile necesare, optime a pie-
tei pentru produsele noi se rasfringe
negativ asupra cresterii productivitatii
muncii. Comparativ cu produsele ra-
mase Tn fabricatie, influenta volumu-
lui produselor noi (c) detine o ponde-
re micd in cresterea  productivitatii
muncii. Mai mult, piata noilor pro-
duse evolueaza destul de lent. Pro-
gresul tehnic, respectiv asimilarea de
produse noi, pdtrunde, se difuzeaza
anevoios atit Tn productia intreprinde-
rii producatoare, cit_si la beneficiar.
Acest fenomen Tsi gaseste, de aseme-
nea, reflectare In ritmul de crestere a
productivitatii muncii Tn economia na-
tionald. Tn consecinta, prin piata (res-
pectiv prin volumul productiei marfa)
nu se asigura suficient contracararea
costului mai ridicat al produselor noi,
astfel incit efectul favorabil maxim al
acestora asupra cresterii productivita-
tii muncii sa se manifeste cit mai re-
pede si pe o duratd cit mai mare Tn
timp pina la iesirea din fabricatie.

De aici o altd concluzie de impor-
tantad practica: paralel cu desfasurarea
procesului de asimilare a noului pro-
dus este necesar sa se Tntreprindda o
actiune sustinuta (la toate nivelele,
prin  mijloace adecvate) de creare si
dezvoltare a pietei pentru noul pro-
dus, stiut fiind faptul ca consumatorul
(beneficiarul) manifesta, adesea, 0o anu-
mita rezerva fata de acesta.

Gheorghe RABOACA
cercetator principal

Steliana PERT
cercetator principal

Georgela TOMA, Ovidiu NANES,
luliana PETROV

Central de Cercetdri
Economice

Institutul

2) Mentionam cda analiza manoperei uni-
tare a fiecarui produs fabricat_in_ perioa-
da 1968—1975 a evidentiat trei tipuri de
evolutie a_ acesteia : produse cu mano-
pera in scadere, produse cu manopera in
crestere_si, 1n fine, produse cu_manopera
oscilantd, Aceste evolutii diferite se ex-
plicd prin proportiile procesului de asi-
milare a produselor noi, de diversificare
si Integrare a produselor.

3) Am considerat c& Tntre aceste doua
procese existd o legaturd liniara de for-
ma: y=a+bx, In care y = productivi-
tatea_'muncii/persoana, iar’ x = ponderea
asimilarii de ‘produse noi (fie Tn consu-
mul de manopera, fie In volumul pro-
ductiei).
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TEHNICO-STI1INTIFICE

IN AGRICULTURA

CUM SE DEZVOLTA SI CUM ESTE UTILIZATA
BAZA TEHNICO-MATERIALA? (i

PE MASURA sporirii tot mai accen-
tuate a fondurilor fixate in ¥gricultura
eficienta economica a utilizarii lor ca-
pata o importanta tot mai mare. Desi
potentialul productiv al agriculturii a
crescut; atit cantitativ cit sf calitativ,
totusi productia nu a sporit corespun-
zator.

Unde mai sfiit rezerve
de crestere a eficientei ?

EFICIENTA redusa cu care sint uti-
lizate fondurile fixe Tn ultima perioa-
da se- explica- prin, schimbarea structu-
rii acestora in favoarea celor complexe
(sisteme mari de irigatii, constructii de
mare capacitate pentru Tntretinerea si
ingrasarea animalelor; cu flux tehnolo-
gic industrial, sere-automatizate pe su-
prafete intinse etc.), care asigura spo-
ruri insemnate de productie,” dar sint
n structura fon-

Schimbarile intervenite

durilor fixe ale unitatilor cooperatiste si
statiunilor pentru mecanizarea agriculturii
(in" % fata de total)
1965 1970 1975

TOTAL FONDURI FIXE 1000 1000 100.0
cladiri 284 252 216
constructii speciale 3.2 70 124
masini de forta si utilaje 47. 6,4 156
masini», utilaje si

|nstalat|| 299 24L 199
aparate si instalatii

de masura 2.2 12 0.8
mijloace de transport 75 7,6 8,2
animale 171 150 108
plantatii 39 9,8 8,1
unelte, accesorii de

productle 31 3,2 2,6

programate sa produca ntr-o perioada
mai lunga de timp. Tn oarecare masurg,
ea este si 0 manifestare a unor defi-
ciente Tn atingerea parametrilor pro-
iectati, Tn utilizarea la intreaga capa-
citate si folosirea deplina a spatiilor de
productle existente, Tn darea n func-
tiune la termen, in buna organizare a
productiei si a muncii si in special ex-
ploatarea corecta a unor sisteme de iri-
gatii si a unor complexe de tip indus-
trial. In cincinalul trecut, Tn conditiile
n care unele lucrari de irigatii nu s-au
realizat la timp, unele suprafete ame-
najate nu au fost irigate efectiv decit
n proportie de 60—80%, iar pe o parte
din suprafetele irigate nu s-au aplicat

~*) Vezi prima parte a articolului,
in nr. 49/1976 al revistei.

publicata

numarul de udari si cantitatea de apa
necesara plantelor, nu s-au respectat
Prevederlle privind structura suprafete-

or cultivate.

intr-o serie de cazuri, fondurile au
fost orientate spre investitii cu tehno-
logii Tnvechite, ceea ce a avut influente
nefavorabile asupra nivelului produc
tiei si al rentabilitatii. De asemenea, au
existat si unele lipsuri n amplasarea
unor obiective, in dimensionarea capa-
citatilor de productle n modernizarea
si reutilarsa constructiilor existente, il
utilizarea tractoarelor si masinilor agri-
cole etc. Desi s-au facut importante
investitii pentru ridicarea potentialului
de productie, totusi, mai ales Tn zonele
colinare si submontane, acestea au fost
insuficiente Tn raport cu necesitatile si
urgenta unor lucrari. Investitiile n-au
fost realizate Tn complex pe bazine hi-
drografice; n-au fost asigurate tractoa-
rele si masinile adecvate executarii lu-
crarilor in zonele colinare, amenda-
mentele s-au aplicat pe suprafe'ge re-
lativ. mici, Tn unele perioade s-au li-
vrat cantitati reduse de Tngrdsaminte
chimice, nu s-au executat su iciente lu-
crari _pentru ridicarea productiei pe
pajistile naturale. Toate acestea au a-
vut,. desigur, repercusiuni negative a-
supra volumului productiei, asupra e-
ficientei fondurilor fixe.

Sporirea productiei
trebuie sa devanseze
cresterea fondurilor fixe

PROPORTIILE fondurilor fixe 1n
noul cincinal si necesitatea lichidarii
neajunsurilor in exploatarea bazei teh-
nico-materiale impun luarea de masuri
hotarite pentru cresterea eficientei in-
vestitiilor, astfel incit fiecare obiectiv
sa raspunda unei necesitati reale si sa
permitd realizarea unei productii cit
mai reduse, paralel cu exploatarea efi-
cientd a fondurilor fixe existente si a
celor care se vor da in functiune. Nu-
mai astfel se poate asigura sporirea
productiei intr-un ritm superior dotarii
cu fonduri fixe, care va permite imbu-
natatirea substantiala a indicatorilor de
ef|C|enta a acestor fonduri.

Tn mare masura, eficienta fondurilor
fixe este determinatd de orientarea Si
concentrarea investitiilor spre acele ra-
muri_de_productie care asigura o efi-
cientd ridicata si aS|gura cerintele de
produse agricole atat pentru satisface-
rea si a unor

ponibilitati pentru export.

Factorul hotaritor pentru folosirea
cit mai chibzuita a fondului funciar,
pentru cresterea fertilitatii economice
potentiale a acestuia si realizarea unei
eficiente sporite Tl constituie lucrarile
de Tmbunatatiri funciare. Ponderea cea
mai mare n efectul economic total re-
tine amenajarilor pentru irigatii, care
creeaza conditii pentru _intensificarea
maxima a productiei agricole, materia-
lizata in sporuri de productie de 50—
150% fata de recolta Tn regim neirigat,
precum si pentru intensificarea struc-
turii editurilor si introducerea culturi-
lor duble. Toate acestea vor permite sa
se realizeze. Tn actualul cincinal, un
spor net de productie de 25 miliarde
de lei, ceea ce va asigura recuperarea
investitiilor Tn aproximativ 10 ani. Lu-
crarile de desecare au ca efect econo-
mic inlaturarea pagubelor cauzate de
excesul de apa. precum si sporuri a’e
productiei vegetale de 10—15% Lucra-
rile de combatere a eroziunii solului,
care au ca efect evitarea unor pierderi
de venit (prin stavilirea procesului pro-
gresiv de eroziune) si cresterea treptatd
(pe o durata de 58 anl) a productiei
agricole vegetale cu 15% in medie fata
de nivelul actual, se pot recupera de
asemenea in circa 10 ani.

n cadrul actiunilor menite sa asi-
gure realizarea unei agriculturi moder-
ne, intensive, o deosebita atentie se va
acorda accelerarii ritmului de concen-
trare si specializare_a productiei ani-
male Th unitati cu flux tehnologic in-
dustrial, atit prin constructii noi, cit si
prin modernizarea fermelor gospoda-
resti existente. Tn noile unitati se va
intensifica ritmul de crestere a produc-
tiei medii si a sporului In greutate, va
creste apreciabil productivitatea muncii
prin ridicarea gradului de mecanizare,
prin utilizarea  celor mai eficiente
solutii tehnice si constructive, re-
ducindu-se considerabil consumul de
materiale deficitare. Totodata se vor'
reduce consumurile specifice de furaje,
prin Tmbunétatirea proceselor tehnolo-
gice de exploatare si prin folosirea u-
nui material biologic ameliorat, ceea ce
va avea influente favorabile asupra ni-
velului costurilor si al rentabilitatii
productiei. Durata medie de recuperare
a fondurilor de investitii destinate noi-
lor obiective de tip industrial va fi de
15 ani, ceea ce ne permite sa apreciem
ca investitiile de- peste 25 miliarde de
lei, prevazute pentru modernizarea pro-
ductiei animale, vor contribui din plin
la ridicarea potentialului economic al
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Solutii constructive
si tehnologice optime

REALIZAREA in conditii de eficien-
tA sporita a investitiilor necesitd, Tna-
inte de toate, 0 pregatlre minutioasad a
fiecarei lucrari prevazute, incepind de
la elaborarea temei de proiect, a stu-
diilor tehnico-economice si terminind
cu proiectele de executie. Cu_ aceasta
ocazie vor trebui adoptate, Tnca in faza
de proiectare, solutii care sa permita
obtinerea unor produse de buna cali-
tate cu costuri mai reduse — aceasta
constituind premisa esentiald a realiza-
rii unei eficiente economice ridicate a
investitiilor- Au existat cazuri cind u-
nele obiective au fost proiectate si e-
xecutate cu deficiente, ceea ce a influ-
entat negativ Tndeplinirea planului de
productle sinivelul productivitatii
muncii. La complexul avicol Baia
Mare, spre exemplu, la halele (cu etaj),
de crestere a puilor de carne, introdu-
cerea asternutului si evacuarea gunoiu-
lui, introducerea si scoaterea puilor, o-
peratule de dezinfectie a spatiilor si de
vaccinare a pasarilor etc. au fost pro-
iectate sd execute manual, ceea ce a
necesitat pentru remedierea lor lucrari
suplimentare, care au majorat investitia
specifica.

Pentru a evita repetarea unor ast-
fel de situatii, in prezent, in lumina in-
dicatiilor date de tovarasul Nicolae
Ceausescu la Consfituirea de lucru de
la C.C. al P.CR. consacratd Tmbunata-
tirii activitatii Tn domeniul proiectarii
si constructillor industriale, in prezent
sint reanalizate tehnologiile de produc-
tie si solutiile constructive la comple-
xele’ zootehnice pentru_vaci de lapte si
cele pentru cresterea si ingrasarea tau-
rinelor, porcinelor si ovinelor, n ve-
derea reducerii consumurilor de mate-
riale principale (metal, ciment, lemn
etc.), imbunatatirii gradului de folosire
a suprafetelor construite, cresterii pro-
ductivitatii muncii si reducerii costuri-
lor in exploatare. Eficienta solutiilor
moderne rezulta si din exemplul intro-
ducerii de baterii la puii de carne prin
care se realizeaza o importanta redu-
cere a spatiilor construie.

Dimensionarea optima a capacitatilor
de productie. Tnlaturarea tendintelor de
gigantism, de supradimensionare a con-
structiilor, renuntarea la finisajele inu-
tile constituie coordonate de baza ale
sporirii eficientei fondurilor fixe. Ma-
rimea optima a capacitatilor de pro-
ductie din zootehnie este determinata
de conditiile locale si in special de mé-
rimea bazei furajere, de modul de asi-
gurare a utilitatilor, de raportul dintre
efortul necesar si efectul util. Aceasta
inseamna ca economiile realizate la in-
vestitii si cheltuieli curente prin con-
centrarea productiei si nu fie anihilate
de sporul cheltuielilor de transport —
determinat de cresterea distantelor de
aprovizionare cu furaje si alte materia-
le — si de cheltuielile de desfacere.
Greselile savirsite uneori Tn domeniul
investitiilor sint adesea ireparabile, de-
oarece cheltuielile pentru obiectivele
supradimensionate, amplasate necores-

punzator, la distante mari de baza fu-
rajera si cu utilitati scumpe Tncarca ne-
justificat pretul de cost al productiei,
au efecte negative asupra situatiei e-
conomice a unitatilor agricole. De a-
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ceea, In cele mai multe cazuri, capaci-
tatea noilor obiective ce se construiesc
prin asocierea mai multor cooperative
de pe raza unui consiliu intercoopera-
tist s-a stabilit la 680 locuri in fermele
de vaci Tn stabulatie libera, 3200 si
6410 locuri n |ngrasator||Ie de tineret
taurin, 16 410 si 32820 locuri pe an la
|ngrasator||Ie de porci, 90000 de gaini
ouatoare Tn_complexele pentru produ-
cerea de oua Tn baterii, 640 mii de pui
in complexele avicole pentru pui de
carne, 12000 de capete in ingrasdtoriile
de berbecut,l ; aceste capacitati sint, de
reguld, mai mici decit cele care s-au
construit Tn trecut in Tntreprinderile a-
gricole de stat.

La sporirea eficientei investitiilor,
respectiv a fondurilor fixe, contribuie
si modul de amplasare a obiectivelor
— care trebuie sa se faca Tn apropierea
sursejror de apa, energie electrica, retele
de transport, piata etc., pentru a se a-
sigura o investitie specmca cit mai re-
dusa, prin folosirea Tn comun a unor
utllltatl Importanta deosebita ce o are
amplasarea judicioasa a obiectivelor de
investitii rezulta si din faptul ca ac-
tuala legislatie prevede studierea a cel
putin 3 variante de amplasament. in a-
celasi timp, se impune ca noile obiec-
tive sa fie amplasate pe terenuri im-
proprii J)entru agricultura, luindu-se
masuri reducere la minimum a su-
prafetelor scoase din circuitul -agricol.

Scurtarea duratei de executie
a obiectivelor

DESFASURAREA programului  de
investitii in agricultura impune con-
centrarea eforturilor asupra unui nu-
mar limitat de obiective, care sa poatd
fi date in functiune la termen si sa rea-
lizeze productiile prevazute in studiile
tehnico-economice, Tntr-o perioada cit
mai scurtd de la data intrarii Tn ex-
ploatare. Desi in ultimii ani au fost fa-
cute progrese nsemnate in acest do-
meniu, totusi mai sint cazuri cind du-
rata de executie se prelungeste pe o
perioada mai lungd de timp, imobili-
Zind Tn acest mod nejustificat impor-
tante mijloace materiale_si financiare.
Cit de mari sint plerderlle de produc-
tie, rezulta din fapul ca intirzierea cu
numai o luna a intrarii In functiune a
unui complex de ngrasare a porcinelor
echivaleazd cu o nerealizare de 235
tone de carne. Proiectantii trebuie sa
aiba Tn vedere duratele de executie
normate pe tipuri de obiective, mede-
Pasmdu -se durata de un an pentru rea-
izarea integrala a complexelor de tip
industrial din
de stat.

Atingerea mai rapida a parametrilor
proiectati constituie Tn prezent o ma-
sura prioritara n actiunea de sporire
a eficientei investitiilor. De aceea, s-a
stabilit si se urmareste ca durata de
realizare a acestor parametri sa fie de
24 de luni in cazul complexelor de
crestere si Tngrasare a animalelor, al
fermelor de pui pentru carne si al Tn-
grasdtoriilor de ovine si de 36 Iunl pen-
tru fermele de gaini pentru oud, ngra-
satoriile de bovine si porcine. Unltatlle
agricole, ca beneficiare ale fondurilor
fixe, au principalul rol Tn respectarea
tehnologiilor de productie pentru atin-

gerea la termen a parametrilor proiec-

Tntreprinderile agricole

tati, atit Tn ce priveste nivelul produc-

tiei, cit si indicatorii economici (pret
de cost, rentabilitate, termenul de re-
cuperare a investitiei etc) ; faptul ca

pina in prezent sint numeroase unitati
care au depasit termenul de _atingere a
parametrilor_proiectati, arata necesita-
tea de a se Intari raspunderea Tn acest
sens. Tn acelasi timp, trebuie eliminata
in totalitate practlca unor institute de
pr0|ectar| de a prezenta intr-o manie-
ra ,,atractlvé" unele investitii, care Tnsa

nu asigura eficienta scontata.
Reducerea investitiei specifice

OBTINEREA unei eficiente econo-
mice sporite Tn utilizarea resurselor a-
locate impune reducerea investitiei spe-
cifice si scaderea ponderii valorii de
constructii-montaj in totalul investitiei,
n ultimii zece ani, s-a reusit ca — in
conditiile majorarii retrlbutlel n con-
structii si ale reasezarii la unele ma-
teriale — si se reducd investitia spe-
cificd a unui .loc Tn complexele de cres-
tere a vacilor Tn sistem legat cu 50%
si cu 33% la cele Tn stabulatie liber3,
cu 20% .in Tngrasdtoriile de taurine si
cu 45% Tn Tngrasatoriile de porci.

n continuare, organizatiile de proiec-
tare trebuie sa persevereze Tn gasirea
de solutii care sa duca la reducerea
consumului de materiale de constructii,
la realizarea de constructii simple, u-
soare. care sa raspunda strict nevoilor
functionale. O atentie deosebitad trebuie
acordata folosirii unor elemente si ma-
teriale care si Tnlocuiasca chesoane de
beton armat, la acoperisuri, precum si
zidaria din materiale grele. De aseme-
nea, la unele obiective poate fi anali-
zatd posibilitatea cresterii _volumului
de investitii realizat in regie proprie,
care reduce costul investitiei, er-
mite cooperativelor sa foloseasca in
mai mare masura materiale pro-
duse cu surse proprii si asigurd scur-
tarea duratei de realizare a investitiei,
intrarea mai rapida In productie a noi-
lor capacitati.

Sporirea eficientei econgmice a fon-
durilor fixe din agricultura impune ca.
in paralel cu realizarea unor _investitii
mal eficiente, si se foloseascd Tn mod
intensiv toate capacitatile de productie
existente. Anul trecut, Tn peste 1300 de
cooperative nu erau folosite capacitati
de productie si diverse utilaje in va-
loare de circa 70 milioane de lei. Ast-
fel de cazuri au fost constatate n ju-
detele Dolj — 121 cooperative. llfov —
70, Timis — 51 etc. La asociatia inter-
cooperatlsta Visina, din jud. Olt, au e-
xistat fn permanentd spatii nepopulate
cu porci la Tngrasat de pina la 3500 de
capete.

Pe linga masurile mentionate, pentru
utilizarea deplina a fondurilor fixe are
0 mare importanta si respectarea teh-
nologiilor de productie, folosirea unor
seminte din soiuri valoroase, popularea
complexelor si fermelor cu animale de
rasd, asigurarea unor furaje valoroase.

Prin adoptarea tuturor masurilor
mentionate, fondurile fixe din agricul-
turd pot fi utilizate mai eficient, iar
cresterea lor poate fi devansata de spo-
rul de productie si de ridicarea efici-
entei economice cu care sint utilizate

Ovidiu POPESCU
din Ministerul Agriculturii
si Industriei Alimentare



MONOMIE NATIONALA

REUENSAMINTUL LOCUINTELOR

mijloc de evidentiere a Imbunatatirii conditiilor de trai ale populatiel,
de orientare a dezvoltarii localitatilor

Bilant fructuos Tn imbunatatirea
conditiilor de viata

IN DECENIUL care a trecut de Ia
ultimul recensamint al populatiei si lo-
cuintelor, efectuat la 15 martie 1966,
poporul nostru a obtinut, sub conduce-
rea partidului, succese remarcabile.
Dezvoltarea intr-un ritm fara prece-

dent a economiei nationale si, pe aceas-
ta baza, cresterea bunastarii materiale
si spirituale a populatiei au fost posi-
bile Tn urma efortului depus de intre-
gul nostru popor pentru infaptuirea
politicii de industrializare a tarii, de
dezvoltare intensiva a agriculturii, de
repartizare rationald a fortelor de pro-
ductie pe teritoriu.

Dezvoltarea industriei si a celorlalte
ramuri neagricole ale economiei natio-
nale au determinat cresterea numarului
locurilor de munca, diversificarea ocu-
patiilor, largirea orizontului cultural si
tehnic al muncitorilor si specialistilor.
Personalul din intreprinderi si institu-
tii s-a majorat numeric cu peste 18
milioane, crestere acoperitd partial
prin sporirea populatiei tarii si atrage-
rea Tn productie a unei parti mai
mari a populatiei, restul majoritar al
acestei cresteri provenind din transfe-
rul populatiei din agricultura in indus-
trie, toate acestea generind totodata ac-
celerarea cresterii oraselor, intensifica-
rea procesului de urbanizare.

Acest ultim proces, parte integranta
a redistribuirii teritoriale a fortelor- de
productie si a industrializarii Romani-
ei, are, In conditiile tarii noastre, doua
aspecte semnificative . cresterea orase-
lor existente si transformarea unor cen-
tre de comuna Tn localitati cu caracter
urban, Tn paralel cu regruparea popu-
latiei din satele mici spre centrele de
comuna si orase.

§ recenzate la 15 martie 1966, din

Pentru sprijinirea procesului de ur-
banizare si Tmbunatatirea conditiilor
de locuit ale populatiei, Tn anii 1966—
1975 s-au construit 1399 mii locuinte,
din care 949 mii Tn mediul urban, fata
de un patrimoniu de 5249 mii locuinte,
care
1995 mii in mediul urban. Astfel, vo-
lumul locuintelor construite in ultimul
deceniu constituie Tn  mediul urban
47,6"0 fata de patrimoniul existent in
1966. iar Tn mediul rural 138! ,. In a-
ceeasi perioada, populatia a crescut —
dupa datele de care dispunem in pre-
zent — cu 25.7% Tn mediul urban, res-
pectiv cu 2,3% Tn mediul rural.

Locul si rolul locuintei
in procesul cresterii
economico-sociale

O CONFRUNTARE detaliatd a ci-
frelor patrimoniului national de locuin-
te cu datele privind populatia Romani-
ei este deosebit de importantd, pentru
a avea o imagine a situatiei locuintelor,
a masurii Tn care necesitatile din acest
domeniu sint satisfacute, a eforturilor
viitoare necesare. Dar aceasta confrun-
tare nu este posibila, pe baza datelor
de care dispunem azi. Cred ca este deci
cazul sa introducem aici doua parante-
ze: prima, cu privire la importanta pro-
blemei, iar a doua, referitor la imposi-
bilitatea unei analize detaliate, pe baza
datelor existente.

Locuinta este, de la originile ei, unul
din factorii consumului popular, menit
sa satisfaca una din cele trei cerinte
elementare ale omului ; hrana, Tmbra-
caminte si adapost. Tn consecintd, gra-
dul de asigurare cu locuinte a popu-
latiei este un indicator de mare Tnsem-
natate al nivelului de trai. Dar impor-

tanta_locuintei nu se rezuma numai_la
atit. Situatia cantitativa a patrimoniu-
lui de locuinte (ca numar de aparta-
mente si numar de camere sau supra-
fata) are o serie de consecinte sociale si
economice asupra familiei, coeziunii si
stabilitatii sale, asupra atitudinii fata
de munca.

O cercetare recentd efectuatd de La-
boratorul de studii si cercetari sociolo-

gice pentru cladiri de locuit si de pro-

Iductie a Institutului de proiectare pen-

tru constructii tipizate a scos in eviden-
ta efectele pozitive ale Tmbunatatirii
conditiilor de locuit asupra rezultatelor
obtinute Tn productie. Alte cercetari
sociologice au scos Tn evidenta modifi-
cari importante Tn privinta orientarii
cheltuielilor familiilor, odatda cu muta-
rea lor in locuinte noi. Tntr-adevar,
acest moment duce la o cotitura spre
achizitionarea bunurilor de consum in-
delungat (mobila, aparatura electrocas-
nica, bunuri culturale s.a.)), care in ve-
chile locuinte nu-si gaseau loc, aceste
cheltuieli fiind compensate prin redu-
cerea sumelor afectate mai ales bau-
turii.

O astfel de schimbare de atitudine in
gospodarirea chibzuita a veniturilor
personale constituie, pe de o parte, una

din premisele formarii unei atitudini
superioare fata de problemele pro-
ductiei Tntreprinderii, iar pe de alta

parte intervine — prin sporirea nazuin-
telor — ca factor motor al cresterii ni-
velului cultural si profesional, pentru
care noua locuinta ofera in general un
cadru mai corespunzator. Apare deci
evidenta importanta unei bune corelari
a dezvoltarii cu conditiile de locuit a
cresterii industriale si economice in ge-
neral, pe fondul unei productii moder-
ne, automatizate cu cresterea paralelda
a nivelului de locuire.

Dar o planificare a constructiei de
locuinte difera de o planificare a pro-
ductiei unor bunuri de consum, ma-



teriale in general,
fundamentale :

in primul rind prin faptul ca necesi-
tatile de locuinte nu apar ca un total
pe tard, ci ca cerinte locale : o locuinta
existentda, de exemplu, la Islaz, nu poa-
te fi transportatd la lasi, pentru a sa-
tisface cerinta de acolo. Cererea de
locuinte este direct legatd de populatia
din localitate (si zona apropiatd). Aici
este de amintit faptul cd numarul de
locuinte necesare creste Tn general mai

repede decit populatia, datoritd faptului
cd, Tn paralel cu cresterea populatiei, se
desfasoara, de mai multa vreme si un
proces de scindare a gospodariilor, de
trecere treptatda de la gospodaria pa-
triarhald, compusa in general din trei
generatii, la gospodaria familiald, for-
mata Tn esentd din doud generatii, fe-
nomen care accelereaza cresterea nu-

marului gospodariilor, adica al acelor
nuclee sociale care necesitd o locuinta
independenta.

Al doilea aspect specific al planifi-
carii constructiei de locuinte rezultd
din durabilitatea mare a ei, ceea ce im-
plica luarea in calcul nu numai a pro-
ductiei de locuinte noi, ci si a patri-

moniului existent, supus unui proces
continuu de modificare, prin transfor-
mari, modernizari, demolari, cataclisme.

latd de ce o planificare a constructiei
de locuinte, necesita doua siruri de date
paralele, defalcate pe zone si localitati,
si anume :

— date privind populatia si grupa-
rea acesteia pe gospodarii ;

— date privind patrimoniul de locu-
inte, diferentiate pe marimi si calitati
(materiale de constructie din care sint

realizate, vechime si uzurd, Tinzestrare
cu instalatii etc). Cum numai o parte

din aceste date se pot obtine prin evi-
dente statistice curente, totalitatea lor
poate fi obtinutda numai prin recensa-
mint. Fireste evidentele existente, re-
feritoare la populatie, ne dau cifre cer-
te cu privire la populatia totala a ta-
rii, dar mult mai putin certe cu privire
la cea a fiecarei localitati In parte. Se
stie ca la recensamintul din 15 martie
1960 s-a constatat un surplus al popu-
latiei urbane de circa 400000 de locui-
tori, fata de evidentele curente, si —
evident — un minus corespunzator fn
mediul rural. in ceea ce priveste gru-
parea populatiei pe gospodarii, compo-
nenta acestora s.a., evidentele statisti-
ce curente nu ne pot oferi nimic.

Cu privire la locuinte, cunoastem din
evidentele curente volumul constructi-
ilor noi, datele referitoare la acestea.
Mai exista evidente (sumare, cu putini
indicatori) referitoare la modificarea
patrimoniului de locuinte proprietate de
stat, care constituia aproape jumatate
din locuintele urbane, fiind de impor-
tantd redusa, la sate. Nu stim nimic
nsa despre locuintele proprietate per-
sonald, Tn ceea ce priveste extinderea,
modernizarea sau demolarea lor. Eva-
ludrile realizate de specialisti" cu pri-

prin doua aspecte

Locuinte moderne, confortabile pentru

oamenil muncii de pe intreg cuprinsul

tarii. In imagine vedere panoramica a
cartierului Tomis din Constanta

vire la numarul de locuinte existente
in prezent pe teritoriul tarii noastre
difera intre ele cu pind la 10%, iar pe
diferite zone sau orase, cu si mai mult.

Din cele de mai sus rezulta limpede
n primul rind necesitatea unor recen-
saminte periodice ale locuintelor, core-
late cu recensamintele populatiei, si
care Tn mai toate tarile europene se e-
fectueaza la intervale de circa zece ani.
Rezulta totodata Tnsa obligativitatea Tm-
bunatatirii evidentelor statistice curen-
te, mai ales in domeniul locuintelor,
sarcind care revine consiliilor populare
ca gospodari ai localitatilor ; pe aceasta
linie se impune precizat ca evidentele
curente trebuie racordate la datele re-
censamintului, deci pregatite (ca for-
mularistica si raspunderi) Tnaintea aces-
tuia.

Recensamintul —
o problema politica

EVIDENT, realizarea unui recensa-
mint este o actiune de mare amploare.
Datoritd multitudinii si complexitatii
datelor necesare, el se pregiteste cu
mult Tnainte. Astfel organele locale
au Tnceput — cu sprijinu locatarilor —
sa pregateasca unele date referitoare la
locuinte : apartamentele din cladire,
incaperile componente apartamentului,
cu suprafata fiecareia. Fisele astfel Tn-
tocmite vor fi predate celor circa 130 000
de recenzori, care le vor verifica din
nou cu locatarii, cuIengd si alte date,
dupa formularele Si |nstruct|unlle n-
tocmite Tn acest scop, care se comple-
teaza pe baza declaratiilor locatarilor.
Asa cum se prevede n lege personalul
care efectueaza si raspunde de Tndru-
marea, coordonarea si controlul recen-
samintului are obligatia pastrarii secre-
tului datelor declarate de cetateni si
inscrise in formulare de recensamint.
Recenzorilor nu le este permis sa arate
nimanui formularele completate si nici
sa divulge raspunsurile inregistrate n

formularele de recensamint.

Tn urma prelucrarii datelor inregis-
trate, se vor folosi numai datele nume-
rice centralizate (de exemplu : numarul
persoanelor pe virste si sexe, numarul
gospodariilor etc.) pe circumscriptie de
recensamint, pe localitate s.am.d., care
caracterizeaza in ansamblu populatia si
patrimoniul de locuinte, cu diferitele
lor caracteristici. Dupa aceasta centrali-
zare, fisele de intregistrare, devenind
inutile, vor fi distruse.

Datele astfel prelucrate vor servi la
analiza situatiei existente, la studii
comparative cu situatia din alte tari,
cu situatia din Roméania Tn 196S, in
scopul evidentierii progreselor obtinute,
a imperativelor de realizat, al Tmbuna-
tatirii activitatii de prognoza si de pla-
nificare. Astfel, asa cum sublinia secre-
tarul general al partidului, tovarasul
Nicolae Ceausescu, recensamintul ,este
n primul rind o problema politica si
nu o simpla operatiune statistica".

LUCRARILE de organizare si pregi-
tire a recensamintului s-au desfasurat
Cu cea mai mare intensitate si cu an-
trenarea celor mai reputati specialisti,
inca din cursul lunii aprilie a acestui
an, imediat dupa ce conducerea de par-
tid a hotdrit sd se efectueze recensa-
mintul. populatiei si al locuintelor. in
prezent sint intrunite toate conditiile
pentru declansarea lucrarilor propriu-
zise ale recensamintului, la a caror de-
plind reusitd va contribui nu numai
constiinciozitatea recenzorilor, dar si
sprijinul intregii populatii, cointeresate
n Tmbunatatirea planificarii, a con-
structiei de locuinte.

dr. arh. Gh. SEBESTYEN



Puncte de vedere pe marginea unei investigatii
in unele cooperative mestesugaresti din Capitala

CRESTEREA SOLICITUDINII
FATA DE INTERESELE POPULATIEI

INTRE DIRECTIILE de actiune stabilite de Congresul al Xl-lea al P.C.R.
pentru ridicarea continud, a nivelului de trai al celor ce muncesc se insert-?,

pe un loc important;

martie ac., un program special pentru
nizatiile economice

prestatoare Sl-au e€lal

si dezvoltarea prestarilor de servicii cétre populatie, in
acest sens, a fost aprobat de catre conducerea de partid si de stat, in

luna

erioada 1976—1980, pe baza caruta orga-
aborat programe proprii,

stabilind obi

tivele, resursele si_caile pentru |nfath|rea sarcinilor de crestere cantitativi, Tm-
bunatatlrea calitativa si diversificare a serviciilor, astfel incit sa se inlature de-
calajele aparute n acest domeniu, intre cerere Si ofert.

O RECENTA ANALIZA, ale carei
constatari si concluzii le prezentam in
cele ce urmeaza, si-a propus sa son-
deze modul Tn care principala organi-
zatie prestatoare de_servicii — coope.-
ratia mestesugareascd — a trecut la in-
faptuirea’ acestor obiective. Investigatia
a cuprins unitati ale Uniunilor cooperati-
velor mestesugarestl metal-chimie-
lemn-constructii si confectii-incaltamin-
te-prestéri servicii neindustriale din
municipiul Bucuresti, care grupeaza
cooperative cu profil mixt — productie de
mica serie (destinata comertului de n-
timpinare) si prestari de servicii.

Care este, de fapt, rolul
cooperatiei mestesugaresti ?

DUPA CUM a rezultat din analiza,
n cadrul unitatilor analizate nu s-a pu-
tut constata o adaptare ,din mers~ la
cerintele calitativ noi ale_populatiei si
nici o pregatire temeinica a optiunilor
de dezvoltare.

O prima dovada — modul Tn care a
fost programata prin plan, evolutia vo-
lumului. prestarilor de servicii Tn acest
an, fatd de cel din 1975 :

Ponderea prestarilor
n totalul productiei (%)

1975 1976

Total U.C.M. metal-ciiirnie 16.5 1T4
din care. coop. :

Mobila si tapiterie 44.1 56.4
Tehnica sticlei 22.1 244
Arta si_precizie 65.0 79.2
Radio Progres 47.0 44.9
Automecanica. 37.9 45.6
Metalocasnica 35.3 34,0
Constructorul 271 31.0
Instalatorul 34,4 17,0

O situatie simliara gasim si la cealal-
ta uniune, unde ponderea serviciilor n
total productle a fost planificata pe 1973
astfel : Casa de moda 81,8%; Blanari
78% ; Marochineri 30% ; Arta Tncalta-
mintei 43% ; Tricotextil 32,5% ; Arta
textila 4,3% ; Deservirea 33,6% ; Drum
nou 27%.

Desigur ca aceasta structura a pro-
ductiei ridica, pe buna dreptate, intre-
barea : care este, de fapt, rolul ceope-
rativei mestesugaresti Tn  economia
noastra? Ce functu economice 1i re-

vin prioritar — sd execute productie
industriala de serie, sau prestari_de
servicii catre popnlatle ? Mai ales ca de
multe ori este lansata in fabricatie pro-
ductie de serie pentru care nu este asi-
guratd desfacerea, conducind la forma-
rea unor importante stocuri cu miscare
lenta sau fara miscare.

Cooperative care isi cauta
(si... gasesc |) alte Tndeletniciri
decit servirea populatiei...'

_DE FAPT, prestérile efective de ser-
vicii catre populatie au o pondere mult
mai mica in volumul total al activitatii
unor cooperative mestesugaresti, decit
apare din cifrele planului si realizari-
lor. De exemplu : la_cooperativa Meta-
locasnica — profilatd sa asigure ntre-
tinerea si repararea aparatelor eleetro-
casnice (frigidere, aspiratoare, masini
de spdlat etc), ca si ia cooperatlvele
Automecanica — specializatd Tn intre-
tinerea si repararea autoturismelor, nu-
mai o parte din capacitatea de presta-
tii este utilizatd pentru servirea popu-
latiei, restul fiind blocatd cu comenzi
din partea unitatilor socialiste. Asa se
explica de ce aparatele aduse la repa-
rat de catre cetateni asteaptd cu sap-
taminile Tn raft, sa le vina rindul, de
ce la spalarea si gre&area autoturisme-
Icr se face coada ore intregi, de ce li-
nele lucrari de tinichigerie auto durea-
za peste 30 de zile.

La cooperativa Instalatorul erau 1 500
de comenzi neexecutate din 1975 la
cooperativa Constructorul 3 500, la Mo-
bila si tapiterie rezolvarea unei co-
menzi dureaza Tn medie 6 luni de zile.

(O situatie similara se intilneste si la
intreprinderea de industrie locala ,,Nu-
farul", care are- ca obiect de activitate
spalatul si curatatul chimic, subliniem,
pentru servirea populatiei ; aici, juma-
tate- din capacitate este folosita la e-
fectuarea de lucrari pentru, Tntreprin-
deri si institutii, cetatenilor irrrpunin-
du-li-se termene de peste 30 de zile

pentru curatatul chimic al unor obiecte
de Tmbracaminte, de 5—10 zile pentru
spalarea lenjeriei...).

Se ridica deci alta problema, deose-
bit de importanté dupa parerea noas-
tra si anume : ce semnificatie pot a-
xea, pentru conducerea acestui sector,
indicatori ca L~numar de unitati la 1000
de locuitori”, sau ,volum al prestarllor
pe locuitor”, — cind prestarile se exe-
cuta. practic in proportii ridicate catre
Tntreprinderi ?

..In conditiile unui numar
insuficient de unitati...

ASUPRA NIVELULUI de servire a
populatiei influenteazd negativ si nu-
marul insuficient de unitati de prestari
ca: repararea instalatiilor si locuinte-
lor. repararea si intretinerea autoturis-
melor. confectlonarea la comanda si re-
paratii de articole de Tmbracaminte, in-
caltdminte, marochinarie, efectuarea de
lucrari casnice, activitati de comisioane
s.a. Dupd cum a aritat analiza, unele
cartiere — Pajura, Drumul Taberei, Ti-
tan si altele resimt lipsa unor servicii
strict necesare, tn cartierul Pajura nu
existd decit o singurd unitate de sti-
clarie iar in cartierul Colentina numai
Metalocasnica si Mobild si tapiterie.
Centre de comenzi pentru confectii copii
existd numai Tn sectoarele 1 si 2, uni-
tati pentru reparatii de Tmbracaminte
numai in sectoarele 3 si 4.

Dezvoltarea insuficienta si repartiza-

rea neechilibrata a retelei duc la o
supraconcentrare a solicitarilor popu-
latiei Tntr-un numar redus de unitati,

ceea ce influenteaza nivelul de servire.
De exemplu, Tn municipiul Bucuresti,
epentru reparatii si intretinere revin, in
medie, 8000 de autoturisme la un cen-
tru de service, fatd de 600—800, cit ar
fi normal.

Remarcam si o anomalie Tn contrac-
tul de reparatii Tncheiat, prin bonul de
comandd, Tintre cetatean si unitatea
prestatoare ; el nu prevede nici o obli-
gatie (penalizare) pentru nerespectarea
termenului de executie a lucrarii. De
ce?

si, de aici, consecintele

NUMEROASE SESIZARI ale cetate-
nilor arata ca nivelul calitativ al unor
servicii este uneori nesatisfacitor — n
ce priveste, de pilda, durabilitatea lu-
crarilor de reparatii efectuate la frigi-
dere, televizoare, masini de spalat, as-
pectul estetic al unor lucrari de vopsi-
torie, zugraveli etc.

Asupra nivelului calitativ al servi-
ciilor executate de unitatile de prestari,
precum si asupra gradului de satisfa-

Gh. TEODORASCU
prof, asociat

Academia ,,Stefan Gheorghiu™i

(Continuare Tn pag. 32)
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COSTUL DE PRODUCTIE —

indicator sintetic al activitatii economice

INTRE MASURILE cu privire la Tm-
bunatatirea preturilor reasezate de
productie si de livrare se Tnscriu si cele
referitoare la continutul costurilor de
productie. In esenta, masurile vizeaza
asigurarea unui continut corespunzator
din punct de vedere economic al cos-
turilor de productie prin degrevarea
acestora de unele elemente de venit net
sau alte cheltuieli ce nu priveau Tn mod
nemijlocit productia realizata.

Tn legatura cu continutul costurilor
de productie, printre economisti au
existat diferite pareri si mai ales ,.in-
terpretari” ale naturii lor economice.
O examinare atentd a categoriei eco-
nomice, cost de productie nu poate
duce Tnsa decit la concluzii univoce.

Costul de productie este o categorie
economica care se manifesta nemijlocit
in productia materiald, fiind legat in
mod direct de valoare, de formele de
manifestare a legii valorii. Cunoasterea
categoriei costului de productie este
indisolubil legatda de cunoasterea valo-
rii, a procesului de formare a valorii,
respectiv de cheltuire a muncii sociale
n activitatea de obtinere a productiei
materiale.

Din acest punct de vedere, costul de
productie reflecta munca trecutd ma-
terializata Tn mijloacele de productie
consumate si partea de munca vie co-
respunzatoare produsului creat de
munca pentru sine. Ca atare, costul de
productie are o Tnsemnatate deosebita
n activitatea economicda a Tntreprinde-
rilor. Fiind expresia baneasca a consu-
mului de mijloace de productie si de
muncd vie care are loc In vederea ob-
tinerii si realizarii productiei, costul de
productie reflecta prin structura, mari-
mea si evolutia sa. gradul de eficienta
cu care ntreprinderile isi Tndeplinesc
sarcinile ce le revin din planul natio-
nal unic.

Un anumit nivel al costului pe uni-
tatea de produs oglindeste marimea
consumurilor materiale si de munca
vie, nivelul productivitatii muncii, va-
lorile indicilor de utilizare a fondurilor
fixe, precum si alte laturi ale activita-
tii intreprinderii ca: aprovizionarea
tehnico-materiald, organizarea si con-
ducerea productiei, desfacerea produ-
selor.

Costul de productie are un rol cen-
tral In toate domeniile principale ale
activitatii economice, Tncepind cu sta-
bilirea preturilor, determinarea renta-
bilitatii, eficienta comertului exterior,
calcularea venitului national si a chel-
tuielilor materiale si terminind cu apli-
carea principiului gestiunii economice
proprii in ntreprinderi si pe fiecare
loc de productie.

Datorita complexelor si variatelor
aspecte pe care le reflecta, costul de
productie este caracterizat ca un indi-
cator sintetic al activitatii economice a
Tntreprinderilor.

Eliminarea taxei asupra fonduri-
lor din costuri, care Tncepind cu 1 ia-

e Vineri 17 decembrie 1976

nuarie 1977 se desfiinteaza ca -atare,
precum si trecerea taxei pe terenuri
din costuri spre a fi suportata din be-
neficiile realizate fac parte integranta
din masurile recent adoptate si care
vor exercita o anumita influenta asu-
pra continutului costurilor.

In prezent, costurile de productie stat
grevate de o serie de cheltuieli care
prin natura si destinatia lor sint de
categoria venitului net. Cuprinderea
acestor cheltuieli Tn costurile de pro-
ductie, pe linga faptul ca denatureaza
nivelul costului unitar al produselor,
poate conduce si la deformari n jude-
carea eficientei productiei, a obiective-
lor noi puse in functiune sau a comer-
tului exterior. Dgpa calcule facute de
noi la nivelul anului 1976 aceste ele-
mente de venit net, care Tncarca costu-
rile de productie, reprezinta o pondere
de circa 10% in totalul cheltuielilor. In
anumite ramuri, indeosebi Tn industria
extractiva, ponderea acestor elemente
de venit net este mult mai ridicata.

Unul din elementele principale de
venit net, care Tncarca costul de pro-
ductie, este taxa fondurilor de produc-
tie, introdusa Tn anul 1974, odata cu
reasezarile d; preturi, pe considerentul
ca va tempera cererea de investitii si
mijloaoe circulante. Aceasta taxa nu
este altceva decit o forma de redistri-
buire a venitului net; ea nu are un
corespondent Tn activitatea de obtinere
a productiei materiale, respectiv nu Ti
corespunde un consum material sau de
munca, pentru a justifica introducerea
ei Tn costurile de productie. De altfel,
caracterul de venit net al taxei asupra
fondurilor de productie este mentionat
si de Legea nr. 19/1971, cu privire la
regimul preturilor si tarifelor, care la
art. 12 subliniaza ca ,benefiaiul Tm-
preuna cu taxa asupra fondurilor de
productie constituie o sursa principala
entru reproductia largita n stransad
egaturd cu politica de dezvoltare a
economiei nationale".

n ce _priveste atributul de temperare
a cererii de Investitii sau de mijloace
circulante. in cei doi ani si jumatate
de experimentare nu s,a confirmat
eficacitatea introducerii Tn costuri a
acestei taxe. Dimpotriva, asistam la o
crestere a cererii de investitii si mij-
loace circulante la fiecare etapa de
elaborare a planului. Este de retinut
faptul ca in tarile socialiste in care s-a
introdus taxa asupra fondurilor de pro-
ductie, aceasta se suporta din beneficii
si nu din costurile de productie (cu
exceptia Ungariei), iar unele tari (Bul-
%;iga) au desfiintat-o incd din anul

Taxa asupra fondurilor are o _serie
de implicatii practice. Din lucrarile de
reasezare a preturilor rezultd ca taxa
asupra fondurilor are o pondere ridi-
cata Tn costuri si o dispersie larga pe
ramuri : 287% ta energie electrica,
21,1% in extractia si transportul gazu-
lui metan, 28,9% in extractia titeiului,

sam

17,2% Tn industria carbunelui, 14,4% in
extractia minereurilor neferoase, 9,9%
n industria celulozei si hirtiei, 8,9% Tn
industria materialelor de constructii,
9,2% Tn industria chimica ele. Disper-
sia este si mai mare pe produse (titei
29%, energie electrica 28%, amoniac
14,8%, tub cmescop 47 cm 13,7%, mo-
tonava 5000 tdw 6,3% etc). Exemplele
de mai sus sint grditoare Tn ceea ce
priveste ordinea de marime a deforma-
rii costurilor. Rezulta ca orice analiza
economica sau comparatii Tn legatura
cu costurile de productie, cheltuielile
materiale, productia neta, rentabilita-
tea, eficienta nu pot fi concludente de-
cat ta conditiile excluderii din costuri
a taxei pe fonduri.

S-ar mai putea mentiona cd inclu-
derea taxei asupra fondurilor de pro-
ductie Tn costuri conducea la .apar itia
de pierderi artificiale si denatura con-
ceptul de rentabilitate, Tndeosebi n ca-
zurile in care taxa avea pondere ridi-
catd Tn costuri. Este concludent cazul
industriei carbunelui care varsad la bu-
getul statului sute de milioane drept
taxa asupra fondurilor, Tar pe de alta
parte bugetul o subventiona ca ,ramu-
ra cu pierderi”. Ca atare, rentabilitatea
era afectatd de o forma de prelevare a
venitului net la bugetul de stat. Creind
pierderi aparente, acest element de ve-
nit net introdus Tn costuri presa practic
asupra nivelului general al preturilor
de productie si de livrare cu toarte con-
secintele ce decurg <din aceasta. Inclu-
derea taxei pe fonduri an cheltuielile
indirecte ale intreprinderilor si reparti-
zarea acesteia pe produse cu ajutorul
procedeelor conventionale amplifica vo-
lumul de muncd, majora cheltuielile
generale ale unitatilor economice, n-
greuna analiza economicd, fara rezul-
tate practice concludente.

Toate acestea au dus la concluzia, pe
baza experimentarii facute, ca aceasta
taxa sa fie eliminata din costuri si des-
fiintata.

Taxa pe terenuri, desi nu avea o
pondere ridicata in costru-ile de produc-
tie, circa 0.5% fin industrie, urmeaza sa
fie suportata din beneficii, avind n
vedere caracterul ei de venit net. Tot-
odatd, s-a adoptat masura ca forajul
steril si cheltuielile cu cercetarea geo-
logica, ce se suportau din costuri, sa
fie finantate din bugetul de stat, avind
Tn vedere natura economica a acestor
cheltuieli legate de munca pentru so-
cietate si nu de natura costurilor ca
atare.

Taxa forestiera, respectiv pretul lem-
nului pe picior, care fusese majorata la
reasezare, a fost redusa la nivelul di-
naintea reasezarii preturilor, luindu-se
ta considerare o gospodarire mai efi-
cienta a fondurilor destinate intretine-
rii_si reproductiei padurilor.

O alta masurd, cu semnificatii eco-
nomice majore, este aceea ce conduce
la diminuarea cheltuielilor cu amorti-
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SPECIALIZAREA SI COOPERAREA IN INDUSTRIE

zarea prin prelungirea duratei norma-
te de functionare a fondurilor fixe,
avindu-se in vedere o mai buna intre-
tinere si_exploatare rationald a masi-
nilor, utilajelor, instalatiilor, cladirilor
Si altor suprafete de productle Aceasta
masura a fost necesara nu numai pen-
tru ca experienta din ultimii ani a de-
monstrat ca fondurile fixe intretinute
in mod corespunzdtor aveau o durat
de functionare — in unele cazuri —
mult mai mare decit cea normatd, ci
si pentru a preveni tendintele de casare
nejustificata a unor categorii de fon-
duri fixe care mai puteau fi folosite in
productia materiald (indeosebi construc-
tii). Noile durate normate ale fonduri-
lor fixe asigura o reflectare mai corec-
ta a cheltuielilor pentru amortizarea
acestora Tn costurile de productie.

Masurile la care ne-am referit asigu-
ra un continut mai corect categoriei
economice costuri de productie.

n costuri se mentin unele elemente
de venit net cum sint contributiile a-
supra asigurarilor sociale, dobinzile,
cotele pentru finantarea tehnicii noi
(care privesc si alte domenii decit asi-
milarea produselor noi), cheltuielile
neproductive (in executie), amortizarea
cladirilor si bunurilor de inventar date
in folosinta creselor, cantinelor, gradi-
nitelor de copii, scolilor profesionale si
cluburilor, cheltuieli pentru alte sco-
puri decit cele legate nemijlocit de
productia materialda ca atare si care
privesc sfera cheltuielilor de natura
muncii pentru societate. Mentinerea a-
cestor cheltuieli Tn costuri se face din
considerente practice (ponderea lor
fiind relativ redusa), dar Tn procesul
perfectionadrii mecanismului nostru nu
este exclusd o reexaminare a lor in
perspectiva.
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MASURILE adoptate creeaza centra-
lelor si intreprinderilor posibilitatea de
a_se concentra pe reducerea sistemati-
ca a costurilor si cheltuielilor materia-
le pe unitatea de produs, pe elemente
de cheltuieli ce depind nemijlocit de
activitatea proprie a unitatilor econo-
mice. Tn acest scop, trebuie sa fie am-
plificate eforturile Tn domeniul creste-
rii eficientei economice, stabilindu-se
masuri mai temeinic fundamentate pen-
tru imbunatatirea calitatii proiectelor
de inginerie tehnologicd, diminuarea
consumurilor specifice de materii pri-
me, materiale, combustibil, energie,
cresterea productivitatii muncii, Tmbu-

natatirea indicilor de utilizare a fon-
durilor fixe, accelerarea vitezei de ro-
tatie a mijloacelor circulante, elimina-
rea cauzelor ce genereaza cheltuieli
neproductive, realizarea parametrilor
tehnico-economici in termenele planifi-
cate, accentuarea proceselor de valori-
ficare si recuperare a resurselor secun-
dare, promovarea unui sever regim de
economii in toate sectoarele de activi-
tate. Sint create premise ca obiectivele
stabilite de planul national unic pe
1977 in domeniul reducerii costurilor
de productie sa fie privite ca minima-
le, procesele economisirii muncii socia-
le putind fi ridicate pe o treapta cali-
tativ superioara n cincinalul actual.

dr. Gheorghe SICA
director in C.S.P.

(Vrmare din pag- 2)

»conect"-Bucuresti si altele. Numarul
acestora se va mari pe masurd ce se
organizeaza noi capacitati de productie.

Cit priveste relatiile intre beneficiari
si furnizori, ele depind de informatiile
reciproce care se obtin in faza de pro-
iectare a produsului de bazd, de stabi-
lirea conditiilor tehnice, de colaborarea
pentru Tnlaturarea unor dificultati care
apar pe parcurs. in problemele de coo-
perare contactele bilaterale si perma-
nente au o importantd deosebitd, ele
permitind reglarea _pe parcurs a livra-
rilor ntreprinderilor furnizoare, in
functie de evolutia productiei la pro-
dusele de bazi. Centralele industriale
furnizoare, prin compartimentele lor
de specialitate, pe baza unui program
lunar, decadal sau chiar zilnic, trebuie
sa urmareasca desfasurarea colabora-
rilor, eliminind definitiv unele practici
de a programa n productie si de a li-
vra numai Tn masura Tn care benefi-
ciarul ,se agita".

Desigur, pentru ca actiunile de coo-
perare sa se desfasoare cit mai lesni-
cios, este necesar ca toate sectoarele de
productie sd se dezvolte in mod armo-
nios. Apar nsa si unele neconcordante.
Astfel, datoritd unei dezvoltari mai
pronuntate a sectoarelor de prelucrari
la rece in cadrul intreprinderilor con-
structoare de masini, Tn raport cu sec-
toarele primare (calde) s-a_ajuns ca
necesarul de piese turnate si forjate sd
fie deficitar. Tn vederea Tmbunatatirii
acestei situatii, s-a stabilit ca Institutul
de cercetari si proiectari tehnologice
pentru sectoarele calde (I. CP.TSC) sa
fie coordonator pe economie pentru
dezvoltarea sectoarelor calde, side ba-
lantd pentru piesele turnate si forjate.

Ca urmare a dezvoltarii de noi capa-
citati de turndtorii, s-a ajuns ca, nce-
pind cu anul 1977, capacitatile turni-
toriilor sa satisfaca nevoile de coope-
rare la piese turnate atit pentru ntre-
prinderile din cadrul M.I.C.M., cit si
pentru cele din cadrul altor ministere,
Tn acest fel, considerdam ca se nlatura
neajunsurlle ce au existat Tn acest do-
meniu, parte din ele semnalate si prin
cuvintul participantilor la ancheta ,,Re-
vistei economice".

Capacitatile existente pentru produ-
cerea pieselor forjate in schimb, nu
pot satisface Tn Tntregime necesarul pe

Abonati-va pentru anul

economie. Tn prezent, se fac eforturi
pentru dotarea forjelor cu prese de
mare capacitate. PInd la montarea a-
cestor_utilaje, se impune ca atit bene-
ficiarii, cit si executantii s& revadd mai
bine nevoile si posibilitatile de reali-
zare pentru a satisface cooperarile
strict necesare.

In incheiere, v-am ruga, tovardse
ministru, sa va referiti si la celelalte
sugestii si propuneri exprimate de
part|C|pant|| la ancheta ,Revistei
economice”, mai ales din punct de
vedere al posibilitét,ilor de a le va-
lorifica ?

— In raspunsurile date la celelalte
ntrebari m-am referit si la o buna
parte din sugestiile date de partcipantii
la ancheta revistei. Sigur, mai sint
unele propuneri care comportd un

stadiu mai larg si la a caror re-
zolvare trebuie sd-si aducd con-
tributia si alte organe de stat. Tnca

o data subliniem necesitatea sincroni-
zarii activitatii de standardizare eu cea
de tipizare. De asemenea, este necesar
ca STAS-urile sa fie, la rindul lor, sin-
cronizate, sa se elimine cit mai repede
neconcordanta semnalata la unele din
ele. Apreciem ca foarte utild sugestia
referitoare la instituirea unor norma-
tive, care sa stimuleze proieetantii n
folosirea elementelor tipizate in proiec-
tele ce le elaboreaza. Aceasta problema
va fi analizata de catre M.I.C.M., Tm-
preuna cu Ministerul Muncii, pentru
elaborarea si aprobarea Unor asemenea
normative. Tn privinta concentrarii fa-
bricatiei unor produse in intreprinderi
specializate pentru a se Tnldtura disper-
sarea lor in multe unitati, am subliniat
ca acest proces este Tn curs de infap-
tuire, Tntreaga actiune desfasurindu-se
conform programelor intocmite in acest
sens.

Desigur, au mai fost ridicate si alte
aspecte. Ele sint studiate de diferitele
compartimente de specialitate ale mi-
nisterului, pentru a li se da o cit mai
bund rezolvare. Avem in vedere, 1in
special, stabilirea unor preturi de coo-
perare stimulatoare atit pentru furni-
zori cit si pentru beneficiari, organiza-
rea de furnizori generali care sa asi-
gure beneficiarilor toate furniturile
pentru comenzi, folosirea mai buna a
pirghiilor de stimulare si penalizare
pentru ca activitatea de cooperare sa se
desfasoare in cit mai bune conditii.
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REZERVE PUSE

IN VALOARE

PRIN RATIONALIZAREA
ACTIVITATILOR AUXILIARE

< Punct de pornire al unei ample actiuni :

in unitatile

economice din judetul Dolj, din fiecare 5 angajati unul era
ocupat Tn activitati de deservire, indirect productive sau ne-

productive.

* Primele rezultate : eliberarea unei suprafete de peste
2 000 mp, sporirea productiei cu 89 milioane de lei, a bene-
ficiilor cu 9,6 milioane de lei.

9 Nivelul prevazut al mecanizarii complexe in anul 1980:

pina la 90%.

CINCINALUL revolutiei tehnico-sti-
intifice impune promovarea generala a
progresulul tehnic si in activititile de
manipulare, transport si depozitare a
materiilor prime, materialelor si pro-
duselor, ca o condltle pentru cresterea
rapida a productmta’gu muncii.

O priméa constatare, rezultd din ana-
lizele si_studiile efectuate n unitatile
Judetulw Dolj, releva ca aceste activi-
tati constituie un sector Tnca bogat Tn
rezerve.

In medie, la cele peste 40 de unitati
economice de bazi din judet, la care
se referd concluzia, aproximativ unul
din cinci angajati era ocupat in activi-
tati auxiliare de deservire, indirect pro-
ductive sau neproductive. Tn cazul Tn-
treprinderii electrocentrale, Combinatu-
lui chimic, intreprinderilor de prefabri-
cate din beton de industrializarea lapte-
lui, deculturési fermentare a tutunului
Si altele din Craiova, ponderea acestor
act|V|tat| reprezenta 35—45%, rezultind
cd din fiecare trei angajati, cel putin
unul nu desfasura activitati direct pro-
ductive. Totodatd, gradul =~ mecanizarii
operatiilor s ecifice — de Incarcari-
descarcari, depozitiri, manipulari si
transport intern — nu depasea 10% in
unitatile de industrie si gospodarie lo-
cald, comert-cooperatie, reparatii auto
Si |ndustr|a laptelui, 20% Tn industria
usoara si alimentara si 50% in construc-
tia de masini. Fluxurile si circuitele a-
cestor activitati prezentau de aseme-
nea, multe posibilititi de rationalizare,
daté fiind folosirea cu eficientd scazuta

a_spatiiloi- si a personalului  auxiliar
din’ unitatile respective. ) o
Analiza ,starii actuale" si sarcinile

de sporire a productivitatii_ muncii con-
stituie argumentele actiunii ce se des-

fasoard pe scara larga. Tn industria ju-
detului nostru ca si In ntreaga tard,
pentru Tndeplinirea masurilor stabilite
de Comitetul Politic Executiv al C.C. al
P.C.R.. privind rationalizarea si meca-
nizarea complexd a transporturllor in-
terne si a celorlalte lucrari specifice
activitatilor auxiliare si de deservire.

Sub conducerea organelor de partid,
indrumate si sprijinite de cabinetul ju-
detean de organlzare colectivele com-
plexe constituite Tn unititi au reusit sa
efectueze studii si analize pe baza ca-
rora au fost elaborate programe spe-
ciale pentru introducerea progresului
tehnic in acest domeniu, avind ca o-
biect rationalizarea, organizarea supe-
rioard si mecanizarea, pe etaBe pina la
finele actualului cincinal. Pe baza aces-
tor programe se realizeaza o crestere cu
circa 8", a gradului de folosire a su-
prafetelor de depozitare, incarcare-des-
carcare. transport intern, prin aceasta
restituindu-se suplimentar productiei o
suprafatd de peste 2000 mp. Pe de altd
parte, prin cresterea gradului de meca-
nizare, echivalentul muncii a 1100 de
angajati a fost transferat in activitatea
productiva, realizindu-se peste prevede-
rile planului un spor de productie de
89 milioane de lei si beneficii suplimen-
tare de 9,6 milioane de lei.

latd numai doua exemple. Cele peste
110 mii de tuburi de oxigen folosite
anual la ,Electroputere’-Craiova nu se
vor mai incérca, descarca si manipula
manual, eliminindu-se totodata greuta-
tile n corelarea aprovizionarii la locu-
rile de muncd cu necesitatile produc-
tiei — prin intrarea in functiune a
conductelor de transport si distributie
a OX|genuIU| de la fabrica la halele de
productie ; volumul de manopera ocu-

pat Tnainte cu aceste operatii se folo-
seste acum Tn activitati direct produc-
tive. Prin aplicarea, la intreprinderea
de transformatoare-Filiasi, a studiului
privind debitarea centralizatd a mate-
rialelor comune fabricilor si sectiilor,
cei peste 40 de incarcatori si descaleci-
tori, care duceau aceste materiale in
sec'gii si apoi din nou in depozite, au
fost trecuti Tn activitdti direct produc-
tive.

Sporirea gradului de paletizare si
containerizare, introducerea sistemelor
de transport pe banda, suspendate, pe
planuri inclinate etc. sint numai citeva
genuri de masuri prin care si alte uni-
tati, cum sint intreprinderea de prefa-
bricate din beton, Regionala C.F.R,
Trustul de constructii industriale, Trus-
tul de constructii pentru imbunétét,iri
funciare sa. au trecut la aplicarea in
practica a programelor speciale elabo-
rate pe perioada pina in 1980.

Numai pe baza studiilor si analizelor
efectuate pina in prezent au fost esti-
mate posibilitati de introducere a pro-
gresului  tehnic, exprimat prin gradul
de mecanizare complexa a activitatilor
auxiliare, la nivele ce vor depasi pina
la finele cincinalului 90% la lucrarile
de constructii industriale si Tmbunata-
tiri funciare, in productia de prefabri-
cate din beton, de energie electrica s.a,
ceea ce releva adoptarea unor orientari
eficace. Tn unitatile constructoare de
masini si ale industriei alimentare din
judet, acest indicator se situeaza intre
50 o si 60% : Tn schimb, la unitatile din
industria si gospodaria locald, comert,
reparatii auto sl industria usoars, stu:
diile si analizele efectuate pina n pre-
zent nu au reusit sa fundamenteze ma-
suri de rationalizare, organizare si me-
canizare complexa a activitatilor auxi-
liare decit la nivelul a 20%. Rezulta-
tele obtinute trebuie sa Tndemne la
perseverenta in finalizarea masurilor
stabilite, la largirea n continuare a
ariei de preocupari pentru valorificarea
rezervelor existente.

Din desfasurarea pind in prezent a
actiunii Tn unitatile judetulul Dolj, se

impun a fi retinute cel putin urmatoa-

rele consideratii, pe care le supunem
atentiei generale :
e pentru Tndeplinirea activitatilor

auxiliare din unitatile productive exis-
ta Tn prezent o dotare neechilibrata,
care fie cd nu acopera necesarul, fie
ca este excedentara si nu stimuleaza o
folosire rationald ; aceasta dotare este
adecvatd numai pentru o mica parte
din diversitatea tipo-dimensionala a o-
peratiilor specifice activitatilor auxi-
liare ;

* cooperarea si conlucrarea intre uni-
tatile producatoare si cele consumatoa-
re sau utilizatoare de bunuri se rega-
sesc Tn prea mica masura in domeniul
mecanizarii si automatizarii activitati-
lor de Tncarcare-descarcare, depozitare,
manipulare si transport al bunurilor
respective, existind necorclari atit Tn ce
priveste dotarile, cit si formele si mo-
dalitatile de ambalare, containerizare si
paletizare. Nu intotdeauna, dotarea Ssi
sistemele de realizare a acestor activi-
tati, desi bune si avantajoase pentru
producdtor, corespund conditiilor- exis-
tente la beneficiar ;



« activitatile auxiliare legate de cir-
cuitul produselor, materiilor si materia-
lelor cu caracter de masd (produse de
balastiera, combustibili solizi, materia-
le de constructii etc.) solicita si un efort
fizic deosebit, Tn consecintd mecaniza-
rea si automatizarea realizarii lor de-
vin indispensabile.

Totodata, experienta de pina acum,
proiectatd in perspectiva dezvoltarii ac-
tiunii releva unele dificultati pentru
depasirea carora prezentam urmatoa-
rele propuneri :

* Tmbundtatirea coordonarii, la nive-
lul intregii economii, a cercetdrii si
proiectarii privind dotarea tehnica a ac-
tivitatilor auxiliare. Cercetarea si pro-
iectarea ar trebui, credem, sa fie orga-
nizate pe ramuri si sectoare, In functie
de specificul lucrarilor de realizat si sa
urmareasca tipizarea dotarilor respecti-
ve. paralel cu diversificarea caracteris-
ticilor tehnice si functionale, pentru
realizarea unei cit mai largi game tipo-
dimensionale de operatii ;

e la nivelul ministerelor sa se pre-
vada prin plan acoperirea necesarului
de mijloace (autoincarcatoare si auto-
descarcatoare) destinate operatiilor de
mecanizare a materialelor cu caracter
de masa — carbune, balast, materiale
de constructii. (Notam, pentru argu-
mentare, un exemplu : din cele 500 de
vagoane folosite pentru transportul
carbunelui la Tntreprinderea electro-
centrale-Craiova, numai 200 sint auto-
descarcatoare ; restul de 300 se descar-
ca manual, folosindu-se peste 80 de an-

gajati — si numai pentru anul 1980 se
prevede nlocuirea lor) ;

= intensificarea sprijinului, coordo-
narii si controlului din partea ministe-
relor si centralelor, pe linia completa-
tinutului programelor specifice privind
progresul tehnic in sectorul activitatilor
auxiliare ;

= nominalizarea, prin planurile uni-
tatilor, a acelor sisteme, tehnologii si
dotari din activitatile auxiliare care sa
fie reproiectate si rezolvate prin auto-
utilare, la nivelul fiecarei intreprinderi
sau pe centrale ;

o0 sensibilizarea — prin cursuri pe
ramuri si sectoare — a cadrelor care
conduc si coordoneaza activitatile auxi-
liare din unitati ; Tn prezent exista ca-
dre care adera greu la orice noutate in
domeniul Tncarcarilor-descarcarilor, ma-
nipularii, depozitarii si transportului in-
tern, considerind gresit ca progresul
tehnic s-ar preta numai in activitatea
de productie.

Prin actiuni ferme, temeinic pregati-
te, bine sprijinite, Tndrumate si coordo-
nate pe nivelele structurii economice,
bogatele rezerve existente in sectorul
activitatilor auxiliare vor fi puse in va-
loare cit mai operativ si complet.

Adrian COJOCARI?

directorul Cabinetului judetean
Dolj pentru probleme de
organizare

Marin STEFAN
expert instructor

ANALIZA VALORII:

rezultate concludente
in Tntreprinderile iesene

_ Dintre numeroasele ecouri primite la redactie, ca urmare a invitatiei pe care
revista a facut-o specialistilor, de a comunica opinii, preocupari ti rezultate n
legatura cu aplicarea ti generalizarea analizei tehnice a valorii, retinem pentru

numarul de azi doua semnalaji din lasi.

e Ing. Maria Radulescu, directoarea
Cabinetului teritorial de organizare, ne
relateaza despre evolutia pozitiva Tn-
registrata Tn decurs de doi ani, carea
P_us bazele pentru o apropiata genera-
izare a metodei. Tn 1974, cind a ab-
solvit cursul de la Academia ,Stefan
Gheorghiu”, ing. M.R. a implementat in
productie studiul pe care-1 elaborase
pentru produsul impermeabil matla-
sat baieti”, a carui eficientd sub rapor-
tul reducerii costurilor de fabricatie si
al Tmbunatatirii functionalitatii a ser-
vit ca 0 buna argumentare pentru pro-
movarea ,,A.V.". La acea data, Tn ju-
det existau numai doi specialisti in a-
ceste tehnici; cabinetul a organizat un
curs cu scoatere din productie, cei 35

de absolventi (cadre din compartimen-
tele de cercetare, proiectare, organiza-
re) fiind organizati in 6 grupe de ana-
liza valorii, Tn Tintreprinderile indus-
triale.

Reproiectarea prin ,,AV". a unor
produse a dat rezultate concludente, de
pilda in industria textila : la articolul
LSinaia" (tesatura imprimata, din fire
poliamidice filamentare, pentru rochii
si bluze) — reducerea cheltuielilor cu
23%, beneficii suplimentare la produc-
tia unui an de peste 5 milioane de lei;
la articolul ,Cleopatra” (tesdtura impri-
mata din fire de relon supraelastice,
pentru rochii si bluze) — 20%, respec-
tiv peste 250000 de lei; la articolul
JAurel™ (tesatura pentru pijamale bar-
batesti) — reducerea pretului de cost
cu 3,4%, iar la articolul ,Lirus" (tesa-
turd pentru camasi barbatesti) cu 3,2%.

».Ne propunem — incheie ing. Radu-
lescu — sa sprijinim generalizarea teh-
nicilor de analiza valorii la toate pro-
dusele noi si reproiectate, precum si la
modernizarea tehnologiilor de fabrica-
tie. Consider cd metoda ar putea fi a-
plicatd si in sfera prestarilor de servi-
cii".

o Ing. Valeriu Raileanu, inginer-sef
si ing. Ana Maria Lucanu, tehnolog,
de la intreprinderea de prelucrare a

lemnului, ne informeaza cd echipa de
LAV din unitate — constituita din
reprezentanti ai compartimentelor pro-
iectare, urmarirea productiei, aprovi-
zionare-desfacere, pret de cost sa. —
a analizat 4 piese de mobilier, repre-
zentative prin caracterul lor de serie
si prin faptul cd se situeaza Tn etapa
de expansiune sau maturitate pe curba
vietii produsului; la stabilirea nivele-
lor de importanta ale functiilor au fost
avute Tn vedere observatiile si sugestii-
le clientilor (produsele se executa pen-
tru export).

Solutiile gasite s-au concretizat n ;

— reamplasarea politelor si sertare-
lor la dulapul M. 516, ceea ce a permis
eliminarea uneia din cele 3 polite, ca-
pacitatea de depozitare pastrindu-se a-
aceeasi ;

— marirea gradului de demontabili-
tate la canapeaua M. 516, avind ca e-
fect micsorarea volumului ambalaju-
lui, deci economii la costul acestuia si
al transportului ;

— eliminarea unor repere nejustifi-
cate din punct de vedere constructiv
sau estetic — de pilda, rama de sub
placa la masa de lucru M. 516 ;

— aplicarea unor solutii tehnice a-
vansate pentru realizarea prelucrarilor
mecanice la masa ,Babette" ;

— folosirea, pentru anumite repere,

a unor Tnlocuitori mai ieftini (PFL cu
pastd mecanicd, sertare si accesorii din

material plastic) ;

— eliminarea finisarii unor supra-
fete care nu sint vizibile si executarea
de finisari superficiale la suprafetele
interioare neaccesibile.

Au fost obtinute astfel redueeri ale
preturilor de cost, la piesele din garni-
tura M. 516, de 12% la dulap, 9% la ca-
napea, 19% la ambalajul acesteia, 14%
la masa de lucru — iar la masa ,Ba-
bette”, de 6%. Colectivul ,A\V." pre-
gateste acum analiza altor piese si gar-
nituri — vitrina M. 516, holul ,,Rococo",
minisetul ,Versailles" — la care fsi
propune o limitd minima a reducerilor
de costuri prin solutii noi : 15%.



CICLUL:

Socialismul stiintific
si problemele
dezvoltarii

economico-sociale

a Romaniei

in sprijinul celor care studiaza in invatamintul politico-ideologic de partid

CONFRUNTARI TEORETICE ACTUALE
IN PROBLEMELE ECONOMICE

ALE SUBDEZVOLTARII

LICHIDAREA subdezvoltarii economice In care se afla cea
mai mare parte a omenirii reprezinta o parte integranta a pro
cesului de creare a unui nou sistem de relatii economice si po-
litice. De aceea, problemele dezbdtute Tn acest domeniu consti-
tuie nu obiectul unor discutii teoretice abstracte, ci aspecte
vitale ale realitatilor contemporane. Asa se si explica particu-
laritatea marii dezbateri mondiale referitoare la problemele
progresului economic si social, ale lichidarii Tnapoierii econo-
mice, care consta in faptul ca la ea iau parte nu numai nu-
merosi economisti, politologi sociologi din lumea intreaga, dar
si institutii nationale si internationale, inclusiv statele si repre-
zentantii lor. in cursul acestui dialog, care are uneori caracte-
rul unei confruntari de pozitii ireductibile, sint elaborate nu
numai teze, ipoteze si teorii, dar si politici economico-sociale la
scara nationald si internationala. Implicatiile dezbaterilor des-
pre subdezvoltare sint resimtite astfel nu numai in domeniu)
gindirii teoretice, dar si in cel al politicilor economice pe care
un stat sau un grup de state le promoveaza n relatiile lor ex-
terne sau Tn practica nemijlocita a economiilor lor nationale.

Lichidarea subdezvoltarii — cerinta imperioasa
a lumii de azi

DECALAJELE internationale, Tn care Tsi gaseste expresie
subdezvoltarea, constituie unul din fenomenele cele mai dra-
matice ale vietii economice si politice a epocii Tn care traim.
Ele preocupa opinia publica din toate statele, dat fiind ca a de-
venit evidenta legatura indisolubild care exista Tntre asigurarea
pacii n lume si crearea conditiilor pentru dezvoltarea econo-
mica a tuturor statelor, pentru realizarea procesului de apro-
piere si egalizare relativa a nivelurilor de dezvoltare economica
a tarilor. Evolutia, succesele, sperantele sau insuccesele, deza-
magirea, indignarea si revolta tarilor subdezvoltate in efortu-
rile lor de a-si lichida Tnapoierea economica pot infuenta des-
tinele ntregii omeniri.

Decalajele internationale exprima intr-o forma deosebit de
sintentica o realitate extrem de contradictorie a epocii noastre :
polarizarea lumii in doua grupuri distincte de tari — dezvoltate
si subdezvoltate, bogate si sarace, industrializate si furnizoare
de materii prime. Tn cadrul fiecaruia dintre aceste doua gru-
puri de tari exista diferente, nuante in privinta nivelului dez-
voltarii economice, ca si profunde deosebiri ce izvorasc din
orinduirile lor sociale. Asemenea diferentieri nu anuleaza Tnsa
discrepantele profunde dintre cele doua grupuri de state, deoa-
rece ele nu sint separate numai prin aspecte cantitative, prin
decalajele dintre nivelele lor de dezvoltare, dar si prin dife-
rente calitative Tn ce priveste structura economiilor nationale,
a productiei si exporturilor lor, in ce priveste locul pe care 1l
ocupa Tn diviziunea mondiala a muncil.

Térile_subdezvoltate, care reprezinta partea cea mai putin
dezvoltata din cadrul grupului tarilor in curs de dezvoltare, nu
sint pur si simplu ramase Tn urma din punct de vedere eco-
nomic. Situatia lor nu este asemanatoare cu aceea 1n care se
gaseau Tn perioada anterioara revolutiei industriale statele ac-
tualmente dezvoltate. Economia tarilor subdezvoltate este
ramasa Tn urma, dar Tn acelasi timp este o economie defor-
mata, deviatda din dezvoltarea ei, orientatd unilateral spre
productia de materii prime agricole si minerale. Datoritd exis-
tentei subdezvoltarii in lumea contemporand, unele tari dobin-
desc avantaje unilaterale de pe urma relatiilor comerciale
internationale, iar altele sint profund dezavantajate datorita
schimburilor internationale de marfuri, datoritd sistemului ac-
tual al preturilor de pe; piata mondiald, ca si uatorita actualului

sistem valutar. Ignorind aceste realitati evidente, unii econo-
misti si politologi apreciaza ca relatiile economice si politice ale
Lumii actuale ar fi bine alcatuite si ca nu ar fi necesara niei o
schimbare fundamentala Tn aceasta privinta, ci numai unele
perfectionari mai mult sau mai putin neinsemnate ale meca-
nismelor existente. Uneori nu se ezitachiar in sustinerea ideii ca
remodelarea structurilor economiei mondiale, a relatiilor econo-
mice mondiale, ar reprezenta ,,un mit primejdios" care ar putea
aduce numai dezavantaje tuturor tarilor. Pentru astfel de teorii
economice, subdezvoltarea este o stare fireasca, inevitabild,
considerata de unii chiar vesnica.

Romania, ca tara socialista Tn curs de dezvoltare, militeaza
cu consecventd in directia reasezarii relatiilor internationale pe
oazele egalitatii si echitatii, Tn directia lichidarii gravelor deca-
laje internationale. Tovarasul Nicolae Ceausescu arata in
aceasta privintda : .Omenirea este confruntata astazi cu pro-
blema grava a subdezvoltdrii, care afecteaza profund intreaga
evolutie a vietii internationale. Zeci si zeci de state ale lumii,
reprezentind o parte uriasa a populatiei planetei, se gasesc
intr-o situatie dramatica din punct de vedere al dezvoltarii
economico-sociale. Lichidarea acestei stari de lucruri, asigu-
rarea unei dezvoltari rapide a tuturor popoarelor constituie o
necesitate obiectiva pentru asezarea relatiilor internationale p«
baze noi. pentru promovarea unei politici de pace si cola-
borare”.

Profundele discrepante in ce priveste nivelele de dezvoltare
economica ale diverselor state ale lumii actuale nu reprezinta
0 notiune abstracta, ci constituie expresia directd a relatiilor
economice si politice internationale. Aceste relatii determind
mentinerea diferentelor Tn ce priveste gradul de dezvoltare a
diferitelor tari cit si configuratia raporturilor dintre diversele tari.
Existenta decalajelor, a subdezvoltarii, are profunde implicatii
nu numai asupra nivelului de trai al populatiilor din diferite
tari ale globului, dar si asupra climatului vietii politice interna-
tionale. De aceea, una din cerintele fundamentale ale credrii
unui nou tip de relatii economice si politice intre state presupu-
ne lichidarea decalajelor, egalizarea relativa a nivelurilor de
dezvoltare economica a diferitelor tari.

Confruntari teoretice privind definirea si geneza
subdezvoltarii
DEFINIREA SUBDEZVOLTARII constituie terenul unor

confruntari principiale, Tn care se constatd, pe de 0 parte, exis-
tenta unor axe fundamentale de gindire conceptuala, iar pe de
alta parte, o nuantare foarte fina de la ganditor la ganditor.

Una din orientarile principale ce se contureaza n teoria
subdezvoltarii este cea pe care am putea-o denumi conceptia
stadiala a dezvoltarii. Conform acestei conceptii, tarile lumii
au nivele diferite de dezvoltare economicd, pentru ca ele se
afla in prezent in stadii diferite ale unuia si aceluiasi proces de
dezvoltare. Ginditori ca C. Clark (The Conditions of Economic
Progress), W. W. Rostow (The Proces of Economic Growth ;
Politics of the Stages of Growth) si altii, considera ca in ge-
nere natiunile trec prin mai multe faze succesive in diferite
momente ale istoriei, Tn functie de crearea conditiilor demara-
jului economic. Dupa opinia lui W. W. Rostow, aceste stadii ar
fi . societatea traditionald, societatea de tranzitie catre demara-
jul economic, stadiul demarajului economiei, societatea progre-
sului catre maturitatea economiei si, in sfirsit, stadiul consu.-
matiei de masa.

Aceasta schema face eronat abstractie de relatiile sociale,
considerind capitalismul ca forma generala si abstractd a ori-
carei dezvoltari. O altd eroare fundamentald a teoriilor sta-
diale constd n faptul ca, pe baza unor analize de istorie, ele



Tncearca sa traga cel putin doua concluzii, discutabile evident,
referitoare la subdezvoltare, pe de o parte, considerind-o ca un
stadiu pe care l-au parcurs Tntr-un trecut mai mult sau mai
putin Tndepartat toate tarile care Tn prezent compun grupul
statelor cu economie avansata si apreciind, pe de alta parte, ca
intr-un viitor previzibil, actualele tari cu o economie ramasa
in urma vor ajunge, sub influenta fortelor spontane ale econo-
miei, la un stadiu avansat de dezvoltare.

O teorie cu rezonanta relativ larga este aceea care defineste
subdezvoltarea pornind de la indicatori ai nivelului de trali,
de la raminerile Tn urma n ce priveste consumul de bunuri
materiale sau prin alte consecinte si efecte ale subdezvoltarii
Tnsesi, considerind deci efectele drept cauze. De aici si unele
concluzii care nu pot rezista unei confruntari cu realitatile. Nu
de putine ori se pune accentul in mod exagerat in explicarea
subdezvoltarii pe fenomenele demografice, asa cum fac gindi-
tori ca E. Gannage (Economie du developpement) sau A. Sauvy
in unele lucrari mai vechi (Tiers Monde ; Theorie generale de
la population s.a.).

Totodatd se poate remarca faptul ca exista tendinte puter-
nice de eclectism, de enumerare nediferentiata si neierarhizata
a diversilor factori, procese si fenomene care au determinat
geneza Istorica si mai ales supravietuirea subdezvoltarii econo-
mice pina in zilele noastre. Tipice sint in aceasta privinta lu-
crarile unor economisti ca H. J. Bruton (Principles of Deve-
lopment Economics). Yves Lacoste (Les pays sous-deveixopes :
Geographie du sous-developpement), Harvey Leibstein (Econo-
mic Backwardness and Economic Growth). G. W. Schmeltz
(Economie du Tiers Monde), G. M. Meier (International Trade
and Development) si altii.

Determinarea cauzelor subdezvoltarii celel mai mari parti a
lumii contemporane, Tn contrast cu dezvoltarea unei minori-
tati de tari, constituie obiectul unei dispute principiale ntre
economistii marxisti si cei nemarxisti. Prezentind realitatea in
mod deformat si unilateral, economistii nemarxisti nu numai
ca dau definitii ‘diferite insuficientei dezvoltari, dar o golesc de
continutul ei economic_specific imperialismului si_politicii de
forta si dictat si o prezinta izolat de exploatarea cvioniaia si de
supravietuirea exploatarii sub formele neocolonialismului.

In aceast ordine de idei, numerosi economisti nemarxisti
pornesc Tn explicarea fenomenelor subdezvoltarii de la o cauza
naturala : inegala repartitie pe glob a resurselor. Dupa opinia
unor astfel de economisti, tarile ar fi dezvoltate sau subdezvol-
tate Tn functie de abundenta resurselor naturale (J. R. Hicks :
Essays in World Economy).

Alte teorii, cum este cea elaborata de americanul W. Brand
(The Stru%gle for a higher Standard of Living), considera ca
ar exista 4 cauze ale subdezvoltarii : productivitatea scazuta a
solului acestor tari, lipsa de capital necesar dezvoltarii, nivelul
scazut al calificarii populatiei, lipsa unei forte conducatoare pe
plan politic, care sa initieze si sa dirijeze procesul dezvoltarii.

in realitate, asa dupa cum viata a dovedit-o, subdezvoltarea
este un rezultat istoric al colonialismului, iar persistenta ei este
legatd de dainuirea relatiilor de dependenta economica a tarilor
mai putin dezvoltate fata de tarile dezvoltate economiceste si
fatd de monopolurile internationale sau transnationale.- Aceasta
explicatie_a subdezvoltarii_din lucrarile economistilor marxisti
atit din tarile socialiste, cit si din cele capitaliste, poate fi Tn-
tilnitd deseori si in lucrarile unor economisti din scolile radi-
cale nemarxiste (Fr. Perroux. Jacques Freyssinet, J. M. Alber-
tini, Joan Robinson). Ea este in genere explicatia de principiu
pe care o dau unii dintre cei mal progresisti economisti si oa-
meni politici din tari in curs de dezvoltare nesocialiste (Josue
de Castro. Celso Furtado, Leopold Sedar Senghor. Nkrumah,
J. Nehru, L. Echeverria s.a.).

Evidentierea adevaratelor cauze istorice ale subdezvoltarii
— dominatia politica si economica a unei parti din tarile lumii
asupra majoritatii statelor si teritoriilor — permite nu numai
o condamnare a procedeelor care au dat nastere subdezvoltarii,
dar si singurul mijloc pentru elaborarea cailor de suprimare a
cauzelor determinante care Tmpiedica si azi. sau intirzie dezvol-
tarea economiei tarilor mai putin avansate. Punerea 1in in-
treaga sa lumina a fenomenului colonial si a formei sale ,mo-
dernet de existenta neocolonialismul — drept cauza
fundamentald a subdezvoltarii reprezinta, deci, nu pur si sim-
plu o explicatie teoreticd a unei realitati contemporane, ci_un
instrument ideologic si politic in actiunea de lichidare a Tna-
poierii economice intr-o lume a revolutiei tehnice-stiintifice.

Economistii marxisti din tara noastra si din alte tari — ca-
pitaliste si socialiste — au pus in evidenta ca rolul hotaritor al
colonialismului s-a exercitat in doua directii esentiale : in pri-
mul rind, el a determinat polarizarea tarilor in tari bogate si
sarace, dat fiind ca avutiile acaparate in colonii si semicolonii
s-au transformat in capitaluri care au contribuit substantial la
accelerarea procesului de dezvoltare economica a unui pumn de
tari capitaliste. In al doilea rind,
dezechilibru fundamental, structural,

in economia

subjugate, care a facut ca economia nationald a tarilor dezvol-
tate sa evolueze Tn directia credrii de sisteme economice com-
plexe, in timp ce coloniile si semicoloniile au fost impinse cétre
0 specializare ingustd, in producerea de materii prime, mine-
rale si agroalimentare. Prin aceasta a fost creata o diviziune
internationala a muncii bazatd éJe dezechilibre de avantaje.

Economistii marxisti au evidentiat ca disparitia sistemului
colonial al imperialismului nu a dus instantaneu si automat la
lichidarea subdezvoltarii, deoarece, in primul rind, o mare parte
a resurselor tarilor eliberate din jugul colonial au continuat sa
ramina in miinile monopolurilor”imperialiste, iar, in al doilea
rind. ca structura economiei tarilor foste coloniale nu s-a putut
modifica brusc sau intr-o perioada scurta de timp. Pentru lichi-
darea subdezvoltarii trebuie, asadar, Tnldturata atit dependenta
economica fata de tarile dezvoltate, cit si unilateralitatea struc-
turii economiilor nationale ale tarilor in curs de dezvoltare si,
in primul rind, a tarilor subdezvoltate economiceste.

Lupta de idei cu privire la directiile
si strategia dezvoltarii

TEORIA ECONOMICA actuala cunoaste o intensa confrun-
tare de idei in ce priveste definirea directiilor si a strategiei
dezvoltarii economice a tarilor mai putin avansate ca si a eco-
nomiei mondiale in genere.

Unii dintre ginditorii contemporani apreciaza ca omenirea
s-ar afla in fata perspectivei unei grave catastrofe in cazul n
care procesul dezvoltarii si. in primul rind, al cresterii econo-
mice va continua sa se dezvolte sub forma sa actuald, de tip
exponential. Tipice in acest sens sint tezele cunoscutei lucrari
.The Limits to Growth . elaborata sub conducerea lui D. Mea-
dows, ca si teoriile zegiste care propovaduiesc asa-numita cres-
tere zero. Critica acestor teorii, atit de cdtre economistii mar-
xlsti. cit si de catre cei nemarxisti este cunoscutd, stagnarea
cresterii economice fiind deseori consideratda, pentru tarile in
curs de dezvoltare, ca echivalenta cu perpetuarea decalajeloi
internationale, cu permanentizarea Tnapoierii lor economice, cu
mentinerea actualului lor loc in diviziunea mondialda a muncii.
In acest cadru se constatda o nuantare accentuata a ideilor.
Astfel. M. Mesarovic si Ed. Pestei in lucrarea lor .Omenirea
la raspintie”. publicata si in limba romana, apreciaza ca tarile
lumii ar trebui sa cunoasca o crestere diferentiatd, ceea ce va
asigura economiei mondiale o dezvoltare de tip organic, armo-
nioasa si fireasca, in locul actualei cresteri exponentiale.

In fapt, ideea dezvoltarii are o larga audienta internatio-
nald in gindirea economica, politica si sociologica. Se poate
afirma ca majoritatea absoluta a ginditorilor actuali sint de
acord ca toate tarile lumii au dreptul la dezvoltare — n sensul
in care documentele Natiunilor Unite au definit acest drept.
Dezacordul se constata Tnsa in ce priveste precizarea cdilor dez-
voltarii. a strategiei si directiilor acesteia, ca si in privinta prio
ritatilor acordate unuia sau altuia dintre procesele sau factorii
dezvoltarii.

Ajutorul extern reprezintd pentru unii_economisti factorul
propulsiv principal al procesului dezvoltarii. Pentru unii dintre
ei, acest ajutor ar trebui sa se materializeze Tn formarea capita-
lurilor necesare dezvoltarii — asa cum este cazul lui R. Nurske
(The Conflict between ’'Balanced Growth' and International
Specialization). Dimpotrivd, asa cum subliniaza numerosi_eco-
nomisti marxisti, dar si unii nemarxisti ca P. Jalee (Le pillage
du Tiers Monde) si Pierre Moussa (Les nations proletaires),
ajutorul extern nu poate declansa dezvoltarea economica. Chiar
aca unii economisti, de pilda W. Brand, pun accentul pe aju-
torul international neonditionat si controlat exclusiv de foruri
internationale, exista o apreciere destul de larg intilnita in sen-
sul ca asistenta financiara, ca si relatiile economice externe in
general, pot doar si impulsioneze un’ proces intern de dezvol-
tare, dar nu sa-1 si determine. Nu Tntimplator, numerosi gindi-
tori politici din tari In curs de dezvoltare pun in ultima vreme
un accent tot mai mare pe rolul hotaritor al eforturilor proprii
ale tarilor lor in vederea lichidarii raminerii in urma, fara ca
prin aceasta sa nege necesitatea largirii si adincirii relatiilor
economice, comerciale si de cooperare cu alte state.

Un loc de seama in asigurarea unei dezvoltdari economice
armonioase si pe termen lung este acordat de cdtre numerosi
economisti si politologi factorilor politici, Tn rindul carora ac-
centul este pus mai ales pe doi: Tn primul rind, a devenit
evident_cd o conditie esentiald pentru desfasurarea procesului
dezvoltdrii economice este cucerirea unei reale independente
nationale ; in al doilea rind, se remarca locul central pe care
multi ginditori 7l acorda statului in procesul dezvoltarii.

Ideea independentei nationale este astazi un bun cistigat n.

colonialismul a creat un i gindirea economica si politica a tarilor in curs de dezvoltare,
regiunilor | ceea ce nu fnseamna ca ea nu continua sd aibd adversari

mai



vechi sau mai noi, intre care si economistul vestgerman R. F.
Behrendt. Tn acest context independenta economica a tinerelor
state este si ea considerata ca esentiala de catre numerosi eco-
nomisti, printre care unii ginditori nemarxisti radicali din tari
capitaliste dezvoltate, asa cum este cazul lui Fr. Perroux. O va-
riantda contemporana a gindirii Tn acest domeniu este oferita
de acei economisti ca G. W. Schmeltz, care considera ca tarile
in curs de dezvoltare si-ar putea apara independenta si intere-
sele Tn raporturile lor cu tarile capitaliste dezvoltate numai
printr-o asociere plurinationald. Astfel de idei au inspirat
experimente ale unor tari africane sau latino-americane care,
constituindu-se in grupdri de state, au orientat 0 buna parte
din politica lor Tmpotriva imperialismului si neocolonialismului.

Statul, privit ca factor politic propulsor al dezvoltarii, orga-
nizator si planificator al acestui proces, este o parte compo-
nentd inseparabild a gindirii economice si politice dominante
in multe din tarile nesocialiste Tn curs de dezvoltare, opinie
care poate fi intilnitd si in lucrarile unor economisti nemarxisti
din tari capitaliste dezvoltate. Astfel, J. M. Montias afirma ca
statul national poate juca_un rol decisiv in procesul dezvoltérii,
idee pe care o intilnim atit la W. W. Rostow, B. Bendix si altii.

Definirea strategiei dezvoltarii, Tn rindul careia un rol pre-
cumpanitor a fost acordat problemei prioritatilor, reprezinta de
asemenea un cimp de nfruntari teoretice dintre cele mai sem-
nificative. Numeroase eforturi au fost depuse in domeniul
teoriei economice pentru a se acredita ideea ca tarile in curs
de dezvoltare nu ar trebui sa-si puna problema industrializarii,
dezvoltarea lor mergind pe calea amplificarii cantitative a sec-
toarelor traditionale, furnizoare de materii prime. La unii eco-
nomisti argumentele Tn aceasta privinta decurg mai ales din
costurile comparative, asa cum este cazul la J. Viner (Studies
in the Theory of International Trade) sau Erasmus H. Kloman
jr. (Colonialism and Western Policy), urmarindu-se sa se de-
monstreze asa-zisele avantaje ale actualei diviziuni interna-
tionale a muncii. La altii, ca de pilda la J. Austruy (Le scan-
dale du developpmenet), nonindustrializarea este argumentata
prin costurile ridicate ale investitiilor cerute de dezvoltarea
industriala a unei tari si mai ales prin intirzierea cu care sint
obtinute rezultatele pozitive ale industrializarii asupra nivelu-
lui de trai.

Nu rareori. in unele lucrari teoretice ca si in unele programe
practice, industrializarea a fost opusa in mod artificial dezvol-
tarii concomitente a agriculturii si este meritul atit al unor
economisti marxisti, cit si al unor economisti nemarxisti din
tari Tn curs de dezvoltare ca aceste doua sectoare nu sint gin-
dite ca opuse, ci complementare, dupa cum se exprima econo-
mistul indian J. Bhagwati (L'economie des pays sous-
developpes).

Tn literatura economicad internationala se poarta de un sir
de ani o ampla discutie teoreticA — cu serioase consecinte de
ordin practic — Tn jurul problemei alegerii tehnicilor adecvate
pentru dezvoltarea economica a tarilor cu economie ramasa in
urma. Tn formularea diferitelor opinii pe aceasta tema se
pleacd, de regula, de la realitdtile acestor tari si-anume de la
lipsa de fondurPpentru investitii_simultane in domeniile prin-
cipale ale economiei. De-aici, unii economisti trag concluzia ca
singura solutie pentru tarile subdezvoltate ar fi sa apeleze la

0 tehnica rudimentara, Tnapoiatd, consumatoare de forta de
munca si nu de capital. Numerosi economisti — atit din tari
in curs de dezvoltare, cit si din tari dezvoltate— pun Tnsa n
evidenta faptul ca tehnica aleasa de o tara in vederea dezvol-
tarii sale economice influenteaza in mod decisiv dezvoltarea sa
economica globald pe termen lung, ducind la dobindirea de
avantaje sau: dimpotriva, la pierderi irecuperabile in lupta de
concurentd de pe piata mondiald, ceea ce are repercusiuni
asupra fncasarilor sale din exporturi, asupra balantei sale co-
merciale si de plati si, implicit, asupra nivelului de trai al
populatiei. Pe de alta parte, nivelul tehnicii influenteaza situ-
atia si dinamica folosirii populatiei active, a fortei de muncd,
determinind modificari Tn structura acesteia.

Viciul de baza al multora dintre abordarile teoretice pe
tema alegerii tehnologiei este acela cd ele tind sa stabileasca
un ,model unic* de alegere si aplicare a tehnicii n tarile in
curs de dezvoltare, indiferent de nivelul dezvoltarii, indiferent
de potentialul de perspectiva al tarii, de marimea populatiei si
de pe piata mondiala. Cert este ca o conditie esentiald Tn acest
domeniu o constituie accesul tuturor tarilor la cuceririle teh-
nicii si stiintei mondiale contemporane, fiecare stat fiind sin-
gurul for de decizie care poate sa hotarasca directiile si modali-

j tatile de investitie, implicit ale dezvoltarii sale economice.

Programul partidului si documentele Congresului

educatiei politice si al culturii socialiste cu privire

la lichidarea subdezvoltarii in contextul instaurarii
unei noi ordini economice internationale

RELEVIND adincirea interdependentelor in cadrul econo-
miei mondiale, Programul partidului precizeaza ca: .Menti-
nerea decalajelor economice afecteaza grav insasi evolutia eco-
nomica generalda, constituie un factor de Tngustare a pietei
mondiale, de crizd economica, reduce pina la urma posibilita-
tile de dezvoltare si a tarilor Tnaintate economic. Mentinerea
unor disproportii mari in nivelul de dezvoltare va genera, ine-
vitabil. instabilitate economica. Disproportiile economice, feno-
menele de criza economica si monetara, indiferent in ce parte
a lumii se ivesc, se vor reflecta, pina la urma, asupra tuturor
statelor".

in acest context instaurarea unei noi ordini economice §i
politice internationale constituie o necesitate vitala pentru asi-
gurarea progresului economic si social al tuturor tarilor lumii
contemporane. in rindul statelor care actioneaza 1n directia
consolidarii unui climat de pace si intelegere Tintre popoare
Romania se afirma ca un participant activ si consecvent in
eforturile pentru stabilirea unei noi ordini economice si poli-
tice internationale. Un ecou tot mai larg este suscitat de initia-
tivele tarii noastre la Organizatia Natiunilor Unite, de activi-
tatea neobosita a presedintelui  Romaniei, tovarasul Nicolae
Ceausescu. de contactele sale cu reprezentanti ai tuturor tarilor
lumii, dezvoltate si in curs de dezvoltare. Atentia cu care este
urmarita aceasta activitate pe plan international este o dovada
concretd a recunoasterii caracterului stiintific si realist al poli-
ticii statului nostru, personal a tovarasului Nicolae Ceausescu,
a aportului pe care el I-a adus la definirea conceptului de nouad
ordine internationala.

Dupa cum subliniaza documentele partidului nostru, ale
Congresului educatiei politice si al culturii socialiste, tara
noastra considerd c& una din principalele conditii ale stabilirii
unor noi relatii economice si politice Tntre state, ale instaurarii
unei ordini bazate pe egalitate si echitate, este lichidarea starii
de subdezvoltare economica in care se gasesc Tnca numeroase
tari ale planetei. Asa cum au subliniat aceste documente, deca-
lajele internationale nu numai ca se mentin cu o deosebitd
persistenta, dar au tendinta de a se adinei si agrava. Romania
considera ca o astfel de stare de lucruri are implicatii deosebit
de profunde pentru toate popoarele. Tn primul rind, decalajele
economice existente Tmpiedica o parte numeroasa din populatia
globului sa beneficieze de roadele civilizatiei materiale si spi-
rituale pe care o face posibila actuala dezvoltare a stiintei si
tehnicii. Tn al doilea rind, adincirea decalajelor determina feno-
mene de instabilitate Tn Tntreaga economie mondialda. Tn sfirsit,
asa cum se arata in documentele partidului nostru, ,asemenea
stari de lucruri genereaza tensiuni si animozitati, creeaza peri-
colul agravarii instabilitatii politice si cresterii incordarii inter-
nationale, determinind mari primejdii pentru pacea mondiala'l.
De aceea, lichidarea decalaie or, egalizarea relativa a niveluri-
lor de dezvoltare economicd, a devenit pentru lumea contem-
porana o preocupare esentiald, un imperativ de prim ordin atit
pentru dezvoltarea economiei, cit si pentru asigurarea pacii.

dr. N. S. STANESCU
INTREBARI :

. Precizati si analizati cauzele pentru care lichidarea subdezvol-
tarii a_devenit o nécesitate vitald Tn epoca 1h care traim, .

. Care sint pozitiile principiale ce se confruntd in definirea
subdezvoltarii si a cauzelor sale istorice. L

. Ce rol joaca in lupta de idei contemporana problema definirii
directiifor si strategiei dezvoltarii economice ? -

. Care 'este pozitia partidului nostru in problema subdezvoltarii?
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PUNCTE DE VEDERE

CATEGORIA DE FUNCTIUNE

A

INTREPRINDERII

IN TEORIA

S PRACTICA ORGANIZARII

PRIN ROLUL si implicatiile pe care le are in domeniul
organizarii, functiunea (functia) Tntreprinderii constituie o ca-
tegorie fundamentald cu care opereaza stiinta conducerii uni-
tatilor economice. Aceasta si explica ,succesul" de care se
bucura aceasta categorie de aproape un deceniu Tn teoria si
practica organizarii intreprinderilor noastre.

Definirea categoriei ca atare, asa cum a fost ea facuta in
majoritatea lucrarilor de specialitate, cit si utilizarea concreta
a functiunii, ca instrument de organizare structuralda a intre-
prinderilor, sint susceptibile de discutie.

Dintre problemele care merita o atentie deosebitd, mentio-
nam : continutul categoriei de functiune, virtutile si limitele
acesteia, corespondenta dintre functiune si compartimentul de
munca si ,principiulll individualizarii functiunilor.

Ce semnifica functiunea ?

PRIN DEFINITIE, functiunea reprezintd o manifestare spe-
cifica, un rezultat al realizarii unui grup de activitati obiectiv
necesare pentru indeplinirea scopurilor intregii organizatii. Prin-
cipalele criterii de grupare a activitétilor pe functiuni 7l con-
stituie omogenitatea operatiilor pe care le comporta, afinititile
naturale ale acestora si caracterul specific al tehnicilor de reali-
zare a lor.

Categoria de functiune are un_earacter abstract, generali-
zator, ceea ce 1i conferd rolul de instrument util de analiza a
act|V|tat|Ior n orice unitate economicd, indiferent de marimea
sau profilul ei de productie. La nivel de intreprindere, aceasta
analiza releva ca o functiune sau alta se poate afla in trei si-
tuatii concrete :

potentiald sau virtuald, adica definitd dar neexercitata in n-
1 treprinderea respectiva, din ratiuni care tin de asigurarea
unei Tnalte eficiente a Tntregului sistem |

integrata la nivel de centrald, cind unele activitati sint reali-
zate de unitatea datd, iar altele (de aceeasi naturd, dar de
amploare sau complexitate deosebite), de cdtre centrala sau
alte unitati ;

3 reala si efectlva cind activitatile respective smt exercitate
integral de |ntrepr|nderea data.

Prin urmare, o Tntreprindere poate exercita unele functiuni
n mod integral (de pilda, productia), alte functiuni doar partial
(de exemplu cercetarea), si, in fine, altele deloc, daca profilul
activitatii sau alte considerente nu le justifica.

Cele cinci functiuni ale unitatilor noastre economice, accep-
tate de majoritatea specialistilor de la noi (cercetare- dezvoltare
productie, comerciala, financiar-contabild si de personal) sint,
asadar, functiuni ale Tntregului organism economic, manifes-
tarea lor efectivd la un nivel sau altul de organizare, implicind
analiza concreta a activitdtilor reale. Tn aceasta analiza unele
functiuni vor fi regasite integral sau partial, in timp ce al-
tele_ nu.

Pe masurd ce procesul integrarii activitatilor se amplifica,
centralele |ndustr|ale preluindu-si tot mai mult atributiile ce
le revin, ,,regaswea tuturor celor cinci functiuni la nivelul Tn-
treprinderilor in situatia de reale si efective va reprezenta doar
cazuri de exceptie. Pe de altd parte, nu trebuie scapat din ve-

dere cd aceste cinci functiuni, definite printr-o adaptare a
vechiului concept fayolist, nu sint in masurd s surprinda in-
tregul complex de functii pe care unitatile noastre economice
le realizeaza. Ne'referim la acele functii care reflectd activitati
specifice ntreprinderii socialiste.

n sistemul nostru social-economic, examinarea functiunilor
ntreprinderilor trebuie facutd, asadar, Tntr-o viziune mai larga
decit in contextul capitalist al productiei, Tn strinsa legatura
cu continutul proceselor pe care le reflecta si in modul de reali-
zare a lor pe diferite trepte organizatorice ale economiei.

Corespondenta dintre functiune si compartiment

CONCEPTUL de functiune a intreprinderii este uneori in-
terpretat dupa modelul organizarii si functionarii organismu-
lui uman. Asa cum se stie, din punct de vedere fiziologic, func-
tiunile organismelor vii (de nutritie, de relatii cu mediul etc.)
sint efectuate de organe, tesuturi sau aparate specializate. De-
sigur, si in domeniul social-economic functiunile se pot realiza
prin intermediul unor organisme specializate, primele fiind Tn
acest caz un rezultat, o manifestare a functionarii celor din
urma.

In calitatea lor de verigi structurale, organismele constituie
grupuri coerente de persoane, cu caracter permanent, reunite
sub o autoritate anumitd Tn vederea realizarii unor atributii
determinate. Dar relatiile dintre functiuni si organisme sint
stabilite in cazul |ntrepr|nder|I0r pe alte baze si criterii decit
n naturd. Mai ntii, nu Tn toate cazurile activititile sint grupate
pe organisme exclusiv dupd natura lor, in unele situatii putind
fi adoptata o combinare a lor dupa alte criterii, astfel Tncit

operatiunilor omogene sa li se alature structural si alte ope-
ratiuni Tnrudite sau ajutatoare.

Rezultd ca in domeniul social-economic, corespondenta din-
tre functiuni, Tn calitate de categorii abstracte si organisme,

ca elemente ale structurilor organizatorice, este diferita fata de
naturd. Ca atare, consideram ca orice suprapunere sau iden-
tificare a functiunii cu compartimentul de munca nu se justi-
fica nici teoretic, nici practic, fiind, Tn esentd, o transpunere
mecanica a principiilor si legilor biologiei Tn domeniul structu-
rilor create de om.

Identificarea organismelor din structura organizatorica cu
functiunile, pe axul carora sint uneori constituite, a condus
n ultima analiza la stergerea oricdrei deosebiri dintre aceste
doua categorii, la o suprapunere a lor. Astfel, functiunea a
fost definita ca fiind ,domeniul de activitate al Tntreprinderii
format dintr-un grup de activitati omogene, complementare sau
convergente si in care se exercitd o autoritate delegata” !) (subl.
ns.). Din aceasta definitie rezulta :

a) In cadrul functiunilor sint incluse, pe linga activitati
omogene si activitati complementare sau convergente, ceea ce
corespunde continutului compartimentelor din structura ;

b) conceptul de functiune este legat de un fenomen subiec-
tiv — autoritatea exercitata Tn domeniul respectiv — fapt care
ne releva, de asemenea, un element al organizarii structurale.



Unii autori, afirmind Tn mod just ca functiunea se refera
la un grup de activitati omogene, specializate, o definesc in mod
eronat ca ,domeniu concret in care se exercita autoritatea..?!
Altii utilizeaza la gruparea activitatilor respective, criteriile
de identitate, complementaritate si convergenta, ceea ce intro
duce inexactitatea de la pct. a. in plus, la analiza continutului
functiunilor, activitatile sint divizate pe ,atributii" si ,sarcini*'
ultimele fiind de fapt elemente ale organismului sau comparti-
mentului de munca. in sfirsit, alti autori confunda pur si sim-
plu functiunea intreprinderii cu functia (de conducere sau de
executie) detinuta de persoane sau compartimente, definind-o

rin competentele, autoritatea si responsabilitatile conferite ce-
ui care o exercita" 2).

Operationalizarea acestui “concept, astfel definit, s-a facut
prin elaborarea unor liste de activitati pe functiuni.

Faptul ca unele activitati prevazute in aceste liste n-au pu-
tut fi ncadrate Tn nici una dintre cele cinci functiuni (cum sint
activitatile de personal, juridica s.a.) evidentia mai curind in-
suficienta criteriilor definitorii adoptate decit ,caracterul ge-
neral" al acestora sau anumite dificultdti de repartizare a lor
datorita ,interconditionarii” lor strinse.

n aceastd ordine de idei, o atentie deosebitda merita optica
prof. J. Simeray, care se pare ca a exercitat o0 anumita influenta
asupra punctelor de vedere redate mai sus. Autorul citat con-
sidera ca organismele (compartimentele de muncd) sint ele-
mentele fundamentale ale intreprinderii ; pentru asigurarea
coerentei unui organism (de ansamblu) este necesar ca activi-
tatile sale sa fie omogene sau cel putin convergente. Trecind
nsa la clasificarea organismelor, autorul observa, nu fara te-
mei, ca Tntre domeniul delegarii de autoritate functionalda si
notiunea de functiune n sensul atribuit de Fayol exista o dis-
cordanta. Aceasta discordanta se datoreste bazei_ diferite de
la care pornesc : Fayol clasificase operatiunile dupd natura lor
specifica in functiuni ; Simeray clasifica organismele Tn cate-
gorii, dupa activitatile lor specifice. Spre exemplu, daca un
organism acopera 80 la suta din functia tehnica, se poate con-
sidera ca apartine ,categoriei tehnice". Pentru Tnldturarea dis-
cordantei, autorul propune o redefinire a notiunii de functiune,
ceea ce si face. El considera astfel functiunea ca_,domeniul con-
cret Tn care se exercitd autoritatea functionala” 3). Determinarea
domeniului functiunii se bazeazda de acum pe delegarea de au-
toritate, deci pe o decizie a conducerii intreprinderii, care tine
seama atit de afinitatile naturale ale activitatilor, cit si de ne-
voile concrete ale Tntreprinderii. Acest grup de activitati con-
stitutive ale functiunii vor cuprinde : activitati specifice, de
aceeasi categorie, care caracterizeaza functiunea respectiva :
tehnica, comerciala si, ca urmare grupate Tmpreuna, desi prin
natura lor apartin unor categorii fundamental deosebite.

Substituind notiunea de functiune. in sensul lui Fayol, cu
notiunea de categorie fundamentala de activitate sau de ope-
ratii, se ajunge de fapt la stergerea oricarei deosebiri dintre
functiune si organism, la identificarea acestor doua notiuni. Unui
criteriu obiectiv — natura activitatilor — i s-a substituit un
alt criteriu, subiectiv — decizia-conducerii ntreprinderii. Tn
aceasta acceptiune, notiunea de functiune are sensul de an-
samblu de activitdti omogene si neomogene a caror responsa-
bilitate este Tncredintata prin delegare unui director functio-
nal. care le exercita cu ajutorul organismului (directie func-
tionald) asupra caruia el exercita o autoritate ierarhica4). adica
exact acceptiunea care i s-a dat uneori in literatura noastra
de specialitate.

»Individualizarea functiunilor" in structura

CATEGORIA de functiune a intreprinderii a constituit in
mod indubitabil un progres in teoria organizarii ; ea a per-
mis sa se vada mai clar intr-o realitate complexa, a Tnlaturat
multe confuzii terminologice in legatura cu activitatile si com-
partimentele de muncd, a furnizat un instrument nou pentru
analiza structurilor organizatorice.

Din modul in care a fost definita functiunea de catre H. Fa-
yol, doua idei au retinut Tn mod special atentia :

a) faptul ca functiunea reprezintd un grup de operatiuni
omogene prin natura lor, care comporta utilizarea unor teh-
nici specifice si care concura la Tndeplinirea scopului Tntreprin-
derii ;

b) faptul ca ansamblul functiunilor constituie tot ceea ce
trebuie facut pentru a asigura mersul Tntreprinderii3).

Tn domeniul organizarii Tntreprinderii, functiunea reprezints,

de fapt, o aplicare a principiului diviziunii muncii pe care F. W
Taylor 1l aplicase in organizarea stiintificaA a productiei in ca
drul atelierelor. Utilizarea acestui concept Tn domeniul condu
cerii era Tn deplind concordantd cu sistemul de organizare
productiei din acea vreme, cind utilajele erau grupate dup;
tipul lor si nu dupa fluxul operatiunilor tehnologice, cind muncr
era adaptata la masind si nu masina la om. Asa se si explic
de ce scoala clasica de.conducere si-a asezat conceptia sa or
ganizatoricd pe axul functiunilor, al specializarii activitatilo
necesare pentru atingerea scopurilor intreprinderii si nu pe ce
al produselor sau proiectelor realizate.

Cu timpul Tnsa, cind realitdtile productiei, ale mediului eco
nomic si social au devenit mai complexe, au iesit la iveala s;
unele limite ale conceptului de functiune, ca instrument al or-
ganizarii structurale.

Astfel, s-a observat ca organismele intreprinderilor nu sin-
organizate pe functiuni pure, ci cuprind activitati foarte di-
verse, ca teza scolii clasice privind corespondenta dintre func-
tiuni si compartimentele de munca este ambigud, generatoar.
de confuzii. Tocmai Tn aceasta directie este indreptata critici
moderna, care considera ca punctul de plecare Tn intreaga or
ganizare Tl constituie analiza activitatilor necesare fiecarei n-
treprinderi pentru realizarea scopurilor sale si nu o lista oa-
recare de functiuni-tip. Dar analiza activitatilor era aproap;
necunoscuta in teoria traditionald. Majoritatea autoritatilor Ti
materie de organizare presupuneau ca o Tntreprindere posed;
o serie de functiuni-tip, care pot fi adaptate la tot si pestx
tot fara o analiza prealabila. Potrivit acestei conceptii, intr-r
intreprindere care fabrica si vinde produse trebuie sa ne as-
teptam Tn mod firesc sa gasim activitati sub eticheta ,fabrica-
tie", ,proiectare”, ,vinzare" etc. Tn realitate, s-ar putea ca ¢
intreprindere, de o anumita marime si_cu un anumit profil, st
cuprinda efectiv toate aceste functiuni, dar altele, s-ar pute:
sa nu aiba nevoie de absolut toate sau Ti vor trebui altele. Acest;
probleme nu pot fi rezolvate prin aplicarea mecanica a une
liste tip. A ignora acest aspect si a ne baza pe o serie de func-
tiuni prestabilite, general-valabile, echivaleaza cu ,prescriere:
unui medicament pentru un bolnav, Thainte de a-i pune diag
nosticul maladiei sale" 6).

Caracterul abstract al functiunii, care-i confera de fapt ro-
lul de instrument util de analiza a activitatilor, ne releva tot-
odatd si limita ei principala — lipsa de finalitate proprie. in-
tr-adevar, fiind expresia unor fascicole de activitdati omogene
specializate functiunile nu-si afla scopul in ele insele, in sensu’
cd numai armonizarea si coordonarea lor poate conduce le
atingerea obiectivelor generale ale organizatiei. Nu trebuit
scapat din vedere ca functiunile prin insasi natura lor au ten-
dinta de atomizare, ceea ce comporta riscul Tndepartarii lor
de aceste obiective.

Potrivit opiniilor specialistilor, punctele slabe ale unei or-
ganizari functionale sint

jegocentrismul, Tn sensul ca fiecare conducator de functiunr
lconsiderd ca el este cel mai important, cautd sa dezvolte
cit mai mult compartimentul respectiv si Tncearca sa subordo
neze alte servicii, daca nu intreaga intreprindere, intereselor
sale sau ale compartimentului respectiv ;

—Iingustimea de vederi, provenitd din specializarea si com-
~petenta necesard Tn acest caz. Specialistul functional poate
ajunge sa-si limiteze ntr-atit cimpul sau de actiune si com-
petenta sa profesionald Tneit sd devina total inapt pentru exer-
citarea unei functii de conducere generala ;

o dificultatea stabilirii obiectivelor si masurarii rezultatelo!

muncii, pentru ca functiunea prin Tnsasi natura sa se re-

ferd doar la o parte a activitatii si nu la ansamblul ei ; cri-
teriile de apreciere a muncii sint stabilite mai curind dupa re-
gulile profesionale decit Tn functie de rezultatele pe care si le
propune intreprinderea. Tn acest fel, organizarea functionala
deturneaza atentia si eforturile sefilor de servicii de la obiec-
tivele urmarite.

Aceste trei neajunsuri ale organizarii de tip functional con-
duc la multiplicarea nivelelor de conducere si la sporirea ne-
justificata a aparatului administrativ-functionaresc.

Daca Tntreprinderea atinge un anumit grad de marime si
de diversificare a produselor, apare posibilitatea ca organis-
mele principale ale structurii s& fie constituite pe produse sau
grupuri de produse, adica pe scopuri. Directorii nu mai ras-
pund de o functiune ci de un produs, avind fiecare organe de
studii, de productie, de vinzare s.a. Optica este total schimbata,
structura care rezulta ‘prezentTnd n comparatie cu organizarea
functionala urmatoarele avantaje:

Concentreaza atentia pe un produs (un scop), sporeste ran-

damentul comunicatiilor si accelereaza deciziile ;

dr. Radu DOAGA



SCOLI = CURENTE = ECONOMISTI

SUB un alt aspect, trebuie spus ca con-
ceptia si_cercetarile lui Balcescu, abor-
deazi stiintific 0 problematica economico-
sociala de prima importantd pentru timpul
sdu si generatia imediat urmatoare, pro-
blematica ce nu s-a aflat decit tangentlal
in atentia lui Marx. Se stie ca in ,Anti-
Duhring”, F. Engels definind obiectul eco-
nomiei politice in sensul larg, ca studiere a
relatiilor de productie si a legilor econo-
mice pe toate treptele 'de dezvoltare ale
societatii, nota cd economia politicd in
acest sens larg abia urmeaza sa fie crea-
td, ca' cercetdrile economice ale lui Marx
au vizat Tndeosebi capitalismul si Tndeosebi

e exemplul tarilor dezvoltate. ‘Or, studiile
ui Balcescu ofera pentru intiia data o vi-
ziune stiintificd de ansamblu asupra pro-
blematicii economice a modului feudal de
productie- Ele cuprind idei si teze valo-
roase vizind formele multiple de exploata-
re prin mijloace economice si extraecono-
mice, implicatiile tehnice si sociale ale n-
zestrarii partiale a producatorulw cu mij-
loace de productie si ale legarii sale de
pamint, privind ‘transformarea treptatd a
scopului productiei feudale din obtinerea
de valori de intrebuintare in obtinerea de
valori de schimb si consecmtele acestora
asupra_goanei. dupa supramunca, cuprind
o analiza pertinentd a_procesului complex
de agravare a exploatdrii si contradictiilor
societatii feudale. Teza exproprierii expro-
priatorilor, ca un act de dreptate istorica,
teza centrala in opera revolutionarului ro-
mén — ca dealtfel si in cea a lui Marx —
constituie concluzia logicd a intregii ana-
lize economico-sociale a dezvoltérii feuda-
lismuluil).

Mai tirziu Lenin, pornind de la conditiile
Rusiei, va acorda o atentie deosebitd stu-
dierii teoretice a feudalismului si procesu-
lui de descompunere a feudalismului. Te-
zele si ideile lui Lenin vor confirma 1nsad
multe din ideile si tezele lui Balcescu, pri-
vind modul de productie feudal.

Metoda utilizatd in cercetare de gindi-
torul roméan se distinge printr-un istorism
stiintific cu numeroase elemente funda-
mentale de dialecticA materialist-istorica,
situindu-se si ea la nivelul — si in multe
privinte chiar deasupra - celor mai valo-

TEORII IDEI

NICOLAE BALCESCU,
ginditor social

de talie

europeana (H)

roase realizari ale gi.ndirii sociale europe-
ne, din acea vreme, prefigurind sau antici-
pmd unele elemente de baza ale metodei
marxiste. Tntreaga analiza a istoriei si a
societdtii contemporane lui se deruleaza
pe fondul Tntelegerii rolului determinant al
economicului in raport cu factorul natu-
ral, politic sau spiritual, al Tntelegerii sau
intuirii raportului dialectic dintre ceea ce
Marx a numit forte de productie, relatii de
productie si suprastructurd, pe fondul in-
telegerii progresului ca un proces legic,
obiectiv, a faptului cd progresul reprezinta
unitatea dintre acumuldrile cantitative si
salturile calitative, a intelegerii luptei de
ctasa, a revolutiei ca motor ol progresului,
pe fondul |nteleger|| progresului ca o tre-
cere de la_un anumit mod de productie la
altul superior, a faptului ca fiecare forma
de organizare sociala este o treaptd nece-
sard si totodatd istoriceste trecatoare?).
Metoda istoricd, abordarea istorica la

Nicolae Balcescu, nu se reduce astfel la
istorism, ca in cazul vechii scoli istorice
Permane nici la o simpla cercetare a evo-
tiei in timp a fenomenelor, a evenimen-
telor, ca in cazul multor istorici burghezi
francezi, nici la invocarea istoriei pentru a
demonstra ca societatea merge pe o cale
»gresitd”, ca in cazul istoricilor romantici
sau mic burghem ci include fintelegerea
caracterului istoriceste trecator al diferite-
lor ,,orinduiri economice”, a directiilor ne-
cesare, legice ale dezvoltirii viitoare, in-
clude studierea cauzelor care determina
aparitia, dezvoltarea si disparitia unor anu-
mite forme social-economice, Thseamna Tn-
cercarea de a dezvalui legile care guver-
neaza dezvoltarea sociald, precuim si a for-
telor sociale chemate sa infaptuiascd pro-
gresul. Se poate aprecia ca tocmai gasirea
mijloacelor concrete si a solutiilor practice
de realizare a cerintelor legilor progresu-
lui social reprezinta scopul tuturor cerceta-
rilor lui Nicolae Bélcescu.
Altfel spus, Tntreaga sa activitate stiinti-
ficd si practicd este subordonati unei sin-
ure idei fundamentale : Tnlocuirea prin
upta a sistemului feudal perimat cu un
alt sistem superior, proces revolutionar de
care depindea, in conceptia sa, infaptuirea
tuturor dezideratelor majore ale progresu-
lui national, economic, social. Dar ideea
fundamentald a marxismului este aceeasi :
inevitabilitatea pieirii  capitalismului s
misiunea istorica a proletariatului.
Existenta unei teorii generale, a unei
conceptii  teoretico-economice de ansam-
blu, cu valoroase coordonate stiintifice, re-
zulta si din sistemul de categorii economi-
ce utilizat, din modul de concepere a aces-
tor categorii economice. Este drept Bal-
cescu nu o formulat definitii savante, dar
este limpede cd, in pofida unor impreci-
ziuni terminologice si uneori chiar de fond,
categoriile economice utilizate au in ma-
joritatea cazurilor un continut social si is-
toric bine precizat. in aceasta ordine de
idei este deosebit de valoros si semnifica-
tiv faptul ca, Tnainte de Marx, sau, in orice
caz, |ndependent de Marx, Bilcescu a nte-
les, analizat si utilizat diferite categorii e-
conomice ca expresii teoretice ale unor re-
fatii de productie istoriceste determinate.

e In lucrarea Contributii la
perfectionarea organizarii si con-
ducerii unitdtilor ~ industriale, a-
parutd sub redactia dr. Petre
Rotaru, dr. Ovidiu Nicolescu,
Drggps Cigusievici, n  colectia
,».Bibliotheca oeconomica” (Editu-
ra Academiei Republicii Socia-
liste Romania, 1976, 220 p.),
colectivul ,,Stiinta conducerii
economiei  socialiste” din In-
stitutul de cercetari econo-
mice _ consemneaza rezultatele
cercetarilor efectuate timp de
citiva ani de dr. Ovidiu Nico-
lescu, dr. Petre Rotaru, Cecilia
Manitiu, dr.  Rudolf Dootz,
Gheorghita Caprarescu, Dragos
Cigusievici, Elena Steiu si loan
Bratu, avind drept obiectiv
principal desprinderea unor mo-
dalitati de rationalizare pe mai
departe a sistemului de condu-
cere a activitatii industriale.

Abordarea diferitelor aspec-
te s-a facut separat pentru

fiecare din principalele grupe de
activitdti care se realizeaza in
cadrul Tntreprinderilor si centra-
lelor ; cercetare-dezvoltare  de
natura tehnicd ; investitii-con-
structii; productie ; aproviziona-
re ; desfacere ; financiar-conta-
bile si personal. Studiile releva
in primul rind Tmbunatatirea sim-
titoare a functionalitatii  siste-
mului de conducere si organiza-
re al unitatilor industriale. Tot-
odata, rezultd importante rezer-
ve de crestere a rationalitatii n
sfera  sarcinilor, competente’
lor si responsabilitatilor atri-
buite diferitelor esaloane ale
industriei, In metodele de con-
ducere si organizare folosite, i
stilul de conducere al cadrelor
cu functii de raspundere din
ministere, centrale si intreprin-
deri, in rationalizarea sistemului
informational s.a. Cartea conti-
ne un rezumat in I. rusa.

Indicatorii productivitatii
muncii ]

® La rubrica ,,Schimb de opi-
nii" revista VOPROSI EKONO-
MIKI insereazd in nr. 10/1976
articolul lui S. Kirca Pokazateli
proizvoditelnosti truda (Indicato-
rii productivitatii muncii), in care
autorul  ajunge, concluzia
ca este |mp05|b|l sa se ga-
seasca un indicator ideal,
care sa raspunda tuturor exi-
gentelor ce se ridica la masura-
rea productivitdtii muncii si ca,
deci, nu este cazul sd se caute
acest indicator. Solutia ar fi sa
se perfectioneze indicatorii fo-
lositi (ceea ce evident nu ex-
clude si cautdrile pentru un alt
sistem de indicatori). Perfectio-
narea doritd a indicatorilor de-
pinde in mare masura de pre-
cizarea notiunii de productivi-
tate a muncli. Autorul considera
cd productivitatea muncii  sau
rodnicia  muncii este  raportul
dintre produsul muncii si cheltu-



Bundoara pentru Balcescu proprietatea
este o relatie sociala, un fapt social, care
se modifici odatd cu progresul sometatu
Legat de aceasta, categoriile economice de
clasa,dijma, exploatare munca silitd, ca-
matd, etc., sint expresia unor raporturi de
productle ‘feudale, pe cind categoriile e-
conomice ca proprietate liberd sau _ba-
zatd pe muncd, munca liberd, culturd a-
gricold mare si mica, doblnda credit,
profit, rentd sint utilizate de Bélcescu in
referirile la societdtile occidentale avan-
sate ale timpului
Multe din scrierile consacrate in ultimii
ani conceptiei economico-sociale a revo-
lutionarului  roman au evidentiat si subli-
niat originalitatea acestei conceptii in ra-
port cu predecesorii si contemporanii sdi,
atit in _plan_national cit si international.
Mai existd Tnsd unele studii, aparute sau
reeditate chiar si in ultimii ani in care,
recu.noscindu-se intr-un fel sau altul anu-
mite_aspecte de originalitate se subliniaza
dupa ﬁ)arerea mea, cu prea multd insisten-
uentele unor ginditori sau curente
souale occidentale, indeobste franceze. Si
nu este vorba de idei si teze periferice ci
chiar de idei fundamentale ale conceptiei
lui Balcescu, ca de pildd, ideea de exploa-
tare a unei clase de citre afta, a Tmpartirii
societatii in clase si a Iuptel de clas3,

ideea ~dreptului necesar si a  dreptu-
lui la  muncd, necesitdtii  Tmbunata-
tirii  starii  materiale si morale a po-

orulul muncitor, a superioritatii muncii li-
ere in_raport cu cea silitd, chiar ideea
improprietdririi _taranilor, —a legitimitaii
doar a proprletatu bazate pe muncd pro-
prie etc. in legdturd cu astfel de opinii do-
resc sa-mi exprim punctul de vedere.

Acceptind chiar ca fiecare din ideile si
tezele susmentionate, luate izolat, exista
in opera unuia sau altuia dintre gmdltorn
occidentali, ca Balcescu a cunoscut
aceste opere si_a preluat ideile respective,

componente sint concordante, 0 conceptie
de ansamblu pe care nu o gasim la nici
unul din predecesorii lui Balcescu chiar la
nivel european. De pildd, la romantismul
de tip sismondian intilnim, ca si la Balces-
cu, critica societatii existente, evocarea
unor fapte glorloase ale trecutulw justifi-
carea micii proprietati si a micii productu
taranesti etc. Dar, in timp ce romanticii
privesc Tnapoi, dorind intoarcerea la o so-
cietate de mici producitori, Balcescu pri-
veste Tnhainte, spre o societate noud, supe-
rioara fata de cea existentd ; n timp ce
romanticili socot mica proprletate si_pro-
ductia ca forme ideale, Balcescu eviden-
tiaza si limitele lor, incapacitatea de a in-
troduce progresul tehnlc relevd superiori-
tatea economica si tehnica a marii culturi,
a marii _productii ; in timp ce romanticii
critica si condamna progresul tehnic Bal-
cescu il elogiazd si 1l doreste pentru tara
sa ; in timp ce romanticii au o conceptie
generala idealista, voluntarista, Balcescu
promoveaza ferm ideea de legitate, de pro-
gres legic, independent de vointa si con-
stiinta oamenilor s.a.m.d. La fel, socialis-
mul mic-burghez de tip proudhonist con-
sidera legile si categoriile economice ca
fiind_vesnice. in timp ce Balcescu ntelege
continutul lor social si istoriceste trecator ;

in timp ce proudhonistii cautd solutia re-
lelor criticate in reforme in domeniul cir-
culatiei si repartitiei, Balcescu gaseste so-
lutia in schimbarea modului de productle

in timp ce proudhonistii preconizau o so-
cietate de tip mutuolist, asociationist, Bal-
cescu propune o societate bazatd pe pro-
prietatea individuald micd si mare ; in
timp ce la proudhonisti Banca populara e
un ,,panaceu universal" cu ajutorul careio
s-ar lichida exploatarea prin dobinda, la
Balcescu institutia nationald de credit era
0 modalitate de a evita capitalul strain, de
a consolida independenta ce urma sa (ie
cuceritd ; iar_pe de alta parte, era o insti-

simonistii de diferite nuante, ca si la Bal-
cescu, intilnim ideea progresulm legic, a
c_ara(_:terulm istoric  trecator al diferitelor
tipuri de societate, ideea necesitatii tre-
cerii la o societate moi buna pentru cei
ce muncesc, ideea rolului pozitiv al progre-
sului tehnic, al productivitatii sporitie  a
muncii libere etc. Dar, ei vad trecerea la
societatea  viitoare prin apelul la buna-
vointa, ratiunea si filantropia claselor sta
initcare in timp ce Balcescu preconiza

upta de clasa, revolutia maselor exploatate
si asuprite ; unii din ei vdd cauza exploa-
tirii in incalcarea legii valorii sau lipsa de
moralitate, in rapacitatea si egoismul cla
selor avute in timp ce Bélcescu o deduce
din relatiile economice reale ; daca la uto-
pisti muncitorimea era doar o clasa care
sufera si care trebuie ajutata din afara, la
Bilcescu, poporul care suferd, la un mo-
ment dat_se_ rascoala si maturd raui ;
daca utopistii sperau in reorganizarea so-
cietdtii prin forta de atractie a unor expe-
rimente model, iar unii prin progresul teh-
nic-stiintific, Balcescu pune problema pre-
facerii revolutionare a Tntregii societati su-
bliniind ca progresul tehnic devine pe de-
plin posibil in cadrul noilor relatii sociale-
Sa mai adaugam aici si aprecierea lui
Marx ca majoritatea ,,sectelor” socialist-
utopice sau mic-burgheze au devenit, in
preajma revolutiei de la 1848, orientdri
reactionare, care creau confuzii in rindul
fortelor progresiste.

Observam deci, ca deosebirile privind
conceptia de ansamblu sint esentiale ; ele
se refera la cauzele relelor, modul de in-
telegere a dezvoltarii sociale, modul de so-
lutionare a problemelor, directiile dezvol-
tarii viitoare, fortele sociale si mijloacele

practice chemate sa Tnfaptuiasca progresul.

se cere relevata pozitia sa in procesul se-
preluate

lectiei ideilor si tezelor
mai mult,
tiei de

originalitatea
ansamblu, care

loc eclectica ci dlmpotrlva de o coeren-
ta logicd impecabild, reprezinta un tot or-
ganic, un sistem de gindire ale carui parti

felile de munca pentru produce-
rea lui (sau invers), iar eficienta
muncii este raportul dintre efec-
tul muncii fi cheltuielile nece-
sare pentru acest elect (sau in-
vers), efectul muncii necoincizind
cu produsul muncii.

Pentru echilibrul
international este necesara
decolarea lumii a treia

« In articolul De quelques
trajets  energetigues  pour le
XXl-e siecle (Despre unele orien-
tdri energetice pentru _ secolul
XXI), aparut in revista FU-
TURIBLES (nr. 5/1976), Jean-
Romain Frisch considera ca pro-
blema energiei va inceta in
perspectiva sa fie acuta — ,,dupa
anul 2000 se poate prevedea 0
destlndere pe piata energiei" -
dar, ca, schimb,  consumul
tinde sa creasca puternic in anii
imediati. Exista, deci, spune el,
c problema de responsabllltate
imediata pentru tarile industria-

lizate. Ele trebuie sd introducd,
incep'md inca de pe acum, mij-
loacele necesare pentru a aco-
peri expansiunea viitoare a
consumului, precum fi cele ne-
cesare pentru a reduce aceasta
crestere. Autorul are in vedere
dezvoltarea surselor noi de e-
nergie si_ diminuarea pierderi-
lor, astazi inca mari, rezervin-
du-se totodatda lumii a treia e-
nergiile ce-i sint necesare sub
forma de hidrocarburi. Dat fiind
ca cresterea economica si  de-
mograflca este ,,inscrisd in fap-

panta va fi incd foarte ra-
plda pina in anul 2000.

Dar, spune JR.F, ,decolarea
lumii a treia este |nd|spensab|-
I& pentru echilibrul international
dacid nu din punctul de vedere
al unei justitii elementare™.

Infografie

.= Pe parcursul dezvoltarii ei,
informatica a Tncercat sa satis-
facad cerintele utilizatorilor, ex-

La socialistii utopici, Tndeosebi la saint-

3) Ibidem,

tinzind Tndeosebi folosirea dis-
pozitivelor periferice de editare
a datelor si rezultatelor (impri-
mante, plottere etc.), ajungin-
du-se in faza actuala la o di-
versitate  de aparate_periferice
cu editare ilustrata si cu un
software adecvat. Ansamblul a-

Images el
ordinateur

fiatlographte infers,-rivv

m MMsl Isn»

tutie necesara pentru mobilizarea capitalu- V. I0TA
si, rilor libere in vederea stimuldrii activitatii
toncep economice, inclusiv un mijloc de |nfath|re 1) Vezi .Despre improprietirirea taranilor  in
nu este de- a rﬁfofmm_agrare $| de Sp[”_l_mre a t,ara: .N. Balcescu", loc. cit. in partea | a artico-
nimii, iar lichidarea exploatdrii era legata lului, p.  165-167.
de lichidarea sistemului social feudal. ~) Vezi ,,Reforma sotiala la romani”, loc. cit. in
partea p. 255.

pag. 268-277, 290-335.

FISE

cestor tehnici de programare —
software  specializat - necesar
functiondrii dispozitivelor perife-
rice cu iesire grafica este denu-
mita |nfograf|e ramurd nouda a
informaticii.  Cartea  autorilor
Pierre Morvan si Michel Lucas
(Larousse, 1976, 336 p.) trateaza
vizualizarea graflca conversa-
tionala si este denumita inlo-
grafie interactivd. Vizualizarea
grafica conversationald apare
astfel ca o unealtd ideald de a-
propiere spre o simbiozd intre
om si masina, intrucit aceastad
forma de exprimare este singurul
mijloc de comunicare universa-
1. Este stiut ca vizualizarea in-
seamna, Tnainte de toate, pre-
zentarea informatiilor numerice

rezultate intr-un sistem informa-
tic, sub forma imediat inteligibi-
Ia de catre ochiul uman si anu-
me sub o forma de desen.



TEORII-IDEI

Categoria de functiune a intreprinderii

(Urmare din pag. 19)

responsabilitatile sint mai clar definite, fiecare director fiind

judecat dupa rezultate masurabile : motivarea si dinamis-
mul oamenilor sporesc considerabil ;

— organizarea interna este mult simplificatd, n sensul ca pro-
blemele de programare, de gestiune a stocurilor, de calcu-
lare a pretului de cost s.a. pierd din complexitatea generata
de numarul mare de produse care circuld in toate sectiile de
productie. De aici, 0 reducere a cheltuielilor si o sporire a efi-
cientei. Tn plus, prezintda un grad de elasticitate mai mare pen-
tru ca adaugarea sau scoaterea din productie a unui produs
nu produce perturbatii Tn structura de ansamblu ;
y. pericolul atomismului functional, care risca sa se manifeste

n conditiile in care fiecare director este responsabilul unei

activitati specializate, relativ indepartate de productie se re-
duce aproape la zero :
— conducerea superioara a intreprinderii, care Tn prima for-
O muld nu putea evita multiplele probleme ale cooperarii in-
terfunetionale, se gaseste complet degajata de chestiunile cu-
rente, putind astfel sa se consacre deciziilor pe termen mediu
si lung.

in acelasi timp, structura pe produs prezinta si inconveniente
si mai ales unele limite de aplicare. Acestea decurg din natura
insdsi a activitatii Tntreprinderii, care poate fi indivizibila din
punct de vedere tehnologic sau comercial, sau din punct de
vedere al marimii unitatii economice, care atunci cind este sub
« anumitd limitd nu-si poate permite sa intretind comparti-
mente pe produse.

Cintarirea avantajelor si dezavantajelor pe care le prarinra
fiecare din cele doua formule de organizare ne arata ca struc-
tura pe produse conduce la efecte mai bune fatd de structura
functionala.

Dupa cum arata practica conducerii, organizarea functionala

poate fi aplicatda Tn orice Tntreprindere. Problema consta, asa-
dar, In stabilirea posibilitatilor de aplicare a structurii pe pro-
duse. Un caz limitd 7l constituie Tntreprinderile care fabrica
un singur produs : energie electrica, ciment, ulei sa. Tn care
Tntreaga activitate este concentrata Tntr-o singura directie si
unde compartimentele pot fi constituite pe functiuni. Structu-
rarea pe produse poate fi luatd Tn consideratie in cazul unita-
tilor economice care fabrica mai multe produse diferite sau
atunci cind sint realizate in unitati de productie separate : con-
structiile de masini, industria electronica, industria chimica, asa
cum este cazul cu multe din centralele noastre industriale.

Optiunea dintre cele doua genuri principale de organizare
nu este, asadar, deloc simpla. Alegerea criteriului primar de
structurare, stabilirea compartimentelor care sa depinda di-
rect de conducerea superioara a Tntreprinderii trebuie sa se ba-
zeze atit pe o analizd atentd a caracteristicilor Tntreprinderii,
cit si pe analizd comparatda a avantajelor fiecarei variante din

unct de vedere al specializarii, integrarii, coordonarii, contro-
ului. informarii, cheltuielilor si Tmbunatatirii generale a acti-
vitatii de conducere.

La noi, modalitatea organizarii structurilor pe produs n-a
fost analizata teoretic pind acum. S-a apreciat Tn unele lucrari
chiar ca posibilitatea compartimentdrii pe acest criteriu n-ar
prezenta nici un fel de interes de ordin practic pentru intreprin-
derile noastre.

). P. Turcu si O. Nicoliseu. Structura organizatoricd a ntre-
prinderii industriale, in Conducerea stiintifica a tntreprinderii, Bucu-
resti. Ed. politica. 1970. pag. 62. . . o .
~3). P. Vagu. Conducerea, organizarea si planificarea unitatilor
industriale. Bucuresti. Ed. didact. si pedag., 1975, pag. 63,

J. p. Simeray. La structura dé l'entréprise, Paris, 1966, pag. 30.

. OP' CU_.A#ag. 34. . L

5). Fie ca_intr ?rmd_ere_a este simpla_ori complexa, aceste I_?rlljé)e
de operatiuni sau functiuni esentiale se intilnesc |ntotdeauna_( . Fa-
yol, "Administration Industnelle et Generale, Dunod. Paris, 1956,

Pa%). Beter F. Drucker. La

| gratique de la direction des en%reprl’ses,
Ed. d"Org.. Paris, 1957, pag. 20t
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RECENZII

CONDUCEREA ECONOMIEI
IN REPUBLICA POPULARA UNGARA:

PERFECTIONARI IN 1976

TN CURSUL cincinalului 1971—1975 rea-
lizarea amplului program trasat de Con-
resul al X-lea al P.M.S.U., a asigurat o
ezvoltare dinamica a economiei R:P. Un-
are — se arata Tntr-o care aparuta recent
a Budapesta.d) = S-a largit baza tehnico-
materiala a_ socialismului, a crescut avu-
tia nationald, ritmul mediu anual de cres-
tere a produsului _social a fost de 6%,
iar cel al venitului national de 6J",0. De
remarcat ca sporirea venitului natiopal
s-a realizat integral pe seama ridicarii
roductivitatii muncii. Cresterea venitu-
ui national ‘a permis realizarea unui vo-
lum de investitii cu 50"0 mai mare fata
de cincinalul precedent.

. Corespunzator_dezvoltdrii economiei na-
tionale “si sporirii venitului national, a
crescut si nivelul de trai al oamenilgr
muncii. Venitul real pe locuitor s-a ma-
rit cu 26°0, iar retributia reala cu 18%, in-
cadrindu-se in prevederile planului cin-
cinal. S-au congtruit 430000 de aparta-
mente. iar numarul_locurilor in gradini-
tele de copii a sporit cu 90 000.

S-a_ dezvoltat in ritm rapid  comertul
exterior al R.P. Ungare, extinzindu-se 'in
special relatiile si schimburile_de marfuri
cu tarile din cadrul C.AE.R. Tinind_ sea-
ma_de _rolul important al comertului ex-
terior in economia Ungariei (valoarea ex-
portului_reprezintd circa 50% din venitul
national), ~accentuarea _proceselor in-
flationiste pe piata capitalista, sporirea
vertiginoasd a _preturilor la petrol sl o
serie” de materii prime au influentat ne-
gativ balanta comertului exterior, provo-
cind unele "pierderi "economiei nationale.
Pentru a se asigura continuitatea dezvol-
tarii economiei nationale a fost necesarad
aplicarea unor. masuri eficiente de regla-
re a economiei care sa diminueze "in-
fluenta negativa a  conjuncturii de pe
piata mondiald capitalistd. Tn cadrul aces-
tor preocupari se Tnscrie si lucrarea, men-
tionatd mai sus, a prof. Otto Gado — ..Sis-
temul nostru de reglare a economiei in
anul 1976,

Autorul ia drept punct de plecare in
dezvoltarea tezelor sale analiza influen-
telor negative ale cresterii preturilor la
materiile prime si  combustibili asupra
dezvoltarii economiei nationale. Desigur
ca modificarile care au loc pe piata mon-
diald pot avea o influentd mai mare sau
mai  mica asupra cresterii economice
dintr-o tard sau alta. Important este,
insa, ca influentele negative sa fie re-
duse sau eliminate prin masuri econo-
mice interne, prin eforturi proprii spori-
te. Si tocmai aici rezida meritul incontes-
tabil al lucrdrii la care ne referim.

Autorul analizeaza eficienta economica

a principalelor domenii ale vietii econo-

mice, Tmbunatatirea planificarii_si a mo-
dului de adoptare a deciziilor. Tn aceastd
viziune abordeaza el structura_productiei
industriale_si agricole, investitiile, forma-
rea preturilor Si beneficiilor, formele de
reglare "a retributiel muncii si venituri-
lor, circulatia marfurilor, serviciile pen-
tru &)ogulat,le, comertul exterior. Totoda-
td, O. Gado subliniaza masurile ce se im-
un a fi luate Fe_ntru a determina o cres-
ere a productiel si exportului, precum
si a productivitatii muncii, care sa asi-
ure cu preponderenta sporirea venitu-
U|I national, prevazuta in actualul cinci-
nal.

Meritoriu este,  de asemenea, faptul cd
lucrarea trateazd problemele eficientei
econgmice, ale beneficiilar, preturilor si
salariilor, ale productiei si comertului, in-
cluse ntr-un sistem unitar, privit in _evo-
lutia sa, dind astfel economistilor si or-
ganelor de decizie posibilitatea ca — pe
aza unor aprofundate studii la nivel_ atit
macro, cit si microeconomic — sa direc-
tioneze stiintific cdile cresterii si re-
glarii  centralizate, ~ sa ridice = nivelul
planificarii si sa asigure o corelatie op-
tima_intre scopul urmarit si mijloacele de
planificare_si reglare a ' economiei. in
strinsa legatura cu rezolvarea acestor. pro-
bleme si n acelasi timp, ca o_conditie a
succesului actioneaza imbunatatirea con-
ducerii la toate nivelurile. Tnfiintarea Co-
mitetului Guvernamental al Planului, ex-
tinderea competentei si raspunderii. Ofi-
ciului National al Planului, dezvoltarea
activitatii  de  planificare a consiliilor
populare, precum si intdrirea activitatii
de orientare si de control a partidului Tn
domeniul; economic, se Inscriu printre ma-
surile principale tuate de partid Tn per-
fectionarea_conducerii planificate a econo-
miei socialiste.

_Un_loc important in Jucrare ocupa ana-
liza influentei modificarilor de preturi la
materii prime si combustibili pe pietele
externe asupra_preturilor interne. Legat
de aceasta, dupd parerea autorului se im-
pune ca modificarile preturilor de pro-
ductie sa se facd in asa fel Tneit sd oglin-
deasca fidel si permanent costurile efec-
tive. De aceea, el apreciazd ca masurile
de reglare aplicate Th anii 1975 si 1976
trebuie  perfectionate Tn continuare in
scopul de a asigura imbinarea armonioa-
sd a preturilor interne cu cele externe,
pentru a se mentine miscarea permanen-
ta a preturilor, dirijarea lor centralizata,
stabilitatea lor relativd, precum si o aco-
modare flexibila a preturilor de produc-
tie fata de preturile externe variabile, n
vederea ridicarii eficientei activitatii eco-
nomice. Tn acest context masurile de re-
asezare a preturilor nu trebuie, dupa pa-
rerea autorului, sa afecteze prevederile
legate de ridicarea nivelului de trai. Cres-

terea preturilor de productie nu trebuie
sa influenteze exagerat preturile bunu-
rilor de consum, ci" sa determine misca-
rea planificata a _acestora. o
_Perfectionarea sistemului de retribuire
si de cointeresare a lucratarilor n _obti-
nerea unor rezultate calitativ superioare,
a unei inalte eficiente economice ocupa
un spatiu larg in lucrarea la care ne re-
ferim. Autorul porneste de la faptul ca
fiecarei etape de dezvoltare 7i corespunde
si 0 anumitd forma de reglare a retribu-
fiei. Tn perioada actualului cincinal, per-
fectionarea sistemului de retribuire ‘tre-
buie s& contribuie la_gospodarirea efi-
cientd si utilizarea rationala a fortei de
muncd; sa faca posibila cunoasterea di-
ferentiatda — n cadrul ntreprinderilor —
a_realizarilor si rezultatelor muncii indi-
viduale; s& asigure mentinerea puterii de
cumparare in cadrul prevederilor planifi-
cate etc.

In_cea mai mare parte a ramurilor pro-
ductiei materiale sporirea retributiei pen-
tru ‘'munca, a _veniturilor _ intreprinderii
trebuie sa depindd — aratd autorul — de
cresterea generald a eficientei, de volu-
mul contributiei la venitul national si de
folosirea rationala a muncii vii. Autorul
analizeazd | fiecare forma de retribuire,
cdile de cointeresare a muncitorilor, teh-
nicienilor si  cadrelor de conducere n
cresterea productiei_si a eficientel aces-
teia, a venitului national — realizari care
sd permitd infdptuirea _politicii statului in
domeniul_ ridicarii nivelului de trai ai
populatiei.

O atentie deosebitd acorda autorul pro-
blemelor legate de reglementarea inves-
titillor._ In vederea realizarii obiectivelor
cresterii economice. este necesara perfec-
tionarea planificarii investitiilor, ridicarea
eficientei acestora, in asa fel incit sa se
asigure o armaonije intre scopurile, dezvol-
tarit si posibilitatile financiare, sa se de-
termine cresterea __ponderii creditelor Tn
finantarea investitiilor, sa se realizeze o
reducere a termenelor de punere in func-
tiune a obiectivelor respective. Nou] sis-
tem de finantare a investitiilor urmareste
in principal "~ _generalizarea  recuperarii
fondurilor de investitii si, ca urmare, re-
ducerea sau eliminarea  alocatiilor de Ia
buget. Autorul analizeaza o serie de fac-
tor1 care influenteazd la nivel macro si
microeconomic  realizarea acestei orien-
tari, solutiile care trebuie adoptate in ve-
derea obfinerii rezultatelor dorite.

Problemele legate de_infaptuirea comer-
tului exterior si interior ocupa, de. ase-
menea, un loc important Tn_economia lu-
crarii. n acest cadru se insista mult asu-
pra aspectelor_legate de cursul de reve-
nire (in strinsa corelatie cu factorii eare-1
influenteazd), de extinderea productiei
pentru “export conform cerintelor pietei
externe si asigurarea elasticitatii acesteia
in functie de schimbarile care survin pe
diferite piete, asupra aspectelor legate de
import si de Tmbunatdtirea activitatii si
eficientei Tntreprinderilor de comert ex-
terior si perfectionarea sistemului de re-
glare a relatiilor acestora cu intreprinde-
rile productive, de eficienta si rentabili-
tatea activitdtii comerciale interne etc.

Prin problematica bogatd, prin compe-
tenta cu care sint analizate multiplele as-
pecte ale sistemului de conducere econo-
mica, prin concluziile la care ajunge au-
torul, lucrarea se impune ca o realizare
valoroasd, interesanta, care da o imagine
asupra preocupdrilor organelor de condu-
cere si ale economistilor maghiari pentru
rezolvarea problemelor pe care le ridica
dezvoltarea neintrerupta a economiei na-

tionale a R.P. Ungare.

prof. dr. Mircea POPOV1CI

*) Otto Gado, Kozgazdasagi szabalyozo
rendszeriink 1976-ban, Kossuth Konyv-
kiado 1976, Budapest.



ECONOMIE MONDIALA

Conceptul de

DEZVOLTARE RURALA INTEGRATA ()

De la aspecte conceptuale
la demersuri operationale si invers

.Din_investigatiile teoretice conceptuale ca si din experienta

si mijloacele™ utilizate Tn practicd, Tncercdm sa desprindem
care ar putea fi principalele ELEMEN'[E_ componente ale
unei_conceptii despre dezvoltarea rurala integrata ? Cum se
leaga ele Tntr-o viziune cit mai coerentd ?

Tnsasi evolutia istorica, realitatile au confirmat Tntotdeauna
cd nu exista concepte sau strategii model, posibil de aplicat ai-
doma n orice loc si orice timp. Tnsusi cuvintul strategie pre-
supune formularea unui raspuns specific, valabil pentru anu-
mite conditii concrete, Tn cadrul unor oportunitati si resurse
particulare, al unor optiuni proprii. Fiecare caz, fiecare tarad
constituie un macrocosmos specific, cu o constelatie de parti-
cularitati economice, sociale, politice etc, ca si cu anumite
date concrete ale diferitelor probleme. Din aceasta cauza nu
pot fi elaborate modele operationale general valabile, ci cel
mult schitate modele logice teoretice cuprinzind aspecte prin-
cipiale, simplificate, enuntiative care se cer adincite de cerce-
tari teoretice si_empirice, bazate pe realitati si experiente pro-
prii fiecarei tari si permanent adaptate la noua constelatie de
date si fapte. O strategie, prin natura ei, poate deveni ope-
rationala numai daca este elaboratda in conditiile unor situatii
reale, bazata pe date reale.

Dar exista si aspecte cu un grad mai mare de generalitate,
De exemplu, odata cu cresterea productivitatii Tn agricultura
se simte tot mai acut nevoia de noi locuri de munca, care sa
poata absorbi mina de lucru eliberata din agricultura si cea
provenita din sporul natural al populatiei. Absorbirea acestui
surplus de populatie agricola poate avea loc, Tn principiu, pe
doud cai: (a) fie prin exodul fortei de munca in cautare de
locuri de munca, de reguld spre centrele urbane, industriale,
(b) fie prin crearea unor locuri de muncd n mediul rural.
Problema are o mare importantd principialda, optiunea punin-
du-si 0 amprenta puternica asupra orientarii dezvoltarii eco-
nomice si sociale.

Un exod rural masiv, asa cum s-a produs in cadrul dezvol-
tarii industriale capitaliste*) si cum exista tendinta de a se
repeta Tn unele tari in curs de dezvoltare, are consecinte pe
termen lung intr-o dezvoltare inegald, genereaza si dezechilibre
regionale profunde in interiorul tarii, greu de surmontat ulte-
rior. Costurile unei echilibrari ulterioare sau ale descongestio-
narii urbane sint mult mai ridicate, daca acest lucru mai este
posibil. Un inconvenient deosebit de mare, economic si social,
pentru tarile in curs de dezvoltare, nascut din aceasta migratie.
constd atit Tn riscul de eroziune social-economica a regiunilor
parasite, cit si Tn cresterea congestionarii, presiunilor si mizeriei
oraselor prin Tngrosarea rindurilor somajului urban.

Reducerea relativa a fortei de munca ocupate Tn agricultura
(spun relativa pentru ca in anumite ipoteze, pentru anumite
perioade, populatia ocupata poate creste Tn expresie absoluta
pe seama extinderii suprafetelor cultivate si a dezvoltarii unor
activitati in unele sectoare agricole sau conexe) nu trebuie sa
coincida in mod necesar cu un exod rural masiv. Pentru a
evita Tnsa o asemenea evolutie este necesara amorsarea unui
proces de diferentiere a muncii Tn perimetrul rural, crearea
unor noi locuri de munca in sectoare neagricole, integrarea lor
cu cele agricole si crearea unor structuri organizationale si
institutionale, economice, sociale, administrative si politice a-
decvate, transformind astfel aceste comunitati rurale Tn ade-
varati ,poli de dezvoltare" ai economiei nationale. Este poate
momentul sa subliniem Tnca o datda cd nu intelegem dezvolta-
rea rurala ca o alternativa a procesului modern de industriali-
zare, ca ea nu exclude si nici nu se opune dezvoltarii marii
industrii, de baza, amplasata in centre industrial-urbane. Ea se

inscrie doar ca o concomitenta, a cdrei orientare si amploare
depinde Tn_cadrul fiecarei strategii de elementele concrete, spe-
cifice ale fiecarei tari si etape.

Tnsasi logica interna a sistemului specific conceptului de
dezvoltare rurald Integrata, depaseste limitele unei simple
dezvoltari_a agriculturii. Aceasta Thseamna ca EXIGENTELE
si CONCOMITENTELE necesare cresterii si dezvoltarii' tre-
buie urmarite pe mai multe planuri.

Exigente si concomitente

O dezvoltare echilibratd trebuje deci sa asigure, atit o
crestere semnificativa si de duratd a randamentelor in agri-
cultura, a productivitatii muncii sqciale — ceea ce presupune
sd se poata asigura_acestei_ramuri toti factorii si toate ser-
viciile care o conditioneaza, inclusiv ‘cele_sociale — cit si
posibilitatile de a putea absorbi in activitati neagricole sur-
plusul de fortd de munca eliberat.

Orice dezechilibru Tn concomitentele necesare  procesului
cresterii economice si Tndeosebi exodurile exagerate spre cen-
trele urbane, fara o infrastructura economica pregatita sa asi-
mileze surplusul de forta de munca, creeaza blocaje economice
si sociale. incercarea de a modela aceste echilibre se realizeaza
n orice caz in cadrul unor procese dinamice, dar prin natura
lor ele pot fi concepute Tn principiu ,din start", sustinute de
existenta unor concomitente sau printr-un proces iterativ, care
presupune existenta dezechilibrelor.

Dezechilibrele regionale, existenta a numeroase regiuni rurale
defavorizate chiar in tari capitaliste dezvoltate, problemele so-
ciale, exploatarea si antagonismele rurale nu sint argumente
care sa recomande urmarea unei cai de dezvoltare capitaliste
a agriculturii. Exista conditii noi ale dezvoltarii, restrictii noi,
alternative noi si chiar obligatia de inovatie nu numai tehno-
logica, ci si conceptuald. Invocarea argumentului ca nu se poate
sari peste etape isi pierde din consistenta pentru ca insesi da-
tele problemei si conditiile diferitelor medii (economic, social,
politic, tehnologic, educational, informational etc.) si chiar res-
trictiile sint altele. Exista deja noi experiente n unele tari in
curs de dezvoltare care releva preocuparea de a pune in prac-
ticd noi concepte de dezvoltare rurald, care tin seama si de
posibilitdtile si exigentele unei integrari mai mult sau mai
putin pronuntate a activitatilor agricole cu cele de prelucrare
cu caracter manufacturier, industrial.

Daca ne referim, de exemplu, la experienta Romaniei so-
cialiste se constata ca dezvoltarea agriculturii socialiste s-a
bazat pe desfiintarea exploatdrii si instituirea proprietatii co-
lective si a relatiilor socialiste de Tntrajutorare. intr-o prima
etapd s-a urmarit modernizarea rapidd a structurilor de pro-
ductie, tehnice, organizatorice (intreprinderi de stat sau coope-
ratiste) ale agriculturii, pentru transformarea ei intr-o ramura
intensiva de Tnalt randament. Concomitent, Tn mediul rural a
avut loc un proces de profunde prefaceri in structurile sociale,
n conditiile de trai si civilizatie, de educatie, edilitare, sani-
tare, culturale etc. Dezvoltarea a fost sustinutda in mod hotara-
tor de puternicul proces de industrializare declansat concomi-
tent. Tn etapa actuald, calitativ superioara, politica partidului
in acest domeniu promoveaza unele concepte inovatoare pri-
vind dezvoltarea ruralda. Tn prezent se afla in plina desfasu-
rare nu numai o revolutionare a bazei tehnico-materiale a agri-
culturii, prin Tmpletirea cu activitati industriale, si transfor-
marea muncii agricole intr-o variantd a muncii industriale
dar si o ,revolutionare” a mediului rural in ansamblul sai
prin mutatiile rapide si extrem de pronuntate ce au loc In pro-
cesul sistematizarii comunelor, al dezvoltarii si transformari
unora din ele Tn localitati urbane sau orasele agroindustriale



Asa cum se arata in Programul partidului nostru : ..Dezvoltarea
rapida a fortelor de productie pe intreg teritoriul tarll ampla-

sarea de Tntreprinderi industriale Tn toate judetele si centrele
importante, crearea marilor unitati agricole impun  masuri
ferme pentru buna organizare si_ _sistematizare terito-

rial-administrativd, a amplasarii unitatilor economice, comer-
ciale, de Tnvatdmint, sanatate si altele, Tn vederea dezvoltarii
armonioase a oraselor si COMUNELORI (s.n). (8)

Cum se contureaza, un asemenea concept, INTEGRAT pe
orizontald si pe vertlcala la DIFERITE NIVELURI ale eco-
nomiei nationale ?

Nivelul | — unitatea economica

Dezvoltarea agriculturii concomitentcu promovarea industriei
n mediu rural cu o orientare organizatorica si tehnologicd_adec-
vatd, prezinta o pista de investigatie in dezvoltarea rurald care
merita o atentie speciald. In mod cvasiparad.oxal, in nume-
roase tari meseriile rurale sau mica industrie casnica sint pe
cale de disparitie. Aceasta in pofida faptului ca dezvoltarea si
procesul de modernizare a agriculturii creeaza o _cerere cres-
cinda de noi factori de productie, de servicii si bunuri de
consum, care ar putea fi foarte bine realizate la fata locului,
ca si o cerere sporitd de calificari tehnice. Asemenea tendlnte
contradictorii pot fi rezolvate si armonizate Tn cadrul unui pro-
ces de planificare si al unor politici si masuri, care s& rezolve
concomitent modernizarea structurilor din cele doua sectoare
rurale, agricol si industrial, Tn cadrul unei dezvoltari armo-
nioase de ansamblu, gasind solutii compatibile cu criteriile eco-

nomice si sociale.
UNITATI% UNITATE UNITATE AGRICOLA UNITATE
AGRICOLA  |NDUSTRIALA INTEGRATA (PRODUC  pRESTATOARE
TIE,PRELUCRARE, PE SERVICII

‘COMERCIALIZARE)

NIVELUL Il -ZONA RURALA

INFRASTRUCTURYI;
1- ECONOMICA
2- SOCIALA
3- EDUCATIONALA
4- SANITARA

5- EDILITARA
*b- CULTURALA

SATE SI '‘CENTRE COMUNALE 7- COMUNICATII
COMUNE CU GRAD INALT etc.
DE DEZVOLTARE -
INTEGRATA | -infrastructuri mai
PUTIN DEZVOLTATE
In tara noastra asistim, pe de o parte, la ampla-
sarea 1n ,mediul rural® a wunor mari unitati indus-
triale de interes national, ca si a unor intreprin-
deri mai mici, de interes local, menite sa valorifice su-

perior resursele locale de materii prime, iar pe de alta parte,
la integrarea tot mai pronuntatd a unor fintreprinderi agri-
cole de productie cu unitéti cu caracter industrial, de adincire
a prelucrarii acestor produse si chiar cu comercializarea pro-
duselor. Este semnificativ in acest sens cd numai in cincina-
lul trecut in 120 de localitati rurale s-au construit obiective
industriale de interes republican si in foarte multe alte co-
mune au fost construite |ntrepr|nder| industriale de interes
local. Tn unele comune activitatile industriale prevdzute a se
infiinta sau extinde se bazeazd fie pe materii prime furnizate
de agriculturd, industrii alimentare (fabrici de conserve, de
brinzeturi, abatoare etc), industrie usoard (topitorii de in si
cinepa, tesatorll fabrici de covoare, de Tncaltaminte, de ar-
ticole de uz casnic, artizanat etc), fie pe prelucrarea resur-
selor locale, materiale de constructie, ateliere si unitati din
ramura constructulor de masini, a metalurglel feroase si nefe-
roase, exploatari miniere, statii de flotare etc.

Avantajele integrarii  agriculturii cu industria si crearea
unor structuri agro-industriale rurale pot fi urmirite pe mai
multe planuri:

a) pe plan economic

(al) furnizarea de noi locuri de muncd, de reguld mai
ieftine decit cele create Tn mediul urban ;
(ap cresterea veniturilor;

(a3) o influenta extrem de pozitivd asupra aplatizarii
curbei caracterului sezonier al muncii si cresterii
numarului de zile lucrate pe an;

(ap Tncetinirea exodului spre oras;

(ab) cresterea ofertei de bunuri si servicii;

(a6) mai buna valorificare a resurselor locale de materii
prime si secundare.

b) pe plan tehnologic

(bi) o _adaptare a comportamentelor, metodelor si tipu-
rilor de organizare Tn industrie;

(b>) o crestere a receptivitatii agentllor economici fatd
de progresul tehnic si a-spiritului de inovatie;

ib) o mai buna diviziune tehnolo?lca a muncii;

(b-J ameliorarea continua a nivelului tehnicii de produc-
tie, cresterea gradului de mecanizare si automati-
zare si_utilizarea mai buna a potentlalulw tehnic;

(bj) dezvoltarea tendintei spre adincirea si diversifica-
rea prelucrarii, spre productia de masa.

c) pe planul resurselor umane

(m) atragerea si retinerea anumitor calificari tehnice si
profesionale traditionale;

gCT constituirea unui rezervor pentru calificarile tehnice;

es) dezvoltarea disciplinei tehnologice, a inclinatiilor spre
studiul tehnic, spre cercetare, spre conceptia tehnica
si inginerie;

(e-) formarea aptitudinilor de administrare, gestiune si
calcul economic;

(c-) marirea infinitd a capacitatii de mobilitate, adap-
tare si integrare Tn general si indeosebi Tn cazul mi-
grarii la oras a unor cadre care poseda calificari teh-
nice, reducind mult costurile acestui proces.

d) pe plan social

(di) o repartizare geograficd echilibrata si rationala a
fortelor de productie, echilibrarea dézvoltarii si a
beneficiilor ei;

(d-) modernizarea structurilor economico-sociale ale co-
munitatilor rurale, ridicind nivelul de trai si civili-
zatie;

(dj) manifestarea unei forme de urbanizare mai rationala
decit exodul spre centrele suprapopulate;

(df) accelerarea procesului de urbanizare;

(d5) o mai mare compatibilitate a obiectivelor cresterii
cu finalitatea lor social-umana si echilibrarea cri-
teriilor economice cu cele sociale;

(dj cresterea ponderii clasei noi.

CE ARATA UN STUDIU DE CAZ?

Integrarea activitatilor industriale in cooperativa agricola de

n

productie din comuna Stoicanesti, judetul Olt

Argumentele cele mai convingatoare sint gasite intotdeauna
viata. Pentru a pune in evidenta ,in vivo" implicatiile pozi-

tive ale integrarii activitatilor agricole cu cele industriale, pe
diferite planurl am recurs la un exemplu publicat in Rewsta
economica”, care nu reprezintd o selectie pe baza unor cri-
terii spemale 9).

Obiectivul : modernizarea structurii productiei si integrarea
unor activitati industriale, n cadrul C.A.P. Stoicanesti prin
crearea de unitafi pentru valorificarea superioard a productiei
agricole si a altor resurse locale.

Mijloace : (a) o rata relativ Tnalta din fondurile propru des-
tinata investitiilor in ultimul deceniu — intre 22 si 26% ;

(b) orientarea investitiilor cu prioritate spre activitati indus-
triale, mestesugdresti, de prelucrare si servicii ;

(c) crearea unor structuri de productle neagrlcole alaturi
de modernizarea celor agricole, prin implantarea unor obiec-
tive cum sint : o fabricd de nutreturi combinate, doua puterni-
ce baze pentru prelucrarea laptelui si a carnii, care urmeaza
s& se transforme in fabrici, o bazi de productle si conservare
a ciupercilor cu un laborator propriu, 0 micd unitate de fabri-
care a piinii, fabrica de cdrdmizi, ateliere de elemente prefa-
bricate pentru constructii, de fierérie, timplarie, dogarie, rota-
rie Tnzestrate cu masini, utilaje si instalatii multiple.

Rezultate : (a) volumul productlel globale a cooperativei a
crescut pe ansamblu in anii 1965—1974, de 3,6 ori ;

(b) sporirea ponderu activitatilor neagrlcole de la 2,5% in
1965 la 23,7% in 1974 gvem tabelul 3 din studiul citat) :

(c) s-au produs profunde modificari in structura fortel de
muncd, au fost dezvoltate traditiile mestesugdresti si au apa-
rut meserii noi cu un grad mai ridicat de tehnicitate '(strungari,



sudori, lacatusi, mecanici de ntretinere si reparatii, instalatori,
electricieni, frigotehnisti, termisti, chimisti, laboranti, tehnicieni
de diferite profile, constructori etc). Astfel activitatile neagri-
cole au ajuns sa detind aproape 32% in structura volumului
de munca total al cooperativei (vezi tabelul 1) ;

(d) pe linga cresterea gradului de utilizare a fortei de
munca si a productivitatii muncii de aproape 3 ori in perioada
analizatd, se observa nu numai lipsa fenomenului de migratie
spre centre urbane (desi comuna este amplasata intr-o regiune
cu un ritm Tnalt de industrializare in ultimii ani - In vecina-
tatea judetelor Arges, Dolj, Olt, Teleorman), dar chiar o cres-
tere a numarului cooperatorilor cu peste 11%. Dinamica
cresterii numarului membrilor cooperatori (1,2% in perioada
1965-1970, fata de o sporire cu 9,2% in anii 1970-1974)
lasa sa se Tntrevada efectul pozitiv al dezvoltarii activitatilor
industriale asupra atragerii si stabilitatii fortei de munca ;

(e) integrarea activitatilor agricole cu cele industriale a dus
la o crestere simtitoare a veniturilor medii anuale ale coope-
ratorilor, care au sporit de aproximativ 2,5 ori in perioada ana-
lizatd (53,4% aflindu-se in categoriile cele mai Tnalte-de veni-
turi), realizindu-se si 0 mai mare echitate prin apropierea ve-
niturilor mici si medii de cele mari (vezi tabelul 4% ;

(f) ca o componenta importanta a cresterii nivelului de trai
si civilizatie, concomitent a crescut de peste 3 ori fondul de
consum social, ca si infrastructurile sociale, edilitare, culturale
etc.

Nivelul Il — iona*)

Chiar si optiunile economice cele mai adecvate pot fi fra-
nate sau compromise prin existenta unor inadvertente sau dis-
torsiuni structurale sau prin lipsa unor concomitente indispen-
sabile. Amplificarea procesulul de diviziune a muncii in me-
diul rural prezinta si reversul medaliei: atrage dupa sine in
mod logic si implicit si necesitatea reintegrarii activitatii spe-
cializate n sistemul socio-economic complex, ale caror parti
sint reciproc dependente. Aceasta atit la nivelul zonei rurale,
sat, comuna sau o grupare de localitati rurale, cit si in cadrul
mai larg al dezvoltarii regionale, contribuind la o dezvoltare
globala echilibrata.

Obiectivele operationale ale unui proces de dezvoltare ru-
rala integratd nu pot fi nicidecum limitate, in cazul tarilor Tn
curs de dezvoltare, la un singur sector. Este vorba nu numai
de a ameliora productivitatea muncii Tn agricultura si in con-
secintd veniturile, ci si de a asigura tuturor locuitorilor din
mediul rural un minim acceptabil de hrang, conditii de lo-
cuit, de educatie si sanatate, servicii economice, sociale st edi-
litare.

Programele si proiectele de dezvoltare rurala la nivelul zo-
nei cuprind o varietate de obiective si activitati care nu se
limiteaza la cele agricole sau industriale, inglobind si o in-
frastructura economica (magazine, prestari de servicii si lucrari
catre populatie etc.), culturalda (biblioteci, camin cultural, cine-
matograf etc,), educationald (crese, gradinite, scoli generale,
profesionale, licee agricole sau tehnice etc.), sanitara (dispen-
sar uman, veterinar, casa de nasteri, cabinet stomatologic, spi-
tal «te.), edilitara (cai de comunicatie, retele electrice, de ali-
mentare cu apa si canalizare etc) si social-politicd. care sa
asigure mobilizarea si participarea intregii colectivitati la ela-
borarea si punerea lor in opera (vezi schema). Asa cum am
mai spus, exista o strinsa interrelatie intre diferitele elemente
implicate, si nu se poate asigura dezvoltarea modifictnd numai
unele dintre acestea. O anumita echilibrare a aspectelor dez-
voltarii economice cu cea sociala este indispensabila accelera-
rii progresului. Este evident cd fara un minim de instruire
nu se poate imprima un ritm satisfacator dezvoltarii, moder-
nizarii structurilor si emanciparii. Din experienta romaneasca,
ca si pe plan mai general, putem spune cd aceste elemente sec-
toriale, care exercitd o antrenare reciproca in cadrul dezvol-
tarii, se cer armonizate cit mai echilibrat cu obiecti-
vele fiecarui sector si ale fiecdrei etape, printr-un proces rigu-
ros de planificare.

Tn Romania, prin politica de amplasare rationala a obiec-
tivelor industriale si in unele comune cu perspective de dez-
voltare, de integrare a industriei cu agricultura, de dezvoltare
echilibrata a unei infrastructuri economice, sociale, de servicii,
edilitare, educationale, culturale, de sanatate, are loc nu nu-
mai o accelerare a unei dezvoltdri echilibrate, ci si o amelio-

rare substantialda a calitatii vietii Tn mediul rural. Ca urmare
a conceptiei de sistemattzare a dezvoltarii Tn profil teritorial,
inclusiv a localitatilor rurale, elaborata de Partidul Comunist

-

Roman si reflectata in ,Programul national de sistematizare",
satele si comunele Romaniei socialiste isi modifica radical Tn-
fatisarea. Are loc un proces extrem de dinamic de urbanizare
si de transformare a localitatilor rurale in centre economice,
sociale, civice cu un nivel ridicat de civilizatie. Conform Direc-
tivelor Congresului al Xl-lea al partidului se va crea pe Tn-
treg cuprinsul tarii o retea de orase si centre urbane repar-
tizate echilibrat pe teritoriu. Tn cadrul acestui proces Tn prima
etapa (1976—1980) un numar de 120 centre comunale se vor
transforma Tn orase agro-industriale, in jurul carora gravi-
teaza un mare numar de comune mai mici si sate. Procesul
se desfasoara cu o mare intensitate: pind in 1990 se vor crea
300—400 noi centre orasenesti. Conceptia romaneasca este, din
acest punct de vedere, consecventa In dezvoltarea echilibrata
economica si socialda a intregului teritoriu, in evitarea apari-
tiei unor centre dezvoltate si a unor zone ramase n urma,
generatoare de migratie.

Consecventa modului de abordare a problemelor cresterii
economice n interrelatia lor cu dezvoltarea si progresul, prin
prisma finalitatii social-umane, isi va pune in mod inevitabil
amprenta si pe modul in care concepem dezvoltarea rurala.
Aceasta nu urmareste numai o repartitie mai echitabila a ve-
niturilor, care constituie o conditie indispensabilda a progresu-
lui social, ci si emanciparea social-politicd, mai multa justitie
si. securitate economica si sociald, mai multa participare, o
echilibrare a intereselor individuale cu cele sociale.

Dezvoltarea trebuie sa realizeze functia de a oferi sanse
egale de realizare a oamenilor, sub toate aspectele. Mai ales
pentru tarile Tn curs de dezvoltare, conceptul de dezvoltare
rurala integratd ar putea sa asigure o transformare socio-cul-
turala dinamica, planificata. care sa angajeze participarea tot
mai numeroasa si eficienta a membrilor colectivitatii la pro-
movarea si orientarea dezvoltarii si la beneficiile ce decurg.
Aceasta ar insemna realizarea si Tn mediul rural a unei ade-
varate egalitati economice si sociale, o repartizare echitabila
si 0 participare la conceperea si pregatirea programelor si pro-
iectelor de dezvoltare, ceea ce are o profundd semnificatie
social-politica. In numeroase tari in curs de dezvoltare, cum
ar fi Algeria, Tanzania, Kenya si altele, se manifesta tendinta
spre o crestere a rolului colectivitatilor locale.

Transformarile ce decurg din optiunea pentru socialism a
Romaniei, inclusiv cele din mediul rural, pot fi caracterizate
in modul cel mai sintetic prin evolutia ghidata de ,axul” sau
svectorul" ELIBERARE—)EGALITATE—)ECHITATE—) PARTI-
CIPARE. ca directie de bazd a strategiei Tnfaptuirii pro-
gresului social-economic. Pe plan operational se poate spune ca

rimul pas al transformarii socialiste a agriculturii romanesti
-a constituit desfiintarea exploatarii, reformele agrare, care
au creat structuri de proprietate si sociale noi, colectiviste,
bazate pe egalitatea fata de mijloacele de productie, pe re-
latii de intrajutorare, echitate si participare. Formele de condu-
cere si de organizare sint bazate pe structuri participative, co-
lective. Atit la nivelul unitatilor de productie, adunarea ge-
nerala a membrilor cooperatori sau consiliul de conducere, cit
si la cel al organelor administrative locale, comunale si sa-
testi, consiliile populare, conducerea se bazeaza pe forme co-
lective, pe adincirea continua a democratiei socialiste si atra-
gerea colectivitatii la luarea deciziilor. Fenomenul prezinta o
importanta deosebita Tn cadrul punerii in practicd a concep-
tului de dezvoltare rurald integratd, atit prin declansarea unor
dinamisme sociale, a initiativel si cresterii motivatiei partici-
pantilor, cit si pentru coerenta procesului general de adineire
a democratismului si participarii la decizii si transformarea
structurilor de ansamblu pe verticala. Fara adeziune politica
la strategia de dezvoltare, la obiectivele, scopurile si mijloa-
cele sale, fara existenta unui ansamblu de masuri pe plan
general economic,- social, politic, tehnologic, uman care s-0
susting, ideea poate fi compromisa.

lonita OLTEANU

<) Intr-un_recent studiu al F.A.O. se_ releva existenta in tdrile
Europei_ occidentale a unor regiuni agricole defavorizate Si i
presiunilor create de gravitatea somajului, oamenii politici_ur-
%?Zrmd szzzfrlneze sau sa sporeascd exodul rural, doc. cit. ERC

. P 42

(8) Programul Partidului Comunist Roméan de faurire a_societati
socialiste multilateral dezvoltate si Thaintare a Romaniei spr
comunism. Editura politica, 1975, p." 85.

(9 Vezi Bota M,, Integrarea agriculturii cu activitatile industrial,

»Revista economica”, nr. 46 din 1976, p. 8.

*) Prin zond intelegem o localitate rurald, sat sau comuna, sa
un grup de localitati rurale interdependente, de exemplu 0 ce
muna sau un orasel agroindustrial in jurul carora graviteaz
un numar oarecare de Ssate si comune mai mici.



Balante fara echilibru

PERTURBAREA balantelor
? plati in conditiile instabi-
tatii  economice persistente

ICONOMTE MONDIALA

TENDINTE - CONJUNCTURI

tiei de baza ale economiilor
respective, cit si starea ac-
tualda a conjuncturii lor. Da-
tele din grafic, care pentru
1976 reprezinta estimatii ale
G.AT.T., aratd ca pe ansam-
blul tarilor capitaliste dezvol-
tate reapare deficitul care a-

f dupa £HE Z£17>

Deficite, respectiv .excedente ale balantelor de plati, in miliarde de

dolari (pentru 1976 — estimatii).

continud sa caracterizeze si-
tuatia din tarile lumii neso-
cialiste. Dincolo de diferentie-
rea Tntre tari, care se expri-
ma uneori Tn valori foarte
Tnsemnate, retin atentia deo-
sebirile adinei dintre princi-
palele grupuri de tari. Se o-
glindesc aici atit caracteris-

Polonia; orientari
in comertul exterior

COMERTUL exterior al Po-
loniei va cunoaste o dezvol-
tare dinamica 1n cincinalul
1976—1980, exporturile ur-
mind sa creasca Tntr-un ritm
mediu anual de 15—16%, iar
importurile — de 9—IOu/o (in
preturile din 1975?. O impor-
tanta contributie la atingerea
acestui obiectiv va aduce in-
dustria, ponderea productiei
sale destinate exportului (In
ansamblul productiei indus-
triale) urmind sa sporeasca
de la circa 135"/0 Tn 1975 la
circa 18% in 1980; un rol
important va juca in acest
sens si extinderea cantitati-
va si calitativa a relatiilor de
cooperare cu tdrile socialiste
si tarile capitaliste dezvolta-
te.

Promovarea exporturilor
are la baza orientarea specia-
lizarii cu precadere Tn trei
domenii, si anume: valorifi-
carea resurselor naturale ale
subsolului (carbune, sulf,

nul trecut fusese depasit. In
ceea ce priveste tarile Tn curs
de dezvoltare neproducatoare
de petrol, deficitul lor global
se mentine la peste 30 miliar-
de de dolari, ca expresie a
pozitiilor lor 1n continuare
vulnerabile pe pietele
nationale.

inter-

cupru, zinc, sare) si produce-

rea de utilaje pentru indus-
tria alimentara; dezvoltarea
unor subramuri constructoare

de masini (indeosebi electro-
tehnicd), ale caror produse
Tnmagazineaza multa ,,mate-
rie cenusie".

Otelul comunitar in criza

STATISTICI recent publi-
cate de Comisia Pietei Comu-
ne vest-europene arata ca in-

dustria otelului din tarile
membre ale C.E.E. nu_ numai
cd nu a iesit din criza, dar

MB EVOLUTII MONETARE BM

_ PE FUNDALUL persistentei in S.U.A. a unor factori prezenti si
in saptaminile precedente, intre care mentionam, continuarea _Sca-
derii dobinzilor _interne, ajungindu-se la unele din cele mai joase
niveluri din ultimii _ani, dolarul S.U.A. a inregistrat in perioada
3—10. XII 1976 o scddere de ansamblu fatd de majoritatea valute-
lor vest-europene.

Marca _vest-ger-
mana a fost una
din valutele care
s-au repreciat cel

mai mult In rela-
tia cu dolarul, ter-
minind intervalul
la _un _nivel de
2.3930 marci pentru
1 dolar, fatd de
241 marci la sfir-
situl perioadei pre-
cedente. Cererea
pentru marcd a

fost tet timpul sus-
tinuta ducind la n-
tarirea cursului ei
nu numai fata de
dolar ci si fatd de
majoritatea  valu-
lor vest-europene.

Lira sterlind, sub
influenta mai mult
a unor factori  psihologici, a continuat sa se Tntareasca fata de
dolar, teiminind intervalul la circa 167 dolari pentru 1 lird, com-
parativ cu 1.66 dolari la Tnceputul lui.

Francul elvetian si lira italiana au oscilat usor in jurul niveluri-
lor de la Tnceputul intervalului, anume 245 franci si respectiv 865
lire pentru 1 dolar.

Dobinzile la depozitele in eurovalute pe perioada de 6 luni au
Tnregistrat usoare oscilatii la cele Tn eurodolari, in jurul nivelului
de 5 ;"o p.a., si cresteri cu circa 1/4% la cele in euromarci vest-
germane si eurofranci elvetieni, care au terminat intervalul' la“un
nivel de circa 5%% p.a., respectiv 2/2% p.a.

Cresterea pretului aurului Tn acest interval, de la 131 dolari/uncie
la Tnceputul lui la 137 dolari la sfirsit, cu preturi de tranzactie
aproape de 140 dolari pe parcurs, a fost determinatda de a 5-a li-
citatie de aur organizata de catfe F.M.l. la 8. XII. 1976. Pentru
cele 780 000 uncii oferite si vindute la un pret unic de 137 dolari/
uncie, au fost cereri de peste 4,3 milioane uncii, la preturi variind
Tntre 137 si 150 dolari. Specialistii apreciaza ca aceste cereri mari
de aur sint determinate de incertitudinile care existd in prezent
privind ajustarea balantelor de plati (mai ales privite prin prisma
eventualei cresteri a pretului petrolului care ar putea avea loc
incepind cu ianuarie 1977) si asupra viitorului sistemului monetar
international. Oricum, F.M.I. urmeaza sa-si schimbe tehnica tinerii
viitoarelor licitatii cu aur, respectiv din martie 1977 urmind sa
aiba loc cite o licitatie pe lund, cu adjudecarea unei cantitdti de
525000 uncii.

Evolutia principalelor valute vest-europene

in perioada 6.X11.—10.X11.1976, luind ca baza

de comparatie _ cursul _dolarului S.U.A. din
ziua de 3.X11.1976

Dumitru LUNGU
Gheorghe MUNTEAN

cunoaste chiar o Tnrautatire a
situatiei sale fata de anul
trecut. Comenzile Tnregistrate
in luna octombrie au fost cu
10% mai reduse decit in sep-
tembrie, facind ca volumul
lor total sa scada sub cel e-
Xistent Tn octombrie 1975, cind
fusese atins nivelul cel mai
scazut al comenzilor Tn cursul
actualei recesiuni. Graficul
pe care il reproducem dupa
The Economist, desi incd nu
consemneaza aceasta ultima
evolutie, indica Tn mod clar

tendinta. Usoara _ redresare
recenta a productiei de otel in
CE.E. s-a datorat mai ales
unor operatiuni de reconstitui-
re a stocurilor, dar consumul
este in continuare stagnant.
Pe acest fond a fost creat re-
cent noul cartel al otelului
comunitar, Eurofer, chemat
sa instituie cote de productie
pentru diversele firme si sa
restringa concurenta. In tarile
C.EE. se dezbate totodata
problema intaririi  masurilor
pentru controlul importului.
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UN LOC IDEAL
PENTRU AFACERI

FRUCTUOASE

TIRGURI
SI EXPOZITII

INTERNATIONALE
LA BRNO 1977

SALIMA — Salon international alimentar 16-23 februarie

EMBAX-PRINT — Salon international de ambalaj si utilaj de tipografie 4-8 aprilie

TIRCUL INTERNATIONAL DE BUNURI DE CONSUM 4-11 mai

TIRGUL INTERNATIONAL DE CONSTRUCTII DE MASINI 14-22 septembrie

INTECO — Salon international de echipamente
pentru magazine si restaurante

23-28 octombrie

ARBIEN — Salon international de amenajari 23-28 octombrie

Informatii suplimentare la: BVV — Tirguri si Expoziti BRNO

Vystaviste 1,60200 Brno, Cehoslovacia

PUBLICOM



ECONOMIE MONDIALA

STATISTICA INTERNATIONALA

~ DIMINSIUNIIE - RECESIUNII
IN' INDUSTRIA TARILOR CAPITALISTE

CRIZA ECONOMICA a _anilor 1973—
1975 s-a manifestat in tarile capitaliste
dezvoltate, intre altele, printr-o scadere a
productiei industriale in proportii mai_in-
semnate decit a ansamblului_activitatii e-
conomice. Asupra dinamicii produsului
national brut al tarilor respective si-a

Dinamica productiei industriale Tn tarile
capitaliste dezvoltate®”, 1970=Iloo

troductia ini.totali”™ Industria prel-cr., tcate ztnele

e;:0ato  America .

zonele de bord 1

1975 119 120 116
1974 119 119 118
1975 110 109 111
Indici trimestriali

1974-1975:

r.axizn 122 122 121

minim lo7 lo6 101
1976

Tr.T 116 115 113

Tr.11 119 119 + 116

---e _ --eetrtcx-.at.
>s----  pecari ?ar, a;a
119 121 116 12*
119 122 114 126
110 110 1®9 150
125 125 118 155
l0€ 106 le5 120
115 116 119 1*4
119 120 116 150

a) Sint inglobate America de Kord, iuropa nesccialistd, Oceania, Japonia,

Africa de Sud.

b) Cuprinde: Induatria extractiva} industria prelucratoare; electricitate,

gaz si apa.

Sursa: United nations, Monthly Bulletin of Statistica, zcieabrie 1976.

spus cuvintuL dupa cum se stie, evolutia
din sfera serviciilor, mai putin afectata de
recesiune ;_avir.d o pondere” mare in eco-
nomije_si fiind integral incluse in P.N.B.,
serviciile au micsorat procentul de scade-
re pe ansamblu. Indicele productiei indus-

Ungaria : industria aluminei

UNGARIA este un

important exporta-
tor de alumina

) pe baza unor acorduri
bilaterale care prevad, deseori, livrari in
schimb de aluminiu. Dup_a cum _informea-
z& agentia ..Budaprcss-, in perioada pina
la 1985 Ungaria urmeaza sa exporte anual
in Uniunea_ Sovieticd 300 mii tone de
alumina, primind in schimb_150 mii tone
de aluminiu. In baza unui acord simi-
lar cu Polonia pe perioada  1976—1978,
anual vor fi vehiculate 80 mii tone de
aluminiu. Un alt _beneficar al aluminei
ungare este Austria, Tn captitdti de mi-
nimum 75 mii tone In urmatorii ani. In
ceea ce priveste lugoslavia, conform unui
acord de engineering industria_ungara va
echipa Tn aceastd tara o uzina cu o ca-

pacitate de productie de 300 mii tone de
alumina pe an, specialistii unguri parti-
cipind. de asemenea, la construirea altei
uzine de alumina (de 600 mii tone/an).

Proiecte electroenergetice
vest-europene

TARILE Pietei Comune vest-europene
pun accentul — Tn cadrul dezvoltarii in-
dustriei energiei electrice — pe extinde-
rea prioritarda a capacitatilor instalate in

complet ai fenomenelor care Tn ultimiji
trei ani au marcat profund economia tari-
lor_occidentale industrializate. ;

‘O prima constatare care se desprinde
din cifrele prezentate Tn tabel este ca. la
mijlocul anului 1976, productia industriala

IPOTEZE = PREVIZIUNI

n
e-

se.. f2g L %uE
s =% g% 2
< B EmgF
©g- 538 g2E
1980 390 67 1 540
1985 540 200 2400
1990 750 400 3650
Sursa : ,,Energy policy", nr. 2/1976.

centrale atomice. Astfel, ponderea acestora
din urma n_ansamblul capacitatilor insta-
late urmeaza ca creasca de la circa o se-

sime Tn 1980 la mai mult de jumatate in
1990. in cercurile de specialitate se apre-
ciazd Tnsa cd este vorba de un program
maximal, considerente de ordin financiar
sau cele legate de insuficienta posibila a
combustibilului nuclear putind determina
reduceri ale proiectelor nationale privind
constructia de centrale atomice. Concomi-
tent, dupa cum reiese din tabelul de mai
sus, se prevede sporirea productiei de
energie electrica si pe calea ridicarii gra-
dului de utilizare a capacitétilor instalate.

a tarilor capitaliste dezvoltate Tncad nu_a-
tinsese nivelul dinainte de recesiune. Ex-
cegye face, ramura ,Electricitate, gaz,
apa“ a carei productie a continuat” sa
creasca, fapt oglindit_atit in datele anuale
si in cele trimestriale (regresul pe care
pare sa-1 indice cifra pe trim. 11 1976 este
de 0 oscilatie sezonierd observata si
perioada respectiva). o
ajutorul indicilor anuali_ai
amploarea recesiunii industria-
1973—1975 s-a mentinut,

in limite
productia

¢ ul tarilor ca-
inregistrat in 1975
7.5" maxima anuala
a fost criza

exprimindu-se

In cadrul indus-

cel mai

productia a

Masurata

101,

o] din con-
maxim
1974—1975. Pe an-
productia in-
masurata,
nord-americana
a fost de 13.1°, iar
— de 16.5%. Or-*
1 Tnregistrat
' a carei produc-
inapoi cu 13,8%,
15,2%. iar in in-
12.7%.

O.N.U, permit si a-
din_subramuri-
e. Cu
(indice:
subramuri _ nu
1976, la nive-
de criza.
recesiunea
ansamblul
texti-
constructie
— (—16,1%).
in general sub-
de recesiune :
nivelurilor trimes-
1974—1975

25%.

minim si maxim

Iranul : exportator de cupru

DEVENIND producator_de cupru odata cu
darea in exploatare la sfirsitul anului vii-
tor a unei mari mine la Sar Chesmeh,
Iranul si-a anuntat intentia de a adera
la Consiliul interguvernamental al tarilor
exportatoare de cupru (CIPEC). Pe baza
unor investitii de 1 miliard de franci si cu
cooperarea tehnica a societatii americane
,Anaconda”, Iranul sperda sa extraga in
1979 circa 200 000 tone de minereu de cu-

ru, respectiv 7% din productia de anul
recut a tarilor membre ale CIPEC.

Gabon : titeiul si dezvoltarea
economica

_AVIND in_vedere limitele rezervelor de

titei ale tarii si posibilitatea epuizarii lor
in. aproximativ 20 de ani, in conditiile
productiei actuale de petrol de circa 12
milioane de tone pe an, guvernul gabo-
nez a luat o serie de masuri imediate pen-
tru limitarea productiei anuale de petrol
la circa 11 milioane tone si intengificarea
actiunilor de prospectare a’unor zacaminte
de’ minereu de mangan si fier. Se are in
vedere si reducerea volumului de investi-
tii prevazut pentru realizarea unor obigc-
tive pina Tn 1980. Aceasta va duce la Tn-
tirzierea unor proiecte in curs de reali-
zare (calea feratd transgaboneza, portul
mineralier Santa Clara si Port-Gentil) cu
cel putin trei-patru ani.



Tncetineala investitiilor

NOUA incetinire a cresterii econo-
mice in tarile capitaliste, semnalata cu
0 rara unanimitate de publicatiile de
specialitate, face ca privirile observa-
torilor sa se indrepte din nou spre de-
terminante mai adinei ale conjunctu-
rii. Ca una din cauzele redresarii lente a

A inurci " Punctul culminantalcrici=100

(dupa Business Week)

economiei occidentale dupd criza ani-
lor 1973—1975 este considerat acum,
conform unui larg consens, ritmul lent
al cresterii investitiilor Tn industrie.
Fenomenul are caracter cvasi-.general
Tn Occident. in graficul de mai sus se
poate constata, pe exemplul S.U.A, ca
n prezent investitiile cresc mai lent
decit in celelalte perioade care au ur-
mat recesiunilor postbelice. Astfel,
daca dupa criza din 1948 in Statele U-
riite investitiile in capital fix au cres-
cut cu 20°/0 (fata de perioada crizei
considerata egalda cu 100), ulterior spo-
rul investitiilor in intervale de timp
comparabile s-a redus treptat, ajungind
la mai putin de 5% in anii 1975—76.

Diversificare si comunicatii

MARILE SOCIETATI comerciale ja-
poneze, case concentreaza in miinile
lor o parte foarte insemnata a activita-
tii ramurii, si-au extins Th ultimii ani
operatiunile dincolo de limitele ei pro-
priu-zise. De exemplu, ele negociaza fu-
ziuni 'intre Tntreprinderi, organizeaza
grupdri de firme, investesc in industrie,
achizitioneaza materii prime, finanteaza
intreprinderi strdine Tinca prea riscate
pentru a interesa bancile etc. Alaturi
de activitatile comerciale, aceastd di-
versificare face necesara o retea de co-
municatii internationale rapide intre
sediul central si agentii, reprezentanti
etc. Folosind calculatoare electronice si
transmisiunile prin  sateliti, societatea
Mitsui de exemplu a reusit ca cele 112
agentii pe care le are in 75 de tari sa se
situeze Tn medie la numai 4 minute
distanta de centrul de decizie. Societa-
tea Mitsubishi cheltuieste anual pentru
asigurarea comunicatiilor , sale cu ex-
teriorul o suma egala cu costul trans-
misiunilor unei mari agentii de presa ca
Associated Press sau Reuter. Utilitatea

acestor facilitati pentru desfasurarea
operatiunilor este evidentd, comenteaza
ziarul Le Monde dupa care reproducem
informatiile citate. Sediul central poate
sa urmareasca minut cu minut evolutia
preturilor Tn toata lumea, mersul unor
negocieri, oferta de produse care inte-
reseaza firma, cu evidente efecte asu-

pra competitivitatii si profitabilitatii.

Moscova construieste

pentru Olimpiada

LA JOCURILE OLIM-
PICE de la Moscova (19
iulie — 3 august 1980)
se prevede ca vor parti-
cipa aproximativ 12 mii
de sportivi si oficialitati
din peste 100 de tari.
Pentru a se putea face
fata cerintelor, la Mos-

cova vor fi construite
citeva noi mari com-
plexe sportive, TIntre

care un stadion poliva-

lent acoperit, cu o ca-

pacitate de 45—48 mii

de spectatori, un bazin de inot unde

intrecerile vor putea fi urmarite de

10 000 spectatori, un velodrom pentru

6 mii spectatori si citeva sali de sport

cu destinatie universald. Aceasta pe

Iingd  reamenajarea unor complexe

sportive -existente,li ca cel de la Lujniki.

cuBrinzTnd Jpeste 100 de instalatii. =
entru gazduirea celor 500 000 turisti

asteptati Tn perioada Jocurilor, dintre
care 31)0000 din strainatate, la Moscova
a si Tnceput construirea unor hoteluri
moderne cu 40000 camere. Se vor ex-
tinde aeroporturile existente, reteaua
transportului urban si aceea a alimen-
tatiei publice. Pina n 1980 se va termi-
na construirea noii cladiri a Agentiei de
presa ,Novosti" si a Uniunii ziaristilor
din U.R.S.S,, unde se va afla principa-
lul Centru de presda al Olimpiadei ’80.
Pe linga aceasta vor functiona alte 30 de
centre mai mici, de unde cei fi 000 de
ziaristi prezenti vor putea relata eve-
nimentele cu cea mal moderna tehnica
de transmisiune. Centrul de televiziune
de la Ostankino, Tn prezent Tn extin-

dere, va transmite jocurile Tn culori, in
direct, pe 20 de canale.

Varadise pierdute

UN SISTEM FISCAL plin de buna-
vointa si un secret comercial mai bine
pastrat chiar decit in Elvetia au atras
in Liechtenstein, tara cu numai 24 000
locuitori, Tncepind cu perioada premer-
gatoare celui de al doilea razboi mon-
dial circa 40000 firme straine care
si-au fixat acolo sediul lor nominal. De
reguld, ele nu desfasoara Th mierii
principat situat la granita dintre Elve-
tia si Austria nici o0 activitate, —nedis-
punind acolo decit de o firma si de o
cutie postala in care primesc eventuala
corespondenta, fara a avea Tnsa birou,
telefon sau functionari.

O serie de scandaluri din ultima vre-
me legate de afacerea Lockheed, dar si
de vinzarea in R.F.G. de titluri false de
doctor al unor universitati americane,
de vinzarea de avioane de ocazie Rho-
desiei, scandaluri n care au fost impli-

cate firme cu sediul nominal in Liech-
tenstein, au determinat autoritatile
acestui ,paradis fiscal'l sa Tntareasca
controlul asupra firmelor straine si sa
reducd numarul lor la ,dimensiuni mai
sanatoase". Aceasta cu toate ca actual-
mente Liechtensteinul are, gratie ,pa-
vilionului de complezenta'™* acordat unor
firme strdine, unul din rarele bugete na-
tionale echilibrate din lumea capitalista.
Anul acesta firmele straine au asigurat
circa 40%din veniturile fiscale ale tarii,
respectiv de trei ori mai mult decit ve-
niturile de pe urma celebrelor marci
postale ale principatului.

Un serios deficit bugetar a constrins
autoritatile din Andorra sa stabileasca
noi impozite pe beneficiile societatilor,
mai ales bancare, numeroase si pros-
pere Tn micul principat de la poalele
Pirineilor. inca un paradis fiscal este pe
cale sa dispara...

Boom-ul exportului

de biciclete

ATRACTIA _reinnoita pe care bici-
cleta o exercita in tari dintre cele mai
industrializate si cresterea Tn consecin-
ta a productiei au fost semnalate nu
demult de .Revista economica* (nr.
39 1 octombrie 1976). Fenomenul are
Brelungiri interesante pe planul schim-

urilor internationale. Tn 1974, de
exemplu, bicicletele importate au repre-
zentat circa 28°0 din totalul vinzarilor
pe piata S.U A. 62"n in Canada, -21%
n R.T.G. si 30% Tn Olanda. Paralel cu
aceasta, tot in 1974 a crescut conside-
rabil si importul de piese de rezerva al
altor tari : in S.U.A. cu 30%, in RF.G.
cu 33%, in Canada cu 70%. Ascensiunea
importului de biciclete in tarile OCDE,
pe care o Tnfatiseaza graficul reprodus
dupa revista Forum a Centrului de co-
mert international UNCTAD/GATT (iu-

Import in tarile O.C.D.E.

lie—septembrie 1976), trebuie privita pe
fondul cifrei de circa 60 milioane de
biciclete, la cit s-a ridicat productia
mondiald in 1974, potrivit informatiilor
din aceeasi revista, Tn comparatie cu
circa 20 de milioane Tn 1960.



GLOSAR

Clauza de revizuire a preturilor

CA ESENTA, clauza de revizuire a preturilor
(denumita impropriu si clauza de escaladare _aJJre;
turilor) este 'similara” clauzei valutare. Amindoua
sint clauze _contractuale de mare actualitate. in
urma_ instabilitatii preturilor si cursurilor valutare
pe pietelb occidentale,” cu reBe_rcusmnl asupra tu-
turor pietelor internationale. Prima clauza este me-
nita sa apere pe semnatarul unui contract cu_strai-
ndtatea de consecintele negative ale variatiei exa-

erate a preturilor, in tlmf) ce a doua clauza apara
Iet consecintele negative ale variatiei, cursurilor va-
utare.

Clauza de revizuire a preturilor se include n, can-
tractele si_conventiile in care se stipuleaza livrari
de marfuri_sau servicii cu plata in valuta, la ce-
rerea partii care se teme cd n perioada dintre
convenirea pretului, si Tncasarea acestuia; sau ram-
bursarea credifului comercial vor aparea modifi-
cari de preturi care o vor afecta. Riscul provocat
de madificarile de preturi este cel mai mare la
vinzarile pe credit, exportul de instalatii la cheie,
lucrdrile de constructii-montaj in strdinatate, pros-

ectiunile geologice etc. Un “exemplu : un expor-
ator vinde pe credit intr-o perioadd ca aceasta,
de crestere Inflationista a preturilor internatio-
nale. La data la care va ncasa pretul convenit cu
yartenerul la Tncheierea contractului, acest pret va

i inferior Pre’gulm pietei. Diferenta va constitui o
lipsd de cistig pentru exportator. o

Principiul 'generai al clauzei de revizuire a pre-
turilor este acela al recalculdrii automate a pre-
tului de contract in functie de indicele preturilor
din tara cumparatorului sau de pe piata interna-
tionala. Exista numeroase formule de ‘actualizare
a preturilor de contract (exemple se gdsesc in in-
drumarul  Tntocmit de = Ministerul =~ Finantelor,
M.C.E.CEE.L. B.N.RS.R. si B.R.C.E. pentru preve-
nirea si reducerea influentelor negative ale_ creste-
rii._préturilor externe si fluctuatiei cursurilor va-
lutare — 1976). B L.

Nu toti partenerii accepta introducerea in con-
tract a clauzej de revizuire a_{gr_e'gurllor._ in aceasta
situatie, existd si alte posibilitdti de evitare a ris-
cului’ legat_de variatia preturilor. Astfel, furnizorul
poate oferi produsele de ‘export la preturi mai
mari, _incluzind in ele o rezerva corespunzatoare,
cu atit mai_mare cu cit anul de livrare este mai
indepartat. O altd modalitate ar fi aceea a intro-
ducerii Jn contract a unui coeficient de corectie
automatd a_pretului in functie de anul livrarii.

O posibilitate 'de evitare a pierderilor din variatia
preturilor mai oferd clauza de consolidare a valarii
contractului de export prin stabilirea platii in mar-
furi a exportului. O asemenea modalitate este utila
indegsebi_ in cazurile de livrare esalonatd pe mai
multi ani pe baza de cr\e/dlt. Formula ar fi:

Pu

in care V este suma creditului de furnjzor, iar
Pu este pretul unitar, din momentul semnarii con-
tractului. al produsului, pe care cumpardtorul s-a
angajat sa-l livreze in contul rambursarii credi-
tului. Pe baza unei asemenea clauze, furnizorul va
evita pierderile provocate de ascensiunea preturi-
lor. deoarece independent de evolutia pretului res-
pectiv. el va Fr_lml_cantltatea de marfuri_corespun-
%alto_are pretului din momentul Tncheierii contrac-
ului;

Evﬁdent, asemenea formule de evitare a riscu-
lui legat de variatia preturilor creeazd anumite
complicatii pentru furnizor. De aceea, cel maj bun
lucru este sda se obtina asentimentul cumparato-
rului pentru introducerea in contract a clauzei de
revizuire a preturilor.

C. K

criminatoni; fh favoarea
tarilor in curs de dezvol-

Preferinte tarifare fare a_fost hotarata la
New Delhi (196% la a
doua Sesiune UNCTAD.

Eugen  Alexandrescu.  Tratamentul preferential

Bucuresti — Introduce- este acordat de tarile

rea sistemului generali-  dezvoltate din punct de

zat de preferinte tarifa-
re,. nereciproce si nedis.-

vedere economic, socia-
liste sau., capitaliste ; tari

I voltare

beneficiare sint, in gene-
ral, tarile in curs de dez-
_ membre ale
,Grupului_celor 77¢ (prin-
tre_care si Romaénja), alte
tari si teritorii In_ curs
de _ dezvoltare. Fiecare
tara donatoare  aplica
tratamentul Preferentlal
conform legislatiilor ¢to-
merciale  nationale si unor
prevederi, exprese cuprin-
se intr-un text de le-
e .numit schema de pre-
erinte tarifare care pre-
vede : data intrarii Tn vi-
oare a preferintelor (in-
re 1970 'si 1975) si  pe-
rioada de acordare (de
regula 10 ani. dar la se-

siunea, V. éJ_NCTA_D de
la Nairobi din mai 1976
s-a hotarit  prelungirea
sistemului referential
dupd anul 1980) lista
tarilor beneficiare ; lista
produselor carora li se
aplica tratament prefe-
rential si Tn ce constd

acesta (reducerea taxelor
vamale si procentul de
reducere’ sau suprimarea
taxelor vamale) ; = func-
tionarea  ,mecanismului
de salvgardare™ conform
cdruia. Tn anumite situa-
tii. tratamentul preferen-
tial se acorda numai 1in
anumite limite ; cerinte-
le prin _care se  atesta
faptul, ca_ marfurile pro-
vin din tarile Tn curs de
dezvoltare beneficiare (a-

ceste cerinte sint denu-
mite reguli de origine).
in cazul unui export

al unei tari in curs de
dezvoltare (Ag in SUA.
de pilda, pentru a se be-
neficia de regim prefe-
rential : se verificd lis-
tele’ actualizate ale tari-
lor beneficiare si marfu-
rilor eligibile ; se studia-
za prevederile mecanis-
mului  de  salvgardare
pentru a se; vedea dacd
exportul se  incadreaza
Tn conditiile stabilite (va-
loarea produselor respec-
tive exportate de tara A
sa nu depdseasca O anu-
mita limita’ etc.) ; se a-
nalizeazd conditiile im-
puse pentru ca marfa
respectiva sa fie _consi-
derata originard din tara
A (conditit de productie,
de ambalare, etichetare,
livrare etc.).

OPW

Gheorghe Fascu, lasi
— Initialele OPW pe ca-
re le intalniti pe unele
vagoane de marfa defi-
nesc (in limba polond)
organizatia parcului co-
mun de vagoane de mar-
fa a sapte tari socialiste
membre ale C.AER.
(Bulgaria,  Cehoslovacia.
R. D. Germand, Po-
lonia, Roménia, Unga-
ria, U.R.S.S). Creatd 1in
1964 prin punerea in co-
mun a 95200 vagoane,
aceasta organizatie utili-
zeazd Tn prezent un parc

de vagoane de _ aproape
trei _ori . mai  mare
(273 000), si in plus mai
modern, capabil s& trans-
porte simultan 6 milioa-
ne tone de marfuri. Con-
form hotarérii  adoptate
recent la cea de a 30-a
sesiune a OPW de la
Budapesta de reprezen-
tantii _guvernelor celor
sapte tari interesate, in
1930 parcul comun de va-
goane al urmeaza
Sa numere 340 000 vagoa-
ne. Tn perspectiva orga-
nizatia is.i propune trece-
rea la cuplarea automata,
a vagoanelor, ceea ce va
suprima o muncd fizica
grea si va descongestio-
na ntr-o anumita masu-
ra garile de triaj.

Cercetari agricole

Gheorghe Dragusin,
Craiova — Grupul ~con-
sultativ pentru  cercetari
agricole internationale

(CGIAR)  reuneste 12
centre si programe inter-
nationale de cercetari
pentru sporirea producti-
ei vegetale si animale in
principalele zone ecologi-
ce ale ,,lumii a treia". A-
ceste centre se afla situa-
te In Columbia si Nigeria
(pentru agricultura tropi-
cald), Tn Mexic (pentru
porumb si griu), in. Peru
(pentru cartofi), Tn Filipi-
ne (pentru orez). in Ke-
nya (pentru epizootii) etc.
Prioritatile de cercetare
ale grupului sint stabilite
de un comitet consultativ
format din 13 oameni de
stiintd. Grupul  functio-
neaza sub egida F.A.O,
P.N.Un. si a Bancii
Mondiale. Pentru activi-
tatile din anul viitor cenr-
trele de cercetare au a-
locatd din partea organi-
zatiilor  citate, a unor
tari, fundatii si  fonduri
internationale o suma de
78 milioane dolari.

Resedinte de judet

Viorel Surugiu, Piatra
Olt — Resedintele de ju-
det, sint de reguld ora-
sele cu populatia, cea mai
numeroasa de pe terito-
riul respectiv. Exceptii la
aceasta regula se intal-
nesc in judetele Harghi-
ta (resedintd de jude!
Miercurea-Ciuc — 23,9 mii
locuitori, orasul cu popii
latia cea mai numeroasa
fiind insa Odorheiu Se-
cuiesc — 25,2 mii locui-

Hunedoara  (Deva

Hunedoara —
lalomita (Slo-
bozia — 23,3 mii, alar
rasi — 43 mii), ~Teleor-
man _ (Alexandria — 29
mil, Turnu_ Magurele
32.3 mii) si Vaslui (Vas-
lui — 349 mii, Birlad —
56.4 mii_locuitori). Se ob-
serva ca exceptille se In-
talnesc in general in ju-
dete in. trecut mai putin
dezvoltate.

torig. il
— 52,8 mii.
78,8 mii),

Prioritate
transportului

public

Aftenie Bostan, Tul-
cea — 1) ldeea acordarii
de prioritate transportu-
lui public a Tnceput . sa
cistige teren in ultimii
ani, “in tarile occidentale,
in legdtura nu numai cu
majorarea  pretului la
carburanti, ci_si cu cres-
tereadificultdtilor de cir-
culatie. Astfel;’ autorita-
tile municipale pariziene
au Tn vedere cresterea
pina la sfirsitul secolului
cu 22% a deplasarilor c-
fectuate cu mijloace de
transport in comun (in-
clusiv taxiuri) si cu nu-
mai 8%, a deplasdrilor cu
autoturismul personal Se
i apreciaza ca in prezent
pe strazile Parisului pot
circula simultan maximum
110 000 vehicule.  Parcul
de autoturisme parizian
numara nsa 570 000 vehi-
cule, iar cel din regiunea
pariziana 2.5 milioane, in
vreme ce numarul intra-
rilor si iesirilor cotidiene
| de autoturisme Tn capitala
depaseste 1 milion.

2) Tona lunga si tona
scurtd, la care va. refe-
riti, sint folosite uneori
ca unitati de masurd
pentru exprimare greuta-
tii unor produse agricole
(1 tona scurtd = 907,1819
1 kg, iar 1 tond lunga =
1016,047 Kkg).



INTREBARI — RASPUNSURI

INTREPRINDEREA de . cazane
MICI, Cluj-Napoca — Patrivit prevede-
rilor art. § din H.C.M. 822/1959, republi-
catd in Colectia de hotdrari si dispozitii
ale Consiliului de Ministri nr. 33 din 12
octombrie 1963, personalul trimis in dele-
are_in alte localitati, situate la peste 5
m n afara perimetrului localitatii unde
lucreazd Tn mod obisnuit, are dreptul la
rambursarea cheltuielilor _efectuate pen-
tru transport la plecare si Tnapoiere. in
baza acestor prevederi, la pct. 27 din
Normele de decontare_si control a cheltu-
ielilor de deplasare si delegare nr. 11 850
din 19 octombrie 1963, emise de Ministe-
rul Finantelor si fostul Comitet de Stat
pentru Probleme de Muncd si Salarii Tn
aplicarea H.C.M. nr. 8221959, s-a facut
precizarea ca se pot deconta cheltuielile
efectuate cu transportul pentru doua ca-
latorii — una la venire si alta la plecare
in delegare — indiferent de faptul ca
persoana in cauza se deplaseaza la mai
multe unitdti, de la care obtine viza de
sosire si plecare pe ordinul de delegare.
_In ce’priveste aplicarea_Dispozitiei Ton-
siliului_de Ministri nr. 77/1960, " mentio-
nam ca de prevederile acestei dispozitij
beneficiaza personalul care se dei)laseaza
in interesul serviciului n cadrul localita-
tii de resedinta si nu cel care se depla-
seaza n alte localitati. o

E. MURESAN, Baia Mare — Activitatea
de obtinere a titlului stiintific de doctor
Fadmltere la doctorat, efectuarea stagiu-
ui de pregatire de 4 ani, sustinerea tezei
de doctorat si confirmarea - titlului de
doctor?_) este reglementata prin_Decretul
nr. 1058 1967, H.C.M. 2910/1967 si_ Instruc-
tiunile Ministerului Educatiei si invata-
mintului_aprobate_ prin Ordinul ministru-
lui nr. 18 din_19 ianuarie 1968.
in conformitate cu prevederile art. 3
din H.C.M. nr. 2910/1967 la examenul sau la
colocviul de admitere la doctorat se pot
prezenta persoanele care au absolvit in-
stitutii de Tnvatdamint superior si poseda

Un Imperativ In activitatea de servicl

(Urmare din pag. 10)

cere a_cerintelor populatiei, o influenta
directd o exercitda si numarul insufi-
cient de cooperatori calificati. De exem-
plu, fatd de normarea efectuata sint
necesare masuri in vederea completarii
formatiilor cu : 81 lucratori pentru de-
panarea si intretinerea televizoarelor,
13 pentru frigidere, 650 talpuitori Tncal-
taminte, 150 pentru servicii casnice si
alte activitati.

Din  numaérul total de reparatii
in acest an aproape 0 treime se
refera la calitatea lucrarilor execu-

tate, o alta treime la nerespectarea ter-
menelor de livrare. Fata de 1975 numa-
rul de reclamatii este in crestere in a-
cest an.

n ce directii sd se Tndrepte
preocuparile ?

INLATURAREA unor asemenea de-
reglari, perfectionarea rapida a activi-
tatii de prestari de servicii atit la coo-
perativele mentionate, cit si la alte u-
nitati din sector presupune o actiune
complexa, bine conceputa, coordonata
si urmarita, in urmatoarele directii : (a)
subordonarea activitatii de prestari de
servicii, functionalitatii sociale si eco-
nomice a acestora; (b) diversificarea
profilelor unitadtilor si asigurarea unei
repartizari echilibrate pe teritoriu, ba-
zata pe studierea motivatiilor si pe in-
tensitatea solicitarilor populatiel ; (c)
apropierea cit mai mult a serviciilor

diploma de studii superioare n speciali-
tatea la care s-au inscris, sau intr-o_spe-
cialitate_Tnrudita din aceeasi ramura de
stiinta. fn anexa a Il-a la H.C.M. nr.
2910/1967, sint cuprinse ramurile Tn care
este organizat doctoratul.

Dacd posedati diploma de studii su-
perioare 1n stiinte' economice va puteti
adresa rectoratului Academiei de Studii

Economice din Bucuresti in vederea sta-
bilirii _specialitatii la care aveti dreptul
sa va mscrle? la doctorat.

ING. VASILE CISMARU, Tuleea —
Conform prevederii Legii nr. 12/1971, In-
cadrarea si promovarea_ in functii se face
numai cu respectarea integralda a condi-
tiillor de studii si vechime, prin_examen
Sau_concurs. Tn’cazul nerespectarii con-
ditiilor stabilite prin legea mentionata,
sumele platite cu incalcarea prevederilor
legale se recupereazd conform prevederi-
lor Codului Muncii.

TIBERIU BENEDEK, Tg. Mures — In-
trucit ati beneficiat de o™ majorare indi-
viduala ‘a retributiei, Tn afara celei cu
caracter general, "conform Decretelor nr.
170 si 2241974, sinteti indreptatit la_alo-
catie, Tn raport cu retributia tarifara lu-
nara de Tncadrare ce vi s-a stabilit in
unitatea unde ati fost transferat. Nu_ vi
se pot aplica prevederile art. 7 din De-
cretul nr. 170/1974.

ING. ANGIIEL LAURENTIU, Bucu-
resti — Potrivit art. 200 alin. 1§Vd|n Le-
gea nr. 57/1974, retributia tarifara a per-
soanelor al caror contract a fost desfacut
din proprie initiativa si se reincadreaza,
se stabileste la nivelul de baza. Veti pu-
tea fi Incadrat in gradatia l-a, numai in
conditiile prevazute de art. 33 din Legea
susmentionata si de prevederile Legii nr.
12/1971. .

_ DUMITRU CAPRARU, Tirgoviste —
intreprinderile stabilesc tuturor angaja-
tilor sdi atributiuni de serviciu, conform

| fisei de post.

de casa cetateanului, prin efectuarea
unora din ele la_ domiciliu; (d) orga-
nizarea de servicii care sd contribuie in
mod substantial la usurarea muncii fe-
meilor in gospodarie ; (e) Tnfiintarea
mai multor centre (dispersate in teri-
toriu) pentru comanda de servicii, Tn-
chirierea de articole de sport, aparate
electromenajere s.a.; (f) preocuparea
sustinuta pentru sporirea ponderil, din
volumul total al prestarilor de servicii,
a celor destinate populatiei ; (g) largi-
rea sferei si formelor de raspundere a
prestatorilor de servicii privind calita-
tea lucrarilor efectuate ; (h) studierea
unor nivele optime de consum de ser-
vicii — cu dimensionarea corespunza-
toare a retelei — pe diferite categorii
de prestari, nivele catre care sa se tin-
da prin esalonarea programelor de dez-
voltare ; (i) elaborarea unor norme li-
mita cu privire la durata de executie a
unor lucrari din domeniul serviciilor.

Consider, de asemenea, ca in Tnvata-
mintul superior economic ar fi oportun
sa se introduca o disciplina aparte : ,E-
conomia si organizarea activitatii de
prestari de servicii", ceea ce ar permite
pregatirea corespunzatoare a unora din
viitoarele cadre de specialisti din acest
domeniu. De asemenea, cu sprijinul ca-
drelor didactice, al studentilor si cu co-
laborarea Institutului de cercetari co-
merciale s-ar putea elabora studii de
fundamentare a unor programe de ma-
suri privind piata unor servicii care
intra in sfera de preocupare a coope-
ratiei mestesugdresti, cooperatiei de
consum, industriei locale si altor sec-
toare.

editatd de Consiliul Suprem al Dezvoltarii

Economice

si Sociale. Institutul

de Cercetari Economice.
Sumarul nr. 50 din 17 decembrie 1976

ECONOMIE NATIONALA

Specializarea si cooperarea in
industrie (V). in Tnchelerea anche-
tei ,,Revistei economice” — un
interviu cu tovarasul loan Avram,
ministrul  industriei  constructiilor
de masini (V. Boescu, L. Tintea)

Asimilarea de produse nor i

cresterea productivitatii - muncii
n industrie (1)

Gheorghe Raboacd, Steliana
ert, Georgeta Toma, Ovidiu

Nanes, luliana Petrov)
Cincinalul revolutiei tehnico-stiin-
tifice in agriculturd. Cum se dez-
voltd si cum este utilizatd baza
tehnico-materiald ? (Il) (Ovidiu
Popescu)

Recensamintul locuintelor — mijloc
de evidentiere a Tmbunatatirii
conditiilor de trai ale populatiei,
de orientare a dezvoltarii localita-
tilor (dr. arh. Gh. Sebestyen)
Cresterea solicitudinii fatd de in-
teresele populatiei  (Gh. Teodo-
rascu)

Costul de productie, indicator sin-
tetic al activitdtii economice (dr.
Gh. Sicd)

CONDUCERt-ORGANIZARE

Rezerve puse in valoare prin ra-
tionalizarea activitdtilor auxiliare
(Adrian Cojocaru, Marin Stefan)
Analiza valorii : rezultate conclu-
dente in intreprinderile iesene

CONSULTATIH

In  sprijinul celor care studiaza
in nvatdmintul politico-ideologic
de partid. Confruntdri teoretice
actuale in problemele economice
male subdezvoltdrii (dr. N.S. Sta-
nescu)

TEORII - IDEI

Puncte de vedere. Categoria de
functiune a intreprinderii in teoria
si practica organizarii (dr. Radu
Doaga)

Scoli = curente o economisti. Ni-
colae Balcescu, ginditor social de
talie europeana (Il) (V. lota)

RECENZII

— Conducerea economiei in Repu-

blica Populara Ungara : perfec-
tionari in 1976 (prof. dr. Mircea
Popovici)

ECONOMIE MONDIALA

Conceptul de dezvoltare rurald
integreta (I1) (lonitd Olteanu)
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DARUITI PARFUMUL, DISCRETIA SI PROSPETIMEA FLORILOR!

Un cadou a carui amintire va persista

pentru ca persistenta este una din notele
sale caracteristice!

< EVA 1002 = Apa de colonie cu miros persistent discret de roze.
Pretul : 26 lei.

< EVA Sublim = Apa de colonie cu miros persistent, suav, proas-
pat, de buchet floral. Pretul : 16 lei.

< ROMARTA <= Apa de colonie cu miros distins, persistent, de
buchet floral. Pretul : 29,50 lei.

© CLAR LAC = Adauga stralucire si rezistentd deosebita lacului
obisnuit (sidef sau pasta), fara sa-i modifice culoarea. Pretul :
7,40 lei.

= Caseta BUCURESTI = Apa de colonie si sapun cu miros placut,
intens, persistent. Pretul :46,50 lei.
Magazinele comertului de stat va asteapta |
in plind iarna, in LUNA CADOURILOR, aveti prilejul sa oferiti

celor dragi parfumul, discretia si prospetimea florilor |



Luna cadourilor

dar noi nu va sfatuim sa procurati
cadourile pentru cei dragi in...

ceasul al &

Vizitati chiar astazi magazinele si raioanele de specialitate ale comertului de stat, care
v-au pregatit o colectie foarte bogata si diversa de :
pulovere, veste, scampolouri; lenjerie pentru femei si barbati; posete, palarii, cravate,
caciuli, manusi, fulare, gulere blana ; pantofi, ghete, sosoni, cisme ; paltoane, cos-
tume, compleuri, rochii, sacouri, pantaloni pentru femei si barbati si... multe alte arti-
cole pe care vi le lasam dumneavoastra sa le descoperiti.

Intrati chiar astazi in magazinele specializate pentru a cumpara din timp, cadourile

preferate.

Lei 5



