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Metode si tehnici de organizare a productiei si a muncii

FLUXUL PERMANENT AL NOULUI
DE LA INTREPRINDEREA MODEL
LA CELELALTE UNITATI DE PROFIL

_PROMOVAREA CU CONSECVENTA a_progresului _teh-
nic, a experientei fnaintate se impune mai mult ca oricind
acum, Tn conditiile transformarii cantitatii ntr-o noud
calitate. ) ) ) o
Centrala industriala de echipamente de telecomunicatii
si automatizari — mare unitate productiva, ce reuneste in
cele 18 unitati ce o compun aproape 46000 de oameni ai
muncii — realizeazd echipamente de Tnaltd tehnicitate n
aceste domenii de virf ale industriei roméanesti.

Unitate reprezentativd in cadrul centralei, intreprinderea
~ELECTROAPARATAJ”-Bucuresti — care la_Tinfiintare, n
anul 1949, era unicul producator de aparataj electric de
joasd_tensiune din _tarda — a Tnregistrat o dinamica deo-
sebitd a dezvoltarii. S-au creat astfel conditii  pentru
desprinderea din acest nucleu a_noi unitdti industriale,
care au preluat atit produse proiectate si realizate pentru
prima datd, cit si, in special, o fnalta traditie muncito-
reasca_prin cadrele detasate sau_transferate 1n peripada
punerii Tn functiune si a atingerii parametrilor proiectati.
nrtTode si tehnici de organizare a productiei si a muncii
care au gasit permanent teren fertil de afirmare si per-
fectionare Tn intreprinderea bucuresteand.

COLECTIVUL DE OAMENI Al MUNCII din Tintreprin-
derea ,Electroapaa?ataj* — desemnatd ca unitate-model in
constructia de masini Tnca din anul 1973 — a ridicat la un
nivel tot mai Tnalt preocuparile sale de Tmbunatétire mul-
tilateralda a activitdtli, de crestere a productivitdtii muncii
si de realizare cu maxima eficientd economicd a unei pro-
ductii Tn continud  modernizare si diversificare. Acest
adevarat laborator de creatie si teren experimental de
implementare a unor metode avansate de organizare a
conducerii, a productiei si a muncii a avut o contributie

,Este necesar sa facem totul pentru Tmbunata-
tirea calitatii ti ridicarea nivelului tehnic al pro-
ductiei, sa ne ocupam permanent de buna orga-
nizare a muncii ti productiei, de ridicarea produc-
tivitatii muncii”.

NICOLAE CEAUSESCU

deosebitd Tn ridicarea pe o treapta superioard a nivelului
activitatii atft in_unitatile desprinse din el, cit sl pentru
toa‘g{e celelalte unitati ale centralei industriale din care face
arte.

anaIta tinuta a analizelor efectuate, precum si solutiile
adoptate pentru rezolvarea problemelor dificile legate = de
obiectivul producerii de aparataj electric de joasa tensiune
la nivelul celor mai bune rezultate pe plan mondial a
impus colectivul acestei Tntreprinderi ca partener cu_bo-
gata experientd n dialogul cu proiectantii de specialitate,
pentru stabilirea liniilor de dezvoltare ale acestui domeniu
industrial.

Contributia adusa de specialistii de_la ,,Electroaparataj”
atit Tn prolectarea, cit si la punerea Tn functiune a unita-
tilor industriale noi, desprinse aceasta ‘Tntreprindere,
au creat conditii ca ele sa- “la termen si in cele

mai bune conditii param i,

PREZENTAM IN JATOARE, din variata
experienta eii timpului de aceastd
unitate, cit; pentru rezolvarea unor

probleme de la

= organizarea prouuctiei de S.D.V.-uri,
= organizarea transportului intern si a depozitarii,
= organizarea locurilor de munca.

impreuna cu actiunile Tntreprinse pentru generalizarea
experientei dobindite si la celelalte unitati cu acelasi profil
din cadrul centralei industriale.



ORGANIZAREA FABRICATIEI DE SCULE,
DISPOZITIVE SI' VERIFICATOARE

ASIGURAREA cu scule, dispozitive si verificatoare, in cantitatea planifi-
cata si d® buna calitate, ofera sectoarelor de productie posibilitatea de a des-
fasura o activitate ritmicd si la un nivel de productivitate ridicat.

Cresterea productivitatii muncii, obtinerea unei calitati superioare si ma-
rirea gradului de competitivitate al produselor depind in mare masura de nive-
lul la “care se situeaza productia de S.D.V.-uri, de calitatea acestora, precum si
de anumiti factor i de natura constructiva, tehnologica si de organizare.

Proiectarea, executia si gospodérirea
S.D.V.-urilor, In numarul si varietatea
corespunzatoare categoriilor tehnologi-
ce (fig. 1), devine astfel una dintre

Fig. 1

Tipuri de scule, dispozitive si
verificatoare

cele mai importante activitati ale unei
Intreprinderi’  constructoare de masini
si TN mod deosebit a Tntreprinderilor
din ramura industriei electrotehnice,
ntrucit constituie o0 sursa importanta
pentru realizarea de economii Tn toate
sectoarele de productie, ceea ce se re-
flecta, in ultimd instanta, in costul
produselor.

Necesarul de S.D.V.-uri rezultd ca
urmare a detalierii proceselor tehno-
logice care concura la realizarea dife-
ritelor repere si ansamble ale unul
produs, parcurgind Intregul flux de
fabricatie pina la asamblarea genera-
la (ﬁfl' 2). Acest necesar, pe categorii
tehnologice, se determind n_functie
de marimea seriei de fabricatie si de
conditiile tehnioo-economice stabilite.
Dotarea tehnologicd a liniilor de fa-
bricatie se asigura cu S.D.V.-uri stan-
dardizate, normalizate si speciale, ce
se clasifica in functie de domeniul de
utilizare si de tehnologiile practicate.

Etapele pregatitoare

CA ORICE SISTEM de productie, Si
grocesul (de pregatire a fabricatiei. de
.D.V.-uri cuprinde trei etape distinc-
te . pregatire# tehnica, pregadtirea ope-
rativd {I pregatirea materiala.

e PREGATIREA TEHNICA se re-
ferd la intocmirea, de céatre tehnolo-
gul de produs, a listei de utilaj si la
stabilirea necesarului de S.D.V.-uri in
functie de gradul de dotare impus si
de marimea seriei de fabricatie.

Lista de utilaj este supusa unor a-
nalize succesive Tn cadrul comisiilor
de S.D.V.-url, specializate pe trei ca-
tegorii : stante si matrite pentru pre-
lucrdri prin deformare la rece, ma-
trite_pentru prelucrari la cald si mase
plastice, dispozitive si verificatoare.

Comisiile (ai cdror membri fac par-
te din compartimentele de cercetare-
proiectare, proiectare S.D.V.-uri, sectii
si ateliere de productie, ca si din sec-
tia scularie) stabilesc, cu aceastd oca-
zie, caracteristicile  principale ale
S.D.V.-urilor (numar de piese la_o pre-
sare, natura stantei sau_ matritei —
simpla sau complexa, croirea materia-
lului, utilag'e folosite etc.), asigurind in
felul acesta optimizarea solutiilor a-
daptate si materializarea lor Tn cadrul
roiectelor de S.D.V.-uri elaborate.

rin proiectare se urmaresc n mod
deosebit:

— limitarea constructivd a numaru-
lui formelor si tipodimensiunilor de

repere componente, prin folosirea de
elemente tipizate;

— optimizarea indicelui de utilizare
in cazul stantelpr de decupat, a numa-
rului de cuiburi in cazul matritelor
de presat mase plastice ; )

— reducerea duratei de proiectare,
prin cotarea pe ansamblul general s
reprezentarea in detaliu doar a ele-
mentelor_actjve. .

e PREGATIREA OPERATIVA cu-
rinde tntoemirea tehnologiei de fa-
ricatie '@ S.D.V.-urilor, incluzind si
activitatea de normare.  Intocmirea
tehnolo_c_iiilor urméreste in principal:
— _utilizarea solutillor de mare pro-
ductivitate : prelucrarea prin electro-
eroziune, rectificarea profilelor, freza-
rea prin copiere dupa sablon sau mo-
del sa. ;

— mecanizarea lucrdrilor manuale,
prin pilirea mecanica, lepuirea meca-
nicd etc. si reducerea adaosurilor de
prelucrare manuala ;

— unificarea si tipizarea construc-
tiva sl tehnologica a reperelor, in ve-
derea aplicarii in fabricatie a tehno-
logiei de grup ;

— realizarea partilor active ale
stantelor din _segmente detasabile si
Interschimbabile ;

_— executarea pe stoc a elementelor
tipizate si interschimbabile ;

— dotarea sectiei sculdrie cu scule
de gradul 1l — respectiv diverse scule
aschietoare, sabloane, modele, elec-
trozi, anozi, dispozitive etc., care per-
mit_executarea mai usoard si mai ra-
pida a S.D.V.-urilor.

intocmirea tehnologiei pentru fieca-
re reper al- S.D.V.-urilor este comple-
tatd de activitatea de normare, care
se realizeazd pe baza normativelor de
timp locale sau departamentale.

Fig. 2

Tncadrarea tipurilor de S.t>.V.-yri pe structura unul prptfus



- PREGATIREA MATERIALA con-
std in asigurarea eu resursele si mij-
loacele financiare, materiale, umane si

ou utilajele necesare.  In stabilirea
consumurilor de materiale se urma-
resc :

_— utilizarea de materiale la dimen-
siuni apropiate de cele ale pieselor
prelucrate ;

— folosirea pachetelor de stante
aprovizionate sau executate pe 'stoc ;

— refolosirea materialelor rezultate
din decuparea unor placi de matrite.
In general, pregatirea materiala tre-
buie sa& asigure reducerea ciclului de
fabricatie si a cheltuielilor materiale,
in conditiile utilizarii la maximum a
capacitatilor de productie existente si

a fondului de timp disponibil. Astfel,
cererile de S.D.V.-uri se centralizeaza
Tmpreuna cu listele de utilaje si, pe
baza consumului mediu de ore-norma,
se stabileste necesarul de S.D.V.-uri
n ore-norma. Acest necesar se com-
pard cu capacitatea sectiei sculdrie;
daca rezulta un deficit de capacitate,
acesta este eliminat fie prin revizui-
rea necesarului si stabilirea unor pri-
oritati, fie prin asigurarea unei cola-
borari externe.

Sistemul informational

EFICIENTA CONDUCERII activita-
tii la nivelul sectiei presupune o0 cu-
noastere detaliatd si permanentd a re-
surselor si obiectivelor, a modului de

desfasurare a activitatilor, ca si a
Fig. 3
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Structura compartimentelor si activi-
tatilor in proiectarea, lansarea si exe-
cutia S.D.V.-urilor

factorilor de influentd. Aceste ele-
mente sint indispensabile fundamenta-
rii stiintifice a deciziilor luate la dife-
ritele niveluri de conducere.

Rolul primordial Tn asigurarea lor
revine sistemului informational, a ca-
rui organizare si functionare trebuie
sd cuprindd  totalitatea  activitatilor
desfasurate Tn legaturd cu proiectarea,
lansarea si_ executarea S.D.V.-urilor.
Particularitatile procesului de executie
a S.D.V.-urilor, prezentate schematic
in fig. 3, constau n existenta a trei
faze distincte :

- pregétirea fabricatiei, cuprinzind
operatiile de debijtare mecanica si au-
togena a materialelor, rabotarea si
frezarea canturilor ;

= uzinarea 1, cuprinzind atelierele
de prelucrare a _tuturor elementelor
componente ale S.D.V.-urilor, in majo-
ritatea cazurilor la cote finale ;

= uzinarea a li-a, care se refera la
totalitatea operatiilor de ajustai, pre-
cum_ si la unele operatii executate pe
masini speciale si urmdrite de scule-
rul-matriter, tutelarul S.D.V.-ului res-
pectiv, prin planul individual de mun-
ca. Montajul sculei, probele si omolo-
garea finalizeazd etapele descrise.

Ansamblul elementelor informationa-
le, care reflecta situatia_ activitatii de
roductie Tn cadrul sectiei sculdrie, il
ormeaza tabloul devb_ord_, cu ajutgrul
caruia se poate urmari zilnic_ numarul
de scule executate, pe tipuri si pro-
venientd (plan tehnic,  plan M.T.O,
dubluri), precum sl fncédrcarea in ore-
norma a masinilor si ajustorllar.

Intreaga activitate descrisa, privind
proiectarea si executia S.D.V.-urilor,
vizeaza :

— asigurarea continud si la timp cu
S.D.V.-uri a tuturor sectiilor, ateliere-
lor si locurilor de munca ;

— Tmbunatatirea continua a calita-
tii S.D.V.-urilor, respectiv a calitatii
reperelor executate cu ajutorul aces-
tora

— reducerea cheltuielilor materiale
in executarea S.D.V.-urilor.

Organizarea gospodaririi S.D.V.-uri-
lor are o influenta directda asupra efi-
cientei economice a fintregii activitati
desfasurate, prin

— asigurarea unei exploatdri ratio-
nale a S.D.V.-urilor, prin respectarea
disciplinei tehnologice ;

— stabilirea raspunderilor privind
exploatarea si ntretinerea parcului de
S.D.V.-uri ;

— asigurarea conditiilor optime de
manevrare si depozitare.

Toate elementele prezentate, coro-
borate cu actiunile Tntreprinse in do-
meniul organizarii rationale a fluxu-
rilor tehnologice si a transporturilor,
asigura eficienta economicd maxima
in activitatea de proiectare, executie
si gospodarire a S.D.V.-urilor.

Generalizare

T NDUSTR1A electrotehnica

% moderna din intreaga lu-
me trece din ce In ce moi
mult de la repere executate prin
tehnologii de aschiere, la repere
realizate prin stantari, presari, de-
formari si tinde permanent sa in-
locuiasca, oriunde este posibil, me-

talul cu materiale nemetalice, n-
tre care un loc deosebit 1l ocupa
masele plastice. Aceste tendinte

moderne au Influente pozitive in ce
priveste atit performantele aparate-
lor realizate, cit si ieftinirea aces-

tora ; atit sub raportul materiale-
lor folosite, cit si al productivitatii
muncii.

Sensibil la tot ceea ce este nou sl
modern pe plan mondial Tn domeniul
sau de activitate, colectivul de la ,E-
lectroaparataj” s-a preocupat, inca
din primii ani ai existentei Tntreprin-
derii, de perfectionarea activitatii in
domeniul productiei de scule, dispozi-
tive si verificatoare ; acest proces a
capatat dimensiuni noi in ultimii ani.

Pornind de la rezultatele obtinute
in organizarea acestei productii cu ca-
racter d« unicat si serie mica si apli-
cind in practica indicatiile privind pro-
movarea formei de retribuire n acord
global pentru aceasta activitate, 1in
intreprinderile cu profil similar - des-
prinse din ,Electrpaparataj“ — au fost
preluate eu deosebit succes metodele
si tehnicile elaborate, in unele cazuri
ducindu-se mai departe experienta do-
bindlta.

,Electrocontact“-Botosani, |.AE.l. —
Titu, Tntreprinderea de organe de a-
samblare Rimnicu Sarat au cuprins in

programul lor de productie sectii de
scularie ce Tnsumeaza o capacitate de
productie de peste 3,3 milioane de ore-
norma anual. In cadrul ntreprinderii
de contactoare din Buzau ia fiinta in
acest an o fabrica de scule si utilaje
specifice industriei electrotehnice, cu
un volum de circa 2 300 tone de scule
si utilaje pe an; ea va fi dotata cu
un centru de cercetare-proiectare pro-
priu, ce va asigura proiectele necesa-
re perfectionarii continue a tehnologi-
ilor de fabricatie a aparatajului elec-
tric de joasa tensiune.

Aplicarea creatoare, in unitatile cu
acest profil, a experientei dobindite cu
privire la organizarea activitatii de
productie a S.D.V.-urilor contribuie la
realizarea sarcinilor deosebit de mo-
bilizatoare privind cresterea  produc-
tivitatii muncii.



ORGANIZAREA  TRANSPORTULUI
INTERN $I A DEPOZITARILOR

TRANSPORTUL INTERN, una dintre componentele principale ale procesului
de productie, se refera la transportul materiilor prime, al semifabricatelor si al

produselor finite atit ntre, cit si fin depozitele si sectiile de

roductie, intre

diferitele locuri de munca si in cadrul fiecarui loc de munca (fig. 1).

Fig. 1
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Organizarea fluxului de transport
intern

Pentru a se executa operatiile si
controalele prevazute Tn procesul teh-
nologic de fabricatie, obiectele muncii
sint supuse la o continud miscare ale
carei parti componente sint :

= transportul intern — activitatea
prin care diferitele materiale parcurg
distanta ce separa 2 locuri de munca
ce se succed In procesul tehnologic,
fiind incluse si componentele privind
preluarea  Tncarcaturii si descércarea
ei Tn noul loc ;

= manipularea — acea activitate e-
lementard, necesara dar neproductiva,
care consta Tn deplasarea obiectelor
muncii In raza locului de munca sau
in imediata sa apropiere ;

= depozitarea — 0 activitate impu-
sa de caracterul? discontinuu al proce-
sului de fabricatie, specific constructi-
ilor de masini (fig. 2).

Obiectivele ce se urmaresc prin ori-
ce studiu de organizare a transportu-
lui intern, manipularilor si depozita-
rilor se referd la: reducerea cheltuie-
lilor de transport, cresterea producti-
vitatii muncii, diminuarea rebuturilor,
Tmbunatatirea conditiilor de munca. in
vederea realizarii lor este necesara re-

zolvarea unor probleme  referitoare
la: amplasarea sectiilor, atelierelor
sau depozitelor, dimensionarea depozi-
telor, organizarea circulatiei etc.

Stabilirea amplasarii

_MODUL CUM SINT amplasate sec-
tiile, atelierele, depozitele are reper-
cusiuni deosebite ~ asupra  eficientei

transportului intern. in vederea stabi-
lirii unui amplasament optim trebuie
luate Tn considerare o serie de date,
ca: sistemul de transport folosit, can-
titatile transportate, frecventa zilnica,
distantele intre diferitele sectii etc. A-
nalizind aceste informatii se poate sta-
bili un amplasament optim, cu aju-
torul metodei coordonatelor carteziene.
Aplicind aceastd metoda, s-a obtinut
amplasamentul optim al unei magazii
intermediare d.e repere, rezolvindu-se
urmadtoarele obiective :

— stabilirea unui flux de fabricatie
rational,

— deplasarea pe distante cit mai
mici a materialelor si produselor,

— deplasarea pe distante minime a
personalului,
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— utilizarea rationala_a spatiului, _

— crearea unor conditii corespunza-
toare de munca,

— asigurarea unor
extindere ulterioara.

n vederea alegerii unei solutii e-

posibilitati de

ficiente este necesara 0 permanenta
armonizare a operatiilor de transfor-
mare a obiectelor muncii Tn cadrul

procesului tehnologic, cu miscarea si
depozitarea materiilor, prin analiza :

— conditiilor  locale de transport,

prin care se vor evidentia miscarea
materialelor, alimentarea Tlocurilor de

muncd, transportul semifabricatelor si
al produselor finite ;

— amplasarii sectiilor si atelierelor
oin cadrul fluxului general de produc-
tie ;

— fluxului de materiale In interio-
rul halelor de productie, in raport cu
procesul tehnologic ;

— fluxului de materiale la nivelul
locurilor de munca.

Dimensionarea depozitelor

O DIMENSIONARE rationala a de-
pozitelor este deosebit de importanta,
deoarece

— prevederea unui volum de depo-
zitare mai mare decit cel necesar im-
plicd imobilizarea unor suprafete de
productie si, in general, un volum ri-
dicat al lucrérilor da con»truictii-mon-
taj |

— Tn cazul Tn care volumul de de-
pozitare este insuficient si se apelea-
za la solutii improvizate, asistd o se-

Fig. 1
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rie de implicatii negative si_anume:
manipularea_ manuala a _unei impor-
tante cantitati de materiale, aparitia
unor perturbati! in functionarea nor-
mald a compartimentelor de productie
deservite de depozitul respectiv.

. Din considerentele de mai sus este
indicat_ca_aceste calcule de dimensio-
nare sa fie efectuate, pe cit posibil,
pe baza unor elemente concrete si nu
cu ajutorul unor valori medii, care de
multe ori_duc la interpretari cu totul
aproximative. Tntre amplasarea si di-
mensionarea sectiilor de productie sau
a depozitelor existd o relatie directs,
ilustrata in fig. 3.

Datele de intrare ale calculului de
dimensionare al unui depozit se re-
fera la: precizarea elementelor ce ur-
meaza a fi depozitate (produse, sorti-
mente, materiale,  tipuri de materii
prime etc.) ; stabilirea cantitatilor de-
pozitate din fiecare categorie, cores-
punzator perioadei de depozitare lua-
te Tn considerare.

Aceste date se analizeaza pe baza
unor _criterii de dimensionare care se
refera la unele aspecte concrete legate
de functionalitatea depozitului. Dupa
ce s-a precizat aceasta dimensionare
se trece la stabilirea unor variante de
amplasare, in strinsa corelatie cu flu-
xul tehnologic general.

_Cu ajutorul ‘unor criterii de selec-
tie se stabileste o anumitd solutie de
amplasare, care_este detaliatd ulterior,
odatd cu organizarea interioara a de-
pozitului.

n cazul in_care solutia de ampla-
sare nu asigurd volumul de depozitare
necesar, se reanalizeazd prima etapd
si se reconsidera elementele ce ur-
meaza a fi depozitate.

Organizarea depozitelor

AMPLASAREA OPTIMA a unei
sectii de productie sau a unui depozit
rezolva in mod eficient doar proble-
mele de transport si manipulare de-
terminate de relatiile dintre acestea
si celelalte sectii sau ateliere de pro-

Fig. 4

ductie. Tn_ vederea asigurarii unei
functionalitdti maxime este necesar sa
se rezolve si_ problemele legate de or-
ganizarea  interioara a_circulatiei, a
amenajarilor si a dotdrilor. Tn  acest
sens trebuie identificate toate posibi-

litatile de mecanizare si automatizare
a procesului de depozitare (in ce pri-
veste atit manipularea si depozitarea
propriu-zisa, cit si sistemul informa-
tional si de evidentd).

Fig. 3

Etapele de proiectare a unui depozit

n fig. 4 se prezintd solutia de me-
canizare a unui depozit de repere in-
termediare din mase plastice, al ca-

l3ii amplasament optim a fost stabilit
cu ajutorul metodei coordonatelor car-
teziene. Se poate observa organizarea
unui depozit pe verticald, ceea ce a-
sigura un acces direct din depozit la
atelierele de productie beneficiare.

Circulatia generald a reperelor din mase plastice

Generalizare

OMPONENTA a actiunii de
Corganizare a proceselor de
productie din toate domeniile de
activitate, problema transporturilor
interne si a depozitarilor are im-
plicatii  profunde atit in progra-
marea si realizarea productiei ma-
teriale, cit si In cresterea produc-
tivitatii muncii.

Abordata de pe pozitia folosirii ce-
lor mai moderne metode de rezolvare
a problemelor de depozitare si trans-
port uzinal, experienta acumulata in
acest domeniu de catre intreprinderea
,Electroaparataj" a permis proiectarea
si realizarea, la intreprinderea  de
corrtactoare din Buzdu, a unei maga-
zii centralizate de repere si suban-
samble pe cinci niveluri, deservita de
transelevatoare de mare randament,
cu alimentarea prin partea inferioara
si servirea pe toate nivelele catre ben-
zile de asamblare. In etapa finala, ea
va fi cea mai modernda magazie de
acest fel din Tntreaga centrala indus-
triala.

Cu aceeasi preocupare pentru solu-
tii de Tnalta eficacitate economica si
functionala, Tmpreuna cu specialisti
din institutele ,Electrouzinproiect” si
I.P.A. s-a proiectat si este in curs de
realizare, pentru intreprinderea de or-
gane de asamblare din Rimnicu Sa-
rat, un depozit de materii prime cu
linie automata de decupare, tratament
termic si trefilare, dotata in ntregime
cu utilaje si instalatii de automatizare
realizate In tara.

Tot ca efect al generalizarii expe-
rientei acumulate la ,Electroaparataj”,
specallstii Intreprinderii de aparataj e-
lectric de instalatii din Titu au trecut
la reorganizarea magaziilor interme-
diare, astfel incit s& se reduca la mi-
nimum posibil circulatia reperelor in
intreprindere. Solutia adoptatda — a-
menajarea magaziei intermediare in-
tre sectile de prelucrari si sectia de
montaj - este integrata perfect in
fluxul tehnologic; ea a condus la
cresterea substantiala a productivitatii
muncii, precum si a fluentei fabricatiei,
suprimindu-se traseele Tincrucisate i
dependenta ritmicitatii  productiei de
modul de functionare a mijloacelor de
transport intern.

Solutile moderne adoptate de n-
treprinderea ,Electroaparataj" si re-
ceptivitatea cu care celelalte unitati
au preluat rezultatele bune obtinute
constituie un mod concret de tradu-
cere in viatd a sarcinilor stabilite de
conducerea  partidului, privind ratio-
nalizarea activitatii de transport intern
si depozitare,



ORGANIZAREA ~ RATIONALA
A LOCURILOR DE MUNCA

COMPONENTA ELEMENTARA a structurii organizatorice
tem de productie — prim combinarea careia se alcatuiesc

roprii oricarui sis-
iferite nivele : for-

matie de lucru, atelier, sectie — este locul de munca. Acesta reprezinta zona in-
zestratd cu tot ce este necesar (utilaj, unelte, mobilier etc.) pentru realizarea
unei sarcini sau efectuarea unei activitati de catre un executant (individual sau

colectiv).

n vederea aplicarii metodelor mo-
deme de organizare, in scopul cres-
terii _productivitatii muncii, este ne-
cesara cunoasterea elementelor proce-
sului de productie la locul de munca
respectiv (fig. 1) : mijloacele de munca

Fig. 1

———

LOC DE
MUNCA

OBIECTUL MUNCH

AU/ —

Elementele locului de munca.

(utilaje, mijloace de transport, S.D.V.-
uri etc.), obiectele muncii_(materii pri-
me, materiale, semifabricate, energie

electrica, combustibil etc.), forta de
munca.
Etape si instrumentar

Efectuarea oricarui studiu de orga-
nizare nationalda a unui loc de munca
impune parcurgerea unor etape Speci-
fice :

— alegerea locului de munca;
— Tnregistrarea datelor necesare
studiului,

— examinarea criticd a datelor
Tnregistrate,

— proiectarea organizarii ratio-
nale a locului de munca,
— elaborarea normativelor sau

normelor de munca,

— aprobarea proiectului,

— aplicarea si urmarirea proiec-
tului.

n cadrul acestor etape se aplica o
serie de metode si tehnici, bazate In
primul rind pe observarea directa a
procesului de munca analizat (fig. 2).

= Eficienta oricdrui studiu de or-
ganizare a locurilor de munca, con-
cretizata tatr-o importantda  masura

prin nivelul productivitatii muncii, es-
te influentata Tn mare parte de modul
de alegere a acestora. Selectia si sta-
bilirea. prioritatii de abordare se rea-
lizeaza pe baza a 3 criterii: economic,
tehnic sl social. Tn cazul Tn care ele-
mentele caracteristice diferitelor locuri
de muncd, din punctul de vedere al

acestor  criterii, pot fi cuantificate,
pentru stabilirea prioritdtii de abor-
dare se poate aplica metoda ABC

(fig. 3).

= Succesul unul studiu de organiza-
re a locurilor de muncd, evidentiat in
calitatea solutiilor de perfectionare ca
si in nivelul productivitatii  muncii,
este conditionat de modul Tn care stat
inregistrate datele necesare studiului.
Este deosebit de important ca acestea
sa se refere la toate elementele locu-
lui de muncd respectiv : mijloacele de
muncd, forta® de muncd si obiectele
muncii — precum si la conditiile ge-
nerale de munca.

= Tn etapa de analiz& criticd se re-
liefeaza aspectele critice, stabilindu-se
totodata si cauzele ce le-au determinat,
n vederea unei analize critice com-
plete, care sa abordeze toate aspec-
tele, se aplica metoda interogativg;

aceasta consta in punerea unor intre-
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Fig. 1

Metoda ABC aplicata in  alegerea
locurilor de munca ce urmeaza a fi
perfectionate

bani principale si derivate, tasisttadu-
se asupra urmatoarelor aspecte: o-
biectul, locul, momentul, executantul
si modul.

e in etapa de proiectare a organi-
zarii rationale a locurilor de muncd
se realizeaza : proiectarea variantelor
mbunatatite, calculul eficientei econo-
mice, alegerea variantei Tmbunétét,ite
(rationale). Tn proiectarea organizarii
rationale a locurilor de munca trebui
tinut ta permanenta seama de scopul
acestei  organizari, care rezida ta
cresterea productivitatii muncii sl Tm-
bunatatirea conditiilor de munca, eu
cheltuieli cit mai mici sau chiar fard
cheltuieli de munca sociala sl de in-
vestitii.

e Dupa alegerea unei anumite va-
riante (rationale) de organizare a lo-
cului de muncd,  este necesarda cu-

Fig. T
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Utilizarea metodelor si tehnicilor de inregistrare a datelor in organizarea
locurilor de munca



nmasterea. eu exactitate a consumului
de timp de munca. in acest scop se
aplicd metodele de masurare a tim-
pului de munca t de elaborare a nor-
mativelor de munca.

= Proiectul de organizare rationald
a locurilor de muncd, ce contine ti e-
lernentele necesare determinarii tim-
pului de muncd, se supune aprobarii
in conformitate cu prevederile acte-
lor normative n vigoare. Pentru apro-
bare se prezintd o serie de indicatori
ce caracterizeaza eficienta proiectului
ti care stat precizati comparativ pen-
tru situatia existenta ti pentru cea
propusa.

Organizarea locului de munca la produsul ,,contactor TCA-
63A“, operatia ,,fixat magnet fix de postament cu_distan-
tare de reglaj, placd amortizoare, arc de fixare si introdus
jos — organizarea

bobina". Sus — situatia existentd,

propusa

= Dupa aprobare se iau o serie de
masuri pentru aplicarea proiectului :
ele se refera la procurarea S.D.V.-u-
rilor necesare, reatnipiasarea de_utilaje,
instruirea personalului, experimenta-
rea noii metode etc..

Exemple si rezultate

Analiza atenta, prin observare di-
recta, a oricarui proces de munca per-
mite identificarea unor rezerve  de
crestere a productivitatii muncii. La
operatia de confectionare a reperelor
din mase plastice, utiilizind graficul
executdmt-masina se obtine o crestere
a gradului de ocupare al executantu-
lui de la 79,5% la 94,6%. Acest lucru
este posibil prin modificarea succesi-
unii unor stadii ale operatiei, in ca-
zul de fata prin debavunarea reperelor
in limitele = perioadei de functionare
automatd a utilajului respectiv. Extin-
derea sistemului la toate masinile de
acest tip a permis cresterea produc-
tivitatii muncii cu 8—10%.

Un alt exem-
piu de organizare
rationala a locu-
rilor de munca
se referd la o o-
Bera’gle de asam-
lare a aparata-

juilui electric
(fig. 4), caracteri-
zata Tn situatiae-
xistentd de o se-

Flg. 4

rie de aspecte
critice:  pondere
ridicatd a inter-

ventiei fizice di-
recte a executan-
tului; amplasarea
reperelor direct pe
masa, ceea ce
ingreuiaza  pre-
luarea acestorain
vederea  monta-
rii ; miscari  su-
plimentare ale
miiniilor, cauzate
de o amplasare
nerationalda a di-
feritelor elemente
n cadrul locu-
lui de munca. Tn
vederea elimina-
rii acestor nea-
junsuri s-a pro-
iectat un nou loc
de munca, lacare
s-au urmarit n
mod deosebit me-
canizarea opera-
tiilor  executate
manual, ampla-

sarea rationala a
diferitelor elemente in cadrul locului
de munca, organizarea aprovizionarii
cu repere. Aplicarea acestor masuri
(care nu au necesitat nici un fel de
cheltuieli deosebite) a permis creste-
rea productivitatii muncii cu 10—12%.

Generalizare

RGANIZAREA  rationoia a

locurilor de munca — cerinta
de baza a oricarui proces de pro-
ductie — capata o importanta deo-
sebita in conditiile productiei de
serie mare si de masa, caracteris-
tica Tntreprinderii de aparataj e-
lectric de instalatii din Titu si in-
treprinderii de contactoare din Bu-
zau.

Pornind de la aceste considerente,
odatd cu transferul productiei de la
intreprinderea ,Electroaparataj” catre
aceste unitati s-a avut In vedere, pe
linga asistenta permanenta acordata
proiectantului de specialitate in ela-
borarea documentatiei pentru investi-
tii, realizarea unor studii de organi-
zare a locurilor de munca atit pentru
montajul aparatelor pe benzi, cit si
pentru cele mai importante posturi din
sectoarele de prelucrari mecanice.

Astfel, pentru LA.E.l-Titu, Tmpreuna
cu specialisti din aceasta unitate sl
cu sprijinul Cabinetului judetean de
organizare economico-sOciala Dimbo-
vita, au fost realizate proiecte pentru
benzile de montaj al produselor pen-
tru export si al butoanelor de coman-
da cu regim greu de functionare.

De asemenea, s-au elaborat pro-
iecte pentru organizarea locurilor de
munca la prese mecanice, folosindu-se
celule fotoelectriee n actionarea ma-
sinilor, jeturi de aer comprimat in e-
vacuarea pieselor.

in ce priveste intreprinderea de eon-
tactoare Buzau, s-au Tntocmit proiecte
pentru benzile de asamblare a con-
tactoarelor electrice, precum si a re-
leelor de protectie pentru Tntreaga
gama de fabricatie. Tot pentru aceas-
td unitate au fost proiectate locurile
de munca din atelierul de confectio-
nare a magnetilor, atelier de impor-
tanta deosebitd pentru Tntreprindere.

In toate aceste cazuri, proiectele e-
laborate au avut la baza experienta
acumulatd n unitatea ,mama" sis-au
realizat cu participarea specialistilor
din noile unitati. Acest mod de abor-
dare a actiunilor de organizare a
locurilor de muncd a contribuit Th mod
efectiv la asimilarea in fabricatie, in-
tr-un timp relativ scurt, a unor pro-
duse de fnalt nivel tehnic.



PERFECTIONAREA CONTINUA
A ORGANIZARII
ATRIBUT AL AUTOCONDUCERII

INCEPUTUL semestrului Il a marcat trecerea la aplica-
rea treptatda a masurilor stabilite de Plenara C.C. al P.CR.
din martie a.c., privind perfectionarea conducerii econo-
mico-financiare, participarea oamenilor muncii la beneficii;
Marea Adunare Nationald dezbate, Tn aceste zile, Tmbuna-
tatirea prevederilor_legii retributiei, ale legii de organizare
si conducere a unitatilor socialiste. Punerea de acord a me-
canismului economic cu cadrul organizatoric democratic rea-
lizat, accentuarea procesului autoconducerii, autogestiunii si
autofinantarii  deschid drum larg manifestarii neingradite,
active a initiativei organelor de conducere_colectiva din
intreprinderi, a maselor de oameni ai muncii pentru o mai
buna organizare a productiei si_a muncii, cresterea produc-
tivitatii muncii si a rentabilitatii eoonomico-fingnciare, con-

300%'
200%

pRoarinmEA Mtwcir
I (pastam produc)» g'cto't

100%

Euoiutia productivitatii muncii Tn perioada 1974—1980 la

JipRODUcnvnwEA munch
J(p« seoro productiei nete 1

ditii ale Tnfaptuirii sarcinilor trasate de Conferinta_ Natio-
nald a P.C.R. cu privire la trecerea la o noua calitate in
toate domeniile. ) ) L
_Unitatile producatoare de aparataj eelctric de joasd ten-
siune trebuie sa realizeze Tn acest cincinal un important
saltin ce priveste, productivitatea muncii. Graficul de mai jos
arata evolutia_realizatd si_cea programata a acestui indica-
tor la intreprinderea ,Electroaparaitaj“-Bucuresti, eviden-
tiind influenta stimulatoare Tn acest sens a introducerii in-
dicatorului de valoare a productiei nete. Un spor deosebit
de important al productivitdtii — legat de atingerea treptata
a parametrilor proiectati, de Tnsusirea noilor tehnologil, de
prgz)amgage_a pe baze stiintifice a productiei si a muncii si
imbundtatirea structurii sortimentale a Tabricatiei — este
prevazut pentru ntreprinderile noi :

1976 1977 1978 1979 1980
100 135 161 171 180
,Electrocontact"—Botogani 100 136 197 276 439

Intr. contactoare—Buzau 100 326 407 528 598
I.0.A—Rm. Sarat — 100 121 207 230

In paginile precedente au fost exemplificate citeva din-
tre cdile folosite pentru infaptuirea acestei dinamici. Cu
adaptarile cerute de specificul procesului de productie, ele
pot fi aplicate cu rezultate bune si in alte sectoare ale con-
structiei de masini, ca si in alte ramuri industriale.

Complexitatea crescinda a activi-
tatii unitatilor productive impune
o larga  _generalizare a metodelor
si tehnicilor de organizare care
si-au dovedit eficienta Tn practica,
pornindu-se de la familiarizarea cu
acestea, cu_ particularitatile de a-
plicare dupd specificul fiecarui do-
meniu — de la activitatile aferente
functiunii  de cercetare-dezvoltare
pina la problematica functiunii de
personal — 1n vederea adoptarii u-
nei prioritati de abordare,

Perfectionarea organizarii presu-
une din partea consiliilor oameni-
or muncil masuri pentru efectua-
rea de analize-diagnostic, care, evi-
dentiind situatia existentd Tntr-un
anumit domeniu de activitate si le-
gaturile acestuia cu_alte activitdti,
permit o abordare sistemicd a n-
treprinderii. De asemenea, este ne-
cesar_sa se stimuleze — in cadrul
adunarilor generale, al altor forme
organizate de consultare, ca _§
rin chestionare — contributia -
regului personal la actiunile  de
perfectionare, utilizindu-se un sis-
tem organizat de centralizare, se-
lectie si valorificare a propunerilor

oamenilor muncii.
Apropiatele adunari generale ale

oamenilor muncii constituie,
acest sens, un prilej care trebuie
folosit din plin.
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Utilizarea formelor simplificate

Art. 3 din Legea nr. 71/1969, regle-
mentand forma contractului economic
prevede, pe lingd contractul incheiat
lii forma finscrisului unic, doua forme
simplificate de contractare: comanda
urmata de acceptare si comanda ur-
matad de executare.

Este de mentionat pa atita vreme
cit nu este urmatda de acceptare sau
executare, comanda nu_poate produce
efectele juridice proprii- contractului
economic. Ea ramine un act juridic
unilateral din care nu rezultd pentru
unitatea furnizoare obligatia de a li-
vra Produsele si nici- pentru unitatea
beneficiara — obligatia de a le pre-
lua.

Comanda urmata de acceptare are
valoarea unui contract economic nu-
mai atunci cind sint Tntrunite mai
multe, conditii.

.Prima, se refera la intocmirea co-
menzii in scris.' Data fiind importanta
desfasurarii in bune conditii a rela-
tiillor care. se..stabilesc intre unitatile
socialiste pe baza si Tn vederea Tnde-
plinirii sarcinilor de plan, solicitarea
din comandd trebuie exprimata in
scris pentru a se elimina., pe aceasta
cale, orice echivoc in ce priveste ne-
cesitdtile unitatii beneficiare. Pentru
aceleasi ratiuni si pentru a se asigura
caracterul ferm al obligatiilor asumate
de_unitatea furnizoare, acceptarea tre-
buie exprimata, de asemenea, in
scris.

A doua conditie care se cere res-
pectatd la utilizarea acestei forme
simplificate de contractare se referd
la acceptarea care emana de la unita-
tea furnizoare. Aceastd acceptare tre-
buie sa fie purda si simpld, adicd sa
exprime acordul total al acestei uni-
tati asupra elementelor cuprinse in
comanda. Dacad unitatea furnizoare nu
ntelege sa execute comanda intocmai,
adicd cu respectarea integrald a con-
ditiilor propuse de unitatea beneficia-
ra, se Impune emiterea, unui_proiect
de contract Tn locul acceptarii. In a-
cest mod, se creeaza posibilitatea ne-
gocierii de catre parti a clauzelor
contractuale prin procedura obiectiu-
nilor precontractuale, a concilierii a-
cestora si, eventual, prin rezolvarea
lor in conditiile art. 10 din Legea
contractelor economice.

Trecind la cealalta forma de con-
tractare, si anume, comanda urmata
de executare, ne vom referi la Deci-
zia primului arbitru de stat nr. 1132/

de contractare

1978 din care rezultd atit utilitatea
folosirii acestei forme simplificate de
contractare, cit si unele conditii pe
care ea trebuie sa le Tmplineasca.
»Instituirea acestei forme simplifi-
cate de contractare s-a facut in scopul
facilitarii executarii cu celeritate a li-
vrarilor T vederea _Tndeplinirii n
conditii optime a sarcinilor de plan,
Ca atare, pentru calificarea unei
operatiuni economice executate  pe
baza de comandd urmata de executa-
re, ca avind valoarea unui contract,
este necesar ca_executarea sa urmeze
imediat comenzii. )
Legea nu prevede un anumit ter-
men Tn care furnizorul _trebuie sa
execute prestatia, dar ratiunea insti-
tuirii acestei forme simplificate recla-
ma executarea imediata a prestatiei.
In spetd, dat fiind faptul ca bene-
ficiara a emis comanda la 30 decem-
brie 1976, iar executarea acesteia a
avut loc dupa 6 luni, in iulie 1977,
organul arbitrai a fost Tndreptatit sa
refind cd livrarea nu are caracter
contractual si sa respinga capatul de

comert exterior

Desemnarea autoritatii de

Regulamentul UNCITRAL se matr-
gineste sa reglementeze conditiile de
desemnare ale autoritatii de nominare
n cazurile in care interventia sa se
invedereazd necesarda fie din cauza
neintelegerilor ivite intre parti refe-
ritor la constituirea instantei de ar-
bitraj, fie datorita  abstentiunii ori
recalcitrantei manifestate de catre
una dintre ele in aceasta faza ini-
tiala a procedurii litigioase.

Textele Regulamentului nu se ocu-
pa Tnsd explicit si de modul de de-
semnare al autoritatii de nominare
n ipoteza in care interventia sa este
reclamata de faptul ca arbitrii unei
instante colegiale se afld Tn dezacord
referitor la alegerea arbitrului-pre-
sesdinte. Tn adevar, art. 7 § 3 prevede

cerere privitor la plata penalitatilor
de intarziere in plata pretului".

Retine, deci, atentia importanta e-
mlementului  de executare imediatd a
prestatiei. Tn lipsa unei dispozitii nor-
mative care sa stabileasca limita pina
la care trebuie sd aibd loc executa-
rea, aprecierea acestui  element se
face, de la caz la caz, in raport cu
ceea ce caracterizeazd fiecare gen de
prestatie.

Sub acest aspect, este de observat
ca unde prestatii, prin natura lor, nu
pot fi executate decit dupd trecerea
unui interval de la data primirii co-
menzii. Este cazul unor reparatii_de
autovehicule care se executa de cétre
unitatile specializate.  Pentru unele
dintre aceste reparatii fiind stabilitd
pe cale normativd durata de executa-
re a lor, consideram ca prin termi-
narea reparatiei la sfirsitul ~duratei
prevézute, unitatea executantd respecta
exigentele practicii arbitrate privind
comanda urmatd de executare. Adica,
dacd de la data predarii comenzii si
a_autovehiculului  spre_ reparare si
pina la data termindrii lucrérii nu
este depdsita durata stabilitd pe cale
normativa pentru executarea presta-
tiei, nu exista motive pentru a se
considera, cd au fost incalcate dispo-
zitiile art. 3 din legea_ citata privind
utilizarea formei simplificate de con-
tractare.

. ICZKOVITS

nominare chemate sa aleaga
pe arbitrul—presedinte

numai ca autoritatea de nominare
trebuie sa actioneze, in asemenea si-
tuatii, potrivit art. 6, fara Tnsa nici
o indicatie asupra modului de consti-
tuire al acesteia.

n lipsa unor precizari corespunza-
toare, se poate deduce pe cate de in-
terpretare ca autoritatea de nominare
convenita de parti sau individualizata,
la cererea uneia dintre ele, de catre

secretarul general al  Curtii perma-
nente de arbitraj de la Haga, spre a

interveni (desigur Tn subsidiar) pen-
tru desemnarea arbitrilor, va putea
sa Tndeplineasca deopotriva functia de
a numi pe arbitrul-presedinte, de cite
ori cei doi arbitri ai instantei cole-
giale nu au izbutit s& o faca prin in-
telegerea lor. Posibilitatea de a ac-



tioha astfel se Tntemeiaza pe consi-
deratiunea ca atributiile autoritatii de
nominare includ, prin natura lor,
desemnarea  oricarui  membru din
componenta instantei arbitrate, daca
survin impedimente datorate dezacor-
dului, pasivitatii sau relei vointe, fie
a partilor, fie a arbitrilor proprii ai
acestora.

Tn situatiile aratate, sesizarea  se-
cretarului ~ general al Curtii perma-
nente de arbitraj de la Haga, pentru
a constitui o altd autoritate de no-
minare decit cea initiald, cu o com-
petentd speciala de a desemna pe ar-

bitrul-presedinte, nu credem, asadar, ca
s-ar justifica. Cererea respectiva, for-

mulatd de catre oricare parte, ar fi
lipsita de obiect.

Sa presupunem Tnsa ca alegerea ce-
lor doi arbitri ai instantei colegiale
s-a desavirsit prin Tntelegerea parti-
lor, care Tnsa nu au convenit nimic
in privinta vreunei autoritdti de no-
minare. Tntr-un atare caz, daca cei doi
arbitri nu izbutesc sa& cada de acord
in legatura cu alegerea arbitrului-pre-
sedinte, se ridicd problema modului
in care poate fi constituita autoritatea
de nominare necesara pentru un ase-
menea scop.

Dubiul provine din faptul ca Regu-
lamentul ~ UNCITRAL  organizeaza
doua proceduri distincte pentru de-
semnarea acesteia. Una dintre ele,
mai simpld, se efectueaza prin sesi-

zarea nemijlocitd a secretarului  ge-
neral al 'Curtii permanente de arbi-

traj de la Haga de catre partea care
este interesata sa obtina desemnarea
autoritatii de nominare (art. 7 § 2,
lit. b). Cealalta procedura, mai com-
plexa, implica potrivit art. 6 § 2, 0
Tncercare prealabila de a se obtine a-
cordul impricinatilor in legaturd cu
alegerea autoritatii de nominare.
Tntrucit art. 7 § 3, la care ne-am
referit mai sus, face trimitere la pre-
vederile art. 6, s-ar parea ca a inteles
astfel sa asigure aplicarea cit mai
completda a acestui din urma text, in
ipoteza ce ne preocupa. Ar rezulta

deci ca solicitarea adresatd secreta-
rului general al Curtii permanente

de arbitraj de la Haga ar trebui sa
fie precedatd de tentativa de Tintele-
gere dintre parti pentru desemnarea
autoritatii de nominare prin acordul
lor, conform art. 6 § 2.

S-a sustinut Tnsa si un punct de
vedere diferit. Potrivit acestei teze,
faza intermediard, constind Tn propu-

nerile pe cere partile si le fac refe-
ritor la autoritatea de nominare ar fi
inutild, reclamantul avind dreptul sa
se adreseze ommisso medio (asadar

direct) secretarului_general al Curtii
permanente de arbitraj de la Haga

n vederea constituirii autoritatii de
nominare (P. Sanders, op. cit, p. 188).
S-ar aplica prin urmare, potrivit
punctului de vedere in discutie, art. 7
§ 2, text specific in materia instantei
colegiale de arbitraj.

Desi se realizeaza astfel o neindo-

flnanelar

Consednfe

_Potrivit art. 131 alin. 3 din Legea
finantelor nr.  9/1972,  ,beneficiarul
este obligat sa efectueze plata dupa
preluarea si receptia produselor, res-
pectiv receptia lucrarilor sau _servici-
ilor, cu exceptia cazurilor prevazute de
dispozitiile legale.  Aceeasi obligatie
revine beneficiarului si Tn cazul _ in
care, desi prin contract s-a prevézut
cd plata se face la cererea furnizoru-
lui, totusi acesta nu a cerut-0".

Raspunderea unitatii beneficiare cu
fenallté'gl, prevazutd de H.C.M. nr. 308/
970, pentru neindeplinirea n termen
a obligatiei de plata a pretului, se a-
nalizeaza in lumina dispozitiilor_legale
suscitate si cu luarea in considerare
a metodologiei de decontare a pretu-
lui in raporturile dintre unitatile so-
cialiste.

Astfel, exista situatii in care desi
Brestqt,l_a se afla Tn posesia  unitatii
eneficiare, aceasta, din motive care

nu-i sint imputabile,
pretul. . .

O asemenea situatie a fost retinuta
prin Hotarirea Arbitrajului de = Stat
Central nr. 5018/1977. in_spetd, plata
pretului a_fost refuzatd initial pe mo-
tivul neprimirii _produselor. in confor-
mitate cu_pct. 90 din Normele meto-
dologice BNRSR_nr. 2/1977,  aceasta
imprejurare justifica, ntr-adevar, re-
fuzul de plata.

ntrucit produsele nu_au_ fost pri-
mite nici ulterior exercitarii_ refuzului
de platd, factura a fost restituitd uni-
tatii furnizoare, astfel ca la data cind
produsele au ajuns, in sfirsit, Tn pose-
sia unitatii beneficiare, aceasta nu a
efectuat plata decit in momentul in
care unitatea furnizoare i-a retrimis
factura.

Fata de prevederile pct. 14 din nor-
mele  mentionate in sensul ca plata
pretului se poate efectua numai dupa
primirea facturii si verificarea le-
galitatii preturilor sau tarifelor pe ba-

nu poate achita

ielnica simplificare procedurala, ne
indoim totusi ca s-ar putea renunta
la Tncercarea prealabilda conform art. 6
§ 2. Ratiunea de a se recurge mai
intii la o asemenea tentativa de con-
ciliere este (ca si Tn cazul instantei
arbitrate un-ipersonate) necesitatea ca
autoritatea de nominare sa fie expo-
nenta cit mai fidela a intereselor am-
belor parti, atunci cind alege pe ar-
bitrul-presedinte.

Dr. O. CAPATINA

privind intirzierea
in plata prefului

za cérora a fost stabilitd suma de pla-
ta, s-a_considerat ca pina la data re-
primirii facturii, unitatea beneficiara
nu_raspunde cu_penalitdti pentru nea-
chitarea pretului._ )

O situatie similard a fost retinutd
prin_Decizia primului arbitru de stat
nr. 854/1978. S-a apreciat cd neprimi-
rea facturii nu justifica la nesfirsit re-
fuzul de plata a pretului. in acest
sens, a fost invocat pct. 28 din Nor-
mele metodologice BNRSR nr. 2/1977
potrivit caruia, ,cind dispozitia_ de
platd cu factura nu_a fost primitd
odatd cu marfa si nici pe alta cale,
platitorul este obligat sa intervind la
furnizor pentru a 1 se trimite acest
document”. S-a considerat cd unitatea
beneficiara este tinutd raspunzatoare
?_acé nu Tndeplineste aceasta obliga-
ie.

_Solutia ni se pare deosebit de judi-
cioasa, intrucit da satisfactie dispozi-
tiilor_pct. 14 din normele citate, dis-
pozitii care sint menite sd asigure ve-
rificarea de catre unitatea beneficia-
ra a preturilor practicate de catre
unitatea furnizoare. Totodatd, se Tnla-
turd posibilitatea unui abuz de drept
din partea unitatii beneficiare care ar
conduce la prelungirea nejustificatd a
neachitarii pretulul produselor.
_Intr-adevar, refuzul nelimitat 1in
timp al acestei unitati de a achita
pretul ar avea, la urma, semnificatia
unel creditari inadmisibile Tn rapor-
turile dintre unitatile socialiste, cu
efecte negative asupra vitezei de cir-
culatie a mijloacelor banesti.

latd de ce, se impune mobilizarea
unitatii beneficiare si prin instrumen-
tul_eficient al raspunderii cu penali-
tati in directia unei atitudini active.
Dacd unitatea beneficiard care a pri-
mit produsele nu stdruie la unitatea
furnizoare pentru remiterea facturii,
isi produc efectele sanctionatoare din-
pozitiile H.C.M. nr. 396/1970.



Exista Tnsa ti &lt cazuri In tar in-
tirzierea n plata pretului se justifica.
De pilda, dacd unitatea_ furnizoare ex-
pediazd produsele altui beneficiar e-
fectiv decit cel indicat in contractul
pe care l-a ncheiat cu veriga inter-
mediard, iar aceasta din urma la cu-
nostinta cu intirziere de modul cum
s-a efectuat livrarea. o

n_sfintit. este cunoscutd obligatia
unitatilor furnizoare de a expedia, o-
datd cu produsele contractate, actele
legale de atestare a calitétii lor, obli-
gatie reglementatd_in mod amanuntit
prin Legea nr. 7/1977.

Astfel, cum s-a stabilit prin Decizia
primulur arbitru de stat nr. 848/1978,
aceasta obligatie trebuie Tindeplinita

in conformitate cu Hormativei  In vi-
goare, iar nu in_mod formal. Trimi-
terea unui certificat de calitate in-
complet justificd refuzul de platda al
unitatii beneficiare pind la trimiterea
documentului corespunzator.  Aceasta
solutie _se impune, desigur, n condi-
tiille  pastrarii produselor in custodie

la dispozitia unitatii furnizoare. Con-
trar, in cazul consumarii produselor
inainte de primirea certificatului  de

calitate completat cu toate elementele
necesare, lipsa unui atare certificat nu
constituie motivul real al refuzului de
plata.

H. MATEI

Unele lamuriri privind

n legdturd cu aplicarea Decretului
Consiliului _de Stat nr. 248/1977 pri-
vind_ alocatia de stat pentru copii, re-
dactia revistei noastre a primit nu-
meroase _Tntrebdri, din partea unita-
tilor socialiste cit ti a persoanelor in-
teresate Tn cunoasterea exacta a drep-
turilor | reglementaite prin acest act
normativ. Tn cele ce urmeaza, ras-
pundem solicitarilor primite, grupind
raspunsurile noastre pe categorii de
probleme.

e Cu privire la persoanele care
benriichaea de alocatie de stat pentru
copii sint necesare unele precizari =
n cazul Tn care sotii sint desspartiti
in fapt fara a fi divortati, beneficiar
este sotul, daca are copilul in ntreti-
nere. Daca sotul nu are in Tntretine-
rea sa copilul, beneficiara a alocatiei
de stat pentru copii este mama in
urmatoarele situatii:

. — daca s-a constatat prin hotarire
udecatoreasca  definitiva, ca sotul a
ost obligat la plata pensiei de intre-
tinere ;

— daca s-a stabilit ca a abandonat
familia;

— daca
sotiei,

n danul Tn care_ 0 mama singurd are
un_copil a_ cdrei filiatie nu a fost sta-
bilita potrivit_legii, aceasta este bene-
ficiara alocatiei de stat pentru_copii,
dafa indeplineste celelalte conditii le-
gale.

n situatia Tn care sotul face tagada
paternitatii copilului potrivit legii, be-
neficiara este sotia dacd indeplineste
conditiile  stabilite prin Decretul nr.
246/1977.

_Tn cazul cind unul_dintre soti are
in intretinere un copil din altda cdsa-
torie', sau din afara cdsatoriei, bene-
ficiar al alocatiei este acela care n-
deplineste conditiile decretului citat.

copiii au fost Tncredintati

alocatia de stat
pentru copii

Dacad parintii unor copii recunoscuti
locuiesc Tmpreund fara a fi casatoritl,
beneficiar al alocatiei este tatdl. Ma-
ma poate fi beneficiara de alocatie
numai in situatia_cind tatal copiilor
nu se ncadreaza in nici una din ca-
tegoriile prevazute in art. 5 (1) din
décret.

n cazul in cane sotul se_Tncadreaza
pentru prima datd in munca si nu pri-
meste alocatie decit dupa 3 luni, sotia
beneficiaza_de alocatie de stat pentru
copii in primele 3 luni de la Tncadra-
rea sotului, dacd Tndeplineste condi-
tille legale. La expirarea acestei peri-
oade alocatia de stat a sotiei se sis-
;[erilzé, urmind a intra n drepturi so-
ul.

Absolventilor fnvatdmintului superior,

nou Tncadrati fn muncd care au pri-
mit alocatia Tn calitate de studenti, i
se _acordd n continuare acest drept,
fara ntrerupere, pind la prezentarea
la locul de muncd, Tn termenul sta-
bilit prin repartitie.
_ Périntele care plateste pensie de
intretinere pentru un copil Tncredin-
tat spre crestere altei persoane nu
poate lua in considerare acest copil la
stabilirea drepturilor Tn noua sa fa-
milie, deoarece copilul se ia Tn consi-
derare numai in familia care 1l are
in ingrijire.

Persoanele carora le-a incetat drep-
tul la pensie si se reincadreazd In
muncd au dreptul de a beneficia de
alocatia de stat pentru copii daca re-
Tncadrarea s-a facut Tn conditii care
s& le dea dreptul la_vechimea neintre-
ruptd n aceeasi. unitate sau la vechi-
mea neintreruptd in munca.

Persoanele ce sint remunerate cu
remiza (remizierii) au dreptul la alo-

catie daca au contract de munca pe
duratd  nedeterminatd si Tndeplinesc
si celelalte conditii prevazute de De-
cretul nr. 246/1977.

e In legatura cu plata alocatiei de
stat pentru copii persoanelor detasate
sau transferate. Personalul detasat
sau transferat (in interesul ser-
viciului ori la cerere) beneficiazd in
continuare de drepturile avute, plata
alocatiei de stat efectuindu-se de ca-
tre unitatea la care a avut loc deta-
sarea sau transferarea, pe baza comu-
nicarii de la locul de munca anterior
ca cei in cauza nu au avut mai_mult
de 12 zile de concediu fara platda, in-
voiri sau absente nemotivate, de la
Tnceputul anului  calendaristic.

Plata alocatiei de stat pentru copii
se face de unitatea la care personalul
a fost detasat sau transferat, odata
cu plata chenzinei a Il-a din retri-
butie si in situatia Tn care detasarea
sau_transferarea a avut loc in cursul
unei luni.

Alocatia de stat pentru copii se a-
cordd Tn continuare, fara intrerupere
si in cazul in care persoana transfe-
ratd Tn cursul lunii nu poate denune
actele la noua unitate si nu_poate
solicita alocatia Tn cursul "acelei " luni,
urmind_a o primi ulterior si pe luna
expirata.

Persoanele cdrora li se acordd con-
cedii farda platd mai mari de 12 zile
pentru studii nu au dreptul la aloca-
tia de stat pentru copii in cursul lunii
respective.

e Cu privire la veniturile ce se
iau in_considerare. Ca reguld genemld,
potrivit prevederilor  Decretului 246/
1977 se iau in considerare aceleasi ve-

nituri care se luau si Tnainte, pina la
1 septembrie 1977, pe baza vechii re-
glementéri, fiind necesare unele pre-
cizari.

In cazul pensionarilor de invalidi-
tate de gradul 11l Tncadrati Tn munca,
la stabilirea alocatiei de stat pentru
copii se ia Tn calcul venitul total rea-
lizat efectiv, din retributie si din pen-
sie.

Persoanele care lucreaza Tn acord,
precum si personalul remunerat pe
baza de cote procentuale (remizd) are
dreptul la alocatia de stat pentru co-
pii chiar daca sumele realizate din
acord sau din remiza depasesc retri-
butia tarifara sau de calcul, deoarece
potrivit art. 9 (2) din Decretul nr.
246/1977, acestor categorii li se ia in
calcul retributia tarifara sau de cal-
cul, indiferent de venitul realizat.

Pentru militarii Tn termen care la
data Tncorpordrii erau fncadrati cu
contracte de muncd nedeterminate se
ia Tn considerare pentru stabilirea a-
locatiei de stat primul plafon devenit

= Tn legatura cu prevederea cuprin-
sa in art. 12 din decret, privind Tnvo-
irile si absentele. Tn aplicarea acestei
prevederi nu se iau in considerare o-
rele absentate sau Tnvoite izolat, din



wvunibii

cadrul_programului de lucru, ci numai
zilele ntregi Tnvoite sau absentate ne-
motivat. R ]

_De asemenea, in aplicarea art. 12
din decret nu se_iau in considerare
invoirile si_concediile fard platd acor-
date periodic, potrivit legii, pentru vi-
zitarea familiei. Intr-adevar, exercita-
rea unui drept acordat de lege — in
cazul de fatd dreptul de a vizita fa-
milia in mod periodic — nu poate
duce la decaderea altor drepturi le-
gale.

= Unele termene aplicabile in ca-
drul prevederilor Decretului nr. 246/

transport

1976. Dacd drepturile de alocatie au
fost stabilite, dar din diferite cauze
nu s-au platit, pot fi solicitate, potri-

vit art. 176 (2) din Codul muncii, in
termen de 3 ani de la data cind tre-
buiau sa se plateasca.

Tot in termen de 3 ani de la data
constatarii se pot recupera  sumele
platite necuvenit drept alocatie, daca
fapta care a determinat o astfel de
platd nu constituie infractiune. In
astfel de situatii se vor aplica preve-
deri'e Codului muncii.

dr. C. JORNESCU

Organizarea si efectuarea

Tntretinerea si reparatia autovehicu-
lelor sint operatiuni de o deosebitd
importanta pentru mentinerea autove-
hiculelor n activitate si pentru asi-
gurarea continud si in bune condi-
tiuni tehnice si de exploatare a ca-
pacitatii de transport a ntregului parc
auto aflat Tn dotarea unitatilor so-
cialiste.

Executarea operatiunilor de Tntreti-
nere si reparatii, de toate categoriile,

este reglementata potrivit Decretului
nr. 468/1977. prin stabilirea unor in-

dicatori tehnico-economici, pe care Ti
prezentdam in cele ce urmeaza.

Periodicitatea lucrarilor de ntretinere

Reviziile tehnice de gradul 1 si Il si
cele sezoniere se efectueaza dupa un
numar de kilometri echivalenti par-
cursi de autovehicul. Determinarea nu-
marului de km se face pe categorii
de autovehicule (autobuze, autobascu-
lante, autotrenuri, si alte vehicule),
dupa cum acestea sint dotate cu mo-
toare cu aprindere prin scinteie sau
prin compresie. Astfel: autobuzele e-

chipate cu motoare prin aprindere sau
prin compresie vor fi revizuite tehnic

dupd 3000 de km (gr. 1), 12000 km
(gr. ). Reviziile sezoniere se executa

de doud ori pe an, odata cu efectuarea
unei revizii tehnice de gradul I sau II.

transporturilor auto

Durata medie de imobilizare
la lucrarile de Intretinere

Executarea reviziilor tehnice trebuie
limitatda In timp pentru a se obtine
0 cit mai scurtd perioada de imobili-
zare. Durata medie de imobilizare este
stabilitd pe 10.000 km echivalenti, la
2 zile pentru autobuze si la 1 zi pen-
tru celelalte autovehicule.

Durata de imobilizare
a autovehiculelor in reparatii
capitale

Stabilirea numarului mediu de zile
lucratoare pe unitatea de reparatii n
reparatiile capitale, se face pe patru
categorii de autovehicule (autocamioa-
ne, autosasiuri, autobasculante ; auto-
buze si autoutilitare) pe marci si ti-
puri. Astfel : pentru un autobuz A 8
ROMAN, sint 26 de zile, iar pentru
un camion Steagul Rosu 7 BA numai
20 de zile.

Imobilizdrile de autovehicule n lu-
crarile de Tntretinere si reparatii in
cursul unui an calendaristic nu pot
fi mai mari de 15% din capacitatea
parcului auto mediu anual in zile lu-
cratoare. Astfel se realizeaza o capaci-
tate activa de cel putin 85% din to-
talul parcului auto aflat in dotare.

Norme de parcurs ale ciclurilor

de exploatare pentru autovehicule

Aceste norme sint stabilite, pe gru-
pe de autovehicule, Tn km. echiva-
lenti, dela introducerea Tn exploatare

a autovehiculului ca nou piind la. pri-

ma reparat e capitald, precum si intre
doud reparatii capitale succesive si

de la ultima reparatie capitald, pina la

casare. De asemenea sint_fixate si nu-
marul de reparatii capitale. Astfel:

pentru un autocamion din productia
internd cu motoare cu aprindere prin
scinteie, norma de parcurs in km. e-
chivalenti este in prima situatie de
155 000, iar in cea de-a doua de 125 000
si se permite o singurd reparatie ca-
pitald. La un microbuz din productia
internd, norma de parcurs este de
115.000, respectiv. 92500 km echiva-
lenti. iar numarul de reparatii capi-
tale, de doua.

Extinderea utilizarii remorcilor

In vederea folosirii extensive a par-

cului auto din dotare. Decretul nr.
468/1977 da sarcini Comitetului  de

Statal Planificarii, Ministerului Trans-
porturilor si Telecomunicatiilor si Mi-
nisterului Aprovizionarii Tehnico-Ma-
teriale si Controlului  Gospodaririi
Fondurilor Fixe de a asigura cresterea
de la an la an a dotdrilor cu. remorci
auto, astfel ca la sfirsitul anului 1980

numarul remorcilor auto detinute, de
fiecare minister, organ central si con-
siliu popular judetean si al muni-
cipiului Bucuresti sa reprezinte cel
putin 90% din cel al autocamioanelor
apte pentru tractare.

Completarea Tncarcaturii prin reteaua
de agentii de colectare si expediere
a marfurilor, organizate de Ministerul
Transporturilor si  Telecomunicatiilor

Pentru asigurarea circulatiei auto-
vehiculelor la capacitatea lor- nomina-
I& sau volumetrica si in cazurile cind
expeditorii nu au marfa suficienta.
Ministerul Transporturilor si Teleco-
municatiilor va organiza o retea uni-
cd de agentii (statii) de colectare si
expeditorii nu au marfa suficientd,
Bucuresti, Tn toate orasele resedinta
de judet si in alte localitdti unde vo-
lumul de marfuri justificd aceasta.

Soferii autovehiculelor pentru trans-
portul de marfuri sint otxligati sa se
prezinte la aceste agentii ori de cite
ori autovehiculele ar urma sa circule
Tntre localitati fara Tncarcatura pe un
sens de mers al cursei sau eu Tncar-
catura sub capacitatea nominalda sau



volumetricd. Agentiile de colectare si
expediere a marfurilor sint obligate
sd preia pentru transport expeditiile
de marfuri din zona lor. de activitate
care nu pot fi executate cu parcul
auto de folosinta proprie sl sa com-
bine cursele si partissile de marfuri n
vederea folosirii autovehiculelor la ca-
pacitatea lor, pe parcursul dus si in-

tors ; sd redirijeze autovehiculele ne-
incarcate sau ncarcate partial, aflate
Tn tranzit, si sa preavizeze autovehi-
culele dirijate cu fTncdrcaturi  incom-
plete sau pentru un singur sens al
cursei,

Tncélcarea obligatiei soferilor de a

se prezenta la agentiile de colectare
si expediere a marfurilor constituie
contraventie si se sanctioneaza cu a-
menda de ¥ 500 ia 1000 lei.

Dezvoltarea tehnologiilor moderne
de transport prin containere, paletizare
si pachetizare

n scopul reducerii duratei de in-
carcare-descarcare a autovehiculelor,
ministerele, celelalte organe centrale
si consiliile populare judetene si al
municipiului  Bucuresti, sint obligate
sa ia masuri pentru introducerea i
extinderea mecanizarii acestor opera-
tiuni, precum si  pentru dezvoltarea
tehnologiilor  moderne de transport
prin containere, paletizar» si pache-
tiaare.

Optimizarea transporturilor

Pentru evitarea transporturilor ne-
rationale si a transporturilor incruci-
sate si Tn vederea folosirii parcursu-
rilor- optime, pentru materiile prime,
materialele si produsele prevazute in
anexa nr. 6 a Decretului nr. 468/1977,
coordonatorii de balanta vor elabora,
odatd cu definitivarea planurilor anu-
ale, programul privind optimizarea
transporturilor.  Transportul acestor
categorii de marfuri, fara a avea la
baza un program prealabil de optimi-
zare, nerespectarea relatiilor de trans-
port sau a zonelor de desfacere-apro-
vizionare, au drept consecintd supor-
tarea de catre unitatile expeditoare a
dublului tarifului de transport.

Nelntocmirea de catre coordonatorii
de balantd a programului de optimi-
zare a transporturilor pentru marfuri-
le stabilite prin lege, constituie con-
traventie si se sanctioneaza cu amen-
da de la 1000 la 2000 lei.

RADU ECONOMU

raporturi de munca

CURIER

Mentinerea si desfacerea
contractului de munca
in perioada stagiului militar

Art. 81 alin. 1 din Legea nr. 14/1972
stabileste cu titlu de reguld mentine-
rea contractelor_de munca pe perioada
cit persoanele incadrate _sint chemate
pentru indeplinirea serviciului militar
In termen, cu termen redus sau ca
elevi in scolile_militare de ofiteri de
rezerva. Aceeasi dispozitie de protec-
tie este cuprinsa si In art. 72 din Co-
dul muncii cu precizarea cd perioada
de satisfacere a stagiului militar intrd
in calculul vechimii neintrerupte 1n
aceeasi unitate.

Dispozitia de protectie de mai_sus
se refera la perioada cuprinsa intre
data ,,chemérii”, adicd data primirii
ordinului _ de_chemare_la incorporare
si data lasarii la vatra ori trecerii n
rezerva la care se adauga Tncd cel
mult 15 zile, perioada care, dupa cum
observam, nu coincide exact cu_ pe-
rioada satisfacerii serviciului militar
dar este stabilitd de legiuitor in acest
scop.

Legiuitorul reglementeazd doud si-
tuatit in care unitatea poate desface
contractul de muncd _ al persoanelor
care se afla in Tmprejurarea de mai
sus.

Prima este reglementata in art. 81,
alin. 2 din Legea nr. 14/1972 care pre-
vede posibilitatea desfacerii contractu-
lui_celor chemati s& Tndeplineasca ser-
viciul militar Th termen, cu termen
redus sau ca elevi in scolile militare
de ofiteri_ de rezerva in cazul desfiin-
tarii unitatii sau restringerii activitatii
acesteia. Precizam cd legea are in ve-
dere practic cele doud “situatii regle-
mentate in art. 130, alin. 1 lit. a si b
din Codul muncii, deci notiunile utili-
zate sint diferite. Asa fiind, textul le-
gal prevede in continuare cd fie uni-
tatea fie organul ierarhic superior, au
obligatia sa asigure plasarea celor in
cauza Tn aceleasi _munci sau numai
echivalente la unitati din aceeasi lo-
calitate, comunicind acest lucru uni-
tatii militare la care persoana a fost
incorporatd. Doud sublinieri apar ne-
cesare :

a) Analizind aceste prevederi aldturi
de dispozitiile act. 130, alin. 1, lit. a
si b si art. 133, alin. 1 din _Codul
muncii, nu putem sa nu observdm ca-
racterul pronuntat de natura sa garan-
teze mentinerea contractelor de mun-
cd, in cazul_ acestor persoane, chiar si
in cele doud situatii la care se refera
legea. Astfel in cazul desfiintarii uni-
tatii _ori_restringerii activitatii,  este
prevazutd, Imperativ, dispozitia trecerii
acestor persoane Tntr-o munca echiva-
lentd si chiar Tn aceeasi localitate. Le-

gea nu finscria numai obligatia ,de a

oferi trecerea” cum face Tn art. 133
alin. 1 din Codul muncii, ci mai mult
prevede ,obligatia de a asigura” 0
muncd echivalentd in aceeasi locali-
tate. Asadar numai n cazul in care
persoana ar refuza noul loc de munca
In care a fost trecutd, contractul de
muncd se va desface ca urmare a_mo-
tivelor prevazute in art. 130, alin. 1
lit. a sa-u b din Codul muncii.

_b) Partea finala a alin. 2 din art. 81
din’ Legea nr. 14/1972 prevede obligatia
de comunicare cdtre unitatea militard
la care persoana a fost incorporata.
Potrivit art. 44 din aceeasi lege incor-

orarea se face de catre centrele mi-
itare din localitatea de domiciliu a
persoanei in cauza care trimite re-
crutii la unitati si formatiuni militare
pentru satisfacerea stagiului militar. Se
pune problema de a sti unde se face
comunicarea : la centrul militar_care
a facut incorporarea sau la unitatea
militard unde satisface stagiul militar
cel incorporat. Credem cd prin exEJre-
sia ,,unitati militare” din_ alin. a
art. 82 din Legea nr. 14/1972, urmeaza
sa Tntelegem centre militare — a se
vedea si alin. 2 din art. 76 din aceeasi
lege — si_ca urmare comunicarea_tre-

bute sa fie facutd la centrul militar
respectiv, care va Tinstiinta unitatea
militara. Desi Legea nr. 14/1972 nu

precizeaza, dispozitia de desfacere a
contractului de muncd se va comu-
nica, potrivit art. 134 din_Codul mun-
cii si persoanei Tn cauza. Sigur insa ca
in asemenea cazuri comunicarea nu
are rolul de a declansa efectele des-
facerii contractului, acesta fiind des-
facut pe data prevazutd in actul or-
anulul competent, ca fiind data des-
lintdrii, respectiv a restringerii activi-
tatii unitatii.

A doua situatie este Prevézuté_?_n
art. 76 din Legea nr. 14/1972 potrivit
caruia recrutii chemati la ncorporare
dar care nu au fost Tncorporati, pre-
cum si cei lasati la vatra ori trecuti
in rezerva au obligatia sa se prezinte la
locurile de munca in termen de 5 zile
de la data la care li s-a comunicat ca
nu au fost incorporati, respectiv in
termen de 15 zile de la data lasarii
la vatrd ori trecerii in rezervd, sub
sanctiunea desfacerii  disciplinare a
contractului de munca.

Intr-un caz, cel Tn cauzd, solicita
prin contestatie, anularea deciziei de
desfacere  disciplinara a contractului
de munca pentru absente nemotivate,
aratind ca a fost chemat la incorporare
dar fiind gasit bolnav a fost aminat
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medical iar dupd expirarea concedii-
lor medicale, (aproximativ 4 luni) in-
cercand s&-si reia activitatea a aflat
ca i se desfacuse contractul de munca
(Jud. Prahova, sent. clv. nr. 212/1974
neF_ubllcaté). in speta de mai sus fac
aplicare doud prevederi legale de pro-
tectie a caror prezentd ar face ilegald
masura unitatii, respectiv art. 76 “din
Legea nr. 14/1972 si art. 146 din Codul
muncii. )

_In concluzie, daca persoana respec-
tivd In termenul de protectie de 5 zile
prevazut de art. 76 din legea citatd

sau Tn prima zi dupa acest termen a
intrat in concediu medical, pe care
l-a dovedit pentru Tntreaga perioada
pind la prezentarea la locul de munca,

Tntrebari — raspunsuri

< Il. I. ROLLANDO, Bucuresti —
n anexa nr. VII la Legea nr. 57/1974,
la pct 2 se_prevede ca absolventii Tn-
vatamintului superior economic eu di-
ploma se Tncadreaza in anul Il de ac-
tivitate la clasa 17 de retribuire.

< N. B, Buzau — in conformitate
cu prevederile art. 33 alin. (3) din Le-
gea nr. 57/1974 personalului promovat
in_functii superioare trebuie sa i se
asigure o crestere a retributiei tari-
fare cu o clasa de retribuire. Terme-
nul de sesizare Tn legdtura cu litigiile
de munca este, potrivit art. 176 din

Codul Muncii, de cel mult trei ani
(pentru litigiile ulterioare datei de 1
martie 1973).

= OCTAVIAN RASCANU, Husi —
Tntrucit sinteti titularizat la o catedra
* scolii din satul Viile, comuna Firta-
nesti, jud. Galati, sinteti Tndreptatit
la alocatia de stat pentru copii, cores-
punzator mediului rural unde aveti lo-
cuinta si unde prestati activitatea.

e C.AP. TATARU comuna Dudesti,
Braila — Dacd unitatea dv. nu acorda
alocatia de stat pentru copii sotului
cooperator, de_acest drept beneficiaza
sotia retribuitd la o unitate de stat,
cu’ respectarea prevederilor Decretu-
lui nr. 246'1977.

Persoana delegatd sa Tnlocuiascd dpe
contabilul sef — aflat n concediu
medical mai'mult de 30 de zile —are
dreptul la retribuirea corespunzatoa-
re, In conditiile prevazute de art 74

din Legea nr. 57/1974. Nu se poate
renunta la efectuarea concediului de
odihnad prevazut de lege.

= COOPERATIVA MESTESUGA-
REASCA ,STRADUINTA”,  Crlsturu
Secuiesc — Din cele relatate in a-
dresa dv. rezultd ca sotia are drept
la alocatia de stat pentru copii, cu
respecarea prevederilor Decretului nr.
246/1977, sotul neavind acest drept ca

masura unitatii este ilegald, deoarece
cel Tn cauza beneficiaza de prevederile
art. 146 din Codul muncii pe toatd pe-
rioada incapacitatii temporare de mun-
ca.

Daca intre cele doua perioade de
rotectie sau dupa expirarea concediu-
ui medical a existat o perioada de
timp Tn care cel In cauza a absentat
nemotivat, perioada pe care unitatea a
apreciat-o ca fiind ,abatere grava",
nimic nu se opune ca n acest inter-
val unitatea sa aplice sanctiunea disci-
plinard maxima. Nu pot fi invocate
nici prevederile art. 13, alin. 3 din
Legea nr. 1/1970, deoarece, persoana nu
a putut fi ascultata din vina ei.

Dr. losif R. URS

urmare a desfiintarii contractului sdu
de muncd. Cresele si_gradinitele de
copii _nu sint Institutii ~ de asistentd
sociala.

= NICOLAE |. BURCUS, Gaesti —
Dupd ce ati ocupat in conditiile le-
gii_functia_de economist nu este po-
sibil sa fiti promovat ca sef de_birou,
neindeplinind conditia de studii pre-
vazuta de lege.

= ARISTIDE LEFTER. Constanta —
Art. 25 alin. (5)_ din Legea nr. 3/1977
instituie o limitd pentru venitul pen-
sionarului de gr. [l de invaliditate,
Retributia cuvenitd pentru 12 norma
impreuna cu_ pensia de invaliditate
nu pot depasi in cazul persoanelor
incadrate Tn grupa | de muncg,
80%_din retribufia_avutd la data sta-
blltlvl’ll gradului de invaliditate, actuali-
zatd.

e MARIN CRUCERU, Rm. Vilcea
— Nu va sint aplicabile prevederile
anexei 2 la HCM. nr, 69/1975 la care
va referiti. Dupd promovarea exame-
nului de licentd, prin aplicarea art.
35 lit. ¢ din Legea nr. 57/1974, ati fost
Tncadrat corect la nivelul de bazd al
functiei de economist.

= MIHAIL POPESCU, Tg. Jiu —
La pct. 2, lit. ¢ a anexei nr. 2 la
H.CM. nr. 69/1975 s-a prevazut cd
persoanele transferate in interesul ser-
viciului Tn functii cu niveluri de re-
tribuire mai_ mici, care ulterior sint
refncadrate n functiile ce le-au de-
tinut sau_fin functil echivalente, pot
fi retribuite la gradatia avutda ante-
rior, la functiile” din" care au fost
transferate.

= IOAN GROZA, Bistrita — Fatad
de prevederile art, 9 lit, e din Legea
nr. 1/1971 vi se recunoaste vechimea
neintreruptda Tn aceeasi unitate 1n

perioada cit ati satisfacut obligatiile
militare cu conditia Tndeplinirii pre-
vederilor ultimului paragraf din arti-

colul susmentionat. Fata de preve-
derile lit. ¢ pct. 1 din anexa 2 la
H.C.M. nr. 69/1975, Tncadrarea dv. la

categoria a Il-a corespunde prevede-
rilor legale. Mentionam ca pentru n-
cadrarea In categoria a Hl-a, dat fiind
studiile absolvite, aveti nevoie de o0
vechime Tn meserie de 1 an.

e GH. TELEA, Cimpulung-Muscel.
— in conditiile prevazute de Legea
nr. 1/1971 si de Codul Muncii o per-
soand Tncadratd in functia de maistru
poate fi retrogradatd "temporar ca
muncitor. Retroogradarea maxima, cu
caracter disciplinar, este de trei luni
de zile, in care timp retributia acor-
data corespunde functiei  indeplinite
temporar.

= COOPERATIVA MUNCA CO-
LECTIVA, Nadsaud — Perioada cit
personalul lucreaza Tn functia de de-
panator radio TV nu se ia_in consi-
derare ca vechime in functie tehnica
sau economica.

- NICOLAE FIERA, Bals — 1in
cazul Tmbolnavirii pensionarului  de
gradul 11l de invaliditate, care lu-

creaza cu o jumadtate de normd, pro-
centele revazute de H.CM. " nr.
830/1965 (in functie de vechimea ne-
Tntrerupta in aceeasi unitate) se apli-
cd la suma_ rezultatd din retributia
tarifara de Tncadrare pentru jumatate
de normd, adunatd cu pensia_(sau
cota parte de pensie) ce i se plateste
in perioada cit lucreaza.

< A. GEORGESCU, Medias — Ab-
solventul scolii postliceale de speciali-
zare de stenodactilografie, secretariat
si comert exterior se retribuie, Tn pri-
mul an de activitate, la fel cu cei-
lalti absolventi ai liceului economic
si nu Tn conditiile prevazute pentru
tehnicieni.

< AUREL STIRBU, Arad — Pentru
delegdrile si detasarile la o distantd
de peste 10 km de localitatea unde
intreprinderea la  care  personalul
muncitor este incadrat, se aplica ace-
lasi nivel al diurnei, indiferent daca
localitatea de delegare sau detasare
este in cadrul aceluiasi judet sau
deplasarea se face in alte “judete.

= ASOCIATIA DE LOCATARI
BLOC 3, lasi — 1) Contractul de fur-
nizare a energiei termice pentru fin-
calzire se Tincheie avindu-se in ve-
dere suprafata de radiatie. 2. Prin
suprafata de radiatie se intelege su-
prafata elementelor sau altor sisteme

proprii de Tincalzire, conform STAS.
3) Cheltuielile pentru incalzirea cen-
trala se repartizeaza pe apartamen-
tele din aceeasi cladire potrivit pct. 5
din Hotarirea nr. 2/1973 a Comitetu-
lui  pentru Problemele Consiliilor
Populare, publicata in Buletinul ofi-
cial nr. 144, partea I, din 26 septem-
brie 1973.



TINTREPRINDEREA
DE CONSTRUCTII MONTAJ
A JUDETULUI TULCEA
Str. Babadag, nr. 142
Telefon: 12946

CONSTRUCTII = INSTALATII
ELECTRICE

i1 lliriliggi-<~r + U~iT.....
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Gresie natur cal. 11 109X190 mp. 424
Gresie rosie cal. 11 100X100

mp. 103,3

Gresie alba cal. 11 100X100

mp. 30,60

Gresie natur cal. 11 200X100

mp. 292,65

Gresie alba cal. 11 200X100

mp. 274,25

Gresie cal. 1 150X150 mp. 148,40
Gresie alba cal. 1 100X100 mp. 96,80
Argila caolinoasa to. 6,0

Clorura de calciu to. 6,0

Perete unghiular PVC ml. 3986
Dublu unghiular PVC ml. 6066
inchizatoare ferestre buc. 2170
Cirlige macara buc. 29

Bare alama kg. 640

Balamale pomele | buc. 758
Balamale botante buc. 296
Balamale pomele Il buc. 240
Armaturi termometru coltar buc. 146
Adapatori bovine ANC Il buc. 14
Baterii spalator perete buc, 253
Baterii dus flexibil fara suport tele-
fon buc. 11

Baterie Tncalzire tip ICMA buc. 1
Boiler 250 1. buc. 4

400 1. buc. 3

630 1. buc. 2

800 1 buc. 9

1000 1. buc. 1

3150 I. buc. 5

4000 1. buc. 6

Coturi cu racord holandez nr. 1

Vi buc. 5000

mlirniii-M»

—e K buc. 200

ocapacitati de
Béuc%‘.e :
oprodusé noil

TNTREPRINDEREA
»TEHNOMETAL"
BUCURESTI
Str. Bucurestii Noi 120-sect. 8

— 1 buc. 108

— Coturi cu racord holandez nr. 2
Va buc. 400

— 9% buc. 200

—i 1 buc. 200

— 1 V2 hue. 97

— Curbe nr. 1 IV4 buc. 281

— Curbe nr. 2 3/8 buc. 399

— Clapet retinere 150 buc. 15

— Coturi fonta 125/45 buc. 190

— 125/67 buc. 97

— Etajare semicristal 600/150 buc. 149

— Idem 500/150 buc. 27

— Fintina ICAB buc. 2

— Planse 15 buc. 300

— 20 buc. 200

— 25 buc. 150

— 65 buc. 200

— 80 buc. 150

— 200 buc. 135

— 250 buc. 15

— 400 buc. 28

— Minere portelan buc. 3 000

— Piese Gibauli 80 buc. 98

— 100 buc. 33

— 125 buc. 69

— 150 buc. 198

— 200 buc. 36

— 400 buc. 41

— Piedestal faianta buc. 200
— Robinet trecere Va buc. 2 000
— 3/4 buc. 100

— Robinet coltar nichelat Va buc. 600

— Idem fonta 3/8 buc. 2 000
— ldem brat basculant Va buc. 101
— Idem dublu reglaj 1/2 buc. 3500
— ldem 3 cai 32 buc. 21
— 50 buc. 12
— 65 buc. 48
— Reductii IVa—1'A buc. 3 000
— Robinet ventil cu aburi
15 buc. 220
— 20 buc. 135
— 32 buc. 63
— 40 buc. 41
— 65 buc. 13
— 80 buc. 2
— 125 buc. 1

INTREPRINDEREA

DE STAT PENTRU
IMPRIMATE SI

3 ADMINISTRAREA
PUBLICATIILOR

Piata Scinteii nr. 1

Bucuresti — sectorul 1

Telefon : 18.12.22

— 150 buc. 3
— Sirma sudura kg. 2500
— Teava PVC U 32 ml. 4000
— Ventil retinere Va buc. 72
— ldem 3/4 buc. 86
— Idem 1 buc. 36
— ldem V4 buc. 59
— ldem 1V2 buc. 39
— ldem 2 buc. 16
— Ventilator centrifugal buc. 6
— Q 800 H=66 buc 2
— Q 920 H=20 buc. 1
— Q 6400 H=50 buc. 2
— Q 7500 H=20 buc. 1
— Ventilator axial
Q 900 H = 15 buc. 4
— Ventilator ALA VS 500 buc. 15
— Aplica dr. 40 buc. 1000
— Armat. cu brat 200 buc. 11
— Balast lampi vap. Hg 125 W
buc. 60
— Idem fl. 40 W buc. 180
— Bec 12 v/15 W buc. 265

— Bec vap. mercur 80 W buc. 100
— 150 W buc. 100

— 250 W buc. 100

— 400 W buc. 34

— Bec mignon 220 V/15W buc. 43
— Borne sig. aeriene 15/30A buc. 898
— Buton sonerie PT buc. 339

— Buton apel cu intrerup, buc. 28
— Buzer sonerie buc. 1209

— Bobina cont. AC.3 63 A buc. 10
— Idem AC.3 200 A buc. 1

— Buton lumina ST buc. 100

— Cond. AFY 0,70 ml. 600

— Cond. Al. funie O 80 ml. 185
— Cond FY O 50 ml. 600

— FY O 70 ml. 424

— Cond. SPY 2X0.8 ml. 5000

— Idem captare radio 1,5 ml. 2 550
— Idem, cob. ant. radio 1,5 ml. 2900
— Com. capat scara ST buc. 200
— Capac cutie term. int. buc. 30
— Cleme deriv, tip T.16 buc. 30
— Cleme tip capac O 25 buc. 332
— O 35 buc. 29

— O 50 buc. 15



ujfehte

— O 70 buc. 40

— O 95 buc. 123

— Cleme 3 buloane

— O 25 buc 199

— O 35 buc. 105

— O 50 buc. 99

— O 95 buc. 159

— O 120 buc. 99

— Cleme univ. O 25 buc. 500

— Cleme de sir buc. 400

— Cleme ancora 3 bul. buc. 17
— Cleme antigron buc. 540

— Corn, stea tr. 32 A buc. 20

— Console stender buc. 27

— Cont TCA 250 A buc. 5

— Contoar 3 F (A+R) buc. 130
— Corp H. FIRA 1X40 buc. 100
— CEB ."40 buc. 39

— Corp tr. bec Hg 125 W buc. 60
— Corp Medias Hg. 250 W buc. 5
— Hg. 400 W buc. 28

— Cutie term. 16/25 buc. 35
— 50/70 buc. 34

— 95/120 buc. 41

— Cablu ACYY 2X2,5 ml. 500
— ACYABY 2X6 ml. 1031

— CYY 2X2,5 ml. 1560

— CYP 2X4 ml. 73

— Dulii port perete buc. 200
— Dulii startere buc. 276

— Furca cu tija 315 A buc. 372
— Intr. ob. PT buc. 400

— Intr. presiune hidr. buc. 17
— lz. antena radio buc. 650
— lz. tractiune T. 65 buc. 50
— T.80 buc. 400

— T.115 buc. 250

Int. tablou caps. 200 A buc. 2

400 A buc. 4

Papuci Cu 5X4,3 buc. 500

6X3,1 buc. 2700

Papuci PCS 1,5 buc. 100

Flansete contoar Il F buc. 1800
Redresor cu Se 24 v-3A buc. 3

24 V-10A buc. 670

Soclu sig. LS 25 A buc. 91

LS 63 A buc. 920

Startere 65 w buc. 500

Tub Bergman 23 ml. 2056

Transf. CIS 600/5 buc. 258

Tablou placa marm. Il C 2F-25 A
buc. 160

Idem IV C-2F-25A buc. 7
VC—2F-25A buc. 1

Tab. bachelita 2C-2F-25A buc. 147
Tablou dulap nr. 137378 buc. 1

nr. 139971 buc.
nr. 139973 buc.
nr. 139983 buc.
nr. 139975 buc.
nr. 139977 buc.
nr. 139997 buc.
nr. 139981 buc.
nr. 125238 buc. 1

Tablou caps. 3901208 buc. 1
137375 buc. 1

125244 buc. 3

125245 buc. 3

11456 buc. 1

125246 buc. 1
125241 buc. 1
12868 buc. 2
125638 buc. 1
120404 buc. 1

[

— 11732 buc. 1

— 139284 buc. 1

— 139285 buc. 2

— 140599 buc. 1

— Tablou stelaj 134102 buc. 1
— 134104 buc. 1

— 140604 buc. 3

— Tablou FL 801 buc. 1

— 125030 buc. 2

— 125439 buc. 5

— 125640 buc. 1

— Tablou pl. marm. 126605 buc. 1

— 126844 buc. 1
— 126846 buc. 1
— Usa firidd M.3 buc. 200
— Usa firida 128685 buc. 2
— 128681 buc. 2
— Voltmetru 600 V buc 10

— OL INOX 2 bare O 195 W 4541

kg. 5033

— OL INOX 2 bare O 220 W 4718

kg. 1015

3

— Cedam prin transfer autocamion

SR 113

N ATENTIA BENEFICIARILOR DE GENERATOARE

DE  ACETILENA!

INTREPRINDEREA MECANICA . CEAHLAUL"

PIATRA  NEAMT

esfe unicul producator pe fard al generatorului de ace

tilena GA. 1250 mc/h. Livrarea

Interesafi

se face numai

lui catre beneficiarii
prin B.J. A. T. M.-uri si

B.A.T.M.A.-urile judetene cu care se perfecteaza
contracte economice



