AMPLASAREA  RATIONALA A UTILAJELOR N

Metode de organizare in sprijinul
folosirii eficiente a fondurilor fixe

LA venit timpul sa transfor-
mam cantitatea Tntr-o nouda ca-'
luate” — sublinia tovarasul NICOLAE
CEAUSESCU 1in Raportul la Confe-

rinta Nationala a partidului, din de-
cembrie 1977 : ,Numai realizind acest
mare salt calitativ revolutionar pu-
tem transpune Tn viata obiectivul sta-
bilit de Congresul al Xl-lea eu pri-
vire la afirmarea plenard a revolu-
tiei | tehnico-stiintifice in acest cin-
cinal”.

Printre laturile de ordin calitativ
ale activitatii economice, asupra
careia trebuie s& se concentreze
atentia Tn perioada actuald, secre-
Earul general al partidului eviden-
iatr

= CRESTEREA MAI _  ACCEN-
TUATA A PRODUCTIVITATII MUN-
Cll. Potrivit_programului suplimentar
adoptat de Conferinta Nationald, rit-
mul medju anual de sporire a pro-
ductivitatii va trebui sa fie — pe an-
samblul industriei — de_9,2%,. fatd de
8,5%, cit se prevazuse initial Tn pla-
nul cincinal (in industria constructii-

lor de masini — 10,2%, fata de 9,3%).,

In cincinalul 1981—1985 ritmul mediu
anual de crestere va fi 7,4—8,0% ;

= CRESTEREA RAPIDA A EFI-
CIENTEI FONDURILOR FIXE. n a-
nul 1980 urmeaza sa se obtind, la
1000 de lei fonduri fixe direct pro-
ductive in industrie, o productie de
cel putin 1200 lei, 1ar Tn anul 1985—
de 1400—1500 de lei, niveluri supe-
rioare acestei medii trebuind sa fie

de ramuri in-
care si constructia

realizate Tntr-o serie
dustriale, printre
de magini.

in lumina acestor sarcini, se im-
pune ca organizarea stiintifica a pro-
ductiei si a muncii sa aiba in vedere,
Brlntre_ obiectivele sale prioritare, Tm-
unatatirea folosirii masinilor si uti-
tajelor. cu care sint dotate
industriale.

_Tmbunatatirea conceptiei produselor
si _trecerea la fabricarea de produse
noi, asimilarea unor noi masini, uti-
laje si instalatii, introducerea  unor
tehnologii noi si perfectionate cer a-
plicarea unor metode moderne, care
sa ajute la reorganizarea liniilor teh-
nologice de fabricatie prin reampla-
sarea masinilor si utilajelor existente
si amplasarea corespunzatoare a celor
noi.

Tn intreprinderile constructoare de
masini diviziunea muncii intre locu-
rile de muncd in cadrul procesului
de productie este organizatd  prin
doua forme de specializare : tehnolo-
gicd si pe obiecte. Forma de spe-
cializare pe obiecte este folositd in
prelucrarea unor piese de acelasi tip,
cu un ciclu mic de fabricatie si cu un
flux tehnologic format dintr-un nu-
mar redus de operatii. O asemenea
organizare a productiei nu necesita
rqg_rup_qu ale utilajelor in cazul mo-
dificarii nomenclatorului de fabrica-
tie. Tn schimb, Tn sectiile sau atelie-
rele unde se executd o diversitate, de
produse sau_ repere se impune O Of-
ganizare a fabricatiei dupa_principiul
tehnologic, clasificind utilajele (locu-
rile de"muncd) in mai multe grupe

unitatile

LINII' - TEHNOLOGICE

omogene (linii tehnologice), Tn func-
tie de noua tehnologie adoptatd.

n cazul cind avem un numar mic
de utilaje, gruparea si amplasarea lor
in linii"_tehnologice pot fi rezolvate
usor, prin metode traditionale. Dacd
insd numérul lor n atelierul sau
sectia respectiva este mare, clasifica-
rea in grupe omogene si amplasarea
in linii tehnologice se pot face apli-
cind diverse metode care sint tratate
in literatura noastra de $¥pecialitate
metoda taxonomiei, metoda verigilor,
metoda gamelor fictive, metoda ma-
chetelor, metoda matricelor.

Astfel de metode au fost experi-
mentate cu ocazia efectudrii unui
studiu de organizare a productiei
si a muncii ~ la sectia prelucrari
mecanice a Tntreprinderil ,,Electro-
preeizia" din Sdcele, cu scopul de
a identifica rezervele existente, Tn

vederea_ introducerii Tn circuitul
productiv a unor suprafete con-
struite, insuficient utilate — ceea

ce va permite s& se reducd volu-
mul constructiilor noi pentru ur-
matorul cincinal.

Cu concursul unor specialisti de la
Scoala interjudeteand de partid Bra-
sov si de la Tintreprinderea ,Electro-
precizia" — Sacele, prezentam  in
cele ce urmeazd modul in care au
fost_aplicate unele din aceste meto-
de in_cadrul studiului_ mentionat,
supunind _atentiei consiliilor oameni-
lor muncii, compartimentelor de or-
gamzare sl tehnologie din Tntreprin-
erile_cu conditii similare aceste po-
sibilitati, verificate in practica, de
imbunéatatire a folosirii ~ fondurilor
fixe pentru cresterea productiei, a
productivitatii muncii, a eficientei
economice.



Clasificarea utilajelor in grupe omogene,

in functie de tehnologia adoptata, prin

METODA TAXONOMIEI

TAXONOMIA este stiinta care se ocupa cu rezolvarea problemelor de
clasificari. Studiul de la ,,Electroproclzia” a recuns la una din metodele taxo-
nomiei— si anume ,.cluster-analysis”, —care ofera posibilitatea gr.updrii utila-
jelor unui atelier sau unei sectii in grupe omogene (linii tehnologice) in func-
tie de proprietatile pe care le au in conditiile tehnologiei adoptate.

Tn continuare prezentam etapele de aplicare a metodei, asa cum a fost

ea utilizatd Tn cadrul studiului
Stabilirea Tncarcarii medii a utila-
jelor in functie de tehnologia a-
doptata

n aceastda etapd au fost stabilite
pentru fiecare utilaj Tn parte, repe-
rele pe care acesta trebuie sa le pre-
lucreze si s-a calculat volumul de
munca necesar pe fiecare utilaj. in-

amintit.

omogene, astfel ncit sa se asigure un
numar minim de treceri de la 0 grupa
la alta.

Studierea apropierilor dintre uti-
laje

n tabelul 1 avem datd o multime
de utilaje (Ut, U2..,Uis) si o multime
de proprietati ale acestora (Rj, R2)..

Tabelul 4
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carcarea a fost determinatd pe baza
unui plan de productie mediu pe anii
1978—1979 (vezi tabelul 1).

Dupa cum se_observa din tabelul 1,
*in sectia supusad analizei pentru orga-
nizarea fluxului tehnologic, se afla
18 utilaje, pe care trebuie sa se exe-
cute 6 repere-operatii. Pentru fiecare
reper-operatie sint cunoscute tehnolo-
gia si utilajele necesare.

Problema care se pune este aceea
de a Tmparti aceste 18 utilaje Tn grupe

Re). Dacd un utilaj Ui are proprietatea
Rj, Tnseamna ca el poate fi utilizat
pentru prelucrarea (operatia) necesa-
ra reperului j.

Acestor doud multimi le putem a-
socia 0 matrice booleana (tabelul 2) a
multimii utilajelor in raport cu pro-
prietatile lor.

Aceasta este consideratda matricea

posibilitatilor de intersanjabilitate a
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reperelor-operatii, in care pe linii s-au
nscris utilajele Ui ,iar pe coloane —
reperftle-operatii R j. in fiecare casu-
ta (i, j) s-a Inscris 1 cind operatiile
necesare prelucrarii Rj pot fi. exe-
cutate pe utilajul Ui si zero — 1n
caz contrar.

Cu ajutorul acestei matrici booleane
se poate obtine o altd matrice, numita
matricea distantelor (d) dintre utila-
jele (Ui , Uj):

d1lJ«=d(UL-Uj)=p(UIl + Uj)
in care p reprezinta numarul compo-
nentelor 1 ale vectorului Ui + Uj ,

Operatiile care au dus la valorile

din matricea distantelor (tabelul 3)

sint definite astfel : .
Ut +Uj — (Un + Un..i.g.U,, + Uj.),

0 1
jar_,,+" se efectueaza 0 o 1
in modul urmator : 0

1 1

Mai exact, ludm fiecare vector linie
in parte si 1l adunam cu ceilalti vec-
tori linie.

Astfel

VvV, 1 X X X X 0)
°8<l 1 1 X 1 0)
00 0 ») ®a
v (@ X X X X o)
u, (« 01 0 0
did»d(ultu3) -p> (1 X D 1 X 0) m4
Ur<l 1 X X 1 0
e 1 X X1
X 0 0 » 1) m3



Dupéd adunarea vectorului linie 1,
dat de utilajul Ub cu toti ceilalti vec-
tori linie dati de celelalte utilaje, se
trec distantele obtinute pe prima linie
a matricei din tabelul 3.

Tn continuare se efectueaza aduna-
rea vectorului linie 2 cu fiecare din
ceilalti vectori linie in parte, obti-
nindu-se in final matricea distantelor
D de ordinul 18.

Matricea fiind simetrica, cu utilaje-
le plasate pe orizontald si pe verti-
cala, este suficient sa scriem distan-
tele situate deasupra diagonalei prin-
cipale.

Reprezentarea relatiilor dintre uti-
laje cu ajutorul unui graf

Matricei distantelor D i se asociaza
un graf G neorientat, alcatuit cu aju-
torul a 19 nivele (de la 0 la 18).
Practic, graful G nu se poate dese-
na, din cauza numdarului mare _de
virfuri si muchii. De aceea, asociem
grafului G reprezentarea G’, In care
nu se mai considerd muchiile, ci nu-
mai virfurile, iar in loc de (Ui Uj) se
va scrie (I, J). Reprezentarea G' aso-
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ciatd grafului G exprima aceleasi re-
latii Tntre utilaje ca si graful G, res-
pectiv matricea D. ) )

Reprezentarea grafului G' asociata
matricei distantelor D (tabelul 4) se
obtine in felul urmator : pe nivelul
zero apar toate perechile de utilaje
pentru care distanta d (Ui, Uj) =0
(in _afara de distantele de pe diago-
nald) ; pe nivelul 1 — toate perechile
de utilaje (i, j) pentru care distanta d
(Ui Uj) = 1, pe nivelul 2 — toate
perechile de utilaje pentru care dis-
tanta d (Ui Uj) = 2, la_fel se pro-
cedeazd 1n_continuare, pind la ma-
ximum 6 nivele.

Reprezentarea unui arbore indi-
cind clasificarea utilajelor in grupe
omogene

Reprezentarea grafului G’, asociata
matricei distantelor D, o transformam
intr-un arbore, adica ntr-un graf cu
urmatoarele proprietati:

— din_fiecare nod al grafului (in-
clusiv virfurile initiale) pleaca spre
nivelele inferioare numai o singura
ramura ; ) ) )

— are numai un virf final, situat
pe nivelul 18 sau pe unul superior a-
cestula. ) ) )

Constructia arborelui revine la a
gasi toate submultimile de utilaje U
U2... Uk , astfel Tncit

a) daca Ub U2..Uk se afla pe un
anumit nivel, de exemplu nivelul s,
atunci pe nivelele 1, 2., s se afla
toate celelalte perechi de utilaje (Ub
U2g (Ui, U3),..(U k j, UK) .

multimea Ui,..U i nu este inclu-
sa In nici una din. multimile anterior
formulate. )

_Pentru a reprezenta arborele clasi-
ficarii utilajelor In grupe de utilaje

AMPLASAREA UTILAJELOR

(10, 11, 15, 16) ; perechea (I, 2) s-a
putut trece pe acest nivel, deoarece
utilajele 1 si 2 nu sint incluse in nici-
una “din submultimile. formulate ante-
rior ;

~ — pe nivelul 1 se observa ca utila-
jul 6 poate fi absorbit de perechea (1,
2), utilajul 4 poate fi inclus in triple-
tul (7, 8 9), utilajul 12 poate avea a-
semanare tehnologicd cu utllag_ele (5,
17, 18), iar utilajul 14 poate fi absor-
bit de submultimea (10, 11, 15 16),
deoarece cu aceste utilaje se pot forma
in cadrul submultimii " respective pe-
rechi, care pot fi_identificate in tabe-
lul 4 pe cele doud nivele (0 si 1). Din
fig. 1 reiese cd pe nivelul 1, din cele
18 utilaje ale sectiei, 16 au fost deja
Tmpartite in 4 grupe omogene. Deci,
daca ar fi sa ne oprim aici, liniile

REPREZENTAREA G' ASOCIATA matricei D

NAa-
lul

0 (I1:18), (15;16), (17; 18).

2), (5,17), (5:/8) (7,8), (7,3)j(8;9), (I0; ), (I0; 15), {10; IE), (II; 15)

", (-2)6), (£:7),U;8), (4-3), (5;10),(3:11),(5;12),(5;15), (5; 16),
(10; 13), 1IO;W, (10; 17), (10;18), (H;I13), (11;11), (11;/7), (11; 18); (12; 1%,
{ (12; 15), (12; 17), (12, 18), (13; 15), (13; 16), (Ik; 15), (Ut; IS), H5;17),

(15; 18), (1E;17); 16,18).

~hU-,12), (2;4), (2;12), (3:A1), (3;12), (5,6)), (5;13), (5; Ut),
2 (6;17), (6; 18), (10; 12), (1I; 12), (12;13), (12;16), (13; Ut), U3;17),

(13; 18), //4;17); (U, 18).

U;5), (57), (58), (1;9), (1;13), (I; 17),(1) 18), (2;5), (2;7), (2)8),
3 (29), (2,13, (2;17), (2; 18), (3:5), (3; 7), (3;8), (3:9), (3:13), (3;IA),
(3,17), (3; 18), (h;6)J, (6; 10), (6; 11, (E; 12), (6; 15); (G; 16).

U; 3), U;lo), (I; U), (3;15), (1;16),(2;3) (2;10), (2;l), (2;1S),
4 (2;16), (3;10), (3;11), (3:15), (3;16), (4)12), (6;7), (6:8); (6:9)

(6; 13),.(6; Ut), (7;!3), (7;Ht), (8;13), (8;

) 74 (2;7), (3:6), (4;S), (*13),
5  (RWU), (7:12), (7; 15), (7:/6); (8;10),

(9:(3), (95IE)

(4;17), (4; 18), (7,-10),
(8; 15), (8;!6),

(3;10), (9;11), [9; 12), (8;15), (9; 16).

(8;18),(9;17),19;18J.

omogene, din punctul de vedere al
tehnologiei adoptate, se procedeaza fin
felul urmator. = )

_Se analizeaza fiecare nivel in parte
din_tabelul 4 si se formeaza subrnul-
timi de utllaje__ﬁflg. 1), respectind Tn
prealabil conditiile” a si b. Astfel:

— pe nivelul zero s-au putu forma
patru _submultimi de utilaje . (5, 17,
18), (7, 8, 9), (10, 11, 15 16) si (L,
2). Pe acest nivel am Tinscris aceste
submultimi deoarece erechile (5,
17), (5, 18) si (17, 18) sint absorbite
de tripletul (5, 17, 18) ; perechile (7,
8), (7, 9) si (8, 9) sint absorbite de
tripletul” (7, 8, 9) ; perechile (10, 11),
(10, 15), (10, 16), (11, 15) si (15, 16) sint
absorbite de submultimea de utilaje

A,-10), (i H), (k;I5); (k;!16), (5;7), (5;8), (5;9), (7;17), /T, 18), (8;17),

tehnologice ar fi date de cele 4 sub-
multimi. Tn continuare vom analiza si
celelalte nivele din tabelul 4, pentru
a vedea n care dintre submultumile
formate pot fi incluse cele doud utila-
je (3 si 13) ramase in afara ; o
— pe nivelul 2 observdm c& utilajul
13 poate forma perechi cu utilajele
din submultimea (10, 11, 14, 15 16)
anterior, inscrisa pe _nivelul 1. Alte
submultimi nu se mai pot forma pe
acest nivel ;

— pe nivelul 3 nu se poate forma
nici o submultime de utilaje;
— pe nivelul 4, utilajul 3 poate fi
absorbit de submultiméa (10, 11, 13,
14, 15, 16), deoarece indeplineste con-
ditiile a si b. Cu ajutorul acestui ni-



vel am reusit sa impartim toate cele
18 utilaje in patru mari grupe omo-

gene.

Problema care se pune in continua-
re este aceea de a vedea daca nu
cumva aceste 4 grupe omogene se
pot absorbi una in alta. Analizind pe-
rechile de utilaje din graful G' (ta-
belul 4), se poate observa ca submul-

Fig. 1:

timile (1, 2, 6) si (4.7 8, 9)_se pot
cumula ntr-o singura submultime ‘1,

A 6, 7, 8 9), deoarece pe nivelele
anterioare se gasesc formate majorita-
tea perechilor posibile, deci "aceste
utilaje sint mai apropiate ca functiu-
ne din punctul de vedere al tehnolo-
giei adoptate.

Grupele de utilaje omogene sint date
de cele trei ramuri ale arborelui care
pleacd din virful situat pe nivelul 6
(fig. 1). Aceste grupe omogene (linii
tehnologice) sint:

Gi =» Up UI2, U17, UIB:
g2=Up ua u4 u, ul, u,, u»,
g3 =u3, ull, un, uld uM, ul, u,,.
Compararea arborelui obtinut  (fig.
1) cu datele problemei din tabelul !
ne conduce la citeva observatii inte-
resante. Pe nivelul zero acest arbore
aratd ca utilajele U5 UJ7, U sint la
distanta zero, deoarece au o functiune
egala Tn ceea ce priveste prelucrarea
reperelor R3, R,, R3, Ro. De asemenea,
utilajele U7, U8 U9 au aceeasi func-
tiune pentru prelucrarea  operatiilor
necesare reperelor Rf, Rj. Acelasi
lucru se poate observa si la utilajele
Uio, Uti, UL5 UIL6. Pe nivelul 1 spu-
nem ca utilajele U5 UL, UL, U8 sint
la distanta de cel mult 1, deoarece la
unul dintre utilaje (U”), un reper (R6)

Arborele clasificarii utilajelor

nu are tehnologie prevazuta. Pe nive-
lul 2, utilajele Ujo, U)t, Un, Ur,
UlLs, Ute se gasesc la o distanta de cel
mult 2, deoarece la doud utilaje (UB
Ul) nu este prevazuta, in tehnologia
adoptatd, posibilitatea prelucrarii unor
operatii pentru reperul Rc, respectiv
R4, Astfel, cu cit Thaintam spre virful
arborelui, distanta ca functiune a_uti-
lajelor creste, in sensul cd apropierea
dintre utilaje se micsoreaza.

in grupe omogene (linii tehnologice)

AVANTAJE

Pentru tehnologia adoptatd, aceasta
clasificare a utilajelor_in grupe omo-
gene este avantajoasa ntrucit :

0 _duce la un numar minim de
treceri ale reperelor dintr-o grupa
in alia. Comparind _clasificarea_ ob-
tinutd cu tehnologia prevazuta in
tabelul 1, observam ca reperele Rt
si R? au prelucrdri numai in clasa
de utilaje (Uj, U2 U4 UG U7, US
U9), fara treceri dintr-o clasa in
alta. Celelalte repere'(R3 Rz, R-,
Ri) sufera cel mult 23 de treceri
ntre cele trei clase de utilaje ob-
tinute ;
® wusureazd conducerea, din punct
de vedere tehnic, a productiei. Per-
mite programarea operativd a pro-
ductiei pe grupe mai mici de uti-
laje ;

= asigurd deservirea corespunzé-
toare a utilajelor ;

= contribuie la cresterea gradu-
lui de oc.upare a suprafetelor con-
struite si a_gradului de folosire a
masinilor si utilajelor.

Toate aceste avantaje se vor con-
cretiza in cresterea - productivitatii
muncii _si, implicit, in ‘cresterea n-
semnatd a productiei la 1000 de lei
fonduri fixe — sarcind centrala pen-
tru sporirea eficientei in economie.

Reprezentarea matriceala a clasi-
ficarii utilajelor in grupe omoge-
ne, cu indicarea relatiilor dintre
utilaje si repere si a amplasarii
lor optime

Pe baza tabelului 1, privind stabilirea
Tncarcaturii medii a utilajelor in functie
de tehnologia adoptatd, se poate determina
matricea relatiilor dintre utilaje si repere,
odatd cu proiectarea amplasarii lor ratio-

nale grupate pe linii tehnologice, astfel :
Ri R3 Rs
u i1 12 13 16
ua 21 22 23 26
ug 31 32 33 36

ulg 18.1 18.2 18.3 18.6

relatia intre UJ si R Iva fi redatd de
indicele dublu jig. Dacd examinam din
punctul de vedere al utilajului legaturile
cu reperele pe care le executd, constatam
aceste legaturi pe linia utilajului respec-
tiv. Dacd ne intereseazd sd cunoastem ce
utilaje intervin Tn executarea reperului i,
raspunsul 1l gasim pe coloana utilajului
urmarit.

Din transpunerea matricii Tncarcarii uti-
lajelor pentru fiecare reper n parte, in
matricea legaturilor dintre utilaje si  re-
pere, se constatd o dispersie neordonata,
asa cum este solicitatd de procesul teh-
nologic. Aceste legaturi pot fi rearanjate,
pentru ocuparea compactd a matricei, in
functie de criteriul  omogenitdtii prelu-
crarii reperelor, indicind sub diagonala
fiecarei casute Tncarcarea fiecarui utilaj
cu fiecare tip de reper, asa cum se vede
n matricea din pag. 5.

O primad remarcd : si prin aceastd me-
todd se constatd aceeasi clasificare a uti-
lajelor Tn grupe omogene. in plus, repre-
zentarea matriceala  complexa ne  ofera
unele informatii suplimentare de analiza
si decizie Tn acest domeniu, printre care :

< legdturile omogene de fabricatie dintre
utilaje si repere sint redate intr-un tablou
sinoptic, coerent si mai sugestiv ;

< analiza se poate face sub dublu as-
pect : pornind de la utilaj, respectiv de la
grupa de utilaje care executd acelasi re-
per — si pornind de la reper, prin identi-
ficarea cu usurintda a utilajelor care par-
ticipa la executarea lui ;

= rearanjarea matricei initiale Tn matri-
cea legaturilor ordonate dintre utilaje si
repere, cu clasificarea pe grupe omogene
si amplasarea rationald, se poate face la
calculatorul electronic, pe baza unor cri-



ferii de alegere si ordonare dintre care
mentiondm, cu titlu exemplificativ :

— Tncédrcarea optima maximad a utilaju-
lui. Tn exemplul nostru, utilajele 7 si 8
executd reperele 1 si 2 Tntr-un volum total
de 16000 de ore, ceea ce reprezinta o pon-
dere destul de Tnsemnatd Tn timpul total
al tehnologiei respective ; apreciem c&d este
normal ca ele sd fie amplasate in prima
parte a sectiei, pentru ca materialele pe
care le vehiculeaza Tn timpul prelucrarii
sa nu fie manipulate pe o distanta prea
mare, ci pe portiunea strict necesara ;

coloanele
cu primul

— s& ocupe cit mal eficient
matricei de ordonare. Incepind

Matricea legaturilor dintre utilaje ?i repere
cu clasarea pe grupe omogene ?i ampla-
sare optima

reper — prima coloand — pe care sa in-
dice utilajele care 7l executa ; apoi, pen-
tru cel de-al doilea reper — a doua co-
loand — s.a.m.d., calculatorul ne va pre-
zenta matricea ordonatd Tn functie de cri-
teriile date. Odatd ce matricea ordonarii
legaturilor a fost tiparita si daca Tl satis-
face pe utilizator, n etapa urmatoare ea
poate fi asociatd cu matricea Tncarcarii
utilajelor ;

— stabilirea numarului total de legaturi
pe care utilajele le au Tntre ele, impuse
de succesiunea procesului tehnologic, de-
terminarea unei ierarhii a utilajelor sub
acest aspect si amplasarea lor Tn functie
de intensitatea acestor legaturi.

Amplasarea locurilor de munca dupa
METODA VERIGILOR

AMPLASAREA sau revizuirea amplasarii existente a locurilor de munca
cu ajutorul metodei verigilor urmareste in principal urmatoarele :

O reducerea la minimum a manutantiunii reperelor ;

e evitarea Tncrucisarilor

pe fluxuri;

= delimitarea stricta a spatiilor de productie ;
= folosirea eficienta a resurselor umane si materiale ale Tntreprinderii.

Ea se dovedeste utila atunci cind intr-o sectie (atelier) de productie se
prelucreaza simultan mai multe repere, cu fluxuri tehnologice diferite, dar
realizate pe aceleasi utilaje. Se cauta acea amplasare care reduce la minimum
drumurile parcurse de repere intre locurile de muncd (utilaje) pe care se

executa operatii succesive, astfel ca manutantiunea sa fie cit mai

simpla.

n_exemplul pe careil prezentdim 1in
continuare, atelierul nermite o_ ase-
zare grupatd a utilajelor, iar marimea
reperelor nu_justifici o mecanizare
(sau automatizare) a transportului in-
terfazic. Ceea ce intereseaza este ca
fiecare muncitor sa faca deplasari cit
mai scurte de la masina sa, pentru a
se aproviziona cu piese.

redusa si mai

maxim de verigi ale unui_ utilaj poate
fi cel mult egal cu numarul total de
utilaje ce urmeazd sa, fie amplasate,
mai putin cu el Tnsusi. Tn sch'mb, nu-
marul de legaturi poate fi mult mai
mare, Tn functie de complexitatea pro-
cesului tehnologic al reperelor. Pentru
atelierul de care ne-am ocupat, apli-

TAbLOUL VCRIGILOR.

REPERELE REPERUL
RN si
LOCURI DE VERIGA LOCURI VERIGA
MUNCA CORESPUN- DE MUNCA corespun-
SUCCESIVE ZATOARE  SUCCESIVE zatoare
Uz Ujuf UjuUi.
Ui u. Ui. Uu Uuusb
uu uG Ul Uio
o UJ40 Uz
Uz Ut u9
u9 U9 U,

Prin veriga ntelegem_raportul teh-
nologic dintre doua utilaje distincte,
angrenate in_unul si acelasi flux teh-
nologic. Grafic, veriga se reprezintd
printr-un arc (vector) care uneste
cele doua locuri de munca, orientat
n sensul fluxului. Tntre doua utilaje
din acelasi atelier pot aparea mai mul-
te legdturi, dupa cum sint antrenate
succesiv in mal multe fluxuri ale mai
multor repere. Indiferent de numarul
de legaturi dintre doud utilaje, atita
vreme cit existd raporturi intre ele se
considera cd apare o verigd. Numarul

TASELUL |
reperul REPERUL
o *5
LOCURI VERIGA Locuri VERIGA
DE MUNCA  CORESPUN- CE MUNCA (Corespun-
SUCCESIVE ~ ZATOARE SUCCESIVE zatoare
uB usus UB uUou,
us uUsuUuU Us UsUu.
ul4 Uit U5 Uu Uuu,
U3 UjUs us u, u9
U6 u6 U.D us uUs U,D
u10 LJio U9 u40 UfoUd
w9 U9 Ui u-7 Un U9
Ui Ui u. u, Ug U,
Ui ua U, ur
Un
carea metodei verigilor a  Tnsemnat
parcurgerea unor etape interdepen-
dente de /analizd si proiectare.

Etapa ! : Stabilirea gamelor de o-
peratii pe repere

S-au identificat (tabelul 1) cele 5
repere ce se prelucreaza in atelier,
fluxurile tehnologice specifice lor si
utilajele pe care se executa operatiile.
Cele 10 tipuri de utilaje ale atelieru-



lui executa operatii ce deriva dintr-o
gama comuna proprie celor cinci re-

pere. .
in tabelul 1, la fiecare reper s-au

inscris_simbolurile utilajelor — in or-
dinea in care trebuie sa participe la
prelucrarea reperului respectiv. — si

verigile corespunzatoare.

Etapa 2 : Construirea matricei de
legaturi

Pe baza datelor din tabelul 1 se
construieste matricea patraticd (tabe-
lul 2), avind trecute atit pe linii, cit
si_pe coloane cele zece tipuri de uti-
laje, Tn ordinea numerotarii lor.

La intersectiile liniilor_cu coloanele
se trece o bara verticala de cite ori
cele doua utilaje Uisi Uj (notate pe
linia si pe coloana respectivd) au o
Iegiéturé. De pilda, din tabelul 1 re-
zultd ca intre utilajele Ufsi U9 pote-

xista cel mult trei legaturi fde;ci, trei
bare verticale la intersectia lui Uf cu
U9) ; intre utilajele Ut si U7 se pot I-
dentifica cel mult doud legdturi s.a.
Pe orizontald se nscriu“doua totaluri:
totalul numarului de legaturi ( ni)
sau de bare verticale si totalul numa-
rului de verigi (nT) sau de intersectii.

Etapa 3 : Determinarea utilajelor
cu cele mai multe legaturi si ve-
rigi

Cu ajutorul celor doua totaluri din
tabelul 2 putem sa stabilim locurile
de munca (utilajele) cu cel mai mare
numar de legaturi si verigi; Totalul
iii reprezinta numarul de legaturi pe
care 1l are fiecare utilaj cu toate ce-
lelalte, iar nv reprezintd numarul de
verigi ale unui utilaj cu celelalte.

Analizind aceste totaluri, rezultd ca
Utilajele Ut si U4 au un numar ma-
xim de 7 legaturi si 4 verigi. Logic,
ele trebuie sa ocupe locul central n
asezarea spatiala a utilajelor si  sa

reprezinte punctul de plecare in ela-
borarea schemei teoretice de ampla-
sare.

Etapa 4 : Stabilirea amplasarii op-
time a utilajelor

Pentru stabilirea amplasérii optime
a utilajelor se elaboreazad in prealabil
0 schema teoreticd, folosind n acest

Fig. 1

scop o grild cu ochiuri n forma de
patrat, hexagon sau triunghi echila-
teral. Tn aplicatia la care ne referim
s-a optat pentru un caroiaj triun-
ghiular (fig. 1).

Cu ajutorul matricei din tabelul 2,
s-a ajuns la concluzia ca utilajele Ui
si U4 trebuie s& fie situate ntr-o po-
zitie centrald, iar in jurul lor sa fie
amplasate_celelalte utilaje cu care au
legaturi directe.

Deci, In_centrul grilei din fig 1 ase-
zam utilajele cu cele mai multe le-
gaturi— Ut si Uz, Tn  jurul acestora, in
locurile libere ale qgrilei, trebuie s
amplasam celelalte utilaje cu care U(
si Uz, au cele mai multe legaturi di-
recte Tn ordinea crescétoare.” Folosin-
du-ne de matricea din tabelul 2, se
iau in considerare rind pe rind toate

numarul de legaturi (nf) cu utilajele
deja amplasate, se completeaza grila
de" mai sus. Astfel, s-a luat Tn consi-

derare multimea ramasa a utilajelor
U2 U3, Us, Ug, U7, Ug, Uy UL si s-a
calculat numarul de legaturi directe
(ni) dintre fiecare utila] ~al multimii
ramase cu cele doua utilaje amplasate
Uf si U4

MUTf, U) +nL(U4U,) -1+0 -1
nL(Ui» U,) +ni/Uj,U3) —0 +3 —3
nL(Ut, U +nL(U4U,) —0+2 -2
nL(Ux, U)) +nLU4, U,) -0+1-1
nL(UX( U7) +nL(U4, U7) =2 +0 -2
nL(Ux, U,) + nL(U4, U) —-0+0-0

ni/Uf, U +n7j(Us U)m3 +0—3
nL(Ux, Ulo) + ni,(U4, UL0) =0+0=0

Din combinatiile liniare de mai
sus_se constata ca numarul maxim de
legaturi se obtine pentru U9 sl U9 Re-
zultd cd U3 trebuie s& fie amplasat in
imediata qprozplere a lui Uz, iar U9
lingd Uf (fig. 2).
~ Au mai rdmas de amplasat utila-
jele U2, U5 Ug, U7, Ug, UL. Proce-
dindu-se la fel, se calculeazd numarul
total de legaturi_al fiecdrui utilaj din
multimea ramasa cu cele patru uti-

utilajele si, determinindu-se mereu laje (Uf, U3, U4, U9 amplasate.
nn(Ux, U,) +h1(U3, Ut +n*', U4, Uy +nj,(U3, U)—1+0+0+1=2
nL(Ux, U5) + nj/U3, U5) + nt,(U4, Us) + nj,(Ut, U5) =0+0+2+0=2
nL(Ux, U.) +nL(U,, U,) + nL(U4 U. +nLgU,, U)=0+2+1+0-3
Ur(Ux, U,) +nL(U3, Uj) +nL(U4 UT) + n™MU,, UT) =2 +0+0+1=3
nL(Ux, U,) + nL(U,, Uj +nL(U4, U) + nL(U,, U)-0+0+0+0-0
nL(Ux, Uxo) + nL(U,, UL0) +nL(U4, Ulo) + nL(U,, Ux,) =0+0+0+1 =

Se constata c& utilajele Ug si U7
au maximul de legaturi directe cu U3,
respectiv. cu Uf. Este logic, deci, ca
U6 si U7 s& fie amplasate in legaturd
directa cu U3, respectiv cu Uf (fig. 3).

Pind acum avem amplaste sase ti-
puri de utilaje din totalul de zece. Au
mai ramas de amplasat utilajele U2
U5, U8 si Ufo. Procedindu-se la fel, in
continuare am  completat  virfurile
t_rlunghlurllor echilaterale ale grilei din
fig. cu celelalte utilaje, in~ functie

Fig-3

de legaturile lor in ordinea cresca-
toare a acestora, obtInindu-se in final
schema optima de amplasare a celor
zece tipuri de utilaje Fflg 4).

Cu ajutorul acestei scheme teoretice
a amplasarii, Tn_functie de numarul
de utilaje din fiecare tip, de forma
spatiului” din atelier, de metodele de
transport, de cdile de acces, de even-
tualele depozitéri, instalatii anexa etc,,
se  proiecteaza  solutia  definitiva

(fig. 5).

Graful complet precizeazd orien-
tarea arcelor (legaturilor) si succe-
siunea operatiilor in cadrul fluxuri-



lor pe repere. Reconstituind fluxurile
tehnologice la cele cinci repere pe
amplasarea optimd obtinutd, se poate
constata cd circuitul tehnologic se

face tn sens unic sl continuu, fara in-
crucisari. Fiecare utilaj este aprovi-
zionat numai de la locuri de munca
imediat vecine.

Fig.5

AVANTAJE

Revizuirea amplasarii utilajelor con-
form grafului din fig. 5 contribuie
la obtinerea urmatoarelor efecte :

_= se elimind complet Tncruci-
sarile ;

= se reduce parcursul Interfazic
al reperelor cu 35 de metri;

= se economisesc 50 mp de su-
prafatda de productie, in conditiile
In care sarcinile atelierului cresc
cu 15% ;

e se asigura libertatea de mis-
care a muncitorilor intre utilaje sl
reducerea manutantiunil pieselor.

_Coroborind aplicarea metodei veri-
gilor cu cea a metodei gamelor ficti-
ve* se degajeazd 0 mare parte a
suprafetei sectiilor de productie. In
acesst fel, fara investitii pentru noi
constructli, si_doar prin_ revizuirea
amplasarii existente a utilajelor, prin
redistribuirea spatiilor de productie e-
xistente si indesirea utilajelor, se
asigura dublarea productiei, cresterea
importantd a productiei la 1000 de
lei_fonduri fixe. ) o )
Conducerea Tintreprinderii si proiec-
tantii din atelierele de proiectare au
dovedit receptivitate fatda de aceste
metode, Astfel s-a hotarit ca aplicarea
metodei gamelor fictive si a metodei
verigilor sa fie extinse la mai multe
ateliere si sectii de productie. Pe a-
ceste metode eficiente de amplasare a
locurilor_de muncad se va me_rPe si
mai hotarit, pentru ca sarcinile ce

* Aplicarea metodei gamelor fictive
la Tntreprinderea ,,Electroprecizia” a
fost prezentatd n ,,Revista economica”,

nr. 16 din 21 aprilie 1978.

i

revin In cincinalul 1981—1985 sa fie
realizate Tn conditiile ridicarii gradu-
lui de ocupare a suprafetelor deja
construite.

_Cunoasterea acestor metode de op-
timizare a amplasarii _ locurilor _de
munca trebuie privitd ca o cerinta
permanentd, iar in conditiile in care
Intreprinderile __beneficiazd tot mai
mult de serviciile calculatorului elec-
tronic, modelarea matematica a aces-
tor fenomene ne ajuta sa efectudm lu-
crari de amplasare si reamplasdri cu
un volum de muncd minim si ntr-un
timp foarte scurt.

Ordonarea matriceala a legaturi-
lor intre utilaje

In cazurile n care se executda molt mal
multe repere, prin contributia unul numar
mai mare de utilaje, amplasarea optima
a acestora se poate face cu ajutorul calcu-
latorului, pe. bazd de program, folosind
metoda matricelor.

Pe baza tabelului 1, tn cane sInt redate
gamele de operatii pentru executarea re-
perelor ce trebuie prelucrate cu cele 10
utilaje, se poate determina matricea aso-
cierii codurilor utilajelor cu codurile re-
perelor, avtnd drept criterii  numerotarea
utilajelor I&pe_ linie) sl a reperelor (pe
coloand), Avind Tn” vedere cd matricea nu
poate sa redea deoit un spatiu bidimen-
sional, prin satisfacerea celof doud cri-
terii (codul utilajului sl al reperului) co-
dul succesiunii oOperatiilor, desi a Tnsotit
codul utilajului, nu a’" putut _constitui  un
criteriu de ordonare a legaturilor dintre
utilaje si repere. De aceea, in continuare
calculatorul ‘poate rearanja codurile deja

asociate ale utilajelor si reperelor, In func-
tie de succesiunea operatiunilor pentru
executarea fiecarui reper in parte  (vezi
prima matrice din coloana alaturata).
La aceasta simbolizare sint necesare
unele explicatii. S& luam, de exemplu, co-
dul asociat 112. Acesta reprezintd : 1 —
prima cifrd a codului asociat — codul uti-
lajului ; 1 — a doua cifra — codul repe-

Amplasarea utilajelor

Matrlcoa ordonarii buc-
cesiunii operatiilor

B1 *2 «3 R4

211 321 831 841
112 422 532 542

413 623 433 443
10.24 334 344

325 635 645
926 1o0.36 10.46

127 937 747

138 948
739 149
74.10
rutul; 1 — a treia cifra — codul opera-

tiei in sucesiunea el, determinatd de teh-
nologia reperului respectiv.

n continuare, este necesar sa stabilim
legaturile Tntre utilaje pentru executarea
reperelor, in vederea "amplasarii optime. In
acest scop, tot pe baza tabelului_ 1, se
poate scoate la ~ calculator o alta impri-
manta cu urmatoarea matrice :

Matricea legaturilor
Tntre utilaje, pe
repere omogene

Rl R2 ‘R4

21 34 85 85
14 46 54 54
6.10 43 43
lo,2 36 36

29 6.lo 6.10

91 lo.9 lo.7
91 79

17 91

17

Ordonarea matriceala a legdturilor Tntre
utilaje pentru executarea unui_anumit_re-
]per se poate face cu usurintd, dat fiind
aptul ca stabilirea acestor legaturi nu
reprezinta, de_fapt, decit asocierea codului
primei operatii (cu Indicarea utilajului care
o0 executd) cu codul celei de-a doua, apoi
a codului "celei de-a doua cu al celei de-a
treia s-am.d., pentru_ flecare reper 1n
parte. "Pentru legaturi mai numeroase se
pot_ stabili algoritmi al verigilor de lega-
turi, iar pentru situatii sl mal complicate
se pot elabora matrice de legaturi vir-
tuale, pe care sa se indice cerintele logic
informationale pe care_sa le urmeze cal-
culatorul si, pe aceastd baza, sa se ela-
boreze matricea amplasdrii rationale a uti-
lajelor.
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Linie de fabricatie
a sculelor

Preocuparea pentru_continua  mo-
derpizare a procesului de _productie
la Intreprinderea brasoveand , Trac-
torul” ‘a cuprins si fabricatia de
S.D.V.-uri. Prin efortul propriu_ de
conceptie si executie a fost realizatd,
in cadrul " atelierului de scule  as-
chietoare, o linie tehnologica Tinzes-.
trata la nivelul tehnicii actuale, pen-
tru confectionarea burghielor, tarozi-
lor si alezdarelor. de dimensiuni mici.

in_realizarea ei, proiectanth au ur-
marit ; "

_ — divizarea procesului  tehnologic
in grupe de operatii care si poata fi

efectuate pe un numar cit mai mic
de masini-unelte complexe:
— armonizarea, pe cit posibil, a

productivitdtii acestor masini, pentru
a _se asigura Tncarcarea lor unifor-
ma ;

— gruparea masinilor in asa fel,
incit semifabricatul sa parcurga de
la una la alta un circuit firesc si cit
mai scurt, fara Tintoarceri, iar la ie-,
sirea de pe linie sd poatd fi dirijat
direct spre tratamentul termic.

Dupa cum rezulta din prezentarea
schematica de mai sus, in componen-
ta liniei de -fabricatie intrd urmétoa-
rele masini de mare productivitate

® agregat de frezat si centrat.
Proiectat si executat Tn sectia sculad-

Modernizarea

ntreprinderea de strunguri din A-1
rad, selectionatd pentru a deveni uni-
tate-model in ramura constructiei de
masini sub aspectul valorificarii cai-
lor de crestere acceleratda a producti-
vitatii muncii, se afla In pragul unui
amplu proces de transformare. Potri-
vit indicatiei date de tovarasul Nicolae
Ceausescu Tn vizita de lucru de la
inceputul anului trecut, s-a elaborat
un program de modernizare a Tntre-
prinderii, esalonat pina in 1980.

Printre noutatile de la care se as-
teapta cele mai mari efecte economice
se numara organizarea masinilor pe
linii ~ tehnologice, atit in uzina din
Arad, cit si in sectiile sale de la Chi-
sineu-Cris si Lipova. Pe baza proiec-
telor Tntocmite de institute de spe-
cialitate s-a sl trecut la reamplasarea

rie, acest utilaj _permite . &xecutarea
simultand;, a mai' multor operatii,
timpul de prelucrare reducindu-se de
la 25 minute, cit era necesar in teh-
nologia clasicd, la numai 1 minut/buc.
Aceasta a facut sa se elibereze pen-
tru alte lucrdri_masinile folosite Tna-
inte, cu servantii lor ;

© strung normal echipat cu suport
de copiat. Un palpator  urméreste
profilul unui  reproducdtor, proiectat
conform caracteristicilor dimensiona-
le din desenul de executie al piesei
respective ; miscarile sint_ transmise,
prin intermediul suportului de copiat
cu actionare hidraulica, la suportul
portsculd.. Pe lingd cresterea impor-

tantd a numarului de piese ce se pre-
lucreazd in unitatea de timp si_usu-
rarea muncii _operatorului, se Tmbu-
natateste precizia prelucrarii ;

* agre%at de brosat capul de an-
trenare. Asociind doua lanturi cine-
matice care asigura executarea simul-
tana a doua fete la fiecare trecere a
sculelor, agregatul reduce la juma-
tate tipul de aschiere ;

® masina de frezat cu mai multe
brose, care Tinlocuieste 3 masini mo-
nobrosa prin executarea simultana a
canalelor drepte sau elicoidale la 3
scule.

Prin folosirea mai bund a suprafe-
tei de productie, a masinilor si a
personalului, aceasta organizare si do-
tare _a liniei aduce importante eco-
nomii.

maginilor si a fluxului

utilajelor. Urmatoarea faza o va con-
stitui, anul viitor, introducerea meca-
nismelor .de transfer al pieselor de
la 0 masina la alta, care vor elimina
munca manuald in acest sector al
transportului intern. Se apreciaza ca
pe aceste linii tehnologice durata de
prelucrare va fi considerabil scurtatd,
iar necesarul de muncitori auxiliari
va putea fi redus cu 40—50%.

Totodatda, dotarea ntreprinderii se
completeaza cu noi masini cu coman-
da numerica si, pentru prima data, cu
centre de prelucrare — agregate ca-
pabile sd@ execute automat un intreg
complex de operatii simultane si suc-
icesive. Printre destinatiile primelor 3
icentre, : al, caror montaj a inceput,, se
numara prelucrarea carcaselor . de
‘strung; ' 1

Experiente de peste hotare

Linie automata de
asamblare a motoarelor

Cea mai lungd linie automata (630
m) pentru asamblarea motoarelor a
fost pusa n functiune Tn localitatea
Foggia, din Italia, de catre consortiul
SOFIM (Fiat, Alfa Romeo, Renault).
Aici se monteaza 5 tipuri de motoare
Diesel — cu 3, 4 si cilindri, avind
puteri cuprinse Tntre 50 si 146 CP —
pentru autoturisme si autocamioane u-
soare, intr-un ritm de 80 motoare pe
ord.

Linia, bazatd pe principiul transfe-
lui si asigurind o flexibilitate = fara
precedent in acest profil de fabricatie,
este compusa din 9 sectii grupate intr-
un spatiu de circa 100 X 40 m, de-
servite de opt conveiere carusel nesin-
crone si de_un conveier cu role antre-
nate mecanic, pentru circulatia palete-
lor. Sistemul de transfer primeste blo-
cul_ motorului din zona de prelucrari
si 1l trece prin diferitele statii de mon-
taj manual sau automat (unde, dupd
necesitatile _posturilor de lucru, este
rotit sau rasturnat automat), pina c«
este complet asamblat si gata pentru
proba de functionare. Mofoarele sint
astfel proiectate, incit sa se faciliteze
asamblarea pe linia de transfer; de
exemplu, toate accesoriile principale
gpompa de ulei, cea de vacuum, cea
e carburant) sint integrate intr-un
subansamblu  complex, care se mon-
teazd pe motor cu 6 suruburi.

Sistemul, de mare  flexibilitate sl
yroductivitate, permite combinarea e-
icientd a activitatii oamenilor si ma-
sinilor, muncitorii executind operatiile
manuale — asistate de dispozitive me-
canice. — pe care le pot realiza cel
mai bine, iar masinile — acele operatii
care se preteazd la automatizare. Spre
deosebire de liniile sincrone, pe care
toate paletele de lucru sint transferate
simultan, Tn ritmul operatiei care ia

cel mai mult timp, conveierele nesin-
crone de aici fac ca lucrul sa avanseze
independent, pe masura ce se termina
cite o operatie. Operatorii pot consu-
ma pina la 3 minute pentru efectuarea
a 4—b5 operatii, In loc s& repete una
singura, de pilda de 100 de ori pe ora;
fiecare dintre ei lucreaza zilnic la cite
125—150 de motoare, Tn loc de 500, re-
ducindu-se astfel, timpul cheltuit cu
transferul si dezvoltthdu-se'.spiritul de
echipa, ceea ce mareste productivitatea.

Redactor coordonator :

Dorin  CONSTANTINESCU
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autoconducere

Dreptul

Aparitia Legii nn 5/1978 confirmd,
odata n plus, corelatia strinsa ce s-a
stabilit_Tntre stiinta conducerii  si
drept, Tntre principitle si tezele fun-
damentale ale acestei stiinte si regle-
mentarea legala.

,Corespunzator dezvoltarii multilate-
rale a economiei nationale, a ntregii
viieti economice_si sociale, se aratd In
reambulul legii, Partidul Comunist

oméan a actionat cu consecventa pen-
tru instituirea unui sistem cuprinza-
tor de organe de conducere colectiv,
folosirea unor forme de participare a
tuturor oamenilor muncii la conduce-
rea si gestiunea unitatilor, aplicarea
celor mai noi cuceriri ale stiintei or-
ganizdrii si_conducerii, ridicarea pe o
treaptd calitativ superioard a condu-
cerii unitatilor socialiste”.

Legiuitorul nsusi scoate n evident&d
astfel faptul cd aplicarea cuceririlor
Stiintei organizarii si conducerii Tntre-
prinderilor — managementul socialist
— este implicatd in mod profund n
procesul de perfectionare a formelor
ie participare a oamenilor muncii la
conducerea unitatilor, de autocondu-
cere si autogestiune.

Specific pentru noua lege ca si pen-
tru cea care a precedat-o — Legea
nr. 11/1971 — este modul in care ea
reflectd Tntrepatrundereaconceptuala
dintre stiinta conducerii  si stiinta
dreptului.

Cititorul_avizat gaseste in textul le-
gii 0 pozitie dara fatd, de probleme
clin cele mai nsemnate ale stiintei
moderne_a conducerii Tntreprinderijor,
descoperd preocuparea permanentd a
legiuitorului de a tine seama de anu-
mite elemente fundamentale ale a-
cestei stiinte, cum ar fi_conceptul de
structurd a Tntreprinderii, functiile a-
eesteia, sistemul  de conducere, ele-
mentele si structura lui, functiile, sar-
cinile si atributiile conducerii etc.

Astfel se explicd, dealtfel, si consti-
tuirea . dreptului _intreprinderiil' ca o
disciplind juridica autonoma. Daca a-
sesta a_depasit limitele teoriei per-
soanei juridice este pentru ca el nu
se preocupa numai de aspectul for-
mal juridic al reglementdrilor legate
de unitatea socialista de stat in cali-

v tatea ei de subiect de drept civil, ci

si stiinta conducerii

reprezinta mijlocul cu ajutorul caruia
puterea, de stat, folosind forta obli-
gatorie a legii, intervine in organiza-
rea si functionarea unitatilor econo-
mice.

Legea se preocupa de procesul de
organizare si conducere  a acestor
unitati, pentru a introduce un mini-
mum  obligatoriu. ~ Dintre multiplele
variante posibile, legiuitorul se  o-
preste asupra anumitor elemente pe
care le considerd_indispensabile si le
impune cu autoritatea sa. El alege
astfel céile cele mai propice pentru
atingerea scopului economic in ve-
derea cdruia au fost create unitatile
si le sustrage liberei aprecieri a celor
chemati sa 1a decizii.

Modul Tn care o anumita unitate fsi
realizeazd obiectivele economice nu
este indiferent. Realizarea acestora nu
trebuie sa aiba loc oricum; e nece-
sar_sa se abordeze intotdeauna caile
oPtlme, pentru ca obiectivele sa fie
atinse la_modul cel mai economic, la
parametrii cei mai ridicati, in terme-
nele cele mai scurte.

Sa nu omitem cd unitatile In cauza
sint unitati de stat. Prin organele
sale, statul are posibilitatea unei vi-
ziuni infinit mai_complexe si mai pro-
funde asupra  fenomenulul economic
decit poate avea oricare dintre unita-
tile_economice. El detine prin aceasta
posibilitatea unei alegeri a solutiilor
optimale, pe ansamblul economiei na-
tionale, de care nici una din aceste
unitati nu dispune.

Impunind anumite solutii, legea su-
plineste activitatea organelor de de-
cizie ale unitatilor, alegind, in locul
lor, una din variantele posibile.

Astfel, legea stabileste structura or-
ganelor de conducere = ale_centralei,
intreprinderii_si unitatii fara persona-
litate juridica — adunarea generald a
oamentlor muncii, consiliile oamenilor
muncii, birourile executive, — preci-
zind atributiile acestor organe si ra-
porturile lor reciproce.

Ea stabileste apoi categoriile de
membri ai organelor de conducere co-
lectiva, precizind pentru membrii de
drept, pozitia pe care_ trebuie sa o o-
cupe n cadrul unitatii. Tn cazul con-
siliilor oamenilor muncii, ea stabileste
norme precise pentru numarul de
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memron ai consiliului sl numarul re-
prezentantilor oamenilor muncii  ca
urmeaza a face parte din acest con-
siliu, Tn raport de numérul personalu-
lui permanent al unitéatii.

La timpul sdu, Decretul nr. 162/1973
a consacrat deosebirea dintre struc-
tura de productie si conceptie, pe de
0 parte, si structura functionald, pe
de alta, si: a prevazut o serie de con-
ditii minimale, in raport de care se
pot orgianiza subunitatile si anumite
raporturi ce se creeazd Intre acestea,
" rindul acestor conditii mentiondm
numarul minim de personal necesar
pentru organizarea anumitor compar-
timente n cadrul centralelor si Tntre-
prinderilor, element a carui Tnsemna-
tate pentru definirea structurilor a-
cestora nu trebuie sd ne scape. Pe o
astfel de cale, ntreaga structurd a
unitatii este proportionalizatd cu nu-
marul personalului si cu volumul sar-
cinilor ce i se impun acestuia, por-
nindu-se de la premisa folosirii numa-
rului minim de personal necesar n-
deplinirii Tn bune conditii a atribu-
tiflor unitatii.

Desigur, legea nu prevede un anu-
mit tip _de structurd. Organele de de-
cizie, dind curs principiului flexibili-
tatii  structurale, principiu de mare
Tnsemnatate Tn stiinta organizarii in-
treprinderilor, vor putea aplica oricare
dintre tipurile de structurd cunoscute,
respectand Tnsd dispozitiile legale re-
feritoare la organele unitatilor si la
diferitele organisme — cum ar fi_co-
misiile pe domenii — ce activeaza in
cadrul lor.

Un alt aspect ce marcheaza inter-
ferenta celor doua discipline este o-
ferit de modul Tn care sint reglemen-
tate atributiile centralelor s intre-
prinderilor.” Din gruparea pe domenii
de activitate a acestora, rezultd in
mod limpede cd autorii actului nor-
mativ au avut prezente in minte func-
tiile Tntreprinderii, astfel cum acestea
sint definite in stiinta conducerii. De
asemenea, in modul de reglementare
a atributiilor consiliilor ~ oamenilor
muncii sI a birourilor executive ale
acestora este evident cd se da expresie
teoriei functiilor conducerii.

ntalnirea celor doud stiinte se n-
vedereazd a fi fecundd in consecintd,
ea profitand Tn egala masurd atat sti-
intei organizarii_si conducerii — care
isi’ vede  principiile impuse cu autori-
tatea legli — cit si stiintei dreptului,
care se Tmbogateste cu hoi concepte
si_isi sporeste considerabil gradul de
eficienta.

Dr. Victor Dan ZLATESCU



contract economic

Penalitati Tn contractul
de prestatii de transport

Doud recente decizii ale primului
arbitru de stat atrag atentia asupra
rolului esential care revine contractu-
lui economic de prestatii de transport

e calea feratd in aplicarea penalitati-
or prin care se sanctioneaza unele a-
bateri de la disciplina contractuala n
materia_ transporturilor feroviare.

Se stie cd prin H.C.M. nr. 425/1975
privind aprobarea Programului de ma-
suri pentru Tmbunéatatirea  utilizarii
mijloacelor de transport feroviar, auto
si ‘pe apa, s-a prevazut, pentru unita-
tile_ de transport si_ cele expeditoare,
obligatia de a ncheia, Tn conformitate
cu Legea nr. 71/1969, contracte anuale
de prestatii de transport.

n baza hotaririi mentionate, s-au
aprobat, prin Ordinul M.T.Tc. nr. 673
din_16 aprilie 1976, Normele metodo-
logice de planificare si executare a
transporturilor de marfuri si contractul
model economic anual de prestatii de
transport pe calea ferata.

n conformitate cu art. 25 din nor-
mele citate, pentru_neindeplinirea obli-
gatiilor rezultdnd din neexecutarea sau
executarea necorespunzatoare a obliga-
tillor asumate prin contractul econo-
mic de prestatii de transport pe calea
feratd, partea in culpd datoreaza pe-
{]ga7lf:tét”e prevazute de H.C.M. nr. 425/

_Problema care s-a rezolvat prin De-

cizia primului_arbitru de stat nr. 857/
1978 s-a referit la faptul daca penali-
tatile pentru anularea planului de
transport se datoreaza sau nu n lipsa
contractului mentionat.

Tn spetd, prin procesul verbal de
esalonare a _transporturilor, s-a pre-
vazut expedierea unei anumite canti-
tati _de marfuri in perioada de refe-
rintd. Unitatea expeditoare solioitind,
ulterior, reducerea acestei cantitati, ca-
lea feratd a pretins penalitati pentru
anulare din plan. )
_Organul arbitral care a solutionat
litigiul a admis aceste pretentii reti-
nind, printre altele, ca programul de
transport prevazut de unitatea expedi-
toare si acceptat_de calea ferata con-
stituie 0 comanda acceptatd la execu-
tl%%% conform art. 3 din Legea nr. 71/

Prin decizia la care ne referim so-
lutia a fost infirmatd retinindu-se ca
»temeiul .Ie?al al pretentiilor la plata
de penalitafi il constituie, in confor-
mitate cu_Legea contractelor econo-
mice nr. 71/1989, H.C.M. nr. 425/1975
si Normele metodologice, contractul e-
conomic anual de prestatii de trans-
port pe calea feratd pe care organi-
zatiile de transport si cele expeditoare
sint obligate sd-1 Tncheie Tn vederea
efectudrii transporturilor de marfa pe
calea feratd.

Partile Tn litigiu, dupd cum Tnsasi
reclamanta a confirmat, nu au avut
Tncheiat, Tn anul 1977, contractul eco-

nomic de prestatii de transport pe ca-
I lea ferata.

Potrivit Normelor metodologice, n-
cheierea acestor contracte anuale de
prestatii de transport pe calea feratd
are un caracter special, fiind precedata
de consultdri intre Departamentul cai-
lor ferate si ministerele beneficiare si
de elaborarea de cdtre Departamentul

cdilor ferate a balantei ~anuale de
transport, pe categorii de vagoane
C.F.R. pe baza careia se incheie, 1n

final, contractul economic.

Datd fiind aceasta metodologie spe-
ciala de Tncheiere a contractului in
discutie, nu se poate retine ca o co-
manda urmatd de executare echiva-
lentd cu un contract, depunerea la sta-
tie a planului de transport pe luna
februarie 1977, cu atit mai mult cu
cit Normele metodologice emise in te-
meiul HC.M. nr. 425/1975 nu prevad
o astfel de modalitate de contractare
a executdrii_transporturilor pe C.F.R.

in consecintd, transporturile preva-
zute prin procesul verbal de esalonare
depus la dosar de reclamantd apar ca
transporturi necontractuale ce_urmau
a se executa in limita capacitatii dis-
ponibile in acea luna si care, nefiind
contractuale, nu puteau determina. n
%?z de neexecutare, plata de penali-

ti .

Existenta contractului economic da
prestatii de transport pe calea ferata
constituie deci, o  conditie esentiala
pentru aplicarea penalitatilor.

financiar

Recuperarea suinelor platite

n_conformitate cu art. 68 alin. 4 si
5 din HC.M. nr. 2521967 (azi_abro-
g_at?, oficiile de pensii si_ocrotiri so-
ciale erau abilitate de a_incasa—prin
dispozitia de incasare—din contul uni-
tatii la care pensionarul era Tncadrat
toate sumele platite de oficiu_cu tit-
lu de pensie necuvenitd. Oficiul de
pensie recupereazd de la unitatea so-
cialistd ntreaga suméa platitd benefi-
ciarului (pensionar Tncadrat in munca)
cu titlu de pensie necuvenitd indife-
rent de perioada de timp in care a
avut loc plata — chiar dacd a depa-
sit 3 ani. Primul arbitru de stat prin
Decizia nr. 2677/1975 (publicatd in
RR.D .nr. 4/1976 p. 63). a statuat ca,
in raporturile dintre organele de pre-
vederi sociale si unitatile socialiste,
suma_supusa recuperdril este integra-
14, fiind consideratd o daunad globala,
cauzata prin plati succesive, facind a-
plicarea prevederilor art. 3 si art. 8
din Decretul nr. 167/1958, termenul de
prescriptie de 18 luni Tncepind sa

Aceastd orientare este confirmata si
prin_Decizia primului arbitru de stat
nr. 847/1978.

n respectivul litigiu s-a pus pro-
blema penalititilor ~ pentru anularea
unei cantitati de marfa programata la
transport in’ conditiile in care, pe ca-
lea obiectiunitor precontractuale Tnsu-
site de calea feratd, unitatea expedi-
toare a solicitat reducerea din plan a
acelei cantitati. )

Rezolvind litigiul, organul arbitral a
socotit ca acceptarea de cétre calea fe-
ratd a obiectiunilor mentionate este
lipsita de relevantd, deoarece renun-
tarea la transport a unor cantitati pla-
nificate se face cu plata de penali-
tati. Drept urmare, unitatea expedi-
toare a fost obligatd sa achite penali-
tatile pretinse. .

Prin decizia de mai sus, aceastd ho-
tdrire_ a fost desfiintatd, retinindu-se
ca prin efectul acceptarii de catre ca-
lea feratd a propunerii de reducere
facutd de catre unitatea expeditoarein
faza_de perfectare a contractului eco-
nomic de prestatii de transport pe ca-
lea feratd, nu s-a mai eontractat trans-
portul cantitatii de marfa in discutie.
,Ori din moment ce prin contractul
economic nr. 294/1977, nu s-a mai pre-
vazut transport de cenusd la Combi-
natul de lianti ClmPqung,_lar penali-
tatile, conform art. 25 din Normele
metodologice siart. 11 din contract, se
aplica partii in culpd pentru neexecu-
tarea sau executarea necorespunzatoare
a contractului, se constatd cd neinte-
meiat si fara temei legal statia C.F.
Isalnita a calculat penalitati in contul
piritei’ pentru _nerealizarea la transport
a unei cantitati de marfa, ce in fapt
s-a dovedit a nu fi fost contractata".

. ICZKOVITS

necuvenit cu titlul de pensie

curga de la data cind oficiul de pen-
sii a cunoscut, sau trebuia sa cunoas-
((:jé prejudiciul si pe cel care I-a pro-
us.

Unitatile socialiste sint obligate a
recupera dauna suferitd prin plata fa-
cuta catre oficiul de pensii, de la

ensionarul Tncadrat in munca, bene-
iciarul unor sume Tincasate necuvenit
cu_titlu de pensie.

Cu privire la calea de urmgt pentru
recuperarea sumei, Tn _literatura de
specialitate s-a  sustinut. — opinia
flind minoritara — ca& unitatea _tre-
buie sa promoveze o actiune civila.
Majoritatea covirsitoare a_autorilor si
instanta suprema au consideratinsa ca
unitatea are deschisd calea deciziei de
imputare pentru recuperarea daunei
provocatd indirect de pensionarul n-
cadrat_in munca prin faptul ca nu a
indeplinit obligatia legala de a anun-
ta oficiului de pensii Tncadrarea _sa
in muncd. Tn acest sens citam Tri-
bunalul Suprem sectia civila, Decizia



nr. 14071972 ta C.D. anul 1972, p, 246.
precum si loan Mihutd, articol 1n
R.R.D.nr. 3/1974 p. 98 si Serban Be-
ligradeanu, Raspunderea materialda a
persoanelor incadrate in munca, Edi-
tura stiintifica, Bucuresti 1973, p. 84
n nota.

Cu privire la cuantumul prejudiciu-
lui supus recuperdrii este de aratat
ca unitatea are dreptul si abilitarea
de a imputa persoanei Tncadrate in-
treaga suma platita oficiului de pen-
sii, Indiferent de faptul cd cel 1n
cauza a incasat pensia pe un interval
de timp mai mare de 3 ani. Conclu-
zia de mai sus se desprinde neechi-
voc din prevederile art. 108  Codul
muncii care prevede c& termenul de 3
ani de constatare a pagubei unitatii
incepe sa curga din momentul pro-
ducerii acesteia si din imprejurarea ca
persoana Tncadratd (ce are Si_calitatea
de pensionar) nu se prezintd numai
in postura de beneficiar al unei pléti
necuvenite.

Intr-adevar :

— unitatea a suferit preéudiciul in
momentul in care oficiul de pensii a
incasat din_contul ei de decontare
suma platita necuvenit pensionarului.
De la aceastda data Tncepe sa curga
termenul de constatare de 3 ani pre-
vazut de art. 108 Codul muncii, nea-
vind nici_o relevantda ta raporturile
dintre unitate si persoana fincadratd
Tn muncd, datele la care aceasta din
urma a fncasat pensia la care nu a-
vea dreptul. Este de subliniat cd in
cazurile de cumul nelegal al pensiei
cu retributia se nasc trei categorii de
raporturi juridice :

— Intre pensionar si
pensii ;

— Tntre oficiul de pensii si unitatea
socialista :

— Intre unitate si pensionarul inca-
drat Tn muncd. n cadrul acestor ul-
time raporturi juridice se emite deci-
zia de imputare, se calculeaza ter-
menul de 3 ani si termenul de 60 zile,
neavind nici un fel de influentd datele
succesive la care s-a ncasat pensia
necuvenita ;

— beneficiarul platii nu

oficiul  de

oate in-

~voca 1n apararea sa termenul de 1 an

\

prevazut de art. 108 Codul muncii,
dat fiind ca prevederea citatd se re-
ferd numai la restituirea sumelor in-
casate necuvenit, de catre persoane
care nu au nici o vinovatie. Or, in
cazul de fata pensionarul  Tncadrat
este vinovat de a nu fi respectat o
dispozitie legala in temeiul cdreia a-
vea obligatia a anunta oficiului _de
pensii Tncadrarea sa in muncd. Este
de principiu, ca termenul de 1 an, pre-
vazut de art. 108 Codul muncii, nu se
aplica Tn cazul in care in sarcina be-
neficiarului se retine orice forma de
vinovatie, ca n cazul de fatd. A se
vedea in acest sens, Serban Beligra-
deanu, op. cit., p. 80-81 si C. Jornescu,
Gh. Tigaeru, Cartea intreprinderii, voi.
IV,Ef. 432, ,,Revista Viata Economica"
— Bucuresti 1974.

dr. C. JORNESCU

raporturi de munca

INCHEIEREA CONTRACTELOR DE MUNCA

Tn apropierea datei la care se efec-
tueaza repartizarea _in productie a
absolventilor institutiilor de Tnvata-
mant superior —_cursuri de zi — re-
vista_noastrd  raspunde _intrebarilor
primite la redactie in legatura cu in-
cadrarea la muncd a promotiei 1978.

Pentru a Tntelege substanta regle-
mentarii pe care a adus-o Decretul
Consiliului _de Stat nr. 54/1975, este
de aratat ca repartizarea in productie

a acestei categorii de absolventi se
face in _concordanta cu obiectivele
dezvoltarii  economice si sociale ; cu

repartizarea armonioasa a _fortelor, de
productie pe Tntregul cuprins al tarii,
urmarindu-se  asigurarea, Ccu precé-
dere, a nevoilor de specialisti cu stu-
dii superioare ale ramurilor care cu-
nosc un ritm_acecntuat de dezvoltare
si ale unitdtilor socialiste, judetelor
sl zonelor deficitare Tn astfel” de spe-
cialisti, astfel cum prevede art. 2 din
acest act normativ.

De_aici decurge obligativitatea dis-
pozitiei de repartizare atit pentru ab-
solvent cit si pentru unitatile socia-
liste. Caracterul obligatoriu al dispo-
zitiei de repartizare ~ pentru ambele
parti este prevdzut expres nu numai
In art. 20 si art. 23 din Decretul nr.
54/1975, ci si 1n art. 163 alin 2 al
Legii nr .11/1968 si art. 164 alin.2din
aceeasi lege.

‘Data filnd obligativitatea  acestei
dispozitii, _normele legale incidente
sanctioneaza orice fapte — comisive

sau omasive — savirsite de unitati sau
de absolventi prin care se urmareste
eludarea legii.

Astfel :

— nu este Tngaduit unei unitati so-
cialiste de a Tncadra un absolvent ce
nu i-a fost repartizat. Luarea unei a-
semenea masuri constituie contraven-
tie si Se sanctioneaza cu amenda de
la 2000 la 3000 lei ce se aplica ce-
lor vinovati de savirsirea  acestei
fapte. Tn conformitate cu prevederea
art. 23 alin, penultim din Decretul
nr. 54/1975, aplicarea sanctiunii con-
traventionale nu Tnl&turd rdaspunderea
disciplinara ;

— este, de asemenea, interzis unei
unitati socialiste ca sa fincadreze in
munca un absolvent care nu a efec-
tuat stagiul in unitatea unde a fost
repartizat. Ca si in cazul precedent, o
astfel de masurd  constituie contra-
ventie, amenda fiind aceeasi, atragind
concomitent siraspunderea discipli-
nara a celor vinovati. Tn ambele si-
tuatii, contractul de muncd Tncheiat
ntre unitate si absolvent  Tnceteaza,
de drept, pe data raminerii definitive
a procesului-verbal de constatare a
contraventiei.  Prevederea  cuprinsd
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in art, 23 alin, final din decretul citat
mai sus, reprezintd unul din rarele
cazuri cind un contract de munca nu
inceteaza prin vointa partilor con-
tractante, ci prin efectul legii ;

_— _este sanctionat cu o penalitate
civila de 5000 lei sau respectiv 8000
lei, absolventul care nu se prezinta
> unitatea socialistd la care a fost
repartizat. Tn cazul efectudrii partiale
a stagiului, penalitatea se va reduce
roportion”™ cu perioada de stagiu e-
ectuatd. Plata penalitatii  nu-I scu-
teste pe absolvent de efectuarea sta-
glulm (art. 20 alin. 1. fraza finald din
ecret) ;

— un absolvent nu poate renunta
la acitul de repartizare, alegindu-si
unitatea si tacadrindu-se in munca
fard a face uz de dispozitia emisa de
comisia competenta. Chiar daca cel
in cauza procedeazd Tn acest sens,
ascunzind unitatii situatia sa reald, nu
poate fi incadrat 1n functii pentru
care se prevad studii, superioare dat
fiind ca In carnetul sau de munca se
va observa lipsa mentiunii ca stagiul
legal in productie nu a fost efectuat.

in practica se ivesc insa si astfel
de situatii ce trebuie combdtute, ne-
fiind conforme literei si spiritului le-
gii. Un absolvent se Tncadreaza intr-o
unitate socialistd imediat dupa ce ab-
solva cursurile sau dupa ce promo-
veaza examenul de diplomd, iar cu
ocazia lucrdrilor de repartizare soli-
citd comisiei ca sa fie repartizat n
productie la unitatea la care deja se
afld Tncadrat. Procedeul este inadmi-
sibil, fiind sanctionat de lege, deoarece
repartizarea Tn productie se face dupa
criterii obiective si exclude posibilita-
tea alegerii locurilor de munci de ca-
tre absolventi Tn alte conditii decit
cele specificate expres Tn art. 4 din
decret. Este posibil’ un asemenea pro-
cedeu numai Tn cazul de exceptie
cind unitatea a solicitat repartizarea
de absolventi pentru efectuarea sta-
giului, iar celul Tn cauza i se acorda
concomitent, de textul de lege citat,
posibilitatea _de a-si alege viitorul loc
de muncd. Tntr-o asemenea situatie
cel in cauzd nu are insa interes de a
folosi un procedeu prin care s& elu-
deze dispozitiile legii.

Dupd _1incheierea contractului da
munca intre unitate si absolvent pe
baza actului de repartizare , in perl-
cada stagiului, acesta poate fi trans-
ferat Tn interesul serviciului In spe-
cialitatea pentru care s-a pregatit sau
ntr-o specialitate apropiatd, cu res-
pectarea dispozitiilor art. 3 din De-
cretul nr. 54/1975.

J. COSTXN



intrebari — raspunsuri

e T. CORCHIS (Bacdu) Tintreaba
dacd depasirea termenului de prescrip-
tie, datoritd netrimiterii calcula’gieige
baza careia partile urmau sa ‘stabi-
leascd pretul prin invoiald, poate con-
stitui motiv de repunere 1n termen
(i(g)ggorm art. 19 din Decretul nr. 167/

Tn_spetd, actiunea apartine unitatii
furnizoare care Tncearcd sa justifice
depasirea termenului de prescriere a
actiunii  privind plata _contravalorii
produselor livrate, invocind faptul ca
a Tntocmit cu Tntirziere calculatia de
ret Tn temeiul cdreia unitatea "bene-
iciard urma _sa-si exprime acordul
asupra pretului.

O asemenea Tmprejurare nu_consti-
tuie un motiv temeinic care sa justi-
fice repunerea in termen, ci Tnvede-
reaza, dimpotrivda, comportarea culpa-
bila a unitatii reclamante.

® G. BURMASCHI (lasi) solicitd 1&-
muriri cu privire la efectele juridice
care le produce cererea unei unitati
beneficiare de a se livra produsele in
alte sortimente decit cele prevazute
in contractul Tncheiat de catre parti.

Din scrisoarea corespondentului nos-
tru rezultda ca, prin contractul econo-
mic ncheiat, partile au stabilit de
comun acord si cu respectarea preve-
derilor actulul de planificare, sorti-
mentele produselor contractate.

Fiind interzisda modificarea unilate-
rala a contractului, Thseamna ca cere-
rea ulterioard a unitatii beneficiare
privind schimbarea sortimentelor _pro-
duce efecte juridice numai Tn masura
in care este acceptatd de catre uni-
tatea furnizoare.

e |. CAZACU (Bucuresti) ntreaba
dacd unitatea furnizoare poate fi obli-
gatd s& suporte costul deprecierii in
timpul transportului a produselor pe
care le-a livrat in executarea unui
contract economic.

Tn raport cu datele ce reies din scri-
soarea dv., produsele respective au
trecut in administrarea directd a uni-
tatii beneficiare pe data cind_au fost
incredintate spre transport carausului
de catre unitatea furnizoare.

Drept urmare, costul deprecierii sur-
venite in timpul transportului nu poate
fi pus in sarcina unitatii furnizoare,
afard de cazul in care deteriorarea
produselor s-a datorat unor cauze im-
putabile acesteia cum ar fi ambalarea
sau fixarea lor necorespunzétoare in
mijlocul de transport.

= A. BURLAN (Nasaud) solicitd 13-
muriri in privinta efectelor pe care le
produce, asupra raspunderil _antrepre-
norului pentru nepredarea 1in termen
a lucrarilor de constructii-montaj _con-
tractate, Tntirzierea unitatii beneficiare
in predarea amplasamentului si a do-
cumentatiei de executie.

intelegem din_scrisoarea_dv. ca uni-
tatea beneficiara a Tndeplinit cu mare
intirziere obligatiile ce i-au revenit
potrivit contractului cu privire la pre-
darea amplasamentului si a documen-
tatiei de executie. Aceastd Tmprejurare
nu poate sa ramina fdra consecinte in
ceea ce priveste posibilitatile de exe-
cutie ale unitatii de antrepriza.

in ce masurda a afectat Tntirzierea

unitatii  beneficiare aceste posibilitati
si deci, raspunderea antreprenorului
pentru nerespectarea termenului de

redare a lucrdrilor, se apreciazd de
a caz la caz, in raport_cu planifica-
rea si_desfasurarea lucrarilor de con-
structii-montaj.

_= C. TENI (Galati) intreabd dacd
livrarea produselor In alta calitate
decit cea prevazutd in_contract are
semnificatia unei livrari necorespun-
zatoare calitativ, cu toate consecintele
ce decurg dintr-o asemenea livrare.

Din relatarea dv. rezultd ca unitatii
beneficiare i s-au livrat produse de
calitatea a Il-a, in loc de calitatea |,
cum s-a prevazut in contract. Cu alte
cuvinte, produsele au corespuns cali-
tatii a Il-a, nefiind, din punct de ve-
dere economic, necorespunzatoare ca-
litativ.

Tn atare situatie, ne aflam in fata
livrdrii unor produse necontractate, iar
nu n prezenta unei livrari de produse
calitativ necorespunzatoare.

= T. ONOFRENCO (Birlad) intreabd
dacd printr-o actiune arbitrald se pot
valorifica pretentii derivind din mai
multe  contracte Tntre aceleasi unitati
socialiste.

_n conformitate cu art. 14 din Regu-
lile procedurii arbitrale, nu se pot
pretinde, prin aceeasi actiune, drepturi
ce decurg din raporturi_juridice deo-
sebite, fard legaturd Tntre ele. Ca
atare, in_ situatia invederata de dv.
trebuie sd se introducd, n principiu,
actiuni separate pentru fiecare con-
tract in parte.

Tn mod exceptional, cind se Tncheie
mai. multe contracte Tn cadrul desfa-
surarii aceleiasi sarcini de_plan, se
poate formula o singurd actiune pen-
tru pretentiile care decurg din parte
sau din totalitatea contractelor care
s-lau Tncheiat Tn cursul aceluiasi an de
plan.

e G. MARK (Brasov) intreabd dacd
unitatea de antrepriza care nu a n-
deplinit la termen obligatia de a preda
obiectul contractat raspunde in lega-
turd cu beneficiul nerealizat din aceas-
td cauzd de cdtre unitatea beneficiara.

Raspunsul este afirmativ.

Beneficiul planificat care nu a fost
realizat datoritd nepredarii la termen
a lucrérilor de constructii-montaj
poate forma obiectul unor pretentii la
daune Tn masura in care prejudiciul

Tncercat de unitatea beneficiard este
real si nu a fost acoperit prin plata
de penalitati.

= A, AMBRUS (Mures) intreaba
dacd se datoreazd inca o0 taxa de
timbru in ipoteza in care, la cererea
unitatii reclamante, se introduce Tin-
tr-un _litigiu arbitrai 0 noud unitate
socialistda In calitate de pirita.

Tn situatia  Tnvederata de dv.
datoreaza incd o 'taxa de timbru afe-
renta valorii pretentiilor care se sustin
fatd de cea de-a doua unitate pirita.
Precizdm ca o noud taxa de timbru
nu este datoratd daca are loc inlocui-
rea piritului initial printr-o altd uni-
tate socialistd, ca urmare a reorga-
nizarii intervenite in temeiul unui act
normativ.

_= |. MATHE (Harghita) solicita pre-

cizari cu privire la data de la care
unitatile socialiste datoreaza amortis-
mentul aferent mijloacelor fixe pe care
le detin Tn administrare directa.

Potrivit dispozitiilor art. 1 si 7 din
Legea nr. 62/1968, unitatile socialiste
datoreazd amortismentul de la data
punerii mijloacelor fixe in functiune.

Tn conformitate cu pct. 5 din Regu-
lamentul pentru executarea Legii nr.
62/1968, aprobat prin H.C.M. nr. 139/
1969, data punerii Tn functiune coincide
cu data achizitionarii numai n cazul
fondurilor fixe independente care nu
necesitd montaj si nici probe tehno-
logice.

_in cazul descris de dv., utilajele
facind parte din categoria acelora care
necesita montaj, punerea n functiune
coincide cu momentul terminarii mon-
tajului. De la aceasta data se dato-
reaza amortismentul.

e G. MARTIN (Ploiesti) se intere-
seazd de conditiile Tn care se poate
sollicita reexaminarea hotaririlor arbi-
trale.

Unitatile socialiste pot solicita re-
examinarea hotaririlor arbitrale daca
nu au fost citate pentru termenul la
care s-a rezolvat litigiul, ori daca pre-
zintd acte noi de natura sd determine
schimbarea solutiei.

Cererea formulata in acest sens tre-
buie introdusd Tn termen_de 3 luni_de
la data pronuntarii hotaririi a carei
reexaminare se solicitd. Cererea poate
fi introdusa chiar si mai tirziu daca
este de natura sa asigure realizarea in
natura a sarcinilor de plan.

= |I. ORHA (Sibiu) solicitd lamuriri
asupra datei cind se considerd intro-
duse actiunile arbitrale.

_Aceastd datd coincide, de regula, cu

ziua Tnregistrarii actiunii la “organul
arbitrai. 1n mod exceptional, daca uni-
tatea reclamanta are sediul in alta
localitate decit arbitrajul, actiunea se
considerd introdusa pe data predarii
la postd a corespondentei care contine
actiunea arbitrala.

H. M.



0 LAZAR IOSIF, Tg. Mures — A-
veti dreptul la Indemnizatia de trans-
ferare in conditiile prevazute de art.
75 din Legea nr. 57/1974. Aceasta, in
cazul cind la data transferdrii in in-
teresul serviciului, n-ati beneficiat de
indemnizatia cuvenitd deoarece  nu
v-ati_mutat efectiv in localitatea unde

se_afla noul loc de munca. Pe lingd
asigurarea spatiului_ locativ, este ne-
cesar sa dovediti ca v-ati mutat e-

fectiv Tn aceasta localitate.

0 NICOLAE N. BAIESU, comn. Po-
lovragi, jud. Gorj — Fata de preve-
derile art .176 din Codul muncii, aveti
dreptul sa& solicitati retroactiv — pe
perioada 1  iulie 1977 — 1 aprili
1973, sporul pentru_vechime neintre-
rupta in aceeasi unitate.

= VERONICA DUMITRESCU, Foc-
sani — Indemnizatia materiala ce vi
se acorda pe linia asigurarilor sociale
de stat, in perioada concediului de
maternitate, se stabileste in raport
de retributia tarifard de Tncadrare la
functia pe care o detineti.

® ANDREI MOISA. Zaldu — In
conformitate cu prevederile art. 75 din
Legea nr. 57/1974 veti putea_ primi
drepturile de transferare dupd ce va
veti muta efectiv in localitatea unde
se afld sediul unitatii. Pentru a va
putea raspunde la a doua intrebare
trebuie sa ne dati toate amanuntele
necesare.

0 ROLANDA BURDUJA. Corabia
— 1n baza prevederilor art. 41 din
Legea nr. 22/1969, Ministerul Indus-
triei_Usoare a emis Ordinul nr. 1491
N/1977 J)rln care a aprobat listele cu-
prinzind functiile prin a caror ocu-
pare persoanele Tncadrate —dobindesc
calitatea de gestionar. Fata de faptul
cd_ functia de merceolog (care ml-
nuieste valori materiale si _banesti n
mod permanent)  figureaza  printre
functitle a caror ocupare_duce la do-
bindirea calitatii de gestionar — sta-
bilite prin Ordinul M.L.U. sus-enuntat,
rezultd cd in mod justificat Tntreprin-
derea a procedat la retinerea garan-
tiilor in numerar.

0 MARIANA MARIN. Buzau —
Retribuirea dv. s-a stabilit Tn condi-
tiille prevazute de H.C.M. nr. 69/1975,
anexa I, lit. ¢. Unitatea nu are obli-
gatia sa va asigure retribuirea avuta

la vechiul loc de munca. Conform re-
glementdrii Tn vigoare vi_se putea
insd mentine gradatia avuta.

< VIORICA TIMAR, Satu Mare —
Functionarul economic principal face
parte din categoria personalului ad-
ministrativ. Perioada lucratd in a-
ceasta functie nu se ia in calculul ve-
chimii minime necesare pentru pro-
I'movarea in functia de contabil prin-
cipal.

= PANAIT MUSAT, Lipova —Per-
sonalul muncitor mentinut Tn_functii
—dprln derogare de la conditiile de
studii — nu poate fi promovat (in
cazul dv. de la functia de economist
la aceea de_economist principal). n
conditiile aratate de dv. nu este "posi-
bila modificarea Tncadrarii, aprobarea
datd Tn anul 1960 fiind valabilda nu-
mai pentru functia de economist.

® COSTICA P. VLAD, Buzau —
indeplinind efectiv atributiunile sefu-
lui contabil al ntreprinderii, postul
fiind vacant, semnind cu Tncepere de
la 1 ianuarie 1978 pentru seful con-
tabil si avind réspunderea corespun-
zatoare functiei pe care o Tndepliniti
temporar, vi se cuvin drepturile pre-
\{gﬁjte de art. 76 din Legea nr. 57/

= OCTAVIAN MURESANU, Sibiu—
In conformitate cu prevederile Statu-
tului personalului didactic, perioada
cit ati_ efectuat stagiul la colegiul de
avocati nu constituie vechime 1n in-
vatamint deoarece nu ati avut cali-
tatea de fincadrat. Perioada cit ati
functionat Fe post de jurisconsult se
ia in_calcul la stabilirea vechimii n
Tnvatamint, la ocuparea unei functii
didactice. Proportia este de 3 ani de
activitate in acea functie la 2 ani
vechime Tn nvatamint.

® SIMIONPAH, Surduc, Sélaj —
Potrivit prevederilor Decretului  nr.
1969/1975 si ale Ordinului_nr. 33/1976
al_ Ministerului  Agriculturii si  Indus-
triei  Alimentare s-a generalizat for-
ma de retribuire in_acord global a
lucratorilor din unitdtile agricole de
stat, ferme etc. Regimul de lucru in
agricultura este reglementat de art.
116 din Codul muncii si H.C.M. nr.
469/1973.

= ILIE STEFANESCU, Suceava —
Unitatea unde lucrati a procedat con-
form normelor in vigoare. Prin_dobin-
direa unei gradatii ati depasit, 1n
luna iulie 1977, plafonul de retributie
in functie de care se acorda, la aceea
datd, alocatia de stat pentru copii.

- INTREPRINDEREA PENTRU
PRODUCEREA NUTRETURILOR
COMBINATE, Satu Mare — Sotia nu
trebuie sa aduca o dovada ca sotul
nu este Tncadratda in munca. Declara-
tia in acest sens este suficientd. Dupd
reincadrarea in munca a sotului, a-

cesta primeste alocatia in conditiile
prevazute de art. 5 alin. 1 din De-
cretul nr. 246/1977.

0 IUSTINA SABIN, Oradea — A-
daosurile si diminuarile de retributii
tarifare Tn raport de realizarea indi-
catorilor economici se iau in conside-
rare la calcularea indemnizatiei de
concediu anuale. Premiile pentru rea-
lizari deosebite din fondul de pina la
1% nu intrd in acest calcul.

® IRIMIE N. GIURGIU, Tirgoviste
— Litigiile dintre persoanele  inca-
drate in munca si unitati, n legaturad
:u Tncheierea, executarea si Tncetarea
:aracterului de munca se solutioneaza
ie catre comisiile de judecata sau de
instantele judecatoresti, dacd obiectul
litigiului depéseste o anumita valoare.
Dirigintii de santier trebuie sa-si or-
anizeze astfel munca ncit sa rea-
Izeze sarcinile ce le revin In cadrul
programului normal de lucru.

= NICOLESCU TH. CRISTACHE,
Bucuresti — Perioada cit, fiind absol-
vent al scolii tehnice de constructii,
ati ocupat functia de tehnician si cit
ati fost functionar_tehnic nu se ia in
considerare ca activitate prestatd 1in
functii_ economice medii. Perioadares-
pectivd nu se include Tn calculul ve-
chimii necesare pentru  promovarea
in functia de economist principal.

= ILARION POPESCU, Botiz, Satu
Mare — Cu Tncepere de la 1 septem-
brie 1977, pentru cei cu o retributie
lunara de 1610 lei, cuantumul aloca-

tiei de stat pentru copii, Tn _mediul
rural, este pentru rlmul_c%pll de 90
lei si pentru al doilea copil de 105 lei.

" e GEORGESCU BRAILESCU, lasi
— Conform prevederilor  anexei V.
cap. VII — circulatia marfurilor —
litera B, pct. 10, functiile de sef de-
ozit | si Il se utilizeazd Tn activita-
ea de aprovizionare tehnico-materia-

lIa la bazele Tncadrate in grupele IV,
V, si VI de ramuri.

Potrivit anexei la art. 2, al. 2, si la
art. 20, al. 3 din Decretul nr. 162/1973,
depozitul se constituie daca volumul
de activitate necesita cel putin 7 ges-
tiuni sau cu un numdr mai mic de
gestiune, cu conditia realizarii unul
rulaj anual prin depozit de minim 100
mii. lei.

Functiile de contabil sef depozit |
si H — conform aceleiasi anexe la
Decretul nr. 162/1973, specifice activi-
tatii de aprovizionare tehnico-mate
riald — pot fi utilizate la depozitele
de produse petroliere care au activita-
te de desfacere cu amanuntul.

= CONSTANTIN BALAN, Bilciu-
resti, Dimbovita — Organizarea mun-
cii in acord global se face pe baza
Legii nr. 27/1976, iar loturile Tn folo-
sinta se acorda Tn conformitate cu
prevederile art. 4 din statutul coope-
rativei agricole de productie. Proble-
mele cuprinse in scrisoare, ne comu-
nica U.N.C.AP., au fost discutate in
adunarea generala a consiliului inter-
cooperatist respectiv, la care au par-
ticipat toate cadrele de  conducere,
specialisti si economisti din coopera-
tivele agricole de productie.



R GRUPUL
INTREPRINDERILOR
DE GOSPODARIE
COMUNALA
BUCURESTI
Str. Cavafii Vechi, nr. 15
Telefon : 14.76.00

METALE

PRODUSE DIN METAL

— Banda otel laminata la rece 25X3,5

mm kg.

— Bara alama hexagon 22 mm kg. 172

Idem 32 mm kg. 72

Barda alama O 14 mm kg. 290
Idem 16 mm kg. 200

ldem 26 mm kg. 143

Idem 28 mm kg. 60

Idem 18 mm kg. 100

Idem 20 mm kg. 10n

Idem 25 mm kg. 100

Idem 30 mm kg. 47

Bara cupru electrolitic O 16 mm
kg. 172

Idem 30 mm kg. 78
Bara trasa bronz 50 mm kg. 56
Idem 30 mm kg. 40

Bara turnata din bronz 20 mm
kg. 109

Idem 40 mm Kkg. 58

Bara turnata din bronz 50 mm
kg. 116

oCa
I
pro

INTREPRINDEREA
DE INDUSTRIALIZARE
2 A SFECLEI DE ZAHAR
CORABIA
jud. OLT

— Idem 100 mm kg. 36

— Otel arc 150X10 kg. 135

— Cositor pur kg. 188

— Teava cupru 9 mm kg. 50

— Cablu ACYY 3X95X50 mm/p
ml. 300

— Idem CYABY 3X25 mm ml. 200
— Idem CYY 2X16 nun kg. 416

— Conductori bobinaj emailati cupru

0,1 kg. 10
— ldem 0,4 mm kg. 33
— Idem 1,25 mm kg. 91
— Idem 0,12 mm kg. 14
— Idem 0,20 mm kg. 22
— ldem 0,13 mm kg. 51

— ldem 0,07 mm kg. 12

— Conductori bobinaj cupru izolatie

bumbac BB 1,10 mm kg. 12,3
— Idem 1,6 mm kg. 50

— Idem 1,8 mm kg. 112

— Conductori AFY 70 mm ml. 72
— ldem 95 mm ml 70

— Conductori VLPY 1 mm ml 1750
— Conductori FY 35 mm ml. 90

— Suruburi mecanice cap hexagonal

5X10 mm buc. 4000
— Idem 12X30 mm buc. 300
— ldem 12X?0 mm buc. 800
— ldem 12X110 mm buc. 240
— ldem 12X110 mm buc. 1580

C|tat| de
uctie .
use nol

INTREPRINDEREA
3 DE TIGARETE
TIMISOARA
Str. Pop de Basesti, nr. 2

— Idem 12X150 mm buc. 160

— ldem 16X120 mm buc. 375

— ldem 24X110 mm buc. 250

— Idem 30X100 mm buc. 437

— Idem 30X130 mm buc. 107

— Idem 30X120 mm buc. 2160
— Prezoune 10X15 mm buc. 3770
— Cablu otel 16 mm ml. 225

CONSTRUCTII — INSTALATII

ELECTRICE

— Robineti cu cep (cana gaze) 1 ta
uc. 250

— ldem 2” buc. 85
— Cot olandez zincat 3/8 buc. 212
— ldem 1 1/4* buc. 100

— Racord olandezi fonta 1 1/2
buc. 263

— Reductii zincata 1 1/4 — 3/4”
buc. 170

— Canale golire 3/8* buc. 108
— Robineti trecere 2 1/2 buc. 116

— Robineti dublu reglaj alama 1/2”
buc. 352

— Robineti de trecere 1“ buc. 86



OFERTE

— ldem 1 1/4 buc. 47 — Furtun cauciuc cu inserctie O — ldem 7815 buc. 8
L . C o 38 mm ml. 260
— Robineti dublu reglaj alama 1 — ldem 32316 buc. 6
buc. 65 — Pietre polizor 300X12X25 ml. 14
L . . ) — ldem 30218 buc. 5
— Clapeti retinere Dn 50 mm buc. 10 — Smirghel, granulatie 12 coli 590 . .
. ) — ldem oscilant cu bile 2303 buc. 2
— Curbe forjate Dn 325 mm buc. 29 — Idem 16 coli 530
i ) — ldem 2305 buc. 8
— Borne tablou electric 200 A — Idem 25 coli 450
buc. 200 — ldem 22309 buc. 5
— Buton! simpli comanda buc. 80 — !)gg(rg rbadialléixial cu role conice
uc.
— Capac siguranta K. 111 — 63 A PIESE DE SCHIMB
buc. 51 RULMENTI — ldem 807813 buc. 2
— Comutator pachet 63 A buc. 4 ’ — ldem cu bile 6202 buc. 10
— Elementi siguranta LS 100 A — ldem 6203 buc. 9
buc. 211 _ 10 ] ~ — Idem 6005 buc. 4
— Igr&gezlépator pachet bipolar 25 A — Idem 6205 buc. 12
— — ldem 6007 buc. 2
Idem 100 A buc. 27 — Rulment axial cu bile 51209 buc. 0
— Idem tripolar 63 A buc. 39 — 1dem 51116 buc. 10 — Idem 6407 buc. 7
— Patroane siguranta 315 A buc. 35 — Idem 51216 buc. 10 — ldem 6308 buc. 88
— Priza bipolard PT 250 U — 10 A — 1dem 51118 buc. 10 — Idem 6009 buc. 8
buc. 80 — Idem 6210 buc. 3
— Sigurante fuzibile LS 25 A buc. 249 ~ — !dem, cu role 109908 buc. 21 — Idem cu role NU 314 buc. 20
— Idem, cu bile 51310 buc. 2 '
— Idem 63 A buc. 33 e 51107 buc. 10 — 1dem NU 316 buc. 20
— Comutator stea triunghi 3 A prote- — ldem ue. — Idem cu ace 64805 buc. 14
jat buc. 15 — Idem 51122 buc. 5 '

— Releu intermediar R 13 CA buc. 80 — ldem 64905 buc. 20

— Textolit 8 mm buc. 53

— Idem 57707 buc. 20

— Idem NJ — 307.NA buc. 5

— Contactori AC. 3 — 100 A buc. 18 — Idem NJ — 312 NA buc. 10 LA INCHIDEREA EDITIEI
— ldem AC. 3 — 200 A buc. 1 — Idem axial cu bile 3307 buc. 1

— ldem 6213 buc. 2

— Idem 6209 buc. 150

— Idem 6211 buc. 20 ""1 8 |""
— Ventile de Tnchidere N.W. 40 — ldem 7204 buc. 5 — Curele trapezoid. 18X8X2360 buc. 3
buc. 2 — Idem 7204 buc. 23 — Idem 13X8X3150 buc. 1
— Ventile de inchidere N.W. 125
buc. 29 — ldem 7206 buc. 30 — ldem 17X11X950 buc. 124
— ldem 7208 buc. 6 — ldem 17X11X950 buc. 39
— ldem 7209 bue. 50 — Pietre polizor 40X22X9 buc. 8
— ldem cu role 30305 buc. 12
MOTOARE . 20305 b ” — ldem 47X23X20 buc. 140
— ldem uc.
UTILAJE - SCULE o
— 1dem 32307 buc. 10 Idem 67X12X8 buc. 80
— kI?ulment radial cu role 31310 — Idem 250X30X30 buc. 14
uc. 21

— ldem 250X30X75 buc. 4
— ldem 890110 buc. 19

— ldem 32311 buc. 7
Idem 32214 buc. 18 — Idem 300X30X30 buc. 3

— ldem 300X30X30 buc. 12

— Furtun sorb apd Dn 100 mm ml. 34 — ldem 30314 buc. 5 — Idem 300 buc. 1
— ldem 82 mm ml. 31 — ldem 32314 buc. 70 — Banda otel arc 100X0,15 kg. 73
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— Idem laminata la cald kg. 500

Sirma bobinaj O 1,5 mm kg. 20
Idem bobinaj O 0,95 mm kg. 10
Idem O 1,2 mm Kkg. 5

Idem O 0,15 kg. 15

Idem O 0,8 kg. 5

Piese curative P.C.—PVC 110 buc. 3
Prefiltru masca praf. buc. 20

Filtru masca praf. buc. 20

Gremaliere aplicate pe geam
buc, 26

Sirma parchet buc. 10
Cablu M.C.M. 3X1,5 ml. 100
Cablu M.C.M. 2X2,5 ml. 200
Cablu M.C.M. 2X1,5 ml. 100
Pinz& circular O 400 buc. 2
Surub 7X90 buc. 47

Cutit rindea simplu buc. 9

Burghiu spiral ptr .timp.arie
buc. 13

Burghiu spiral ptr. timplarie
buc. 10

Burghiu cu tija pt. timplarie buc. 3
Surub mecanic 6X15 buc. 1000
Tntrerupator PACO 100 A buc. 6
Patroane MPR 125 A buc. 10
Patroane MPR 500 A buc. 35
Patroane MPR 400 A buc. 10
atroane MPR 500 A buc. 20
Cablu F Y 70 ml. 45

ldem MCU 3X0,75 ml. 200

ldem MCU 4X0,15 ml. 200

Idem MCM 3X1 ml. 200

Comutator stea triunghi 32 A
buc. 6

Soclu siguranta MPR 315 A buc. 8
Papuci .aluminiu 25X35X50 buc. 30
Banda uleiata pt. bobinaj ml. 100

Soclu siguranta 100 A buc. 10
Startere neon 65 A buc. 56

Port abajoare diferite metal-plastic
buc. 11

Tncaltaminte per. 10
Camasi buc. 4

Camasi buc. 4

— Bidinele buc. 5
— Tesdtura alama kg. 20

— Tabla allata pt cutitele 2,5X1000X
2000 Kkg. 2

— Tabla neagra 0,5X11X1420 kg. 20
— Rol zugrav buc. 10

— Burete zugrav buc. 3

— Furci rol zugrav buc. 7

— Cuti terminale 90/120 buc. 4
— ldem 50/70 buc. 6

— ldem 16/25 buc. 7

— Burghiu spiral O 18 buc. 18
— Portmandrina 3X3 buc. 1
— Robinet gaz 2 céi buc. 3

— ldem buc. 30

— Tub pesel O 13 ml. 120

— Apa de lustruit kg. 3

— Cuie cap lat tip A kg. 25

— ldem 6X200 kg. 120

— Cuie cu cioc kg. 30

— Cuie U 3X30 kg. 57

— Alama in bare kg. 85

— Idem O 14 kg. 80

— Teava zincata 3 ml. 68

— Burghiu spiral O 8 buc. 300
— Vopsea ulei albastra kg. 20
— Clei ago kg. 37

— Vopsea verde praf kg. 100
— Vopsea albastra praf kg. 30
— Vopsea baltimor kg. 50

— Vopsea oxid de fier rosu kg. 70

— Tuburi fluorescente LFA 65W
buc. 17

— Robinet dublu reglaj 3/8 buc. 26
— Tarozi M 27 buc. 3

— Duza O 59/40 kg. 58

— Usa metalica cu geamuri b.uc. 1

— Halat doc buc. 133

— Sorturi din cauciuc buc. 9

— Cleste siguranta buc. 3

— Combinezon doc buc. 8

— Greutate fonta 0,2 kg. buc. 4
— Greutati cintar 2 kg. buc. 4
— Greutati cintar 0,20 gr. buc. 3

Ferestrau (joagar) buc. 1

Halate albastre buc. 50

Pantaloni doc buc. 2

Halate colorate buc. 225

Manusi Tnalta tensiune per. 2

— Casti textolit tip forestier buc. 3

— Manometru oxigen buc. 3

— Ldmpi _heliograf buc. 3

— Manusi chirurgicale per. 20

— Greutati fontd 1 kg. buc. 1

— Greutati nichel 0,100 gr. buc. 7

— Rigle reglde 0,300 mm buc. 1

— Trusa greutati cintare 1-0,500 gr.
buc. 1

— Palmare tip B buc. 10

— Sort cauciuc buc. 5

— Palmare piele buc. 2

— Greutati cintar nichel 200 gr.

buc. 2

Lopeti din lemn pt. zépada buc. 30

Greutati cintar 0,500 gr. buc. 3

Sorturi scurte buc. 2

Pantaloni vatuiti buc. 40

Haine vatuite buc. 38

Manusi industriale per. 2

Chei fixe 55 buc. 1

Sorturi cauciuc buc. 5

— Ampermetru 0-40 A buc. 4

— ldem 0-100 A E 67 buc. 4

— Idem 0-60 A buc. 4

Galosi electroizolanti buc. 5

Greutati cintar 10 kg. buc. 1

Idem fonta 5 kg. buc. 5

Idem 2 kg buc. 2

Idem 1 kg buc. 1

Chei dinamometru curbate 1-21

buc. 2

— ldem 1-36 buc. 1

— Chei fixe 46 buc. 2

— Grilaje motor electric buc. 4"

— Mosor O 250 buc. 19

— Idem sirma bobinaj buc. |

— ldem buc. 10

— Tambur cablu buc. 2

— Lada cuie buc. 32

— ldem buc. 5

— ldem buc. 4

— Mosor sirma bobinaj buc. 28

— ldem buc. 1

— Mosor bobina buc. 5

— Mosor sirma bobinaj buc. 1

— Mosor O 160 buc. 4

— Mosor sirma bobinaj buc. 2

— ldem buc. 3

— Tambur E 10 buc. 1

— Grilaj motor electric buc. 3

— Mosor sirma bobinaj buc. 21

— Mosor buc. 3

— Tambur lemn buc. 1

— Lada tabla buc. 1

— Lada fag buc. 1

— Lada geam buc. 6

— Lada ambalaj curea ghimpata
buc. 1

— Grilaj motor electric buc. 1

INTREPRINDEREA ACE
DE TRICOTAT
BUCURESTI
Str. Unirii nr. 79
Telefon : 21 68 71

OFERA

— Capse si bolturi pentru implanta
n beton buc. 10004-1000



