Metode de conducere

»Principiul autoconducerii si autogestiunii...
fiecare unitate, fiecare colectiv de oameni ai

presupune ca
muncii sa poarte

raspunderea directa si nemijlocitd pentru mijloacele si bunurile
Tncredintate de societate — parte a proprietatii intregului popor.
Masurile stabilite au in vedere sa se treacd cu hotéarire, de la in-

ceputul anului viitor,

la conducerea fiecarei unitati pe baza de

plan si de buget propriu, care sa reflecte folosirea la maximum a
capacitatilor de productie, a mijloacelor materiale si financiare...
Trecerea la valoarea productiei nete trebuie sa dea posibilitatea
sa urmarim indeaproape cu ce cheltuieli realizam productia si ce
am creat nou Tn activitatea dintr-o perioada data.“

Productia neta si

DOCUMENTELE PLENAREI C.C. al
P.C.R. din martie a.c. abordeazd intr-un
mod revolutionar problemele productiei
nete, avind in vedere nu numai crearea
acesteia, dar si repartizarea ei.

Pentru conducerile colective ale unita-
tilor economice, pentru adunarile gene-
rale ale reprezentantilor oamenilor mun-
cii, pentru ntreg personalul unitatilor e-
conomice la care se generalizeaza utili-
zarea productiei nete ca indicator de ba-
za, apare ca importanta sesizarea core-
Iatlel dintre productia neta realizata
(creatd) si cea repartizatd (distribuitd)
sub forma unei cote-parte catre reali-
zatorii productiei nete.

O sistematizare a fondurilor reparti-
zate din productia netda catre intreprin-
dere pune 1n evidentda faptul cd atit din
beneficiu, cit si din cheltuielile cu mun-
ca vie se constituie patru mari grupe de
fonduri puse la dispozitie fie oamenilor
muncii (din cheltuielile cu munca vie
si din beneficii), fie unitatii economice,
in vederea dezvoltarii sale (pentru cres-
terea mijloacelor fixe, a mijloacelor cir-
culante, pentru achizitionarea de infor-
matii — proiecte, brevete etc) — ceea
ce este de natura a cointeresa puternic

NICOLAE CEAUSESCU

autoconducerea muncitoreasca

colectivele de munca in realizarea si de-
pasirea productiei nete.

Tn, prezent, problema ce se pune in
fata consiliilor  oamenilor muncii este de
a realiza o gestiune corespunzatoare a pro-
ductiei nete repartizata catre fintreprin-
dere. Tn etapa actuala si viitoare, con-
ducerile colective ale  intreprinderilor,
oamenii muncii au de asigurat gestiunea
economica nu numai a fondurilor fixe
si circulante puse la dispozitia intreprin-
derii de catre societate, dar si gestiunea
fondurilor de retributie, a beneficiului
repartizat intreprinderii, precum si a in-
tregii productii nete afectatd intreprin-
derii din productia neta realizatd. Gesti-
unea economica a acestora se va asi-
gura — conform indicatiilor plenarei din
martie — cu ajutorul unui instrument
nou : bugetul de venituri si cheltuieli,

ceea ce va duce, de fapt, la autogestiu-
nea economicd, Tn vederea realizarii au-
togestiunii, foarte importante vor fi rea-
lizarea unor bugete de venituri si cheltu-
ieli la nivelul sectiilor, atelierelor, evi-
dentierea productiei nete la nivelul aces-
tora, precum si perfectionarea calcula-
te! si evidentei costurilor la nivelul sec-
tiilor si atelierelor de productie.

n sprijinul

autogestiunii

Trecerea pe o0 treaptd superioara, net

calitativa a autogestiunii economice obli-
ga la gasirea unor modalitati noi de con-
ducere a Tintreprinderii, a productiei, a
muncii, impune participarea la actul con-
ducerii a tuturor participantilor la reali-
zarea productiei nete, avind Tn vedere
ca ei sint si cei care beneficiaza in mod
nemijlocit de cota-parte repartizata din
productia neta realizata. Ideea majora a
autoconducerii muncitoresti consta n
aceea ca atributia de a conduce, a gos-
podari si a dezvolta intreprinderea re-
vine fiecaruia sl tuturora. Exista, dealt-
fel, o corelatie foarte strinsa intre pro-
ductia netd, autogestiunea economica si
autoconducerea muncitoreasca:
= Productia netd obligd la gestiunea eos
turilor, a beneficiului, a Tretributiei, a
tuturor resurselor materiale si umane,
ceea ce conduce la autogestiunea econo-
mica,;
= Productia neta si autogestiunea eco-
nomicd solicita perfectlonarea metodelor
de conducere a Tintreprinderii, ceea ce
conduce la autoconducerea muncitoreas-
ca ;
- Autoconducerea muncitoreasci  facili-
teaza maximizarea productiei nete, prin
aceea ca luarea deciziilor tine seama de
propunerile sl sugestitiile tuturor oame-
nilor muncii din ntreprindere.

lonel DUMBRAVA

IN ACEST NUMAR al

supli-
mentului prezentdm, cu concursul
unor specialisti din invatamintul

de specialitate si din productie,
doua metode de conducere a ca-
ror aplicare - n conditiile perfec-
tionarii mecanismului economic —
ofera consililor oamenilor muncii
instrumente deosebit de utile pen-
tru gospodarirea cit mai rationala
a resurselor de care dispun intre-
prinderile, pentru realizarea auto-
gestiunii :

® conducerea prin costuri,

© conducerea prin bugete.
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Metoda conducerii prin costuri

FIECARE UNITATE ECONOMICA este un sistem economic
— sistem al reproductiei _sociale — componentd a macrosiste-
mului pe care 1l constituie economia nationala,

in orice sistem economic, iesirea comandata (indicatorii de
plan, obiectivele) constituie norma sistemului. Dacd pentru
conditiile initiale existd o transformare, astfel ca abaterile de
la norma sa tinda (in timp) spre zero, atunci sistemul este
reglabil, iar transformarea sistemului se va_numi politicd de
conducere, Prin politica de conducere se dirijeaza sistemul de
la starea initiala, existentd la momentul considerat, spre starea
finald stabilitd prin norma. Conducerea devine eficientd atunci

c¢ind norma de conducere este bine determinatd, dupa criterii
eficace, iar politica de conducere este adecvata conditiilor de
existenta si functionare a sistemului.

Metoda conducerii prin costuri st propune elaborarea
normei sistemului si a politicii de eondueere avind ca punct
de plecare criteriul ,cost".

Conditii si trasaturi ale sistemelor economice

Pentru ca o u-
nitate economica
sa poatd fi consi-
derata sistem, es-
te necesar sa in-
deplineascd _cumu-
lativ. _urmatoarele
conditii :

a) conducere di-
rectoare ;

b) obiective

c) echipamente,

mijloace,  metode
de lucru ;

d? intrari, sti-
muli, activitati ;

e) structurd in
retea, conexiuni,
ansamblari ;

f)  raspunsuri
iesiri ;

g) _ controlul  _si
anallza realizarlii
obiectivelor.

Legaturile sinte-
tice dintre condi-
tii pot fi  repre-
zentate prin sche-
ma din fig. 1

Realizarea con-
ditiilor de exis-
tenta si  functio-
nare a sistemelor
economice este Tn-
sotitd de manifes-
tarea  urmatoare-
lor trasaturi :

— controlabilitatea
sistemului, Tn sco-
pul mentinerii iesirilor la nivelul scontat ;

— dmamlsm relevat de faptul ca sistemul nu revine ntr-o
stare prin care a trecut ;

. — Iadaptabllltate n procesul de reglare si autoreglare a sis-
emului ;

— stabilitate, prin mentinerea variabilelor sistemului Tn jurul
Iu?or valori medii realizindu-se un echilibru dinamic in evo-
utie

— conexiunile interne sistemului sint superioare celor exter-
ne (cu mediul exterior) ;

— lerarhizarea sistemelor dupa gradul lor de complexitate ;

— structurarea sistemelor n subsisteme, dupa_ criterii de or-
ganizare si functionalitate. Aceasta trasatura sta la baza acti-
vitatilor do prmectare a sistemelor informatice ;

— metodologie unica de constituire, cuprlnzmd conditiile a-g.

Controlabilitatea sistemelor economice este in strinsd inter-
dependentd cu celelalte trasdturi, fiind conditionata. Tn pri-
mul rind, de adaptabilitatea sistemului. Sisteméle sint contro-
labile atunci® cipd existd conducere proprie. Minimizarea
abaterilor de la norma sistemului constituie scopul reglarii. In
acest fel, n functionarea unui sistem economic apare un cir-
cuit (bucla) principal, constind in stabilirea politicii de con-

Fig. 1

ducere (traiectoriei) si reglarea sistemului. Conducerea de
sistem realizeazd un numar mare de procese de reglare, coor-
donate la nivelul macrosistemului. Daca conducerea are capa-
citatea de a corecta intrarile In sistem pe baza abaterilor efec-
tive de la normd, atunci sistemul este autoreglat, iar condu-
cerea este regulator al sistemului, Autoreglarea este depen-
dentd de mecanismul central de reglare si_are loc numai fin
sisteme Tn care se manifestd conexiunea inversa (bucla se-
cundara).

Cind criteriul luat in considerare la stabilirea normei siste-
mului este starea anterioara de iesire, atunci sistemul este
adaptiv. Daca criteriul considerat este tlmpul conducerea sis-
temului este programatoare. In realitate criteriile se Tmbina,
rezultdnd un proces de conducere complex.

Conducerea prin costuri a sistemelor economice

Exercitarea activitatilor de conducere urmareste realizarea
conditiilor de existenta si functionare a sistemului, In functie
de trasaturile caracteristice. Tn esenta, conducerea stabileste
norma sistemului, elaboreazd si urméireste politica de condu-
cere adecvatd realizirii normei.

Principalele activitati specifice metodei de conducere prin
costuri sint redate in schema de reprezentare din fig. 2.
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Norma sistemului se stabileste Tn cadrul actiunilor de elabo-
rare a planului costurilor (pentru sistem) si_a bugetelor de
cheltuieli pe compartimente (pentru sub5|steme) Dupa ce nor-
ma sistemului este determinata, conducerea asigura organizarea,
decizia, urmarirea, controlul si analiza privind mijloacele si
resursele necesare realizarii normei.

Previziunea costurilor

_Realizarea previziunii presupune elaborarea planului costu-
rilor si a bugetelor de cheltuieli. Punctul de plecare Tl con-
stituie sarcinile ce revin sistemului. Tn corelatie cu obiectivele
generale ale macrosistemului. Dupd punerea de acord a indi-
catorilor costurilor cu indicatorii planului cincinal, urmeaza
defalcarea costurilor de productie pe sectii, Tn scopul funda-
mentarii posibilitatilor de reducere a cheltuielilor si a masuri-
lor care urmeaza a fi intreprinse. Ca elemente de fundamen-
tare se considera : sarcinile de productie repartizate pe sectii,
realizarile din perioadele precedente, fondul de retribuire a

muncii pe sectii, amortizari pe sectii, lucrari de Tintretinere
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ti reparatii necesare. Defalcarea rezultata face obiectul anali-
zei si deciziilor conducerii. Sarcinile stabilite sint studiate la
nivelul sectiilor, in sco(s)ul bugetarii cheltuielilor. Pentru deter-
minarea cheltuielilor directe pe produs se utilizeazda : norme
de consum, norme de timp, tarife de retribuire a muncii, sar-
cinile de productie, structura productiei etc.

Bugetarea propriu-zisa a cheltuielilor implicd stabilirea, de
catre fiecare sectie de productie, a cheltuielilor cu Tintreti-
nerea si functionarea utilajului si a cheltuielilor generale ale
sectiei. Ca elemente de calcul se folosesc informatiile privind
realizarile din perioadele precedente si preliminarea volumu-
lui activitatilor de ntretinere_si reparatii, a fondului de re-
tribuire a muncii, a amortizarii etc. in functie de volumul
scontat al activitatii de productie, se elaboreaza mai multe va-
riante_de buget, Tn care se evidentiaza evolutia previzibila a
costurilor variabile. Corelarea bugetelor sectiilor, pentru pu-
nerea de acord a datelor, este Tnsotita de alegerea variantei
de buget optimal pentru fiecare compartiment de productie.
Cheltuielile comune ale sectiei, pe baza procedeelor conventio-
nale de repartizare stabilite de organul ierarhic superior, se
distribuie pe produse. Concomitent, sectiile transmit comparti-
mentului care se ocupa cu planificarea costurilor pentru %is
tem. masurile ce se impun pentru realizarea indicatorilor pro-
pusi. Pe baza acestora si a_ madsurilor proprii sistemului, se
elaboreazd planul de masuri tehnico-organizatorice (M.T.O.),
care serveste activitatii de fundamentare a sarcinilor de re-
ducere_a costurilor. De asemenea, planul M.T.O. serveste in-
tocmirii bugetului cheltuielilor generale ale sistemului, in care
sint cuprinse cheltuieli administrativ-gospodarest si cheltuieli
sint cuprinse cheltuieli administrativ-gospodarest! si cheltuieli
vind realizarile perioadelor precedente, norme privind cheltu-
ielile de birou si pentru protectia muncii, amortizarea cladi-
rilor si a altor mijloace fixe de uz general, cheltuieli previ-
zibile pentru pregdatirea cadrelor si practica Tn productie etc.

Pe baza datelor cuprinse Tn contractele cu beneficiarii si a
iesirilor de produse din sistem, se Tntocmeste bugetul cheltu-
ielilor de desfacere. La elaborarea bugetului se mai au in ve-
deve : planul de desfacere a productiei, cheltuieli de amba-
lare, cheltuieli de transport-manipulare etc.

Bugetul cheltuielilor generale si cel al cheltuielilor de des-
facere permit completarea planului costului unitar pe produse,
defalcat pe articole de calculatie si pe elemente de cheltuieli
la nivel de sistem economic, Tn scopul de a cunoaste structura
revizibila a costului productiei marfa si al productiei glo-
ale. Indicatorii rezultati vor constitui norma sistemului (obi-
ectivele sale de detaliu). Planul M.T.O. jaloneaza politica de
conducere prin costuri, necesara realizarii normei.

Activitatile mentionate pentru fazele de planificare si pro-
gramare a costurilor sint autonome de metoda de calculatie a
costurilor, folositd Tntr-un sistem economic productiv.. Ele se
concretizeazd Tn documentatie unica tipizata si normalizatd pe
ramuri ale economiei nationale.

Organizarea si decizia Tn conducerea prin costuri

Tn situatia Tn care premisele organizatorice, tehnice si in-
formationale § sint realizate, activitatile de organizare Urma-
resc asigurarea conditiilor normale de functionare a sistemu-
lui, prin Tndeplinirea urmatoarelor sarcini :

— desfasurarea actiunilor pe baza de grafice de lucru ;

— observarea si consemnarea Tn evidenta contabila a tu-
turor cheltuielilor ocazionate de fenomenele si procesele
economice care au loc ;

— colectarea cheltuielilor pe purtatori (produse, comenzi,
faze de fabricatie etc) si pe locuri care le-au ocazionat
(compartimente ale sistemulul) ;

— delimitarea Tn timp a cheltuielilor, prin separarea lor
pe perioade ;

— decontarea intre compartimente a cheltuielilor rezul-
tate din prestatii efectuate intre compartimente ;

— repartizarea cheltuielilor indirecte pe purtatori, dupa
criterii obiective :

— calculatia costurilor unitare pe produse si structurarea
lor pe elemente de cheltuieli si pe articole de calculatie.

Realizarea sarcinilor organizarii conducerii prin costuri este
conditionatda de metoda de calculatie utilizatda. Tn cazul meto-
delor clasice (globald, pe faze, pe comenzi), cunoasterea ma-
rimii costurilor efective este posibila_la intervale mai mari
de timp. Metodele evoluate (normativa, a costurilor standard,
tarif-ora-masina. a costurilor directe) permit determinarea cos-
turilor efective n timp util conducerii_operative. De asemenea,
metodele evoluate asigurd interconditionarea maj buna a_ac-
tivitatilor de previziune cu activitatile de organizare, decizie,
urmarire, control si analiza a costurilor. Metoda conducerii
prin costuri Tsi atinge obiectivele propuse cind este bazata pe
metode evoluate de calculatie a costurilor.

*) ,Revista economicad" nr. 3/1978.
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Rolul primordial al deciziei este acela de a pune in lucru
mijloacele si resursele necesare realizarii normei sistemului,
prin elaborarea unei politici de conducere adecvate.

Cu cit sarcinile organizarii conducerii prin costuri sint mai
bine Tndeplinite, cu atit deciziile vor fi mai eficace, asigurind
buna functionare a sistemului. Un sistem este organizat, atunci
cind informatiile asupra lui asigura o nedeterminare minima.

in conditiile conducerii colective, fundamentarea si elabo-
rarea deciziilor sint rodul conlucrarii intre specialistii_raspun-
zatori de realizarea functionalitatii sistemului economic. Utili-
zarea modelarii Tn procesul decizional asigura conditii de op-
timizare -a deciziei.

Analizarea si aprobarea planului costurilor si a bugetelor de
cheltuieli constituie momente ale adoptarii deciziilor relative
la norma sistemului pentru conducere prin costuri. Decidentii
vor completa indicatiile planului M.T.O. cu hotariri privind
modul de organizare a sistemului, definind transformarile care
urmeazad sa aiba loc : fluxul tehnologic, fluxul valorilor mate-
riale, fluxul informational. Politica de conducere astfel elabo-
ratd are drept scop determinarea si urmarirea traiectoriei sis-
temului, care sa asiqure realizarea normei prestabilite. Ea va
fi completata operativ si oportun cu decizii care sa asigure
cor?c;ia traiectoriei, deci adaptabilitatea si stabilitatea siste-
mulul.

Urmarirea desfasurarii actiunilor

Tn faza de actiune, conducerea trebuie sa urmareasca modul
de functionare a sistemului. Bugetele de cheltuieli sint ghidul
necesar pentru a cunoaste daca actiunile concorda cu masurile
stabilite prin politica de conducere. Cuprinzind cheltuieli so-
cialmente necesare, bugetele concura la cresterea eficientei
actiunilor intreprinse.

Conducerea are posibilitatea sa evite actiuni_care duc la
consumuri neeconomicoase sau inutile pentru sistem.

Urmarind respectarea fluxurilor definite prin politica de
conducere, conducatorii asigurd coordonarea actiunilor pe baza
programelor de activitati si a graficelor de lucru.

Motivatia datd obiectivelor fixate ofera posibilitatea antre-
narii Tntregului colectiv Tn mobilizarea resurselor existente
pentru indeplinirea exemplara a sarcinilor asumate. Cointere-
sarea morald si materiala a execuitantilor face ca activitatea
de urmarire a desfasurarii eficiente a actiunilor sa fie n
centrul atentiei generale. ,Efort minim cu efect maxim" poate
fi considerata ca deviza a Tntregului colectiv de lucratori din
sistem. Mobilizarea potentialului uman si material sint simp-
tomele Tnaltei constiinte profesionale a membrilor sistemului
economic.

Controlul si analiza costurilor

Controlul preventiv al abaterilor de la prescriptii (norme,
tarife, preturi, indicatori de plan) se face prin compararea
datelor cuprinse in documente cu indicatorii din bugete. Cind
acest lucru nu este posibil, compartimentul financiar-contabil
se va pronunta asupra oportunitatii si necesitatii actiunii care
necesitda consum de resurse materiale si umane. Desfasurarea
actiunilor este fTnsotitd de compararea rezultatelor cu scopiri
propus. Controlul concomitent devine un prim mijloc de adap-
tare a sistemului prin autoreglarea functionarii lui. Acest
lucru este posibil prin eliminarea operativda a factorilor ce
cauzeaza diferentierile scop — rezultat. Autoreglarea este rea-
lizatd de executanti si de conducéatorii operativi.

Controlul postoperativ  este_indisolubil legat de activitatea
de analiza. Compararea realizarilor cu obiectivele la un anu-
mit interval de timp, la nivel de sistem, este un moment im-
portant al oricdrui proces de conducere. Abaterile in sens po-
zitiv pentru sistem (reduceri’ insemnate ale costurilor) denota
o functionare buna a acestuia, printr-o strinsa conlucrare intre
conducatori si executanti. pe cind. abaterile Tn sens negativ
(depésiri ale cheltuielilor prestabilite) reflectd carente in or-
ganizarea si desfasurarea actiunilor.

Analiza abaterilor Tn sens negativ determina natura facto-
rilor perturbatori. Factorii subiectivi vor fi direct raspunza-
tori de nerealizarea normei sistemului. Concluziile rezultate
servesc reformularil politicii de conducere pentru perioadele
care urmeaza, prin adoptarea de masuri care sa asigure re-
glarea functionarii sistemului.

Cu cit controlul si analiza functionarii sistemului se fac la
intervale mai scurte de timp, cu atit eficienta masurilor luate
este mai mare, iar corectia traiectoriei sistemului este mal
oportuna.
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Baza de date

Activitatile de calculatie a costurilor fiind dependente de
clelalte activitati din sistem (pregdtirea fabricatiei, planifica-
rea si programarea productiei, gestiunea stocurilor etc)), con-
ducerea prin_costuri nu se poate realiza numai prin bazd de
date unica. Pe linga fisierele si colectiile de fisiere generale
ale sistemului, conducerea prin’ costuri presupune constituirea
de fisiere (grupe de fisiere) specmce Grupele de fisiere cu
caracter general utilizabile sint: fisiere privind structura pro-
ductiei pentru determinarea cheltuielilor materiale directe de
productie, fisiere privind tehnologiile de fabricatie pentru sta-
bilirea normelor de consum, fisiere privind calculul retribu-
tiilor, fisiere de gestiune a mljloace or fixe pentru calculul
amortizérii pe locuri de productie si pe purtdtori de cheltu-
ieli, fisiere de gestiune a stocurilor pentru determinarea pre-
turllor fisiere privind desfacerile de produse pentru calculul
cheltuielilor de desfacere.

Dimensionarea si structurarea acestor fisiere trebuie sa ia
in considerare necesitdtile de calculatie a costurilor.

Fisiere spemflce conducerii prin costuri pot fi considerate
urmatoarele : fisiere istorice ale cheltuielilor pe purtétori si
locuri de cheltuieli, structurate pe elemente si articole de
calculatie utilizabile’ in planjficarea si programarea costurilor ;
fisiere 'de evidentid operativa si contabild pentru determinarea
costurilor efective ; P5|ere dé nomenclatoare ale costurilor ;
fisiere pentru cheltuieli indirecte, repartizate pe purtatori ; fi-
siere cu date asupra cheItU|eI|Ior structurate dupa diferite
criterii.

Gestiunea si exploatarea bazei de date urmeaza a se asigura

prin pachete de programe specifice metodologiei  conducerii
prin costurl cacre sa reflecte situatia sistemului la orice
momen

Studule aplicative ntreprinse la I.M.P.P.F. din Cluj-Napoca
au atestat aplicabilitatea metodei de conducere prin costuri,
Rezultatele productiei sint considerabil Tmbunatatite atunci
cind aplicarea  metodei se face printr-o abordiare sistemica
a unitatilor economice.

drd. Dumitru OPREAN

Bugetarea cheltuielilor
de productie

NOTIUNEA DE ,,BUGET" implica principiul echilibrarii chel-
tuielilor cu veniturile, a necesitatilor cu POSIbIlItatlle sau prin
extensie, a rezultatelor scontate (planificate) cu realizarile
efective.

Bugetele de cheltuieli sint programe complexe de actiuni,
exprimate Tn unitati valorice, prin care se exercita atributele
conducerii pe zone sau compartimente ale unitatilor economice,
intocmirea bugetelor are ca punct de plecare indicatorii de
plan. Prin analizd si sintezd, sarcinile unitatii primesc o
determinare concretd in cadrul bugetelor. Continutul bugetelor
prezinta, Tn comparatie eu planul, atribute supllmentare fle-
xibilitate si adaptabllltate sporite, autoritate si responsabllltate
precizate pe conducdtori si executanti, control eficient al des-
fasurarii actiunilor.

Activitatea de Intocmire a unui buget constituie procesul de
bugetare. In sens larg, prin bugetare se inteleg estimarea, ci-
frarea, valorizarea si reunirea pe functie, element de functie
mau pe zone (compartimente) a cheltuielilor directe si indirecte
mocialmente necesare pentru realizarea unor obiective prede-
terminate pentru o perioada de timp. Obiectivul global al bu-
getarij cheltuielilor de productie este determinarea finalitatii
pentru fiecare zond de productie, in functie de consumurile
generate.

Necesitatea si importanta bugetarii

Asa cum programarea operativd a_productiei a devenit o
practicd curentd, se impune ca o cerintd stringentda si progra-
marea costurilor prin bugetarea cheltuielilor, in vederea core-
larii mai bune a calculatiei costurilor cu celelalte activitati ale
intreprinderii, cum ar fi : planificarea, programarea si urma-
rirea productiei, normarea muncii si planificarea necesarului
de aprovizionat, calculul fondului de retribuire si al productiei
nete etc.

Bugetarea asigurd, inca din faza de planificare, o crestere a
eficientei economice a tuturor activitatilor prin : fundamen-
tarea sarcinilor de reducere a costurilor, determinarea si. va-

lorificarea mai buna a rezervelor interne, Tmbundtatirea si
completarea sistemului de norme etc. Ea asigurd posibilitatea
urmaririi modului cum sint indeplinite sarcinile, furnizeaza ele-
mentele de analiza a factorilor de productie, permite interven-
tia operativa si oportuna a decidentilor.

Rezulta, de aici, Bortanta bugetarn cheltuielilor de pro-
ductie n completarea ugetului de venituri si cheltuieli.

Tehnica bugetarii este esentiald pentru :

= conducerea prin_costuri — fundamentand deciziile,
mul rind, dupa criteriul ,cost"

= cresterea eficientei economice a actiunilor de

rin_ cunoasterea efortului socialmente necesar obtinerii
tului scontat ;

- corelarea activitatii de calculatie a costurilor cu celelalte
activitati ale ntreprinderii (In special cu activitatea de pro-
gramare si urmarire a productiei) ;

- exercitarea unui control economico-financiar riguros — bu-
getele devenind ghid al desfasurarii actiunilor ;

= respectarea principiilor ‘fundamentale ale conducerii si
realizarii autogestiunii economlco-financiare.

Procesul de bugetare

Estimarea, cifrarea si valorizarea consumurilor de munca pre-
supun elaborarea bugetelor de cheltuieli pe zone. Punctul de
plecare 1l constituie sarcinile ce revin intreprinderii din pla-
nul national unic. Dupa punerea de acord a indicatorilor pri-
vind costul productiei cu indicatorii’ planului national, urmeaza
defalcarea costurilor de productie pe zone de cheltuieli ale in-
treprinderii. Ca elemente de fundamentare se considera : sar-
cinile de productie repartizate pe zone écompartlmente de pro-
ductie), realizarile din perioadele precedente, fondul de amor-
tizare structurat pe zone si perioade, fondul de retributii etc.
Defalcarea rezultatd face obiectul analizei si al deciziilor
conducerii, dupa care indicatorii aprobati devin oblectlve (ma-
I(‘:iml de |ntrare) ale bugetarii pentru fiecare zona a intreprin-

erii.

Pe baza retetelor ds fabricatie sau/si a fiselor tehnologice, se
estimeaza si cifreaza consumurile unitare directe de materiale
pe produse — csjj — care semnifica norma de consum sau
consumul specific (normal) din materialul i pentru o unitate
fizica din produsul j. Acolo unde gradul de automatizare si
mecanizare a productiei este ridicat, norma mal poate exprima
consumuri pe unitatea de timp si produsl).

Valorizarea consumurilor materiale directe implicd calculul
pretului mediu unitar de aprovizionare pentru fiecare sort de
materiale (pi) . Cheltuielile unitare cu materii prime si ma-
teriale directe (mj) rﬁe vor determina pe baza relatieii

mj = £ Cfiupj, ]=Tn 1

i-1

Tu pri-

intreprins,
efec-

Relatia permite stabilirea marimii si a structurii cheltuieliloi
materiale directe, ceea ce tabelar se reprezinta astfel :

Mat. | Produse Pret %helt. mat.

directe 12 ... jon QR Cructurs
CSn CSjg eee CSjj oee csla Pi mj
CSgi C822 eee GSgj eee Pi m?
CSq CSj2 e csjj ... CSjp Pi mt
CSmi CSm2 eee eee CSMN Pm mn
Sosi Sesn e Sosu-e- S Csi
1-1 i-1 i-1 i-1

Liniile tabelului (matricei) de ordinul (m.n.), inmultite cu

vectorul structurii productiei planificate, redau necesarul d«
materiale directe pentru indeplinirea planului. Ultima linie (vec-
tor linie) Tnmultita cu vectorul productiei, reda cheltuieli total»
cu materiale directe.

Cheltuielile directe unitare cu munca vie se stabilesc pe bazs
fiselor tehnologice si a sistemului de norme.

Consumurile de munca vie, calculate n unitati de timp tij

1) Revista de contabilitate nr. 3/1978.



exprima efortul uman depus pentru realizarea operatiei i nece-
sara obtinerii unei unitati fizice din produsul j. Ele mai
pot fi exprimate prin cantitatile de produs j ce urmeaza a se
obtine intr-o unitate de timp i. Valorizarea consumurilor de
muncd vie se bazeaza pe tarifele de retribuire —re-
stabilite pe operatii si produse. Cheltuielile directe unitare cu
munca vie (v#) se calculeaza pe baza relatiei :

VS Wu; (G =1?n) 2
Tabelar (matr;EilaI) calculele se prezinta astfel :
Produse Cheltuielile
CU munca

1 2...J-.-nN vie pe operatii

1 tnrM tnruc « otijTjj.. .tXriB
2 tnrii tMrM. .. ttjr,J... t~rB Vv,
i tr,,.. .tur,].. .tBriB V)
k Akir« tkirM. ..twrw. .. tkBrkn vk
Chelt. cu
munca vie Vi V,...Vj...V,

pe produse

Calculele redau marimea si structura cheltuielilor cu munca
vie. Daca ultima_ linie se Tnmulteste cu vectorul productie;
planificate, rezultd marimea normala (standard) a retributiilor
directe pentru perioada de plan. Fondul de retributii directe
va primi o structurd pe operatii, dacd ultima coloanad a tablou-
lui se Tnmulteste cu vectorul productiei planificate.

Bugetarea cheltuielilor indirecte de productie implicd gru-
parea lor, prealabild, Tn elemente de cheltuieli fixe si variabile.
Studiul variabilitdtii poate fi realizat cu indicatorul ,grad de
variabilitate relativda (gv<) calculat dupa relatia :

gVvj =1

in care :
"u — cheltuieli din elementul i pentru produsul j ;
Ij — cantitatea fabricata din produsul j ;
1) ;(0)— perioada curenta si, respectiv, de baza.

Indicatorul aratd cu cit au variat cheltuielile de productie
din elementul i, Tn intervalul considerat, la o variatie de o
unitate de produs final j.

Raportul va tinde spre zero pentru elemente

—emeo-e- Fr
qJD-gm
de cheltuieli fixe.

Normarea ' cheltuielilor indirecte fixe (CPj) se face prin
gonsjderarea lor ca fiind aferente capacitatii maxime de pro-
uctie.

Cheltuielile indirecte variabile vor fi repartizate pe unitate
de produs Tn functie de natura lor: cele materiale — dupa
structura consumurilor materiale directe pe produse, iar chel-
tuielile indirecte cu munca vie — 1n raport cu structura
fondului de retributii directe pe produse. Cheltuielile variabile
Lt;nlitare ( ev,) vor fi;corectate In functie de gradul de varia-

ilitate.

Conducerea prin costuri pe baza de bugete

Reunind rezultatele bugetarii pe clemente de cheltuieli si pe
produse, se obtine structura bugetului de cheltuieli unitare al
unei zone. Flexibilitatea si adaptabilitatea conducerii prin cos-
turi pe bazd de bugete se asigurda prin determinarea functiei

costurilor pe produse (Cj):

Cj=CFJ+(mJ4-Vj)qjl) 4- £ =
i"" 1+gVj

+ i (3)
\ "1+gvd

La diferite grade de utilizare a capacitatii de productie, ex-

primata prin cantitdtile de produs final programate a se obtine
(q(’7) , pe baza relatiei (3) se calculeaza structura bugetului

de cheltuieli al unei zone de productie. Adaptabilitatea se rea-
lizeaza prin compararea costurilor normale (standard?, aferente
unui anumit nivel &l productiei efective, cu costurile efective
evidentiate Tn contabilitate. Orice abateri constatate vor con-
stitui  obieotul deciziilor oportune si operative ale conducerii.

Normele bugetare constituie, pentru executanti. modalitatea
de verificare a eficientei muncii lor. Fiecare executapt va avea
sarcina primordialda de a se Tncadra Tn norme si de a actiona
n sensul reducerii consumurilor de muncad In acest mod ae
asigura autoreglarea functionarii Intreprinderii, prin controlul
si corectia intrarilor de productie In functie de iesirile scontate.

Conducatorii de compartimente (zone), in calitate de res-
ponsabili bugetari, sint direct raspunzatori de modul cum sint
fixate si Indeplinite sarcinile bugetare. Prin delegare de auto-
ritate. ei vor dispune masurile de remediere a abaterilor ne-
semnificative care apar in functionarea compartimentelor. Re-
prezentand conducerea operativa responsabilii bugetari vor avea
atributia principalda sa asigure aiutogestiunea resurselor utili-
zate Tn compartimentele din subordine, in concordantd cu nor-
mele bugetare.

Conducerea tacticd, reprezentata de decidentii responsabili pe
sectoare de activitati, va avea menirea sa asigure gestionarea
si alocarea resurselor intreprinderii in concordantd cu necesi-
tatile compartimentelor. Pe baza indicatorilor bugetari (rela-
tiile (1), (2), ea va stabili necesarul de resurse si volumul
productiei care sa asigure rentabilitatea maxima a fntre-
prinderii. Astfel, pe baza relatiei (3). conducerea tactica deter-
mina pragul de rentabilitate care specifica volumul productiei
pentru care beneficiul (B) este zero:

B]=(pj-CV]j)qi-CFj=0; ji=Ln
(pj_— pret de productie unitar).
Solutia ecuatiei (4) va fi :
q, =, _2H_I J = (4)
pic — vj

Volumul optim al activitatii pentru fabricarea unui produs
se determind prin reprezentarea grafica a curbei costurilor totale
si a curbei Tncasdrilor dintr-o perioadd considerata. Inter-
sectia celor doua curbe reda volumul productiei pentru care
beneficiul este maxim. Orice depasire a productiei peste acest
punct va duce la micsorarea beneficiului, ca urmare a supra-
solicitarii capacitatii de productie.

La nivel strategic, conducerea asigura determinarea traiec-
toriei Tntreprinderii Tn functionare si corectarea acesteia atunci
cind factorii perturbatori sint cu implicatii majore. Indicatorul
sintetici de caracterizare a productiei, prin prisma costurilor,
vor fi ghidul necesar cunoasterii periodice a eficientei activi-
tatilor desfasurate pe sectoare. Pe baza rezultatelor obtinute sl
a propunerilor primite, conducerea strategica decide asupra
recompenselor si a sanctiunilor care se cuvin personalului. In
acest scop, compartimentul de ,stat-major* al Tintreprinderii,
desemnat cu elaborarea si fundamentarea deciziilor (oficiul sau
centrul de calcul, Tn general), reuneste si sintetizeaza indica-
torii bugetari Tntr-un tablou sinoptic care sd permita relevarea
situatiei si a perspectivelor intreprinderii.

Aplicatie Tntr-o unitate

O aplicatie_a metodologiei de bugetare, adaptat» la conditiile spe-

cifice, s-a facut Intr-o unitate a industriei panificatiei, din Cluj-
Napoca.

Fiind_vorba de o productie sorto-dimensionald, Tn care ponderea
operatiilor manuale ‘este ridicatd, bugetarea urmeaza a se realiza

e elemente de cheltuieli si pe unitate de produs. Existenta retete-
or de fabricatie, a fiselor tennologice si a prelucrarii electronice a
datelor creeaza cadrul propice bugetarii.

Pentru produsele de panificatie s-a creat un fisier permanent —
catalog — care contine retetele de fabricatie. Structura unei Tnre-
gistrari a fisierului "cuprinde : cod sectie; cod produs ; denumire
produs ; materiale constitutive  (denumire, consum specific, pret
unitar, cod) ; pret unitar produs.

Zona materiale constitutive se repetd de un anumit numar_de ori,
n functie de numarul materialelor care intra in compozitia unul
produs. ‘Dacd o materie prima de bazd este Tnlocuita cu o alta
auxiliara, calculele se pot realiza tot pentru materia de baza, sta-
bilind ca data de intrare un indice de echivalenta aferent Tnlocuirii.

Prin_ prelucrarea datelor din fisier, rezultd consumuri si cheltuieli
materiale directe pe structurd si_pc unitate fizicd de produs. Pre-
lucrarea consta in extragerea din fisier a consumurilor specifica
pe produse si_pe feluri de materiale. Aplicind relatia (1) de calcul,
rezultd cheltuielile unitare cu_materialele directe. . )
_Rezultatele sint obtinute prin prelucrarea secventiala a fisierului
si presupun actualizarea prealabila a acestuia, in’ vederea corec-
tarii normelor de consum si a preturilor medii unitare.



Normarea consumurilor de munca vie este susceptibila de Tmbu-
natatiri prin determinarea mai exacta a timpilor de fabricatie [r)]e
operatii si pe produse, tn acest scop, avind in vedere fluxul teh-
nologic, se construiesc arborii_de fabricatie pe produse. Un ar'Uore
cuprinde reprezentarea_graficd a operatiilor necesare obtinerii unui
produs. Prin determinari statistice, pentru flecare operatie se pre-
cizeaza timpul necesar realizarii el In conditii normale de produc-
tie. Pe baza fiselor tehnologice, se stabilesc tarifele de retribuire
pe operatii_ Datele rezultate” se_constituie intr-un fisier permanent
al structurilor tehnologice. O Tnregistrare a fisierului va contine
cu necesitate urmatoarele zone : cod sectie ; cod produs ; denumire
produs ; operatii (timp unitar, tarif, denumire, cod),

zona operatii_pentru _undprodus v(mreglstrar_e? se va repeta de un
numar de ori, in functie de numarul operatiilor necesare obtinerii
produsului. Daca o operatie este comuna mal multor produse, a-
tunci timpul unitar sl tariful operatiei se vor repartiza proportio-
nal pe produse. B ) o

in vederea tratarii_unitare a datelor, cheltuielile indirecte se
evidentiaza Tntr-un fisier temporar cu Tnregistrari de urmatoarea
structura : cod, document, valoare. X

Zona cod specifica sectia Tn care are loc cheltuiala, natura chel-
tuielii si contul Tn care ea se evidentiazd. Gradul de varlabllitate
relativd a fiecarui element se stabileste prin compararea datelor
pentru doud perioade consecutive. o o

In scopul_de a se asigura o _operativitate sporita Tn activitatea de
urmadrire si contrgl al” realizarii indicatorilor bugetari, cheltuielile
sint regrupate in fixe si variabile pe produse. o
Pentru elementul ,alte cheltuieli variabile" gradul de variabili-
tate relativa este de 0,1, In timp ce pentru celelalte elemente de
cheltuieli variabile este zero. . . .
Aceste relatii de calcul permit recalcularea bugetului la orice
moment al productiei. Compararea datelor bugetare cu cele efec-
tive releva situatia productiei prin prisma costurilor aferente.

Rezultatele practice ale bugetaril confirma eficienta utilizarii
metodei in ntreprinderi. Multiplele avantaje pe care le ofera
atesta necesitatea adoptarii bugetelor de cheltuieli Tn asigurarea
autogestiunii Tntreprinderilor.

Victoria OPREAN, drd. Dumitru OPREAN

Sistem de conducere operativa
prin costuri standard

Dezvoltari succesive si largirea profilului de fabricatie au
transformat intreprinderea sIndustria sirmei" din Clmpia
Turzai intr-un adevarat combinat metalurgic, realizind integra-
rea tehnologica, accentuind complexitatea activitatii de pro-
ductie si a gestiunii economice. Tn aceste conditli, consiliul
oamenilor muncii si-a indreptat atentia spre pregatirea apli-
carii Tn perspectiva a unui sistem de conducere si control al
intregii activitati economice prin costuri, cu raspunderea pro-
iectarii si implementarii caruia a fost Tnsarcinat centrul de
calcul al unitatii.

Actiunea este facilitata datoritd rezultatelor obtinute pina
in prezent in planificarea, programarea si urmarirea produc-
tiei. ca si in realizarea unui sistem de control al productiei
la nivelul combinatului, al sectiilor si atelierelor, respectiv’ al
grupelor de utilaje (centre de productie). Totodatda, un factor
determinant l-a constituit necesitatea rezultatd din faptul ca
actuala metodologie de calcul si evidenta a costurilor pe faze
este postoperativa (rezultatele lunii se cunosc abia la incheie-
rea bilantului, adica la data de 12—15 ale lunii urmatoare) si
nu raspunde cerintelor fundamentale legate de accentuarea
laturilor calitative ale activitatii combinatului si de noul me-
canism economic, respectiv introducerea productiei nete ca
indicator de baza.

Tn opinia conducdatorului centrului de calcul de la ,Industria
sirmei”, Tiberiu Buda, ,a conduce dupa criterii stiintifice un
combinat metalurgic ca al nostru, cu activitate de productie
complexd, in conditiile introducerii indicatorului productie neta
inseamna de fapt a dezvolta si perfectiona programarea eco-
nomica a resurselor sl a utiliza un sistem de control al «ex-
ceptiei» care, utilizind avantajele tehnicii electronice de calcul,
sa_ permita evaluarea operativa a rezultatelor si luarea de
masuri corective la nivel operational — adica la nivelul des-
fasurarii proceselor de productie pe intregul flux al prelucrérii
metalului in cele 22 de sectii si ateliere de productie ale
combinatului®.

Control la nivelul ,,centrelor de &osturi

Principiul general al sistemului de conducere operativd a

roductiei metalurgice prin costuri standard — conceput la
Intreprinderea  turdeand si care a primit denumirea con-
ventionala ,sistem COMECS" — este acela cd activitatea de

control al costurilor trebuie efectuata la nivelul locului care

enereaza si influenteaza costurile, ridicindu-se apoi treptat
a nivelele superioare. Tn acest fel, la dispozitia conducatorilor
sint puse o serie considerabild de date care, prin intermediul
unui  control al .exceptiilor”, oferd posibilitatea cunoasterii
celor mai diverse aspecte ale activitatii pe care acestia o
conduc.

n conceptia data COMECS, acesta nu se va limita la un
sistem contabil sau la un sistem al tehnicilor standard, ci va
fi' un sistem al tuturor compartimentelor functionale ale com-
binatului, care vor trebui, inca din faza construirii sale, sa
concure la a-i defini intreaga structura — stabilirea centrelor
de costuri, a metodelor sau procedurilor operative standard,
a standardelor de baza, a volumului normal al cheltuielilor
standard, a preturilor standard etc.

Rezumind : orice conducator — indiferent de treapta lerar-
hica pe care s-ar afla — devine responsabil de costurile care
se suportd in aria in care Tsi desfasoara activitatea. Aceasta
inseamnd, de fapt, cd nivelul conducerii strategice a intre-
prinderii deleaga importanta sa functie de control al costu-
rilor, conduceril operative (sefi- de echipd, maistri, sefi de
sectie) care, In acest mod. devin factori activi de conducere
si cdarora, pentru a putea face fatd responsabilitatii ce li se
incredinteaza, trebuie sa 11 se furnizeze informatii si sa li se
asigure asistenta necesara. ) L

Sistemul costurilor standard permite — pe lingd un control,
direct, eficient al costurilor — si rezolvarea a numeroase pro-
bleme legate de toate domeniile functionarii combinatului, ceea
ce 1i conferda calitatea unui instrument de conducere in spri-
jinul planificarii si controlului Tntregii activitati de productie.

Etapele procesului de proiectare

Procesul de analizé si proiectare a «istemulul comporta ur-
matoarele etape :
1) stabilirea
locurilor de responsabilitate (pe categorii :

liare, de deservire) ;

2) stabilirea procedurilor operative standard (utilizate la cal-
cularea standardelor de baza) ;

3) stabilirea propriu-zisda a standardelor de baza — fun-
damentate pe proceduri operative — la nivelul structurii de
productie a combinatului (cantitati fizice de materiale, mano-
perd, energie, cantitati de timp ce trebuie folosite pentru rea-
lizarea unei unitati de produs sau pentru prestarea unei uni-
tati de servicii). Ele se Tmpart In standarde: pentru materiale
directe ; pentru costuri de prelucrare ; de productie ;

4) stablilirea standardelor de cheltuieli. Diversitatea standar-
delor fizice pentru fiecare centru de productie face necesara
conversia lor intr-o_unitate de masura identica — valorica —
pentru a le omogeniza ca expresie si a le face masurabile. Se
determina astfel : preturi standard la materiale directe, cheltu-
ieli de regie — fixe si variabile — standard, costuri de reve-
nire standard ;

5) stabilirea
standard.

scentrelor de costuri”, respectiv delimitarea
de productie, auxi-

conditiilor pentru introducerea cheltuielilor

Prelucrarea n timp real

Transpunerea cadrului conceptual — prin mecanismul eco-
nomic procedural descris, in linii_generale, mai sus — intr-un
sistem operational trebuie Tnsotitd si de rezolvarea practica a
acestuia cu_ ajutorul tehnicii electronice de calcul. Se au 1in
vedere urmatoarele aspecte :

— crearea bazei de date tehnico-economice, in care sa fie
structurate si gestionate volumul foarte mare de informatii
supuse prelucrarii pe intregul circuit, de la sursa (centre de
costuri) oing, la organul de decizie ;

— utilizarea prelucrarii datelor in timp real (timpul de ras-
puns al sistemului sa fie suficient de scurt pentru a permite
sd se intervina asupra evolutiei fenomenului controlats);

— realizarea unui sistem interactiv, care sa permita utiliza-
torului de informatica folosirea calculatorului in regim conver-
sational, prin emiterea de ordine Tntr-un limbaj simplu, acce-
sibil. apelarea Tn conditii de maxima operativitate a informa-
gilo_r__necesare corespunzator cerintelor analizei sau luarii de

ecizii.

Tn prezent, la ,Industria sirmei" o echipa interdisciplinara
alcatuita din specialisti Tn problemele de productie, econo-
mico-financiare, informaticieni. programatori’, ingineri de sis-
teme Tsi concentreaza eforturile pentru accelerarea proiectarii
sistemului. Tn paralel se depun diligentele necesare pentru
completarea dotarii cu tehnica de calcul adecvata.

COMECS se va integra Tn sistemul informatic national al
metalului, care va cuprinde toate marile combinate siderurgice
si metalurgice din tara.

Adrian RUSU



Metoda conducerii prin bugete

tn cadrul masurilor pentru TIntarirea
autogestiunii  economico-finandare  in
intreprinderi, stabilite de Plenara C.C.
al P.CR. din 22—23 martie a.c, s-a ho-
tarit elaborarea in fiecare unitate econo-
mica a bugetului de venituri si cheltu-
ieli, care trebuie sa reprezinte instru-
mentul de bazi al conducerii activitatii

financiare, al asigurarii unor beneficii
tot mai mari.
Corespunztnd cerintelor etapei actuale

de dezvoltare, de accentuare a laturilor
calitative ale activitatii economice, con-
ducerea Prin bugete reprezinti o me-
toda moderna pentru cunoasterea venitu-
rilor si cheltuielilor, masurate in detaliu
si cu exactitate matematica. Nu este su-
ficientd cunoasterea bugetului numai la
nivelul Tntreprinderii, ci este necesar si
sa se cuantifice contributia, rezultatelor
obtinute de fiecare compartiment (sectie,
atelier etc) la rezultatele totale. Fara sa
se suprapuna planului, fiind subordonate

acestuia, bugetele detaliate pe comparti-
mente (sectii, ateliere) si conducatori tre-
buie sa reflecte pe perioade scurte posi-
bilitatile cit mai reale de eficienta.
Data fiind structura organizatorica,
conducerii prin bugete trebuie sa-l cores-
punda si o structurd a responsabilitatilor,
ce se poate defini prin ,centre" sau
shuclee" — de tipul celei aratate in fig. 1.
Bugetele de cheltuieli opereaza si in
situatiile In care indicatorii planului nu
pot cuantifica direct activitatile (de
exemplu in organizare, Tn reparatii etc.),
permitind astfel controlul executarii pla-

Metoda de conducere prin  bugete
are un caracter economic, urmarind in
detaliu cheltuielile, veniturile, benefi-
ciul si productia neta, contributia fie-
carei subunitati la realizarea Indica-
torilor de eficienta pe total intreprin-
dere.

Conducerea prin bugete are caracte-

torial, ,centre" sau ,nuclee! bugetare.
Aceste diviziuni trebuie sd Indeplineas-
ca obligatoriu urmatoarele conditii:

1) activitatea din cadrul centrului sa
fie definitd prin indicatori proprii, cuan-
tificati in etalon banesc, nu numai fizic;

2) cheltuielile si veniturile realizate de
centrul respectlv sd poata fi masurate
cel putin la intrarea si iesirea din acesta;

3) sa existe un responsabil bugetar
unle, care sa fie in acelasi timp condu-
catorul centrului si care sa fie pozitio-
nat corespunzdtor in organigrama si sta-
tele de platd ale Tintreprinderii.
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Fig. 1: Planul si constructia bugetari

Contabilitatea fiecarui ,eentru-nucleu”
serveste ca furnizor de informatii, satis-
faclnd in primul rind cerintele conduca-
torilor din ntreprindere si apoi cele ale
sistemelor superioare.

Aplicata la nivelul celulei de baza a
economiei  nationale — TIntreprinderea,
conducerea prin bugete se poate efectua
pe functiuni sau pe activitati structurate
dupa organizarea interna a intreprinderii,
prezentatd aproximativ in fig. 2.

Exemplificam _continutul bugetelor la
principalele activitati:

= BUGETUL APROVIZIONARII sa
intocmeste Tn functie de normele pre-
stabilite ale consumurilor de materii sl
materiale, corectate cu stocurile de la
Tnceputul perioadei si cele preliminate
la sfirsitul perioadei, care trebuie sa fie
egale cu nivelul rezultat din calculul nor-
melor de stoc si al normativelor mijloa-
celor circulante aprobate pentru perioa-
da respectiva — obtinindu-se astfel ne-
cesarul de aprovizionat, transformat n
expresie valorica.

=< BUGETUL DESFACERII se fintoc-
meste pe baza contractelor incheiate cu
beneficiarii. El cuprinde vinzarile totale
la pret de livrare, cheltuieli cu depo-
zitarea stocurilor de produse finite, chel-
tuieli aferente productiei destinate ex-
portului, cheltuieli de desfacere (amba-
lare, etichetare etc.), dobinzi aferente
creditelor pentru stocuri de produse fi-
nite fabricate Tn avans etc.

= BUGETUL PRODUCTIEI are la ba-
z& bugetul desfacerii, influentat cu sto-
curile de semifabricate si productia ne-
terminatd, obtinindu-se product,la finita

si cheltuielile de fabricatie. Bugetul se
intocmeste pe baza normelor de consum
pentru materii prime, materiale, piese de
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schimb, utilitati industriale, cheltuieli cu
amortizarea, retributii, randamentul ma-
sinilor, timpul maxim disponibil, tinin-
du-se seama si de masurile tehnico-or-
ganizatorice aprobate Tn adunarea gene-
rald a oamenilor muncii. Fig. 3 reda un
micromodel al bugetului productiei pen-
tru o intreprindere din industria textila.

= BUGETUL CONDUCERII trebuie sa
cuprinda atit cheltuielile conducerii ge-
nerale a fintreprinderii, cit si cheltuieli
ale unor activitati ce nu pot fi incluse
in alte bugete.

intr-o structurd bugetard realizata pe
activitati, toate bugetele au legaturi va-
lorice corelative directe intre ele, ce se
pot prezenta ca Tn micromodelui din

fig- 4.

gPregétirea bugetelor se face imediat
dupa aprobarea planului Tintreprinderii
de catre forul tutelar. Conducatorii de
scentre-nuclee"” bugetare 1si Intocmesc
proiectul de buget propriu pe baza:

— realizarilor din perioada preceden-
ta, furnizate de evidenta tehnico-ope-
rativd si contabila, referitoare la nor-
mele de consum specific de materiale si
manopera, normele de amortizare, chel-
tuielile de regie, indicii de crestere a
productivitatii muncii etc.;

— capacitatilor de productle existente
si celor planificate a fi puse in func-
tiune, sau care se scot din functiune Tn
perioada respectiva;

— preturilor materiilor si materialelor
(din cataloagele de preturi) si tarifelor
de transport etc.

in vederea bunei pregatiri a bugete-
lor, pentru fiecare activitate trebuie sa
se dispuna de elemente statistice din
perioada de baza si sd se tina seama de
efectele prezumate ale planurllor de ma-
suri tehnico-organizatorice, in ce prives-
te Imbunatatlrea indicatorilor fata de cei
planificati, Tn unitati fizice si valorice,

Proiectul de buget astfel _pregatit se
aproba de organul ierarhic imediat su-
perlor responsabilului  de ,centru-nu-
cleu”, iar n final de catre biroul exe-
cutiv’ si consiliul oamenilor muncii.

Executarea bugetelor revine ,centru-
lui-nucleu” si responsabilului bugetar, fa-
cindu-se pe baza unor indici si indicatori
specifici fiecarei activitati. Neexistind ti-
pare sau retete, fiecare responsabil tre-
buie sa gaseasca solutiile cele mai co-
respunzatoare specmculw activitatii
Lcentrului-nucleu”.

n cazul aparitiei unor perturbari in
executia bugetara, datoritda unor cauze
proprii activitatii centrului, se iau ma-
surile ce se impun pentru revenirea la
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Fig. 4 : Legaturii» valorici cu etructura bugetara (cifre ipotetice)

traseul normali in cazul Tn care aba-
terile provin din activitati exterioare cen-
trului, se procedeaza la recalcularea bu-
getului, avizata de seful ierarhic ime-
diat superior responsabilului de centru
bugetar.

Tn tot timpul executiei bugetare este
necesar sa se execute un ,control ope-
rativ curent”, un ,autocontrol”, pentru

a se cunoaste realizarile la nivelul pri-
mei trepte de organizare si conducere.
Controlul trebuie sa fie permanent, ac-
tiv, depistind abaterile si luind masuri
de corectie.

Conducerea prin bugete utilizeaza ace-
leasi tehnici de previziune, urmarire si

Fig. 3 : Bugete ale productiei

control comune planificarii bugetare si
raportarii datelor in domeniul costurilor,
al veniturilor si_al rezultatelor. Una din
tehnicile specifice bugetdrii o con-
stituie corelarea informatiilor valorice
furnizate de centrele bugetare, de siste-
mul_bugetar al ntreprinderii si a celor
furnizate de evidenta contabild. Aceasta le-
gatura este realizatd cu ajutorul contu-
rilor contabile.

Bugetele, ca metoda de conducere, au
la baza faptele economice cuantificate
in etalon banesc de la fiecare loc de
muncd, din fiecare centru-nucleu. Me-
toda implica un anumit grad de auto-
nomie a responsabilului de centru bu-
getar; mareste, totodatd, raspunderea in
luarea unor decizii; faciliteaza previziu-
nea; Tnregistreaza la momentul oportun
abaterile ce apar si inlesneste astfel lua-
rea unor masuri de corectie.

Consideram ca metoda poate fi a-
plicata la nivelul fiecarei Tintreprin-
deri, prin stabilirea unor bugete pe
sectn si descentralizarea lor pina la
nivelul echipei sau al zonei de deser-

Nicusor ANDRONE

Redactor coordonator :
Dorin CONSTANTINESCU
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PROBLEMA  RASPUNDERII PATRIMONIALE
A MEMBRILOR ORGANELOR DE CONDUCERE COLECTIVA

Problema aceasta, dificila si Tncar-
catd de consecinte de o Tnsemnatate
exceptionala pentru viata oricarei in-
treprinderi, a raspunderii patrimonia-
le ‘a membrilor unui organ de condu-
cere colectiva care, printr-o decizie pe
care a adoptat-o a cauzat unitatii un
prejudiciu, a_format _obiectul ~unor
dezbateri pasionante, Tnversunate dar
din pacate, lipsite de o concluzie cla-
ra si practica. Pe rind, Asociatia ju-
ristilor, Academia de Stiinte Sociale
si- Politice, Consiliul legislativ au or-
ganlzat sesiuni stiintifice, simpozioane,
ezbateri pe aceastd temd. Publicatiile
de specialitate — juridica si economi-
ca — i-au acordat coloane insemnate.
Lucrari teoretice de reald tinutd s-au
aplecat asupra ei. Si_totusi, problema
a ramas multi ani fara solutie, deoa-
rece— aceasta era explicatia Tn ulti-
ma analiza, — textele de lege nu se
ocupau citusi de putin de ea.

Revirimentul a venit in noua Lege
nr. 5/1978 care a dedicat raspunderii
biroului executiv un text amplu i
plin de substanta. Tnsemnatatea aces-
tuia ne-a facut ca, devansind ordinea
roblemelor pe care intentionam  s&
e aborddm Tn cuprinsul acestei ru-
brici, s ne oprim deindatd asupra ei.

In lipsa unui text precis, se puteau
face multe speculatii asupra naturii §i
structurii _ raspunderii. Oricine trebuia
s& admita cd, dacd un organ de con-
ducere adoptd o decizie prejudiciabilad
pentru unitatea condusa, el trebuie sa
despagubeasca aceastd unitate. De ce
reguli va asculta Tnsd aceasta raspun-
dere ? Era de retinut, mai Tn"i. cd
din organele de conducere colectiva
faceau parte pe linga persoane nca-
drate cu contract de muncd la uni-
tatea condusa si altele ,din afara
unitatii”. Neavind contract de mun-
cd cu unitatea, acestora nu li se pu-
teau aplica dispozitiile privitoare la
raspunderea materiala ~ din  Codul
muncii. Se discuta in aceste conditii,
cu argumente bogate, daca pentru a-
cestia va trebuie sa opereze raspun-
derea civild, din Codul civil — iar nu
cea din dreptul muncii si_daca aceas-
ta din urma era aplicabila chiar, pen-
tru membrii ce sint incadrati n uni-
tate. Aceasta nu numai fiindca e greu
de conceput o diferentiere de regim
intre diferitele categorii de membri,
dar si pentru cd, teoretic vorbind, se
poate admite ca activitatea desfasu-
ratd in organul de conducere este de
o naturd diferitd de aceea ce face o-

biectul contractului de munca. S&
lucrezi la strung este o activitate cu
totul diferitd de cea de a participa la
adoptarea unor decizii economice sau
juridice bundoard.  Activitatea de
conducere — s-ar putea deduce de
aici — o depaseste pe cea care face
obiectul contractului de muncd, deci
nu justificda prin ea insasi aplicarea
Codului muncii Tn materie de raspun-
dere, Tn lipsa unui text expres de
lege.

Am evocat. — evident, simplificind
— aceasta discutie, spre a Invedera
cit de salutara a fost interventia Le-
gii_nr. 5/1978. ) ]

Textul art. 38 si 49 din lege canto-
neaza raspunderea materiala la biroul
executiv. In diviziunea de atributii pe
care legea o realizeaza intre consiliul
oamenilor muncii si_biroul executiv al
acestuia, celui dintii 1i revin, Tn ge-
neral, atributii de orientare, directi-
vare si control. Deciziile ce pot da
nastere la prejudicii apar, Tn genere,
in activitatea de conducere operativa,
deci responsabilitatea patrimoniala va
cadea pe umerii organului colectiv de
conducere operativd. Se  prevede ca
membrii biroului executiv au raspun-
derea materiald colectiva pentru pa-
gubele cauzate unitatii din vina lor.

Asadar, indiferent de natura ra-
portului care Ti Ieagié dc unitate prin
vointa suverana a legii, membrii  bi-
roului executiv vor raspunde potri-
vit Codului muncii. Termenul de ,ras-

pundere colectiva” nu trebuie nteles

contract economic

SANCTIONAREA DEPASIRII
DE GAZE NATURALE

Asa cum -rezultd din art 1 al recen-
tului Decret nr. 243/1978 privind regi-
mul distributiei si consumului de gaze
naturale (publicat Tn Buletinul Oficial
nr. 58 din 13 iulie 1978), utilizarea si
valorificarea superioara a gazelor na-
turale, in _conditiile rezervelor_limitate
de gaze, impune, ca 0 cerintd deose-
bitd pentru economia nationala, folo-
sirea rationalda si gospodarirea cit mai

in sensul cd legea_ar introduce o
modalitate specificd de  raspundere,
cum ar fi de exemplu, solidaritatea,
Raéspunderea, in dreptul = muncii este

conjugata, in sensul ca fiecare din
autoril prejudiciilor poate fi urmarit
numai pentru partea din prejudiciu
pe care trebue sa o acopere personal.
Termenul de ,colectivd” are, Tn acest
context, semnificatia de a face o dis-
tinctie intre raspunderea membrilor
Piroului executiv ca atare si cea per-
sonald a directorului sau contabilului
sef. Legea prevede Tn mod expres in
acest sens ca raspunderea membrilor
biroului executlvdpentru hotérirlle a-
doptate nu exclude rdspunderea di-
rectorului si contabilului sef.

Legiuitorul a fost. Tn mod evident,
preocupat sa Tmpiedice pratica de _a
trece asupra biroului executiv  ras-
punderea pentru anumite hotarirl pe
care trebule sa le adopte directorul sl
contabilul sef.

Se precizeazd — fapt care vizeaza
raspunderea individuala nu cea_ ,co-
lectivd", — cd angajarea cheltuielilor
materiale si banesti ale unitatii  se
face, potrivit legii, numai de catre di-
rector si contabilul sef. Acestia —
prevede legea — raspund de respec-
tarea disciplinei de plan contractuale
si financiare, de luarea méasurilor pen-
tru asigurarea integritatii  avutului
obstesc, dezvoltarea si_gospodérirea e-
ficienta a bunurilor Tincredintate, a-
vind obligatia de a refuza, Tn condi-
tiile legii, orice operatie patrimoniald
care contravine dispozitiilor legate.
_S-au facut prin aceasta, pasi hota-
riti Tnainte, pe calea rezolvarii legis-

lative a problemei raspunderii orga-
nelor de conducere colectiva.

Dr. VICTOR DAN ZLATESCU

CONSUMULUI

judicioasa a acestora, In cadrul canti-
tatilor prevazute prin planul national
unic de dezvoltare economico-sociala.

Preocupari legislative in acest sens
nu au lipsit nici Tn trecut si ne vom
referi la ele numai Th masura Tn care
intereseaza problema pe care o tratam
si anume, sanctionarea depasirii consu-
mului de gaze naturale de catre uni-
tatile socialiste.



Pina la intrarea tn vigoare a decre-
tului pe care I-am amintit, penalitatile
pentru depasirea consumului de gaze
naturale au fost cele stabilite prin
H.C.M. nr. 332/1976, emisa Tn baza
Decretului nr. 861/1973.

Prin art. 7 din acest decret s-a pre-
vazut ca se vor percepe penalitati
de pind la 100% fata de preturile de
livrare, pentru cantitatile de gaze_na-
turale consumate n plus de unitétile
socialiste, fata de normele de consum
aprobate prin plan.  Pentru situatia
cind unele Tntreprinderi nu au norme
de consum aprobate prin plan, s-a
revdzut cd penalitdtile se vor aplica
a depdsirea consumului de gaze na-
turale fatd de cantitatea contractata
pa baza cotei repartizate prin plan.

n temeiul Decretului nr. 681/1973
s-au emis Normele aprobate prin
H.C.M. nr. 332/1976 care contin pena-
litati diferentiate pentru fiecare aba-
tere de la consumul normat de gaze
naturale.

n aplicarea acestor acte normative,
practica arbitrald a fost confruntata cu
situatia Tn care normele de consum nu
se Tncadrau in repartitiile emise pen-
tru unitatile in cauzd. Cu alte cuvinte,
cantitatile de gaze naturale alocate
prin repartitii nu acopereau necesita-
tile acelor unitati, necesitati rezultate
din raportarea normelor de consum
la productia planificata.

S-a_pus problema daca in asemenea
situatii, unitatile economice care con-
sumau gazele naturale cu depasirea
cotei repartizate, dar, in acelasi timp,
respectau normele de consum, datorau
sau nu penalitdti aferente cantitatilor
de gaze naturale consumate cu depasi-
rea cotei repartizate si contractate.

Raspunsul care s-a dat a fost afir-
mativ.

Retinem, in acest sens, urmatoarele
considerente din Decizia primului ar-
bitru de stat nr. 581/1978 :

~Examinind sustinerile petitionarei,
se constatd ca Tntr-adevar, potrivit
art. 7 din Decretul nr. 681 28 decem-
brie 1973 — privind stabilirea pretu-
rilor de productie si livrare la produ-
sele din ramurile extractie si trans-
portul titeiului si gazelor naturale —
se vor percepe penalizari de pinda la
100% fata de preturile de livra-
re pentru cantitatile de gaze natu-
rale consumate de unitdtile socialiste
in plus fatd de normele de consum
aprobate prin plan.

Pentru situatia cind unele intreprin-
deri nu au norme de consum aprobate
prin plan, alin, 2 al aceluiasi articol
s-a prevazut ca penalitatile se vor a-
plica la depasirea consumului de gaze
naturale fatd de cantitatea contractata
pe_baza cotei repartizata prin plan.

Intrucit insd prin Normele de apli-
care a penalitatilor prevazute de art. 7
din Decretul nr. 681/1973, norme apro-
bate prin H.C.M. nr, 332/1976, s-a sta-
bilit in sarcina unitatilor consumatoare
obligatia de a determina si inscrie n
anexa la contract cantitatea de gaze
naturale rezultata din volumul pro-

ductiei si norma_de consum, cu res-
pectarea repartitiilor anuale si trimes-
triale, rezultd cd normele de consum
aprobate prin plan trebuie sa se inca-
dreze in repartitia de gaze primita de
unitatea consumatoare.

De altfel, aceastd reglementare este
n concordanta cu politica economicad a
statului de folosire rationala si econo-
misire a combustibilului.

Avind n vedere cad repartitiile pri-
mite de consumatorii de gaze natura-
le, fiind date pe baza prevederilor
planului de stat, sint obligatorii, ur-
meaza a se conchide ca si necesarul
de gaze naturale rezultat din volumul
productiei si norma de consum trebuie
sa se incadreze in aceste repartitii. Tn
consecintd, penalitatile se aplicd pen-
tru depasirea consumului de gaze na-
turale Tn raport cu cantitatea reparti-
zata si contractata.

Ca urmare, este lipsitd de relevantd
Tmprejurarea cd, in spetd, unitatea con-
sumatoare a facut dovada cd a avut
norme de consum aprobate prin plan
pe care le-a respectat, Tntrucit prin
reglementarea instituitd prin normele
sus-mentionate s-a urmarit disciplina-
rea consumatorilor, in sensul de a se
incadra n repartitia primita”. ]

Aceasta orientare a practicii arbi-
trale intereseaza si in conditiide abro-
garii actelor normative respective, de-
oarece ele pot fi invocate Tn legaturd
cu penalitatile aplicate abaterilor sa-
Vvirsite anterior intrarii Tn vigoare a
Decretului nr. 243/1978.  Penalitatile
fiind obtinute de Tntreprinderile care
furnizeazd gazete naturale prin de-
contare bancard, pretentiile privind re-
stituirea sumelor Tncasate cu acest ti-
tlu se pot valorifica in termen de 18

luni, conform art.3 din Decretul nr.
167/1958.. )
Am invocat solutia adoptatd de

practica arbitrald sub imperiul vechii
reglementari, pentru a _se scoate in e-
videnta faptul c& orientarea acestei
practici s-a nscris pe actuala linie a-
doptata de legiuitor. .

intr-adevar, art. 14 din recentul
Decret nr. 243/1978 prevede ca ,,pentru
cantitdtile de gaze naturale consumate
de unitatile socialiste in plus fata de
cele repartizate_lunar se vor percepe
enalizari, a caror valoare va fi de
0 ori mai mare decit preturile de
livrare Tn vigoare".

Se observa, cd s-a renuntat la con-
ditionarea aplicarii penalitatilor de
depésirea normelor de consum. Cu alte
cuvinte, din punctul de vedere al a-
plicarii penalitatilor, este indiferent
daca unitatea respectiva s-a Tncadrat
sau nu in_normele de consum. Ceea ce
intereseazd, sub_acest aspect, este nu-
mai_faptul dacd cantitatea consumata
se Tncadreaza sau depdseste cantitatea
de gaze naturale repartizata.

Pe _ITnPé acest element, sint de rele-
vat si alte deosebiri fatd de reglemen-
tarea anterioara.

Astfel, coeficientul de penalitate a
fost marit substantial. Potrivit art. 7
din Decretul nr. 681/1973, penalitatile

puteau s& ajunlgé pind la maximum
100% din pretul gazelor consumate in
depasire (cu diferentierile, in cadrul
acestui plafon, stabilite Iprin H.C.M.
nr. 332/1976), pe cind noul decret pre-
vede o penalitate egald cu de 10 ori
pretul gazelor consumate in_depésire.

Tn reglementarea anterioard, penali-
tatile se aplicau in raport cu depasi-
rile de consum trimestriale, pe cind
potrivit Decretului nr. 243/1978 penali-
tatile se percep fata de depasirile
lunare. . .

Acest mod de determinare a penali-
tatilor este Tn concordantd si cu noile
elemente pe care decretul mentionat Is
cuprinde referitor la planificarea con-
sumului de gaze naturale. Din dispo-
zitiile art. 3 rezulta ca repartitiile vor
cuprinde esalonarea cantitatilor nu nu-
mai pe ani si trimestre, dar si pe luni,
ceea ce va permite stabilirea depasiri-
lor si deci, a penalititilor nu numai
pe trimestre — asa cum s-a procedat
pind acum — dar si {)e luni.

Dacd sub reglementarea anterioara
depasirile de consum dintr-o_luna se
puteau compensa cu economiile reali-
zate Tn altd lund din_cadrul aceluiasi
trimestru, Tn  conditiile  Decretului
nr. 243/1973 o atare compensare nu
mai este posibilild. Deci, economiile
Tnregistrate de aceeasi unitate consu-
matoare n alte luni ale trimestrului
sau anului, nu vor folosi la compen-
sarea unor depasiri lunare. )

Ca si Tn reglementarea anterioard,
penalitatile nu ramin in patrimoniul
intreprinderilor furnizoare de gaze na-
turale. Acestea sint obligate sa te
verse la buget pina la finele lunii ur-
matoare.

Penalitatile se obtin prin dispozitiile
de ncasare care se deconteazd fard
acceptul unitatii consumatoare. Din
aceasta cauza, socotim c& utilizarea
decontarii  bancare este obligatorie,
unitétile furnizoare neputind ~ folosi
calea actiunii pentru a Incasa penali-
tatile prin hotarire arbitrala.

Alineatul final al art. 14 din_Decre-
tul nr. 243/1978 cuprinde @rmatoarei
prevederi :  ,Achitarea _penalitatiloi
prevazute in prezentul articol nu scu-
teste unitatea consumatoare de plata,
catre unitatea de distributie sau trans-
port gaze, a celorlalte penalitdti pre-
vazute de lege".

Socotim ca este vorba de alte aba-
teri de la disciplina de plan si con-
tractuald decit_consumarea gazelor na-
turale cu depdasirea cantitdtii reparti-
zate. Astfel, de pilda, este posibil ca
pretul cantitatii de gaze naturale con-
sumate n_depasire s& fie achitat cu
ntirziere. Tn aceasta situatie, unitatea
consumatoare datoreaza si penalitatile
prevazute de art. 1 lit. g din HCM
nr. 306/1970. intr-adevar, avem de a
face cu doud abateri: depasirea prin
consum a cantitatii de gaze naturale
repartizate si achitarea cu ntirziere a
contravalorii gazelor consumate in de-
pasire. Aceste abateri sint sanctionate
prin penalitati distincte.

L ICZKOVITS
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LIPSURILE  CANTITATIVE PRODUSE
IN' TIMPUL TRANSPORTULUI - CONSECINTE

Aprovizionarea tehnico-materiald, ca
ti livrarea marfurilor destinate co-
mertului socialist, implicaincheierea —
in majoritatea cazurilor — a contrac-
tului de transport, aldturi de cel de
furnizare. Din executarea acestor con-
tracte rezultd, uneori, consecinte ne-
gative care ar putea fi evitate dacd
toate unitdtile socialiste ar cunoaste
si ar aplica_corect reglementarile ju-
ridice proprii fiecdrui contract.

Normele metodologice BNRSR  nr.
2/1977 privind efectuarea platilor n-
tre unitatile socialiste prevad — la
pct. 90 — dreFtuI unitatii  beneficiare
de a refuza plata pretului produselor
care nu au fost primite pina la expi-
rarea termenului de acceptare fixat
de banca.

Dacd neprimirea produselor este
consecinta unor Tmprejurari imputabi-
le unitatii furnizoare, refuzul de plata,
exercitat pentru motivul de mal sus,
nu ridica probleme.

Se intampla nsd, ca lipsa — totala
sau_partiala — a produselor la_desti-
natie sa se datoreze unor evenimente
survenite in timpul transportului, _e-
venimente de care este  raspunzator
carausul. Unitatile beneficiare practi-
cd. de reguld, si in asemenea cazuri
refuzuri de plata.

n _privinta lipsurilor partiale, adica
in situatia transporturilor’ eliberate
unitatiibeneficiare cu diferente canti-
tative in mijnus, dreptul la  actiune
Tmpotriva cadrausului apartine acestei
din urma unitafi. Prin ipoteza, fiind
refuzatd de catre unitatea furnizoare
plata pretului aferent lipsurilor can-
titative constatate, se pune problema
modului cum se recupereaza, de la
cardusul in culpd, daunele echivalente
cu valoarea lipsurilor.

Unitatea beneficiard fiind, asa cum
s-a aratat, singura in drept sa-l actio-
neze pe caraus, unitatea furnizoare
care este lipsita de pretul aferent_lip-
surilor constatate, nu are posibilita-
tea de_a formula pretentii fatd de ca-
rdus. Ea este In drept s-0 actioneze
numai pe unitatea beneficiard si n-
trucit valorificd fatd de aceasta drep-
tul de a obtine pretul unor produse
livrate, pretentiile sale sint = supuse
termenului de prescriptie de 18 luni
prevazut de art. 3 din Decretul nr.
167/1958. in schimb, pretentiile uni-
tatii beneficiare fata de caraus se
prescriu in 6 luni, conform art. 4 lit.
e din acelasi decret. Deosebirea dintre
cele doud termene de prescriptie face
sa se iveasca uneori dificultati in ca-

lea angajarii raspunderii carausului.

De pildd, intr-un litigiu, unitatea
furnizoare a expediat produsele la 12
mai 1977. Ele au ajuns la destinatie
in 17 _mal 1977 cind s-a si inchelat
cuvenitul proces verbal de constata-
te a lipsurilor cantitative. La 22 mai
1977, unitatea beneficiara a refuzat la
platd, din suma ce i-a fost facturata,
valoarea produselor constatate lipsa.

Unitatea furnizoare, prevalindu-se
de termenul de prescriptie de 18 luni,
amintit mai sus, a introdus actiune
Tmpotriva unitatii beneficiare abia_la
16 ‘iunie 1978. Primind actiunea, unita-
tea beneficiard a chemat in garantie,
la 28 iunie 1978, pe carausul vinovat
efectiv de producerea lipsurilor can-
titative. Acesta a invocat, Th. mod jus-
tificat, exceptia de prescriptie Tntrucit
de la data eliberdrii transportului —
17 mai 1977 — si pind _la introduce-
rea_cererii_de chemare in garantie —
28 iunie 1978 — a fost depasit terme-
nul de prescriptie de 6 luni prevazut
(11858art. 4 lit. e din Decretul nr. 167/

Cum_s-ar fi putut evita consecin-
tele pagubitoare ale prescrierii drep-
tului la actiune fatd de céraus ?

O prima modalitate ar fi constat in
formularea actiunii fatd de unitatea
beneficiara in mai putin de 6 luni de
la constatarea lipsurilor, situatie _1in
care aceastd unitate ar fi avut posibi-
litatea_sd introducd cererea_de che-
mare in garantie fara depéasirea ter-
menului de prescriptie.

O alta posibilitate arifi_constat in
cesionarea, din partea unitétii bene-
ficiare, a dreptului de a-1 actiona pe
cdrdus. Pe baza unei astfel de cesiuni,
unitatea_furnizoare ar fi putut valori-
fica ea Tmpotriva cdrausului drepturi-
le rezultand din producerea lipsurilor
cantitative n _timpul transportului. O
asemenea cesiune putea fi facutda la
cererea unitatii furnizoare sau din i-
nitiativa celei beneficiare. Pentru a. fi
eficientd, cesiunea trebuia transmisa
inainte de Tmplinirea termenului _de
prescriptie de 6_luni pentru ca unita-
tea furnizoare sa fie in situatia de a-1
putea actiona pe cdrdus in_cadrul ter-
menului legal de prescriptie.

O ultima posibilitate este aceea de
a se actiona cdrausul de cétre unita-
tea beneficiard Tnlauntrul termenului
de prescriptie de 6 luni, chiar daca
aceastd unitate, refuzind s& achite
unitatii furnizoare pretul corespunza-
tor lipsurilor cantitative constatate, nu
a Tnregistrat un prejudiciu concret si
actual.

AWi—am

Socotim c& aceastd din_urma m-
prejurare nu-i rapeste unitatii benefi-
ciare dreptul de a-1 actiona pe cardus,
Tntr-adevar, refuzul de plata practicat
nu are caracter definitiv, unitatea fur-
nizoare avind nu numai posibilitatea,
dar si obligatia de a actiona pe toate
cdile In vederea obtinerii integrale a
pretului care i se cuvine legal. De
asemenea, data fiind natura raportu-
rilor dintre unitatile socialiste, obti-
nand desPégubiri de la cardus, unita-
tea beneficiara, oricum, ar reveni asu-
pra refuzului de plata initial si Tntru-
cit nu ar proceda astfel, ar avea de
suportat consecintele legale.

Desigur ca, in toate modalitatile la
care ne-am referit este indicat si se
utilizeze, prealabil actionarii cérdusu-
lui, reclamatia administrativa. Prin e-
fectul suspensiv de prescriptie al in-
troducerii reclamatiel, termenul  de
prescriptie, n_mod practic, se poate
majora pind la 9 luni, interval sufi-
cient pentru deslusirea si_rezolvarea
tuturor problemelor ivite n raportu-
rile . unitate furnizoare-caraus-unitate
beneficiara.

_in cazul lipsurilor totale, adicd
cind_ transportul nu_soseste deloc la
destinatie, iar unitatii beneficiare nu 1
se elibereazé nici o cantitate din pro-
dusele Tncredintate  spre  transport,
dreptul la actiune Tmpotriva carausu-
lui apartine unitatii furnizoare.

De la aceastd reguld_existd o sin-
gurd exceptie, prevazuta de art. 85
pct. 3 lit. b din Regulamentul de
transport CFR. Anume, dreptul de a
actiona apartine unitatii beneficiare
dacd ! s-a eliberat scrisoarea de tra-
surd ori dacd, dupa sosirea marfurilor
in statia_de destinatie, a cerut caii fe-
rate sd i_se remita scrisoarea de tra-
surd si sa i se elibereze marfurile.

in situatiile obisnuite, cind _dreptul
de a-1 actiona pe cdraus ramane asu-

ra unitatii furnizoare, aceasta tre-

uie sa-si_valorifice dreptul Tn cadrul

termenului de prescriptie de 6 _ luni,
contrar, se produc consecinte pagubi-
toare.

Astfel, unul combinat siderurgic 1
s-a refuzat in totalitate plata pretului
laminatelor livrate, pe motiv cd& nu
s-a primit de catre unitatea benefi-
ciard vagonul Tn care erau Tincarcate
respectivele laminate.

in loc sa se indrepte contra caii
ferate, fata de care dreptul de a ac-
tiona 1i apartinea in mod exclusiv,
unitatea furnizoare a staruit pe linga
cea beneficiard sa revina asupra refu-
zului de plata, argumentand ca, potri-
vit art. 16 din Legea nr. 71/1969, oda-
ta ce face dovada ca a incredintat la-
minatele spre transport carausului,
dreptul de administrare directa a
trecut asupra unitatii beneficiare care,
pe acest considerent, are obligatia de
a-i plati pretul, chiar daca nu a pri-
mit produsele.

*
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Aceasta argumentare omite prevede-
rile art. 131 din Legea finantelor i
pct. 90 din normele citate, potrivit ca-
rora unitatea beneficiard era in drept
sa-si_mentind refuzul pina la_ data
primirii _produselor, in conditiile in
care unitatea furnizoare nu i-a cesio-
nat dreptul de a-1 actiona pe caraus
si, prin urmare, nu a pus-o in situatia
de a putea obtine despagubiri de la
calea feratd.

Staruind n acest punct de vedere
neintemeiat st omitind s& formuleze
reclamatie administrativd n legatura
cu pierderea produselor in  timpul
transportului, combinatul siderurgic la
care ne -referim a lasat sa treaca ter-
menul de prescriptie de 6 luni preva-
zut de art. 4 lit. e din Decretul nr.
167/1958 pentru actiunile  Tndreptate
impotriva cardusului Tn temeiul unui
contract de transport. Datoritd pres-
crierii pretentiilor sale fatd de calea
ferata, a avut de suferit Tnsemnate
consecinte pagubitoare. ]

Asemenea consecinte se_produc i
in legaturd cu transporturile efectuate
in trafic international, daca partea
ndreptétitd nu-si formuleazd in ter-
men pretentiile fatd de caraus.

Este cazul unui beneficiar de_import
care a figurat ca destinatara in scri-
soarea de trasurd internationald. Li?_
surile cantitative s-au constatat la

frontiera roméana cu ocazia transbor-
darii marfurilor din vagonul caii fe-
rate strdine in 3 vagoane CFR pentru
care s-au intocmit tot atatea scrisori
de trasuri interne in care figurau ca
destinatare unitatile consumatoare.

Beneficiarul de import nu a for-
mulat reclamatie administrativa 'si
nici nu a introdus actiune Tmpotriva
caii ferate, socotind ca aceasta obliga-
tie revenea unitatilor consumatoare.

Prin Decizia primului arbitru de
stat nr. 1229/1978 s-a retinut ca acest
punct de vedere este gresit. Tntrucit
lipsurile cantitative fiind stabilite la
frontiera, prin proces-verbal comer-
cial. beneficiarul de import, in calita-
te de destinatar in scrisoarea de tra-
surd internationald, avea obligatia sa
valorifice dreptul la dezdaunare fata
de cdraus.

Referitor la unitdtile consumatoare,
s-a ardatat cd ele nu erau in drept sa
actioneze calea feratd din moment ce
nu li s-a transmis o cesiune Tn con-
ditiile legii.

Ca atare, s-a conchis ca neactiona-
rea in termen a carausului este impu-
tabilda beneficiarului de import ,care
urmeaza sa suporte daunele echivalen-
te cu pretul produselor lipsa ce nu
poate fi recuperat ca urmare a depa-
sirii termenului de prescriptie”,

H. MATEI

ntrebari — raspunsuri

M. Nicolae (llfov) Tntreabda daca este
valabil contractul economic semnat din
partea unitatii beneficiare de catre o
persoana Tncadrata in munca care nu
are calitatea de director al unitatii
respective.

Potrivit art. 40 din Legea nr. 5/1978,
cu privire la organizarea si conducerea
unitatilor socialiste, directorul ntre-
prinderii angajeaza unitatea Tn rapor-
turile cu_persoanele juridice si fizice,
precum si in fata organelor jurisdictio-
nale. De asemenea, poate da imputer-
nicire de reprezentare in acest scop si
ztal_ltgr cadre din Tntreprinderea respec-
iva.

Aceste dispozitii legale sint aplica-
bile si in materia incheierii contrac-
telor economice.

Prin urmare, contractul Tn cauzad se
considera valabil Tincheiat daca per-
soana Tncadratd care l-a semnat a fost
Tmputernicitd Tn_acest sens de cétre
directorul unitatii beneficiare.

T._ Palade (Bragov) intreabad daca ur-
mator transferarii- mijloacelor fixe de
la o unitate socialista _de stat_la alta
se pot formula pretentii n legatura cu
costul unor lucrdri de reparatii capi-
tale care nu erau total amortizate la
data transferului.

Din scrisoarea dv. rezultd ca trans-
ferul s-a dispus fara plata, in condi-
tiile art. 1 din Decretul nr. 409/1955.
in aceastd situatie, transferul se face
cu titlu gratuit, iar dacd mijloacele fixe
nu erau_amortizate integral obligatia
de a varsa, Tn continuare, amortis-
mentele revine unitétii socialiste do-
binditoare, Nu_ se poate FE_une problema
ca aceastd unitate sa achite celei de la
care s-au transmis mijloacele fixe, in
totalitate sau in parte, costul lucrarilor
de reparatii capitale executate anterior
transferului.

D. Teodorescu (Bucuresti) solicitd |a-
muriri In privinta efectelor pe care
predarea cu intirziere a documentatiei
de executie le produce asupra_raspun-
derii unitatii de _constructii-montaj
pentru nepredarea ih termen a obiec-
telor contractate.

ntirzierea unitatii beneficiare in n-
deplinirea obligatiei de predare a do-
cumentatiei de executie nu rdamine. de
requla, fara efecte asupra posibilitdtii
unitatli de  constructli-montaj de a
termina lucrarile la termenul contrac-
tual. Acest termen nu se decaleazd
insa, in mod automat, asa cum sus-
tineti dv., cu perioada de intirziere
in predarea documentatiei. Consecin-
tele acestei ntirzieri se examineaza, de
la caz la caz, in functie de conditiile
concrete de executie si tinind seama
de faptul ca unitate de constructii-
montaj este obligatd sa actioneze

pentru reducerea intirzierii.

I. Dobre (Craiova) se intereseaza de
efectele pe care le produce modifica-
rea repartitiei, prin reducerea canti-
tatii de produse care formeaza obiec-
tul contractului n situatia in care uni-
tatea beneficiara refuzd sa ia Tn con-
siderare modificarea repartitiei.

Modificarea sarcinii de plan, dispu-
sd in conditiile legii, nu poate sa ra-
mina fara efecte in privinta contracte-
lor economice incheiate. Refuzul uni-
tatii beneficiare de a recunoaste modi-
ficarea intervenita, nu Tmpiedicd mo-
dificarea corespunzatoare a contrac-
tului, respectiv adaptarea acestuia la
sarcina de plan modificata.

A. Matase (Buzdu) solicita lamuriri
asupra_competentei materiale a arbi-
trajului in functie de valoarea pre-
tentiilor intemeiate care formeaza o-
biectul actiunii deduse solutionarii.

Este exact ceea ce invederati dv. In
sensul cd valoarea litigiului constituie
unul dintre elementele pe baza carora
se determind competenta materiald a
or?anelor arbitrale. Intereseazd Tinsa
valoarea pretentiilor formulate de catre
unitatea reclamantd iar nu valoarea
pretentiilor intemeiate. Deci, atita vre-
me cit unitatea reclamanta nu-si re-
duce actiunea la suma pentru care
unitatea piritd considera ca sint inte-
meiate pretentiile, competenta mate-
riald nu poate fi verificata decit in
raport cu valoarea pretentiilor for-
mulate.

N. Pirfian (Sibiu) se intereseaza de
conditiile Tn care poate fi angajata
raspunderea unitatii beneficiare pentru
nepreluarea produselor contractate.
Practica arbitrala a retinut, in mod
constant, Tn sarcina unitatilor furni-
zoare, obligatia de a face tot ceea ce
depinde de ele pentru a-si executa
prestatia la termenul prevazut in con-
tract. o .

Ca urmare nu_se justificd angajarea
raspunderii unitatii ‘beneficiare pentru
lata penalitdtilor de intirziere Tn pre-
uarea produselor, atita timp cit uni-
tatea furnizoare nu a depus toate sta-
ruintele pentru efectuarea livrérii, res-
pectiv. nu a luat masura expedierii
produselor catre unitatea beneficiara,
facind Tn prealabil, verificarea lor
cantitativa si calitativa.

A. Tauber (Bucuresti) se intereseaza
de consecintele pe care le produc#
de faptul cd unitatea de constructii-
montaj cu proces-verbal de predare-
primire asupra raspunderii antrepreno-
rului pentru nerespectarea termenului
de predare a lucrarilor.

Practica arbitrald . (Decizia PAS
nr. 1135/1978) a admis ca, in asemenea
cazuri, antreprenorul datoreaza pena-
litatile pind la _predarea — preluarea
efectivd_a lucrdrilor, dar cu conditia
admiterii lor ulterioare la receptie.



Asemenea efecte nu se produc Tnsa
daca lucrurile sint respinse la receptie
pe motive de calitate necorespunza-
toare.

A. Tudorache (lagi) solicita lamuriri
in privinta consecintelor juridice care
se produc dacd unitatea furnizoare, la
stabilirea pretului produselor, nu are
in vedere costurile reale.

Aceste consecinte sint prevazute de
art. 147 din Legea nr. 19/1971 cu pri-
vire la regimul preturilor si tarifelor.

Potrivit dispozitiilor normative citate,
in situatiile in care, din controalele e-
fectuate sau din postcalculatiile pro-
duselor noi, se constatd o crestere
nejustificatd a rentabilitatii — ca ur-
mare includerii Tn calculatiile de pret
sau tarif a unor cheltuieli de productie
supraevaluate, a altor elemente de pret
mai mari decit cele legale sau din
cauza abaterii de la normele de fabri-
catie sau retetele de fabricatie preva-
zute Tn standardele de stat, normele
interne sau caietele de sarcini — uni-
tatile de stat sint obligate s& transmi-
td’ la buget beneficiul suplimentar
astfel realizat, ca necuvenit.

H. Ivi.

< VIORICA VASILACHE, Vatra
Dornei — Fiind absolventd de liceu si
avind o activitate de peste 12 ani n
functii de gestionar, vinzator-incasator,
impiegat de miscare, Tndepliniti con-
ditiile prevazute de Legea nr. 12/1971
§a||exa 2 pozitia 69) pentru ocuparea
unctiei de contabil. Fata de prevede-
rile H.C.M. nr. 69/1975 (anexa 2) uni-
tatea a avut dreptul si competenta sa
va. incadreze la gradatia avuta ante-
rior (gradatia 10). Nu este legala
eventuala modificare unilaterala a
retributiei ce vi s-a stabilit. Adresa-
ti-va comisiei de judecata.

= ECATERINA PATZANOVSKY,
Resita — Fiind_ absolventd a _Institu-
tului de subingineri, nu puteti fi nu-
mitd maistru. Promovarea Tn aceastd
functie se face numai_cu respectarea
prevederilor art. 18 din Legea nr. 6/
1977. Fiind vorba de o modificare
unilaterala a contractului de munca,
sinteti Tndreptatitd s& solicitati nca-
drarea_ dv. ca subinginer, _conform
pregatirii si vechimii in specialitate.

= CSABA Kt'NCZEI.  Odorlieiul
Secuiesc — Decretul nr. 246/1977 pre-
vede la art. 7 alin. 2 c& pentru per-
soanele nou Tncadrate Tn muncg, alo-
catia de stat pentru copii se acorda
numai dupd 3 luni de la incadrarea
lor cu contract De duratd nedetermi-
nata. Tn alin. | se prevede ca acest

drept se acordda cu incepere din luna
urmatoare celei in care sint indepli-
nite conditiile prevazute de lege. Tn-
trucit copilul s-a nascut la 27 aprilie,
iar Tncadrarea s-a facut la 14 martie
1978, rezulta cd alocatia se acorda cu
Tncepere din luna iulie.

< CONSTANTIN MIHAILA, Voi-
nesti-Dimbovita — Reglementarile la
care va referiti dv. au fost modificate
prin Legea nr. 3/1977. La alin. 2 al
art. 20 din legea mentionata se pre-
vede cd se considerd vechime Tn mun-
ca si timpul cit o persoana si-a n-
trerupt activitatea deoarece a Tinde-
plinit serviciul militar.

« LUDOVIC NAGIII, Covasna —
Perioada cit atilucrat. ca muncitor
C.T.C. nu se ia In considerare ca ve-
chime in functii economice. Din datele
comunicate in scrisoarea dv. rezultd
ca puteti fi Tncadrat ca economist la
{)_ozma bazd, cu incepere de la 1 mar-
ie 1979. Vechimea minim necesara
B_entru promovarea in functia de sef
irou economic poate fi redusa cu 2
ani, in conditiile prevazute de art. 63
din Legea nr. 12/197'

= R. NICSA, Deva — Perioada cit
ati fost incadrata in Tnvatamint si ati
redat Tn specialitatea pentru care ati
ost pregatita, se ia in considerare pen-
tru stabilirea stagiului prevazut de lege.

= STATIUNEA DE CERCETARE
SI PRODUCTIE POMICOLA, Drobe-
ta-Turnu Severin. — Tncheierea con-
tractelor de munca este obligatorie, in-
diferent de durata lor, ncadrarea pen-
sionarilor, n conditiile 8revézute de
art. 6 din Legea nr. 3/1977 se poate
face, In cazul personalului TESA nu-
mai in limita posturilor prevazute in
statul de functil. Programul de munca
se stabileste Tn aceleasi conditii legale
cu_ale celorlalte persoane incadrata in
unitatea respectiva.

6 VALENTIN ARUSTEI, lasi, —
Personalul muncitor transferat 1n in-
teresul serviciului, Tn cadrul aceleiasi
unitdti, dar in alta localitate, are —
conform art. 75(1) din Legea nr. 57/1974,
drepturile de transferare prevazute de
lege. Indemnizatia de transferare se
plateste numai in cazul mutarii efec-
tive in localitatea Tn care persoana
a fost transferatd, iar celelalte drepturi
numai n cazul schimbarii domiciliului.

= GRETY KRAUS, Bucuresti — 1n
art. 19 alin 5 din Legea nr. 26/1967,
se prevede in mod expres cd persoana
care a beneficiat de concediu de odih-
na nu trebuie sa restituie cota parte
din Indemnizatia corespunzatoare pe-
rioadei nelucrate din anul respectiv
— daca — asa cum prevede art. 11
— mama a cerut desfacerea contrac-
tului de munca_pentru_cresterea co-
pilului in virstda de pina la 7 ani.
Acesteia | se recunoaste vechimea_ne-
Tntreruptd In aceeasi unitate, daca se
refncadreazd Tn termen de trei luni
de la Tmplinirea, de cdtre copil, a
virstei sus-mentionate.

« COSTICA 1. COMAN, Rimnicu
Sarat — Tn cazul dv. nu sint aplica-
bile prevederile art. 75 (5) din Legea
nr. 57/1974, respectiv ale anexei Il la
H.C.M. nr. 69/1975, deoarece la data

transferarii nu Tndeplineste conditiile
de studii pentru_a fi_ numit ntr-o
functie economica superioara. Tncadra-
rea dv. corespunde reglementdrilor in
vigoare. Comparatia cu alti colegi nu
este relevantd, deoarece acestia au ab-
solvit invatamintul superior cu multi
ani Tnaintea dv.

= TEODORA RUSU, Sibiu — Din
scrisoarea dv. rezultd ca la 12 aprilie
1977 ati cerut desfiintarea contractu-
lui de munca din initiativa dv. si in
conditii care determind pierderea ve-
chimil neintrerupte Tn aceeasi unitate,
Tn aceasta situatie retributia se stabi-
leste potrivit art. 200 (1% din Legea
nr. 57/1974 la nivelul de baza a func-
tiei pe care o ocupati. Faptul cd dupa
cererea de desfacere a contractului de
muncad ati primit_o recomandare me-
dicald privind evitarea deplasérilor si
a starilor conflictuale, nu poate de-
termina aplicarea prevederilor alin. 2
al art. 200 din legea susmentionata.

= AURORA RUSU, Gherla — Pe-
rioada de lucru prestatd Tn baza unui
contract de munca pe perioada deter-
minata trebuie Tnscrisa in carnetul de
muncd. Daca va reincadrati in termen
de trei luni de la Tmplinirea virstei
copilului dv., prevazuta de art. 9 din
Legea nr. 1/1970, vi se recunoaste ve-
chimea neintreruptd Tn aceeasi unitate,
in prezent nu puteti fi transferata,
Tntrucit n-aveti calitatea de personal
muncitor, Tncadrat cu contract de

munca.
~ = DUMITRU BADEA, Comuna Lisa,
judetul Teleorman — Tntrucit nu Tn-

depliniti conditiile de studii vi s-a di-
minuat retributia prevazutd cu doua
clase. Trecerea la o gradatie superi-
oara—in cazul dv. la gradatia alll-a
se putea face numai dupa trei ani de
la Incadrarea in gradati a ll-a. Men-
fiondm ca potrivit prevederilor ane-
xei nr. 2 la H.C.M. nr, 69/1975, vechi-
mea minima_necesard pentru obtinerea
unei gradatii superioare (In cazul Tn
care nainte de transferul Tn interesul
serviciului ati fost retribuit cu aceeasi
retributie pe care ati avut-o ulterior
la unitatea unde ati fost transferat
se calculeaza de la data la care vi s-a
acordat gradatia la functia din care
ati fost fransferat.

*PETRU BURIAN, comuna Biled —
Conform  prevederilor  Legii  nr.
57/1974, in prezent Tn vigoare, perso-

nalul muncitor care a lucrat cel putin
trei luni in cursul anului calendaris-
tic, are drept la gratificatia anuald,
proportional cu timpul lucrat, chiar
daca contractul de munca s-a desfacut
din initiativa persoanei Tincadrate in
muncd. Potrivit pct. 15 din anexa nr.
4 la H.C.M. nr. 69/1975, pierde dreptul
la premiul anual (gratificatia) numai
persoana care a lucrat mai putin de
3 luni Tn unitatea respectiva.
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PRODUSE DIN METAL

BARE TRASE

— O 175—18 MOMC 13 kg. 400
— 02940 C 10 kg. 920

— S 6—OL 60 kg. 116

— S 6—OLC 45 kg. 140

— S 7—OLC 35 kg. 180

— S 10—OL 42 kg. 100

— S 10—OL 50 kg. 250

— S 24—40 C 10 kg. 4500

LAMINATE DE NEFEROASE

— Bare de al. O 20 ATSi 10 Mg.
kg. 400

— Sirma aluminiu O 2 mm kg. 360
— idem O 45 mm kg. 344

— Bare cupru Cu 9 O 12 mm kg. 100
— idem O 16 mm kg. 114

— idem O 18 mm kg. 80
— idem O 50 mm kg. 60
— idem O 70 estrudate kg. 71

— Tabla cupru 0.60X500X2000 Cu
51/2 T kg. 160

°C Cltﬂh de
«pro Usé noi

INTREPRINDEREA METALUL ROSU CLUJ-NAPOCA

Maxim Gorki, nr.

— idem 1X500X2000 kg. 40
— idem 4X500X2000 kg. 118

— Tevi cupru Cu 9 1/2 T 5X0,5
kg. 182

— idem 6X1 kg. 50

— idem 7X0,5 kg. 58
— idem 14X3 kg. 12
— idem 20X5 kg. 26
— idem 30X5 kg. 35
— idem 40X5 kg. 75

— idem 45X5 kg. 57

MOTOARE
UTILAJE—SCULE

MOTOARE ELECTRICE

— 0,55X1000 415V B 3 50 Hz. Nor.
buc. 10

— 0,75X1000 220/380 B3 50 Hz. Norm
buc. 1

— 2,2X1000 220/380 B5 50 Hz. Norm

buc. 7

167
Telex:
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— 3X1000 220/380 B5 50 Hz. Norm
buc. 4

— idem 4X100 B3 buc. 4

— idem 5,5X1000 B3 buc. 3

— idem 5,5X1000 B5 buc, 3

— idem 0,30X1500 B5 buc. 47

— idem 0,55X1500 Monof. B3 buc. 60
— idem 0,75X1500 B3 buc. 2

— idem 2,2X1500 220/380 B5 buc. 5
— idem 7,5X1500 380/660 B3 buc. 5

— 7,5X1500 B5 buc. 3

10X1500 220/380 B3 buc, 2
— idem 11X1500 380/660 B3 buc. 10
— idem 37X1500 415V B3 TH3 buc. 2
— idem 45X1500 415V B3 buc. 1
— 110X1500 380/660 B3 Norm. buc. 2
— idem 75X1500 500 V B3 buc. 1
— idem 3X3000 440 V B3 TH3 buc. 2

— ldem 55X3000 380/660 B3 Norm,
buc. 1

— idem 15X3000 B3 buc. 1
— idem 100X3000 B3 A. Expl. buc. 2

— idem 110X3000 B3 Norm. buc. 5
— idem 7,5/11X750/1500 B3 buc. 4

— idem 17/22X1500/3000 B3 buc. 4



— idem 6,1/7,5X1500/3000 B3 buc, 6
— idem 4,5/6,8X750/1500 B3 buc. 1

— idem ASFM 0,63X1500 320/380 V
1 50 Hz. buc. 20

REDUCTOARE TIP NEPTUN

— 2 CH 775 1—90 buc. 1

— 2 H 180 1—1 buc. 1

— 2 H 450 1—20 buc. 1

— 2 CH 335 28—0 buc. 1

— 4 BH 1:12,5 Dr. buc. 1

— 3 CH 755 1:35,5 buc. 2

— 3 LA 45XUX1500 V05 buc. 1
— 3 BH 1:16 Dr. buc. 1

— 2 CH 335 1—20 buc. 2

— 3 BH 1:8 St. buc. 5

— 2 GA 9X1,1X1500 V05 buc. 2

REDUCTOARE TIP ORASTIE

— RSV.0 1:15 Dr. buc. 4

RSV.0. 1:30 Dr. buc. 2
— RSV.3. 1:50 Dr. buc. 1
— F 44 1:125 buc. 1

ACE DE MASINI DE TRICOTAT

— 103 BM VKB 8 HF buc. 78.500
— 105 BR UST 6/7 buc. 5000

— Diamant 6/7 NF. buc. 3500

— idem 6/7 HF buc. 22000

— G 11 VKS fin. 12 buc. 4450

— Deker fin. 6/7 buc. 256

ARCURI PENTRU MASINI
DE TRICOTAT

— Tip IV 39—75 534 G fin. 12
buc. 285.760

— idem 39—75 534 G fin. 12
buc. 18.720

OFERTE

— idem 85—60 534 G fin. 12 — Cot LDE fonta 4“ buc. 829
buc. 58.000 — Racord olandez GA 8 1/4“ din
— Dubied 6/7 531 H buc. 136.660 alama buc. 1507
— Tip IV. 65—68 534 F fin. 14 — Niplu din font& 3“ buc. 16
buc. 33000 — idem dublu 3/8” buc. 2787
— Tip IV. 33—110 534 P buc. 76.900 — Piulite LDE 1/5” din alamé
— Pasete fin. 5 buc. 15000 buc. 3356
— idem fin. 10 buc. 4000 — Bucse LDE 1/6“ din alama

— idem fin. 10 buc. 14000 buc. 3200

— Sorb cu ventil 70 buc. 7

— idem fin. 5 buc. 3000

PIESE DE SCHIMB

CONSTRUCTII
RULMENTI'
FITINGURI SI ROBINETI
— Ventil V 2A Dn. 15 buc. 6 CURELE TRAPEZOIDALE

— Ventil COSVA 1 1/4* buc. 38

— 17X11X750 buc. 30
— 13X8X1180 buc. 100

— Robinet cu 2 cdi DN 25 buc. 6
— idem cu 3 cai DN 15 buc. 10
— idem reglare DN 25 buc. 95

— 17X11X1103 buc.

58

— 13X8X2500 buc. 30

— idem DN 50 buc. 79
— 17X11X1743 buc.

— Robinet PVC cu tija 3/4” buc. 9

26

— 17X11X2350 buc. 60

— idem oval DN 150 STAS 1518/71 — 20X12,5X1800 buc. 60

buc. 7

— 20X12,5X2360 buc. 20

— Robinet cu membrana 1/4“ buc. 89
— Robinet cu ac 1/2“ buc. 10
— idem plat 2550 DN 150 buc. 7

— 22X18X2000 buc.
— 22X14X2000 buc.

20
40

— 10X6X2800 buc. 70
— 13X8X2650 buc. 50
— 13X8X2800 buc. 40
— 13X8X3500 buc. 40

— idem cu ventil V2A DN 25 buc. 13
— idem mufa V2A DN 50 buc. 21

— Ventil V2A DN 20 buc. 7

— idem V2A DN 16 cu muf& buc. 8
— Robinet cu sertar 4111 3/4* buc. 18
— idem de retinere 4005 1 1/2 buc. 10

— 17X11X2600 buc.
— 17XHX2650 buc.

— 17XHX2800 buc.
CURBE DIN FONTA — 17X11X2950 buc.
— 17X11X3000 buc.
— G 1 11/4 buc. 102 — 17X11X5000 buc.
— G—1 1/2 buc. 86 — 17X13X5000 buc.
— G—2 1/2" buc. 49 — 22X14X2800 buc.

— G—3 3" buc. 8 — 22X14X3000 buc.

30
30
60
35
50
6

10
40
10



OFERTE Yr

— 22X14X3350 buc. 29
— 25X16X2800 buc. 30
— 32X19X3550 buc. 15
— 38X25X1000 buc. 102

RULMENTI SERIA:

— 607 ZZ buc. 2000
— 623 buc. 5000

— 6014 buc. 50

— 6032 buc. 2

— 6038 buc. 2

— 6213 buc. 20

— 6228 buc. 5

— 6320 buc. 5

— 6410 buc. 50
— 1209 buc. 50

— 1204 K buc. 170
— 1304 buc. 100
— 1310 buc. 80

— 2206 buc. 60

— 2215 buc. 20

— 2215 K buc. 150
— 2305 buc. 800
— 7200 buc. 30

— 7200 Sp. buc. 20

— 7201 Sp. buc. 50
— 7205 buc. 19

— 7219 buc. 3

— 7320 buc. 10

— 3200 buc. 100
— 3303 buc. 60

— 3304 buc. 60

— 3306 buc. 40

— NU 213 buc. 32
— NU 226 buc. 2

— NU 326 buc. 3

— NU 1032 buc. 2

— NU 3009 K buc. 10
— RNA 4904 V buc. 50
— RNA 4905 V buc. 100
— RNA 4906 V buc. 700
— RNA 4907 V buc. 200
— NA 4912 V buc. 90
— NA 4913 V buc. 20
— NA 4928 V buc. 10
— NKI 6/16 buc. 200

— NKI 12/16 buc. 60
— NK 25/20 buc. 160
— NKI 25/20 buc. 40
— NKI 30/20 buc. 500
— NK 30/20 buc. 200
— NKI 50/25 buc. 40
— NKI 25/30 buc. 25
— NKI 35/30 buc. 18

NKI 40/30 buc. 60

— HK 1522 buc. 96

— IR 17X20X30,5 buc. 100
— IR 35X40X20 buc. 140
— 21306 K buc. 17

— 21309 buc. 10

— 22213 K buc. 20

— 22214 K buc. 7

— 22226 buc. 6

-2 22317 K buc. 100

-- 22326 buc. 10

— 22328 buc. 4

— 30216 buc. 15

— 32218 buc. 20

— 32230 buc. 2

— 32307 buc. 30

— 51122 buc. 10
— 51124 buc. 10
— 51126 buc. 10

— 51136 buc. 2
— 51216 buc. 60
— 51236 buc. 4
— 51330 buc. 1130
— 51408 buc. 20
— 51410 buc. 15
— 51422 buc. 2
— 52209 buc. 60
— 52320 buc. 2

— NAK 11050 B6 buc. 76

LEGARE PENTRU RULMENTI

— Pase 30 buc. 16

— RAE 30 buc. 26

— RAE 15 NPP buc. 28
— NKX 40+IR buc. 24
— NKX 40+R buc. 12

— NKX 40 Z buc. 150

BUCSE

— 11 204 buc. 20
— 11 210 buc. 70

— H 212 buc. 40
— 11 215 buc. 30
— 11 217 buc. 20
— H 310 buc. 90
— H 313 buc. 40
— H 2313 buc. 20

— H 2315 buc. 7



