ANALIZA-DIAGNOSTIC A ACTIVITATILOR ECONOMICE SI SOCIAL-POLITICE

Ud Valoros

instrument de analiza

pentru fundamentarea deciziilor

I ,,Am ajuns intr-o asemenea etapa
de dezvoltare economieo-sociala —
spunea secretarul general al parti-
dului, tovarasul Nicolae Ceausescu,
la Consfatuirea de lucru de la C.C.
;al P.CR. din 21—23 septembrie
1977 — incit numai efortul fizic nu
mai este suficient. Trebuie sa Tnte-
legem c&, acum, pentru a Tndeplini
sarcinile complexe din toate do-
meniile de activitate, se cere un e-
fort mult mai mare, acela al gin-
dirii. Sa gindim, sa judecam te-
meinic lucrurile si sa organizam pe
baze stiintifice Tntreaga activitate
de infaptuire a hotaririlor Con-
gresului al Xl-lea al partidului”.

Legea nr. 51978 cu privire la orga-
nizarea si conducerea unitatilor socia-
liste de stat reflectd inca din pream-
bul aceasta orientare, precizind ; ,,in-
faptuirea Programului de faurire a
societatii socialiste multilateral dez-
voltate si Tnaintare a Romaniei spre
comunism impune perfectionarea con-
tinua a formelor si metodelor de or-
ganizare si conducere a societatii, de
participare a maselor largi de oameni

ai muncii la adoptarea deciziilor Ila
toate nivelurile vietii sociale si  de
stat™.

Imperativele actuale ale dezvoltarii
armonioase a economiei noastre na-
tionale — tinind seama de cadrul orga-
nizatoric creat, de necesitatea ridica-
rii la un nivel superior a autocondu-
cerii muncitoresti, consolidarii auto-
gestiunii economico-financiare, creste-

SUPLIMENT LA REVISTA ECONOMICA, Nr.

maximum de. eficienta a resurselor e-
xistente la to.ate nivelurile — deter-
mina mutatii calitative importante, a-
ducind Tn prim plan punerea pe baze
stiintifice a organizarii si conducerii,
ca un factor determinant al cresterii
economice.

Dimensiunile la care se desfasoara
in prezent procesele social-economice,
interdependenta lor, dinamismul aces-
tora Tn contextul realizarilor de virf
ale revolutiei tehnico-stiintifice con-
temporane, exigentele ce apar 1in
competitivitatea pe toate planurile pun
in fata conducatorilor de la toate ni-
velurile probleme noi si deosebit de

complexe, pentru rezolvarea carora
sint necesare instrumente tot mai per-
fectionate de analiza, decizie si actiune.

In acest sens, analiza-diagnostic
a organizarii si conducerii activita-
tilor economice si  social-politice
reprezintda un instrument de anali-
za sistematica a realitatii, de cu-
noastere coordonatd a  aspectelor
multiple izvorite din practica edi-
ficarii societdtii socialiste la toate
nivelurile si Tn toate domeniile.

Diagnosticul — respectiv  analiza-
diagnostic, cum a fost denumit in li-
teratura noastra de specialitate —
poate constitui un punct de plecare in
fundamentarea unor decizii oportune
si realiste, cu care se opereaza in ve-
derea gasirii celor mai adecvate for-
me si metode de organizare si condu-
cere la toate nivelurile si Tn orice do-
meniu de activitate, cu rezultate fa-

vorabile n_cresterea eficientei econo-
mice si socia’e.

Introdusa in cadrul actiunilor _de
erfectionare a conducerii  activitati-
or economico-sociale, desfasurate™ n
tara noastra, analiza-diagnostic  se
impune astdzi ca o necesitate Tn a-
naliza, perfectionarea si _proiectarea
sistemelor de organizare si conducere,
in cresterea gradului de fiabilitate al
acestora.

Dispunem 1in prezent, in cadrul eco-
nomiei noastre, de citeva mii de ast-
fel de analize pentru organisme si sec-
toare_din cele mai diverse domenii de
activitate.

in_mod special, utilitatea practica a
analizelor-diagnostic a fost doveditd
pentru unitatéa economica, respectiv
Bentru depistarea principalelor  pro-
leme de organizare si conducere ale

Tntreprinderii, pentru stabilirea cailor
si mijloacelor necesare Tndeplinirii
sarcinilor ce revin cu privire la ridi-
carea nivelului tehnic si calitativ al
produselor, dezvoltarea mai rapida a
bazei de materii prime interne, gospo-
darirea rationala a combustibililor si
energiei, cresterea mai accentuata a
productivitdtii muncii, sporirea rapida
a eficientei fondurilor fixe, cresterea
gradului de valorificare a materiilor
prime si materialelor, reducerea mai
accentuata a cheltuielilor de productie.

In cele ce urmeaza prezentam,
cu concursul unor specialisti de la
Academia ,»Stefan Gheorghiu™,
principalele elemente metodologice
si unele aplicatii concrete ale ana-
lizei-diagnostic, pentru a sugera
consiliilor oamenilor muncii, altor
organe de conducere colectiva, im-
portantele posibilitati pe care ea le
ofera pentru accentuarea laturilor
calitative ale activitatii.
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Analiza—diagnostic

O definitie si citeva precizari

ANALIZA-DIAGNOSTIC reprezinta o actiune coordonata
de investigare larga a principalelor aspecte economice, so-
ciale si politice ale unitatii, vizind deopotriva (fig. 1) :

— identificarea unor reusite, ca si a unor dificultati,
lipsuri sau carente de organizare sl conducere ;

— depistarea cauzelor care le provoaca ;

— determinarea implicatiilor lor ;

— stabilirea unor masuri de extindere sau generalizare
a aspectelor favorabile, respectiv de diminuare sau elimi-
nare a aspectelor nefavorabile.

Fig. 1: Schema-bloc < analizei-diagnostic

© Termenul de analiza-diagnostic, preluat din medicina
umand, sugereaza o similitudine Tntre organismele vii si
cele social-economice, 0 analogie intre procesele biologice
si cele economice — si prezintd sugestiv o serie de feno-
mene ce se petrec Tn functionarea sistemelor de organizare

si conducere.

= Prin analiza-diagnostic se urmareste — asa cum re-
zultd din definitie — a se evidentia Tntr-o viziune integrata,
sistemicd, adevaratele cauze ale principalelor rezultate
favorabile si nefavorabile ale Tntreprinderii, Tn scopul de
a se stabili masuri corespunzatoare de organizare si con-
ducere, adica masuri de ordin calitativ. Din acest punct de
vedere, analiza-diagnostic oferd organelor de conducere de
la toate nivelurile ierarhice posibilitatea de a cunoaste te-
meinic realitatile economice si social-politice, pentru orien-
tarea actiunilor viitoare si stabilirea prioritatilor in per-
fectionarea proceselor de productie, a relatiilor de munca,
a stilului si metodelor de lucru — in concordanta cu ce-
rintele dezvoltarii multilaterale, accelerate a Tntreprinde-
rilor si a economiei noastre.

= Analiza-diagnostic contribuie cu o eficienta deosebitd
n stabilirea si operationalizarea strategiilor, politicilor si
tacticilor la nivelul considerat. La fundamentarea si ela-
borarea planurilor anuale si cincinale, Th momentele in care
dezvoltdrile sau extinderea proceselor de productie si a
gamei de produse si servicii incumba stabilirea coordonata
a unui grup de decizii strategice si tactice, analiza-diagnos-
tic s-a dovedit utila si eficace Tn stabilirea politicilor or-
ganizationale ale Tntreprinderilor si centralelor industriale.

= Analiza-diagnostic este considerata — in cadrul actiu-
nilor de organizare si conducere — ca etapd, proces, re-
zultat si instrument.

— Ca etapd, analiza-diagnostic_reprezinta prima secventa
a programului de crestere a fiabilitatii sistemelor de orga-
nizare si conducere Tn ntreprinderi (fig. 2). Din acest punct

de vedere, a devenit aproape o axioma faptul ca in pre-
zent nu se poate concepe o0 actiune de perfectionare a or-
ganizarii si conducerii fara ca sa se realizeze in prealabil
un diagnostic.

Conducere ANALIZA- Generalist .
DIAGNOSTIC (.consultant")

fie domenii PROIECTARE SOLUTII DE c

o ’ ——Conducere
ale organizari/ ORGANIZAREY CONDUCERE (
s!conducerii
Conducere
Specialistii
pe domenii_ INTRETINERE SOLUTJIDE  (___conducere
aleorganizari ORGANIZAREti CONDUCERE
S$iconducerii

Fig. 2 : Locul analizei-diagnostic In_cadrul unei actiuni de perfec-
tionare a organizarii si a conducerii

— Ca proces, analiza-diagnostic impune un anumit mod
de actionare si interpretare, care sa patrunda dincolo de
aparente si sa evidentieze, corelat, mecanismul dialectic
cauze-efect. Din acest punct de vedere, analiza reprezinta
un proces destul de complicat si dificil, care impune un
nivel superior de calificare, putere de interpretare, analiza
sistemica si o abordare interdisciplinara. Tn cazul diag-
nosticului problemele se aleg si se trateaza sistemic, nu
Tngust, sectorial sau departamental, ceea ce conduce la ne-
cesitatea unei fuziuni a cunostintelor utile din diverse dis-
cipline stiintifice. Parcurgerea acestui proces complex de
interpretare sistemica, specific analizei-diagnostic, se face
potrivit unei metodologii proprii si prin aplicarea metodelor
sitehnicilor specifice, corespunzatoare etapelor din pro-
gramul analizei-diagnostic. Acest program cuprinde, in
principal, etapele urmatoare: pregatirea actiunii (mo-
tivarea ei, definirea problemelor si a obiectivelor analizei-
diagnostic, formarea echipei, pregatirea unitatii si organi-
zarea echipei, elaborarea planului de lucru, documentarea
si instruirea) ; investigatia si analiza (culegerea datelor,
sistematizarea lor, analiza si interpretarea, relevarea as-
pectelor semnificative, elaborarea recomandarilor) ; redac-
tarea si valorificarea diagnosticului (scrierea raportului-
diagnostic, asigurarea conditiilor pentru implementarea
masurilor, aplicarea, extinderea si generalizarea solutiilor).

— Ca rezultat, analiza-diagnostic va trebui interpretata
prin bilantul previzional pe care-1 oferd cu privire atit la
masurile imediate, cit si la cele de perspectiva — care
sint, de fapt, teme de proiectare (asemanatoare cu cele de
la care pleaca analiza problemelor, dar mai complete) pen-
tru viitoare studii si proiecte de organizare si conducere.

— Ca instrument in perfectionarea organizarii si con-
ducerii, analiza-diagnostic si-a dovedit utilitatea, atit pen-
tru conducatori, cit si pentru specialistii generalisti in or-
ganizare (consultanti) preocupati de depistarea si urmarirea
sistematica a fenomenelor noi ce apar in activitatea uni-
tatilor economice, de aplicarea unor masuri rationale prin
care sa se stapineasca eficient schimbarea si sa se dirijeze
armonios dezvoltarea acestora.



Conceptia de ansamblu a elaborarii

_ Problematica ana-
lizei-diagnostic (care,

in general, determi-
na si continutul a-
cesteia) cuprinde,

printre altele : defi-
nirea obiectivelor si
motivarea actiunii ;
studiul  caracteristi-
cilor tipologice ale
unitatii, pe baza ca-
rora se orienteaza
analiza-diagnostic si
lucrérile de proiec-
tare ulterioare; ana-
liza rezultatelor an-
terioare ale unitatii ; studiul si estimarea perspectivelor ei
de dezvoltare ; studiul si analiza sistemului de organizare
si conducere existent; stabilirea punctelor tari si slabe ale
acestuia ; elaborarea recomandarilor, preconizarea actiuni-
lor corective si localizarea lor.
+ Tn sinteza toatd aceastd problematicd este prezentatd Tn
cadrul unui raport-diagnostic_ce se finalizeaza printr-un
program de actiuni (interventii) si prin bilantul previzio-
nal al etapelor urmatoare.

Tn aceasta etapd se pot obtine o serie de elemente de
baza pentru proiectarea viitoare, cum ar fi :

Schema de ansamblu a elaborarii ana-
lizel-diagnostlc

1. relevarea aspectelor generale si de detaliu ale siste-
mului de organizare si conducere al unitatii investigate;

_ 2. integrarea acesteia in mediul n_care actioneaza (poli-
tic, economico-social, stiintifico-tehnic, geografic etc.) si,
in special, Tn cadrul ramurii de apartenenta ;

3. analizarea rezultatelor anterioare  obtinute ,pe baza
unor indicatori care sa asigure conditii_de_comparabilitate
si' s& permitd evidentierea evolutiei activitdtii in _principa-

lele domenii, precum si conturarea tendintelor — favorabile
%g'tj'l nefavorabile — Tn organizarea si conducerea activi-
atilor ;

4. identificarea problemelor specifice ale unitatii inves-
tigate, evidentierea interconditionarilor lor si a efectelor pe
care aceste probleme le determina in cadrul relatiilor exte-
rioare ale unitatii, in special asupra relatiilor 'de subor-
donare si cooperare ;

5. ponderea importantelor si acuitatii acestor probleme,
entru determinarea urgentei relative a solutiilor pe care
e reclama ;

_6. identificarea cauzelor reale ale carentelor constatate in
sistemul de_organizare si conducere si, in functie de aceste
cauze; precizarea naturii solutiilor ce se preconizeaza ;

7. estimarea perspectivelor de desfasurare a activitatii
viitoare, avind la baza extrapolarea tendintelor pe perioa-
de semnificative, luarea Tn considerare a factorilor actuali
de influentd, precum si evaluarea realista a potentialului
resurselor existente ;

8. elaborarea recomandarilor si preconizarea actiunilor co-
rective care sd asigure Tnldturarea aspectelor critice con-
statate si perfectionarea organizarii si conducerii ;

9. schitarea programului interventiilor necesare si a des-
fasurarii actiunilor corective preconizate.
Obiective si metodologie
OBIECTIVELE analizei-diagnostic rezulta din esenta si

ratunile acestei etape si se pot formula, cu caracter ge-
neral, astfel :

Denumijrea
metodel

METODA
TIPOLOGICA

METODA
CRJITERIALA

METODA
reprezentarii
GHAFICE

INTERVIUL

FISE DE
ANALIZA

CHESTIONARUL
STUDIUL
RAPOARTELOR
INVESTIGARI
DIRECTE

METODA
INTEROGATIVA

MOTIVAREA

ANALITICE

BRAIN
SINECTICA
DELPHI
gre

Esenta metodei si cate: Domenii

gorii utilizate
Obiective
esurse .
Transformari (procese)
Integrare  (implemen-

tar
Dezvoltare
Factorii tipologici (aso-

ciere) oL
tc_lomplexnatea activita-
ilor

Tablou tipologic (gene-
rai sau speuallzag

Criteriul social
Criteriul economic
Criteriul tehnic .
Criteriul comercial .
(Se definesc criteriile
si se lerarhizeaza pe
tabele de selectie sau
punctaje)

Grafice (CPM, PERT,
MPM

Grafice de analiza .
Grafice de evolutie
Grile de analiza

Diagrame de rutina

Dla%rame de flux

m ASME

= SCOM . .
Diagrame de circulatie

Pregdtirea,  _initierea,
desfasurarea si ncheie-
rea

Analiza postului
Evaluarea postului
Analiza_documentelor
Fisa obiect si fisa su-
biect

Investigarea asupra
problemelor generale
sl specifice

Date statistice
Inregistrari de  proces
si_rezultate
ari de seama etc.

Observari (inclusiv gb-
servari_Instantanee, fil-
mari,_fotografieri, im-
primari etcC.)

Stabileste obiectul, lo-
cul, momentul, mijloa-
cele si pgrsoanele_ din
sistemul "de organizare
si conducere ‘existent

Cercetarea. amanuntitd
a componentelor siste-
mului

Ameliorarea  activitati-
lor prin aplicarea unor
criterii  rationale  in
faza de cercetare sl
proiectare a produselor
s| serviciilor,”  precum
$I a proceselor

Stabileste motivele ce
influenteaza activitatea
analizata

Matematice i
IIExtrapoIarea tendinte-
r

0
Mod de viata etc.

STORMING Investigarea unul grup

?entru colectarea idel-
or

ativitatea Se bazeazd pe unele

ANALIZA TEH-

CO-ECONOMICA Masurarea

COMPLEXA
(FACTORIALA)

ostulate i
naliza in colectiv

Stimuleaza imaginatia

Stabilirea factorilor

k influentelor
Divizarea rezultatelor
Compararea rezultatelor

de utilizare
Definirea  praoblemelor
si alegerea prioritatilor

de abordare a obiécti-
3[/_elor analizei-diagnos-
ic

Tn cadrui aceleiasi ra-
muri, ~sector sau’ zona
si chiar pe _economie
Se pot identifica pro-
blemele de organizare si
conducere _alé unei u-
nitati . prin integrarea
acesteia 1n tabloul ti-
pologic general
Alegerea prioritatilor
In “abordarea proble-
melor de organizare sl
conducere

Programarea  actiunii
de “organizare si ‘con-
ducere .
Analiza proceselor  si
roduselor

rmarirea  fenomene-
or

Analiza unor elemente
ale sistemelor .
Reprezentarea _ organi-
zarii unui subsistem _si
a_procedurilor ?ractlce_
Reprezentarea  fluxului
'informational

Miscarea materiilor si

materialelor pe fluxul
de productie
Culegerea  datelor sl
informatiilor

Aprecierea  complexita-
tii postului si a docu-
mentelor, precum si a
corelatiei dintre ele

Investigarea si _cunoas-
terea Sistemului de ofr-
anizare si_ conducere
existent, atat static, cit
si dinamic

Culegerea datelor si ar-
gumentarea faptelor

Analiza sistemului e-
xistent, stabilirea punc-
telor critice si. elabara-
rea _de. solutii de Tm-
bunatatire

Analiza datelor si a
faptelor

Analiza  sistemului  de
organizare si _condu-
cere existent, identifi-
carea punctelor tari, si
slabe ale acestuia, gasi-
rea unor solutii de”Tm-
bunatatire

Analiza_situatiei si ga-
sirea solutilor dé im-
bunatatire
Analiza si

.Sl proiectare
de solutii

Elaborarea solutiilor sl
ropunerilor da per-
ectionare

Gasirea unor solutii da
imbunatatire
Identificarea naturii si
volumulur unor factori
de influenta



ANALIZA- diagnostic

= definirea sistemului de organizare si conducere a intre-
prinderii ésau a sectorului analizat) si relevarea mecanis-
mului de functionare a acestuia :

= stabilirea si evaluarea gradului de organizare a acti-
vitatilor politice si_social-economice din unitatea analizata,
cu relevarea_principalelor aspecte, pozitive si negative, ale
organizérii si functionarii sistemului_existent si accentuarea
aspectelor susceptibile de perfectionari :

= conturarea directiilor in care trebuie intensificate efor-
turile prin elaborarea ulterioara a unor studii si proiecte
de organizare si conducere, stabilindu-se cauzele reale ale
carentelor constatate si indicindu-se modalitatile efective
de actiune ; de asemenea precizarea unor solutii cu aplica-
bilitate imediatd pentru problemele a caror naturd (si po-
sibilitati de rezolvare) nu reclama ample lucrari ulterioare.

Obiectivele mentionate au un_caracter general ; ele se
ntilnesc la aproape toate actiunile-diagnostic, aldturi de o
serie de_ obiective derivate, specifice, care depind de tipul
diagnosticului respectiv.

TIPOLOGIA analizelor diagnostic reprezinta un grupaj rea-
lizat dupd o serie de criterii, a caror valabilitate s-a dove-
dit utila in practica, impunand proceduri de lucru si echipe
de investigatie adecvate. Principalele criterii dupd care s-au
realizat aceste grupaje sint: aria de cuprindere (diagnostic
general, de subsistem sau partial, special etc.) ; obiectivele
urmarite (de sadnatate, de vitalitate, de ambianta etc) ;
pozitia fata de unitate a elaboratorilor (extern, intern, au-
todiagnostic) ; metodele utilizate (prin ascultare, observare,
similitudine, prin indicatori si indici, prin investigatii s
analiza etc.).

METODOLOGIA analizei-diagnostic impune parcurgerea
etapelor specifice acestei actiuni, asa cum au fost ele men-
tionate, interpretdnd analiza-diagnostic ca proces. Tn toate
aceste etape se folosesc metode si tehnici corespunzatoare,
cele mai des utilizate fiind sistematizate in tabelul din pag. 3.

n ultimul timp s-au folosit Tn efectuarea unor analize-
diagnostic — Tndeosebi a celor prin indicatori si indici —
fac?lité’gile calculatoarelor electronice. Exista, in prezent, con-
ditii reale de a_putea obtine concluziile unui diagnostic
prin programe si aplicatii pe calculator.

Aplicare si eficienta

Tn_tara noastrd, analiza-diagnostic a Tnceput sa_fie prac-
ticatd din anul 1971, iar din 1973 Th mod sistematic ;

ractic, nu existd sector de activitate Tn care sa nu se
Incerce AD. Putem spune astazi ca aceasta metoda si-a do-
vedit necesitatea si utilitatea — si_tocmai de aceea se cere
ca ea sa fie generalizata si valorificata din plin.

_De un_real folos s-a dovedit a fi introducerea analizelor-
diagnostic in procesul de pregatire si perfectionare a ca-
drelor. La Institutul central de pregatire a cadrelor din
economia si administratia de stal din cadrul Academiei
»otefan Gheorghiu”, circa 10% din timpul afectat instruirii
este repartizat pentru realizarea de catre cursanti, Tn echi-
pd, a unui diagnostic Tn intreprindere, avind obiective prac-
tice concrete.

La nivelul economiei dispunem si de o metodologie lan-
satd de catre Institutul central pentru conducere si_infor-
maticd ; de asemenea, n literatura noastrd de specialitate
au aparut lucrdri_originale pe aceasta tema, continind o
conceptie originala, specifica sistemului nostru social-
economic.

Eficienta analizelor-diagnostic efectuate s-a concretizat,
in principal, prin :

= cresteri de productie de 5—15%, ca urmare a utili-
zarii mai bune a capacitatilor de productie existente ;

= cresteri de productivitate de 10—20%, ca urmare a
organizarii superioare a productiei, a muncii si utilizarii
eficiente a timpului de lucru ;

= reducerea efortului de investitii cu 10—50%, prin
preluarea sarcinilor suplimentare de catre capacitatile
de productie aflate in functiune;

= reducerea_cheltuielilor materiale si, in general, a
costurilor cu 5—10%, pe baza rationalizarilor, propuse
si a metodelor aplicate in conceptia si realizarea pro-
duselor.

n majoritatea cazurilor, atunci cind s-a facut din partea
Tntreprinderilor un efort financiar, contractand analize-diag-
nostic, rezultatele economice au fost de 30—50 lei la fiecare
leu Investit in studii si proiecte de organizare si conducere.

Unele recomandari

Indiferent de tipul analizei-diagnostic ésau de organis-
mul Tn cauzd), succesul aplicarii ei depinde de o serie de
aspecte si elemente ce s-au impus ca reguli practice de
abordare si elaborare.

1. in primul rind, analiza-diagnostic trebuie sa fie inte-
leasa de conducatori si specialisti ca 0 necesitate proprie.
O altfel de tratare ar influenta defavorabil rezultatele
finale ale actiunii.

2. Analiza-diagnostic presupune un comportament adecvat
al conducatorilor si specialistilor participant! la actiune.

3.' Rezultatele analizei-diagnostic  depind de sesizarea

momentului optim si, mai ales, de includerea ei in practica
nemijlocitd a conducerii unitatilor economice.
_4. Abordarea prin diagnostic a sistemului de organizare
si_conducere al Tntreprinderii se recomanda a se face cu
echipe complexe, inter —si multidisciplinare, in care sa se
includa si cadre cu putere de decizie din organismele exis-
tente Tn profil teritorial si departamental. Tn aceasta si-
tuatie se Tmbina usurinta de a sesiza aspectele semnifica-
tive constatate, cu autoritatea de competentd si ierarhica
a specialistilor exteriori.

5. Analiza-diagnostic_este permanent orientata cdtre o
situatie mai buna, prefiguratd teoretic (pe baza principiilor
de organizare si conducere, a prevederilor cadrului nor-
mativ-legislativ, a sistemelor cadru s.a.) si practic (prin
exemple performante existente Tn ramurd si sector). Se im-
pun, din acest punct de vedere, obiective bine precizate
si 0 dimensionare rationald a resurselor necesare si posibile.

6. Abordarea, prin diagnostic, nu numai a activitatilor
pur economice, ci si a celor social-politice_ofera la nivelul
respectiv, ntreaga problematicd a conducatorului, ca spe-
cialist si om politic.

7. Acoperirea prin analiza-diagnostic a unei perioade re-
prezentative din punctul de vedere atat al istoricului uni-
tatii, cit si al perspectivelor obligd la un tratament adecvat
si 0 stabilitate a recomandarilor in timp, fara a accepta
0 rigiditate Tn solutii.

8. Aplicarea metodologiei si a metodelor proprii analizei-
diagnostic constituie o necesitate confirmatd de viatd, de
practica.

9. Solutiile elaborate Tn cadrul analizei-diagnostic  sint
rodul colabordrii sincere Tntre conducatori Si specialisti.
Aplicarea solutiilor rdmine, Tn exclusivitate, 0 preocupare
a ntreprinderil, o sarcinda a conducerii acesteia.

10. Masurile preconizate prin analiza-diagnostic, funda-
mentate din punct de vedere economic, Tnsusite si avizate
de catre organul de conducere colectiva al intreprinderii, se
vor include in planul de masuri tehnico-organizatorice al
acesteia, sustinind Tn mod corespunzator realizarea sarci-
nilor de plan si obtinerea unor performante superioare.

11. Prezentarea analizei-diagnostic si raportul final sint
evaluate prin utilizarea lor Tn practica si sint o consecinta
a modului Tn care s-a conceput, realizat si finalizat actiu-
nea-diagnostie.

12. Rezultatele si concluziile analizei-diagnostic pot si
trebuie sa fie insusite, exploatate si valorificate intr-o_sfera
mai larga, ce depaseste limitele intreprinderii. Ele sint de
un real folos pentru organele tutelare, organismele de con-
trol si directivare, penru conducatorii de unitati similare.



APLICATII: A. D. la..

0 Tintreprindere
constructoare de masini

Analiza efectuata (in cadrul —unei
cercetari aplicative, cu participarea
cursantilor programelor de speciali-

zare de la Academia ,,Stefan Gheor-

hiu") a cuprins, Tn conceptia unei a-

ordari sistemice, mai multe domenii
de activitate, referindu-se la organi-
zarea : activitatii de C.T.C.; elaborarii
documentatiei de fabricatie; progra-
marii, lansarii si urmaririi productiei;
sistemului de contractare a productiei;
activitatii_de transport intern, ma-
nipulare si depozitare ; activitatii de
Tntretinere si reparare a utilajelor;
sectorului de montaj ; unor activitati
privind conducerea” si administrarea
personalului.

- OBIECTIVE: stabilirea ni-
velului  de organizare a activita-
tilor_analizate si indicarea starii de
»sanatate” din domeniile investigate;
relevarea modului de pregatire a ac-
tivitatilor potrivit sarcinilor_ viitoare,
respectiv aprecierea ,vitalitatii” or-
ganizarii domeniilor investigate ; pre-
cizarea nivelului de cooperare si par-
ticipare _a personalului intreprinderii
la solutionarea problemelor de organi-
zare si conducere; identificarea_sur-
selor de pierderi si stabilirea masuri-
lor_pentru eficientizarea intregii acti-
vitati soaial-economice.

= 'CARACTERISTICI TIPOLOGICE,
Tntreprinderea fabricd produse (in ge-
neral de serie micd si unicate) ase-
manatoare, dar cu parametri functio-
nali foarte diferiti (peste 30 de fami-
lii ; circa 600 tipodimensiuni de baza,
cu circa 2500 de variante constructive;
peste 3500 de montaje), caracterizate
prin performante Tnalte, precizie
mare de lucru, grad ridicat de tipizare
constructiva si tehnologica.

- CONSTATARI. Interpretarea or-
ganigramei si aspectele evidentiate de
analiza_fiecarei activitati au dus la
constatdri generale, care au fost valo-
rificate cu ocazia aplicarii reglementa-
rilor cu privire la perfectionarea struc-
turilor organizatorice — si anume :

— neaplicarea in_structura Tntre-
prinderii, a unor principii care sa Vi-
zeze in principal . gruparea_activitati-
lor dupd criteriul omogenitatii si sub-
ordonarea lor_corespunzdtoare in ve-
derea realizarii_unor moduri de lucru
eficiente ; echilibrarea si minimizarea
numarului de legaturi ale subordona-
tilor fata de functiile de_ conducere ;
departajarea strictd a activitatilor de
conceptie de cele de_executie si sta-
bilirea "responsabilitatii fiecarei func-
tii potrivit cerintelor sistemului
care actioneazd ; )

— lipsa unui regulament detaliat
de organizare si functionare, care sa
stabileasca precis atributiile diferitelor
compartimente, responsabilitatile, com-
petentele si_ delegarile de autoritate la
diferitele nivelurr ierarhice ;

— Inertia structurii existente si lip-
sa ei de suplete in adaptarea la ne-
cesitatile Tntreprinderii, potrivit ritmu-
lui de dezvoltare tehnica.

Pe domenii de activitate, au fost re-
levate si o serie de aspecte pentru
care s-au propus masuri de perfec-
tionare cu mare putere de generali-
zare. Astfel, dispersarea activitatii de
conceptie Tn_prea multe_compartimen-
te, cu participare inegald la realizarea
documentatiel de fabricatie, conduce-
rea la performante inferioare posibili-
tatilor reale. Datorita lipsei unei me-
todologii unitare tprivind elaborarea
documentatiei de fabricatie (tehnologii,
procedee de fabricatie, faze operatio-
nale), metodele de muncd nu erau
consemnate pe nici un document si
erau lasate la initiativa executantilor,
care de multe ori aveau o calificare in-
suficientd. Elaborarea documentatiei
tehnologice se realiza ca un ,scop in
sine”, de multe ori pe baza unor do-
cumente necorelate cu planul general
al intreprinderii, Atelierul de prototi-
puri avea o activitate aproape in ex-
clusivitate de montaj (majoritatea pre-
lucrarilor mecanice” pentru produsele
in curs de asimilare realizindu-se 1n
sectiile productive), sectorul de con-
ceptie dind asistentd tehnica doar la
cerere. Lipsa unui sistem corect si o-
biectiv de programare-lansare-urma-
rire a productiei, precum si neasigura-
rea productiel cu cele necesare condu-
cea la serioase pierderi materiale i
de.fortd de muncd. Sistemul de repa-
ratii si Tntretinere — defectuos si ne-
subordonat cerintelor productiei  de
baza — facea ca utilizarea capacitati-
lor de productie sa_fie dificitard. . Nu
era conturata o politica proprie de se-
lectionare, formare, perfectionare, a-
preciere si promovare a personalului,
corelatd cu obiective precise pe linia
asigurarii conditiilor de lucru si a ce-
lor social-culturale etc.
= MASURI PROPUSE. in cadrul a-
nalizei-diagnostic s-au propus masuri
(cu aplicabilitate imediata si de per-
spectivd) motivate prin aspectele con-
statate ‘si justificate teoretic, printre

care : .
— reorganizarea com-
partimentelor cu acti-
vitati specifice functiu-
nii de_cercetare-dezvol-
tare, Tn scopul aplica-
rii unei metodologii u-
nitare Tn  elaborarea
documentatiei  tehnolo-
gice ; constituirea_ unor
compartimente distinc-
te cu atributii privind
proiectarea si realiza-

Proiectarea SPAD
sl baza de date

> executia si urmarirea,

larilor, delimitarea strictd & spatiilor ;

— reconsiderarea organizaril actuale
privind fundamentarea si elaborarea
planului general al ntreprinderii, ur-
marindu-se : asigurarea corelatiei di-
feritelor planuri ; folosirea Integrala a
capacitatilor existente si a celor ce se
vor crea ; departajarea activitatilor le-
gate de perioadele curente de cele de
perspectiva ; definirea stricta a dife-
ritelor sectiuni de plan, a responsabi-
litatilor, precum sl dimensionarea co-
respunzatoare a resurselor necesare;

— organizarea si introducerea unui
sistem de programare-lansare-urma-
rire a productiei care sa asigure : exe-
cutia continud a productiei ; aprovizio-
narea ritmica a locurilor de munca,
corespunzator necesitatilor de fabrica-
tie; crearea unul decalaj intre prelu-
crarea si montarea pieselor ; folosirea
programata a mijloacelor de transport:

— reorganizarea activitatii de apro-
vizionare cu materiale, semifabricate
si piese de schimb, Tmbunatdtindu-se
gestionarea stocurilor, respectarea nor-
melor de transport, manipulare si de-
pozitare, utilizarea spatiilor si a mij-
loacelor din dotare ;

— reorganizarea activitatii de Tntre-
tinere sl reparatii, avind ca obiectiv :
incarcarea rationald a utilajelor n
concordanta cu cerintele unei progra-
mari riguroase a fabricatiei ; stabilirea
din timp a perioadelor de reparatii sl
Tntretinere (inclusiv pentru mijloacele
de transport intern si manipulare ; n-
cadrarea corespunzatoare a acestei ac-
tivitati cu personal de specialitate.

in final, ansamblul acestor masuri
vizeazd realizarea unui sistem de con-
ducere si organizare a intreprinderii,*
cu accent special pe subsitemul de
productie (fig. 1). |

Contractarea si, , /
planificarea productiei

1

Determinarea si etigoraru
resurselor
tehnico-materiala

Programarea,lansarea,

prodiiciiei
Resursele umane;
TZ calculul, asigurarea
-> si utilizarea tor
3- |

rea  produselor noi pentru ) I

o i Al tilitatil
(pentru_sectorul ca)ld productia  FENEL BOTA. ¢ " Denuru productie
sl cel de prelucrare) ; ©%*E_ 56
: P 22 22

_— revizuirea ampla-
sarii utilajelor din sec-

tile de fabricatie, avin-

du-se Tn vedere evita-
rea Tntoarcerilor piese-
lor in flux, reducerea
la minimum a manipu-

Controlul realizarii produc- :
|

tiei si al rezultatelor
-a7 i

K Calculul,evidenta si controlul
costurilor de producte

Fig. 1 : Schema principalelor studii si proiecte de organizare
si conducere la Tntreprinderea analizata



APLICATII: A. D. la..
0 platforma industriala

Problemele de organizare si condu-
cere a platformelor si _zonelor indus-
triale, foarte variate si complexe, Tsi
trag esenta din .documentele de partid,
din cadrul normativ-legislativ existent,
din indicatiile conducerii superioare de
partid si de stat.

n exemplul pe care-1 prezentdm, a-
naliza-diagnostic a pornit de la carac-
teristicile “tipologice ale platformei si
de la simptomele posibile, stabilite in
cadrul unei cercetari fundamentale.

= CARACTERISTICI TIPOLOGICE.
Platforma la care ne referim da a-
proape 56% din productia globald a
municipiului respectiv. Ea este_ de
tip complex, ponderea principala de-
tinind-o constructia de masini. Activi-
tatile pe total si’ pe domeniile contu-
rate prezintd o oarecare integrare, a-
vind o interconditionare la ~ nivelul
platformei, asigurata de catre coordo-
natorul acesteia. Tn_final platforma va
cuprinde 16 obiective (din care 8 ale
ministerului coordonator), cu peste
20 000 de oameni ai muncii, gradul de
ocupare a’terenului (de circa 450 ha)
ajungind la aproximativ 95%. Utilita-
tile comune cuprind alimentarea cu
apa, cu energie electricd si termica,
evacuarea si» epurarea apelor reziduale
s.a. Transporturile pe calea feratd sint
centralizate. Mecanizarea operatiilor in
transportul uzinal este foare diferen-
tiata de la obiectiv la altul. Raza de
actiune maxima in cadrul platformei
este de peste 15 km. Date fiind apro-
pierea de localitate si  posibilitatile
multiple de acces, echipamentul social
al platformei se reduce la o cantind
cu folosintd comuna pentru toate uni-
tatile componente. .

® OBIECTIVE : identificarea pro-
blemelor reale de organizare si condu-
cere cu care se confruntd platforma si
regdsirea lor pe organismele care par-
ticipa_la conceperea si realizarea plat-
formei ; precizarea_directiilor de per-
fectionare a organizérii si conducerii
activitdtilor n platforma (atit pe an-
samblu, cit si_pe_unitatile componen-
te) si a implicatiilor asupra sistemu-
lui de organizare pe linia minister/
centrald/intreprindere ; aprecierea gra-
dului si modalitatilor Tn care se aplicd
in cadrul platformei o serie de prin-
cipii de organizare_si_conducere, rele-
varea unor nosibilitati de generalizare
a solutiilor favorabile. o

Pentru atingerea acestor obiective,
pe lingd metodologia cunoscuta (ches-
tionarul specific, observarile directe)
s-a folosit si tabloul tipologic al simp-
tomelor posibile (fig. 1), in care s-a
trasat curba de caracterizare a Jalat-
formei .. De_un real folos s-au dove-
dit si discutiile purtate cu cadrele si
specialistii organismelor ce participa
la conceperea si realizarea platformei,
precum Si interpretarea situatiei_exis-
tente fatd de prevederile cadrului nor-
mativ-legislativ ce reglementeaza pro-
blemele respective.

_Fig. 1: Tabloul
simptomelor posi-
bile In organizarea
sl _conducerea acti-
vitatilor  din_plat-
forma. Criterii : A
— gradul de specia-
lizare al unitatilor
componente; B —
gradul de  coope-

/ rare In_ productie

Intre unitati ; C —

gradul de integrare

a activitatilor propri;

D — gradul de co-

operaré In valorifi-

carea subproduselor

sl _deseurilor ' pro-

< prii si ale celorlalte

unitati de_ pe plat-

forma; E_— con-

cordanta dintre re-

sursele” teritoriului,

specificul si _obiec-

tivele unitatilor

< componente ; F —

concordanta  dintre

profilul, predomi-

> nant ai localitatii si

Z obiectivele din plat-

forma ; G — core-

larea etapelor de

> concepere si_reali-

zare a _ platformei

In relatia cu_ orga-

nismele partlmijan-

te: H — ‘gradul de

reducere _a cheltu-

( lelilor prin exploa-

tarea, .jn comun a

* utilitatilor ;1 —

> gradul _de _asigurare

legaturii ~ “dintre

latforma sl locali-

ate ; J — 'gruparea

obiectivelor = subor-

donate aceluiasi mi-

nister  (departament,

sector) ; K — gra-

dul de_ocupare” a

terenurilor " (dezvol-

area pe orizontald

si pe verticald) ; Ik

— concentrarea ac-

tivitatilor social-

cultural-sportive  si

comasare _dotari-

lor  respective _in

zone sl obiectiva

unice; M —racorda-

rea platformei la ca-

lea ferata; N — ra-

cordarea la reteaua

rutiera a localitati-

R _lor; O — centraliza-

rea activitatilor de Tntretinere si reparatii

de utilitati sl'instalatii; P — unicitatea surse-

lor de" alimentare cu apd, energie electrica,

termicad etc.; Q — epurarea apelor reziduale

prin aceeasi statie ; R — eXxistenta _unui

plan unic ‘pe platforma si a unui sistem

de indicatori adecvati ; S — Includerea ser-

vicilor publice si_a’ celor edllltar-gospoda-

resti_in  platforma ; T — concentrarea i

specializarea depozitelor de materii prime,

materiale si produse ; U — existenta_ unor

unitati specializate de_formare, pregatire sl

perfectionare _a pregatirii cadrelor; V. —

concentrarea Tn unitati specializate a activi-

tatilor de cercetare-proiectare pentru _pro-

duse si tehnologii specifice platformei; W

— existenta pe platforma a unei retele co-

merciale si de servicil pentru populatie ;

X — calitatea coordonarii platformei, auto-

ritatea sI _responsabilitatea coordonatorului

eneral ; Y — sistemul de comunicatii sl

informational specific platformei ; z — co-

ordonaréa activitatii de comert exterior si

cooperare _ economica internationala. Va-

riante posibile : FS — foarte slab (inexis-

tent) ; S — slab (nesemnificativ) ; B —
bun’; O — optim.

Masurile propuse cu prilejul anallzei-diag-
nostic urmaresc deplasarea curbei de pro-
fil cit mal spre dreapta — ceea ce este re-
lativ._mai usor de realizat la platformele
nol.. Tn masura in care inca din. faza de
proiectare se acorda atentie criteriilor res-
pective.
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* Vezi si ,Revista economica”, nr. 47/1976,
ag. 7—38.

- CONSTATARI. Problemele de or-
ganizare_si_conducere nu sint solutio-
nate Tncd din etapa_de proiectare, ca 0
preocupare continua si bazatd pe o vi-
ziune strategicd clara. Elementele i
premisele ce stau la baza conceperii
platformei n>u sint atent studiate, iro-
sindu-se ih mod nejustificat o serie de
resurse. Sarcinile partenerilor in con-
ceperea si realizarea platformelor nu
sint judicios stabilite, iar pozitia coor-
donatorului de platforma este inca ne-
clard. Nu s-au gasit inca solutii favo-
rabile pentru un sistem de conducere
al platformei, care sa antreneze in
mod corespunzator responsabilitati n
plan departamental si teritorial.

= MASURI SI CONCLUZII. Masu-
rile propuse nu pot aduce decit corec-
turi, partiale situatiei platformei ana-
lizate. Au rezultat Thsa si  concluzii
pentru organizarea si conducerea Vii-
toarelor platforme, Tn .practica concep-
tiei si realiz&rii lor, cum ar fi:

e corecta amplasare a industriilor
n cadrul zonelor si platformelor in-
dustriale, pentru o buna armonizare a
resurselor cu cerintele economico-so-
ciale pe toate planurile ;

= elaborarea_schitelor de sistemati-
zare intr-o viziune de perspectivd sl
cu antrenarea tuturor factorilor ce
vor participa la conceptia, realizarea
si functionarea platformelor ;

= apropierea_locurilor de munca de
zonele de locuit

= perfectionarea mecanismului de
functionare si a sistemului de relatii
n cadrul platformei si cu exteriorul,
potrivit cerintelor in profil teritorial
si departamental-sectorial ;

= aplicarea mai largd a unor prin-

cipii de organizare si conducere vali-
date_la nivel macro si/sau microeco-
nomic ;

= desfasurarea centralizatd a unor
activitdti care, dispersate, devin nee-
conomicoase — cum ar fi cele cores-
unzdtoare criteriilor H, VvV, T, U, L,

Y, W _din fig, 1, precum si cele de
investitii, transport, intern, transport
public si de marfuri etc.

Se impun_ in continuare cercetari
prin care sa se solutioneze, de fond,

multiplele aspecte ale organizarii sl
conducerii qutformelor_ industriale,
mai ales pe linia corelarii responsabi-
litatilor organismelor participante la
conceperea, realizarea si apoi la asi-
gurarea functiondrii optime a acestora.

APLICATII: A. D. la...

un trust de constructii
industriale

- TEMATICA. in cadrul obiective-
lor generale, comune oricarei analize-

diagnostic, tematica a cdutat sa aco-
pere problematica organizarii si con-



ducerii numai la nivelul trustului
(fara a cuprinde sl nivelul subunitati-
lor — grupuri de santiere, santiere, lo-
turi etc.) : prezentarea generalda a
trustului, domenii de activitate, reali-
zari, evolutia principalilor indicatori
etc. ; analiza-diagnostic privind orga-
nizarea si conducerea trustului (gene-
rala ; activitati de planificare, cerce-
tare, proiectare si dezvoltare ; activi-
tati de pregatire a productiei si de
productie; activitati comerciale ; acti-
vitati financiar-contabile;  activitati
privind_resursele umane) ; analiza_or-
gamzérn si_conducerii muncii politice
esfasurate in cadrul unitétii ; analiza
principalilor indicatori de_eficientd e-
conomica ; propuneri privind Tmbuna-
tatirea organizarii si conducerii trus-
tului.

Analiza-diagnostic s-a desfasurat ca
0 muncd de echipa cu caracter inter-
disciplinar, de catre cadre din unitatea
analizata, cursanti ai Academiei ,,Ste-
fan Gheorghiu".

= CONSTATARI. Analiza-diagnos-
tic a depistat o serie de carente in or-
ganizarea si  conducerea  activitatii
trustului : folosirea ineficientd a mun-
cii si_conducerii colective (C.O.M. a-
vind n programul de lucru si ordinea
de zi decizii tactice, probleme de ruti-
nd, informari nesemnificative etc.) ;
Tncarcare diferita a cadrelor de con-
ducere, rezultat al unei inegalitati ac-
centuate in ceea ce priveste numarul
Ieﬁé'gurllor (directorul  si_ directorul
tehnic 16, respectiv 14 legaturi, direc-
torul comercial si  contabilul-sef 6,
respectiv 2 legaturi) ; preocupare re-
dusd Tn domeniul “informarii,  docu-
mentarii si propagandei tehnice ; men-
tinerea prin proiectare a unor tehno-
fogii de executie cu caracter artizanal;
utilizarea timida a prelucrarii automa-
te a datelor; pregatirea tehnologica
insuficienta a lucrarilor de constructii-
montaj ; preocuparea _redusd pentru
Tntocmirea pe baze stiintifice a anali-
zelor economice ; lipsa de responsabi-
lizare pe functii sau compartimente
pentru unele sarcini sau activitati etc.

= MASURI PROPUSE : redistribui-
rea sarcinilor la nivelul conducerii ;
orientarea activitatii  organului  de
conducere colectiva pe probleme cu
caracter strategic ; comasarea unor
compartimente cu activitati similare;
corelarea volumului fondurilor fixe cu

gradul de mecanizare si industrializare
a lucrdrilor, prevazut in documentatie;
cresterea, prin proiectare, a gradului
de tehnicitate a lucrarilor pentru re-
ducerea consumului de munca vie;
amplificarea activitatilor de Informare,
documentare sl propaganda tehnica ;
elaborarea pentru toate obiectivele de
investitii a graficelor de antrepriza ge-
nerald, cu prelucrare pe calculator;
implementarea sistemului P.L.U. pen-
tru activitatile de pregatire, lansare si
urmarire a productiei ; introducerea
sistemelor de prelucrare automatd a

-t-tl.....

datelor (PROMETEU sl SIMONT pen-
tru activitatile de productie, FURN-
COM, GESTOC si PEGAS pentru ac-
tivitatile comerciale, SIERA si SUR-
VEYOR pentru activitatile privind re-
sursele de munca etc.) ; generalizarea
Tntocmirii de proiecte tehnologice pen-
tru toate obiectivele de investitii;
centralizarea activitdtilor de productie
industriald ; tinerea la zi a regulamen-
tului de organizare si_  functionare ;
responsabilizarea precisa pe functii de
conducere si pe compartimente etc.

= POSIBILITATI DE GENERALI-
ZARE. Analiza-diagnostic a furnizat
unitatii respective Imaginea completd
a modului de organizare sl conduce-
re, a deficientelor in acest domeniu, o-
ferind si propuneri concrete de Tm-
bunatatire. Ca metodologie de lucru,
ea poate fi folositd in elaborarea unor
astfel de analize in_cadrul oricéror u-
nitati de constructii-montaj. Propune-
rile facute 1si gdsesc aplicabilitate, po-
trivit situatiilor specifice, in  cadrul
unitatilor de constructii-montaj  din
subordinea ministerelor,  centralelor,
consiliilor populare si pot fi generali-
zate la unitatile Ministerulur  Con-
structiilor Industriale.

APLICATII: A. D. la..

0 TIntreprindere
de transporturi auto

Tntreprinderea analizatd face parte
din sistemul national de transport
auto public si executa in profil teri-
torial, Tn_principal, urmatoarele activi-
tati . satisfacerea nevoilor de trans-
port de marfuri_(inclusiv pentru re-
teaua comerciald) si de caldtori_ pe
raza unui judet ; efectuarea lucrarilor
de Tntretinere si reparatie a parcului
auto ; asigurarea utilizarii mijloacelor
de transport cel putin la_nivelul pro-
ductivitatii tehnice planificate ;. prega-
tirea profesionald a fortei ds munca
(soferi,, mecanici auto etc.) ; dirijarea
rationala (optimizatd) a cai)ac_ltatllo_r
disponibile " apartinind celorlalti deti-
natori (in afara M.T.Tc.). intreprinde-
rea_are in subordine 6 autobaze si 3
scoli de soferi profesionisti, dispersate
In teritoriul judetului.

- OBIECTIVE: determinarea mul-
titudinii de factori endogeni si  exo-
geni care influenteaza permanent sis-
temul de organizare si conducere al
intreprinderii ; analiza nivelului  de
organizare si conducere a activitatilor
analizate, pina la nivelul autobazelor ;
perfectionarea mecanismului de func-
tionare a sistemului de organizare si
conducere al ntreprinderii, sub aspect
economic si _politico-social; prefigura-
rea_unor actiuni viitoare pe linia obti-
nerii_unor rezultate mai bune, in spe-
cial in utilizarea capacitatilor de trans-
port existente, in conditiile cresterii e-

ficientei economice si calitatii trans-
porturilor auto.

ANALIZA - DIAGNOSTIC

- CONSTATARI. intre cele 41 de
Tntreprinderi care alcatuiesc Centrala
de transport auto, |L.T.A. analizatd
ocupa locul 7 la total activitate, locul
2 la traficul de calatori si locul 12 la
traficul de marfa. Volumul si natura
serviciilor solicitate de beneficiari sint
foarte diversificate, Tn mod corespun-
zator fiind diversificata si structura
parcului de automobile (cu stare teh-
nicd si grad de uzurd foarte diferite).
Asigurarea cu forta de muncd — con-
ducatori auto — este insuficientd, lipsind
n medie zilnica 140 de soferi pentru
transportul de marfa si_ 36 pentru
transportul de célatori. Dispersia teri-
toriald foarte mare face ca la unele
autocoloane si n special la capetele de
linie Tn transportul de caldtori sa nu
existe posibilitate de intercomunicare.

Rata eficientei economice la activi-
tatea parcului de transport marfa, pe
Tntreprindere si la unele autobaze, era
necorespunzatoare, datorita Th princi-
pal : parcului neproductiv (km de re-
gie au_reprezentat, la nivelul intre-
prinderii, 2,9% din totalul activitatii) ;
structurii tarifelor (ord si km, auto-
vehicul/km, alte tarife), ponderea
principala detinind-o tariful ora si km
(64,4%, lg nivelul tntreprinderii, din
totalul  activitatii) ; = depasirilor la
cheltuielile de ntretinere, care nu se
regasesc In Tmbunatatirea starii teh-
nice ; realizarii coeficientului de utili-

zare a parcului SCUP)_Tn proportie de
?4.3% atd de plan si doar 64,6% e-
ectiv.

Structura de organizare cuprinde 3
niveluri ierarhice, ponderea medie ie-
rarhica fiind de 37 si coeficientul de
Tncadrare de 1 :36. Procentul TESA, de
5.3%, este sub media republicana. Tn
adoptarea structurilor tip, o greutate
& constituit-o faptul c& personalul de
conducere tehnica nu are corespondent
pe ierarhie, fapt ce a determinat s&
se utilizeze, la Tntretinere si reparatii,
sefii de sectie normati la exploatare.

Cadrele de conducere sint suprain-
carcate, iar la nivelul autobazelor re-
gulamentele de organizare si functio-
nare nu sint adaptate si. mai ales, nu
sint cunoscute de catre executanti.
Totodatd, Tn cadrul ntreprinderii se
Tnregistreaza dificultati n aplicarea
mecanismului de planificare si con-
ducere economico-financiaréa.

= MASURI SI SOLUTII PRECONI-
ZATE : cuprinderea tuturor autotran-
sportoarelor pentru turisme Tntr-o sin-
ura autocoloand a unei autobaze ; Ki-
ometrarea distantelor intre punctele
de Tncércare si descércare; uilizarea
obligatorie a tahografelor ; analizarea
rentabilitatii traseelor de calatori i,
Tn functie de aceasta, reducerea numa-
rului _de curse, cuplind unele trasee,
sau circulind cu un numar corespun-
zator de mijloace cind afluenta cala-
torilor o_justificd ; reducerea orelor
sofer-regie garaj si a imobilizarilor in
pozitia lipsa sofer", prin utilizarea
soferilor ale caror autovehicule intra
In reparatie pentru o perioada mai
lungd ; Tmbunatatirea stilului si meto-
delor de muncd ale cadrelor de con-



ducere. Tn vederea_crearii unui_climat
favorabil activitatii, Tmbunatdtind to-
todata si starea de disciplind in uni-
tate ; stimularea mai accentuata a o-
piniei oamenilor muncii din Tntreprin-
dere si cresterea gradului lor de parti-
cipare la actul de conducere (eventual
si prin Infiintarea la autobaze a unei
cutii a ideilor”, in care sd se colec-
teze propuneri, pe baza unei tematici
lunare).

= EFICIENTA. Prin aplicarea ma-
surilor preconizate s-au obtinut: re-
ducerea parcursului neproductiv cu 2
milioane km, ceea ce a condus la rea-
lizarea in semestrul! 1 1978 a unui ve-
nit suplimentar de 2,4 milioane de lei
fatd de perioada corespunzatoare a a-
nului 1977, utilizind aceeasi capacita-
te de transport. majorarea coeficien-
tului de utilizare a capacitatii (C.U.C.)
la 85% in luna iulie 1978 ; optimizarea
transporturilor, care a contribuit la
cresterea _veniturilor_cu 34%, Th con-
ditiile scaderii numérului de km par-
cursi cu 5.5%.

= POSIBILITATI de generali-
zare. Solutiile implementate la Tntre-
prinderea analizata au fost facute cu-
noscute celorlalte unitdti ale centra-
lei, printr-un schimb de experienta si
rin sistemul muncii si conducerii co-
ective Tn cadrul Centralei de trans-
porturi auto.

APLICATII : A. D. la...

Centrala pentru
productia avicola

0 OBIECTIVE. Analiza-diagnostic
de ansamblu (generald) a avut In ve-
dere investigarea coordonatd a meca-
nismului ce caracterizeaza sistemul de
organizare si conducere a sectorului a-
viculturii de stat si a urmarit ca o-
biective principale :

— stabilirea nivelului existent al
sistemului de organizare si conducere
al centralei si relevarea principalelor
sale elemente de dificultate, cu defini-
rea directiilor de dezvoltare ale aces-
tuia, in concordantd cu ritmurile de
crestere preconizate in cincinal ;

— evaluarea sistemului de organi-
zare si conducere integrat al centralei
si al unitatilor componente, cu_ apre-
cierea principalelor caracteristici tipo-
logice si relevarea climatului de mun-
ci si de viata din acest sector; s-a
avut in vedere evidentierea modului
in care integrarea pe plan tehnologic
este Tnsotitd de preocuparea pentru In-
tegrarea organicd a activitatilor eco-
nomice cu cele social-politice ;

— separarea_principalelor efecte ne-
favorabile (dificultati, deficiente) 1n
organizarea si conducerea pe ansam-
blu si pe domenii de activitate ; de-
pistarea, printr-o analiz& dialectica, a
cauzelor si implicatiilor acestor feno-
mene, cu departajarea lor n cadrul
structurii existente

— elaborarea coordonatd a masuri-
lor si directiilor de perfectionare a
sistemului de organizare _si conducere
al centralei pentru conditiile actuale
si de perspectivd, cu indicarea unor
actiuni imediate de ameliorare a si-
tuatiei existente si cu stabilirea_dome-
nilor concrete in care urmeaza a se
elabora studii si proiecte de organi-
zare si conducere ;

— sondarea opiniilor personalului
muncitor din centrald si din  unitati
cu privire la principalele probleme
strategice si tactice, actuale si de pers-
pectiva.

= CONSTATARI. _ Prin  diagnostic
s-au evidentiat principalele puncte cri-
tice ale activitatii de ansamblu, care
au orientat investigatiile si masurile
ulterioare — si anume :

— nerealizarea productiei medii de

oud. atit fatd de plan, cit mai ales fata
de potentialul biologic al raselor :

— nerealizarea sporului Tn greutate
la pui-carne, fata de randamentul
planificat, de prevederile, din studiul
tehnico-economic si de potentialul bio-
logic al raselor ;

— cantitati insuficiente de furaje
in anumite perioade si calitate slabd a
acestora ;

— necorelari ntre ciclurile de pro-

ductie si posibilitatile de valorificarea
produselor avicole.

= MASURI. Din investigarea cauze-
lor care determind principalele nea-
junsuri in activitatea centralei — si,
mai ales, a celor care au determinat
decalajul intre nivelul tehnic si tehno-
logic ridicat al proceselor de productie
si nivelul ncd nesatisfacator al siste-
mului de organizare si conducere —
au rezultat prioritatile care impun im-
bunatatiri in domeniul organizarii si
conducerii, cum ar fi ;

— perfectionarea structurilor orga-
nizatorice si a metodelor de conducere,
Tmbunatatirea activittii organelor de
conducere colectiva ;

— rationalizarea sistemului informa-
tional-decizional al centralei si al uni-
tatilor componente ;

_— cresterea eficacitatii in activita-
tile de cercetare tehnologica ;

— utilizarea rationald a bazei ma-
teriale existente, a fondurilor fixe si
orientarea judicioasa a dezvoltarilor;

— asezarea activitatii comerciale pe
baze stiintifice, extinderea si divershei-
carea activitatilor comerciale Tn con-
ditii de industrializare a produselor ;

— asigurarea unui climat de munca
angajat, prin tratarea adecvata a prin-
cipalelor activitati si a relatiilor uma-
ne, cresterea rolului ‘'organelor si or-
ganizatiilor de partid in conducerea si
organizarea centralei si a unitatilor
componente.

= EFICIENTA. Principalele efecte
favorabile ale analizei sint:

|
r blemelor de organizare si

— determinarea sistematicd a pro-
conducere
nerezolvate si stabilirea temelor pri-
oritare (studii si_proiecte) de perfec-
tionare a organizarii si conducerii avi-
culturii de stat;

— stabilirea orientdrilor de _baza
pentru asigurarea cadrului organizato-
ric necesar dezvoltarii in ritm rapid a
capacitdtilor de productie si _mobiliza-
rea rezervelor existente in spiritul pro-
gramului de dezvoltare a aviculturii
In perioada .1976—1980, aprobat de
conducerea superioard de partid si de
stat.

Diagnosticul a generat o serie de
studii_si proiecte de perfectionare a
organizarii si conducerii, a caror apli-
care s-a_soldat cu importante econo-
mii. Retin atentia urmatoarele rezul-
tate :

= economii de peste 20 milioane de
lei din volumul investitiilor alocate in
cincinalul 1976—1980 pentru construi-
rea si punerea in functiune de noi a-
batoare pentru pasari, numai prin im-
bunatatirea calitatii  documentatiilor
tehnico-economice si de executie si or-
ganizarea rationald a fluxului de pro-
ductie ;

= cresterea volumului vinzarilor,
prin satisfacerea mai deplind a cere-
rilor consumatorilor, nsotita de o
crestere a beneficiului cu circa 5 mi-
lioane de lei pe an, ca urmare a
unor masuri  pentru  diversificarea
produselor, Tmbunatatirea prezentarii
acestora si organizarea rationald a
desfacerilor de produse avicole;

= cresterea eficacitatii organelor
de conducere colectiva si perfectio-
narea structurii organizatorice a
centralei (In citeva etape), cu stabi-
lirea precisa a atributitlor ce revin
organelor de conducere si  fiecarui
compartiment din centrala.

= POSIBILITATI de generali-
zare. Conceptia de proiect complex
pentru perfectionarea organizarii  si
conducerii, In care analiza-diagnostic
de ansamblu determinda Tn mod stiin-
tific prioritatile, se recomanda ca o
metodologie utild pentru marile Tn-
treprinderi si_centrale economice, mai
ales cu_ ocazia fundamentarii  unor
noi perioade de dezvoltare (planuri
cincinale sau chiar perioade mai lungi),
ca s atunci cind se puine pro-
blema unor dezvoltdri  concretizate
in investitii importante, marirea vo-
lumului  productiei, largirea si mo-
dernizarea proceselor de productie
sau a gamei de produse realizate.

Prezentarea metodologiei :
Nicolae OPREA
George PLESOIANU
Prezentarea aplicatiilor :
NicolaeMIHAILESCU, Ale-
xandru MIU, Nicolae OPREA,
George PLESOIANU
Academia ,,Stefan Gheorghiu®*
Redactor coordonator :
DorinCONSTANTINESCU



contract economic

Solutionarea  litigiilor  privind

contractele de livrare pentru export

Litigiile derivind din nerespectarea
obligatiilor asumate prin contractele
avind ca obiect livrarea produselor
destinate exportului se solutioneaza
de catre qr?anele arbitrajului de stat
si ministerial.

Delimitarea. in aceasta privintd, a
competentei de solutionare se face in
rzﬁ)ort de subordonarea in care sa
a

a partile litigante.

_Astfel, potrivit prevederilor art. 7.
lit.sc din Legea -nr. 51954 privind
organizarea si functionarea Arbitra-

jului de Stat, nu sint de comoetenta
organelor acestui  arbitraj litigiile
dintre unitatile socialiste care depind
exclusiv de acelasi minister, organ
central al administratiei de stat, uniu-
ne. centrala de cooperative sau organi-
zatie centrald obsteasca.

Asemenea litigii se rezolva, in con-
o'-formitate cu art. 35 din legea citata,
de catre organele arbitrale care func-
tioneaza ™n cadrul ministerelor si or-
ganelor centrale respective.

Aceste dispozitii legale, prin care
se delimiteaza competenta organelor
Arbitrajului de Stat de aceea a orga-
nelor arbitrale ministeriale, au carac-
ter general si, ca atare, sint aplicabile
si in materia litigiilor izvorite din ne-
indeplinirea obligatiilor rezultind din
contractele de livrare pentru export.
wPrin efectul lor, mare parte din a-
ceste litigii se rezolva la_nivelul orga-
nelor arbitrale ministeriale, Tntrucit.
in actuala structura a raoorturhor de
export, majoritatea relatiilor se sta-
bilesc Tntre unitati producatoare si_n-
treprinderi de comert_exterior aflate
jn subordinea aceluiasi minister.

I in privinta litigiilor a caror solu-
tionare este de competenta Arbitraju-
Iui de Stat, sint de retinut dispozitii-
le art. 9 din Ipgea mentionata. Potri-
vit acestor dispozitii legale, sint de
competenta exclusiva a Arbitrajului
de Stat Central ..litigiile referitoare
la conventiile anuale si la contractele
ce se fincheie cu privire la produsele
destinate exportului sau provenite din
import, cind una din parti este o n-
treprindere de comert, exterior”.
~ Cu alte cuvinte, in cadrul Arbitra-
jului de Stat nu este competent orice
organ arbitrai s& rezolve litigii pri-
vind contractele de livrare pentru ex-
port. Singurul organ investit cu com-
. petenta de rezolvare este Arbitrajul
S

de Start Central atunci cind sint intrunite,
in mod cumulativ, doud conditii :

— contractul are ca obiect livrarea
munor produse destinate exportului ;

— una dintre parti este o Tntreprin-
dere de comert exterior.

in legaturd cu cea de-a doua dintre
conditiile amintite, este necesar  sa
se staruie asupra Tmprejurdrii  c&
simplul fapt al destinatiei” produselor
contractate, nu determind competenta
Arbitrajului de Stat Central de a re-
zolva litigiul.

Astfel, in cadrul _ raporturilor de
cooperare, unele_unitati furnizoare li-
vreaza altor unitati piese si  suban-
samble care sint folosite la produce-
rea sau asamblarea produselor ce for-
meaza obiectul contractelor incheiate
de aceste din urma unititi cu Tntre-
prinderi de comert exterior. ~ Atita
vreme cit Tn litigiul izvorit din exe-
cutarea raporturilor de cooperare nu
este antrenata o Tntreprindere de co-
mert exterior, competenta de solutio-
nare nu revine Ar |tragulg| de |
Central. Deci, in absenta intreprinde-
rii de comert exterior ca parte liti-
ganta, competenta de solutionare re-
vine arbitrajelor de stat interjudetene
sau al municipiului Bucuresti.
_Aceeasi _solutie se impune in cazul
cind litigiul este angajat cu Tntre-
prinderea de  exploatare  portuara
Constanta, Aceasta Intreprindere, desi
efectueaza operatiunile de manipulare
i portul Constanta a marfurilor des-
tinate exportului, nu are calitatea de
intreprindere de  comert _ exterior.
Drept urmare, prezenta ei ntr-un_li-
tigiu avind ca obiect produse destina-
te exportului nu atrage competenta
de solutionare a Arbitrajului de Stat
Central. Numai prezenta in cauza a
unei Tntreprinderi de comert exterior
va determina competenta acestui or-
gan arbitrai.

Situatia este identica si Tn  cazul
Ministerului  Transporturilor si Tele-
comunicatiilor care raspunde n lega-
turd cu modul de executare a con-
tractelor de transport pe calea feratd
in trafic international.

Desi, prin ipoteza, produsele trans-
portate sint destinate exportului, mi-
nisterul amintit neavind calitatea ce-

rutd de art. 9 din Legea nr. 5/1954,
litigiul nu este de competenta exclu-
siva a Arbitrajului de Stat Central.

Tn_asemenea situatii cind Ministe-
rul Transporturilor si Telecomunica-
tillor are calitatea de pirit, competent
sa rezolve litigiul este Arbitrajul de
Stat al municipiului Bucuresti, cu ex-
ceptia litigiilor avind ca obiect sume
mai mari de 100000 lei care — n
raport cu valoarea — sint de compe-
tenta Arbitrajului de Stat Central.

Aminteam mai sus faptul c& pre-
zenta unei ntreprinderi de  comert
exterior cFoate s4 atragd = competenta
acestui din urma arbitraj Tn privinta
unor litigii care. — in absenta intre-
prinderii respective — ar fi fost de
competenta unui arbitraj de stat in-
terjudetean sau al municipiului Bucu-
resti.

Este locul sa subliniem c& asemenea
consecinte nu se produc, uneori, in le-
gaturd cu totalitatea raporturilor pro-
cesuale din cadrul unui litigiu.

De_pildd, intr-o cauza dedusd spre
solutionare Arbitrajului de Stat Cen-
tral, reclamantd — Tntreprindere de
comert exterior, a pretins ca pirita —
intreprindere = furnizoare  sa fie obli-
gatd sa-i restituie o suma Tncasatd ne-
cuvenit, peste pretul legal al produ-
selor livrate la export. Pirita a che-
mat n garantie unitatea producatoa-
re care I-a livrat unele subansamble
in conditii de pret care au determinat
incasarea de la reclamanta a sumei
contestate prin actiune.

Reclamanta si pirita In cauza se
aflau in subordinea aceluiasi minister,
pe cind chemata in garantie era sub-
ordonatd unui alt minister.

Cum s-au aplicat regulile de com-
petentd Tn aceastd speta ? A determi-
nat, oare, prezenta Tntreprinderii de
comert exterior rezolvarea litigiului
de catre Arbitrajul de Stat Central ?

Nu, Tntrucit aceasta Tintreprindere
se afla Tn raport juridic, respectiv in
raport procesual, numai cu pirita. Cu
unitatea chematd n garantie recla-
manta — Tntreprindere de  comert

exterior nu se afla Tntr-o asemenea
relatie care sa determine recunoaste-
rea, pe plan procesual, a unui raport
direct. Deci, Tn aceastd cauzd au e-
xistat doud raporturi procesuale auto-
nome. Unul, Tntre reclamantda si pi-
ritd, al doilea intre pirita si chemata
n garantie.

Aplicind dispozitiile legale citate
mai sus, rezultda cda rezolvarea actiu-
nii principale nu era de competenta
Arbitrajului de Stat Central, ntrucit,
atit reclamanta, cit si pirita se aflau
n subordinea aceluiasi minister. Deci,
hotarirea de declinare a competentei
solutionarii actiunii principale, in fa-



voarea arbitrajului ministerial, a fost
legala si temeinica.

Cit_priveste chemarea Tn garantie,
dat fiind caracterul accesoriu al acestel
cereri, problema competentei rezolva-
rii ei se pune numai dupd solutiona-
rea actiunii principale. in masura in
care, actiunea principald se admite,
integral sau partial, cererea de che-
mare 1n garantie urma sa fie rezolva-
td de catre arbitrajul de stat inter-
judetean competent in raport cu se-
diul unitdtii chemate ™n garantie.
_Aceastd solutie se impunea in con-
siderarea faptului ca valoarea preten-
tiflor fiind sub 100000 lei iar mn liti-
giul avind ca obiect cererea de che-
mare in garantie nefigurind o fntre-
prindere de comert exterior, Arbitra-
jul de Stat Central nu_era competent
Sa solutioneze pretentiile  respective,
cu toate ca pirita si chemata in ga-
rantie se aflau Tn subordinea unor
ministere diferite.

Alta ar fi fost concluzia daca o-

comert exterior

relatate s-ar fi referit
livrarea unor
calitativ

biectul cauzei _
la daune cauzate prin
roduse necorespiinzitoare calitat
a export. Tntr-o asemenea situatie,
potrivit practicii arbitrale constante,
este necesara introducerea in cauza a
tuturor unitatilor care au putut con-
tribui la o asemenea livrare si rezol-
varea pretentiilor in cadrul unui sin-
gur _litigiu, printr-o hotarire care sa
analizeze sl sa stabileasca consecinte-
le activitatii tuturor unitatilor vino-
vate.

Rezolvarea litigiului astfel angajat
ar fi fost de competenta Arbitrajului
de Stat Central, chiar daca unele uni-
tati aflate in raport procesual erau in
subordinea aceluiasi minister. )

Aceasta orientare a practicii _arbi-
trale este menita sa asigure eficien-
ta rezolvarilor date in cauze privind
livrari de produse necorespunzatoare
calitativ.

1. ICZKOVTTS

Verificarea  bonitafii partenerului - contractual

Component major al strategiei co-
merciale, riscul, ca eveniment aleato-
riu care poate provoca 0 paguba, tre-
buie sd fie avut In vedere de corner-
cialistii din domeniul comertului exte-
rior, incepind din faza de negociere si
pina la ultimul act de executare a
contractelor Tncheiate — plata pretului,
in faza preeontractuald, respectiv de
negociere prezinta importanta deosebi-
ta verificarea bonitatii partenerilor,
potentiali cumparatori externi. Dacan
raporturile ou partenerii_din tari so-
cialiste o asemenea analiza nu-si ga-
seste rostul, ea se justifica din plin
fatd de parteneri din tari cu economie
capitalista. Cunoasterea cit mai exactad
a_bonitatii firmelor cu care urmeaza
sa negociem vinzari internationale, sau
salte operatiuni comerciale, faciliteaza
substantial climatul in care urmeaza
si se_desfasoare convorbirile la masa
tratativelor ; astfel, bundoard, Tntr-un
anumit mod va fi abordatd modalita-
tea de plata fata de un partener nou,
cu 0 bonitate relativda — situatie in
care se impune luarea tuturor masu-
rilor de garantie privind modalitatea
de platda —, si altfel se va trata acest
aspect al tranzactiei cu un partener
tratQitionaI, cu o bonitate bine cunos-
cuta.

Verificarea si analiza bonitatii unui
partener comercial poate fi realizata
pe cai diferite, esential' fiind ca rezul-
tatul final al unor asemenea actiuni
sd se concretizeze n realizarea unei
documentari cit mai complete a cb-
mercialistului care urmeaza sa condu-

N vinzarea internationala

ca negocierile asupra solvabilitatii ac-
tuale si Tn perspectivd, a partenerului
comercial. De altfel, este o practica
internationald ca Tnainte de perfectarea
unor tranzactii de anvergura partenerii
de afaceri, atunci cind nu se cunosc
din relatii comerciale anterioare, s& se
documenteze reciproc asupra bonitatii
pe care o prezinta.

Ce este, in fond, si ce semnificatie
poate fi atribuitd notiunii des Tntilnita
In literatura de specialitate, de boni-
tate comerciala ? Dictionarul explicativ
al limbii romane arata ca prin boni-
tate_se Tntelege: ,1. Capacitatea de
platd si de credit ; solvabilitate” (cu-
vint care provine din germana — ,,Bo-
nitat“). Asadar, un comerciant sau in-
dustrias_verificind bonitatea comercia-
Ia a viitorului partener contractual
cerceteazd de fapt capacitatea acestuia
de a plati obligatiile pe care urmeaza
s& si le asume prim semnarea contrac-
tului. Daca aceasta este esenta notiunii
de bonitate, practica i-a adaugat si alte
elemente adiacente, dar nu lipsite de
interes, cum ar fi comportarea viito-
rului partener pe parcursul executarii
contractului Tn sensul corectitudinii si
echitatii ; astfel, ou toatd bonitatea de
care se bucurd sub aspectul posibili-
tatilor de plata, daca un viitor par-
tener este cunoscut ca urmarind unele
interese de moment, speculative, si care
pe parcursul executarii contractului
pot sa dispard, iar ca urmare se pre-
teazd sa recurgd la tot felul de subter-
fugii si chiar la sicane, straine de spi-
ritul de echitate si seriozitate care tre-

buie sa predomine in relatiile comer-
ciale internationale, pentru a obtine re-
zilierea contractului, un asemenea par-
tener urmeaza a fi tratat cu multe re-
zerve, iar clauzele contractuale trebuie
riguros formulate pentru a se evita
orice surprize.

Din definitia de mai sus rezultd ca
Tntre notiunea de bonitate si aceea de
solvabilitate este pus semnul egalitatii,
respectiv cele doud notiuni sint con-
siderate sinonime. in fapt, sub aspec-
tul care ne intereseaza, ele nu se su-
prapun, notiunea de bonitateravind o
sferd mai cuprinzatoare decit aceea de
solvabilitate ; cu alte cuvinte, cele doua
notiuni sint in rapbrt logistic subordo-
nat, de la notiunea gen, la aceea de
notiune specie. Sustinem aceasta afir-
matie pe realitatea cad notiunea de bo-
nitate cuprinde atit solvabilitatea unei
firme comerciale, cit si lichiditatea si
rentabilitatea ei, la care se adauga
asa _cum am aratat, atitudinea comer-
ciala a partenerului sub aspectul com-
portarii sale Tn raport cu partenerul
contractual — corectitudine comercia-
1a, receptivitate, promptitudine etc. —,
elemente care configureaza, in ansam-
blul lor, notiunea comerciald, contem-
porana a bonitatii oricarei firme care
activeaza pe plan international.

Din punct de vedere tehnico-econo-
mic_cele trei notiuni componente ale
bonitatii comerciale — solvabilitate, li-
chiditate si rentabilitate — au un con-
tinut bine definit. Solvabilitatea unei
firme comerciale dintr-un stat cu eco-
nomie capitalistd Tnseamna gradul 1n
care capitalul social asigura acoperirea
creditelor pe termen mediu si lung;
se calculeaza sub forma unui raport
dintre capitalul social si totalul cre-
ditelor pe termen mediu si scurt plus
capitalul social. Lichiditatea financiara
aunei firme este indicatorul care arata
capacitatea pe care 0 are_de a acoperi
prin elementele patrimoniale active —
contul casa, contul efecte de fncasat,
debitori pe termen scurt etc. —, ele-
mentele de pasiv, respectiv obligatiile
de plata contractate pe termen ‘scurt.
Rentabilitatea unei firme comerciale
este al treilea indicator de sinteza prin
care poate fi apreciata bonitatea si care
arata care este rata beneficiului net a
anului financiar supus analizei; acest
indicator este urmarit de partenerii de
afaceri pentru a se cunoaste gradul de
prosperitate a firmei supuse analizei.

Verificarea bonitatii unui viitor par-
tener comercial poate fi realizata pe
mai multe cdi, care pot fi astfel gru-

ate : a) surse de informare indirecte,
In care includem cele obtinute de la
bancile comerciale din tara parteneru-
lui potential, de la parteneri de afaceri
traditionali etc.; b) surse de informa-
re directe, axate pe analiza unor do-
cumente contabile si comerciale ema-
nate de catre firma in cauza

Tertele persoane care pot sa furni-
zeze informatii asupra bonitatii unei
anumite firme pot fi : banci corespon-
dente ale B.R.C.E., parteneri comerciali



al ntreprinderilor noastre de comert
exterior cu traditie Tn raporturi con-
tractuale Tn tarile cu economie capita-
lista, organizatii financiare de facto-
ring si case specializate in furnizarea
de asemenea informatii.

® Bancile comerciale din centrele
industriale sau comerciale unde Tsi are
sediul central firma a carei bonitate
ne intereseaza, stat cele mai indicate
sa fie folosite deoarece datoritd lega-
turii pe' care o au intre ele stat in
masura sa obtind Tntr-un termen scurt
informatii cerute si cu un grad riclicat
de exactitate. Ele, cunoscind disponi-
bilul de moneta nationala sau de va-
\te aflate Tn conturile curente, rula-
jele tranzactiilor comerciale pe care le
realizeaza, nivelul creditelor pe care le
pot obtine, prestigiul comercial de care
se bucurd pe piata locala etc., sint in
masura sa faca o apreciere de ansam-
blu asupra bonitatii pe care o are fir-
ma in. cauzd. Mai mult decit atit, prin
comPartlmer)te Specializate, si in inte-
resul operatiunilor comerciale de acor-
dare a creditelor, de avalizaire a cam-
biilor etc., bancile comerciale cunosc
foarte de aproape pozitia pe piatd a
firmelor industriale sau comerciale
care' le sint cliente sau cu care pot
intra n raporturi de afaceri financiare.

Evident, pentru serviciile prestate
bancile percep un comision, care nu
trebuie sa fie un impediment in afla-
rea bonitatii unui viitor partener daca
afacerea n_perspectiva prezinta im-
portantda. Si Tnca o precizare se im-
pune : in asemenea situatii este mal
mult decit necesar sa fie consultata
Banca Roména de Comert Exterior,
prin intermediul cdreia se obtin ase-
menea informatii si care este singura
in masurd sa aleagd banca comerciald
externa cea mai potrivitd pentru efec-
tuarea unor asemenea Servicii.

= Partenerii comerciali traditionali,
care prin comportarea pe care au
avut-o pe parcursul derularii mai mul-
tor contracte comerciale internationale
au cistigait Tncrederea Tntreprinderilor
noastre de comert exterior, pot fi fo-

lositi cu succes pentru a obtine infor-

matii_asupra bonitétii unor firme co-
merciale care Tsi desfasoard activitatea
te aceeasi piata cu ei (sau Tntre care
Tit_raporturi comerciale ce le permit
-si cunoasca reciproc bonitatea). Da-

‘fa aceasta cale prezinta avantajul ca

nu implicd cheltuieli cu comisioane,
trebuie privita cu circumspectie. Prac-
tica o dovedeste cd din cauza unor
interese comune si, alteori, din cauza
unor interese contradictorii, unele in-
formatii primite de la asemenea par-
teneri au un anumit grad de subiecti-
vism ; Tn spatele unor formulari in
perfectd concordantd cu regulile de
politetd comerciala se poate ascunde
intentia de a se promova un interes
propriu partenerului, in pofida reali-
tatii asupra bonitatii firmei comerciale
care ne intereseaza. Sublinierile de
mai sus nu sint facute cu intentia de
a descuraja pe acel comercialisti, care
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racticd, deseori cu succes, verificarea
onitatii pe aceasta cale; nu am ur-
marit decit sa reliefam faptul ca ras-
punsurile primite trebuie analizate cu
atentie_si, atunci cind este posibil, n
antiteza si cu alte surse de informatii.
.= Organizatiile financiare de facto-
ring, prin specificul activitatii lor, cu-
nosc bonitatea clientilor firmelor fur-
nizoare a caror facturi le preiau pentru
incasare. In procesul de derulare a
incasarilor, de urmarire a clientilor
deveniti debitori litigiosi, de punerein
executare a titlurilor executorii optiu-
ne etc., casele de factoring reusesc sa
cunoasca bonitatea acestora, devenind
astfel adevarati consilieri ai Tntreprin-
derilor industriale ale caror livrari le
valorifica. Asa fiind, informatiile aces-
tora asupra bonitatii partenerilor de
afaceri sint privite cu toatd Tncrede-
rea, de vreme ce Tinsdsi factorii sint

Simpozion de

Tn zilele de 18—20 septembrie 1978,
au avut loc la Bucuresti lucrarile
»Simpozionului de drept comercial a-
merican", organizat de Grupul de ju-
risti pentru probleme de comert exte-
rior de pe lingd Consiliul de Ministri,
in colaborare cu biroul de avocati
Arutt, Nachamie din New York.

La lucrari au participat juristi, eco-
nomisti si alti specialisti ~din cadrul
Ministerului  Comertului  Exterior si
Cooperérii Economice Internationale,
din ntreprinderi de comert exterior,
de la Institutul de Economie Mondiala
si_de la Camera_de Comert si Indus-
trie a Republicii Socialiste Romania,
juristi din cadrul Academiei de Stiinte

ociale si Politice, al Consiliului Le-
gislativ si al Ministerului  Justitiei,
cadre didactice de la Facultatea’ de
Drept din Bucuresti, si de la Acade-
mia de Studii Economice.

Cuvintul de deschidere a fost rostit
de dr. Dumitru Florescu, seful Grupu-
lui de juristi pentru probleme de
comert exterior de pe linga Consiliul
de_ Ministri )

Referindu-se in continuare la rela-
tiile Romaniei cu Statele Unite ale
Americii, vorbitorul a aratat cd, asa
cum s-a subliniat cu ocazia recentei
vizite Tn S.U.A. a presedintelui Repu-
blicii Socialiste omania, tovarasul
Nicolae Ceausescu, relatiile dintre cele
doud tari au cunoscut o dezvoltare
continua, dar nu au fost exploatate si

epuizate toate posibilitatile.

Tn_acest_context, apare si mai evi-
denta utilitatea simpozionului pentru
cunoasterea unor probleme specifice
dreptului comercial american.

n cadrul reuniunii au fost prezen-
tate trei lucrdri. Cea dintii, intitulata
»Sistemul de drept american”, a oferit
posibilitatea autorului sdu, Samuel A.
Arutt, sa se ocupe de istoria si dez-
voltarea celor doua sisteme juridice
care exista in Statele Unite ale Ame-
ricii, sa trateze despre organizarea ju-

interesati ca numarul insolvabililor sa
fie intr-o proportie cit mai mica, sau
redus la zero. Casele de factoring, prin
relatiile financiare pe care le ntretin
ntre ele sint in masura sa dea infor-
matii, chiar si asupra acelora a caror
debite sint urmarite de alti parteneri
de afaceri.

= Tn multe state capitaliste dezvol-
tate functioneaza firme specializate
care, In baza comenzilor, furnizeazi
date cu un grad ridicat de probitate.
In general, se recomanda ca pentru
verificarea bonitatii pe aceasta cale, si
pe altele posibile, Tntreprinderile de
comert exterior sa apeleze la agentiile
comerciale care cunosc conditiile lo-
cale si _pot lua cu competenta decizia
eu privire la canalele cele mai eficien-
te pentru obtinerea informatiilor ne-
cesare.

dr. Al. DETESAN

drept comercial american

decdtoreascd in S.U.A., despre compe-
tenta instantelor judecatoresti ameri-
cane, despre sistemul probator ameri-
can si, de asemenea, Sd se ocupe, pe
scurt, de institutia arbitrajului si de
executarea hotdrarilor Tn Statele Unite
ale Americii.

_Lucrarea referitoare la ,Legea ame-
ricana a falimentului” a fost prezenta-
td de Charlotte P. Arutt care, dupa
ce s-a oprit asupra notiunii de fali-
ment, s-a_referit la scopul Legii fali-
mentului in Statele Unite ale Americii,
la situatia persoanei falite cinstita, la
iertarea de datorie, la repartitia acti-
vului restant intre creditorii urmari-
tori, la bunurile exceptate de la masa
falimentului (masa credald), la actiu-
nile ce pot fi introduse de creditori Si
instantele care pot fi sesizate cu ast-
fel de’actiuni. .

n sfirsit, cea de a treia
privind Codul Comercial Uniform al
Statelor _Unite ale Americii, a fost
prezentatd de Barton Nachamie, care
a aratat pe scurt cd acest Cod a in-
trat in_vigoare in 49 din cele 50 de
state si n trei teritorii si ca scopul
codului a fost de a unifica normele
juridice adoptate Tn. SU.A. si in An-
glia in ultimii o _mie de ani.

Referentul a ar&tat ca tn Codul Uni-
form Tisi gasesc reglementarea contu-
rile de vinzare, conturile deschise, in-
vestitiile, documentele bancare si asi-
gurarile. El s-a ocupat pe Iz_irP de
acea parte a Codului Comercial” Uni-
form care se refera la vanzérile ta
conturi deschise, la tranzactiile asigu-
rate si la dispozitiile din Codul Co-
mercial Uniform al S.U.A. care se deo-
sebesc de dispozitiile din legile obis-
nuite Tn materie bancara.

Prezentarea lucrérilor a fost urmata
de Tntrebari si discutii care au avut
ca scop 0 mai bund cunoastere a drep-
tului_material si a dreptului procesual
american.

lucrare,

Irina MOROIANU



Transport

Situatii n

penalitati pentru

Dupa aparitia H.C.M. nr. 425/1975, a
Normelor metodologice de planificare
si executare a transporturilor de mar-
furi prevazute in contractele  econo-
mice anuale de prestatii de transport
pe calea feratd si a Contractului eco-
nomic anual de prestatii de transport
e calea ferata intrate in vigoare de
a 1 iulie 1976, in conformitate cu
Ordinul MTTc. nr. 673/16 aprilie 1976,
Arbitrag'ul de Stat este chemat sa se
pronunte, din_ce In ce mai des, asupra
Justetei Tncasarii de catre calea ferata
a penalitatilor pentru anularea  din
plan a vagoanelor.

S-au pus de exemplu,
probleme :

1. Are dreptul calea feratd sa per-
ceapd locatii si penalitdti pentru anu-
larea din plan a vagoanelor, in situa-
tia In care vagoanele puse la dispozi-
tie pentru incarcare si refuzate de be-
neficiar, nu au fost totusi retrase de
calea feratd si au fost incarcate 1in
aceeasi zi, realizindu-se astfel planul
zilnic de transport ?

Art. 22 din_Normele metodologice
amintite prevad : ,daca un expeditor
renuntd in scris la o parte, sau la
toate marfurile programate, Tnainte de
introducerea vagoanelor la Tncarcare,
sau renuntd in scris sau tacit, dupa
introducerea vagoanelor la fncarcare,
acestea_se vor anula din programare,
ntocmindu-se notda de penalitati in
ziua respectivd”, iar art. 7(13) din
TL.M. precizeaza durata tinerii va-
goanelor goale la dispozitia beneficia-
rilor astfel : ..vagoanele goale puse la
Tncarcare se tin [a dispozitia beneficia-
rilor pind la_expirarea termenului de
incércare tarifar., Dacd incarcarea nu
s-a inceput pind la expirarea terme-
nului de incarcare, se considera ca va-
goanele_Puse la dispozitie au fost refu-
zate tacit"

Conditiile de aplicare, k} acest punct
din T.LM. adauga: ,Pentru refuzul
Tncarcarii vagoanelor, pe linga locatia
tarifara, calculata pentru tot timpul
cit vagoanele au stat la dispozitia pre-
datoruilui. se percep si penalitatile pre-
vazute de instructia pentru _planifi-
carea operativa a transporturilor”.

Pe baza acestor dispozitii legale,
Arbitrajul de Stat a decis in rearbi-
triare, ex. Dec. PAS nr. 946/31 111 1978
si Dec. PAS nr. 1953/31 VIl 1978. c& in
astfel de situatii nu se datoreaza pe-
nalitati.

Cantitatea de marfa refuzatd la
transport de expeditor, pentru care da-
toreaza penalitati, urmeaza sa fie sta-

urmatoarele

care nu se platesc

anularea vagoanelor

bilitda in raport de cantitatile progra-
mate zilnic si de cantitatile efectiv n-
(t:_ércate si expediate n zilele respec-
ive.

Arbitrajul a motivat ,nu se pot
anula vagoanele, considerindu-se refu-
zate tacit ori de cite ori termenul de
incdrcare este depasit, pentru a fi, de
fiecare data puse iar la dispozitie, de-
oarece daca s-ar proceda Tn acest mod,
s-ar ajunge sa se anuleze n aceeasi zi,
de mai multe ori aceeasi cantitate de
marfd si s& se incaseze penalitati, desi
traPsRortul' s-a executat potrivit pla-
nului™.

2. Relativ la restante. Arbitrajul de
Stat, prin aceeasi Decizie 1953/1978, a
hotarit ca Tntrucit art. 15 din Normele
metodologice prevede cd la esalona-
rea pe decade a cantitatii de marfuri
din programele lunare definitive, se va
tine seama_de cantitatile nepredate in
luna anterioard, care pot fi reesalo-
nate in functie de capacitatile disponi-
bile ale expeditorului si statiei CFR.
Pentru stabilirea cantitati refuzate la
Tncarcare, cantitatea Tncarcata  zilnic
trebuie raportata la cantitatea progra-
mata pe zile la esalonarea decadald
a transportului, care poate cuprinde si

Jurisdictii

Prescriptia dreptului

in domeniul

Pretentiile rezultind din neindepli-
nirea obligatiei de restituire a amba-
lajelor sint supuse, si ele prevederilor
Decretului nr. 167/1958  privitor la
prescriptia extinctiva. .

Astfel, pretentiile la penalitati pen-
tru nerestituirea Tn termen a ambala-
jelor cad sub incidenta termenului de
prescriptie de 6 luni prevazut de art.
4 lit. b din decretul mentionat. )

Acest termen curge Tn raport cu fie-
care zi _de intirziere fatd de data cind
ambalajele trebuiau restituite.  Asa
cum s-a precizat prin Decizia primului
arbitru de stat nr. 1265/1978, penalita-
tiile curg pina_la ndeplinirea obliga-
tiei_de restituire a ambalajelor ori
pind cind survine imposibilitatea res-
tituirii sau cel mai tirziu pind la m-
plinirea termenului de a cere resti-
tuirea in natura a ambalajelor.

restantele Tn masura n care titularul
qunulm de transport accepta sau_so-
icitd, dar Tn nici un caz cantitatile
zilnice cumulate unilateral de statia de
Cale ferata cu restantele din zilele an-
terioare.

3. Tn caz de forta majora, ex. ploi
torentiale, se platesc pentru anularea
planului de transport penalitati ?

Arbitrajul de Stat, ex. Dec. PAS
nr. 1838/30 VI 1978, a hotarit ca nu.
se platesc nici locatii, nici  penalitati

pentru anularea_planului. 5

4. n cazul cind calea ferata nu a
primit pentru programarea lunara la
transport a unor marfuri neprevazute
in_relatii de transport optimizate, se
platesc penalitati pentru anularea din.
plan a vagoanelor ?

Art. 9 din_ ' Normele G
prevede cd in cazul Tn care expedi-
torul nu cuprinde in programul lunar
intreaga cantitate de marfa esalonata
ip anexa 1 la contract pentru luna
respectiva, diferenta se anuleaza 1in
ziua prezentdrii _programului lunar,
Tntocmindu-se nota de penalitati.

n situatia in care se scot din pro-
gramul lunar relatiile de transport ca
se constatd a nu se Tncadrain pro-
gramul de optimizare, nu se prevede
insd plata de penalizari de catre ex-
peditor.

Fata de aceste prevederi legale, Ar-
bitrajul de Stat, prin Dec. PAS nr.
1837/30 VI 1978, a hotarit cd nu se
pldtesc penalitati pentru anularea din .
plan a vagoanelor, in aceste situatii.

metodologic®

Lucian THEODORU

la actiune

ambalajelor

Intr-adevar, dreptul la penalitati
avind un caracter accesoriu fatd de
a_obtine restituirea ambalajelor, oda-
td cu prescrierea acestui din urma
drept este prescris si dreptul la actiu-t-tj
ne privind penalitatile. o

Precizarea ca dreptul la_ penalitati
se naste zi de zi, pina la indeplinirea
obligatiei_ de restituire_a ambalajelor,
determina consecinte importante” n
ce priveste prescrierea dreptului la
actiune. .
 Astfel, penalitdtile nu se socotesc
integral prescrise .pe motiv c&, la data
introducerii actiunii, au trecut mai
mult de 6 luni de la scadenta terme-

nului de restituire a ambalajelor. Pen-
tru fiecare zi de TIntirziere se naste
un drept distinct la penalitati care se
vor stinge printr-un termen de pres-



criptie ce Tncepe sa curgda in mod co-
respunzator. )

e pilda, Tn cazul unui termen de
restituire scadent la 15 ianuarie 1978,
actiunea introdusa la 15 septembrie
1978 nu poate fi consideratid prescrisi
decit in parte. Astfel, conform art 4
lit. b din decretul citat, se considera
prescrise penalitdtile aferente perioa-
dei 16 ianuarie 1978 — 16 martie 1978,
Pentru penalitatile aferente perioadei
ulterioare, dreptul la actiune s-a nds-
cut Tnlduntrul termenului de prescrip-
tie de 6 luni, raportat la data introdu-
cerii actiunii. ) )

In cazul ambalajelor care circuld Tn
statem de vinzare — cumparare, sint
aplicabile regulile de prescriptie spe-
cifice domeniului furnizarii 8roduse-
lor. Astfel, contravaloarea ambalajelor
livrate se poate obtine in cadrul ter-
menului general de prescriptie (18
luni) aplicabil in  raporturile dintre
unitatile socialiste, potrivit art. 3 din
Decretul nr. 167/1958.

Pretentiile derivind din constatarea
unor lipsuri cantitative sau calitative
la ambalajele livrate se prescriu in
termenul de 6 luni prevazut de art.
4 lit. a din acelasi decret.

in practica, s-a pus problema mo-

Tntrebari — raspunsuri

< HORIA LUPSOR, Bucuresti —
Pentru a ocupa functia de contabil
sef la un institut de cercetari de gr. Il
se cer aceleasi conditii cu cele pre-
vazute pentru unitdtile economice de
grad similar, respectiv studii econo-
mice superioare si_9 ani_vechime Tn
specialitate. Aceastd vechime poate fi
redusd cu doi ani Tn conditille pre-
vazute de art. 63 din Legea nr. 12/1971.

Pentru a ocupa functia de contabil
sef sectie, fiind absolvent al Tnvéata-
mantului superior economic, este ne-
cesara 0 vechime minima in speciali-
tate de cel putin 5 ani. Personalul
care ocupa temporar, in conditiile pre-
vazute de art. 74 din Legea nr. 57/
1974, o functie de conducere temporar
vacanta, are drepturile prevazute de
legea sus-mentionata. Avind vechimea
'n’ specialitate’ necesara, puteti ocupa
temporar functia sus-mentionata.

= GHEORGHE VLADESCU, Briila
— Conditiile de studii si vechime
in specialitate pentru functia de con-
tabil sef depozit sint aceleasi cu cele
prevazute pentru functia de _contabil
sef sectie de productie. Potrivit nor-
melor unitare de structurd elaborate
pe baza Decretului nr. 162/1973, depo-
zitul | se asimileaza cu serviciul, iar
depozitul 11 cu biroul.

= ILEANA POPI, Calarasi — Fiind
absolventa a scolii_liceale de arhitec-
tura, constructii si sistematizare, ati
fost repartizata la un institut de pro-
iectare si in mod gresit, In_ loc s&
fiti Tncadrata ca proiectant, ati ocupat
functia de calculator devize. Daca ati
lucrat timp de un an n aceasta func-

mentului _ Tnceperii  curgerii acestui
termen n situatia cind decontarea
pretului ambalajelor are loc la o datd
ulterioard constatarii _calitétii necores-
punzatoare a ambalajelor livrate.
_Astfel, cum s-a_retinut si prin De-
cizia primului arbitru de stat nr. 1237/
1978, momentul Tnceperii curgerii ter-
menului de prescriptie este — si in
acest caz — cel prevazut de art. 10
din Decretul nr. 167/1958, adicd data
preludrii efective a ambalajelor de
catre unitatea beneficiara. o

»Prescriptia dreptului la actiuni —
se arata in decizie — nu poate deci
s& inceapa a curge de la data decon-
tarii pretului, deoarece astfel s-ar in-
calca prevederile textului legal amin-
tit_(art. 10 din Decretul nr. 167/1958).

Faptul cd suma a fost totusi decon-
tatd la o datd ulterioard preludrii
produselor ar putea constitui o Tm-
prejurare de naturd a justifica repu-
nerea Tn termen dacd decontarea se
facea dupa expirarea termenului de
prescriptie, ceea ce Tnsd nu mai este
cazul in spetd”.

Prin cele 'de mai sus, am raspuns
mai multor Tntreb&ri adresate de ca-

tre cititori.
I. ICZKOVITS

tie, atunci cind veti fi incadrata, con-
form reglementarii in vigoare, ca
proiectantd, veti fi incadratda la ni-
velul de baza_ al retributiei prevazute
pentru aceasta_functie, nefiind vorba,
in cazul functiilor medii, de un stagiu.

Concediul fard platd nu se ia n
considerare la stabilirea vechimii in
munca si se acorda Tn conditiile pre-
vazute de art. 127 din Codul Muncii,
Primul concediu de odihnd se acorda
numai dupa 11 luni de activitate ne-
intrerupta.

= NICOLAE STOIAN, Galati — Din
scrisoarea dv. rezultd cd sinteti ab-
solvent al Scolii medii tehnice de co-
mert si aveti o vechime Tn functii
imedii economice de peste 10 ani, astfel
ca findepliniti conditiile prevazute de
reglementarile in vigoare pentru a o-
cupa o functie de contabil sef sectie.
Aceste conditii au_fost prevazute in
indicatorul de studii si stagiu transmis
— la_timpul sau — de  Ministerul
Muncii, 1in aplicarea  prevederilor
H.C.M. nr. 914/1968, respectiv a nou-
lui sistem de retribuire. Legea nr.
12/1971 a prevazut mentinerea acestei
reglementari pind la aprobarea  de
catre Consiliul de Ministri a unui nou
indicator (pentru functiile care nu se
gasesc Tn anexele la lege). Aceasta
hotarire n-a fost aprobata pind in
prezent si nici Legea nr. 57/1974 nu
prevede noi conditii de studii pentru
functia de contabil sef sectie. Dacd,
dupd primirea acestor precizari, mai
aveti unele dificultati, adresati-va Mi-
nisterului Constructiilor Industriale.

< TRUSTUL SMA.' Gorj — Art 71
(4) din Legea nr. 57/1974 prevede a-
cordarea unei retributii tarifare ma-
jorate, in locul platii pentru orele su-
plimentare prestate de anumite ca-
tegorii de personal, prevazute expres
in"Anexa nr. 5 la H.C.M. nr. 69/1975.
Aceasta retributie tarifard majorata se
ia in considerare, ca atare, la stabi-
lirea pensiei si Indemnizatiei de asi-
gurérl sociale, la acordarea alocatiei
e stat pentru copii si la retinerea
contributiei de 2% pentru pensia su-
plimentard. Tindnd seama cd Tnainte
de aplicarea Legii nr. 57/1974, Indem-
nizatia pentru muncd nenormata nu
se lua In considerare la calcularea
sporului pentru vechime neintrerupta
in aceeasl unitate, s-a_stabilit c& nici
in aplicarea art. 71 (4) din Legea nr.
57/1974 nu este cazul ca majorarea
retributiei tarifare sa se ia in" consi-
derare, sporul calculindu-se la retri-
butia tarifara cuvenitd pentru regimul
normal de lucru. De asemenea, s-a
considerat c& in_aplicarea art. 64 din
Legea nr. 3/1977 contributia de 2%
pentru pensia suplimentara se retine
si In perioadele cind, potrivit art. 71
din Legea nr. 27/1966, aceasta con-
tributie nu se retinea.

= IONEL AGHINEI, lasi — Po-
trivit_art. 16 din Decretul nr. 246/1977
beneficiarii de alocatie de stat pentru
copii care aUJ)rlmlt acest drept necu-
venit, raspund numai pentru sumele
primite in_ ultimele 12 luni, Pentry
sumele primite peste aceastd durata
se ai)llca prevederile art. 108  din
Codul Muncii_— fiind raspunzator, n
limitele, prevézute de aceastd dispo-
zitie, personalul  vinovat de plata
drepturilor necuvenite.

= MIHAI VASS, Deva — In ipoteza
in care nu intocmiti acte de primire-
predare a marfurilor pe care le trans-
portati, nu Tndepliniti conditiile pre-
vazute de pct. 2 din cap. V al Anexei
IV la Legea nr. 57/1974, pentru a
primi o retributie suplimentard pen-
tru activitatea pe care sustineti c&d o
desfasurati, separat de aceéa de con-
ducdtor auto.

= NICOLAE RADUCA, Bucuresti—
Functia de impegat de miscare este
o functie operativd, specificd pentru
activitatea de transporturi, astfel ca
nu se incadreaza in prevederile art, 70
din Legea nr. 57/1974, care se referd
exclusiv la muncitorii _care conduc o
formatie de_lucru (sefii de echipa, de
brigdzi etc.). Tn consecinta, n-aveti
dreptul la indemnizatia de conducere
prevazutda de dispozitia legalda sus-
mentionata.

- ELEKES COLOMAN, Odorheiu
Secuiesc — Tnainte de absolvirea n-
vatamantului mediu economic ati lu-
crat, in cadrul LF.E.T., pe o functie
operativd.  Aceastd perioada nu se
poate lua in considerare la promova-
rea in functia de contabil principal,
pentru care se cere o vechime in func-

tii economice medii de cel putin 5 ani.



TNTREPRINDEREA

DE TIGARETE
TIMISOARA

— 04-52 Curele trapezoidale
18 X 8 X 2360 buc. 3

— Idem 54 Idem 13 X 8 X 3150
buc. 1

— Idem 65 Idem 17 X 11 X 950
buc. 124

— Idem 66 Idem 17 X H X 950
buc. 39

— 04-2 P. poliz. 40 X 22 X 9
buc. 8

— Idem 6 Idem 47 X 23 X 20
buc. 100

— Idem 9 Idem 67 X 12 X 8
buc. 80

— Idem 15 Idem 80 X 10 X 13
buc. 22

— Idem 20 Idem 250 X 30 X 30
buc. 14

— Idem 21 Idem 250 X 30 X 30
buc. 4

— Idem 24 Idem 300 X 30 X 30
buc. 12

— Idem 25 Idem 300 X 30 X 30
buc. 3

— Idem 26 Idem 300 buc. 1

— 04-464 Banda, otel arc 100 X 0,15
kg. 73

— ldem 484 Idem lam. la cald
kg. 500

«CO
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uctie
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Idem 501 Sirma bobinaj O 1,5 mm
kg. 11

Idem 506 Idem O 0,95 mm kg. 10
Idem 509 Idem O 1,2 mm kg. 5
Idem 516 Idem O 0,15 mm Kkg. 15
Idem 518 Idem O 0,9 mm kg. 5
Idem 550

Piese curative PC-PVC 110 buc. 3
577 Prefiltru masca praf buc. 20
578 Masca praf buc. 20

686 Cremaliere aplicate pe geam
buc. 26

694 Sirma parchet buc. 10

696 Cablu M.C.M. 3 X 1.5 ml. 100
697 ldem 2 X 2,5 ml. 200

698 Idem 2X 1,5 ml. 100

03-717 Pinza circular O 100
buc. 2

718 Surub 7 X 90 buc. 47
399 588.711 buc. 2

400 Rulment 588.911 buc. 2
401 ldem 11.204 buc. 8

402 ldem 11.207 buc. 2

403 Idem 11.305 buc. 2
404 ldem 11.505 buc. 3
408 Idem 7.206 buc. 4

410 Idem K 35 buc. 6

FABRICA DE UTILAJE
PIESE DE SCHIMB
SI TRANSPORTURI

BUCURESTI
Str. Veseliei nr. 5, sector 6
Telefon: 23.28.10 ; 23.13.01

— 411 Idem M 409 buc. 1

— 412 Idem SKE 35(90 X 40 X 23)

buc. 6

— 413 Idem K (35 X 40 X 18)
buc. 4

— 414 buc. 5316 (17 X 80 X 69)
buc. 1

— 415 Idem 535 buc. 3

— 416 buc. 215 (75 X 130 X 25)
buc. 43

— 417 ldem 706 buc 15
— 418 Idem 10

— 27 Rulment 1300 buc. 6
— 30 Idem 1306 buc. 1

— 49 ldem 2213 buc. 2

— 106 Idem 6010 buc. 6
— 107 ldem 6011 buc. 1
— 149 Idem 6211 buc, 2
— 150 Idem 6212 buc. 8
— 156 Idem 6210 buc.,5
— 239 Idem NK 65/35 buc. 10

— 243 ldem 942/30 buc. 2
— 294 Idem NU 209 buc. 8
— 296 Idem 219 buc. 3

— 298 Idem 308 buc. 10
— 300 Idem 309 buc. 5

— 302 Idem 1005 buc. 14



TNTREPRINDEREA
« DE UTILAJE
ALBA-IULIA
Str. Clujului nr. 6
Telefon : 11007 ; 12962 ; 13781

PRODUSE DIN METAL

—H]l---

Tevi de alama

— O 6X1.5 Am63 = 150 kg.
— 8X1 mm Am63 = 300 kg.
— 15X2 mm Am63 = 500 kg.
— 18X2 mm Am63 = 300 kg
— 25X2 mm Am63 = 200 kg
— 25X2,5 mm Am63 = 300 kg
— 42X2 mm Am63 = 127 kg
— 100X10 mm Am63 = 272 kg

Tevi din aluminiu

— O 50X3 mm = 652 kg.
— 50X4 = 305 kg
— 60X5 = 595 kg
— 65X5 = 104 kg
— 90X5 = 187 kg

Tabla otel arc

— 0,5 mm W5028 = 250 kg.
— 1 mm W5028 = 400 kg.

— 8 mm W5028 = 764 kg.
— 10 mm W8159 = 480 kg.

Sirma de sudura
— S10X O 4 mm = 1300 kag.

Electrozi de sudura

— EI 38A O 3,25 mm = 450 kg.
— EIl 42A O 3,25 = 1000 kg

— El 42A O 4 = 1000 kg

— EIl 42A O 5 = 1200 kg

gc:ltatl de
uctie

USé nol

FABRICA DE UTILAJE
— PIESE DE SCHIMB
S| TRANSPORTURI
wW BUCURESTI
Str. Veseliei nr. 5, sector 6
Telefon : 23.28.10 ; 23.13.01

(denumirea si adresa unitatii)l
DATA.

Nr.

Catre,
,REVISTA EBLONEMICA
Calea Dorobantilor nr. 11-25 - cod 7139

In baza ofertei dv. nr. 1500/1978 dorim sa Tncheiem urmatoarele
abonamente :

- ,,Revista economica X e lei’ =

De asemenea, in calitate de abonati ai revistei, va rugam ca la
aparitia cartilor pe care le editati sa ne expediati numarul de exemplare
inscris in dreptul fiecarei lucrari;

- Legislatia autoconducerii unitatilor

economise (2 voi.) e X 40 lei = R
- Platile comerciale - Cambia, functii in
comertul international 1. . X 20 lei =
- Decizii optime si evidenta autogestiunii
prin calculatoare Felix FC 16, FC-64 17..X 20 lei =. ..
Total

Facem precizarea ca acceptam plata prin dispozitie de Tncasare, din

contul NOStru Nre.......ccceeevveenee deschis 1a s
(sau : v-am expediat suma cu mandatul postal din ziua de............ )
Director,

Contabil sef,

1 Abonatii persoane fizice vor trece numele si adresa la care doresc
sa primeasca abonamentul.

2 La pretul unui abonament se va trece 260 lei de catre organizatiile
socialiste si 130 lei de catre persoanele fizice incadrate in orice forma de
invatamint.



OFERTE

Inele de siguranta

Arbore O 50 mm — 5000 buc.

— Alezaj O 52 mm = 20.000 buc.

Aparatura electrica

Balasturi LFA tip BIA — 20 W
= 90 buc.

Idem 65W = 250 buc.

ldem LFR—BRB 40 W = 155 buc.

ntrerupator 1SOL 250 cod. 4130 “*
13 buc.

Limitatori de cursa cod 6090 —
100 buc.

Idem cod 6100 <= 70 buc.
Idem cod 4460 = 20 buc.
Idem cod 6110 = 127 buc.
Idem cod 2111K = 50 buc.

Rezistente Tn tub P = 1500 W
220 v = 70 buc.

Idem P = 1500 W 220 v = 40 buc

Idem P = 1000 W 220v = 247
= 70 buc.

Ampermetru 0—5A Aex. «+ 70 buc.

Reductoare de turatii

2H 1130—40/1 = 2 buc.
3H610—140/1 — 2 buc.

3H 1530—45/1 = 3 buc.

2 CH 650—28/1 = 5 buc.
3 CH 1470—50/4 = 2 buc.
3CH 1020—22,4/1 = 1 buc.

Motoare electrice

3 kwX3 000 r/m 2/3 flansa =

40 buc.
— 5,5X3 000 2/3 flansa = 8 buc.

75X1 OM 2/3 talpa = 1 buc

— 75X1500 2/3 talpa = 1 buc.

MIB2 315kwX500r-6kw = 1 buc.

— Instalatie de pornire TSA

3 = 1buc.

— Motor electric ASI cu talpa IP.54

220/380 V 15kwX3000 turatii/min.
buc. 1

— ldem I""kwX3000 turatii/minut

buc. 1

Idem 0,3 kwXISOO turatii/minut
buc. 2

Idem 55 kwX1500 turatii/minut
buc. 1

Motor electric cu 2 turatii 0,75/1,3—
750/1500 buc. 9

ldem 0,45/0,8—750/1500 buc. 3

Reductor de viteza tip Orastie
RSO—2—1/15 buc. 3

Idem RS0O.3—1/25 buc. 1
Ildem RS0O.3—1/25 buc. 1

Reductor viteza ip Neptun 2H
285—20—0 buc. 16

Idem 2 CH—285—4—28 buc. 14
Lac incolor kg. 153

Cuie albe tapiterie 1,5X14 mm
kg. 99

Tinte albe 10 mm kg. 42
Idem 1,4X16 mm kg. 84
ldem 1,4X25 mm kg. 150
Cuie albastre 1,4X15 kg. 328
ldem 1,6X15 mm kg. 490
Rulmenti Sr. 1210 buc. 70
Idem Sr .51208 buc. 14
Idem Sr. 6008 buc. 8
Idem Sr. 3208 buc. 5
Idem Sr. 1317 buc. 2
Idem Sr. 1319 buc. 2
Idem Sr. 7815 buc. 5
Idem 6311 buc. 3

Idem Sr. 10 buc. 4

Idem Sr. 1215 buc. 1
Idem Sr. 1302 buc. 2
Idem Sr. 52208 buc. 14
Idem Sr. 2217 buc. 5
Idem Sr. 704904 buc. 9

Idem Sr. E.ll buc. 6

Idem Sr. E.15 buc. 1

Idem Sr. 1218 buc. 4
Idem Sr. 51411 buc. 2
Idem Sr. 6224 buc. 1
Idem Sr. 51202 buc. 3
Idem Sr. 30215 buc. 1
Idem Sr. 52215 buc. 15
Idem Sr. WUL. 80 buc. 1
Idem Sr. 32208 buc. 7

Bucsi pentru rulmenti H.317
buc. 237

Idem H.313 buc. 70
Idem H.2317 buc. 2
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SUB TIPAR!

RELATII ECONOMICE
INTERNATIONALE,
Vol. IV

CONTRACTUL
COMERCIAL
DE VINZARE

INTERNATIONALA

= Conventii © drept
e uzante e clauze
= practica arbitrata =

>man

DIN CUPRINS :
= Conceptul de contract co-
mercial de vinzare internationala

Formarea contractului.

Obiectul prestatiunii vinzato-
rului : marfa
Obiectul prestatiunii  cumpa-
rotorului : pretul
= Conditii de livrare
= Garantii - reclamatii - exo-

nerare — arbitraj

e Contract economic de livrari
pentru export — interferente cu
contractul comercial de vinzare
internationala.

e Derularea contractelor.
STRUCTURA FIECARUI CAPITOL :

1. - conventii
texte selective

internationale -

2. — drept roman - art. din Co-
dul civil, Codul comercial ti din
legi speciale (nr. 1/1971 etc.}.

3. uzante uniforme internatio-

4. — comentarii - scurte preci-
zari ti sinteze

5. — clauze - studiu compara-

tiv al contractelor model ti a con-
tractelor Tncheiate de Tntreprinde-
rile romane de comert exterior

6. - practica arbitratd comer-

ciala internationala
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