PREOCUPARI PENTRU EFICIENTA LA O UNITATE - MODEL: ISPS. — BUZAU

Transformam cantitatea
intr-o noua calitate

Urmarind transpunerea in viatda a indicatii-
lor de o exceptionalda Tnsemnatate teoretica si
practica formulate de secretarul general al
partidului, colectivul de munca al intreprin-
derii de sirma si produse din sirma — Buzau,
a actionat de 1a finceputul actualulu cincinal
pentru :

e cresterea Tn ritm sustinut a productivitatii
muncii, printr-o organizare mai eficienta a pro-
ductiei si a muncii, introducerea progresului
tehnic si cresterea gradului de pregatire pro-
fesionala a Tntregului personal muncitor;

= utilizarea cu randament sporit a tehnicii
aflate In dotare ;

= reducerea cheltuielilor materiale de pro-
ductie.

Tn aceasta actiune de amploare, comitetul de
partid si consiliul oamenilor muncii au antre-
nat Tntregul personal muncitor, urmarind va-
lorificarea deplina a potentialului sau creator.

Totodata, faptul ca intreprinderea face parte
dintre unitatile-model din economia nationald
ne-a conferit firesc si responsabilitatea de a
gasi_si aplica noi metode de crestere continua
a eficientei economice.

Tn perioada 1976—}1978 sarcina de crestere
a productivitatii muncii a fost realizata cons-
tant (fig. 1), prin finalizarea masurilor tehnico-
economice  si_ organizatorice propuse, dintre
care mentionam :

— diversificarea productiei, pe baza intrarii
in functiune a sectiilor laminor si cord me-
talic, extinderii sectiilor de electrozi de su-
dura si plase sudate ;

— modernizarea constructiva a unor utilaje
si instalatii  (instalatii de recoacere, linii de
fabricat electrozi etc.)

— Tmbunatatirea organizarii
lucru ;

— introducerea unor procedee tehnologice
noi (decuparea mecanica, tehnologia de fabri-
care a electrozilor tabulari etc.).

Preocuparile pentru cresterea productivitatii
muncii sint pe deplin corelate cu cele privind

* Procentele din grafice referitoare la 1978 repre-
zinta preliminari pée Tntregul an.
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Tmbunatatirea calitatii produselor Tn acest sens
au fost perfectionate tehnologiile de obtinere
a sirmelor pentru suruburi, s-a acordat o a-
tentie  deosebitd extinderii  autocontrolului
muncitoresc, Tn special Tn sectoarele tragatorie
de otel, zincare, plase sudate.

Tn perioada 1976—1978, Tintreprinderea a li-
vrat economiei nationale o productie suplimen-
tard (fig. 2) de 125 milioane de lei. Dintre pro-
dusele intens solicitate de economia nationald,
livrate suplimentar, mentionam plasele sudate
pentru armarea betoanelor 1n constructii

(filg. 3).

entru reducerea importurilor, Tn special de
utilaje si piese de schimb, a fost dezvoltata
activitatea de autoutilare (fig. 4) ; realizam
astazi utilaje complexe (masini de sudat plase,
instalatii de fabricat electrozi, masini si bobi-
natoare pentru trefilare etc.) destinate extin-
derilor uzinale.

Introducerea indicatorului  productia neta
(fig. 5) — element al noului mecanism econo-
mic si financiar — s-a dovedit un stimulent
eficace in minimizarea costurilor de productie
(fig. 6). Toate sectiile de productie aiu adus,
in “acest sens, o pretioasa contributie prin a-
plicarea unor solutii eficiente de buna gos-
podarire.

intreprinderea noastra se afla ntr-o conti-
nua dezvoltare, pentru satisfacerea cerintelor
celor peste 650 de parteneri interni si externi.
Preocuparile noastre principale de viitor
sint axate in directiile corelate de maximizare
a productiei fizice si minimizarea continua a
cheltuielilor materiale. Tn acest scop ne pro-
punem ;

— diversificarea productiei
si electrozi de sudura,

— mecanizarea Si automatizarea
de transport intern,

— extinderea procedeelor tehnologice noi ex-
perimentate,

— modernizarea complexd a utilajejlor.

Citeva din elementele experientei LS.P.S,

de plase sudate

produselor

generalizabile si in alte intreprinderi, sint pre-
zentate Tn continuare de catre specialistii
nostri.
) o Stan CAZAN
presedintele  consiliului ~ oamenilor  muncii
Eugen SANDU
director
nr.
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Elemente de modernizare

a tehnologiilor si utilajelor

Indicatiile conducerii de partid privind largirea cadrului
de participare a specialistilor din toate sectoarele de acti-
vitate uzinale In activitatea de cencetere-proiectare, de in-
troducere a progresului tehnic au determinat, la I.S.P.S. —
Buzau, o afirmare puternicd a creatiei tehnice de masa,
demonstratd de eficacitatea solutiilor aplicate sau in curs
de aplicare.

Acestea reprezinta rodul unei munci colective, la proiec-
tarea, experimentarea, perfectionarea si generalizarea fie-
carei aplicatii participind un numar relativ mare (5—10) de
ingineri, muncitori, maistri, tehnicieni.

Tinind cont de specificul intreprinderii, directiile prin-
cipale de actiune (intre care exista o corelatie bine deter-
minatd) a acestor colective de lucru sant. = reducerea
importurilor de piese de schimb si utilaje ; ® modernizarea
tehnologiilor sl instalatiilor (urmarind cresterea gradului de
utilizare a capacitatilor de productie prin reducerea duratei
reparatiilor si a opririlor tehnologice, paralel cu scaderea
cheltuielilor de aprovizionare, transport si a celor afe-
renta reparatiilor) j = devansarea atingerii parametrilor
proiectati la obiectivele noi; = micsorarea ponderii mun-
cii manuale; = Tmbunatatirea performantelor tehnice ale
masinilor sl instalatiilor din dotare.

Din multitudinea aplicatiilor elaborate Tn perioada 1976—
1978, am considerat utilda o selectie prioritard a unor as-
pecte privind modernizarea proceselor de productie a sir-
melor si produselor din sirrna, capabile de a fi generalizate
Tn sectii si unitati similare sau cu profit apropiat din ra-
mura prelucrarilor metalurgice.

= Tn ceea ce priveste procesul de trefilare-tratament

termic al stnnelor meritd mentionate :

— introducerea a 20 de bobinatoare, intr-o constructie
originald, care asigura cresterea productivitatii muncii, a
calitatii produselor si abtinerea unei productii suplimen-
tare de 10 000 t/an stema trasa ;

— modernizarea instalatiei de recoacere intermediara,
prin Tnlocuirea sistemului pasitor Clasic (din otel inoxidabil)
cu un sistem original, extrem de simplu constructiv (con-
fectionat din elemente de cauciuc armate cu insertii meta-
lice), care conduce la cresterea productiei cu 10 milioane
lei/an si la reducerea cu 1,09 milioane lei/an a cheltuielilor
de intretinere;

— asimilarea unor elemente componente ale cuptoarelor-
vatra cu role si perfectionarea tehnologiilor de reconditio-
nare a acestora, ceea ce a asigurat, Tn anii 1975—1978, o
economie valutara de 5 milioane lei;

— extinderea metodelor modeme de reconditionare sau
refolostee Tn alte domenii a pieselor de schimb de la ma-
sini de trefilat, desfasuratoare mecanice etc., asigurind o
eficienta de 1,43 milioane lei/an prin reducerea cheltuielilor
de reparatii.

= in sectorul plase sudate, pentru ‘care
produce prin forte proprii instalatii complexe de fabricatie,
a fost modernizat dupa solutii originale sistemul electronic
al masinilor si s-au executat Tn premiera nationala filete
speciale tip Helicoil, redueindu-se importurile cu 2 milioane
lei valuta.

e La linia de laminare, recent pusa in functiune si aflata
inca In curs de atingere a parametrilor proiectati, au fost
aduse o serie de perfectionari tehnice (modernizarea siste-
mului de antrenare si actionare a rolelor prin introducerea
unor elemente electronice ; Tmbunatatirea functionalitatii

trenului cu role si a sistemului de etansare de la cuptorul de
propulsie ; perfectionarea sistemului de echilibrare a cajelor
de laminare ; modernizarea actionarii mtransportorului trans-
versal, a impingatorului si a sistemului de ungere al trans-
portorului de spire) care asigurda o crestere cu 10% a pro-
ductivitatii muncii si reducerea cheltuielilor materiale cu
peste 2 milioane lei/an.

= Ca deosebit de eficientd rezultd o solutie in curs de
aplicare, generalizabild Tn Tntreprinderile care dispun de
statii de neutralizare a apelor acide. Prin modernizarea teh-
nologiei de neutralizare si a sistemului de Yepozitare-eva
cuare a reziduurilor tehnologice, preconizam obtinereea unei
economii totale de 95 milioane lei/an, rezultind din redu-
cerea consumurilor de acid sulfuric si var, a cantitatii de
slam evacuabil, din cresterea de 7 ori a volumului de de-
seuri recuperate.

Luna trecutd, cu prilejul ,Zilei metalurgistului®, intre-
prinderea a organizat o sesiune de comunicari tehnice ; in-
teresul cu cane au fost primite aceste realizari de catre
reprezentantii unitatilor Centralei industriale de prelucrari
metalurgice ne da garantia ca ele vor putea fi aplicate si
n alte Intreprinderi cu profil apropiat.

Valentin DIHORU
inginer-sef

Sectia de fabricatie sirma: instalatia de zincare



Trrfilarea in flux cu decapare mecanica

In procesul de fabricatie a sirmelor, decaparea asigura
indepartarea oxizilior de fier de pe suprafata stanei lami-
nate. intreprinderile metalurgice din taira folosesc decupa-
rea chimicd, cu solutie de acid sulfuric, incalzita la o tem-
peratura relativ ridicata. Desi eficienta sub raport tehnic,
ea prezinta si dezavantaje : polueaza mediul industrial, ne-
cesitd un spatiu de productie relativ mare si un Tnsemnat
volum de transport.

Colectivul sectiei fabricatie sirma si specialistii din ser-
viciul programare, pregdtire, urmarire a productiei de la
I.S.P.S. — Buzdu au_ implentat un procedeu de decapare
mecanica, utilizind dispozitive montate direct la masinile
de trefilat.

Tn perioada 1974—1977 a fost introdusa decuparea meca-
nica la masinile de trefilat grele, pentru sirme groase, uti-
lizind un lubrifiant original, produs de ICECHIM. Ulterior,
s-a introdus procedeul de ungere hidrodinamica la trefiila-
rea in flux ou decapare mecanicd a sirmelor cu diametre
sub 5 mm, Mosindu-se acelasi lubrifiant.

Noua tehnologie, care poate fi generalizatd si in alte in-
treprinderi de prelucrari metalurgice, prezintd Tnsemnate
avantaje economice;

o marirea productivitatii muncii cu 10%,

® cresterea cu 10% a coeficientului de utilizare a ca-
pacitatii de productie la sirma trasa, prin micsorarea du-
ratei opririlor tehnologice,

= reducerea consumurilor cu 5% la energie electrica
la trefilare, cu 5% la sinma laminatd, cu 20% la apa
de racire, cu 4% la filiere,

= renuntarea la o investitie de cea. 12 milioane de lei
pentru extinderea deraparii chimice.

Procedeul de trefilare Tn flux cu decapare mecanica, fo-
losind dispozitive care asigura ungerea hidrodinamicad, se
aplica in prezent pentru o capacitate de productie de 40 mii
t/an, iar In anul viitor va fi extins la o capacitate dubla.
Urmeaza sa montam la masini dispozitive de captare a
deseului tehnologic de trefilare (funder), in vederea refolosi-
rii acestuia Tn procesele metalurgice, ceea ce va aduce Tn-
treprinderii o economie suplimentara de 50 mii lei pe an.

Petrache DROGEANU
seful sectiei fabricatie sirma

Crosna STANESCU
seful serviciului PPUP

. ) Moise POPA
trefilator, vicepresedinte
al consiliului oamenilor muncii

Prin autoutilare, la reducerea importului

nca din anul 1968, la intreprinderea de sirma si pro-
duse din sirmda — Buzau a fost infiintat un mic atelier
de autoutilare, in care se executau o parte din piesele de
schimb necesare utilajelor aduse din import. Pe parcurs,
fiind dotat cu masini-unelte si personal adecvat, acest ate-
lier s-a extins, devenind o sectie, de baza a intreprinderii.
Aici au fost asimilate si realizate : un cuptor de recoacere
finald, o vatra cu role, doua cuptoare de recoacere a sir-
mei pentru suruburi, o instalatie de fabricat electrozi tu-
bular! Spfodus nou pe piata nationald) — precum si utilaje
si instalatii de Tnaltd complexitate, care altfel ar fi trebuit
sa fie procurate din import: masini de trefilat Tn emulsie,
bobinatoare gravitationale pentru masinile de trefilat, echi-
pament pentru, fabricarea electrozilor de sudura (masini de

Atelierul mecanic pentru autoutilari

ndreptat si debitat vergele, prese, cuptoare de uscat sl
calcinat), masini de balotat deseuri de sirma s.a. De ase-
menea, colectivul nostru de proiectanti a conceput masini
de sudat plase de armatura pentru constructii, din care in
cadrul atelierului de autoutilari s-au executat 5 urmind
a fi terminate alte 4.

In primele 9 luni ale acestui an, atelierul de autoutilari
a realizat 285 tone de utilaje, printre care : decapator me-
canic, dispozitive de ghidare a sirmei, desfasuratoare, bai
de degresat, benzi transversale, cuptoare de patentare etc.
Programul pentru 1979 prevede construirea unor instalatii
de tratament termic si a altor instalatii complexe.

Actiunea de autoutilare a permis sa se renunte la
comandarea din import a unor utilaje cu valoare medie
de 30 milioane lei/an, ceea ce justificd pe deplin dez-
voltarea sa.

o Dumitru POPA
serviciul mecano-energetlc

Nicolae NITA
grupa de proiectare

_Dumitru TANCU
maistru autoutilari

Modei-cadru de modernizare complexa

Intrarea Tn functiune a unei Tntreprinderi este prece-
datd — dupa cum se stie — de o ampla faza de proiectare,
al carei scop esential consta Tn asigurarea noului obiectiv
.cu o structura de productie si de conceptie unitara. Do-
cumentatia initiald cuprinde date relativ complete privind
problematica tehnica, economica si umana a noii unitati.

intreprinderea reprezinta nsd un sistem socio-economic
dinamic, complex, supus actiunii  unor factori aleatori,
deschis catre mediul economic, social, tehnic etc. Tn care
isi desfdsoara activitatea, precum si autoreglaibil, auto-
organizabild) ;

Din acest motiv logic, dupa o perioada de timp oarecare
de la intrarea Tn functiune a obiectivului (deseori chiar
in faza de atingere a parametrilor proiectati) apare nece-
sitatea aplicarii unor corectii, menite sa asigure perfectio-
narea activitatii industriale in strinsa corelatie cu modi-
ficarile survenite (schimbarea structurii productiei, In ge-
neral prin diversificarea si cresterea gradului de comple-
xitate al produselor; meoanizarea-automatizarea instalatii-

* C. Barbuleseu : ,,Organizarea si planificarea unitatilor Indus-
trtale*', Ed. didactica sl pedagogica, Bucuresti, 1978.



UNITATE - MODEL

lor; modernizarea tehnologilor; organizarea superioara a
conducerii, productiei si a muncii etc.).

Datorita cerintelor obiective de crestere in ritm sustinut
a eficientei generale a intreprinderilor, Tn conditiile Tn care
progresul tehnic si organizatoric capata noi valente de afir-
mare pe plan mondial si national, asemenea corectu de
perfectionare apar intr- <un numar sporlt si solicita, fiecare
n parte, o Implementare rapida si eficienta.

Alegerea solutiilor de cel mai nalt nivel si, Tn special, co-
relarea lor optlma2) reprezinta un proces de o deosebitd
importanta si_rigurozitate stiintifica.

in cazul oricarei unitati economice, introducerea solutiilor
de perfectionare trebuie’ s& reuneascd, in afara |ntrepr|n-
derii, eforturile colective ale unei multitudini de factori :
directl (minister, centrald, proiectant general) ; comple-
mentari (unitati de cercetare-proiectare ale ramurii sau de
interes national, institute de Tnvatdmant superior s.a.).
Aceastd cerintd este pe deplin asigurata prin aplicarea ho-
tarfrii conducerii superioare de partid si de stat privind
constituirea unor colective mixte de coordonare a actiunii
de organizare model, formate din reprezentantii factorilor
mentionati.

Trecind la actiunea specificd intreprinsd th 1.S.PS. —
Buzau pentru orgamzarea acesteia ca unitate-model in do-

meniul prelucrarilor metalurgice, vom incerca o prezentare
enerald a modelului-cadru adoptat, generalizabil Tn orice
intreprindere din tara. o
Principiile conceptiei acestuia simt:
= adoptarea unor_ solutii de perfectionare capabile
sd asigure productivitati_ comparablle eu cele obtinute
n tari dezvoltate economic ;
- a5|gurarea unei corelatii optime Tintre solutiile
proipuse ;
= aplicarea raplda ordonatda si cu efort material

minim n productle

e stabilirea posibilitatilor de
ntreprinderi.

_Etapele principale ale realizarii
sant

1. CONSULTAREA LARGA A PERSONALULUI
MUNCITOR DIN INTREPRINDERE PRIVIND POSI-
BILITATILE DE INTRODUCERE A PROGRESULUI
TEHNIC, A ORGANIZARII SUPERIOARE A PRODUC-
TIEI SI A MUNCII, DE IMBUNATATIRE A ASPECTE-
LOR.SOCIALE ALE MUNCII ETC.

Aceastd etapd s-a dovedit extrem de utild si rodnica,
chiar impresionanta prin multitudinea solutiilor elaborate,
demonstrind fara echivoc atitudinea constient part|C|pat|va
a oamenilor muncii la procesul de conducere a activitatii
economice si sociale din intreprindere.

generalizare n alte

acestui  sistem cadru

Formele de realizare a acestei consultdri sint diverse
(chestionare special elaborate ; interviuri ; adunari generale
ale organizatiilor de partid, smdlcat UTC. avind teme

legate de modernizarea proceselor de productie ; dezbateri
la_Tnvatamintul politico-ideologic etc.).

ncercand o analogie matematicd, solutiile formulate in
aceasta etapa — dupd cum este firesc — pot fi de sine
statatoare sau disjuncte (1, 2), formand intersectii, reuniuni,
incluziuni (3—7) — unele fiind aplicabile imediat, iar altele
necesitand o sintetizare ulterioara (fig. 1).

e Asupra a Pectelor referitoare la corelatia solutiilor de perfec-
tionare.” intentionam sa revenim Intr-un articol viitor.

2. PERFECTIONAREA PREGATIRII ECHIPEI DE
CONDUCERE A INTREPRINDERII

aceastda faza s-a realizat prin organizarea n
Academiei ,Stefan Gheor-

La noi
ntreprindere sub Tndrumarea
ghiu”, a 4 cursuri de specializare cuprlnzmd 120 de
cursanti (membri ai C.O.M., ingineri, maistri, economisti
s.a., conducdtori ai forma’gulor de lucru si componen';i ai
sectoarelor de conceptie). Cursurile — axate pe probleme
privind perfectionarea conducerii, modernizarea tehnolo-
giilor de productie si de reparatii, costuri — au condus,
printre altele, la Tnsusirea de catre personalul de condu-
cere al |ntrepr|nder|| a unor metode stiintifice de analiza
si proiectare si au fost finalizate prin elaborarea a 34 studii
de solutie si chiar proiecte de executie, care au fundamen-
tat solutiile elaborate riguros in etapa precedents.

Revenind la analogia matematicd, multimile de solutii
apar acum bine definite, ewdentund oportunitatea si ter-
menele posibile de realizare (fig. 2).

fy. 2
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Ca si Tn etapa anterioard, o parte dintre ele au fost apli-
cate imediat.

3. ELABORAREA PROIECTELOR DE EXECUTIE IN
CONCEPTIE UNITARA SI STABILIREA POSIBILITA-
TDIé_rgR DE GENERALIZARE IN ALTE INTREPRIN-

Aceasta etapa implicd in mod expres colaborarea pro-
iectantului general, a centralei si ministerului si se refera,
printre altele, la:

— elaborarea documentatiei tehnico-economice si de
executie pentru solutiile cu caracter larg si aplicabile Tn-
tr-un interval mai mare de timp (mecanizarea transportu-
rilor, optimizarea fluxurilor de fabricatie etc.) (fig. 3) ;

— asigurarea fondurilor pentru unele lucrdri de inves-
titii.

Tn intreprinderea noastra aceasta etapda se afla in plina
desfasurare, cu participarea Ministerului Industriei Meta-

lurgice, Centralei industriale de prelucrari metalurgice,
Centrului de cercetare si proiectare tevi si trefilate, In-
stitutului de proiectdari laminoare, Academiei ,Stefan

Gheorghiu", Academiei de studii economice etc.

4. APLICAREA TN PRODUCTIE A SOLUTIILOR
PROPUSE

Asa cum am mentionat, aceasta aplicare nu succede n
timp celorlalte etape, ci se desfasoara simultan cu aces-
tea, in functie de complexitatea solutiilor propuse (fig. 4).



Acest proces de modernizare complexa corelatd are un
caracter dinamic si iterativ (fig. 5), conducand la descope-
rirea permanenta a noi surse de crestere a eficientei ge-
nerale a intreprinderii.

I
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Desigur ca modelul principal expus este in realitate
mult mai complex, neexistind limite de separare temporara
a etapelor. Tn esentd consideram ca el raspunde cerintelor
de introducere rapida a progresului tehnic si organizatoric,
de 3eneralizare a experientei pozitive in unitati similare,
de dezvoltare in perspectiva a ntreprinderii.

) ) Gabriel DUSMANESCU
seful biroului de organizare a productiei,
muncii, protectiei muncii

Consultarea  personalului  muncitor
instrument al conducerii  stiintifice

La cumpana anilor 1977—1978 a fost organizatd o con-
sultare integrala si cu caracter complex a personalului
muncitor din sectia fabricatie sirma a 1.S.P.S. — Buzau.
Investigarea s-a efectuat ou ajutorul unui chestionar adre-
sat tuturor categoriilor de oameni ai muncii care lucreaza
nemijlocit Tn sectie, chestionar care a fo<st completat si
restituit de cca. 88% din efectiv.

Parte integrantda a unei ample cercetari cu caracter er-
gonomie coordonatd de cadre didactice de la Academia de
studii economice, consultarea a avut menirea de a diag-
nostica aspectele de ordin productiv si socio-profesional
din cadrul formatiilor de lucru, cunnscindu-se faptul ca in
ultimii ani s-a constatat o mobilitate crescuta a fortei de
munca.

e ELABORAREA MATERIALULUI DE LUCRU In
vederea elaborarii chestionarului, pornind de la tema ge-
nerala a cercetarii ergonomice amintite, s-a recurs mai
intdi la documentarea de specialitate — lucrari cu continut
sociologic si metodologic, monografii  profesionale, fisele
posturilor si alte materiale cu referire la organizarea mun-
cii in sectie.

A aparut necesard obtinerea unor informatii multiple,
cum ar fi: structura personalului dupd profesie, Virsta,

sex, stare civild ; greutati familiale ; domiciliul, mijloacele
de deplasare zilnica la si de la intreprindere, timpul ne-
cesar pentru deplasarea la lucru, oboseala fizica si ner-
voasd cauzatd de aceasta; pregdtirea scolara si profesio-
nalda ; perfectionarea pregatirii profesionale; modul cum
s-a facut Tncadrarea in intreprindere, motivarea ; vechimea
in intreprindere si in meseria actuala ; motivarea orientarii
profesionale ; eventuala dorinta de a parasi intreprinderea;
relatii de munca ,in colectiv, pe verticala si pe orizontalg;
stimulente materiale si morale; aprecieri cu privire la
conditiile de lucru (umiditate, zgomot, praf, lumina, alte
noxe etc.) ; satisfactii si insatisfactii profesionale; condi-
tiile social-ciultuirale asigurate de fintreprindere. Aceasta
conditie a dat chestionarului un caracter complex.

Tn aceastd actiune am beneficiat si de experienta cisti-
gartd Tntr-o investigatie similara, organizata in 1975 la
Intreprinderea bucuiresteand ,Electromagnetica”.

Tn proiect, chestionarul continea mal multe variante;
un colectiv larg, alcatuit din membri ai colectivului de
cercetare ergonomicd, reprezentanti ai conducerii Tntre-
prinderii si sectiei, ingineri, economisti, sociologi, psihologi,
medici sl alti specialisti au avut prilejul de a-si spune pa-
rerea si de a alege, pentru fiecare intrebare din chestionar,
varianta cea mai potrivita.

Caracterul complex al chestionarului implicand un mare
volum de munca in ce priveste prelucrarea datelor, s-a
apelat la serviciile Centrului teritorial de calcul electronic
Buzau, pentru prelucrarea automata. Tntrucit aceasta pre-
supune codificarea  raspunsurilor, s-a impus caracterul
inchis al Tintrebarilor, fiecare raspuns putind fi ales din
2 oind ila 9 variante.

n final, a rezultat un chestionar alcatuit din 127 de in-
trebdri inchise si 12 Tintrebari deschise, ultimele (deta-
sabile) fiind destinate culegerii de sugestii si propuneri.
Pentru o mai buna prezentare grafica, el a fost imprimat
la tipografia locala.

= LANSAREA CHESTIONARULUI Pentru cuprinderea
ntregului  personal al sectiei s-a procedat la selectarea
operatorilor, din rindurile maistrilor si sefilor de echipa,
tn alunul lansdrii chestionarului ei au fost ins'truiti, ex-
plicindu-li-se amanuntit procedeul de lucru; li s-a atras
atentia sa nu faca nici un fel de. presiuni si nici sa nu se
dea sugestii, ci numai explicatii privind completarea, pre-
cum si sa se asigure caracterul secret al chestionarului,
in sensul de a nu fi divulgat continutul raspunsurilor.

Chestionarele au fost lansate mai intii in cadrul a 3
formatii de lucru (circa 10% din personalul sectiei) ; cu
observatiile desprinse din acest tnceput au fost informati
ceilalti operatori.

Au fost obtinute peste 800 de tabele, din care 127 pri-
vind analiza procentualda a ntrebarilor, iar 702 analiza lor.
corelativa. Acest vast material prelucrat nu putea servi di-
rect conducerii Tntreprinderii si sectiei ; de aceea, el a fost
restructurat si interpretat in mod stiintific, iar concluziil»
rezultate au fost prezentate organului de decizie, pentru a
servi ca fundament Tn adoptarea umor viitoare masuri pri-
vind sectia fabricatia sirmei si chiar intreaga unitate.

® CONCLUZIILE desprinse se refera mai intii la utili-
tatea acestei consultari ample a personalului, din care
deriva necesitatea nfiintarii in cadrul intreprinderii a unui
laborator de organizare ergonomica a muncii. Aceasta ar
preintdmpina Tncadrarea neorganizatd a personalului, s-ar
introduce o selectie stiintifica a solicitantilor, o orientare
profesionala dirijiata in functie de cerintele posturilor de
munca si de aptitudinile celor chemati sa le ocupe etc.

Se impun interventii la unitatile de transport fin comun,
pentru a se lua masuri viizind cresterea confortului in
autobuze, asigurarea unui program corespunzator cu orele
de Tncepere si terminare a lucrului pe schimburi, evitarea
intarzierilor, marirea sigurantei transportului etc

Alte masuri necesare se referd la Tmbunatdtirea in con-
tinuare a conditiilor de lucru, respectarea pauzei de masa,
a orelor de servire a mesei, a programului de asistenta
medicala etc.



Importante pentru conducerea colectiva a fintreprinderii
S-au dovedit propunerile si solutiile formulate privind me-
canizarea unor operatii, perfectionarea constructivd a unor
scule, dispozitive, verificatoare si chiar utilaje, diminuarea
efortului  fizic si_neuropsihic prin organizarea optima a
locurilor de muncd Tmbunatatirea sistemelor de ventilatie,
iluminat si sidentare a halelor de productie.

Toate aceste solutii urmeaza a fi .aplicate in perioada
1973—1980.

Gheorghe STOICA
inspector personal
George GHEORGHITA
biroul OPM—PM

Modele de colaborare a fintreprinderii
cu invatamintnl, cercetarea si proiectarea

Colaborarea cu institutele de Tnvatamint superior si de
cercetare — proiectare a intrat in traditie, la 1.SP.S. —
Buzau, in decursul anelor largindu-si sfera si abordind un
numar sporit de metode stiintifice, privind optimizarea
sistemului de productie.

Tn cincinalul precedent, participarea cadrelor universi-
tare la aceasta colaborare se realiza individual sau in grup
restrins, in exclusivitate prin intermediul cabinetului ju-
detean de organizare a activitatii economice si sociale, care
forma colective de elaborare a unor studii de organizare,
e baza contractelor incheiate cu intreprinderea. Aceasta

orma de colaborare indirectd cu institutele respective avea
urmatorul ciclu general de aplicare :

'Faza 1 raza 2 Faza3 Faza 4
* Proiect de Executie
Cercegar\]raehza StUds”o?et executie ' aplicare
Cadre universitare T Institut de intreprindere
specialisti dinintreprindere proiecter

metoda prezenta dezavantajul
in special datorita se-

Desi eficienta in final,
unui ciclu relativ_lent de aplicare,
pararii fazelor 2 si 3.

Constituirea colectivului de coordonare a actiunii de
organizare a 1.S.P.S. — Buzdu ca unitate-model a imbunata-
tit considerabil modalitatile de colaborare a intreprinderii
cu institutele de cercetare-proiectare si cu institutele de
Tnvatamint superior.

Tn momentul de fata, 1.S.P.S. colaboreaza cu 8 catedre
universitare si 6 institute de cercetare-proiectare la
elaborarea unor aplicatii de modernizare a proceselor
de productie, de perfectionare a organizarii productiei
si a muncii etc.

Fara a incerca o abordare exhaustivda a problematicii
respective, prezentam citeva modele ale acestei colaborari:

© Forma de colaborare realizata prin intermediul cabi-
netului judetean de organizare economica si sociald s-a
mentinut, cu urmatoarele Tmbunatatiri :

— se aplica numai n cazul cind elaborarea studiilor
solicita participarea unui numar mare de specialisti din
diverse domenii de activitate, Tn parte nespecifice intre-
prinderii ;

— cadrele universitare exercitd, de reguld, numai indru-
mnarea metodologica ;

— faza de proiectare a unor solutii rezultate dintr-o
directie de cercetare este demarata in paralel cu conti-
nuarea cercetarii in alt domeniu.

Aplicdm aceastd metoda la elaborarea unor studii pri-
vind_organizarea ergonomica a muncii in sectia fabricatie
6irma care necesitd participarea unul colectiv’ larg de in-
gineri, medici, psihologi, economisti, farmacisti, chimisti,
sociologi, specialisti in probleme de protectia muncii etc.
Coordonarea metodologicd este asigurata de catre labora-
torul de organizare ergonomicd a muncii de la AS.E.
intrucit unele capitole ale studiului shut relativ distincte,
citeva faze de proiectare (silentarea halei de productie,
imbunatdtirea ventilatiei, Tmbunatatirea constructivd a
unor scule si dlspozmve s-au realizat de catre alte co-
leotive, simultan cu desfasurarea studiului propriu-zis. n
felul acesta se asigurd un ciclu optim de cencetare-aplicare
si o coordonare unitard, strict specificd problemelor de
ergonomie.

= Forma de colaborare prin contract direct incheiat de
intreprindere cu institutele de Tnvatamint superior si cer-
cetare-proiectare asigurd o antrenare largd, colectiva a
specialistilor din catedrele universitare, al caror program
propriu-zis de activitate se coreleaza astfel cu necesitatile
Intreprinderii.

Am aplicat aceastd metoda in doua variante:

® colaborarea cu Academia ,Stefan Gheorghiu”, care a
organizat la sediul intreprinderii cursuri de speC|aI|zare
si a Tndrumat elaborarea stadiilor si pr0|ectelor privind

optimizarea sistemului nostru de productie ;

= colaborarea cu alte institute, privitoare la elaborarea
unor aplicatii cu caracter de stricta specialitate: progra-

marea productiei si a reparatiilor folosind  calculatorul
FC 256 (AS.E. si C.T.CE. — Buzau), reproiectairea siste-
mului de_ventilatie industriald  (Institutul  national de

creatie stiintifica si tehnica).
Ciclurile de cercetarerapdicare pentru aplicatiile mentio-
nate stat:

Si respectiv :

din parteaincrest

Se deduc cu usurintd ,avantajele unei colabordri cu un
instituit de cercetare care este si furnizor de utilaj, avan-
taje concretizate practic In reducerea de 5—6 ori a ciclu-
lui clasic — ceea ce dovedeste o data in plus Tnalta via-
bilitate a principiului integrarii cercetdrii cu productia.

e O alta forma utila de colaborare cu institutiile de
Tnvatamint superior este aceea concretizatda prin:

— efectuarea Tn intreprindere a stagiului de practica al
studentilor si elaborarea, cu acest prilej, a unor lucrari
cu caracter aplicativ pentru intreprindere ;



— elaborarea unor proiecte de absolvire a facultatilor,
cursurilor postuniversitare, a unor teze de doctorat etc,,
avind ca terna aplicatii utile intreprinderii.

in_perioada 1976—1978 au fost elaborate, rpe probleme
speciflce ale 1.SP.S, Un numar de 10 astfel de lucrari,
privind : utilizarea ratlonala a capacitatilor _de productie ;
elemente de crestere a productivitatii muncii ; organizarea
ergonomdca a locurilor de munca.

Colaborérile dintre Tntreprindere si institutiile de Tnva-
tamint superior sl cele de cereetare-proiectare isi dovedesc
oportunitatea prin :

« finsusirea de catre specialistii Tntreprinderii a unor
metode, Tn special a celor privind cercetarea operationala ;

= asigurarea implementarii Tn intreprindere a unor teh-
nici de virf, cu eficienta ridicata ;

® realizarea unei legaturi ferme Tintre cercetarea apli-
cativa si productie.

Proiectele elaborate_ pina |n prezent n colaborare cu
institutele  de Tnvatamint de cercetare-proiectare
asigurd intreprinderii o efmen'ga de peste 50 milioane
de lei Tn perioada 1978—1980

lon MIU
contabil sef

Gabriel DUSMANESCU

Studiile de organizare si cerintele

noului mecanism economico-financiar

La nivelul intreprinderii, Tn cadrul noului mecanism e-
conomico-fiinanciar se regasesc trei componente ale siste-
mului de organizare si conducere, care se refera la:

= structura organizatoricg,
e planul de stat,
= pirghiile economico-financiare.

Deciziile de conducere actioneaza in spatiul acestor ele-
mente si au drept criterii minimizarea costurilor si maxi-
mizarea venitului net — doud verigi principale ale acti-
vitatii economico-sociaile, scopul fiind atingerea optimului
relatiei dintre ele.

Urmarind aplicarea unor masuri de perfectionare a acti-
vitatii economice a ntreprinderii Tn contextul introducerii
noului mecanism economico-financiar, conducerea colectiva
a I.SP.S. — Buziu a orientat studiile si proiectele de or-
ganizare si cele privind perfectionarea pregatirii profesio-
nale a cadrelor asupra unor probleme privind Tmbunata-
tirea structurii organizatorice a unitatii, perfectionarea sis-
temului de planificare al . acesteia, caile si metodele de
crestere a productiei nete si a product|V|tat||

= Perfectionarea structurii de organizare a fost obiectul
a trei studii, referitoare la compartimentele de conceptie
Si functlonale sectiile de productie, sectoarele de Tntreti-
nere-repamatii si depozitare- transporturi. in cadrul acestor
proiecte s-au precizat masuri privind :

— Tmbunatatirea structurii  compartimentelor de_con-
ceptie si asigurarea participarii tuturor cadrelor tehnice in
actiunea de cercetare- proiectare. Se estimeaza o eficientd
de’ circa 3 milioane de lei in perioada 1978—1980, prln
reducerea cheltuielilor de proiectare pe care le-ar necesita
colaborarea cu unitati din afara intreprinderii ;

— elaborarea unor normative de personal cu o pondere
crescutda a personalului direct productiv fatd de cel ne-
productiv. Pind in prezent, Tn prima etapd de aplicare a
solutiilor, 65 de persoane au fost redistribuite in activi-
tatea direct productiva.

= 1n ce priveste Tmbunatatirea sistemului de planificare,
solutiile propuse vizeaza :

— elaborarea variantelor de plan cu ajutorul mijloace-
lor de prelucrare automata a datelor, urmarind incarcarea
rr_laidmé a capacitatilor de product,ie, cresterea benefi-
ciului

erfectlonarea fluxului informational in activitatea de
planl care 'uzinald, in special privind activitatile de ur-
marire a realizarilor care conduc la cresterea productivi-
tatii muncii si a gradului de utilizare a capacitatilor de
productie.

= Temele care privesc maximizarea factorilor de influ-
entd asupra productiei nete au fost numeroase si s-au re-
ferit in principal la probleme specifice privind diversifi-
carea productiei, optimizarea fluxurilor de fabricatie, re-
ducerea cheltuielilor de intretinere si reparatii, moderni-
zarea unor tehnologii, utilaje si instalatii.

= O categorie importantd de studii au fost cele referi-
toare la introducerea metodei moderne de planificare si
urmarire a costurilor — metoda Standard. La aceastd ac-
tiune au participat 40 de ingineri, economisti, maistri, teh-
nologi si alte categorii de personal.

Pentru fiecare sectie de productie Tn parte, s-au parcurs
urmatoarele etape; stabilirea unor norme de_consum de
materii si materiale, pe baza unor determinari analitice
pe operatu tehnologlce stabilirea normelor de consum de
energie si combustibil; stabilirea consumurilor de munca
vie, avind la baza normele de timp si de productie pe
grupe de subproduse; calculati® costului standard pentru
produsele intreprinderii ; elaborarea bugetelor de cheltuieli
pe trimestre si luni, pe fiecare sector de activitate ; urma-
rirea abaterilor de la standarde, decadal ; recalcularea
cheltuielilor planificate n functie de planul fizic ; stabi-
lirea abaterilor fatd de cheltuielile recalculate ; adoptarea
de méisuri operative pentru remedierea abaterilor consta-
tate In urma analizei bugetului pe locuri de cheltuieli.

intreprinderea a trecut la experimentarea metodei cos-
tului standard incepind de la 1 iulie a.c.; putem considera
ca rezultatele obtinute pind n prezent sint satisficatoare
si ca existd posibilitati de mbunatitire a metodologiei de
aplicare.

Prin efectele aplicarii acestei metode sl prin intensifi-
carea_actiunii de gospodarire in fiecare sectie si loc de
muncd, cheltuielile materiale ale intreprinderii s-au dimi-
nuat cu 45 lei/1000 lei pe primele 8 luni ale anului 1978.

Constanta DROGEANU
biroul OPM—PM

Programarea productiei pe calculator

Prelucrarea mecanizata si automatda a datelor asigura
reducerea timpului de obtlnere si de prelucrare a infor-
matiilor, calitatea superloara a acestora, precum si furni-
zaréa de situatii in mai multe variante, oferind ‘posibili-
tatea alegerii celei mai convenabile si adoptarii deciziilor
care corespund cel mai bine situatiei create pentru regla-
rea sistemului condus.

La I.S.P.S. — Buzau, inca din 1974 a fost infiintatd o
statie de calcul incadraté cu personal corespunzator si dotata
cu echipamente de medie mecanizare, care treptat a pre-
luat o serie de lucrari, cu predllectle din compartimentul
financiar-contabilitate, extinzindu-se apoi si asupra altor
sectoare de activitate. in prezent se exploateaza aproape
20 de aplicatii, ceea ce reprezintd circa 1600 ore-ma-
sind/luna.

Dintre principalele probleme rezolvate amintim: conta-
bilitatea materialelor, calculul manoperei, calculul retri-
butiei pentru |ntregul personal muncitor, postcalcuiul pe
comenzi, calculul productiei marfa, balanta de gestiune,
balanta de produse finite, situatii furnizori, beneficiari,
calculul facturilor etc.

Fatd de sarcinile sporite, rezultate din complexitatea
actuald a activitatii, posibilititile limitate ale echipamen-



telor noastre de calcul de medie mecanizare au devenit
nesatisfacatoare — ceea ce ne-a determinat sa trecem la
0 faza superioara : proiectarea de aplicatii pe calculatorul
Felix C-256, apelind in acest sens la o colaborare cu
ASE. si C.T.CE. — Buzau.

Ca obiectiv principal ne-iam propus sa realizam progra-
marea productiei, plus aplicatii ce creeaza interfata cu
celelalte subsisteme ce vor fi aprobate n continuare.

Am_ considerat nece-
sar sd incepem analiza
de ansamblu, realizind
ind in momentul de

ata proiectul cadru al
intreprinderii si proiec-

— CORECTI tul fluxului informatio-
T nal Tn conceptie unita-

il EROR__ ra. In continuare au
VALDATEL - fost demarate o serie
de aplicatii, printre

care ; urmarirea disci-

linei contractuale, e-
aborarea planului de
aprovizionare, elabora-
rea variantelor de plan,
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programarea lunard s

operativa a productiel,

urmarirea productiei
Kf*COD PRODUS etc

in legaturd cu utili-
tatea si_eficienta lor
este suf|0|ent sa preci-
zam ca numai o apli-
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I —3 estimata la circa 400

NECSDLNi t—3 TEHPLAS tone de sirma trasa,

— 1 (ol respectiv o reducere

a costurilor cu peste un
milion de lei. Lucrarea
este realizatd de catre
colectivul de 5 persoa-
ne al oficiului de
calcul.

intreprinderea facq, Tn prezent, eforturi pentru a asigura
o dotare cu echipamente de culegere, prelucrare si stocare
a datelor, ca si un personal suficient si bine pregatit care
sa coordoneze proiectarea aplicatiilor si subsistemelor in-
formatice si apoi sa preia si sd asigure exploatarea si n-
tretinerea lor. Cum centrul de greutate si ponderea apli-
catiilor, atit ca volum cit si ca_eficientd, o constituie pro-
gramarea si urmarirea productiei, ne permitem si propu-
nem ca in atentia Institutului central pentru conducere si
informaticd si Stea o eventuald redistribuire a resurselor
intre centrele teritoriale de calcul si unitatile de infor-
maticad din intreprinderi. Avem Tn vedere o suplimentare
a personalului de analiza si proiectare din Tintreprinderi
si reducerea corespunzitoare a acestei categorii de perso-
nal de la centrele teritoriale .acestea urmand sa preia
aplicatiile proiectate si sa se ocupe, prin excelenta, de
exploatarea lor. Pe masura ce o intreprindere a ajuns la
un numar de ore care justifica incarcarea unui calculator,
sa fie dotatd cu .sistem de calcul in configuratia corespun-
zatoare.

Aceasta ar reduce timpul de proiectare si, implicit,
costurile aferente acestei activitati, iar personalul de pro-
iectare, fiind integrat Tn colectivul Tntreprinderii, ar reusi
sd cunoasca si sa Tnteleagd mai usor mecanismul complex
al procesului autoconducerii si autogestiunii  unitatilor
economice.

NECESARDE
SIRMAPE

OIAMETRE.
PE LUNA

_ Nicolae MOISE
seful oficiului de calcul
Jan OLARU

Protectia muncii — integrata
in pregatirea profesionala

In cadrul preocuparilor pentru Tmbunétatirea conditiilor
de lucru, pentru prevenirea accidentelor de muncd si Tm-
bolnavirilor profesionale, la 1.S.P.S. — Buzau au fost intro-
duse, Tn ultima perioada, metode moderne, profilactice, de
reducere a factorilor de risc, printre care :

= testarea psihologicd a unor categorii de oameni ai
muncii ;

= efectuarea unor examene clinice si paraclinice com-
Ble)ge pentru personalul muncitor din sectiile .uzinale de

o extinderea cercetarilor privind modernizarea tehnolo-
giilor, a sistemelor de silentare a halelor si de ventilatie
industrialad etc.

O noud valentd a_ capatat si Instructajul de protectia
muncii. Dacd, cu ani Th urma, |nstructajul introductiv gene-
ral isi propunea in prlnupal sa ndrepte atentia noilor
muncitori asupra pericolelor potentiale de accidente, . as-
tazi el are un caracter mult mai complex, devenind unul
din elementele principale ale procesului de pregatire pro-
fesionala a oamenilor miuncii. Astfel, instructajul desfasurat
la cabinetul de protectia muncii Tsi propune :

— sa familiarizeze lucrétorii nou incadrati cu specificul
uzinal, in care scop apeleaza la prez'entarea generald a
Tntreprlnderu a principalelor sectii de productie, a rezul-
tatelor economice obtinute ;

— sa ofere p05|b|f|tatea cunoasterii generale si diferen-
tiate a tehnologiilor si utilajelor din “sectia unde-si vor
desfasura activitatea ;

— s& prezinte si s& urmareasca Tnsusirea normelor gene-
rale de tehnica securititii muncii;

— in final, odati atinse obiectivele amintite, sd atraga
atentia asupra riscurilor de accidente si imbolnaviri pro-
fesionale.

Folosim in acest scop filme realizate Tn Tintreprindere,
diapozitive, fotografii, machete ale utilajelor, scheme cu
fluxuri tehnologice etc.

n acest mod, cel oare paraseste cabinetul de protectia
muncii dupa |nstructajul introductiv_general are un senti-
ment complex, tonic asupra rolului sau in angrenajul mun-
cii industriale, a posibilitatilor de participare la efortul
colectiv de crestere a eficientei intreprinderil, fiind constient
in acelasi tlmp ca respectarea normelor de tehnica securi-
tatii constituie un factor inseparabil al acestei intregi ac-
tivitati.

Continuand actiunea la nivelul sectiilor de productie, am
introdus |nstructajul periodic practlc efectuat direct la lo-
cul de munca de catre maistri ; el aplica la o noua scara,
de detaliu, principiile expuse anterlor realizindu-se astfel
|mbogat|rea permanenta a nivelului de pregdtire profesio-
nala a personalului muncitor.

Vige TOMESCU,

Victor DOGARESCU
tehnicieni protectia muncii
Radu CONSTANTINESCU
maistru electrozi

Fotofragii : Gheorghe FRATILA

tehnician

Redactor coordonator: Dorin CONSTANTINESCU



Instrument eficient in

perfectionarea

relafiilor industrie — comerf

CONTRACTUL DE FURNIZARE PENTRU FONDUL PIETEI

Hotarirea Comitetului Central al Partidului Comunist
Roméan din 22—23 martie a.c. cu privire la perfectionarea
conducerii planificarii economico-financiare a fost
|nst|tut|onallzata pe tarim juridic prin Legea nr.
5/1978 privitoare la organizarea si conducerea uni-
tatilor socialiste de stat care la art. 12 prevede
obligatia intreprinderilor de a lua masuri ca iIn mo-
mentul aprobarii planurilor, intreaga productie sa fie fun-
damentata pe contracte ferme, contracte-cadru, comenzi
sau conventli, care sa asigure certitudinea aprovizionérii Si
desfacerii.

Nu Tncape nici o indoiald ca legiuitorul stabilind prin-
cipul fundamentarii planurilor de productie pe contracte
ferme ncheiate in faza de elaborare a planului a avut in
vedere asigurarea desfacerii productiei realizate de unita-
tile economice pe toate fluxurile de consum: a) aprovizio-
narea tehnico-materiald; b) export; c) aprovizionarea fon-
dului pietei.

In numarul 12/33 al suplimentului revistei noastre am
analizat trasaturile esentiale ale contractului de livrari pen-
tru export propunind unele concluzii cu privire la mo-
dul de formare a clauzelor contractuale pentru ca instru-
mentul juridic, — contractul economic — sa constituie o
adevarata pirghie Tn asezarea planurilor de productie pe
baze temeinice precum si intr-o perfectd sincronizare a
derularii lui cu interesele partenerilor. Ca urmare in cadrul
documentarului pe care il publicamin acest numar am con-
siderat necesar sa continuam analiza principalelor aspecte

Cadrul juridic al relafiilor contractuale industrie-comerf

Relatiile dintre sfera productiei sl

lui de marfuri de bunuri de consum in

pe care le ridica un alt gen de contracte economice: con-
tractul de furnizare pentru fondul pietei.

Pentru realizarea cercetdrii noastre am folosit ca me-
toda de documentare: analiza unui mare numar de con-
tracte incheiate si derulate privind furnizarea la fondul
pietei, precum si un Tnsemnat numar de litigii solutionate
de organe ale Arbitrajului de Stat; convorbiri cu econo-
misti si juristi din compartimentele de aprovizionare, desfa-
cere si oficii juridice atit din unitatile producatoare cit si
din organlzatule comerciale; doud dezbateri organizate la
Sibiu si Bucuresti cu part|C|parea unor specialisti din
unitatile producitoare de bunuri de larg consum si din cele
beneficiare, centrale industriale, directii si organlzatu co-
merciale, de asemenea, cu speC|aI|st| din institutii de nva-
tamint si cercetare.

Oricit de extinsd am dori si fie prezentarea contracte-
lor si concluziilor noastre, complexitatea temei ne. obliga
sd ne rezumam la pr|n0|palele aspecte cu un pronuntat ca-
racter de actualitate. Evident, abordarea temei nu a putut
fi limitatd la aspectele pur juridice si nici nu am dorit
aceasta; am urmarit ca In prezentarea materialului nostru
sa se ogllndeasca fenomenele economice caracteristice a-
provizionarii fondului pietei, precum si modul in care ca-
drul juridic corespunde sau nu nevoilor sale obiective. Ast-
fel ori de cite ori ne vom referi la practica juridica n
domeniul contractelor de furnizare pentru fondul pietei, °
facem numai din punctul de vedere al perfectionarii re-
latiei industrie — comert.

furilor destinate
teaua comerciala.
Rezumindu-ne la actele normative

populatiei prin re-

cea a circulatiei au imbréicat pe par-
cursul edificdrii societatii noastre so-
cialiste multilateral dezvoltate, forme
si metode din ce Tn ce mai erfectlo-
nate corespunzdtoare trans ormarilor
intervenite Tn toate fazele procesului
de reproductie.

Parte componenta a complexului
proces de perfectionare a organizarii
si conducerii economiei nationale, Tm-
bunatitirea activitatii de trecere a
bunurilor de la producétor la consu-
mator prin intermediul comertului so-
cialist, imbunatatirea mereu crescinda
a aprovizionarii ‘oamenilor muncii, n
scopul optimizarii utilizarii rezultate-
lor productiei potrivit destinatiei lor,
constituie o sarcinid de cea mai mare
importanta Tn politica partidului  si
statului, un obiectiv de prim ordin
prezent in foarte multe din documen-
tele_si materialele de partid, in indi-
catiile secretarului sidu general.

Aceste sarcini au ca obiective inla-
turarea tuturor practicilor birocratice
existente inca Tn relatiile dintre indus-
trie si comert, Tmbunatatirea calitatii
produselor si largirea sortimentelor, re-
partizarea cit mai judicioasa a fondu-

functie de cererea populatiei din di-
feritele zone ale tarii pe baza studierii
temeinice a cererii de consum a aces-

teia, marirea initiativei unitatilor de
productie, a organizatiilor comerciale
cu ridicata si cu amanuntul, a Intaririi
influentei reciproce dintre industrie si
comert s.a.

Perfectionarea cadrului organizato-
ric al desfasurdrii relatiei dintre in-
dustrie si comert adica perfectionarea
relatiilor contractuale dintre aceste
doua sfere de activitate economica
implica si perfectionarea continuda a
cadrului juridic, preocupare perma-
nentd Tn ultimii ani a statului nostru.

Tn afara de Legea nr. 71/1969 a con-
tractelor economice — care a adus un
aport pozitiv in intarirea disciplinei
contractuale — se impune a fi Tmbu-
natatita, asa cum aratam in conti-
nuare, si alte acte normative
care constituie cadrul legislativ actual
al relatiilor contractuale dintre uni-
tatile producatoare si beneficiarii mar-

care au incidenta directa si influentea-
za continutul contractelor de furni-
zare pentru fondul pietei, socotim util
sa le enumeram pe cele mai semnifi-
cative.

— H.CM. nr. 1011/1972 care prin
art. 6 a instituit contractul model ;

— Decretul 99/1975 prin care s-a a-
tribuit Inspectoratului General de Stat
pentru Controlul Calitatii Produselor
competenta unica pentru controlul ca-
litdtii marfurilor destinate  fondului
pietei.

— H.C.M. nr. 1370/1975 (modificat
prin H.C.M. Nr. 264/1977) privind re-
zolvarea cererilor referitoare la re-
nuntarile sau suplimentdrile fatd de
cantitatile de produse repartizate.

— Decretul Nr. 97/1975 privind une-
le masuri de Tmbunatadtire a calitatii
produselor din ramura industriei u-
soare.

— Decretul Nr. 100/1975 privind ela-
borarea de noi standarde de stat sl
norme interne departamentale pentru



bunurile de consum din ramura indus-
triei usoare si altele.

Actele normative prezentate mal
sus constituie linia directoare — res-
pectiv cadrul juridic — la care ne
vom limita in analiza pe care o Tn-
treprindem Tn sectiunile urmdatoare, nu
fnainte de a expune Tn cele ce ur-
meaza unele considerente privind con-
tractul model, instrument juridic care
influenteaza direct structura, mai bine
zis, fizionomia proprie a contractelor
de furnizare pentru fondul pietei.

Cum_bine se stie, prin HC.M. nr.
1011/1972, art 6, s-a instituit obligatia
ministerelor, celorlalte organe centrale
ale admlnlstratlel de stat comitetelor
executive ale consiliilor populare ju-
detene si al municipiului Bucuresti de
a elabora si aproba, cp avizul minis-
terelor si celorlalte organe centrale in-

teresate si cu acordul Ministerului
Aprovizionarii  Tehnico-Materiale _si
Controlului  Gospodaririi ~ Fondurilor

Fixe, contracte model a caror menire
era sa uniformizeze clauzele concrete
din contractele ce se incheie intre fur-
nizori si beneficiari, potrivit specifi-
cului domeniului de activitate, pe ra-
muri sau grupe de produse.

Literatura de specialitate. Tmparta-
seste opinia unanimd potrivit cdreia
contractul model are fortd juridici o-
bligatorie pentru unititile “economice
coordonate de organul central care I-a
aprobat si fatd de unitatile beneficiare
care intra in raporturi_ contractuale cu
acestea (respectiv unitdtile furnizoare).
Faptul ca prevederile stabilite  prin
contractele model sint obligatorii pen-
tru partile contractante rezultd cu
pregnanta din Hotarirea citatd, care la
art 6 stabileste ca aceste contracte
cuprind LCriterii unitare privind fur-
nizarea de produse, executarea de lu-
crari si prestarea de servicii, specifice
domeniului de activitate pe ramuri
sau grupe de produse, obligatorii pen-
tru partile contractante™.

Asa fiind, din caracterul imperativ
al prevederllor cuprinse n contractele
model rezultd cd partile nu pot de-
roga, cu prilejul incheierii contracte-
lor economice, de la dispozitiile pe
care contractele model le contin sub
sanctiunea nulitatii clauzei contractua-
le astfel convenite.

Analizind mai multe contracte mo-
del si modul Tn care acestea s-au re-
flectat in raporturile contractuale n-
tre partile direct participante la activi-
tatea de furnizare, am constatat ca
nu in toate cazurile au avut un efect

ozitiv, datoritd cel putin urmatoare-
or doua cauze:

— unele contracte model sint mult
prea detaliat formulate, iar ca urmare
partile nu mai au libertatea de a con-
cretiza, in functie de specificul pro-
priu, obligat,iile reciproce in mod a-
decvat;

— fatd de aceasta situatie, partile
contractante, in frecvente cazuri au
renuntat la negocierea si Tnscrierea in
contractele perfectate a unor clauze
care sa contribuie efectiv la Tntarirea
disciplinei contractuale, la executarea

in bune conditii, calitativ sl cantita-
tiv, a obligatiilor de livrare asumate.

Pentru a demonstra necesitatea ce-
lor de mai sus ne rezumam a da un
singur exemplu: Contractul model e-
laborat si aprobat de Ministerul In-
dustriei Usoare prin structura sa da
solutii uniforme pentru intreaga ra-
murd Industriald de o maniera care
frineaza initiativa unitatilor  furni-
zoare ; acestea, In cele mai frecvente
cazurl transpun in contractele proprii
pe care le incheie cu fiecare beneficiar
in parte, formuldrile din contractul
model. Astfel, luind ca pilda contrac-
tul de livrare nr. 324/1978, Tincheiat
de intreprinderea ,Matasea Populard”
cu ,intreprinderea comerciald cu ri-
dicata textile —incaltaminte Oradea"
repetd aproape n intregime continutul
contractului model, Tnscriind  unele
clauze care nu au nici o legatura cu
natura marfurilor ce fac obiectul livra-
rii. Ofteva exemple sintconcludente. La
art. 12 din contractul amintit se pre-
vede ca ,Furnizorul va acorda asisten-
ta tehnica beneficiarului, Tn urmatoa-
rele conditii". Or, ce aS|stenta tehnica
poate da furnizorul fatd de obiectul
contractului: ,tesdturi matase, galan-
terie, cravate, baticuri, pasmanterle"7
Inutilitatea clauzei rezultd dealtfel
si din faptul ca in chiar continutul
contractului, cele doud rinduri punc-
tate rezervate inscrierii conditiilor de
acordare a asistentei tehnice au ramas
albe, respectiv necompletate. Un alt
exemplu Tn contractul amintit s-a re-
luat Intocmai o clauza din contractul
model si anume :

,5. a. Produsele contractate se vor
livra numai Fe bazd de receptie can-
titativa si tativa care se va efec-
tua la sedlul furnizorului.

Tn cazul in care beneficiarul nu se va
prezenta la receptie la termenul pre-
vazut in contract, furnizorul va pro-
ceda la verificarea cantitativa si cali-
tativa a produselor (autorecept,le? pre-
cum si la expedierea sau preluarea
n custodie".

Desi ntreprinderea furnizoare fin
cauza, de ani de zile practicd auto-

Este un adevar unanim cunoscut ca
ratiunea de a exista a fiecarei unitati
productive este de a crea bunuri ma-
teriale cu certa valoare de intrebuintare
destinate fie consumului productiv fie
celui individual al populatiei. Se stie
deasemenea ca in raportul ‘dintre pro-
ducte si consum, primatul revine pro-
ductiei” dar se mai stie si ca asupra
acesteia consumul are o Influentd ac-
tivd, motrice, 7i determind reproductia,
structura, ritmurile de crestere, di-
versmcarea eficienta etc.

Documentele de partid si destat, indi-
catiile tovarasului Nicolae Ceausescu,
secretarul general al partidului, au
pus pe_loc central sarcina Tmbundta-
tirii masurilor legislative si organiza-
torice menite sa asigure perfectiona-

receptia, dorind sa respecte contrac-
tul model ,a reprodus intocmai clau-
za de mai sus cu toate inadverten-
tele pe care le contine (in primul a-
liniat formularea imperativa de nu-
mai prin receptie, pentru ca in ali-
niatul b sa se deschida cimp deschis
autoreceptiei). Nu era oare mai firesc
ca, compartimentul desfacere si cel
jurIdIC sa redacteze o clauza realista,
clar formulata care sa raspunda con-
ditiilor concrete ale TIntreprinderii
respective ?

Clauza tip continuta de contractul
model cu privire la obligativitatea re-
ceptiei am regasit-o n toate contrac-
tele” analizate. Pe parcusul documenta-
rii nu_am constatat insd ca in fapt
receptia la furnizor sa se efectueze
de catre beneficiar, regula fiind expe-
dierea prin autoreceptle

Analizind in continuare contractul
model mentionat, la art. 3 este Tnscrisa
urmatoarea clauza Jfermenele de li-
vrare ale produselor contractate sint
cele prevazute n anexe..”, Pe buna
dreptate ne punem intrebarea: care
este continutul normativ al acestui
text ? Credem ca ar fi fost util pentru
Tntreprinderile industriei usoare sl be-
neficiarii comertului dacd in cadrul
acestui articol s-ar fl solutionat modul
concret de stabilire a termenelor de
livrare, respectiv pe perioade decadale
sau semidecadale pentru_argumentele
pe care le vom prezenta intr-o sectiu-
ne viitoare.

Oprindu-ne la exemplele de mat
sus, credem cd nu gresim exprimindu-
ne opinia potrivit cdreia daca n urma
cu mai multi ani contractele model au
avut un rol pozitiv, astdzi nu-si mai
justifica existenta. in conditiile” auto-

gestiunii unitatilor economice si  n
perspectiva unei legi perfectionate pri-
vind contractele economice, fiecare n-
treprindere este obligatd si trebuie
sa-si elaboreze contractul propriu de
furnizare, Tn functie de obiectul acti-
vitatii si a conditiilor concrete de de-
rulare al acestuia.

dialoguri precontractuale

rea raporturilor productie — consum,
sa asigure perfectionarea tuturor latu-
rilor procesului de reproductie ca faze
legate indisolubil Tntre ele si de a ca-
ror unitate depinde mersul Tnainte al
societatii noastre socialiste multilate-
ral dezvoltate.

Tn spiritul acestei sarcini unitatile
economice_producatoare sint chemate
sa-sl mobilizeze toate eforturile nu nu-
mai asupra problemelor tehnice ale
productiei ci Tntr-o masura egala sa-si
concentreze eforturile si asupra pro-
blemelor legate de desfacerea produ-
selor ; se impune astfel cunoasterea cit
mai exactd a cerintelor pletel dat fiind
ca aci, se confruntd activitatea mate-
riala de producte cu nevoile reale ale
societdtii. Prin mijlocirea pietei se ma-



soard astfel &ficient Tintreprinderii, ea
constituind, din acest punct de vedere
o latura hotaratoare a mecanismului
reglarii sociale.

intreaga legislatie economica cu-
prinde Tn acest sens norme imperati-
ve care obliga pe furnizorii de bunuri
de consum si pe beneficiarii acestora
sa intre n relatii contractuale numai
dupa o temeinica investigare a pietei
menita sa orienteze just si productia
si desfacerea, iar pozitia de mijlocitor
intre productie si consum conferda si
comertului un rol activ in ambele sen-
suri. Pentru aceasta prevederile le-
gale i cer sa foloseasca pe scara larga
metode stiintifice de investigare a
cererii de marfuri, sa exercite un rol
activ asupra productiei, in vederea a-
daptarii operative a acesteia la nevoile
de aprovizionare ale populatiei, sa sti-
muleze interesul cumparatorilor pen-
tru produsele fabricate de industria
noastrd de bunuri de consum.

Legea nr. 71/1968 la art. 6 inscrie
ca obligatie pentru_partile participan-
te la contract ,a) sa prezinte si sa cu-
noasca felul produselor care formeaza
obiectul contractului, sa organizeze si
sa participe la tirguri si expozitii de

roduse ,sd intocmeasca cataloage, al-

ume si prospecte; b) sa se intilneas-
ca si sa discute conditiile de calitate,
adaptdrile si Tmbunatatirile construc-
tive si tehnologice ce trebuie aduse
produselor, modalitatile de efectuare a
receptiei, formele de asistentda tehnica,
regimul de garantii, calitatile si terme-
nele de livrare, sa stabileasca toate
clauzele contractuale”. Din textul mai
suscitat —al. b.—rezulta ca intentia
legiuitorului a fost indreptata nu nu-
mai spre discutiile legate de aspectele
tehnice ale productiel ce trebuie pur-
tate Tntre coparticipantii la raportul
contractual ; a devenit esentiala latu-
ra care priveste consumul, cerintele
pietei — al a. — Asadar pentru a da
contractului economic — conform ce-
rintei cuprinsa in prima parte a sus-
citatului articol — un continut care
sd reflecte nevoile dezvoltarii econo-
miei nationale, cerintele productiei si
ale consumatorilor sl posibilitatile
de valorificare completa a potentialu-
lui tehnico-productiv al furnizorilor si
pentru a face din contractul economic
un instrument eficient de ridicare
continud a calitatii, partile ce urmea-
za a Tncheia contractul economic de
furnizare pentru fondul pietei trebuie
sa cunoasca nevoile cantitative si ca-
litative ale pietei.

‘Evident ca eficienta dialogurilor
dintre furnizor si beneficiar depinde
in mare masura de nivelul cunoasterii
cererii de marfuri a populatiei, de con-
cretizarea si localizarea ei. Importanta
acestei probleme se releva si din fan-
tul ca dispozitii care sa impunad obli-
gativitatea efectuarii unor astfel de
cercetdrii se gasesc in foarte multe
din actele normative ale legislatiei e-
conomice. Tn afara}Jrevederl or cuprin-
se Tn Legea nr. 71/1969, dispozitii, ex-
plicite sau implicite Tn acest sens, se
regasesc n Legea nr. 8/1972 cu privire

la dezvoltarea economico-sociala pla-
nificatd a Romaniei (art. 107), Legeanr.
14/1971 cu privire la gospodarirea fon-
durilor fixe, resurselor materiale i
aprovizionarea tehnico-materiala (art.
55 — al. e), Legea nr. 3/1972 cu pri-
vire la activitatea de comert interior,
Legea nr. 7/1977, a calitatii produselor
si serviciilor (ari. 161) Legea nr. 5/1978
cu privire la organizarea si conduce-
rea unitatilor socialiste de stat (art 9
— A, pct. a-), sa

Colectarea informatiilor asupra ne-
voilor pietei constituie Tn ceea ce pri-
veste optimizarea conducerii activitatii
economice 0 operatie de o importanta
exceptionald. Fara a minimaliza intru
nimic realizarile obtinute Tn domeniul
marketingului  privind bunurile de
larg consum, trebuie sa o spunem ca
daca mai sint inca potentialitati de ex-
plorat in aceasta materie mai sint si
n ceea ce priveste valorificarea date-
lor colectate pe aceasta cale Tn dialo-
gul precontractual.

Rezolvarea Tncd numai limitatd a a-
cestor probleme e determinatda de mai
multi factori printre care credem ca
putem enumera pe cei rezultati din
relatia cerere—oferta, din primatul pro-
ductiei asupra consumului, din modul
in parte ncd empiric in care este tra-
tat studiul cererii de bunuri de con-
sum, din supradimensionarea laturii

cantitative a acestei cereri s.a. Litera-
tura de specialitate a analizat pe larg
toate aspectele problemei scotind Tn
evidentd si necesitatea adoptarii unor
prevederi normative care sa dispuna
0 mai buna individualizare, functiona-
re si operativitate eficienta a verigilor
organizatorice din unitatile economice
furnizoare si beneficiare de bunuri de
consum, cu sarcini si responsabilitati
pe deplin clarificate.

Tirgurile anuale de mostre, expozi-
tille, magazinele de prezentare si des-
facere, sondajele, intocmirea de cata-
loage, albume, prospecte, pliante, bro-
suri, afise, reclama comerciala, loturile
de probd, demonstratiile practice, con-
ferinte de presa, activitatea Consiliilor
reprezentantilor consumatorilor si mul-
te alte inca mijloace dau rezultate in
conditii excelente daca sint folosite
corespunzator. Din pacate rostul lor
nu e intotdeauna inteles. Astfel de
pilda, este bine cunoscut ca infiintarea
magazinelor de prezentare si desfacere

Imperativ al
solutionarea

Este bine cunoscute cd anterior Le-
gii nr. 71/1969, neintelegerile precon-
tractuale erau supuse spre solutionare
organelor de arbitraj ; odata cu intra-
rea Tn vigoare a legii mentionate, a-

a urmadrit realizarea unui contact di-
rect intre producdator si_consumator,
un mijloc de sondare a pietei, de ma-
rire a supletei Tn adaptarea productiei
la schimbarile cererii, de influentare a
gusturilor consumatorilor s.a. Cu toate
acestea Tn unele situatii scopul acestor
magazine nu e atins deoarece organi-
zatorii lor le-au transformat in unitati
comerciale obisnuite; in alte situatii
s-a urmdrit ca prin_aceste magazine
sa se desfaca bunuri din stocurile pro-
prii greu vandabile, neatragatoare es-
tetic, demodate etc. ) )

Evident, notiunea de dialoguri pre-
contractuale poate sa aiba si o accep-
tiune _mai restrinsa, respectiv sa fi
redusa la activitatea desfasurata de
furnizori si beneficiari privind ' n-
cheierea iminenta a contractelor de
furnizare pentru fondul, pietei pentru
0 perioada imediat urmadtoare. in ase-
menea situatii potrivit practicii  din
ultimii ani _aceste dialoguri se rezu-
ma la: a) intilniri intre furnizori si
beneficiari in anumite locuri in care
dupa expunerea produselor- se deter-
mina Tn mod detaliat fondul de mar-
fa cu specificarea modelelor, sorti-
mentelor, paletd coloristica, textura
etc. si se Incheie Tn mod corespunza-
tor contractele; b) pentru alta serie
de produse standardizate si deci bine-
cunoscute si pentru unele, produse noi,
comanda se emite in baza ofertelor
facute de furnizori sub forma de ca-
taloage, pliante etc.

Daca dialogurile dintre furnizori sl
beneficiari, potrivit metodologiei ara-
tate mai sus s-ar desfasura fara in-
terventia uneori excesivda a forurilor
tutelare nu ne indoim ca fondul de
marfa ar corespunde, cererilor de con-
sum, fiind Tn interesul beneficiarilor
sa se aprovizioneze numai cu acele
sortimente a caror desfacere este asi-
gurata ca urmare a elementelor In-
formationale de care dispun.

Un alt aspect al dialogurilor precon-
tractuale, care confera uneori expozi-
tiilor un caracter formal este expune-
rea unor sortimente pentru a caror
desfacere toate pronosticurile s-au
pronuntat favorabil, dar care nu pot
fi produse la nivelul comenzilor for-
mulate de beneficiar, disproportia in-
tre cerere si oferta fiind uneori asa de
mare Tncit practic nu se regasesc 1in
toate magazinele.

disciplinei contractuale:

operativa a neglijentelor

semenea neintelegeri au fost trecute
in competenta organelor ierarhic su-
perioare unitatilor aflate 1n diver-
gentd pentru urmatoarele douda con-
siderente majore : a) competenta ma-



teriala de solutionare a organelor ad-
ministrative este incomparabil mai
mare dat fiind cd de regula acestea
sint si organele de planificare, in care
calitate sint Tn masura sa dispuna de
elementele necesare privind capacita-
tile de productie, posibilitatile de a-
provizionare si desfacere, in lumina
carora iau hotaririle adecvate privind
neintelegerile precontractuale supuse
lorspre solutionare; b) totodata s-au
avut in vedere termenele mult prea
indelungate Tn care se dadeau hota-
ririle de catre organele de arbitraj,
datoritda nevoii de a cere punctul de
vedere al organelor tutelare, perioada
in care contractele Tn cauzd aveau o
pozitie ambigud, cu consecinte nega-
tive privind executarea lor.

In cadrul documentdrii noastre, ur-
marind efectele pe care le-a avut 1n
practica modificarea de competenta,
am constatat ca, in regulda generala,
scopul urmarit a fost atins. Tot atit
de adevarat este caam constatat nume-
roase cazuri in care solutiile au fost
date de organele administrative ierar-
hic superioare cu o intirziere de ordi-
nul lunilor si, ceea ce este si mai im-
portant, uneori nu cu respectarea Tn-
tocmai a principiilor de drept econo-
mic. Credem ca este superfluda ara-
tarea consecintelor negative provoca-
te de asemenea incalcarii ale norme-
lor de drept

Cauza ? Socotim cd trebuie cdutata
In lipsa oricarei sanctiuni care sa se
reflecte direct asupra contractului,
precum si necunoasterea, uneori, de
cei chemati sa solutioneze neintelege-
rilor precontractuale, a principiilor de
drept economic. Astfel, bundoara, ne-
solutionarea neintelegerilor in termenul
de 10 si respectiv 15 zile nu are drept
consecinta decaderea dreptului de a
se da solutia cu consecinta directd de
a se completa de drept prevederile
contractului cu continutul divergente-
lor formulate de beneficiar. Adopta-
rea unei asemenea solutii Tn cadrul
actiunii de perfectare a contractelor e-
ccnomice, sau aaltora cu consecinte  si-
milare ar crea posibilitatea ca ntr-
un termen relativ scurt de la semna-
rea contractelor, ele sa devina defini-
tive si, respectiv, veritabile instru-
mente menite sa asigure complexa ac-
tivitate de aprovizionare fie ea teh-
mco-materiala fie ea pentru fondul
pietei.

Evident, sanctiunea cu decaderea din
dreptul de solutionare a neintelegerilor
dupa Tmplinirea termenului legal pro-
pusa mai sus, care priveste direct dis-
ciplina contractuald prin scurtarea
considerabila a termenelor de defini-
tivare a contractelor economice Tn ge-
neral si a celor pentru fondul pietei in
special, nu exclude punerea in miscare
a pirghiei din dreptul muncii — sanc-
tiunea disciplinard, — pentru neinde-
plinirea datoriilor de serviciu a per-
soanelor investite cu solutionarea n

timp util si eficient a neintelegerilor

precontractuale. Mai mult decit atit,
credem ca introducerea in practicd a
sanctiunilor disciplinare, in locul a-
menzilor contraventionale ar ridica
functia mobilizatoare, care dealtfel, se
si Tnscrie Tn spiritul dreptului muncii.

Contractele — rod al

Asa cum am mai aratat, transpu-
nind in norme juridice liniile direc-
toare rezultate din Hotdrarea Plenarei
Comitetului Central al P.C.R. cu privire
la perfectionarea conducerii si planifi-
carii economico-financiare, Legea nr.
5/1978 stabileste principiul fundamen-
tal, prin art. 12, potrivit caruia la
baza productiei trebuie sa stea nevoile
reale de consum industrial sau pentru
fondul pietei. Acest principiu a fost
formulat cu pregnantd de secretarul
eneral al partidului, tovarasul

icolae Ceausescu, care nu o data a
subliniat cd nu trebuie sa producem
de dragul productiei, ci sa producem
pentru satisfacerea unor necesitati si
cerinte de consum.

Cercetand modul Tn care se aplicd
in practica raporturilor juridice Tnche-
iate ntre furnizorii de bunuri de larg
consum si beneficiarii comertului, a-
cest principiu de baza, contractele stu-
diate au relevat ca se depun serioase
eforturi _pentru asigurarea unui fond
de marfa corespunzator cerintelor ma-
nifestate de cumparator. In faza de
formare a contractelor — cunoscuta
in limbaj comercial, dialoguri precon-
tractuale, — asa cum am aratat intr-o
sectiune anterioara, se selectioneaza
acele sortimente care potrivit studiu-
lui de piata corespund cererii popu-
latiei ; din pacate pe parcursul acestor
dialoguri fructuoase care tind la Tn-
cheierea unor contracte realiste, con-
forme cu cererea de consum, intervin
asa cum am mai aratat, mult prea
frecvent forurile tutelare, interventie
care se finalizeaza prin acte adminis-
trative — repartitii — care obligd la
Tncheierea contractelor potrivit preve-
derilor pe care acestea le contin ani-
hilind, 1n parte, negocierile realizate
de catre parti.

Nu putem pune la Tndoiala necesita-
tea repartitiilor, pentru echilibrarea
capacitatilor de productie cu nevoile
de consum constituind astfel un im-
portant instrument de transpunere n
viata a planului de aprovizionare teh-
nico-materiala si pentru fondul pietei,
dar nu putem fi nici de. acord cu uti-
lizarea acestui instrument — care o-
bliga neconditionat la contractare —
pentru acoperirea unor capacitati de
productie, a caror produse nu sint so-
licitate la nivelul repartizat de catre
organizatiile comerciale.

Problema care se pune: nu cumva
una din cauzele formarii de stocuri de
marfuri greu vandabile o constituie

tocmai aceasta practicd ? Poate ca nu

A se vedea cu privire la aceste as-
pecte ,Revista economicd — Supli-
ment, nr. 4/25 si 5/26, documentarul
intitulat ,,Contractul economic, instru-
ment de planificare — directii de ur-
mat".

conventiei partilor

e cea principald dar in orice caz, in-
terlocutorii nostri, Tn cadrul documen-
tarii facute, au relevat-o ca situin-
du-se pe un loc de frunte.

Mai multi specialisti — economisti
si juristi din domeniul comertului in-
terior — ne-au reliefat un text de
lege, care In_conditiile perfectiondrii
autoconducerii  unitatilor economice
apare in formularea sa ca fiind depa-
sit; este vorba de art. 3 din Legea
nr. 3/1972, care prevede ca ,..In ca-
drul unei stranse colaborari, organi-
zatiile comerciale si unitatile produca-
toare trebuie sa realizeze o temeinica
cunoastere a nevoilor de consum, sa
ia masurile de adaptare operativd a
productiei pentru a veni in intampi-
narea cererii de marfuri, sa orienteze
preferintele consumatorilor catre sor-
timentele fabricate de unitatile indus-
triei noastre socialiste”.

Intr-adevar daca prima parte a ar-
ticolului reflecta tezele Hotararii C.C.
al P.CR. din 22—23 martie ac. in
sensul cd toate produsele sa fie de-
terminate de nevoile reale ale consu-
mului. ultima parte a textului, respec-
tiv obligatia sa orienteze preferintele
consumatorilor catre sortimentele fa-
bricate de industrie, credem ca este
susceptibila de Tmbunatatire. Intr-ade-
var, comertului Ti revine sarcina sa
orienteze consumatorul asupra pro-
ductiei autohtone dar numai in ma-
sura Tn care industria Tsi adapteaza
productia la cerintele mereu crescande
si cu exigenta sporita ale pietei in-
terne.

In conditiile autoconducerii, atat a
unitatilor furnizoare cit mai ales, a
ntreprinderilor comertului cu ridicata
si cu amanuntul, evident, asemenea
practici vor constitui frine Tn activi---
tatea de autogestionare. Acordarea
unor atributii depline privind Tncheie-
rea contractelor — prevazuta, de alt-
fel in Legea nr. 5/1978 —. desigur Tn
stricta conformitate cu principiile pla-
nificarii, constituie un imperativ ma-
jor al transpunerii in viata a perfec-
tionarii continue a metodelor de or-
ganizare si conducere a unitatilor
socialiste.



Aspecte privind

Alaturi de obiect si pret, in cadrul
contractelor interne de furnizare pen-
tru fondul pietei, termenul de livrare
prezintd a_importantd de prim ordin
In aprovizionarea ritmicd a fondului

ietei. Evident, el fisi Tndeplineste
unctia Tn conditiile n care fondul de
marfa este judicios defalcat sub as-
pectul gamei sortimentale, coloristice,
dimensionate pe fiecare termen 1in
parte. Tn practicad se 'constatd tendinta
ca furnizorul sa-si execute, din punct
de vedere cantitativ obligatiile asu-
mate n loturi corespunzatoare terme-
nelor prevazute in contract ; ceea ce
nu se urmareste insa de catre bene-
ficiari asa cum s-a relevat in cadrul
dezbaterilor si documentarilor noastre
este respectarea Tntocmai si a gamei
sortimentale aspect care reprezintd, in
ultima instanta, o executare necores-
punzatoare a contractului din  punct
de vedere calitativ.

Revenind la problematica stricta a
termenelor de livrare citeva precizari
se impun. Toate contractele cercetate,
fara exceptie, preluind clauza tip din
contractul model prevad ca ,Termene-
le de livrare ale produselor contrac-
tate sint cele prevazute n anexe" ;
consultind anexele la care se face re-
ferinta, am constatat, cu surprindere,
ca acestea nu fac decit sa inscrie zi-
lele in care urmeaza a se efectua li-
vrarea. Pe buna dreptate se pune in-
trebarea : cum au solutionat partile
aspectele concrete privind termenele
de livrare conditionate de programa-
rea miljloacelor de transport, de reali-
zarea loturilor optime etc. ?

De vreme ce potrivit legislatiei pri-
vind transporturile feroviare opereaza

Barierda in

necorespunzatoare:

Cadrul legislativ, de o facturda spe-
ciala in domeniul industriei usoare
este bine cunoscut : controlul final al
produselor destinate livrarii cdtre be-
neficiari se efectueaza de organele
specializate ale Inspectoratului Gene-
ral de Stat pentru Controlul Calitatii
Produselor, potrivit Decretului nr.
99/1975 care prevede la art. 1: ,Con-
* trolul calitdtii produselor finite reali-
zate in unitatile subordonate Ministe-
rului Industriei Usoare se va efectua
de cdtre organele Inspectoratului Ge-
neral de Stat pentru Controlul Cali-
tatii Produselor, potrivit prevederilor
prezentului decret”.

Pentru a facilita ntelegerea obliga-
tiilor ce revin beneficiarilor cu privire
la controlul calitatii produselor este
imperios necesar sa prezentam natura

juridica a controlului exercitat de catre
I.G.S.C.C.P. Fiind un organ central
specializat al administratiei de stat.

termenele de livrare

principiul  planificarii  semidecadale,
credem ca inscrierea in contractele de
furnizare pentru fondul pietei a unor
termene de livrare corespunzatoare
posibilitatilor de obtinere a vagoanelor
ar corespunde unor cerinte obiective.

Pentru stabilirea unor termene de-
cadale sau semidecadale pledeaza si
alte argumente :

— TIntreprinderile furnizoare pot sa
formeze mai facil loturile sortimentale
de livrat avind o perioada suficient de
largd pentru a actiona in vederea
realizarii  obligatillor ~ contractuale
Tncheiate ;

— calculele penalitatilor sint mult
simplificate  Tn asemenea situatii,
punctul de plecare al neexecutarii
fiind prima zi dupd expirarea decadei
in interiorul caruia furnizorul putea
sa-si execute obligatiile si sa fie eli-
berat In acest fel de Tndatoririle pe
care si le asumase.

Interesant este de subliniat cd in
ractica formula expusa mai sus am
intfinit-o  Tn nenumarate contracte,
fara ca ea sa se gaseasca n clauze
recis formulate, farda echivoc. Astfel
undoara daca practica contractuala a
Tntreprinderii Dunareana  Giurgiu,
consfinteste cele expuse mai sus, Tn
contractul model al acestei ntreprin-

deri nu gasim nici un text care sa
consacre aceasta practica. Desigur,
exemplele ar putea fi multiple si cre-
dem sda argumentele prezentate vor
conduce la reorientarea continutului
scriptic al contractelor cu situatiile
concrete, din practica de fiecare zi, a
Tntreprinderilor.

penetrarea unor marfuri

controlul de calitate

inspectoratul in cauzd executd contro-
lul de calitate al produselor nu Tn
numele beneficiarilor si nu pe baza
contractuald, ci Tn exercitarea unor
atributii conferite prin legea organica,
menite s& opreasca penetrarea In de-
pozitele de desfacere = ale unitatilor
roducatoare, si de aici Tn_depozitele
eneficiarilor, a acelor marfuri care
nu raspund la conditiile de calitate
ale standardelor sau normelor interne
de productie. Asa fiind, niciun fel de
legaturda nu_poate fi facuta intre a-
ceasta forma de control, Tn fond un
supracontrol, si obligatiile contractu-
ale ale partilor dintr-un contract eco-
nomic de furnizare, cu privire la re-
ceptia cantitativa si calitativa a mar-
furilor care fac obiectul obligatiilor
asumate, si cu deosebire privitor la
cea mai importantd forma de control,

aceea efectuata pe fluxul productiei.

Plecind de la aceasta realitate in.
cadrul studiului intreprins ne-am a-
plecat cu precédere asupra modului n
care furnizorii si beneficiarii de mar-
furi destinate pentru fondul pietei,
s-au preocupat de aspectele privind
controlul calitatii marfurilor. Conclu-
zia a fost din pdcate, negativa. Toate
contractele luate Tn cercetare, fara
nici o exceptie, nu au concretizat con-
ditiile de efectuare a controlului de
calitate, pe categorii de marfuri sau
pe fiecare produs in parte, marginin-
du-se unele dintre ele, totusi sa men-
tioneze doar obligatia genericd con-
form careia ,primirea si verificarea
produselor la destinatie, se va face
de catre beneficiar, respectiv destina-
tar potrivit prevederilor legale”. Care
vor fi modalitatile concrete de efec-
tuare a controlului, cum se va des-
fasura el nu numai in final, la des-
tinatie, ci in toate etapele premerga-
toare procesului de fabricatie, n
timpul si ulterior acestuia, ramin pro-
blemecenu Tisi gasesc solutia in con-
tractele incheiate. Notiune cu profund
caracter dinamic, controlul de calitate
— care are Si un caracter preventiv —
influenteaza direct Tntregul proces de
productie si din aceasta cauza el nu
poate fi minimalizat in cadrul celor-
lalte clauze contractuale. Trebuie n-
scrise obligatii precise pentru furni-
zorii si beneficiarii de marfuri pentru
fondul pietei privitoare la modalitatile
de verificare a calitatii prin examina-
re, incercare, comparare, analize de

laborator, masuratori etc. Intr-un fel
se desfasoara _controlul de calitate
entru textile, Tntr-altul pentru con-

ectii, Tncdltaminte, detergenti, obiecte
si masini de uz casnic; in sfirsit, gama
fiind extrem de variata, variate sint
si modalitatile de control ; de aseme-
nea trebuie sa se retina ca pentru
fiecare faza a procesului de productie,
pentru fiecare caracteristica a produ-
sului 7i corespunde una sau mai multe
metode adecvate.

Desigur ca Legea nr. 71/1969 nu
poate sa prevada decit principiul in
aceastd materie. Inscrierea unor obli-
gatii concrete, privind cele de mai sus
trebuie Tnsa sa-si gaseasca locul in
contractele economice. Lipsa unor a-
semenea  prevederi ar determina sl
determina chiar pdtrunderea pe piatad
a unor bunuri cu deficiente de ordin
calitativ cu tot cortegiul de neajunsuri
care le Tnsoteste ; de asemenea multe
litigii s-ar putea evita astfel, ceea ce
ar Tnsemna reducerea unor cheltuieli
inutile, o eficientd economica ridicata,
0 piata calitativ superioara.

Legat de prevederea inscrisda in Le-
gea nr. 71/1969 art. 15.conform cdareia
.beneficiarul ,are dreptul” sa contro-
leze, pe parcursul executarii modul in
care furnizorul Tindeplineste clauzele
convenite cu privire la calitate"... cre-

dem cad e susceptibila de a fi Tmbu-
natatita cu o formulare din care sa
rezulte obligatia unitatii  beneficiare
de a efectua acest control. In acest
fel s-ar intari raspunderea unitatii



beneficiare cu privire la controlul de
calitate al produselor.

In fundamentarea celor de mai sus,
limitindu-ne la un singur exemplu
ardtdm o clauzad din contractul elabo-
rat de Fabrica ,Flacdara Rosie” Bucu-
resti. La punctul 12, alin. 3, din con-
tractul amintit se prevede ,Verifica-
rea calitativa a produselor primite se
va face conform modalitatii convenite
de parti, respectiv previzute in actele
tehnico-normative si prescriptiile le-
gale". Cercetdnd Tn continuare contrac-
tul, nici un text nu poate fi_gasit care
sa precizeze conventia partilor referi-
toare la acest subiect. Nu ne aflam
cumva n fata unei clauze pur
formale care Tn nici un caz nu e de
naturd sa aduca o contributie la mo-
dul concret de verificare calitativd a
marfurilor ?

Desigur ca exemple ar mai putea fi
date. Un lucru este necesar sa fie re-
liefat sub forma unei concluzii: in
conditiile n care linia directoare in-
dicatd de organele centrale de partid
si de stat este ferma cu privire la ri-
dicarea continua a calitatii produselor,
Indiferent de destinatia lor, se impune,
fara putere de tagada, ca acest impe-
rativ al productiei modeme — contro-
lul de calitate — sa fie concretizat,
sub forma de clauze precis formulate
si_adecvate conditiilor concrete ale
marfurilor pe care le fabrici fiecare
furnizor in parte.

Legat de controlul calitatii citeva
aspecte privind garantarea calitétii se
impun a fi discutate. Controlul calita-
tii marfurilor destinate fondului pietei,
|nd|ferent de organele care 1l efec-
tueazd ramine, in esentd, Tn sarcina
producatorului furnizor, iar atestarea
calitatii se face pe cdi diferite, in
functie de natura marfii: certificat de
calitate la Produsele industriale de n-
delungata folosinta ; inscrierea pe am-
balaj a termenelor de garantie in ca-
zul produselor alimentare, medica-
mente etc. Sub aspect jurIdIC aran-
tarea calitatii produselor este bogata
In consecintd, printre care: furnizo-

Ambalarea si
primordiala

Daca ar fi_sa punctam tendintele
care se nregistreaza n domeniul am-
baldrii si prezentdrii corespunzatoare
a produselor destinate  consumului
populatiei nu putem sd nu semnaldm
de la inceput o crestere a nivelului
de prezentare al produselor realizata
in principal prin_utilizarea sporitd a
materialelor plastice si a preambalarii.

S-au dezvoltat noi unitati sau sectii
specializate Tn productia de ambalaje
moderne si ca urmare a crescut Si
cantitativ aceasta productie. Paralel
cu cresterea cantitativa se Tnregistrea-
za si una de ordin calitativ caracte-
rizata prin diversificarea si mai buna
finisare a ambalajelor, pentru obtine-

rul se obligd ca in termenul de ga-
rantie sa remedieze toate defectiunile
eventual aparute, fie aparente, fie da-
torate unor vicii ascunse; inipoteza in
care reparatia nu poate fi realizatd in
naturd, el datoreaza  daune-interese
care Tn domeniul pe care 1l analizdm
constau in pretul cu amanuntul al ar-
ticolului respectiv ; ca o trasdturd pro-
prie a contractului de furnizare pen-
tru fondul pietei, este faptul ca in
interiorul termenului de garantie, re-
clamatiile pot fi formulate de terte
persoane respectiv.  de cumparatoru
finali ai marfurilor  puse n vinzare
prin reteaua comerciald socialista.
Obligatia de garantare a calitatii
produselor isi gaseste judicioase for-
mulari juridice In numeroase contrac-
te. Ne limitdm s& reproducem o ase-
menea clauza in contractul unei intre-
prinderi din sectorul tricotajelor :
~Furnizorul garanteaza calitatea pro-
duselor (in termenele prevazute in
standardele, normele tehnice si caie-
tele de sarcml) cu conditia ca bene-
ficiarul si respecte conditiile de de-
pozitare si manipulare, indicatiile date
de furnizor prin instructiunile de fo-
losire specificate pe etichete, etc. si
conditiile generale de pastrare preva-

zute in actele normative. In perioada
arantie  furnizorul  raspunde
de calitatea produselor, iar dupd ex-

pirarea acesteia numai de viciile as-
cunse Tn conditiile legii”. Apreciem
ca formularea putea fi |mbunatat|ta
cu unele date mai concrete legate de
garantarea calitatii ; cu toatd aceasta
observatie, trebuie sa recunoastem ca
intp-o sumé& de alte contracte, Ilpseste
cu desavirsire o asemenea clauza ; a-
ceastd lacundnuo putem considera de-
citin legaturd cu preocuparea insufi-
cientd a beneficiarilor si deci si a fur-
nizorilor pentru concretizarea, in con-
ditiile specifice afle fiecarui produs, a
modalitatilor de garantie a calitatii —
element esential Tn asigurarea cumpa-
ratorilor cu privire la calitatea produ-

selor achizitionate.

marcarea marfurilor — funcfie
in  promovarea vinzarilor

rea unui efect mai atragator, mai su-
gestiv, prln folosirea pe scard din ce
in ce mai larga de noi materiale.

Legat de functiile ambalajelor, con-
sideram util s& ‘subliniem ci acestea
pot fi grupate In doua mari categorii :
a) de protectie a marfurilor si de in-
lesnire a manipularii si transportulm
acestora si b) de promovare a vinza-
rilor, functie denumitd in limbajul de

specialitate al marketingului ca acti-
vitate promotionala. Asa cum deseori
se spune, ambalajul trebuie sa con-
stituie ,vanzatorul mut” al marfii pe
care 0 prezinta consumatorului. Pen-
tru a realiza aceasta functie ambala-
jele de prezentare trebuie sa Tndepli-

neasca citeva conditii de baza :

Textul imprimat pe ambalaje tre-
buie sd fie sugestiv redactat, in ter-
meni simpli, clari si concisi. La for-
mulare sa se aiba Tn vedere ca ele-
mentul predominant sa-l constituie
mesajul publicitar ales.

Nu trebuie uitat cd Tn ritmul de
viatd  contemporan timpul afectat
cumparaturllor respectiv pentru alege-
rea marfurilor este din ce in ce mai
putin. De aceea, se va dovedi un ,bun
vinzator mut" acel ambalaj care va
reusi sa se distingd printre toate ce-
lelalte si s& creeze in mintea cumpé-
ratorului o'opinie favorabila despre
produsul pe care il contine. Practica
a dovedit ca ambalajul dévine mai su-
gestiv dacd textul ‘este combinat cu
elemente de_grafica ﬂdesene) simple si
care sa faca aluzie la marfa respec-
tivd. Evident ca trebuie sa se apeleze
intr-o mai mare masura la studiul si
expresiile designului.

Culoarea inscriptiilor si a ambalaju-
lui 'trebuie sd se armonizeze, sa fie
vie dar nu tipatoare. Studiile de psi-
hologia consumatorului, dovedesc fap-
tul ca un colorit tlpator strident al
ambalajului  poate = crea Tn mintea
cumparatorului reactii negative, inde-
partindu-1 de la produsul pe care il
contine.

Ambalajele trebuie sd fie corecte
ntelegindu-se prin aceastd expresie ca
ele_trebuie sd dea_ posibilitatea cum-
paratorului sa vada perfect marfa si
ori de cite ori este posibil, sa o atlnga
Plecind de la aceste conditii ale unui
bun ambalaj de prezehtare, se mani-
festd tendinta pe plan mondial ca am-
balajele opace sau semi-opace si fie
Tnlocuite cu ambalajele perfect trans-
parente (asa-numitele glassklar) sau
cu folii de polietilena sub 0,15 mm.
De asemenea, pungile ermetic inchise
(sudate) sint din ce Tn ce mai mult
inldturate de pungile cu deschidere
usoard (fermoare, sine sau capse),
care permit consultarea  produsului
prin pipdire, Tncercare, miros etc.

Marca de fabrica nu trebuie sa lip-
seasca din compozitia nici unui am-
balaj. Cum bine se stie, marca de fa-
brica faciliteaza individualizarea  si
diferentierea unui produs fabricat de

intreprindere, de un produs similar
aI altel Tntreprinderi, imprejurare ce
prezintd utilitate pentru cumparéatori,
aratindu-le originea produselor, adica
intreprinderea care le fabrica si acor-
dindu-le totodatd o garantie cu pri-
vire la calitatea lor. Ea prezinta uti-f
litate si pentru intreprinderile produjj
catoare care, insotind produsele cu o
marca cunoscutd si_bine reputata, le
desfac cu mai multad usurinta.

Asa cum am aratat, pe linia celor
expuse mai sus s-au fnregistrat suc-
cese considerabile. Cu toate acestea
nu putem sd nu semnaldm si o serie
de ramineri In urma in domeniul pro-
ductiei de ambalaje datorate in parte
insuficientei folosiri a unor materiale

de ambalaj, Tndeosebi din mase plas-
tice, de mare eficientd economica (ca



_..vivrura de vinii, filme io-
uumetrice, polistirenul expandat, folia
contractibila din material plastic s.a.).
Dar nu numai atat. Unele ambalaje nu
1si Indeplinesc pe deplin functia pro-
motionald. Avem n vedere Tn special
produsele noi care Tn conditiile revo-
lutiei tehnico-stiintifice cunosc o di-
namica vie ca urmare a dezvoltarii si
diversificarii  productiei influentata
direct de diversificarea nevoilor de
consum, cresterea puterii de cumpa-
rare, nuantarea gusturilor si preferin-
telor populatiei. Asemenea produse nu
sint insotite Tn toate cazurile prin am-
balajele lor de prezentare de indicatii
menite sd scoata Tn evidenta carac-
teristicile functionale noi, prin compa-
ratie, atunci cind este cazul si cu pro-
dusele similare clasice. De aici unele
retineri ale cumparatorilor care cre-
eaza adevarate surprize negative cu
privire la desfacere pentru produca-
torii articolelor respective. Nu trebuie
neglijat faptul ca aceasta cale, respec-
tiv folosirea ambalajelor, constituie un
mod eficient de publicitate si, sigur,
cel mal putin costisitor.

Cercetand un numar insemnat de
contracte de furnizare pentru fondul
pietei, am constatat din pacate ca la
majoritatea lor, la capitolul ,amba-
lare, etichetare, marcare", reluind ste-
reotip prevederile din contractul mo-
del elaborat de Ministerul Industriei
Usoare se precizeaza ca: ,Produsele
vor fi : a) Neambalate; b) Ambalate;
c) Produsele vor fi etichetate, stantate
sau marcate potrivit normelor legale
in vigoare mentionate Tn anexe si/sau
(in  Tlipsa normelor legale), potrivit
celor stabilite de parti de anexe". In
afara de aceasta formulare generica,
fara valoare practica, nu am fintilnit
nici un contract in care beneficiarul,
respectiv o ntreprindere de comert cu
ridicata sau cu amanuntul, sa fi im-
us furnizorului ridicarea calitatii am-

alajelor, a publicitatii prin acestea sl
de imprimare a marcii de fabrica (a-
supra functiei pe care o are nu mai

revenim). lata deci ca o cale directd
de naturd contractualda pe care o au
beneficiarii comertului nu este valori-
ficata. De ce ?

Modificarea contractelor—cind si in ce condifii

Nu o datd, pe parcursul documentérii
ne-au fost prezentate situatii in care
modificarea_repartitiilor au condus la
dereglarea intr-o anumita masura a
productiei planificate. Exemple pot fi
date_mai multe ; ne limitam nsa la
cel invocat de intreprinderea textila
~carpatex” Brasov care nu o data a
trebuit sa intrerupa productia pentru
fondul pietei, contractata, cu termene
precise de livrare, centrala coordona-
toare invocand alte prioritati ; situatii
similare au fost Invocate si_de unele
unitati din Sibiu (Flamura Rosie, In-
dependenta, 1.C.R.T.1) etc. Pe_ buna
dreptate se pune problema daca ase-
menea modificari de repartitii care
se rasfring, fara drept de discutii, a-
supra contractelor nu pot fi prevazute
din timp pentru ca efectul lor de mo-
dificare sa nu se repercuteze negativ
asupra planului de productie si de
desfacere a furnizorilor ?

Legat tot de modificarea contracte-
lor, nu putem fi de acord cu acele
sustineri potrivit carora_s-ar _resimti
nevoia Tmbunatatirii legislatiei n a-
ceastd privintd. Adevarul este, si ju-
risti l-au subliniat, ca legislatia este
corespunzatoare, dar uneori modul ei
de traducere Tn viata este defectuos.

Subliniem ca modificarea contracte-
lor nu este urmarea exclusiva a pri-
mirii de catre furnizori si beneficiari
a repartitiei modificatoare. Sint, asa
cum practica o releva, destul de frec-
vente cazurile in care partile contrac-
tante prin acordul lor de vointa adap-
teaza unele clauze contractuale, cum
ar fi termenele, gama sortimentala
etc. pentru * raspunde unor realitati

aparute pe parcursul executarii lor.
Asemenea modificari sint perfect le-
gale, evident, sub conditia sa nu aduca
atingere continutului repartitiilor care
au generat contractele in cauza. Nu
pot fi privite ca fiind facute in spi-
ritul legii, modificarile de contracte
»din complezentd" menite sa acopere
in special pe furnizori, respectiv sa-i
absolve de raspunderea contractuala
ca urmare a nerespectarii  clauzelor
convenite prin contract, avem in ve-
dere practica ,minutelor” — recent
Tnlocuite cu o terminologie specifica
— acte aditionale — prin care de re-
guld se decaleaza termene de livrare

si astfel furnizorii sint ,eliberati" n-
susi de beneficiari de plata penaliza-
rilor legale.

Daca privim modificarile contracte-
lor de furnizare pentru fondul pietei
incheiate Tntre furnizorii  industriei
usoare si beneficiarii comertului, care
dupa cum am aratat sint destul de
frecvente, motivatia aratatd mai sus
apare si mai pregnanta; de vreme ce
aproape s-a generalizat Tncheierea de
contracte-cadru cu desfasurarea fon-
dului de marfa sub aspectul gamei
sortimentale si a termenelor de livrare
pe fiecare trimestru in parte, Tn mod
firesc asemenea modificari ar trebui
sa fie accidentale. Evident, modifica-
rile facute pe parcursul trimestrului,
ne indreptatesc sa le privim ca ve-
nind numai sa indrepte unele lacune
din perioada de Tncheiere a anexelor
la contracte trimestriale sau semes-
triale.

Stocurile greu vandabile
— o fatalitate ?

Indicatia secretarului general al parti-
dului, tovarasului  Nicolae Ceausescu,
cuprinsa Tn cuvintarea rostita cu o-
cazia Conferintei pe tara a oamenilor
muncii din comertul socialist care a
avut loc in zilele de 27—28 iunie a.c.
conform careia ,sa nu facem apro-
vizionare peste necesitati, sa nu facem
stocuri de la un an la altul”, ridica
la noi exigente o problema esentialda
a economiei noastre nationale Tn ge-
neral, a circulatiei marfurilor in spe-
cial si anume aceeaa optimizarii stocu-
rilor de marfuri destinate populatiei.
Cu alte cuvinte se pune problema sta-
bilirii unor asemenea stocuri care sa
se dovedeasca capabile de a satisface
cererea pietei, asa cum aceastd cerere
a fost prognozata, obtinindu-se n a-
cest fel cea mai corespunzatoare re-
latie intre stocuri si desfacere.

Importanta problemei este mai mult
decit evidentd, existenta stocurilor in
procesul circulatiei, ca_ dealtfel si in
cel al productiei, constituie o conditie
obiectiva a asigurarii Tntregului ciclu
al reproductiei socialiste, stocajul re-
prezentand o etapa obligatorie Tn cir-
cuitul productie-consum. Literatura
de specialitate a aratat cd, Tn calitatea
lor de intermediari intre producatori
si consumatori, Tntreprinderilor comer-
ciale le revine rolul de a concilia con-
tradictia dintre productie si cerere,
contradictie care dealtfel genereaza
constituirea stocurilor de marfuri. La
urma uimei comertul transforma .pro-
dusul industrial Tn bun de consum.
Daca stocurile constituite sint curente
sau de rezerva — ele purtand dealtfel

diferite denumiri — problema funda-
mentald a gestionarii lor este aceeasi,
momentul intrdrii de noi marfuri i

marimea acestor intrari nu trebuie sa
conduca la imobilizari de fonduri, la
stocuri peste limitele normale.

Acestea sant o parte din motivele
care au determinat — inca de la in-
ceputul existentei sectorului socialist
al economiei noastre — elaborarea
unui ansamblu cuprinzator de dispo-
zitii legislative — de atunci neincetat
perfectionat — menit sa reglementeze
diferitele aspecte legate de sarcinile ce
revin organizatiilor economice cu pri-
vire la formarea, normarea si valori-
ficarea stocurilor.

Actualmente, Legea nr. 8/1972 cu
privire la dezvoltarea economico-so-
ciala planificatd a Romaniei, cuprinde
dispozitii precise referitoare la elabo-
rarea, In cadrul planurilor cincinale sl
anuale, de norme si normative de con-
sum si de stocuri, la controlul apli-
carii stricte a acestor norme. Legea
finantelor nr. 9/1972 prevede obliga-
tia conducerii unitatilor de aprovizio-
nare tehnico-materiald sl de desfacere
a marfurilor sa actioneze permanent



pentru constituirea stocurilor de mar-
furi in limitele planificate si  ntr-o
structura corespunzatoare satisfacerii
cererii_beneficiarilor si a populatiei, sa
revina formarea unor stocuri de mar-
uri peste necesar ori greu vandabile
msa. Noua Lege nr. 5/6 iulie 1973 cu
privire la organizarea si conducerea
unitatilor socialiste de stat Tnscrie
printre atributiile principale ale intre-
prinderii si pe aceea de optimizare a
stocurilor de valori materiale, de pre-
intimpinare a formarii de stocuri su-
pranormative, de valorificare opera-
tivd a celor disponibile, de stabilire a
nivelului maxim al stocutllor de ur-
marire a situatiei lor etc.; sarcini
adecvate Tn aceeasi materie revine Si
centralelor. Recenta rezolutie adoptata
la conferinta mai sus amintita, a
subliniat prlntre altele ca in_domeniul
cresterii eficientei activitatii  comer-
ciale, stocurile Tn comert au o im-
portanta deosebita pentru asigurarea
continuitatii desfacerilor de marfuri.
S-a hotarat astfel ca n toate verigile
comertului sa se puna accentul pe res-
pectarea nivelului planificat al stocu-
rilor si pe normele aprobate atit ca
volum' cit si ca structurad sortimentald.
Asadar, avem un cadru legislativ
corespunzator si indicatii precise de
partid si de stat cu perlre la stocurile
de marfuri in general, si cu privire
speciald la acelea destinate pietei. Cu
toate acestea, in practicd se mai_Tn-
registreaza din acate, depasiri in

unele sectoare ale stpcurl or nor-
mate care, fatal, devin greu sau
chiar nevandabile. Care este cauza

unor asemenea_situatii de fapt? Nu
ne propunem isd epuizim aceste cauze
dar o punctare a lor se impune, evi-
dent acele care sint legate de rapor-
turile contractuale : industrie-comert .

® Competenta relativa a reprezen-
tantilor comertului la contractare. Ca
reguld generala comercialistii din n-
treprinderile comertului_cu ridicata si
cel cu amanuntul pregatesc din timp
documentarea necesara pentru inche-
ierea _contractelor pe o perioada, de
reguld, de un an; practica 0 de-
monstreaza ca documentarea se axea-
za pe studii microeconomice — son-
daje de opinie, Tnregistrari de cereri,
caiete ,exponate, probe etc. — folo-
sind tehnicile de marketing, tehnici
care permit o cunoastere pe baze sti-
intifice a cererii pietei Tn functie de
rofilul demografic, preferintele popu-
atiei, cerintele modei, de zone de ce-
rere sa. Din péicate, reprezmta 0 pon-
dere mult prea mare numarul acelor
reprezentanti ai comertului care lipsiti
de o asemenea documentare, comanda
unele sortimente neagreate de popu-
latia" locald pe care o reprezintd, iar
ca urmare, o parte din acestea ma-
resc stocu-greu — si de ce sa nu o
spunem — nevandabile.

= Repartitii neconforme cu cererea
ele consum. Desi Tn sectiunile prece-
dente am mai cercetat problema re-
partitiilor, consideram util sa contu-
ram in citeva cuvinte influenta, uneori

negativa a acestui instrument de pla-
nificare menit s& realizeze un echilioru
intre resurse si consum. Dacda In ma-
joritatea covirsitoare a situatiilor con-
crete repartitia _Indeplineste functia sa
de planificare, in cadrul documentarii
noastre am constatat unele situatii Tn
care organele competente de a le e-
mite exced functia acestora, utilizin-
du-le ca acte administrative de for-
tare a acordului direct de a contracta
al producatorilor, si respectiv al bene-
ficiarilor fondului pietei.

= Formalism n aplicarea dreptului
pe care 1l are beneficiarul de a refuza
primirea marfurilor Tintirziate in li-
vrare. Legea nr. 71/1960 a contracte-
lor economice la art. 19 al. 3 da solutie
acestei probleme sub urmétoarea for-
mulare : ,,in cazul cind furnizorul nu
respecta termenul de livrare prevazut
Tn contract, beneficiarul este Tn drept
de a renunta la_primirea produselor,
daca datorita ntirzierii livrarilor este
in imposibilitate de a le mai folosi”.
Textul citat a fost talmacit si rastal-
mécit creindu-se o practica ‘arbitral
in baza lui cu un continut prea res-
trictiv, in sensul ca beneficiarului,
care nu are nici o culpa n ntirzierea
livrarii- 1i revine exclusiv sarcina_de
a face dovada ca marfurile ntirziate
nu-i mai sint_folositoare in exercita-
rea comertului sau. Ori, este bine cu-
noscut cd o asemenea proba este greu
de produs, beneficiarii renuntand une-
ori sa o facd dat fiind si relativitatea
notiunii de ,imposibilitate de a le mai
folosill, cererea de consum a popula-
tiei fiind relativ cunoscuta, fiind in-
fluentata, de pilda, de o serie de fac-
tori naturali. Astfel un singur exem-
plu: livrarea cu intirziere a unui lot
de parde5|e poate sa-si gaseascd_des-
facerea Tn_cazul unei primaveri Tntir-
ziate, sau In cazul unei primaveri tim-
purii lotul respectiv va spori volumul
stocurilor nevandabile.

n ce ne priveste, credem ca solutia
poate fi gasitd prin Tnscrierea in con-
tractele de furnizare pentru fondul

intrebari — raspunsuri

O T. FERIHEGIi (Oradea) solicita
lamuriri in legdturd cu notiunea de
.retransmitere in tot sau in parte a
produselor datoratell prevazuta de art.

4 lit. a din Decretul nr. 167/1958.

Sub_aspectele care va intereseaza,
precizdm ca notiunea la care va re-
feriti a fost legata de existenta unor
raporturi juridice care implica trece-
rea dreptului de proprietate sau de ad-
ministrare directd asupra unor produ-
se de la o unitate socialistd la, alta.
De asemenea, ea implicd predarea
produselor cétre unitatea beneficiara
sau catre cdrdus, precum si lipsa to-
tala sau partlala la unitatea benefi-
ciarda a cantitatilor de produse indi-
cate Tn documentele de livrare si cele
de transport.

ietei a unor clauze potriv.,

urnizorului sa i se permita sa livreze
marfurile cu o intarziere de numai n
zile de la termenul contractual stabi-
lit, dupa care sa decada din dreptul
de a mai expedia lotul demarfa .Pe
Iingd avantajul de a se evita o serie
de litigii pe aceastd tema, contractul
ar avea o stabilitate supllmentara
constituind 1n acelasi timp o clauza
in plus de garantie pentru beneficiar.
Din pdacate, In nici unul din contrac-
tele analizate nu am Tintilnit asemenea
clauze.

Desigur, pe parcursul documentarii
s-au ridicat si alte probleme care in
cadrul spatiului pe care l-am avut la
dispozitie nu le-am putut lua in dis
cutie cautind sa dam prioritate celor
care ni s-au parut de importanti pri-
mordiala.

Se cuvine insd sa subliniem efortul
facut de Tntreprinderile producatoare
de bunuri de larg consum si de cele
beneficiare ale comertului de stat si
cooperatist privind Tmbunatatirea ra-
porturilor contractuale. Daca pe par-
cursul expunerii noastre am insistat
mai mult, asupra unor minusuri con-
statate am facut-o din dorinta de a le
semnala, cu scopul final, de a fi avute
in vedere la viitoarele contractari. Mai
mult decat atit dorim sa credem ca
unele formulari cu titlu de lege fe-
renda vor fi avute Tn vedere de cei in
drept.

n Tncheiere trebuie sa subliniem ca
in munca noastrd de documentare am
fost ajutati de un mare numar de eco-
nomisti si juristi, fara ajutorul cdrora
materialul de fatd nu ar fi avut &-
ceeasi consistentd. Este motivul per-
tru care multumlm tuturor acelora
care ne-au ajutat colaborind cu noi,
amintindu-le lor si tuturor cititorilor
ca tematica abordata le este deschisa
pentru observatii si sugestii care vor fi
publicate cu precadere in numerele vi-
itoare la aceasta rubrica.

documentar elaborat de
drd. Radu DEMETRESCU

0 I. COROESCU (Gorj) solicita la-
muriri cu privire la consecintele pe
care le are de suportat unitatea de
antrepriza care nu_executd _lucrdrile
de remediere stabilite Tn sarcina sa de
comisia de receptie.

Unitatea beneficiara este in  drept
sa obtind. Tn acest caz, prln |nterme-
diul bancii, retragerea din contul uni-
tatii de antreprlza a costului lucrari-
lor de constructii-montaj necorespun-
zator executate. Aceastd din  urma
unitate are, de asemenea, obligatia de

a acoperi toate daunele cauzate prin
neexecutarea culpabild a lucrarilor de
remediere.

H. M.



