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»AS dori sa exprim convingerea ca eroica noastra clasa muncitoare,
taranimea, intelectualitatea, toti oamenii muncii, fara deosebire de natio-
nalitate, isi vor uni si mai puternic fortele, pentru a realiza in cele mai bune

conditii planul

de dezvoltare a economiei nationale pe anii 1979-1930,

punind astfel temelii trainice viitorului cincinal, asigurind dezvoltarea tot
mai intensa a fortelor de productie, sporirea continua a avutiei nationale,
ridicarea bunastarii Tntregului popor, prosperitatea si maretia patriei noas-

tre socialiste".

NICOLAE CEAUSESCU
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VENIMENT de mare Tnsemnatate in viata econo-

mica si politica a tarii, Consfatuirea cu cadrele de

conducere din industrie, constructii, transporturi si
agriculturd, organizata din initiativa tovarasului Nicolae
Ceausescu, reprezinta o noua si elocventa expresie a pro-
fundului democratism al societatii noastre, a practicii
partidului de a se consulta permanent cu activul de baza
de partid si de stat, cu toti oamenii muncii, pentru sta-
bilirea celor mai eficiente cdi de transpunere in viata a
Programului de edificare a societatii socialiste multilate-
ral dezvoltate in patria noastra. Desfasurindu-si lucrarile
n climatul propice creat de partid pentru participarea
largd, efectiva, a tuturor oamenilor muncii la faurirea
unei economii moderne, la gospodarirea chibzuita a avu-
tiei nationale, la dezbaterea si elaborarea hotaririlor im-
portante privind dezvoltarea economica si socialda a
patriei, la conducerea Tntregii activitati, consfatuirea a a-
nalizat Tntr-un spirit de Tnalta responsabilitate si profunda
angajare, realizarile obtinute de poporul nostru in acest
cincinal si a jalonat directiile de actiune pentru indepli-
nirea integrald a prevederilor actualului plan cincinal si
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a Programului suplimentai- de dezvoltare economico-
sociala a Romaniei, a hotaririlor Congresului ai XI si ale
Conferintei Nationale ale P.C.R.

Participarea secretarului general al partidului la lu-
crarile conferintei ilustreaza Tnsemnatatea deosebita pe
care partidul nostru o acorda adincirii democratiei so-
cialiste, functionarii cadrului organizatoric adecvat care
sa valorifice din plin initiativa si creativitatea celor ce
muncesc, sa determine o mai ampla mobilizare a energiei
creatoare a oamenilor muncii, bogatei baze tehnico-
materiale a economiei nationale, pentru Tndeplinirea
exemplara a sarcinilor Tnscrise in plan. Bazata pe cunoas-
terea profunda, nemijlocitda a realitatii din economie pe
dialogul rodnic cu fauritorii bunurilor materiale si spiri-
tuale In probleme fundamentale ale dezvoltarii patriei,
cuvintarea tovarasului Nicolae Ceausescu rostitda la Tn-
cheierea lucrarilor consfatuirii, reprezinta un vast pro-
gram concret de actiune care, mobilizeaza amplu ener-
giile intregii natiuni pentru trecerea la o calitate noua
a activitatii in industrie si agriculturad, in toate domeniile,
pentru valorificarea Tn cel mai Tnalt grad a tuturor re-



surselor In vederea dezvoltarii in ritm sustinut a econo-
miei nationale, ridicarii permanente a nivelului de trai
al celor ce muncesc.
1

ALTUL la o noua calitate se contureaza pe Tntreg

parcursul cuvintarii ca o idee centrald, ca o con-

ditie esentiala pentru accelerarea progresului,
bunastarii si civilizatiei, ca o cerinta obiectiva a stadiului
actual de dezvoltare economica a tarii menita sa asigure
amplifica>rea realizarilor importante obtinute pina in pre-
zent Tn tara noastra, sa creeze premisele trecerii n viito-
rul cincinal la cea de-a doua etapa a infaptuirii progra-
mului  partidului de faurire a societatii socialiste
multilateral dezvoltate pe pamintul Romaniei.

Trecerea la o noua calitate presupune un spor de
gindire, de creativitate, mobilizarea ampla a energiilor
oamenilor muncii din toate sectoarele pentru asigurarea
functionarii cu eficienta ridicata a mecanismului
economico-financiar perfectionat, pentru sporirea valorii
nou create, realizarea integrala a planului la toti indica-
torii. Pentru aceasta, in industrie, a aratat secretarul ge-
neral al partidului, Tn centrul preocuparilor trebuie sa
stea probleme legate de Tnlocuirea produselor Tnvechite
cu produse de Tnalta tehnicitate si calitate, care valorifica
superior resursele materiale si forta de munca, obtinerea
unei productii de aproape trei ori mai mare cu fondurile
fixe existente prin cresterea gradului de Tncarcare a ma-
sinilor, functionarea la parametrii proiectati a tuturor
instalatiilor si cresterea proportionald a productivitatii
muncii — care trebuie sa se situeze la nivelul tarilor
dezvoltate — ca o cerinta vitala a afirmarii superioritatii
orinduirii noastre socialiste. Tn agriculturd, eforturile se
cer orientate prioritar spre realizarea unei noi revolutii
in productia agricola, care sa permita dublarea nivelului
recoltelor actuale prin folosirea mult mai rationala a fon-
dului funciar, prin efectuarea la timp si Tn bune conditi-
uni a tuturor lucrarilor agricole, utilizind Tn mod eficient
mijloacele mecanizate, prin folosirea unor seminte de
calitate si Tmbunatatirea mai rapida a raselor de ani-
male. Consiliile unice agroindustriale — o recenta expre-
sie a preocuparii partidului pentru institutionalizarea
unui cadru organizatoric perfectionat cit mai favorabil
obtinerii unor rezultate superioare Tn acest sector de
baza al economiei — au Tn aceasta directie sarcini deose-
bit de importante Tn cresterea productiei agricole, in
Tntarirea unitatilor cooperatiste si de stat, in ridicarea
eficientei muncii Tn agricultura.

Pe parcursul cuvintarii a reiesit cu claritate ca in rea-
lizarea programului de investitii elementul calitativ nou
1l reprezinta lichidarea farimitarii fortelor si concentra-
rea organizatiilor de constructii asupra obiectivelor mari
si complexe ; in acest scop judetele, Tntreprinderile, cen-
tralele industriale, unitatile cooperatiste si de stat din a-
gricultura trebuie sa-si asume o mai mare raspundere in
a realiza direct unele lucrari In regie proprie, fara sa mai
astepte sa vina unitati de constructii din afara sa faca
lucrari pe care acestia le-ar putea realiza cu forte
proprii.

Calitatea superioara a activitatii de comert exterior,
trebuie sd constea in punerea unui accent mai mare pe
cooperarea in productie atit cu statele socialiste cit si cu
alte state ale lumii, in extinderea formelor modeme care
asigura stabilitatea activitatii de comert exterior : con-
tractele de lunga duratd, acordurile pe termen lung. Tot
atit de necesara apare sporirea eforturilor pentru a asigu-
ra echilibrul balantei comerciale si al balantei de plati
externe si adoptarea mai operativa a tuturor masurilor
necesare pentru indeplinirea in cele mai bune conditiuni
a sarcinilor de plan si a obiectivelor stabilite de partid n
domeniul comertului exterior. Ca 0 necesitate imperioasa

a desfasurarii normale a activitatii noastre economice, a
asigurarii materiilor prime si a altor produse, a dezvolta-

rii generale a tarii, s-a subliniat faptul ca, fiecare intre-
prindere, centrala industriala si minister, trebuie sa acor-
de prioritate si sa urmaneasca riguros productia la ex-
port, sa contribuie cu toate fortele la realizarea integrala
a planului de comrt exterior.

COMPONENTA DE BAZA a noii calititi o repre-

zinta gindirea Tn perspectiva, preocuparea specia-

listilor, a tuturor oamenilor muncii, pentru cu-
noasterea din vreme, analiza si solutionarea problemelor
complexe pe care le presupune dezvoltarea economica
eficienta Tntr-un orizont mai larg de timp. Pentru a pro-
duce eficient, pentru a edifica o economie moderna, de
Tnalta competitivitate, care sa satisfaca mai bine o gama
cit mai insemnata de cerinte ale beneficiarilor, este ab-
solut necesar sa ne preocupe nu numai ce, cum si cit vom
fabrica in prezent, ci si raspunsul care va trebui dat la
aceste Tntrebari dupa anul 1980. ,,Ministerele, centralele,
ntreprinderile, sublinia secretarul general al partidului,
au datoria ca, paralel cu preocuparea pentru realizarea in
bune conditiuni a actualului cincinal, sa acorde toata a-
tentia fundamentarii stiintifice si pregatirii temeinice a
planului pe perioada 1981—1985*

Studierea din vreme a aspectelor pe care le implica
procesul cresterii economice Tn viitorii ani, este o nece-
sitate indispensabilda Tn procesul de fundamentare a unor
decizii cu eficienta ridicata privind alegerea variantelor
optime de dezvoltare, care sa permita asigurarea tuturor
conditiilor de. crestere a gradului de satisfacere a cerin-
telor rationale de consum n conditiile reducerii costuri-
lor in unitatile producatoare, ale economisirii accentua-
te a resurselor de materii prime, materiale, combustibil
si energie electrica. Pe aceasta baza vor fi elaborate si a-
doptate cele mai adecvate masuri pentru realizarea in
anii viitorului cincinal si In continuare a unei Tmbunata-
tiri radicale a structurii industriei noastre, pentru orien-
tarea eforturilor spre dezvoltarea acelor sectoare si pro-
ductii care nu sint mari consumatoare de energie, care sa
permita o valorificare superioara a resurselor materiale
si de forta de munca ale tarii. Desigur, pentru a avea
maximum de eficientd, gindirea de perspectiva se cere
urmata, Tn fiecare Tntreprindere, de adoptarea unor ma-
suri si actiuni concrete care sa asigure pregatirea din
timp a productiei viitoare, o participare mai activa a or-
ganelor si organizatiilor de partid, de sindicat, a tuturor
oamenilor muncii la Tndeplinirea exemplara a prevede-
rilor de plan privind cresterea productiei fizice si nete,
a valorii nou create, participarea mai activa a Romaniei
la circuitul de bunuri si valori pe plan international.

VIND la baza remarcabila capacitate a tovarasu-

lui Nicolae Ceausescu de a patrunde sensul adinc

al realitatilor lumii de azi, cuvintarea constituie
un Tndrumator pretios Tn Tntelegerea fenomenelor care se
manifesta in prezent pe plan mondial, cuprinzind orien-
tari clare cu privire la participarea activa a Romaniei la
solutionarea constructiva a marilor probleme care preo-.
cupa omenirea. Prin directiile de actiune si concluziile
cu valabilitate practica pe care le contine, ea reliefeaza
caracterul angajat, activ si unitar al politicii interne si
internationale a partidului, a Romaniei socialiste, care
militeaza cu toate fortele pentru o noua ordine economi-
ca internationald, ca parte integranta a luptei revolutio-
nare impotriva imperialismului, pentru progres, pentru
democratizarea relatiilor internationale si instaurarea
unor relatii de egalitate deplina Tntre natiuni.

Avind Tn vedere marile schimbari revolutionare pe-
trecute pe arena internationald, Tn raportul mondial de
forte — ca rezultat al afirmarii tot mai hotarite a vointei
popoarelor de a se dezvolta libere si independente, deplin
stapine pe destinele lor, faptul ca — asa cum arata secre-
tarul general al partidului — Tn viata internationald
continua sa se manifeste politica imperialistd de domina-



«.nupiire, cie inegalitate si Tncalcare a dreptului su-
veran al popoarelor la dezvoltarea de sine statdtoare, ca
continua sa persiste focare de Tncordare si conflict care
pun Tn primejdie securitatea Tntregii lumi, s-a subliniat
necesitatea unirii tot mai strinse a eforturilor popoare-
lor, a fortelor Tnaintate, antiimperialiste, de pretutindeni
in vederea promovarii unei politici noi, de egalitate si
respect Tntre natiuni, crearii unui climat de intelegere si
colaborare internationald, de pace si securitate Tn lume.

Pornind de la aceste realitati si cerinte ale vietii mon-
diale, in cuvintare s-a relevat ca Romania promoveaza
sustinut o politica de larga colaborare internationala, de
participare activa la lupta popoarelor, a fortelor inaintate
de pretutindeni pentru afirmarea nobilelor teluri ale Tn-

telegerii si destinderii, securitatii si pacii. Secretarul
general al partidului a aratat ca fin centrul poli-
ticii noastre internationale sta in mod ferm dezvol-

tarea prieteniei si colaborarii cu toate tarile socialiste,
Tntarirea unitatii si a conlucrarii lor, deoarece aceasta co-
respunde Tn cel mai Tnalt grad intereselor fiecaruia, cau-
zei generale a socialismului, progresului social si pacii
in lume. Romania se pronunta ferm pentru solutionarea
oricaror probleme numai pe calea tratativelor, Tn spiri-
tul stimei si respectului reciproc care trebuie sa caracte-
rizeze Tn toate Tmprejurarile relatiile dintre tarile socia-
liste. ,,In aceasta perioadda Romania a avut si are o0 pozi-
tie foarte ferma... — arata tovarasul Nicolae Ceausescu.
Nu am fost si nu sintem partizanii nici unui fel de neu-
tralitati ; sintem partizanii luptei hotarite Tmpotriva im-
perialismului si colonialismului, Tmpotriva interventiei n
treburile altor popoare. Sintem partizanii dreptului
popoarelor de a-si apara independenta, de a fi stapine pe
destinele lor !, Aceasta pozitie are ca punct de pornire
realitatea, confirmata de viatda, ca societatea socialista
poate asigura — prin uriasele energii creatoare pe care le
mobilizeaza la scara Tntregii natiuni, prin rationalitatea
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oranduirii economice si sociale, prin faptul ca Tntruneste
adeziunea larga a idealurilor, aspiratiilor si nazuintelor
popoarelor — independenta si libertatea popoarelor,
dreptul fiecaruia de a-si hotari destinele fara nici o in-
terventie din afara.

O deosebita atentie se cere acordata, se arata Tn cu-
vintare, intensificarii eforturilor popoarelor pentru 1in-
faptuirea securitatii Tn Europa, pentru traducerea in
viata a documentelor semnate la Helsinki prin Tntarirea
colaborarii cu toate statele continentului in vederea ex-
tinderii conlucrarii economice, tehnico-stiintifice, cul-
turale si Tn alte domenii, trecerea la masuri ferme de
dezangajare militara, fara de care nu poate fi conceputa
pacea si securitatea Tn Europa, ca de altfel in intreaga
lume. Asigurarea unui aport echitabil de forte trebuie
sa se realizeze nu prin sporirea Tnarmarilor, a cheltuie-
lilor militare, ci prin reducerea acestora, sub un con-
trol corespunzator, ceea ce corespunde pe deplin inte-
reselor fiecarei tari, intereselor pacii si independentei
tuturor popoarelor lumii.

MPORTANTA problemelor dezbatute si a hotari-
rilor adoptate, participarea larga la lucrarile con-
ferintei a activului de baza din Industrie, transpor-
turi, constructii ofera certitudinea ca ea a reprezentat
Tntr-adevar un eveniment deosebit de important pe fa-
gasul trecerii la o calitate noua a activitatii Tn toate do-
meniile vietii economico-sociale. Pentru materializarea
n practica a saltului calitativ in fiecare intreprindere. n
toate unitatile se cere actionat cu consecventa pentru
realizarea hotararilor luate, a unei ample mobilizari die
forte Tn vederea Tnfaptuirii in totalitate a sarcinilor de
plan, a prevederilor inscrise in programul suplimentar de
dezvoltare social-economica a tarii.
7
Bogdan PADURE



economie NATIONALA

INDEPLINIREA INDICATORILOR DE PLAN,

OBIECTIV PRINCIPAL
AL ACTIVITATII INTREPRINDERILOR

TNFAPTUIREA  sarcinilor
de plan la toti indicatorii
de catre fiecare unitate e-
conomica reprezinta o cerinta im-
perioasa determinata de necesita-
tea dezvoltarii accelerate a econo-
miei nationale, de Tndeplinirea
programului cresterii  bunastarii
Tntregii natiuni. Consfatuirea cu
cadrele de conducere din indus-
trie, constructii, transporturi si a-
gricultura, desfasurata la Tncepu-
tul acestei saptamini, cuvintarea
rostita cu acest prilej de tovarasul
Nicolae Ceausescu, au jalonat di-
rectiile de actiune pentru recupe-
rarea tuturor restantelor si Tnde-
plinirea integrala a sarcinilor pla-
nificate pe anii 1979—1980, a pre-
vederilor planului cincinal si a
Programului suplimentar de dez-
voltare economico-sociald a Roma-
niei. Pentru a se asigura infaptui-
rea acestor cerinte este necesar sa
fie promovat cu consecventa
progresul tehnic, sa se asigure o
mai buna organizare a productiei
si a imuncii, o aprovizionare teh-
nico-materiala ritmica, in asa fel
Tncit tehnica din dotare si forta de
munca sa fie utilizate la un nivel
superior.

Prin specificul sau de productie,
Tntreprinderea textila ,,Dacia“ din
Capitala este un important furni-
zor de tesaturi pentru comert si
industria de confectii. Tn 1978 in-
treprinderea a reusit sa-si Tnde-
plineasca si chiar sa-si depaseasca
planul la toti indicatorii. La pro-
ductia fizica — element esential
n onorarea la termen a contracte-
lor economice — au fost obtinute
importante cantitati suplimentare
de fire tip bumbac, tesaturi crude
si finite. Productivitatea muncii
(raportata la productia neta) a cu-
noscut si ea cresteri importante.
Toate acestea, Tmpreuna cu redu-
cerea cheltuielilor la 1000 lei pro-
ductie-marfa, au determinat depa-
sirea productiei nete si a benefi-
ciilor. Asa cum rezulta din tabelul
nr. 1, realizari de seama in inde-
plinirea principalilor indicatori de
plan au fost obtinute si Tn lunile
ianuarie si februarie din acest an.

® Polideservirea masinilor —
factor important de crestere a
productivitati  muncii ® Prin
reducerea consumurilor speci-
fice si valorificarea superioara a
materiilor prime — o productie
neta de peste 3 ori mai mari
fata de 1975 © Rezerve interne
ce se cer mai bine fructificate

Ce factori au determinat obtine-
rea acestor rezultate ?

Eficienta unor planuri de masuri

TININD SEAMA de cresterea
Tnsemnata a sarcinilor de plan,
(tabelul nr. 1), consiliul oamenilor
muncii, cu participarea larga a
specialistilor din Tntreprindere, a
luat din vreme o serie de masuri

tei de munca s-au situat pe pri-
mul plan. Alte masuri au urmarit
crearea de conditii pentru mai
buna gospodarire si valorificare a
materiilor prime si a resurselor
secundare.

Tn aceste conditii productia fi-
zica s-a realizat in mod ritmic,
ceea ce a permis si onorarea la
termen a contractelor economice,
Tn intreprindere productia zilnica
planificata este repartizata pe sec-
tii — la ringuri, razboaie si la fi-
nisaj — de asa natura incit ea co-
respunde cu cota parte zilnica a
cantitatilor de produse contrac-
tate. Tn functie de aceste sarcini,
se trece la incarcarea utilajelor
corespunzator cu sortimentele sta-
bilite si se urmareste Tndeaproape
realizarea cantitativa si calitativa
a fiecarui sortiment. Tn luna fe-
bruarie a acestui an, de pilda, n
decada | s-a realizat 32,25%, in
decada Il 34,14% si Tn ultima de-
cada 33,61% din productia lunara.

Tabelul nr. 1

Nivelul si realizarea principalilor indicatori de plan (%)

Realizari fata de plan 1979

Realizari Plan 1979 :
Indicatori fata de fata' de lanuarie Fetl)_ruarltte
plan 1978 realizari 1978 (preliminat)
Productia marfa 1021 1047 100,2 1016
Productia fizica :
— fire tip bumbac 100,2 1024 100,1 100,0
— tesaturi crude 100,7 1130 1029 100,7
— ftesaturi finite 100,7 103,2 89,6 100,0
Productia neta 103.1 1120 1075 101,6
Productivitatea muncii
la productia neta) 103,0 119,9 1011 100,7
xport 1009 114,0 101,2 100,0
Cheltuieli la 1 000 lei
productie marfa 99,93 97,1 999 99,9
— cheltuieli materiale 99,68 974 99,82 99,8
Beneficiu 101,0 1221 100,44 100,0
tehnico-organizatorice, menite sa Pentru a pune in valoare re-

asigure realizarea integralda a pla-
nului la toti indicatorii. Au fost
elaborate si judicios fundamentate
programe de masuri, cu termene
si responsabilitati precise, cafe vi-
zeaza Tmbunatatirea laturilor e-
sentiale ale activitatii productive,
intre care cele privind utilizarea
mai eficienta a utilajelor si a for-

zervele disponibile eforturile co-
lectivului au fost si sint orientate,
n principal, Tn trei directii :

Cresterea productivitatii mun-
cii. Sporirea acestui indicator
Cu 20% fata de 1978 se bazeaza,

Tndeosebi, pe introducerea si ex-



tinderea, in continuare, a progre-
sului tehnic, pentru care au fost
definitivate 31 de masuri. Majori-
tatea se refera la cresterea gradu-
lui de mecanizare si automatizare
a productiei, perfectionarea teh-
nologiilor si diversificarea produ-
selor. Tn acest sens, inca din cursul
anului trecut au fost Tnlocuite, din
mers, razboaiele vechi A-100 cu
150 razboaie noi STB 2-216, de
mare randament. Prin masura res-
pectiva se asigura anual un spor
de productie de 280 mii mp tesa-
turi si o crestere accentuata a pro-
ductivitatii muncii. O realizare de
data recenta (inceputul lunii mar-
tie) este punerea in functiune a u-
nei masini moderne de imprimat,
care sporeste productia de tesaturi
cu 4,5 mii. mp., productivitatea
cu 6 000 lei pe muncitor si produc-
tia netd cu 15 mii. lei anual. Tot

in  sprijinul cresterii  produc-
tivitatii  s-au luat masuri de
generalizare a lucrului la

mai multe razboaie sau parti
de ring. in prezent s-a ajuns
ca in sectorul de tesatorie 37
muncitori pe schimb sa lu-
creze la 208 razboaie, iar la
sectorul de filaturd 21 mun-
citori pe fiecare schimb sa
deserveasca, in functie de
grosimea firelor, 2—6 parti
de ring.

In ansamblu, masurile de
crestere a  productivitatii
muncii sint estimate sa aduca
0 economie relativa de 201
muncitori la care se ada-
uga o alta economie de 52
muncitori prin actiunile de
organizare superioard a pro-
ductiei si a muncii.

Pentru a satisface in bune con-

tiuni cerintele beneficiarilor, ale
economiei  nationale, produsele
realizate trebuie sd se ridice la un
nivel calitativ superior, sa aiba
caracteristici tehnice Tmbunata-
tite. Tn acest context merita con-
semnat faptul ca, atit in 1978 cit
si in perioada ce a trecut din acest
an, calitatea produselor realizate
depaseste prevederile de plan (ta-
belul nr. 2). La baza obtinerii unei-
calitdati superioare a produselor
stau o serie de Tmbunatatiri de
ordin tehnic, organizatoric si edu-
cational.

Tn acest an este prevazuta rea-
lizarea unor noi contexturi si sor-
timente la grupele : damasturi, te-

saturi pentru camasi si bluze, ro-
chii si  Tmbracaminte, suporturi

Ridicarea calitatii produselor.
;

sintetice, toate cu finisaje supe-
rioare, contractie redusa si altele.
Masurile luate au asigurat nu nu-
mai realizarea cantitativa si di-
versificata a productiei, dar si ca-
litatea prevazuta de STAS. Tot
datorita actiunii pentru ridicarea
calitativa a productiei s-a ajuns
la reducerea la jumatate a canti-
tatii de capete si fisii ia tesaturi,
Tncadrarea Tn procentul de cu-
poane — 1,6% (in lunile ianuarie
si februarie s-a realizat 1,5%).

Efectul economic al aces-
tor actiuni este estimat la o
economie <le 11 mii. lei n a-
cest an. Nu este lipsit de in-
teres sa& mentionam cd, dato-
rita calitatii ridicate, produ-
sele Tntreprinderii se bucura
de un bun renume pe pietele
externe (80% din productia
sa este destinata acestora) si
ca printre numeroasele piete
pe care au patruns Tn ultimul
timp se numara Canada si
S.U.A.

Micsorarea costurilor de pro-
ductie. Acestui scop Ti sint sub-

ordonate 16 masuri care trebuie sa

conduca la diminuarea, Tn primul
rind, a cheltuielilor materiale la
mia de lei productie marfa, cu
circa 22 lei fata de anul trecut, la
cresterea productiei nete cu 12%
si a beneficiului cu peste 22%. A-

Tabelul nr. 2

Nivelul Tndeplinirii sarcinilor calitative
la produsele finite (%)

1978 1979
realizat
d
Categoria "
de calitate
A
— extra +
a l-a 800 803 850 851 852
a ll-a 182 180 134 134 133

Cupoane 18 17 16 15 15

nul trecut, de pilda, consumul
specific de materii prime a fost re-
dus cu 5 tone fire la tesatorie, 3,5
tone la filatura si au fost reintro-
duse n circuitul productiv 14 tone
de materiale secundare Tn ames-
tecurile din filaturd, inlocuindu-se
astfel o cantitate corespunzatoare
de materiale din import. Toto-
data, au fost economisite impor-
tante cantitati de coloranti si pro-
duse auxiliare din import, prin u-
tilizarea produselor indigene, rea-
lizindu-se astfel o economie de
circa 1 milion lei. lata, in grafic,

cum au evoluat consumurile spe-
cifice de fire si fibre pe mp. de
tesatura in 1977, 1978 si in pri-
mele 2 luni din acest an.
Numeroase masuri pentru re-
ducerea cheltuielilor materiale,
care au ponderea cea mai mare in
costurile de productie, vizeaza
diminuarea consumurilor specifice,
n acest mod se vor economisi lu-
nar 450 kg fire din fibre. Alte ma-
suri se refera la optimizarea tran-
sporturilor interne, la micsorarea
timpului de Tncdrcare-<descarcare
a materialelor si produselor, la di-

minuarea consumurilor de carbu-
ranti si lubrifianti, la gospodarirea
mai bunad a energiei electrice si
combustibilului. Numai prin tra-
ducerea in fapt a masurilor orga-
nizatorice se va obtine o economie
de cel putin 230 mii lei.

Prin actiunile ce se desfa-
soara Tn acest an pe linia
sporirii productiei si produc-
tivitatii - muncii, reducerii
costurilor de productie, Tn-
deosebi a consumurilor ma-
teriale, se estimeaza obtine-
rea unei productii nete de
3,1 ori mai mare fata de
1975.

Un imperativ :
disciplina contractuala

DESIGUR, masurile luate, ac-
tiunile ce au loc contribuie Ia
obtinerea unor realizari impor-
tante. Sint Tnsa si alte posibilitati
prin a caror mai buna fructificare
nivelul realizarilor ar fi mai ridi-
cat. Din investigatia efectuata am
desprins citeva din aceste posibi-
litati pe care le sugeram, in scopul
concentrarii atentiei organelor de

Gh. DRAGHICI
L. TINTEA

(Continuare in pag. 8)
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Investitii

Accelerarea ritmului

de lucru

pentru scurtarea duratelor de executie
a noilor capacitati

TN ACTIUNEA de realizare a
amplului program de dezvoltare e-
conomico-sociala a tarii, volumul
impresionant de investitii al aces-
tui cincinal aduce o contributie
esentiald, hotaritoare. Larga sfera
de interese care exista pentru pu-
nerea in functiune integrala, la
termen, a tuturor capacitatilor de
productie, ca sursa majora de
crestere a productiei, a venitului
national si deci a bunastarii oame-
nilor muncii trebuie sd determine
pe ntreaga filiera — de la con-
ceptie la executie — o amplificare
a eforturilor pentru accelerarea
ritmului lucrarilor pe santiere,
scurtarea substantiala a duratelor
de constructii-montaj, recupera-
rea restantelor, implinirea exem-
plara a prevederilor de plan.

n legatura cu aceasta, la Con-
sfatuirea pe tara cu cadrele de
conducere din industrie, agricul-
tura, constructii si transporturi
s-au ridicat o serie de probleme
esentiale pentru bunul mers al lu-
crarilor de investitii.

La Infaptuirea exemplara a a-
cestor sarcini 0 contributie spo-
rita trebuie sa aduca toti factorii
interesati — institutele de cerce-
tare si proiectare, organizatiile de
constructii, Tntreprinderile furni-
zoare de utilaj tehnologic si de
materiale de constructii, unitatile
beneficiare din Tntreaga economie,
Tn acest context trebuie aratat ca,
asa dupa cum se sublinia In ca-
drul lucrarilor Consfatuirii, o deo-
sebitd atentie se cere acordata
concentrarii mai ample a resurse-
lor disponibile pentru punerea 1n
functiune in cel mai scurt timp a
tuturor noilor capacitati produc-
tive cu termene 1n 1979, pentru
recuperarea unor restante din a-
nul trecut si realizarea integrald a
prevederilor din planul de investi-
tii. Pe santierele din industria pe-
trochimica si indeosebi de pe
platformele Teleajen, Brazi, Midia
si Borzesti se cer depuse eforturi

mai ample pentru intrarea 1in
functiune a noilor capacitati la
termenele stabilite, contribuind

astfel la diminuarea nerealizarilor

datorate avariei de pe platforma
de la Pitesti. Dat fiind ca Tn a-
ceasta directie Trustului de montaj
utilaj chimic din Bucuresti 1i re-
vin Tn acest an sarcini importante,
prezentam Tn acest numar o ana-
liza a activitatii pe care acesta o
desfasoara, urmarind sa eviden-
tiem unele cai si mijloace de ac-
tiune menite sa contribuie la cres-
terea productivitatii muncii pe
santierele sale, la scurtarea dura-
telor de executie a noilor obiective
din chimie.

Depasiri valorice de plan,
dar nu si la stadii fizice...

ORGANIZATIE de constructii
puternica, cu activitate complexa,
trustul executa lucrari de montaj
de utilaje si conducte tehnologice
pentru un numar mare de ntre-
prinderi beneficiare. Este vorba n
special de lucrari la combinatele
petrochimice Midia — Navodari
Teleajen, Brazi, Borzesti, de com-
binatele chimice de la Craiova si
Fagaras, de cele de Tngrasaminte
chimice de la Arad, Tirgu Mures,
Bacau s.a. Dar si de Intreprinde-
rile metalurgice din Tulcea, Sla-
tina, de cele producatoare de ma-
teriale de constructii de la Tasca
si Braila, sau cu profil de con-
structii de masini (platforma Olt-
cit, Intreprinderile ,,7 Noiembrie"
si cea de utilaj chimic din Craiova
s.a.). Un asemenea volum si com-
plexitate de lucrari ce trebuie
realizate n acest an a facut ca
planul de constructii-montaj al

trustului sa fie cu 11% mai mare
fata de realizarile din anul trecut.

Data fiind importanta realizarii
la termen a tuturor operatiunilor
de constructii-montaj la aceste
obiective de o deosebita Tnsemna-
tate pentru Tntreaga economie na-
tionald, Tn cadrul trustului s-a de-
pus, din primele zile ale anului, o
activitate intensa care a permis
realizarea planului pe primele
doua luni din 1978 Tn proportie de
106,2% A fost realizata o mare
concentrare de forte pentru acce-
lerarea ritmului de realizare si
scurtarea duratei de punere 1in
functiune a noilor capacitati din
cadrul rafinariilor de la Navodari,
Borzesti, Teleajen, care sa poata
pune mai devreme la dispozitia e-
conomiei nationale cantitati spo-
rite de produse petrochimice.
Volume mari de lucrari de mon-
taj au fost executate si Tn cadrul
combinatelor chimice din Arad si
Slobozia, al Tntreprinderii de uti-
laj greu din Craiova, al unitatilor
metalurgice de la Slatina si Braila
etc. Cele mai bune realizari Tn Tn-
deplinirea prevederilor pe aceasta
perioada au fost obtinute la lucra-
rile de constructii-montaj de la a-
ceste  noi capacitati de catre
grupurile de santiere Navodari,
Bacau, Bucuresti (tabelul).

Din pacate, alaturi de realizarile
bune, trebuie aratat ca in primele
doud luni ale anului la unele noi
obiective s-au Tnregistrat ramineri
in urma fata de plan n derularea
lucrarilor de constructii-montaj la
Combinatul de fire si fibre sinte-
tice Cimpulung, la Instalatia de

Realizarea planului <le constructii-montaj pe primele 2 luni a.c.

Obiective

— Rafindria Combinatului petrochimic
Midia—Navodari )

— Rafinaria Combinatului
chimic Borzesti

— TIntreprinderea de produse cloro-
sodice_(Combinatul chimic Giurgiu)

— Combinatul de fire si fibre sintetice
Cimpulung o

— Instalatia de biosinteza de la
Calafat

Total trust

petro-

Gru?_ul de Realizari
santiere _ fata de
de montaj plan (%)
Navodari 112,1
Bacau 142,1
Bucuresti 1470
Pitesti 22,0
Craiova 62,3

106.2



biosinteza din Calafat, la unele o-
biective noi din cadrul Combina-
tului chimic si al Tntreprinderii
de tractoare si masini agricole ,,7
Noiembriel' din Craiova s.a. Res-
tante mari au aparut si Tn pune-
rea Tn functiune a celor trei capa-
citati de productie prevazute 1n
plan cu termen de dare 1in folo-
sintdA Tn aceasta perioada. Este
vorba de instalatiile de polietilena
si exoalcool de Ila Tntreprinderea

»S0lventul” — Timisoara, precum
si de cea de mdamina din cadrul
Combinatului de Tngrasaminte

chimice din Tirgu Mures.

De ce restante la punerile
in functiune ?

DE FAPT, trebuie spus ca fac-
torii care au determinat aparitia
unor restante sint de aceeasi na-
turd si In cazul Tintirzierilor 1n
realizarea la vreme a unor stadii
fizice de constructii-montaj (ce
trebuiau realizate Tn primele doua
luni a.c.) si pentru nerespectarea
termenelor de punere n functiune
stabilite Tn acest interval la noile
capacitati :

i Intirzieri in primirea utilajelor

si a instalatiilor tehnologice,
intreprinderea de utilaj chimic
din Fagaras, de exemplu, nu a li-
vrat pentru punerea in functiune
a instalatiei de melamina din ca-
drul Combinatului de fngrasa-
minte chimice din Tirgu Mures
peste 300 de tone de utilaj tehno-
logic. Ca urmare, toate eforturile
constructorului de a se Tncadra n
graficele de montaj au ramas fara
rezultate.

Dat fiind ca asemenea situatii
au provocat greutati si Tn recupe-
rarea unor restante la punerile in
functiune din anul trecut (generate
la instalatii de bitum si de aditivi
de la Rafinaria Teleajen de ne-
respectarea prevederilor contractu-
ale de furnizori ca ,,Grivita rosie"
si Tntreprinderile mecanice de u-
tilaj chimic din Bucuresti si Plo-
iesti, sau determinate de intirzie-
rile In livrare, nerecuperate nici
pina in prezent, ale Tntreprinderii

»Vulcan" — Bucuresti pentru u-
nele instalatii ale Tntreprinderii
de fire sintetice  Savinesti),

se impune ca acesti produca-
tori de instalatii  chimice
sa-si orienteze prioritar pro-
gramele de fabricatie pentru
realizarea n cel mai scurt
timp a aparatajului tehnolo-

gic solicitat de capacitatile
cu termene de punere in
functiune in semestrul 1 al
acestui an.

Tn aceeasi ordine de idei, apare
necesar ca furnizorii sa nu se mai
multumeasca — asa cum au facut
uneori pina acum — cu livrari
care sa respecte prevederile din
contractele cu beneficiarii doar la
tonaj. Ei trebuie sa livreze dife-
rite sortimente de instalatii n
strinsa concordanta cu cerintele
montajului, asa cum de altfel au
hotarft Tn consens cu beneficiarul
si au stabilit Tn graficele de fa-
bricatie. Ar fi bine sa se Tnteleaga
de catre toti producatorii ca livra-
rile necorelate cu montajul, chiar
daca depasesc la tonaj prevederile
nu Tnseamna decit ivosire de forte,
aglomerarea de stocuri, de insta-
latii pe santiere etc.

0 Neasigurarea fronturilor de lu-

cru (fundatii, accese si hale) de
catre organizatiile de constructii
la termenele prevazute in grafi-
cele de executie, ceea ce Ti impie-
dica pe montori' in activitatea lor.
Mari restante din acest punct de
vedere are Trustul de constructii
industriale Pitesti la lucrarile de
la Combinatul de fire si fibre sin-
tetice Cimpulung si de la Tntre-
prinderea de mase plastice Dra-
gasani, Trustul de constructii pen-
tru chimie Cluj la asigurarea fron-
turilor de montaj la Tntreprinde-
rea de material fotosensibil Tirgu-

Mures si la Combinatul chimic
Tirnaveni, precum si  Trustul de
constructii industriale Ploiesti la

executarea unor fundatii si accese
pentru montari la noile capacitati
din cadrul Combinatului petrochi-
mic Teleajen.

latd de ce apare necesar ca or-
ganizatiile de constructii amintite
sd colaboreze mai strins cu unita-
tile trustului, sa-si intensifice e-
forturile pentru a asigura la vre-
me fronturile de lucru pentru ca
montorii sa. poata trece la executa-
rea sarcinilor care le revin. La rea-
lizarea acestui deziderat o contri-
butie mai substantiald se asteapta
si din partea beneficiarilor care
trebuie sa livreze mult mai din
vreme ca pina acum proiectele de
constructie necesare pentru exe-
cutarea fundatiilor cerute de noile
instalatii. Problema este de mare
Tnsemnatate daca ne gindim ca in-
tirzierea unor asemenea proiecte
necesare pentru realizarea unui
grup de oxigen la Combinatul chi-

mic Craiova, de pilda, a condus in

acest an la cresterea stocurilor ne-
montate cu 100 de milioane de lei.

Q Nerespectarea graficelor de lu-

cru de catre unele echipe de
mentori din cauza unor deficiente
interne : nivel mai scazut de orga-
nizare si utilizare a mijloacelor
materiale si umane din dotare, a-
pelul uneori redus la aplicarea u-
nor solutii care sa permita prefa-
bricarea si in general industriali-
zarea lucrarilor, premeabilitate
scazuta a unor specialisti la utili-
zarea si extinderea unor tehnologii
noi de mare randament, grad re-
dus de tipizare a anumitor activi-
tati, Tncalcari ale disciplinei teh-
nologice si a muncii etc.

Este de aceea foarte necesar ca
Tntreaga conducere a trustului sa
acorde un sprijin sporit santierelor
in extinderea tehnologiilor mo-
derne care sa permita cresterea
gradului de industrializare si me-
canizare a lucrdrilor, Tn sensibili-
zarea tuturor oamenilor muncii
pentru aplicarea operativa a solu-
tiilor tehnologice moderne si Tnta-
rirea disciplinei Tn munca. Toate
acestea trebuie sa contribuie la
sporirea aportului constructorilor
Tn micsorarea in cel mai scurt timp
a stocurilor insemnate de utilaje
tehnologice sosite pe santiere —
dar Tnca nemontate — la combi-
natele chimice Teleajen, Bacau,
Midia-Navodari, Craiova etc.

Necesitatea unei colaborari
mai active intre factorii implicati

PENTRU TNDEPLINIREA inte-
grala a sarcinilor din planul pe
intregul an, alaturi de ajutorul
sporit pe care vor trebui sa-1 a-
corde ceilalti factori implicati, s-a
impus cu pregnanta necesitatea
cresterii eforturilor si a efectului
obtinut Tn Tntreaga activitate a
trustului  Tn directia sporirii pro-
ductivitatii muncii, reducerii cos-
turilor lucrarilor, scurtarii dura-
telor de executie planificate. Preo-
cuparile au vizat si vizeaza in con-
tinuare :

e realizarea unei mari concen-
trari de fortd de munca speciali-
zata, cu Tnalta calificare, pentru
accelerarea cu prioritate a ritmu-
lui lucrarilor de montaj pe santie-
rele marilor platforme petrochi-
mice Midia-Navodari, Teleajen,
Brazi. in aceasta directie, alaturi
de activitatea depusa de specialis-
tii  trustului, se cere intensificat

sprijinul acordat de alte organiza-



lii de constructii (Trustul de con-
structii industriale si Trustul de
constructii industriale si agrozoo-
tehnice din Bucuresti s.a.) ;

= executarea unui volum mare,
in crestere, de prefabricate si con-
fectii necesare montajului In afara
platformelor amintite, care sa
permita ca Tn cadrul acestora rit-
mul de lucru sa nu se diminueze,
iar continuitatea montajului sa nu
se Tntrerupa. Astfel, in cadrul ate-
lierelor centralizate de prefabri-
cate ale trustului de la Popesti —
Leordeni, de la Grupul de santiere
din Tirgu Mures si de la Pitesti se
realizeaza peste 1 600 t de prefa-
bricate de conducte : pentru Te-
leajen 500 de tone, pentru combi-
natul de la Brazi 600 de tone, iar
pentru cel de la Navodari peste
500 tone ;

e cresterea gradului de mecani-
zare a lucrarilor prin intensifica-
rea actiunilor de autoutilare. In
intreg anul 1979 vor fi realizate

prin forte proprii circa 100 de
manipulatoare de sudurd, 4 dis-
pozitive de sudurda automata a co-
lurilor din segmenti si 20 de insta-
latii de taiere cu plasma a conduc-
telor de otel inoxidabil.

Avind Tn vedere ca mecanizarea
operatiunilor de sudura conduce
la cresteri ale productivitatii mun-
cii cu 20% apare necesara realiza-
rea mai operativa a autodotarilor
prevazute si concentrarea lor in
cadrul unor ateliere centralizate la
nivel de platforma industrialda in
care o organizare judicioasa a flu-
xului productiv sa permita exploa-
tarea lor la parametri mai Tnalti ca
Tn cazul unor utilizari dispersate
pe diferite santiere ;

e sporirea numarului de sudori
autorizati de la 28% din totalul
sudorilor disponibili, cit au repre-
zentat Tn 1978, la circa 60°/0 la fi-
nele anului  1979.. Pentru aceasta
a fost elaborat un program special
de organizare a unor centre de ca-
lificare si instruire in cadrul plat-

INDEPLINIREA INDICATORILOR DE PLAN

(Urmare n pag. 5)

decizie din Tntreprindere pentru
punerea lor Tn valoare.

Trebuie mentionat faptul ca in-
dicii de utilizare a capacitatilor de
productie Tn 1978, desi mai buni
decit in anul anterior (filatura
98.5%, tesatorie 94,2%, finisaj
85%, iar la masini-unelte 87%),
nu au atins totusi nivelele plani-
ficate. Aceasta pentru ca, in unele
cazuri, s-a constatat o slaba cali-
tate a reparatiilor, neinterventii
operative in cazul dereglarii unor
utilaje, slaba asistenta tehnica 1n
schimbul de noapte. in mod deo-
sebit se cere instaurata o mai mare
rdspundere  pentru respectarea
stricta a graficelor de revizie si re-
paratii curente si capitale. Toto-
data, este necesar sa se organizeze
cursuri pentru electricieni — ca-
dre care, in prezent, nu satisfac
nevoile Tn sectorul de Tntretinere
si reparatii.

Serioase deficiente s-au mani-
festat si In domeniul aproviziona-
rii tehnico-materiale. Serviciul de
aprovizionare al Intreprinderii n-a
corelat, in unele cazuri, Tn mod
optim, necesarul de aprovizionat
cu cerintele reale ale productiei,
in altele, s-au facut comenzi de
materii prime sau materiale, desi
acestea se gaseau Tn stoc. Tn ase-
menea situatii, unitatea a trebuit
sa plateasca penalizari pentru

stocuri supranormative, care au
Tncarcat inutil costurile de produc-
tie cu circa 3,4 mii. lei.

Pe linga deficientele proprii ma-
nifestate, Tntreprinderea s-a con-
fruntat anul trecut (unele din ele
‘ersista si Tn acest an) cu o serie
de greutati, care reclama atit spri-
jinul Centralei industriei bumba-
cului, cit si al Ministerului Indus-
triei Usoare. Mentionam, unele din
acestea :

— Capacitatea filaturii n-a fost
nici Tn 1978 si nu este nici pentru
acest an acoperitd cu contracte e-
conoimice, fapt care determina n-
treprinderea sa lucreze pe stoc. A-
cest fapt prezinta cel putin doua
impedimente . imobilizarea unor
parti din mijloacele circulante si
apelarea la credite bancare ; greu-
tati Tn asigurarea  conservarii
stocurilor. latd, de ce, este nevoie,
pe lingd eforturile mai mari pe
care trebuie sa le faca intreprin-
derea Tn acest sens, de un sprijin
efectiv si din partea centralei, Tin
sensul initierii unor studii mai
largi de marketing, de contacta-
rea beneficiarilor potentiali si de
Tncheiere a contractelor in asa fel
Tncit Tntreaga productie a filaturii
sa aiba desfacerea asigurata din
timp.

— Persista Tnca o serie de greu-
tati Tn ceea ce priveste asigurarea
de catre colaboratori a cantitatilor

formelor industriale care vor fi
frecventate de circa 600 de sudori.
La fel de necesara apare Tnsa si
0 sporire a preocuparilor pentru
extinderea lucrului personalului
calificat existent in doua sau trei
schimburi, pentru policalificare,
care sa permita unui specialist sa
foloseasca simultan doua masini ;

e intensificarea aportului be-
neficiarilor la activitatea de pro-
ductie si montaj a utilajelor teh-
nologice. In aceasta directie au
Ost Tncheiate acorduri, s-au stabi-

ice de participare a echipe-
lor beneficiarilor la montaj, s-au
obtinut si unele rezultate. Persista
totusi Tn aceasta colaborare unele
neajunsuri generate uneori de i-
nertia anumitor beneficiari. Ca
urmare se impune ca in toate ca-

zurile constructorii sa primeasca
un ajutor substantial sporit de la
Tntreprinderile beneficiare.

P. BOGDAN

contractate de tesaturi crude. Ast-
fel intreprinderea textila ,Caza-
nele* — Orsova n-a livrat la sfirsi-
tul anului 1978 peste 70 mii mp.,
iar la 20 februarie a.c. avea o res-
tanta de 140 mii mp. ; Intreprinde-
rea textila Baia Mare avea la 20
februarie a.c. un minus de 40 mii
mp. Cum aceste intreprinderi fac
parte din aceeasi centrald, se im-
pune ca aceasta sa determine u-
nitatile respective sa-si onoreze la
timp obligatiile contractuale.

— Lipsa la timp si in cantitatile
suficiente a unor coloranti din im-
port a fost suplinitd partial prin
eforturile depuse de colectivul de
la vopsitorie si de la laboratorul
de cercetari ale Intreprinderii prin
introducerea Tn procesul de fabri-
catie de coloranti indigeni. Canti-
tatile necesare sint insa ma mari,
Tn legatura cu aceasta se impune
interventia centralei si a M.1.U. la
M.I. Ch. pentru ca Tntreprinderile
furnizoare sd asigure o aprovizio-
nare ritmica a Tntregului sorti-
ment de coloranti Terocel, la cali-
tatea impusa de cerintele actuale.

— Anumite dificultati prezinta
si asigurarea pieselor de schimb,
in special pentru razboaiele S.T.B.
n scopul eliminadrii acestui nea-
juns, unii tehnicieni de la ,.Da-
cia" sugereaza ideea specializarii
pe centrala a unei Tntreprinderi

pentru producerea pieselor de
schimb respective, Tncit necesita-
tile sa fie acoperite mai bine si

mai prompt.
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O cerinta esentiala in procesul cresterii economice

REDUCEREA CHELTUIELILOR DE PRODUCTIE

lulian PLOSTINARU
prim-secretar al Comitetului judetean
Mehedinti al P.C.R.

ROCESUL complex al trecerii de la cantitate la o

calitate noud, superioard, a Tntregii activitati are

ca o componenta esentialda reducerea consumurilor
materiale, a costurilor de productie si sporirea pe
aceasta cale a valorii nou create — factor hotaritor in
dezvoltarea in ritm Tnalt a economiei nationale, 1n
cresterea venitului national si ridicarea mai rapida a
nivelului de trai al Tntregului popor. Referindu-se Ila
necesitatea reducerii cheltuielilor de productie, secre-
tarul general al partidului, tovarasul Nicolae Ceausescu,
sublinia : ,,Trebuie sa acordam toata atentia reducerii
mai accentuate a cheltuielilor de productie, Tndeosebi
a cheltuielilor materiale... Este necesar sa se actio-
neze, in toate unitatile, pentru gospodarirea judi-
cioasa a fondurilor, combaterea oricarei forme de
risipa, aplicarea unui regim strict de economii. intreaga
activitate economica sa se desfasoare sub imperativul
obtinerii pentru fiecare leu cheltuit a unui volum cit
mai mare de productie marfa si a unor beneficii sporite
— singura sursad de crestere a avutiei nationale, de ridi-
care a nivelului de trai al poporuluilt.

Actionind pentru Tinfaptuirea exemplara a acestor
sarcini de o deosebitda Tnsemnatate, care vizeaza spori-
rea eficientei Tntregii activitati productive, oamenii
muncii din unitatile economice ale judetului Mehedinti
au desfasurat si desfasoara ample actiuni pentru gasi-
rea celor mai bune cdi — Tn conceptie, proiectare si
executie — de diminuare continua a volumului de ma-
terii prime, materiale, energie electrica si combustibil
Tncorporat Tn fiecare produs. Tn acest scop se are in ve-
dere asimilarea unor noi sortimente cu parametrii Tm-
bunatatiti si reproiectarea altora, modernizarea tehno-
logiilor de fabricatie, reducerea continua a consumurilor
specifice Tn procesul fabricatiei, cresterea productivitatii
muncii si gospodarirea eficienta a fondurilor materiale
si banesti.

Dinamica descrescatoare a cheltuielilor

EFORTURILE insemnate care se depun in perma-
nenta in fiecare unitate in vederea cresterii eficientei
Tntregii activitati, obtinerii unor rezultate economice
superioare, Tsi gasesc o expresie elocventa Tn dinamica
consecvent descrescatoare atit a costurilor totale de
productie, cit si a celor materiale la nivelul Tintregului

judet. Daca in 1975 mia de lei productie marfa se rea-
liza cu o cheltuiala de 978,5 lei, din care 801,6 lei repre-
zentau cheltuielile materiale, Tn anul 1978 acelasi volum
de produse s-a realizat cu numai 855,5 lei si, respectiv,
696 lei. Asadar, Tn decurs de trei ani, costurile totale la
1000 de lei productie marfa au scazut cu 123 lei, iar

productia anului 1978 s-a realizat cu un vohjfm de chel-
tuieli mai mic cu 12% (graficul). Rezultatele mentio-
nate au fost obtinute, in principal, prin reducerea
cheltuielilor materiale care, Tn aceasta perioada, au
scazut cu 105,6 lei la mia de lei productie, ceea ce re-
prezintd o pondere insemnata de peste 85% din totalul
economiilor.

Contributia esentiala la reducerea costurilor de
productie au adus-o, n principal, masurile Tntreprinse
pe linia :

1) reducerii consumului de materiale prin promova-
rea de tehnologii avansate, modernizarea si asimilarea
in fabricatie de produse noi. Rezultate semnificative
s-au Tnregistrat la Santierul naval Drobeta Turnu-Se-
verin unde, prin extinderea procedeului de debitare
automatizata a tablelor, a sudurii Tn mediu protector cu
COa si argon, mecanizarii operatiunilor de fasonare a
tablei s-a obtinut o economie de 248 tone metal, 5 000 m
cablu electric si alte materii prime, materiale, combus-
tibil si energie electrica; la Tntreprinderea miniera
Oi'sova, la care prin extinderea introducerii Tnlocuitori-
lor la lucrarile de sustinere s-a realizat o0 economie de
450 mc lemn de mina ; la Combinatul de prelucrare
a lemnului Drobeta Turnu-Severin, unde prin extinde-
rea procedeului de uscare naturala a cherestelei si redu-
cerea uscarii artificiale s-a obtinut o economie de 30%
la energia termica si electrica ce ce utilizeaza pentru
aceasta operatiune s.a.

Au fost asimilate si introduse in fabricatie nume-
roase produse noi Si reproiectate cu caracteristici teh-
nice si functionale imbunatatite si consumuri de mate-
rii prime, materiale, combustibil si energie cit mai
reduse, a caror valoare a reprezentat Tn cadrul produc-
tiei marfa a anului 1978 peste 30%. La Santierul naval
Drobeta Turnu-Severin prin asimilarea a noi tipuri de
vase fluviale pentru transportul a diferite marfuri a
crescut gradul de utilizare al metalului la anumite sor-
timente de la 78% la 94% ; la intreprinderea de va-
goane, prin asimilarea a 3 noi tipuri pe 4 osii si a unui
vagon-platforma s-a obtinut in 1978 o economie de
aproape 1 500 tone metal etc.

2) diminuarii consumului de manopera pe unitatea
de produs prin cresterea accelerata a productivitatii
muncii. De o deosebita atentie s-au bucurat Tn acest
sens actiunile privind mecanizarea larga si automati-
zarea proceselor de productie, extinderea autoutilarii
etc. Tn acest scop la Santierul naval Drobeta Turnu-
Severin au fost realizate 10 masini de gaurit pneuma-
tice, 9 sanii de lansare a navelor, un ciclon pentru talaj
Abkant manual si alte produse ; la, Combinatul de pre-
lucrare a lemnului s-au confectionat prin autoutilare 4
masini de debitat poliuretan, 0 masina de frezat ro-
tunda, un stand de pulverizare, masini de slefuit cu



banda orizontalad si, ca urmare a introducerii acestora,
pe linga cresterea substantiala a productivitatii muncii
au fost reduse considerabil costurile de productie, im-
plicit cheltuielile valutare. La Tntreprinderea textila,
prin realizarea unei instalatii de preincalzire a aerului
de combustie la centrala termica s-a Tmbunatatit con-
siderabil randamentul de ardere, s-a Tnregistrat o eco-
nomie substantiala de combustibil.

Asupra reducerii costurilor de productie au influen-
tat desigur In buna masura si actiunile organizate pina
la nivelul fiecarui loc de munca Tn directia Tmbunata-
tirii calftatii produselor, reducerii rebuturilor si reme-
dierilor, a cheltuielilor neeconomicoase generate 1n
majoritatea cazurilor de unele neajunsuri ce mai exista
pe linia conducerii, organizarii productiei si a muncii,
perfectionarii pregatirii cadrelor din serviciile functio-
nale, din sectiile si atelierele de productie.

Rezerve ce se cer mai intens mobilizate

DESI la cheltuielile cu materii prime, materiale,
combustibil si energie s-au Tnregistrat economii Tn anul
1978 Tn multe intreprinderi din industria judetului, tre-
buie subliniat faptul ca acestea puteau fi mai substan-
tiale, iar costurile totale mult mai reduse. Din pacate,
rezultatele bune au fost contrabalansate de o serie de
depasiri ale consumurilor specifice Tnregistrate in alte
unitati. Astfel, trebuie aratat ca a fost depasit consu-
mul de combustibil, energie electrica si carburanti la
Combinatul de prelucrare a lemnului si intreprinderea
de industrializare a carnii ; normele de consum nu au
fost respectate la laminate finite pline din otel la produ-
sul baraje de 1500 tone realizat de Santierul naval Or-
sova, la celuloza albita pentru fabricarea cartonului ve-
lin, a cartonului duplex si a hirtiei de ambalaj etc.
Principalele cauze care au generat neajunsurile amin-
tite au fost :

@ modificarile frecvente intervenite Tn structura
productiei, a preturilor si a costurilor de fabricatie,
ceea ce a facut ca uneori cheltuielile efectuate sa depa-
seasca nivelul prevazut initial. La Tntreprinderea de
vagoane Drobeta Turnu-Severin structura de plan a
fost modificata pe parcursul anului de 17 ori, creind
probleme deosebite in asigurarea bazei tehnico-mate-
riale (in special cu piese din cooperare : osii, boghiuri,
cirlige de tractiune, echipament de frina s.a.), care la
rindul ei a generat neajunsuri in utilizarea capacitatii

de productie si a fortei de munca, reflectate Tn imobili-
zari de fonduri materiale sl banesti, in Tnregistrarea
unui volum Tnsemnat de cheltuieli neeconomicoase. Toi
la aceasta unitate greutati a provocat si primirea de la
furnizori a unor materiale (laminate) supradimensio-
nate, a caror prelucrare a condus la cresterea nivelului
costurilor de productie cu peste 5 milioane lei. Netnde-
plinirea in acest caz a planului productiei marfa a de-
termined ca volumul cheltuielilor conventional-constan-
te sa fie repartizat pe un nivel mai mic de realizari,
influentind negativ costurile de fabricatie. Pentru nla-
turarea acestor neajunsuri Tn Tntreprindere si mai ales
la nivelul centralei industriale se cer intensificate preo-
cuparile pentru studierea mai atenta a cerintelor bene-
ficiarilor, in asa fel incit schimbarile necesare in struc-
tura productiei sa poata fi din vreme anticipate si mai
ales bine pregatite. Pe de alta parte, trebuie ca coordo-
natorii de balanta a laminatelor, Tmpreuna cu serviciile
de specialitate din Ministerul Aprovizionarii sa gaseasca
mai operativ mijloace mai eficiente prin care sa cointe-
reseze mai bine pe furnizorii acestor sortimente de me-
tal sa le livreze cit mai aproape de dimensiunile solici-
tate de beneficiari ;

9O deficientele proprii in desfasurarea actiunii de
Tntretinere si functionare a instalatiilor din dotare care,
la Combinatul de celuloza si hirtie Drobeta Turnu-
Severin, de exemplu, au condus la cresteri mari ale
cheltuielilor productiei. Acolo unde se manifesta ase-
menea neajunsuri, pentru Tnlaturarea cheltuielilor su-
plimentare, nerationale, cu repararea defectiunilor ac-
cidentale datorate functionarii si Tntretinerii necores-
punzatoare a unor instalatii, va trebui sa actionam cu
mai multda conscventa pentru asigurarea din vreme a
fortei de munca cu calificarea necesara capabila sa asi-
gure o exploatare corespunzatoare a utilajelor, pentru
aprovizionarea ritmica a fiecarui loc de munca cu mate-
rialele necesare ;

* existenta unui volum ridicat de cheltuieli neeco-
nomicoase ce s-au Tnregistrat in principal la Combina-
tul de celuloza si hirtie, Tntreprinderea de confectii si
Tntreprinderea de industrializare a laptelui. Analiza
structurii acestor cheltuieli evidentiaza faptul ca, 1n
marea lor majoritate, ele s-au datorat neajunsurilor din
activitatea de conducere si organizare a productiei si a
muncii Tndeosebi Tn domeniul aprovizionarii, cooperarii
Tntre unitati si Tntre sectiile din cadrul aceleiasi Tntre-
prinderi, imobilizarilor Tn stocuri supranormative de
produse finite, din cauza neasigurarii cu vagoane pen-
tru expeditia acestora s.a. Situatiile necorespunzatoare
ce au existat, indeosebi Tn activitatea compartimentelor
functionale privind transportul, aprovizionarea si des-
facerea produselor la Combinatul de celuloza si hirtie
au condus la inregistrarea unui volum mare de chel-
tuieli pentru locatii C.F.R. si dobinzi penalizatoare. La
Tntreprinderea de vagoane ponderea mare a cheltuieli-
lor neeconomicoase a fost generata de dobinzile majo-
rate la imprumuturile bancare pentru stocurile supra-
normative de materiale si produse finite aparute ca
urmare a modificariloi' survenite Tn structura productiei
si a faptului ca unii beneficiari nu au primit la terme-
nele stabilite vagoanele contractate.

Pentru ca asemenea probleme sa nu se mai repete,
in toate intreprinderile noastre actionam pe (multiple
planuri pentru estimarea si generalizarea metodelor
moderne de conducere si organizare a productiei. n
acest sens, este necesar sa sporeasca mult permeabili-
tatea la nou a specialistilor, a tuturor oamenilor muncii,
pentru aplicarea tehnicilor avansate de urmarire pre-

(Continuare n pag. 19)



ECONOMIE NATIONALA

L,Productivitatea muncii constituie,

in ultima instanta, factorul hotaritor

al progresului general al societatii, al ridicarii bunastarii poporului".

CRESTEREA PRODUCTIVITATII
CONDITIE ESENTIALA A PROGRESULUI

INTRE PROBLEMELE majore ale dezvoltarii actuale a eco-
nomiei romanesti dezbatute pe larg la recenta, consfatuire cu
lucratorii din diferite sectoare, se inscrie si cresterea in ritm
sustinut a productivitatii muncii, factorul hotaritor al progre-
sului general al societatii, al ridicarii bunastarii poporului.
Conferinta Nationala, secretarul general al partidului, tovara-
sul Nicolae Ceausescu definea cresterea mai accentuatd a pro-
ductivitatii muncii ca .0 cerintd primordiald a dezvoltarii noas-
tre Tn urmatorii ani“

Lichidarea decalajelor de productivitate —
un obiectiv prioritar

ESTE CUNOSCUT desigur ca in perioada 1951—1978, pro-
ductivitatea muncii pe o persoanda in industrie a crescut in-
tr-un ritm mediu anual de 79 la sutda, nivel ridicat realizat
rin accentuarea laturilor calitative ale dezvoltarii, cu deose-

ire dupa Congresul al IX-lea al partidului. Tn acest al patru-

lea an al cincinalului actual productivitatea muncii Tn indus-
tria republicand, exprimata pe baza valorii productiei nete,
urmeaza sa creasca cu 102 la sutd.

Datoritda acestor ritmuri Tnalte, sporul productiei indus-
triale realizat pe_seama cresterii productivitatii muncii a cu-
noscut o dinamica ridicata (tabeluS

Sporul productiei industriale realizat pe seama cresterii
productivitatii muncii %

Planul Sporul productiei Ritmul mediu

cincinal industriale realizat anual de crestere
pe seama cresterii a productlwtatu

productivitatii munpii
muncii

1951—1955 57 37

1956—1960 734 8,2

1961—1965 67 7,75

1966—1970 66 7,25

1971—1975 55 64

1976—1978 80 83

Sursa :  Comunicatele cu privire la indeplinirea planurilor nationale

unice de dezvoltare eoonomico-sociald a R.S. Romania si
statistice ale R.S. Romania.

Anuarele

Avind insa in vedere marile rezerve din economie nevalo-
rificate_incad, posibilitatile largi existente pentru utilizarea cu
eficienta sporitd a puternicei baze tehnico-materiale de care
dispunem, pentru folosirea mai rationald a timpului de lucru
etc. se poate afirma c& rezultatele obtinute pina in prezent n
domeniul cresterii productivitatii, desi remarcabile, nu sint, to-
tusi, de naturd sa satisfacd pe deplln cerintele dezvoltarii eco-
nomice prezente si mai ales viitoare a tarii noastre. Asa cum
sublinia secretarul general al partidului o asemenea apreciere
are ca temei, deopotrivd, compararea productivitdtii nationale
cu cea inregistratd in tarile dezvoltate ale lumii, de citeva ori
mai mare.

Referindu-ne la acest din urma aspect trebuie aratat ca evo-
lutia tarii noastre spre stadiul mediu de dezvoltare economica
presupune, evident, nu numai atingerea unor importanti para-

NICOLAE CEAUSESCU

MUNCII —
ECONOMIEI

metri cantitativi — productia pe locuitor la principalele pro-
duse industriale, a venitului national etc. ci, Tn mai mare ma-
surd decit pina acum, intensificarea factorilor calitativi ai cres-
terii noastre_economice, proces pe baza caruia sa se atingd pre-
ponderent nivelele amintite. in acest cadru se are in vedere in
primul rind cresterea puternicd, sustinutd a productivitatii
muncii.

n ultimd instantd, lichidarea decalajului existent intre ni-
velul dezvoltarii economice a tarii noastre in comparatie cu
alte tari rezida tocmai in lichidarea decalajului dintre nivelul
productivitatii muncii Tn industrie — principala ramurd a pro-
ductiei materiale. Din acest punct de vedere, cu toate ca 'n
perloada 1951—1978 productivitatea muncii a crescut de 841
ori, nivelul ei continua, totusi, sa fie de 2 pina la 4 ori mai mic
decit cel Tnregistrat in tarlle dezvoltate. De aici concluzia ca
numai Tn conditiile unor ritmuri Tnalte de crestere economica
si, deci, de crestere a productivitatii_muncii, su?erloare tarilor
dezvoltate pot fi atenuate si lichidate deca ajele existente
intre tara noastra si statele avansate ale lumii. ,Fiind o tara
n curs de dezvoltare si dorind ca Tn urmatorul cincinal sa “de-
pasim acest stadiu, ardta tovarasul Nicolae Ceausescu, trebuie
sa actionam pentru dezvoltarea economiei intr-un ritm chiar
mai rapid decit tarile avansate". Un calcul efectuat in acest
sens releva ca in situatia in care se obtin citeva procente peste
ritmul planificat de crestere a productlwtatu muncii Tn acest
cincinal, care este de 9,2 la sutd, obiectivul lichidarii decala-
jului industriei romanesti poate fi atins chiar cu 8—10 ani mai
devreme

Evolutia ritmurilor medii anuale de crestere a productivi-
tatii muncii Tn industrie, Tn unele tari socialiste si_capitaliste
dezvoltate, videste preocuparea tuturor acestor tari pentru
cresterea In ritm sustinut a productivitatii, atribuindu-se aces-
tui factor un rol de cea mai mare Tnsemnatate in procesul dez-
voltarii. Pentru tara noastra aceleasi date releva ca desi ritmul
de crestere a productlwtatu muncii are o valoare ridicatd, se
mentine Tnca un decalaj important fata de tarile dezvoltate in-
dustrial. Tocmai pornind de la aceastd situatie se impun efor-
turi sustinute pentru valorificarea tuturor rezervelor de care
dispune economia pentru a se asigura cresterea mai rapida a
productivitatii muncii.

Temeiuri pentru cresterea mai rapida
a productivitatii

RIDICAREA continud si In ritm rapid a productivitatii
muncii este impusd de necesﬂatea cresterii mai accentuate a
venitului national. Se stie ca sursa pr|n0|pala de producere a
venitului national o constituie munca depusd in sfera produc-
tiei materiale. Dar cresterea sustinutd a acestuia este conditio-
nata nemijlocit de modul de utilizare a muncii in totalitatea
sa,_de nivelul productivitatii. Cresterea acceleratda a producti-
vitatii muncii este in_masura sa asigure sporuri importante de
productie fara investitii suplimentare, acelasi volum de munca
concretizindu-se intr-o cantitate mai mare de bunuri mate-
riale. lata de ce in acest an este necesar ca fiecare om al mun-

cii sa reducd cantitatea de muncd necesara pentru obtinerea
unui produs cu circa o zecime, Tntrucit aceasta este semnifica-
tia celor circa 10 procente de crestere a productivitatii muncii



prevazute la nivelul economiei nationale. Numai actionind in
telul acesta se va putea adduga o productie supllmentara de
inca 20 miliarde lel la cele 60 miliarde lei obtinute Tn primii
trei ani ai cincinalului actual. Un asemenea oObiectiv este pe
deplin realizabil daca se are in vedere faptul ca prin cresterea
suplimentard a productivitatii muncii cu un procent, in indus-
trie, se poate realiza, cu aceleasi capacitati de productie si cu
aceeasi ortd de munca, un spor de productie de circa 10 mi-
liarde lei. Este tocmai ceea ce a avut in vedere secretarul ge-
neral al partidului cind a subliniat c& ,trebuie sa ludm masuri
ferme pentru a asigura folosirea la maximum a capacitatilor
de productie existente, pentru cresterea productivitatii muncii
in toate sectoarele, pentru utilizarea cit mai rationala a fortei
de munca". DeS|gur ca aceastd sarcind este corelatd cu cres-
terea volumului productiei totale si nete obtinutd la 1000 lei
fonduri fixe.

Un argument puternic in favoarea cresterii mai rapide a
productivitatii muncii 1l constituie corelatia strinsa dintre
aceasta si majorarea suplimentard a retributiei oamenilor mun-
cii. Este vorba de o corelatie fundamentald si anume : in per-
manentd, n economie, ritmul de crestere al product|V|tat||
muncii trebuie sa devanseze ritmul de sporire a retributiei,
pentru ca numai astfel se asigura cresterea eficientei econo-
mice, a venitului national. Aceastd cerintd obiectiva si-a gasit
expres concretizarea in_prevederea de majorare suplimentara

productlwtatu muncii, Tn industrie, la nivelul anului 1980,
fata 'de 1975, cu 551 la suta in comparatle cu 507 la suta cit
a fost prevazut |n|t|al in sporurile substantiale de productivi-
tate si in celelalte’ sectoare ale economiei nationale. Aceasta
constituie, de altfel, una din sursele |mportante de crestere a
veniturilor directe ale oamenilor muncii cu circa 32 la suta,
fata de 20 la sutd cit era prevazut in planul cincinal. Tn acest
cadru trebuie tinut seama ca realizarea sarcinilor de _producti-
vitate, sporirea Tn ritm accentuat a acesteia reprezintd conditia
de bazad pentru trecerea la reducerea duratei sdptaminii de
lucru. Dupa cum se stie, pina la sfirsitul acestui an circa 55—60
la sutd din personalul din economie urmeaza si beneficieze de
aceastda masurd. Evident, fiecare lucrator implicat in aceasta
actiune trebuie sa se straduiasca sa obtind o productivitate
orard mai mare decit nivelul planificat initial pentru a putea
realiza productia si retributia prevazute in plan.

Necesitatea_sporirii productivitatii este determinata de ase-
menea_de cerintele extinderii si_adincirii relatiilor de colabo-
rare si cooperare economicd si tehnico-stiintifica ale tarii
noastre cu toate statele lumii ; numai n conditiile unei pro-
ductivititi Tnalte se creeazd posibilitati efective pentru realiza-
rea unui comert exterior eficient, avantaljos pentru participa-
rea activdi a Romaniei la schimbul de valori materiale. Expor-
tul de produse in conditiile unei productivitati scdzute este
sinonim cu exportul de munca sociala neplatita, ceea ce afec-
teaza direct nivelul venitului national si prin aceasta posibili-
titile de dezvoltare in continuare a economiei, de Crestere a
nivelului de trai.

Valorificarea timpului social

PRINCIPALA PIRGHIE de actiune in vederea accentudrii
cresterii productivitatii muncii o constituie promovarea pro-
gresului tehnic, extinderea mecanizarii si automatizarii pro-
ductiei, introducerea tehnologiilor de fabricatie moderne, asi-
milarea de produse noi si modernizate. Transpunerea in viata
a obiectivului stabilit de Congresul al Xl-lea cu privire la apli-
carea plenara a cuceririlor revolutiei tehnico-stiintifice in acest
cincinal, Tn urmatorii ani, este posibila numai ca rezultat al
unor preocupari intense, sistematice din partea factorilor de
raspundere in directia Tncorporarii noilor cuceriri ale stiintei
si tehnicii Tn procesul de productie, a dezvoltarii ramurilor sl
subramurilor aflate Tn avangarda progresului tehnic content
poran. Tn prezent, mai mult ca oricind, stiinta este chemata
sa joace un rol fundamental in promovarea progresului tehnic
in toate sectoarele de activitate, prin extinderea mecanizarii
si automatizarii productiei atit Tn sectoarele auxiliare cit si in
unele sectii de baza unde lucreaza un mare numar de mun-
citori si se consuma un Tnsemnat volum de munca fizica.

Cele 651 de obiective principale de cercetare stiintifica si
dezvoltare tehnologica, ce urmeaza sa fie executate in acest an
raspund nevoilor majore, concrete din diferite sectoare ale eco-
nomiei noastre nationale. Directiile principale ale cercetarii sti-
intifice — factor decisiv al cresterii productivitatii muncii —

sint orientate ‘prlorltar spre valorificarea superioara si inte-
grald a resurselor energetice si de materii prime ale tarii ; per-
tectionarea tehnologiilor existente si elaborarea altora’ noi ;
crearea de noi materiale si tipuri de masini, instalatii, apa-
rate de masura si control, sisteme de automatizare ; generall-
zarea celor mai avansate realiziri dobindite pe plan mondial
n domenii de virf ale stiintei si tehnicii etc.

Aplicarea pe scard larga a cuceririlor stiintei, impulsionarea
activitatii de cercetare si asigurarea scurtarii ciclului cercetare-
pr0|ectare productie, n scopul materializérii rezultatelor obti-
nute in mijloace si obiecte de munca moderne constituie un
obiectiv fundamental al politicii noastre economice. Tn aceasta
privinta un rol important prezintd ansamblul de masuri ini-
tiat de conducerea partidului pentru integrarea cit mai com-
Pleta a activitatilor de_cercetare, proiectare si inginerie tehno-

ogica cu productla si |nvatam|ntul Afirmarea plenara a stiin-
tel ca autentica fortd de productle nu se poate realiza decit in
masura in care investigatia stiintifica porneste de la proble-
mele esentiale ale productiei, iar rezultatele ei isi gasesc grab-
nicad finalizare in productia materiald, antrenind toate fortele
de creatie stiintifica ale tarii.

O importanta deosebitd pentru sporirea in ritm rapid a pro-
ductivitatii muncii are organizarea stiintificd a productiei si a
muncii. Numai prin rationalizarea fluxului de fabricatie, repar-
titia judicioasd a personalulm aprovizionarea tehnico-mate-
riald ritmicd se poate asigura o productivitate ridicatd a mun-
cii. O bunad organizare, ordine si disciplind in productie nece-
sitd Tnsd o permanentd preocupare pentru a umple fiecare
minut din timpul productiv cu_o cantitate maxima de munca
utild societatii, care sa se regaseasca intr-un volum cit mai
mare de produse Neajunsurile care mai persistd pe alocuri in
unele intreprinderi impun luarea de masuri practice corespun-
zatoare care sa duca la folosirea intensiva a masinilor, utilaje-
lor si instalatiilor, a tuturor suprafetelor productive, la extin-
derea tlplzaru unificarii si standardizarii pieselor, subansam-
blelor si tehnologiilor de fabricatie, a lucrului la mai multe
masini, la generalizarea schimbului Il si largirea schimbului
Il etc. Tn acest fel se pot obtine nu numai sporirea insem-
natd a productivitatii, ci si economisirea unui Tnsemnat volum
de fonduri de investitii.

in actiunea de organizare a productiei si a muncii unitatile
economice trebuie sd aiba constant n vedere folosirea rationald
a fortei de munca. Cu cit ponderea lucratorilor productlw este
mai mare, cu atit_nivelul productivitatii muncii este mai ridi-
cat. De aici necesitatea rationalizarii ponderii personalului ne-
productiv. Tn acelasi timp 'se impune asigurarea, la_fiecare loc
de munca a unei ordini si discipline care sa permita valorifi-
carea cu maximum de randament a masinilor si utilajelor, uti-
lizarea deplina a timpului de lucru.

Buna organizare a productiei si a muncii trebuie sa asigure,
totodata, functionarea |reprosab||a a mecanismului cooperarii
ntre |ntrepr|nder| Orice neglijentd in acest domeniu are pro-
funde consecinte negative pe planul cresterii productivitatii
muncii. Rezervele de crestere a productlwtatu muncii existente
in fiecare intreprindere in_privinta organizarii productiei si a
muncii sint considerabile. Potrivit unor calcule pe aceastd cale
urmeaza sa se obtind n actualul cincinal peste 35 la suta din
cresterea planificatd a productivitatii muncii.

Promovarea larga a cuceririlor stiintei si tehnicii moderne
implicd pregatirea corespunzatoare a personalulm muncitor,
continua perfectionare profesionald a tuturor lucratorilor. Pre-

facerile care au loc' in prezent in intreaga viatda social-econo-
micd a tarii determina schimbari esentiale nu numai in direc-
tia cresterii numerice a resurselor de munca, ci mai ales in ce
priveste ridicarea calitatii acestora, modificari Tn gradul de
calificare a lucratorilor, in structura lor profesionala. De aceea,
in strinsa legaturd cu procesul de dotare continua a unitatilor
economice cu tehnica avansatd, este necesar sa se urmareasca
in mod sustinut masurile si actiunile concrete de pregatire si
perfectionare a cadrelor, de crestere a ponderii muncitorilor
calificati fata de totalul acestora, de largire, pe aceasta bazd,
a sferei muncii calificate; de Tmbogatire a structurii resurselor
de munca cu profesii noi, moderne.

Toate acestea releva amplele posibilitdti din economie pen-
tru cresterea in ritm rapid a productivitatii muncii nu prin
intensificarea eforturilor fizice, prin efectuarea de cheltuieli
suplimentare de munca etc.,, ci prin valorificarea Tn modul cel
mai rational a fondului material si uman al economiei, a bazei
tehnico-materiale ridicate a societatii noastre.



SALTUL CALITATIV

TREBUIE SA

INCEAPA CU REALIZAREA

UNEI CAMPANII AGRICOLE EXEMPLARE

9 Consiliile unice si sectoarele unice de mecanizare — dispecerii
principali ai organizarii si executarii lucrarilor campaniei * Conditii
pentru o activitate calitativ superioara * Urgente ce implica operativi-

tate si responsabilitate sporite

asteaptd, nivelul productiei din a-
cest an trebuie sa marcheze star-
tuI unei noi etape, calitativ superioare,
ntreaga activitate ce se desfasoara
|n agriculturd. Existad conditii materia-
le, financiare si umane superioare ce-
lor din toti anii anteriori, care — po-
tentate de noile masuri privind con-
ducerea si planificarea unitard a acti-
vitatii din aceasta ramura, de cele de
introducere a prevederilor noului me-
canism economico-fiinanciar — asigura
0 baza trainicd pentru realizarea sal-
tului calitativ necesar Tn dezvoltarea
agriculturii  romanesti.

Un prim pas, hotaritor, pentru obti-
nerea de rezultate superioare de pro-
ductie Tn acest an il constituie modul
cum a fost pregatitda si, mai ales, cel
cum va decurge practlc campania a-
gricola din aceasta primavara. Volumul
de lucrari deosebit
de mare (vezi ta-

Q SA CUM in mod indreptatit se

si se iau Tn continuare toate ma-
surile pentru realizarea actualei
campanu agricole in cele mai bune con-
ditii : asigurarea integrala a bazei teh-
nico-materiale, instruirea cadrelor de
conducere si a specialistilor din unitati,
adaptarea tehnologiilor la conditiile din
judete etc.
Care este stadiul pregatirilor pentru
executarea optima a lucrarilor ?
= Daca la aceastd ord, cea mai mare
parte (peste 85%) din restantele ara-
turilor de toamna s-au executat in fe-
restrele iernii, trebuie ca Tn urmatoare-
le 2—3 zile — date fiind conditiile me-
teorologice favorabile — actiunea sa fie
ncheiata si n acele zone unde mai sint
suprafete  nearate.  De  asemenea,
in vederea pregatirii terenului pentru
Tnsdmintari se impune accelerarea Iu-
crarilor de curatire de orice resturi ve-

LA NIVEL CENTRAL s-au luat

PRINCIPALELE LUCRARI ALE CAMPANIEI

belul),  perioada mii ha

relativ scurtd fin din care -

care ele trebuie ‘

executate, la pa- . Total - sa

rametrii calitativi Liicrarl agricultura 22 B

cei mai ridicati, o S0

impun o mobili- )

zare exemplara a a) Tnséantérl — total 5713 938 3915

tuturor fortelor, o din care :

organizare _minu- — porumb ) 35% 570 2155

tioasa a Intregl — floarea soarelui. 530 90 440

act|V|tat| de ca- 5 F—Isfecla de zahar 275 - 269
H ertilizare cu Tn rasamlnte

tre fa(.:t.or" res- )chlmlce — totalg 6 642 1714 4901

ponsabili, pentru ui

2 SoeRirbare anu ! carel d 2900 731 2156

— culturi etoamna

%%Tﬁggéggegre Saig — culturi de primavara 3549 938 2 600

. S oL — In pomicultura 1 40 130

timp si in stan- — Tn Vviticultura 2 5 15

dardul de calitate

cerut.

Consiliile unice agroindustriale si
sectoarele unice de mecanizare, recent
infiintate — ca principale organizatoa-
re si raspunzatoare ale activitatii de

roductie — se gasesc in fata primu-
ui examen concret important, tre-
buind sa dovedeasca, prin modul cum
vor organiza si conduce executarea lu-
crarilor din aceastd campanie, c& pot
face fata cu succes sarcinilor si ncre-
derii acordate. Totodatd, cadrele de
conducere, specialistii si oamenii mun-
cii din unltatlle agricole au ei insisi o-
bligatia de a depune eforturi sporite
pentru indeplinirea sarcinilor campa-
niei, sprijinindu-se cu_folos pe noua
structura organizatorica si organisme-
le nou create, fard a considera insa ca
acestea trebuie sa le rezolve proble-
mele ce sint de resortul strict al uni-
tatilor agricole.

getale de la recolta anterioara.

e in toate sectoarele de mecaniza-
re, sint deja Tncheiate repararea si re-
ceptla tractoarelor si masinilor ;  s-a
facut proba cu semlnte a tuturor se-
manétorilor, vizindu-se cu prioritate a-
sigurarea denS|tat|| optime a plantelor
la” hectar ;

= balanta semintelor, Tntocmita si a-
probatd Tn’structura de soiuri si hibrizi
recomandatd fiecdrui judet, a fost ma-
terializata atit prin transmiterea nece-
sarului de seminte la unitati, cit si prin
executarea programulw de miscare a
semintelor intre judete si intre unitati ;

e s-au luat masuri ca toate unita-
tile sa fie aprovizionate din timp cu
cantltatlle necesare de carburanti, lu-
brifianti, piese de schimb etc., in ve-

derea executarii fara gituiri a progra-

mului de lucrdri mecanizate si inche-
ierii lor in timpul optim ;

- la 1 martie s-a incheiat actiunea
prin care toate culturile au fost an-
gajate Tn acord global : cele complet
mecanizate, exclusiv de catre echipe de
mecanizatori; cele partial mecanizate,
cu echlpe mixte (mecanizatori + coo-
peratori) ; cele nemecanizabile, cu echi-
pe de cooperatorl

Trebuie aratat ca lucrdrile campa-
niei se vor desfasura dupa un plan o-
perativ. — corespunzator specificului
fiecarui judet, trust, 1.LAS., SM.A. si
unitate agricola — adaptat conditiilor
locale de productie din zonele respec-
tive, urmarindu-se realizarea unei 1n-
carcaturl optime pe fiecare tractor si.
masina agricold, cresterea productlwta-

tii muncii si. incadrarea In consumu-
rile normate de carburanti.
NTRE SARCINILE importante

ale etapei actuale, cit si ale ce-
lei’ imediat urmatoare = se afla :
= executarea n cele mai bune con-
ditii a lucrarilor de fertilizare — atit
cele necesare culturilor de primavara,
cit si cele de completare la culturile
de toamnid — ca unul din factorii ho-
taritori ai cresterii_productiilor la hec-
tar. Tn afara cantitatilor prevazute de
ingrasaminte chimice, se vor aplica in
mult mai mare masura resursele de Tn-
grasaminte organice din_unitati, pentru
care exista suficiente mijloace de trans-
port in cim.p ; este important ca ele sa
fie |mprast|ate pe suprafetele arate re-
cent, lar_in continuare sa fie aplicate
cu prioritate pe ardturile de pregatire
a terenului pentru Tnsamintat;

= specialistii din unitati sa urma-
reasca si sa controleze foarte atent sta-
rea de 'vegetatie a culturilor de toam-
na, pentru a nu se mentine in cultura
acele suprafete unde nu se asigura pro-
duct,uledplanlflcate mai ales Tn cazul
in care densitatea este compromisa sub-
stantial, terenurile respective trebuie
remsammtate in mod prioritar cu po-
rumb ;

- |n toate unitatile agricole sa se
ia Incd_de pe acum masuri pentru a
se pregati si da in functiune toate su-
Prafetele prevazute sa fie irigate ; vor
i montate din timp utilajele necesa-
re, astfel ca pina la data inceperii uda-
rilor sa fie executate si probele de func-
tionare a lor.

insdmintarile etapei Tntiia (mazare,
ovaz, orz, legume, plante furajere) fiind
acum in plind desfasurare, trebuie lu-
crat cit mai operativ si eficient, pen-
tru a se putea asigura concentrarea for-
telor necesare in etapa urmatoare, in
care volumul de lucrari este deosebit
de mare (porumb, floarea-soarelui,
sfecla de zahar) si important.

Consiliile unice agroindustriale, sec-
toarele unice de mecanizare trebuie sa
accelereze adaptarea la conditiile lor
locale a planurilor operative tip Tntoc-
mite de Ministerul Agriculturii, pentru
a se asigura un sistem unitar de ac-
tiune, adecvat sarcinilor si conditiilor
proprii si a se prelntlmplna ivirea unor
perturbatii, oricit de mici ar fi ele.

Mobilizarea plenara a tuturor e-
forturilor de care sint capabile uni-
tatile agricole, antrenarea la lucra-
rile campaniei a tuturor _locuitorilor
satelor sint garantia realizarii cores-
punzatoare a lucrarilor campaniei i,
implicit, a productiilor prevazute in
planurile pe acest an.

M. SAVU



Exigente ale cincinalului revolutiei

NATIONALA

tehnico-stiintifice

PERFECTIONAREA TEHNOLOGILOR, FACTOR DE BAZA IN RIDICAREA

EFICIENTEI

ECONOMICE

& Optimizarea proceselor de fabricatie in functie de totalitatea parametrilor produsului = in fiecare
intreprindere o strategie proprie de introducere rapida a noului = Abordarea sistemicA a tehnologiei

pregatirea multidisciplinara a cadrelor

NA DIN PROBLEMELE MAIJORE abordate la recenta

Consfatuire cu cadrele de conducere din industrie, con-

structii, transporturi_si agriculturd a constituit-o nece-
sitatea promovarii mai rapide, cu mai mult curaj, a tehnologiilor
naintate — ca principal mijloc de ridicare a productivitatii
muncii, de Tmbunatatire a calitatii produselor, de reducere a
costurilor pe unitate de produs. De altfel, in zilele noastre nici
nu poate fi conceput progresul tehnic n economie fard perfec-
tionarea continua a procedeelor de muncd fard introducerea
perseverenta si rapida de noi tehnologii de fabricatie, care sa
scurteze drumul de la conceptie la realizarea produsulw sa asi-
gure o valirificare maxima si eficientd a materiilor prime.

Cerinta de a folosi din plin tehnologia pentru a spori ritmul
si eficienta productiei, de a realiza cresterea economiei mai pu-
tin pe seama sporului de munca fizica si mai mult pe aplicarea
practici a creatiei stiintifice std la baza revolutiei tehnico-stiin-
tifice contemporane Deoarece mi se pare deoseblt de util s&
reflectam asupra modului n care intelegem sa folosim tehnolo-
gia Tn_activitatea industriala, sd vedem ce asteptam de la ea si
cum Ti_putem valorifica din plin posibilitatile, pe scurt sa ne
verificam pozitia fata de tehnologie.

E OBICEI, cind se vorbeste despre tehnologie noua se
Drecurge la descrierea unor procedee, a unor metode de
lucru sau produse diferite de cele din trecut, subliniindu-se
avantajele pe care le_pot genera. Ne referim, de exemplu, la
cresterea productivitatii - muncii prin automatizarea  cutirei
operatii, la capacitatea sporitd de productie a unui_utilaj teh-
nologic de putere mai mare, la reducerea greutatii proprii a
unei masini. Accentul se pune pe procedeu, pe aspectul de deta-
liu al inovatiei. Tn realitate insa efectele economice reale ale
tehnologiei noi nu rezultd direct din aplicarea procedeului res-
pectiv, ci din Tntregul proces tehnologic din care procedeul cel
nou nu are decit o parte. De fapt, pentru a aplica in mod efi-
cient noul procedeu e necesar sa reconstruim Tntregul sistem
tehnologic. Economia de muncad sociala nu se recolteaza prin
elementele noi care intervin Tn structura sistemului existent, ci
prin crearea unui sistem nou, prin noile relatii care se creeaza
intre intrarile si iesirile acestuia, intre materiile prime, semi-
fabricatele si energia care reprezintd intrarile, pe de o parte,
si produsele rezultate din procesul de transformare sau fabri-
care, pe de alta. Necesitatea de a aborda tehnologia ca sistem,
ca problema de structura aunui ansamblu de mijloace care sa
puna in valoare inovatiile stiintei constituie o conditie de n-
scriere Tn traiectoria dinamica a tehnologiei contemporane.
Referindu-ne, pentru exemplificare, la industria contrac-
tiilor de masini, trebuie sd@ recunoastem ca ntilnim Tn multe
intreprinderi, chiar in unitati puse recent n functiune, conse-
cintele unei gindiri limitate doar la unele cerinte ‘ale procesu-
lui tehnologlc in_timp ce ansamblul lasd de dorit, ca urmare a
corelarii nesatisficatoare a diferitelor elemente componente.
Astfel de necorelari pot apare, de exemplu, chiar in relatiile sis-
temului tehnologic al Tntreprinderii cu alte sisteme conexe, cum
ar fi intreprinderile finalizatoare a produselor complexe carora
trebuie sa li se asigure prin cooperare diferite semifabricate sau
componente. Dar referindu-ne strict la structura interna a n-
treprinderii, constatdm nu odatd cd masini-unelte de mare va-
loare, cu caracteristici tehnologice de virf, ca de exemplu ma-
sini cu comandd numericd sau centre de prelucrare sint incom-
plet utilizate, dind un randament nesatisfacator.

De cele mai multe ori analiza acestor cazuri scoate in evi-
denta faptul ca grija proiectantului s-a limitat la studiile sub-
sistemului tehnologic al sistemului respectiv de productie, a-
nume 'la acea parte a mijloacelor tehnice de productie care par-
ticipd direct la procesul de transformare a materiei prime —
masini-unelte, dispozitive, scule. Au fost neglijate relatiile lui

cu celelalte subsisteme, precum si structurarea corespunzatoare
a acestora. Asa, de exemplu realizarea unei productii a care
calitate sa se situeze la nivelul cerintelor actuale in continu,
crestere este conditionata de dotarea |ntrepr|nder|| Cu un an
samblu de mijloace tehnice care s& asigure efectuarea contro
lului de calitate pe toate fazele procesului de productie, in tactu
productiei si la nivelul cerintelor tehnice prevazute in documen-
tatia tehnica. Indiferent daca aceste mijloace se numesc stan
duri de proba masini de masurat, aparate de control activ sa.
multicote s.a,, |mportant este de a Intelege cd odata cu creare;
subsistemului’ tehnologic si n strins3 «stelare cu acesta, tre-
buie sa se conceapa si sa se realizeze subsistemul de control di
calitate.

Mergind mai departe cu analiza sistemului nostru_tehnologic
sesizdm importanta subsistemului de manipulare, adicd a acelu
ansamblu de echipamente destinate transferarii si pozitionari
materialelor si pieselor de-a lungul intregului proces de produc
tie. Nu rare sint cazurile in care procesul de fabricatie al unoi
intreprinderi inregistreaza blocari din cauza studierii incom
plete a manipuldrii pe intregul flux de productie si se poate

une cd modul de rezolvare a transferului de la o operatie 1
ata are implicatii esentiale asupra dimensiunii supra etelor de.
productie, consumului de manoperd, Eficientei productiei.

Studiul sistemului tehnologic ar fi |ncomplet daca nu ar cu
prinde si conceptia subsistemului de comandd, adica a_modulu
In care se asigura programarea si urmarirea desfasuraru tuturo
operatiilor si functionarii |ntreguIU| complex. in subliniere,
importantei acestui subsistem, sa mentionam doar ci pentri
conducerea marilor complexe industriale actuale, metodele ba
zate pe supravegherea vizuala si informare orald nu mai pot d.
satisfactie, cd e neapdrat necesar sa se recurgd la mijloacele p<
care le pune la dispozitie tehnica_moderna de culedgere Si pre
lucrare a informatiilor. Faptul c& unele intreprinderi folosesc
prea putin aceste mijloace, cad nu realizeaza integrare;
acestor mijloace n sistemul tehnologic general, explicd multe
din neajunsurile cu care e confruntata conducerea operativa ;
industriei.

In incheierea acestei idei, este de subliniat faptul ca notiunea
de tehnologie — sistem nu implicd doar existenta mijioaceloi
tehnice la care ne-am referit. Nu e suficient sa avem, de exem
piu, masini de masurat ca sa producem piese de calitate sau
conveiere aeriene pentru a realiza o circulatie corecta a produc-
tiei. E nevoie ca toate aceste mijloace sa fie integrate in siste-
mul tehnologic respectiv.

duselor de fabricatie. Dificultatea optimizarii consta in
faptul ca nu exista procese tehnologice orlcit de simple a
caror desfasurare s nu depinda de mai multi parametri. Din
pacate, regula de trei simpla e o fictiune matematica, practic
nu exista Probleme tehnologice care sa se poatd rezolva numai
cu ajutorul ei. Asa, de exemplu, la alegerea parametrilor proce-
sului de aschiere trebuie s tinem seama de 12 parametri si nu-
marul lor ‘ar creste cu cit am dori s& gasim solutii mai exacte.
De fapt orice proces tehnologic e determinat de factori care se
masoard in unitati de timp, de masa, de valori, sau de combi-
natii Tntre acestia. Tehnologie Tnsemneaza deci optlmlzarea pro-
ceselor de fabricatie in functie de un numar mare de parametri.
Multe din gresellle tehnologlel contemporane sint determi-
nate de abordarea simplistd a optimizarii tehnologice. Astfel,
economia capitalista a absolutizat criteriul beneficiu si pret de
cost. S-a acordat astfel prioritate cheltuielilor de muncd pre-
zenta fara a tine seama de politele trase asupra viitorului. Con-
secinta a fost risipa de resurse, ca de exemplu invazia tehnolo-

giei produselor nereparabile, a produselor care se arunca dupa
ntrebuintare, o ,realizare” a .progresului tehnic" din deceniile

TEHNOLOGIA inseamna inainte de toate optimizarea pro-



5 si 6; Nu numai ca s-a promovat risipa, dar progresul tehno-
Ioglc Tn unele domenii — al repartitiilor, al recuperarii ener-
giei secundare, al izolarii termice, al stocarii energiei calorice,
— au fost practlc inhibate.

Tn alte Tmprejurari, sub amenintarea vitezei cu care evo-
lueaza tehnica, s-a adoptat ca unic criteriu timpul, minimizarea
duratei de apllcare a noului. De fapt, in dorinta de_a cistiga in-
trecerea cu timpul, se lanseaza In lume tehnologii insuficient
fiindite : sute de mii de automobile noi se retrag pentru ,imbu-
natatiri" sau — ceea ce e mai grav — se fabrica superpetroliere
a caror fiabilitate se dovedeste catastrofala. Pe alt plan, se lan-
seaza in fabricatie tehnologu ocolite", se ,sar etape de asimi-
lare", se ,reduc duratele de testare” pentru a cistiga timp ; in
schimb, se risipeste munca. E adevarat, timpul e un criteriu im-
portelmt de optimizare a tehnologiei, dar nu e in nici un caz sin-

urul.

’ Se simte tot mai mult necesitatea ierarhizarii criteriilor.
Conceptia tehnologicd moderna nu se poate desfasura decit daca
este stabilitd o gradare a criteriilor de optimizare, in functie de
cerintele economice generale. Astfel, in industria constructoare
de masini, atit de sensibila la cerin'gele de diversificare a pro-
ductiei, nu e totdeauna posibil si oportun ca un produs nou sau
0 tehnologle noud sa satisfaca de la inceput Tn masurad cit mai
mare toate criteriile de optimizare. E indicat ca prioritatea sa se
acorde calitatii produsului, functionalitatii lui, sa se asigure in
primul rind calitatea constantd a productiei la nivelul de per-
formante stabilit. Calitatea e conditia tehnologica necesard,
dacd ea e rezolvata productia poate incepe. Tn ordinea priorita-
tilor, criteriul productivitatii intervine Tntr-o etapd succesiva,
armérind n primul rind eliminarea punctelor strangulate. Tn
fine, Intr-o a treia etapa, toate eforturile se concentreaza asupra
reducerii costurilor de productie, a consumurilor materiale n
primul rind. O astfel de optimizare evolutiva raspunde n cea
mai mare masura cerintelor factorului timp, in promovarea pro-
gresului tehnic. Bine condusa, etapizarea optimizarii asigura
eficienta maxima a productiei, atit la nivelul producdtorului de
tehnica noud, cit si la nivelul Tntregii economii.

in fond gradarea criteriilor de optimizare a tehnologiei re-
prezintd o adevaratd strategie de promovare a noului. Ne expri-
mam parerea ca nici un conducdtor de intreprindere nu trebuie
sé se dea la o parte Tn fata sarcinii de a elabora si a conduce o
astfel de strategie. Aceasta presupune dirijarea stransi a proce-
sului de asimilare, stabilirea pentru fiecare etapa a mijloacelor
tehnice care trebuie si echipeze procesul de productie — ma-
sini, unelte, scule, dispozitive, controlul riguros al omologaru

variantelor tehnologlce succesive. Aceasta corespunde adoptarii
unei pozitii constiente si dinamice a Tntreprinderii Tn raport cu
cerintele optlmlzaru tehnolo ice.

Evolutia tehnologiei de Ta mestesug la stiinta este de data
relativ recentd. Karl Marx a intuit printre primii Iegatura din-
tre tehnologie si ,cele citeva forme de baza ale miscarii*, impor-
tanta pentru tehnologle a ,aplicarii practice a mecanlcu a chi-
miei etc.”. Astdzi nimeni nu mai contestd faptul ca stunta a
devenit o forta nemijlocita de productie si ca acest proces are la
bazd patrunderea stiintei in tehnologle Nu mai putin aceasta
evolutiei trebuie si se reflecte Tn pozitia fata de tehnologie.

Scurta istorie a cunostintelor teoretice despre tehnologie,
care porneste de la lucrdrile deschizatoare de drum ale lui
F.W. Taylor, demonstreaza necesitatea abordarii stiintifice a
problemelor de tehnologie. Chiar daca restrangem sensul notiu-
nii ,,tehnologle la sfera metodelor de munca, iese puternlc n
evidenta tendinta inlocuirii empirismului cu fundamentarea
stiintificd a fiecarui segment al procesului tehnologic. Pe ma-
sura evolutiei tehnologice, in toate ramurile economiei a devenit
tot mai clar ca legile stiintifice care trebuie aplicate pentru ga-
sirea celor mai bune metode de lucru sint atit de complexe
ncit cei pusi sd le execute direct trebuie sa primeasca un ajutor
crescind din afara, din partea unor specialisti pregatiti ca atare.

ATA DE VARIETATEA MARE a solutiilor posibile, este

tot mai evident c& alegerea solutiei optime trebuie facuta

printr-un studiu stiintific. Institutionalizarea cercetarii
stiintifice ca element component al procesulw industrial de pro-
ductie este o trasiturd caracteristicd a revolutiei tehnico-stiin-
tifice contemporane. Experienta industrei mondiale, ca si expe-
rienta mai recentd din propria noastra industrie, a demonstrat,
pe de-o parte, importanta cercetarii stiintifice pentru promova-
rea inovatiei tehnologice, ponderea crescinda a acestei categorii
de _munca in valoarea nou creatd a produsului industrial, pe de
alta parte, posibilitatea de acces la progresul tehnic pe baza de
conceptle pro‘prle chiar Tn conditiile lipsei de ,traditie indus-
triald".” Astfel, n industria noastra constructoare de masini or-
ganizarea unui sistem propriu de unititi specializate de cerce-
tare si inginerie tehnologica a contribuit in masura Tnsemnata
la cresterea potentialului acestei industrii. Tn mod deosebit s-a
demonstrat eficienta muncii experimentale, de studiere compa-
rativa a variantelor, a posibilitatilor de modelare in laborator a

diferitelor produse din productia sau exploatarea produselor si
tehnologiilor noi, a posibilitatilor de scurtare a ciclurilor de cer-
cetare-productie, si de diminuare a riscurilor aplicarii noului in
productie cu ajutorul atelierelor proprii de productie industriala

a acestor unitati.

Tocmai aceste rezultate pozitive Tnregistrate Th unele dome-
nii trebuie sa determine o pozitie perseverent combativd n ra-
port cu unele manifestari remanente de practicism ingust, de
abandon in fata greutatilor inerente legate de ceea ce e nou, de
renuntare la ceea ce depaseste rutina. Spiritul stiintific, incre-
derea Tn capacitatea intelectuala de rezolvare a problemelor,
cunoasterea cerintelor fundamentale ale muncii de creatie stiin-
tifica si tehnica trebuie sa caracterizeze in ansamblu activitatea
industriald la toate nivele ei — in institut, intreprindere, cen-
trald industriala.

Dupa cum nu e admisibil ca Tntr-un institut sa se acorde
prioritate solutiilor de rutina in detrimentul cautarilor de rezol-
vari mai bune, dar implicind riscurile inovatiei, tot asa nu e
admisibil ca o intreprindere, care de ani_de zile fabrica un a-
numlt produs, sa nu depuna nici o munca proprie privind per-
fectionarea tehnologiei respectlve sa caute exclusiv in afara,
daca e posibil ,la cheie", solutiile pentru o noua etapa de dez-
voltare. Nu e admisibil, 'de asemenea, ca la nivelul conducerii
tehnice a unei centrale industriale sa nu se acorde_importanta
cuvenitd cercetdrilor de perspectiva, menite sa pregateasca teh-
nologiile viitorului. La nivelul conducerilor de intreprindere si
de centrale industriale trebuie s& se caute Tn permanentd un
echilibru_ just ntre exufentele in raport cu munca de cercetare
tehnologica si spirijinul_pe care aceasta activitate trebuie s&-1
gaseasca n |ntrepr|nderlle destinate sa aplice noul.

Strans legatd de generalizarea spirtului stiintific Tn abordarea
problemelor de tehnologie este activitatea legatd de Tnvatare,
de pregatire si specializare a cadrelor cdrora le revine sarcina
aplicarii tehnologulor noi_n productie. Cu riscul repetarii unor
lucruri bine stiute, trebuie subliniat ca in mare parte tehnolo-
giile noi |mp||ca un volum important de cunostinte noi, de cele
mai multe ori cunostinte cu caracter |nterd|SC|pI|nar deci
absente din cuprlnsurlle segmentate conform programelor de
Tnvatamint traditionale ale scolilor de diferite nivele. Fara a in-
tentlona o abordare de fond a acestei probleme in articolul de
fatd, trebuie aratat ci atit din partea celor care lucreaza in cer-
cetare, cit si din partea celor din intreprinderi se face mult prea
putin pentru selectionarea si pregatirea personalului muncitor
destinat aplicarii tehnologulor noi. Nu se poate accepta proce-
dura ca Intr-un institut sa se elaboreze o tehnologie noua des-
tinata unei anumite Tntreprinderi, fara ca la munca din labora-
tor, din atelierul de prototipuri, sa participe cadre tehnice care
vor raspunde in viitor de aplicarea ei in fabrica. Dupa cum
pare de neinteles ca oamenil care au efectuat o pregdtire spe-
ciald pentru deservirea unui anumit echipament tehnologic nou
de mare complexitate sa fie deplasati pe alte locuri de lucru,
dupi scurtd vreme, fara a se relua Instruirea cu noua echlpa

Pornind de la ideile expuse, pozma corectd fata de tehnolo-
gie, s-ar putea formula sintetic astfel : tehnologla noua nu e un
scop in sine, ci_un mijloc de a ne |ndepI|n| mai bine sarcinile.
Experienta de fiecare zi ne arata ca practic nu exista probleme
ale dezvoltarii unei ramuri pe care tehnologia sd nu_le poatd
rezolva, cu conditia ca abordarea acestor probleme sa se faca
corespunzétor cerintelor la care ne-am referit. Mijloacele teh-
nice_superioare de care dispunem Tn industria constructoare de
masini, cunostintele Tnsusite Tn ducerea la bun sfirsit a unor
programe ambitioase de dezvoltare tehnicd, bazate pe cercetare
proprie, sint temelii solide pentru construirea sistemelor tehno-
logice ale urmatorului cincinal. Este necesar ca tehnologia sa
fie mai mult pusa la contributie pentru rezolvarea problemelor
majore legate de cresterea productlel si de atingerea unor indi-
catori tot mai Tnalti de eficientd economica. Fundamentarea
realizarii indicatorilor de plan, n primul rind prin tehnologie,
reprezintd o trasdturd esentiala pentru munca de conducere ne-
mijlocitd a productiei industriale in conditiile afirmarii revo-
lutiei tehnico-stiintifice contemporane,

in incheiere este de subliniat ci ideile expuse nu sint spe-
cifice abordarii unei anumite tehnologii sau unei anumite ra-
muri. Abordarea stiintificd si sistemicd a tehnologiei trebuie
privitd ca o metodad generald de orientare n aplicarea progre-
sului contemporan. O valoroasa abordare de acest fel o repre-
zinta conceptul de proces circular activ, de valorificare integrata
a unor resurse materiale sau energetice, initiata si dezvoltata
in paginile acestei reviste. Extinderea larga a unor astfel de
idel, aplicarea lor in munca concreta de proiectare tehnologica
a unor conceptii care sa integreze Tntr-o masura din ce n ce
mai mare aspectele atit de diferentiate ale creatiei tehnice con-
temporane reprezintd o orientare practica care poate si trebuie
sa contribuie activ la crearea sistemelor tehnologice de mare
eficienta de care economia noastra are nevoie.

[. CRISAN



8 MARTIE — ziua internationala a femeii

ROLUL FEMEII

8 MARTIE al fiecarui an constituie un reinnoit prilej de
afirmare a aleselor sentimente cu care sint nconjurate femeile
in Roméania socialistd. Instituitd prin lege — o consecinta ce
decurge din Tnsusi caracterul umanist, de echitate al orinduvrii
noastre — egalitatea femeii este dovedita practic, prin graitoare

PROPORTIA FEMEILOR TN TOTALUL PERSONALULUI MUNCITOR
LA 1 IULIE 1978

marturii, Tn toate sferele vietii sociale. Consecinta acestor schim-
bari radicale de statut social este locul tot mai Tnsemnat pe
care populatia feminina Tl detine Tn activitatile productive si
cele social-culturale. Antrenarea acestei importante categorii a
populatiei tarii Tn activitati economico-sociale importante este
cerutd de dezvoltarea Tn ritm Tnalt a economiei nationale;
cresterea ponderii componentelor intelectuale ale muncii, usu-

IN VIATA ECONOMICOSOCIALA

rarea activitatilor fizice, promovarea pe scara larga a mecani-
zarii, automatizarii contribuie la extinderea domeniilor care pot
utiliza forta de munca feminina.

Constituind astazi peste 36,240 din totalul populatiei ocupate,
preponderenta in unele sectoare de activitate cum sint ocro-
tirea sanatatii, invatamant, cultura si arta etc., populatia femi-
nind Tsi aduce o contributie tot mai insemnata la progresul
general al societdtii noastre. Se afirma cu putere capacitatea
de munca, de organizare, spiritul creator al femeilor Tn domenii
de avangarda ale tehnicii moderne, Tn meserii care necesita un
grad ridicat de calificare, o sustinutd pregatire profesionala.
Participarea la activitatile productive, cu caracter social-cultu-
ral isi afla o binemeritata recunoastere sociala prin antrenarea
femeilor in viata politici, economica si sociald a tarii. Momente
de referintd, Plenara C.C. al P.C.R. din iunie 1973, Hotaririle
Comitetului Politic Executiv din octombrie 1976 si alte masuri
pe linie de partid si de stat au creat un cadru larg de afirmare
a femeilor in viata poitllca, de promovare cu consecventd fin
functii de conducere, Tn foruri reprezentative ale tarii.

O data cu cresterea ponderii muncii feminine n industrie,
in celelalte domenii de activitate, partidul si statul nostru se
preocupa consecvent de |mbunatat|rea conditiilor de munca si
viatd ale femeilor. Adaptarea ambiantei locului de munca la
specificul activitatii feminine eliberarea unui volum Tnsemnat
de timp — afe(_:tat in mod curent, activitatilor gospodaresti >—
prin imbunétatirea si largirea gamei de servicii, prin diversifi-
carea si modernizarea obiectelor de uz casnic sint masuri me-
nite sa ofere tuturor femeilor conditii mai bune de viata, sa
mareasca ponderea activitatilor culturale ,educative, creative in
bugetul de timp al acestora.

Un loc de mare importanta il are cresterea si ingrijirea
copiilor, ia generatiilor Viitoare, indatorire ce revine femeilor atit
ca mame cit si ca educatoare. Masurile luate de conducerea
partidului si statului nostru pentru ajutorarea familiilor cu mai
multi copii, cresterea alocatiilor, sporirea de la an la an a nu-
marului de locuri in crese, gradinite, internate scolare deopo-
triva cu Tmbunatatirea conditilor de asistentd medicald, de
hrana, a asistentei de specialitate constituie dovezi de netagaduit
ale atentiei cu care este Thconjurata femeia Tn societatea noastra.

C. P



Cum sa organizam optim infaptuirea
unei cerinte prioritare pentru cresterea

LUCRUL LA MAI

N CUVINTAREA la adunarea generala a oamenilor

muncii de la Tntreprinderea ,23 August" din Capitala,

tovarasul Nicolae Ceausescu spunea : ,Trebuie sa ac-
tionam cu hotarire si Tn directia cresterii productivitatii
muncii.. Aceasta presupune o0 activitate sustinutd n_direc-
tia bunei organizari a productiei si muncii, mecanizarii lu-
crarilor, automatizarii proceselor de productie, introducerii
tehnologici noi, moderne si, desigur, trecerii la lucrul la mai
multe masini. Sa fie create dispozitive la masinile existente
care sa execute, concomitent, mai multe operatii ; sa reor-
ganizam n asa fel fluxul de productie si sa reasezam masi-
nile, incit un muncitor sa poata lucra la doua, trei si chiar
patru masini".

Lucrul la mai multe masini, ca si alte noi forme superioare
de organizare a muncii, sint impuse de promovarea progresului
tehnic Tn strinsa concordantd cu principalele forme de manifes-
tare a acestuia — mecanizarea, automatizarea si cibernetizarea

roductiei, utilizarea procedeelor tehnologice avansate etc. Fo-
osirea de catre un muncitor a timpului automat al fiecarei
masini pentru executarea lucrarilor manuale si manual-meca-
nice la alte masini mareste considerabil productivitatea muncii
si permite utilizarea rationala a fondurilor fixe. Tn functie de
raportul in care se afla timpul automat si timpul manual-meca-
nic si de numarul de masini la care muncitorul lucreaza si-
multan, aceastd crestere variaza intre 50% si 150%.

Din timpul automat — de masina nu face parte intregul
timp de masina prevazut in norma de timp. El cuprinde numai
aga-z'isul timp nesuprapus de functionare automata a masinii,
cind muncitorul este eliberat nu numai de operatii manuale, ci
si de obligatia de a observa activ functionarea masinii. Din
timpul manual fac parte timpul de baza manual-mecanic, tim-
pul auxiliar suprapus si nesuprapus, timpul folosit de munci-
tor pentru a verifica functionarea masinii si timpul de trecere
de la 0 masind la alta. Tnsumati, acesti timpi formeaza tim-
pul de ocupare a muncitorului de-a lungul unei operatii. Folo-
sirea deplina a timpului de lucru al muncitorului si a timpului
de functionare a masinilor se asigura atunci cind timpul auto-
mat la 0 masina este egal cu timpul de ocupare a muncitoru-
lui la celelalte masini.

Lucrul la mai multe masini asigura folosirea cit mai deplina
a zilei de lucru, prin utilizarea timpului de inactivitate inevita-
bilda Tn perioada timpului automat — de masina.

Premise economice si exigente organizatorice

ORGANIZAREA lucrului la mai multe masini presupune
realizarea unor premise economice, psihofiziologice si  so-
ciale. Principalele premise economice sint asigurarea fo-
losirii integrale a timpului de lucru al muncitorului si evitarea
ntreruperilor in functionarea masinilor, ceea ce este posibil
numai Tn conditiile unor raporturi corespunzatoare intre tim-
pul automat — de masina si timpul manual la operatiile care se
executd pe masini. Lucrul la mai multe masina presupune, de
asemenea, folosirea timpului neproductiv. Tn acest scop sint ne-
cesare Tmbunatdtirea deservirii locurilor de munca, mecaniza-
rea lucrarilor auxiliare etc. Tn ce priveste premisele psihofizio-
logice si sociale, o atentie deosebita trebuie acordata asigurarii
unei intensitati normale a muncii, astfel Tneit cresterea numa-
rului de masini la care lucreaza un muncitor sa asigure o soli-
citare fizica si nervoasa normala.

Totodata, este necesar sa se tina seama de unele cerinte teh-
nice si organizatorice.

« Alegerea masinilor trebuie facuta Iuind Tn considerare
structura timpului operatiilor (lucrarile sa se deosebeascd cit
mai putin ca duratd) si existenta unor dispozitive de reglare a
functionarii (de autooprire, de accelerare a mersului in gol etc.).
Se recomanda ca aceasta organizare sa cuprinda mai ntii ma-
sinile cu pornire, oprire si avans automatizate, cu operatiile de
prindere si stringere mecanizate si care dispun de dispozitive
de prelucrare simultana a mai multor piese, dispozitive multi-
scule, dispozitive si instalatii de prevenire privind terminarea
mersului Tn sarcina. Celelalte masini trebuie echipate cu dispo-
zitive si instrumente a caror folosire sa asigure reducerea tim-
pului necesar pentru activitatile auxiliare si de deservire si
cresterea timpului automat — de masina.

productivitatii muncii

MULTE MASINI

e Amplasarea Tn vederea polideservirii trebuie facuta ci;
mai dens, respectindu-se normele de tehnica securitatii munc
si stabilindu-se cel mai rational itinerar pe care sa-l parcurg
muncitorul, astfel Tneit acesta sd poata trece mai repede de !
0 masina la alta si sa poata observa comod functionarea lo
Nu trebuie uitat ca lucrind chiar numai la doua masini, dis-
tantele pe care le parcurge muncitorul trecind de la o masin
la alta — in diferite variante de amplasare — variaza intp
275 m si 65m iIntr-un ciclu, ceea ce ntr-un schimb de lucr,
inseamna 2—5 km. Daca se prelucreaza piese grele si cu ga
barit mare, masinile trebuie amplasate cit mai aproape une
de altele si de mgloacele de transport (rolganguri, conveier
etc.). In cazul cind un muncitor lucreaza la trei masini, se re
comanda ca acestea sa fie amplasate in forma de U sau d
triunghi, pentru a se reduce deplasarile de prisos, iar cind s
lucreaza la un numar mai mare de masini, amplasarea lor s
permitd muncitorului sa treaca de la o masina la alta in itine
rar inchis. (in fig. 1 sint prezentate variante de amplasare
masinilor, ‘iar in fig. 2—variante de itinerarii).
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Fig 1: Variante de amplasare a masinilor Tn organizare

lucrului la mai multe masini
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Fig. 2. Variante de itinerarii in organizarea lucrului la
mai multe masini : a — pendular, b — n zig-zag, ¢ — cir-
cular, d — dus-intors, e — dreptunghiular, f — circular —
longitudinal

= Alte cerinte tehnico-organizatorice privesc : alegerea ra
tionala a reBereIor, pieselor ce se prelucreaza pe masinile rer
pective ; stabilirea celei mai bune succesiuni de executare a fa
zelor de munca, pentru cresterea timpului automat de functii
nare a masinii. Piesele care oferd cele mai mari posibilitati i
acest sens_sint cele cu forme geometrice simple, cu suprafet
plane si cilindrice reduse, a caror prelucrare necesita operat
cu durata e?alé (chiar daca duratele timpilor manual si autc
mat sint diferite la fiecare masina) si al caror timp autom;
este egal sau mai mare decit suma timpilor manuali la celelalt
masini. O deosebita importanta prezinta proiectarea unei teh
nologii de fabricatie adecvate : sa se stabileasca operatii ome
gene ; lucrarile sa fie alese tinind seama, de timpul masinii {
de felul prelucrarii ; sa se asigure un raport de multiplu dur;,
telor operatiilor automatizate si ale celor manuale, divizin
operatille cu duratda mare in operatii cu durate mici sau cor
centrand operatii cu durate mici Tn operatii cu durate mai mar
ca sa se reduca numarul fixarilor si refixdrilor de piese, dis
pozitive si scule, etc.



nstrumente pentru optimizarea zonei de lucru

IN FUNCTIE DE VARIETATEA si de structura operatiilor
'mumdrul de masini la cape poate sd lucreze eficient un mon-
itor se determind cu ajutorul graficelor de lucru (asa-zisele
.iclograme) sau prin calcul.

Rezolvarea pe cale graficd permite compararea vizuala a va-
cantelor posibile de succesiune a operatiilor si inlesneste ale-
gerea celel mai eficiente variante de organizare.

Fig" 3: Ciclograma lucrului la mai mzilte masini cu ope-
ratii identice : m numarul de masini; Toc — timpul
manual (de ocupare) al operatiei; Tnf — timpul de intre-
ruperi in functionarea masinilor ; Tlb — timpul liber (de
neocupare) al muncitorului

in fig. 3 este reprezentat grafic un caz foarte simplu de
ucru la mai multe masini pe care se executd aceleasi operatii
:a tip si structurd (timp automat — de masina si timp manual),
n varianta a, cu 4 masini, timpul automat este egal la toate
icestea si depa$e$te de trei ori timpul manual. Tn aceasta si-

Timpul de ocupare a muncitorului |

Fig. 4: Graficul lucrului la 3 masini:
structura; C operatii

tuatie se asigura folosirea integrald atit a timpului de lucru
al muncitorului, cit si a timpului de_functionare a_masinilor,
in varianta b, c¢ind numarul de masini creste la 5 (celelalte
conditii raminind constante), muncitorul nu reuseste ca in tim-
ul automat de functionare a unei masini sa execute manual
ucrarile ce-i revin la celelalte, astfel ca apar intreruperi_in
functionare. Tn varianta c, reducerea numarului de masini la
3 atrage dupa sine plerderl de timp in activitatea muncitorului,
pe cind masinile functioneaza fara intrerupere.

Tn cazul rezolvarii prin calcul, numarul de masini la care
poate sd lucreze eficient un muncitor se determina ca un ra-
port intre timpul operativ ﬁdurata oPeratlel) si timpul de ocu-
pare a muncitorului (timpul manual, timpul necesar muncito-
rului pentru a trece de la o masina la alta si timpul observarii
active a functionarii masinilor). Tinind seama insa de faptul ca

| Timpul'automat-de masina il

A — operatii
avind timp multiplu;

timpul cheltuit de muncitor in indeplinirea sarcinilor variaza
si ca Tn cadrul schimbului de lucru sint necesare micropauze
pentru prevenlrea oboselii accelerate, relatia de mai sus se mo-
difica astfel :

— pentru cazul cind se executd operatii identice ca tip, du-
rata si structura :

Mn = —------- -1, ;n care;
Toc
Nm numarul de masini la care poate sa lucreze eficient un
muncitor ; Tml — tlmpul de masina liber, adica timpul auto-

mat — de masina in care muncitorul nu e ocupat nici cu exe-
cutarea lucrdrilor manuale, nici cu observarea functionarii ma-
sinii ; Toc — timpul de ocupare a muncitorului ; K — coefi-
cient ce tine seama de variatia timpului manual si de micro-
pauze (are valori de 0,7—09)

pentru cazul cind se executa operatii diferite ca tip, du-
rata sI structura :

STmIK
Nm=
SToc

e Lucrul la mai multe masini Ee care se executda operatii
identice ca tip, duratd si structurd. Folosirea integrala a timpu-
lui de functionare a masinii si a timpului de lucru_al munci-
torului se asigurd dacd timpul automat la o masind este egal
cu suma timpului de ocupare a muncitorului la celelalte ma-
sini (fig. 4, A). Daca timpul automat la 0 masina este mai mic,
atunci vor avea loc Intreruperi in functionarea masinilor —
si invers, daca acest timp este mai mare, atunci muncitorul
va avea timp de neocupare. Durata tlmpulm de ciclu — de-a
lungul careia se executa integral lucrérile ce se repeta sistem
matic la masinile respective — este egala cu suma timpului
automat — de masina si a timpului de ocupare. Daci in in-
teriorul ciclului muncitorul nu are timp de neocupare (liber),
atunci durata timpului de ciclu este egalda cu suma timpilor
de ocupare la toate masinile. Daca muncitorul are timp de
neacupare, atunci acesta se determina ca diferentd intre timpul
de ciclu si suma timpilor de ocupare la toate masinile.

= Lucrul la mai multe masini_cind se executd’ operatii cu
aceeasi duratd, dar cu structura diferitd. in acest caz, in func-
tionarea masmllor nu vor avea loc Tntreruperi daca timpul
automat la fiecare masind este mai mare sau egal cu suma
timpilor de ocupare la celelalte masini. De exemplu, cind
timpul automat la prima masind este mai mare decit suma
timpilor yde ocupare a muncitorilor la masinile a doua si n
treia etc._ (fig. 4, B), timpul de neocupare a muncitorului se
determina ca dlferenta intre timpul de ciclu si suma timpilor
de ocupare la toate masinile. Timpul de ciclu va fi egal cu
suma timpilor de ocupare la toate masinile si timpului de
neocupare, liber al muncitorului.

n care :

Timpulde neocupare a muncitorului TTZZft Timpulde nedunctionare a masinii

identice ; B —operatii egale ca duratd si diferite ca
D — operatii diferite ca duratd si structura

e Lucrul la mai multe masini cind se executa operatii cu
durata multipla (fig. 4, C). n aceasta situatie nu vor avea loc
Tntreruperi n functlonarea masinilor, dacd timpul operatiei cu
durata cea mai mica este mai mare sau egal cu suma_timpilor
de ocupare a muncitorului la celelalte masini si daca timpul
automat la masina pe care se executd operatia cu durata cea
mai mare satisface relatia :

TaM” [Tain (a—1) + Tocm-a],

in care : TaM — timpul automat la masina pe care se executd
operatia cu durata cea mai mare; Tam — timpul automat la
masina pe care se executd operatla cu durata cea mai mica
a — multiplul timpului operativ la masinile la care lucreaza
un muncitor. Asa cum rezulta din graflc ntrucit se respecta
cele doud conditii amintite, nu au loc intreruperi in functio-



narea masinilor. Timpul de ciclu este dat de operatia cu du-
rata cea mai mare.

= Lucrul la mai multe masini cind se executd operatii dife-
rite ca tip si ca duratd (fig. 4, D). in aceastd situatie, n func-
tionarea masinilor la care se executi operatii cu duratd mai
micd decit timpul de ciclu apar intreruperi. Acest timp de
intreruperi se determind folosind relatia :
LTnf =m Tc — S(Ta + Toc),
in care m reprezinta numarul de masini la care lucreaza un
muncitor. intrucit muncitorul efectueazd manual activitatile la
celelalte masini Tn limitele timpului automat de la masina la
care se executd operatia cu durata cea mai mare, iar acest
timp este mai mare decit diferenta dintre suma tlmpilor de
ocupare la toate masinile si timpul de ocupare de la operatia
cu durata cea mai mare, durata acesteia va da si timpul ci-
clului. Daca timpul automat de la masina pe care se executa
operatia cu durata cea mai mare este mai mic decit diferenta
amintitd, atunci timpul ciclului va fi dat de suma timpului de
ocupare la toate masinile. Timpul de neocupare, liber, al mun-
citorului va fi egal cu diferenta dintre timpul ciclului Si suma
timDului de ocupare.
N PREZENT, varianta de baza a organizérii lucrului la
mai multe masini este cea individuald, Tn sensul ca un
muncitor lucreazd la mai. multe masini. Nu se organi-
zeaza aproape deloc forme superioare — si anume lucrul n
grup la mai multe masini. Aceasta varlanta se recomanda sa
se organizeze atunci cind lucrind la o singurd masina, in cadrul

Reducerea cheltuielilor de productie

(Urmare din pag. 10)

ventiva a costurilor, de identificare operativa a abate-
rilor de la norme si a surselor de cheltuieli neeconomi-
coase, pina la nivelul locului de munca si al fiecarui lu-
crator, cum sint : metoda cost-ora-masina, metoda
standard-cost, metoda normativa si- altele.
Prioritati Tn actiunea de economisire a resurselor

NEREALIZARILE din unele unititi in actiunea de
reducere a costurilor de productie pe 1978 si persisten-
ta unora dintre greutatile semnalate si Tn 1979 au facut
obiectul unor ample dezbateri Tn cadrul recentelor adu-
nari generale ale oamenilor muncii din fiecare Tintre-
prindere cu care prilej au fost adoptate masuri concrete,
au fost formulate o serie de propuneri pentru Tmbuna-
tatirea radicala a activitatii n acest domeniu.

Esenta actiunilor ce vor fi Intreprinse Tn acest an si
n continuare pentru Tncadrarea in prevederile de plan
care stabilesc diminuarea cheltuielilor la mia de lei
productie vizeaza reducerea continua a consumurilor
de materii prime, materiale, combustibil si energie,
cresterea gradului de valorificare a materiale-
lor secundare, utilizarea pe scara (mai larga a resurse-
lor din productia internda. Din centralizarea estimarilor
cuprinse In programele ce au fost elaborate si aprobate
rezulta cd, la nivelul judetului, prin masurile adoptate,
se vor economisi Tn acest an peste 4 700 tone laminate
finite din otel si alte materiale metalice, aproape 55 mii
mc material lemnos, circa 13 mii tone celuloza, 230 mii
mp tesaturi bumbac si tip bumbac, 160 tone ciment,
peste 1460 MWh energie electrica, aproape 3 200 tone
combustibil s.a.

Principalele actiuni ce se desfasoara in vederea atin-
gerii nivelelor propuse urmaresc la unitatile din ramura
industriei constructiilor de masini accelerarea ritmului
proiectarii si executiei unor produse noi, precum si Tm-
bunatatirea parametrilor tehnico-functionali ai vagoa-
nelor si navelor prin reproiectarea produselor existente.
Astfel, la intreprinderea de vagoane se va proiecta si
executa prototipul vagonului cisterna de 100 mc pe
6 osii, vagonul acoperit pe doua osii ecartament de
1000 mm, vor fi reproiectate o serie de vagoane din

schimbului de munca muncitorul are timp liber, dar insufi-
cient pentru a organiza lucrul la doua masini — si, prin_ur-
mare, o parte din timp masina a doua nu va functlona Pen-
tru a asigura totusi folosirea integrald sau aproape integrald a
fondului de timp al muncitorului si al masinilor, va trebui si
se recurga si la alte variante doi muncitori la trei masini,
trei muncitori la patru sau la mai multe masini.

Pentru a aprecia efecienta organizarii lucrului la_mai multe,
masini, se determind coeficientul ncarcdrii muncitorului —
ca raport intre suma timpilor de ocupare si timpul ciclului, si
coeficientul de Tncarcare a masinii — ca raport intre suma
timpilor operatiilor si produsul Tntre numarul de masini si
timpul ciclului.

O importantd deosebitd pentru aprecierea rezervelor exis-
tente privind folosirea lucrului la mai multe masini o au:
coeficientul extinderii acestor forme de organlzare a muncii
— care se determind ca raport Tntre numarul masinilor n
exploatare si numarul de muncitori ce lucreaza la mai multe
masini in schimbul cel mai mare : coeficientul marimii zonei
de lucra la mai multe masini — care se determind ca raport
intre numarul masinilor cuprinse n aceasta forma de orga-
nizare si numarul de muncitori ce lucreazi la mai multe ma-
sini in 'schimbul cel mai mare.

prof. dr. P. VAGU

conf. FI. SIPOS
Universitatea din Galati

productia curenta in scopul reducerii consumului de
metal si respectiv a greutatii produselor executate. La
Santierul naval Drobeta Turnu-Severin au fost preva-
zute masuri pentru reproiectarea unor subansamble de
la remorcherele de 2x300 CP si salandele hydro-
clap Tn vederea diminuarii consumurilor materiale.

Perfectionarea tehnologiilor de fabricatie, constituie,
de asemenea, o alta directie In care sint concentrate
preocuparile colectivelor de oameni ai muncii pentru
reducerea Tn anul 1979 a costurilor de productie. La
Santierul naval, Tntreprinderea de vagoane si Tintre-
prinderea mecanica se va extinde procedeul sudurii
automate si semiautomate sub strat de flux, precum si
sudura semiautomata in mediu de bioxid de carbon,
procedeul privind debitarea centralizata a tablelor si
profilelor in vederea cresterii gradului de folosire a
metalului intre 85—90%. Vor fi proiectate noi linii teh-
nologice pentru executia capacelor de la vagoanele
cisternd, a instalatiilor de golire si a sasiurilor de Ia
aceste tipuri de vagoane ; la constructia de nave va fi
generalizata executia probelor hidraulice, la tubulatura
pe stand Tn atelier, Tnainte de fontare, Tnlocuirea pe
scara larga a unor piese de metal cu altele din materia-
le plastice. La Combinatul, de prelucrarea lemnului si
Combinatul de celuloza si hirtie va fi obtinuta o creste-
re a indicilor de utilizare si valorificare a masei lem-
noase repartizate prin reproiectarea mobilierului exis-
tent si introducerea in fabricatie a Tnca 12 noi modele,
realizarea de calitati superioare la celuloza, hirtie, pla-
caj, furnire, placi fibrolemnoase si obtinerea pe aceasta
baza a unui curs de revenire cit mai favorabil.

OBTINEREA unor rezultate superioare in cresterea
eficientei economice Tn acest an, impune ca n toate in-
treprinderile sa se depuna eforturi sporite pentru trans-
punerea Tn viata a masurilor stabilite Tn cadrul recen-
tei Consfatuiri a cadrelor de conducere din industrie,
constructii, transporturi si agricultura privind reducerea
consecventa, substantiala a costurilor productiei prin
utilizarea mai deplina a capacitatilor de productie, folo-
sirea rationala a fortei de munca, optimizarea continua
a consumurilor specifice de materii prime, materiale,
combustibil si energie, extinderea procedeelor si teh-
nologiilor avansate, introducerea Tnlocuitorilor si cres-
terea indicilor de utilizare a materialelor de baza, se-
cundare si a deseurilor.



INOVAREA TEHNOLOGICA SI
PROFESIONALA A FORTEI

| N CONDITIILE create de revolutia stiintifico-tehnica

contemporang, sistemul productiv, indiferent_de nivelul

m de abordare, este tot mal mult solicitat s raspunda la
doua tendinte contradictorii in timp : tendinta de optimizare a
activitatii prezente si_tendinta de pregdtire a premiselor teh-
nico-economice ale viitorului, care sa-i creeze posibilititi de
adaptare rapida la mutatiile mediului industrial.

Complexitatea sarcinilor sistemului de productie a modificat
conceptul de conducere, in care, astazi, un rol de prima impor-
tanta revine inovatiei si adaptabllltatu nca in secolul trecut,
Engels afirma ca ,,productla contine un element la care econo-
mistii nil se gindesc : elementul spiritual al inovatiei". Cu atit
mai mult, forta dezvoltirii moderne rezida in capacitatea de a
inova, de a aduce stiinta de unde exista la locul unde este
necesard. Pe inovatie se bazeaza echilibru dinamic al oricdrui
sistem productiv, pe capacitatea lui de a emite si aplica ino-
vatii eu caracter de mutatie asupra activitatii lui.

‘Consideram definirea sistemului economico-cibernetic ca un
-ansamblu de elemente in interactiune, cuprinzind oameni si
masini, integrate in realizarea unui obiectiv determinat, prin
manlpularea Si controlul materialelor, informatiilor, energiei Si
activitatii umane”. Simplificind la I|m|ta sistemul »Om- masinad“
este prin excelenta cibernetic, daca ne amintim c& Norbert
Wiener a numit-o stiinta controlului si comunicatiei ntre om
si masina. Neacceptarea compatibilitati dintre om si masina n
privinta sistemelor de comunicatie ar insemna, deci, negarea
ideii fundamentale a ciberneticii.

Comunicarea Tn sistemul om-masina reprezintd, de fapt. in-
susi procesul de munca, respectiv unirea mijlocului de munca
cu_forta de munca, proces care transforma un set de elemente
. intrari" Intr-un set de elemente specifice, iesiri". Dar nu
comunicarea face obiectul studiului nostru, ci o altd problema
fundamentala a sistemului analizat si anume reglajul. = Pentru
ca aceasta problema se poate pune in diverse moduri si pentru
a delimita strict aria de cercetare a lucrarii, subliniem ca ne
vom referi la urmatorul aspect: fiind dat un sistem ,om-ma-
sind" dinamic, obtinerea unor performante superioare este func-
tie de elasticitatea profesionala a fortei de munca, de adapta-
bllltatea ei la cerintele tehnologice aflate intr-o evolutle verti-
ginoasd, exponentiala. De exemplu, sistemul evolueaza dupa un
program dat, dar din cauza f)erturbatulor inerente apar abateri
de la acest program. Reglaju sistemului Tnseamn determinarea
de intrari" care sa actioneze astfel Tncit sistemul sa fie readus
pe traiectoria programata n studiul de fatd vom Tngusta fas-
ciculul de intrari" adaptative strict la informatiile pe care
trebuie sa le posede omul pentru modificarea comportamentulm
sau Tn functie de semnalele primite de la masini, care sint din
ce In ce mal perfectionate. Este vorba, cu alte cuvmte de evo-
lutia ascendenta a consistentei |nformat|onale a structurii fortei
de’ munca, ceruta de ritmul accelerat al inovarilor tehnologice,
evolutie care permite adaptabilitatea factorului uman la modifi-
carile pe care le imprima sistemului diferitele directii ale pro-
gresului tehnic, fn general. Astfel vazuta, problema reglajului
este una de stabilizare a sistemului la perturbatu

La prima vedere, ne miscam. intr-un cerc vicios ; pe deoparte
actioneaza tendlnta naturalad de stabilitate a orlcarel structuri,
n’speta structura profesionala a fortei de munca, iar pe de alta
parte actioneaza tendinta contrard de a crea variatie, de a modifica
structuri pentru a raspunde schimbarilor mediului. latd o pro-
blema care trebuie clarificata prin prisma obiectului cercetarii
noastre stiind c& in fond, ea este obiectul disputei dintre
vechea scoala de cibernetica (pentru c&, deja se poate vorbi de
ea) si noile orientdri ale ciberneticii Tn privinta reglajului.

Pentru rezolvarea gradului de participare a omului la un
sistem concret trebuie tinut seama de o serie de consideratii
fundamentale. Analiza acestor consideratii a dus la crearea
mai multor modele de comportare, care descriu nivelul acomo-
darii omului la realitatile tehnico-economice nconjurdtore.

n contextul presupunerllor noastre de pind acum, calificarea
profesionald a fortei de munca ne apare ca fiind mlleCUl de
comunicare, de conexiune a celor doua elemente constitutive
ale sistemului productiv. Calificarea nu reprezinta un scop in

ADAPTAREA
DE MUNCA

sine, ci o cerinta izvorita din realitatile productiei sociale, din
necesitatea utilizarii cit mai eficiente a cuceririlor stuntel si
tehnicii. Ansamblul cunostintelor teoretice si al deprinderilor
practice care_formeaza contlnutul notiunii de calificare, are,
prin excelenta, un caracter istoric. Modificarile |nterven|te sub
influenta dinamizatoare a progresului tehnic, Tn natura activi-
tatii productive a omului au dus la schimbari fundamentale n
continutul si caracterul participarii acestuia la productie.

numai Tn raporturi cantitative ci si calitative : unui anu-

mit nivel, al dezvoltarii mljloacelor de productie, in mod
necesar trebuie sa-i corespunda un anumit nivel si 0 anumita
structura profesionald si de calificare a fortei dé munca. 1in
fiecare epoca omul este’ definit de el nsusi si de uneltele care-i
sporesc abilitatea, 1i potenteaza muncad si gindirea. Pe masura
ce are loc procesul de trecere de la forme inferioare ale tehni-
cii spre forme superioare, iar procesul de diviziune sociala si
tehnica a miuncii se amplifica in largime si adincime, aspectele
calitative ale resurselor umane capata o |mportanta deosebita.
Esentiald devine grabnica acomodare a omului pentru nsusirea
si stapinirea noilor instrumente.

Inovarea_tehnologica, producind modificari Tn nsusi conti-
nutul muncii, scoate muncitorul din vechea posturd de simplu
executant care si-a Tnvatat meseria 0 datd pentru totdeauna,
conferindu-i noi functii, cu un continut calltatlv deosebit.

Tn cartea ,Criza constuntel europene”. Paul Hazard a inserat
un capltol intitulat foarte sugestlv »De la_stabilitate la mis-
care". Apare acolo ca dorinta majora a perioadei clasice a fost
aceea »de a sta pe loc, de a evita orice schimbare care ar risca
sa distruga un echlllbru minunat”. Viata umana este comparata
cu o corabie Tn cautarea unui golf unde sa acosteze si unde sa
ramind definitiv. Idealul era deci stabilitatea absolutd. Este
epoca n care miuncitorul putea raspunde sarcinilor de la un
singur loc de muncd, cantonat ntr-o singura intreprindere. Per-
turbatiile externe sint neglijabile, ceea ce permite stabilitatea
structurii sistemului. Este perioada inceputurilor masinismului
cand, Tn structura profesionala a fortei de muncd, ponderea co-
varsitoare o au deprinderile practice si indeminarea. in sistem
omul indeplineste o functie tip, o meserie strict determinata
pentru situatii stabile si pentru intreaga lui viata activa, exclu-
zind p05|b|I|tatea chiar si temporara, a exercitarii unor alte
genuri de activitati. Necesitatea reglajului este cu totul si cu
totul intamplatoare.

FORTA DE MUNCA si mijloacele de product,ie intra nu

superioare ale progresului tehnic genereaza forme noi in

privinta profilului de pregitire a lucratorilor, reclama
formarea de muncitori_cu un profil din ce in ce mai larg, pre-
fectionarea permanenta a pregatirii lor profesionale prin’ Tnsu-
sirea de noi specialitati, prin Tmbogatirea cunostinteloi- stiinti-
fice si tehnice.

Stabilitatea clasicd absolutd este ireversibil deranjati. Re-
glajul sistemului este cerut de aproape permanentul dezechili-
bru ntre cele doua elemente componente. Echilibrul este din
ce In ce mai mult o stare de moment, stare ce se realizeaza prin
adaptarea reciproca si_continua a omului la masina si a masinii
laom, ceea ce ridica noi exigente n fata calitatii fortel de munca.
La acest nivel al dezvoltarii tehnicii intervine o inversare in pon-
derea celor doua functii ale sistemului : functia efectorie este
devansata de functia de dirijare, ceea ce l-a determinat Tnca pe
Marx sa afirme ca ynatura marii industrii presupune schimba-
rea felului de munca, fluiditatea functiei, mobilitatea multilate-
rala a muncitorului, Tnlocuirea individului partial, simplu pur-
tator al unei functll de detaliu (electorii — n.a.), cu individul
dezvoltat in toate privintele". Sporeste deci, solicitarea intelec-
tuald, iar din punct de vedere al deprlnderllor de munca spo-
reste rolul vitezei, al preciziei si promptitudinii n executie.
Toate aceste elemente determind modificari in continutul cali-
ficarii nu numai asupra laturii practice, ci si asupra celei teo-
retice, pe linia cunoasterii constructiei, functionarii si remedie-
rii defectlunllor masinilor si |nstalat||I0r

PERFECTIONAREA sistemului prin promovarea etapelor
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Situatia apare si mai limpede Tn cazul mecanizarii complexe
si automatizarii. Aici se manifesta o cerinta de integrare a sar-
cinilor muncitorului si, implicit, de Iarglre a profilului lui inte-
lectual. Masina preia o parte crescinda din functiile de productie
ale omului, centrul de greutate al activitatii sale se deplaseazd
de la_efortul fizic la cel intelectual. Constatdm ca, In istoria
muncii, omul a trecut pe seama masinii, succesiv, func'giile de
agent motor, de transmitere a informatiei, apoi, mai _recent,
unele functu de receptie si transformare a informatiei, Tncer-
cind sa o foloseasca si in procesul de decizie. Mai observam din
cele aratate pind aici, ci sistemele om-masina conduc, indife-
rent de treapta de progres tehnic pe care se afla, la modele
de comportare (de reglaj). Ne exprimam insd_parerea ca itera-
tia (repetarea) in aceste_modele ramine valabila pina la momen-
tul tehnic al automatizarii complete si cibernetizérii, care revo-
lutioneaza modalitatea de reglare asistemului, termenul cheieal
acestui moment fiind nu stricta specializare a masinilor si . a
formatiei profesionale a fortei de muncd, ci capacitatea lor de
adaptare la nou, ca un resort mai puternlc al progresului stiin-
tific si tehnic.

ACA PINA ACUM, Tmprumutind idei din mecanica
Dnewtonlana .modelul de comportare a factorului uman
urmarea sa descrie, in cele din urma, un echilibru co-
respunzator unei anume stari de repaos, de stabilitate, noua
scoala de cibernetica se intereseaza mai putin de echilibru
cit de capacitatea de a modifica structura sistemului ?deu Si
cea profesionald a fortei de munca) si a raspunde astfe oscila-
tillor ambiante. Or, pentru a provoca schimbari este nevoie de
cunoastere, de |nformat|e de invatare.

,Daca dim termenului de fnvatare sensul cel mai larg, i
anume modificarea comportamentului oimului (si masinilor care
si ele ,invatdll — na) ca urmare a dobindirii unei informatii,
atunci, prin’actiunea conexiunii inverse, care reduce devierile
de la raspunsul corect, ne aflam in fata celui mai simplu pro-
ces ce guverneaza Iegaturlle sistemului om-masind cu mediul
Tnconjuratorll Dealtfel, N. Wiener, in cartea ,Sint matemati-
cian" spunea : ,Pentru mine, Tnvatarea.. a fost Intotdeauna de
neinteles si a devenit comprehen3|blla numai_ca un proces prin
care omul se pune in raport cu mediul sdu inconjuratorl!

Deci, Tn actualele conditii create de automatizarea si ciber-
netizarea productiei, reglajul sistemului  om-masina, adaptarea
fortei de munca la schimbarile mediului, are loc prin schimbari
continue, prin Tnvatari continue, concretizate in formele moder-
ne de perfectlonare a_fortei de munca (policalificare, _recalifi-
care, reciclare, etc). Tn legaturd cu aceasta problema secre-
tarul general al partidului nostru, tovarasul Nicolae Ceausescu,
sublinia, Tn cuvintarea rostita recent la adunarea generala a
oamenilor muncii de la Tntreprinderea ,23 Augustl ca ,,Asa cum

evidentiat justetea si caracterul
stiintific ~ al politicii agrare a
partidului, au conturat ta'bloul

.Fise

IDEI

prevad, dealtfel, hotaririle de partid_si de stat, legile tarii, la
4—5 ani fiecare om al muncii trebuie si- si Tnnoiasca cunostln-
tele. Daca Tnnoim_utilajele si introducem tehnologii noi, este
firesc ca si muncitorii, |ng|ner|| tehnicienii  sa-si  Tnsuseasca
cunostinte noi pentru a stapini noile tehnologii, noile masini.
Aceasta este, de altfel, o practicd internationald. Fard organi-
zarea temeinica a ridicarii cunostintelor profesmnale si tehnice,
nu vom putea asigura cresterea rapida a productlwtatn munciill.

Se pune intrebarea cind si cum intra omul in posesia nou-
tatilor in conditiile marii acceleratll si mobilitati a mediului
tehnic, economlc si social ? Aceasta p05|b|I|tate este datd de
faptul ca este nevoie de un interval de timp pentru transfor-
marea unei inventii tehnologice n realitate economica, si ca pe
parcursul acestui interval existd intotdeauna unele evenimente,
relatu puncte, numite ,seminalell, care pot fi detectate de o
conducere V|c1;|Ienta a sistemului productiv. Aceasta constatare
invitd la analiza relatiei complexe dintre inovarea tehnologica,
calificarea fortei de munca si sistemul de Tnvatamint, relatie
foarte compllcata CU numeroase implicatii. Evident cu cit in-
tervalul dintre inovare si_aplicarea ei productiva este mai mic,
cu atit mobilitatea profesionald a fortei de munca trebuie s fie
mai mare.

In literatura de specialitate se apreciaza, fara a se exagera,
ca societatea care va dispune de cel mai bun sistem de indrumare
si control al mobilitatii profesionale, va ocupa in lume o pozitie
asemanatoare celei ocupate altd data de statul cu cele mai mari
resurse naturale si ceva mai tirziu de acela cu cel mai ridicat
potential industrial. De altfel, problema nu este de loc noua,
daca ne amintim ca acum mai bine de 25 de secole, |nvatatul
chinez Huan-Tzu spunea :_,Daca_proiectele tale sint pentru
un an, seamand griu. Daca ele sint pentru 10 ani, planteaza
un arbore. Daca sint pentru 100 de anli, instruieste poporulll
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didactice, cadre de conducere
din Ministerul agriculturii si spe-
cialisti din unitatile de productie

ramura au ocupat un loc impor-
tant in comunicarile prezentate,
subliniindu-se necesitatea de a
succesele

Sesiunea stiintifica ,Locul
i rolul agriculturii in dez-

voltarea Romaniei socia-
liste"
® )oi, | martie a.c. s-a des-

fasurat in Capitald sesiunea de
comunicari  stiintifice  dedicata
implinirii a 30 de ani de la Ple-
nara C.C. al P.CR. din 3-5 mar-
tie 1949. Sesiunea a fost orga-

nizata de catre Academia
Republicii  Socialiste Romania,
Academia ,,Stefan Gheorghiu",

Academia de stiinte agricole si
silvice si Uniunea Nationala a
Cooperativelor Agricole  de
Productie. La lucrarile sesiunii au
participat membri si membri su-
pleantt ai Comitetului Politic
Executiv, secretari ai C.C. al
P.C.R., membri ai C.C. ai P.CR.
si ai guvernului, reprezentanti ai
unor institutii centrale si organi-
zatii de masa, activisti de partid
si de stat, cadre de conducere
din unitati agricole, oameni de
stiinta, cadre didactice.
Comunicarile prezentate de
cadre cu munci de raspundere
pe linie de partid si de stat au

amplu, multilateral al rezultate-
lor obtinute in opera revolutio-
nara de faurire a relatiilor so-
cialiste in agricultura patriei
noastre, au marcat etorturile
care se depun de catre oamenii
muncii din agricultura in activi-
tatea practica de zi cu zi pen-
tru Infaptuirea obiectivelor stabi-
lite de Congresul al Xl-lea si
Conferinta Nationald ale parti-
dului in aceastd ramura de baza
a economiei nationale.

In comunicarile lor, autorii au
evidentiat in mod deosebit con-
tributia esentiala a secretarului
general al partidului, tovarasul
Nicolae Ceausescu, la rezolvarea
marilor probleme teoretice i
practice privind dezvoltarea agri-
culturii pe o cale intensiva, mo-
derna, de Tnaltd productivitate,
la elaborarea si Infaptuirea li-
niei partidului in aceasta ramu-
ra, linie a carei justete este va-
lidata in practica de progresul
continuu inregistrat de dezvolta-
rea agriculturii roméanesti.

Recentele masuri adoptate la
plenara C.C. al P.CR. din | fe-
bruarie a.c., privind organizarea
unitara a agriculturii, Intarirea
proprietatii socialiste in aceasta

se valorifica tot mai deplin noi-
le conditii create in urma Tmbu-
natatirii conducerii si organiza-
fii unitare a productlel crearea
consiliilor unice agroindustriale
de stat si cooperatiste, si de
introducerea noului mecanism
economico-financiar in agricul-
turd.

n ncheierea lucrdrilor sesiu-
nii, participantii au adresat o
telegrama tovardsului Nicolae
Ceausescu, in care s-au angajat
ferm s& nu precupeteascd nici
un efort pentru aplicarea exem-
plara in practica a hotarlrilor
partidului nostru in vederea asi-
gurarii progresului mai rapid al
agriculturii = unul dintre obiec-
tivele majore ale Programului
partidului.

Simpozion

= Facultatea de contabilitate
si economie agrard din cadrul
AS.E. a organizat un simpozion
cu tema ,30 de ani de agricul-
tura socialista In Romania”, ma-
nifestare stiintifica dedicata ani-
versdrii a trei decenii de la n-
ceperea procesului de coopera-
tivizare a agriculturii.

Referatele prezentate de cadre

agricola au dezbatut
obtinute in dezvoltarea agricul-
turli romanesti, liniile directoare
ale politicii agrare a partidului,
contributia fundamentald a to-
varasului Nicolae Ceausescu la
stabilirea si traducerea in viata
a politicii agrare a partidului si
statului nostru.

De asemenea, autorii refera-
telor si participantii la dezbateri
au subliniat importanta deosebi-
ta a masurilor adoptate in ulti-
mul timp de conducerea partidu-
lui pentru Imbunatatirea condu-
cerii si organizarii unitare a
agriculturii si a introducerii nou-
lui mecanism economico-linan-
ciar in activitatea acestei ramuri.
In acest context, dezbaterile au
pus un accent deosebit pe rele-

varea necesitatii si  posibilitatii
extinderii  utilizarii  metodelor
moderne in conducerea tuturor
unitatilor agricole ; una din

consecintele directe ale aces-
tei S|tuat|| va fi si aceea c3,
pind in 1985 numarul cadrelor
ce trebuie pregatite pentru in-
formatica de specialitate va tre-
bui s& depadseasca 7000 per-
soane, cifra de aproape 6 ori su-
perioara existentului actual.
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REFORMA AGRARA din 1918-1921,
cea mai larga dintre legiferarile de
acest gen ale regimurilor burghezo-
mosieresti  din rasaritul si centrul
Europei, prin prevederile sale nu a
depasit cadrul burghezo-democrat
si nu a satisfacut decit partial nevoia
de pamint a taranimii. Miscarea
muncitoreasca si socialistd din Romania,
Partidul Social-Democrat, au luat
atitudine fata de limitele prevederilor
din legile de reforma agrara si fata de
modul cum s-a>u Tnfaptuit nsasi aceste
prevederi. Critica a fost Tndreptata, in
primul rind, asupra faptului ca s-a
repartizat taranimii doar o parte a
mosiilor, fapt ce nu-i satisfacea decit
partial nevoia de pamint. ,lasul
socialist" arata astfel ca este necesara
exproprierea totala a pamintului, in
mina mosierilor el fiind un mijloc de
exploatare si speculd nemiloasa si da
un exemplu din care rezulta ca de
pe urma exploatarii pamintului, la
sfirsitul anului, clasele stapinitoare
obtin un cistig de 100%, in timp ce
taranimea care 1l munceste se alege
cu atft ,nici cit s nu Tmbracam
unul din familie pe iarna".

Pe buna dreptate in multe din
articole s-a vadit opunerea Tmpotriva
rascumpararii pamintului de catre
taranii Tmproprietariti, si inca la preturi
care erau foarte mari. Asa de exemplu,
,Socialismul” scria : ,Dar nu numai
ca exproprierea amagitoare a burgheziei
nu-i 0 expropriere, ci, dimpotriva, este
0 curata camatarie", remarcind si
povara acestei rascumparari : ,Si
pentru ca sa-si rascumpere taranimea
insesi sudorile ei risipite in asuprirea
angaralelor boieresti, i se cerea sa
plateasca vreme de 40 de ani pamintul
ce in deridere boierimea zice ca i
s-a expropriat") Injustetea
despagubirilor este bine explicata de
pe pozitile conceptiei revolutionare

Manualul cuprinde : Intreprin- dera, in revista EKONOMICES-
KIE NAUKI, nr. 2/1979, c& con- n au Iae
ceptul de mecanism economic rare 1n activitatea economica.
Cadrul mecanismului folosirii le-

derea agricola — unitate de baza
a agriculturii
larea si

PROBLEMA  AGRARA

REFLECTATA N PRESA

DIN ROMANIA an

privind geneza marii proprietati private,
aratindu-se ca interesul revolutionarilor,
interesele tarii cer ca paminturile s&

fie in intregime ale voastre (ale
taranimii, n.n.) si sa vi se dea fara nici
0 plata, caci boierii nu vi le-au platit
cind vi le-au luat, ci vi le-au furat si
si fiindca destul le-ati platit voi cu
munca voastra de robi de ani de

zile" 2). In esentd aceeasi argumentare
0 gasim si in ,Dezrobirea", care
adauga ca ,a plati pamintul expropriat
inseamna...a recunoaste in mod public
si a legitima spoliatiunea".

In publicatiile socialiste si muncitoresti
s-a criticat si faptul ca taranimea
improprietarita nu primea inventar
pentru cultura pamintului. Chiar de la
promulgarea legilor de reforma agrara,
socialistii si-au exprimat indoiala cu

rivire la eficacitatea lor in -rezolvarea
ipsei de_pamint a taranimii. 3). Si
intr-adevar, in masura in care s-a
nfaptuit, reforma agrara nu a reusit
sa rezolve deplin nici una
din laturile problemei
agrare ,..guvernul a facut o
njumatatita expropriere a boierilor si

socialiste ; Profi-

dimensionarea ; Con- poate fi mai bine

descifrat

Tmproprietarire schiloada a
taranilor”, semnala in 1923 ziarul
,Socialismul”. Cu toate ca reforma
agrara a scazut numarul taranilor fara
pamint si a asigurat conditii pentru ca
0 mica parte a taranimii sa-si
imbunatateasca existenta, pentru masa
acesteia conditile de trai nu s-au
schimbat. Obligatiile de rascumparare
a pamintului, lipsa de inventar agricol
si impozitele foarte mari, au facut ca
multi dintre tarani sd se inglodeze
in datorii si sd-si piarda pamintul.

Semnal-ind sub diferite aspecte aceste
stari de lucruri, in presa analizata s-a
evidentiat in mod pregnant,
imposibilitatea solutionarii problemei
agrare de catre guvernele burgheze.
,Realitatea este ca nici un guvern
burghez nu este in stare sd rezolve
in mod satisfacator reforma agrara...
avind in vedere natura lui, el trebuie
sé apere in primul rind interesele
capitalistilor si ale mosierilor. Chiar
dacid un guvern burghez s-ar incumeta
sa elaboreze o ,lege" cit de cit
avantajoasa in problema agrara, ea
n-ar ramine decit pe hirtie" ¥
Realitatile ulterioare din Romania ru
confirmat intru totul aprecierea de mai
Sus.

Legilor de reforma agrara,
socialistii le-au opus programul lor.
Initial, au preconizat si unele solutii
eronate pentru rezolvarea problemei
agrare, n sensul promovarii ideii de
nationalizare a fintregului pamint,
inclusiv a micii proprietati de la sate
si arendarea lui catre tarani prin
intermediul obstilor sau cea care
considera problema agrara doar o
chestiune de ordin economic si care
afirma ca Tmpartirea pamintului ar
aduce prejudicii productiei agricole,
ca ,sub toate aspectele ar insemna
nu numai declin" s.a. Ulterior, pe
masura clarificarii ideologice a clasei

noscute sau nu sint luate, din-
tr-un motiv sau altul, In conside-

= Manualul Organizarea, con-
ducerea si planificarea Tntreprin-
derilor agricole socialiste (Editura
didactica si pedagogica, 324 p.),
elaborat de prof. dr. Fl. Gilca,
prof. dr. | Hateganu, prof. dr.
I. Martin, prof. dr. S. Nice, conf,
dr. I. Pirvu, prof. dr. I. Timen si
prof. dr. N. Vasilescu, are ca
obiectiv sa furnizeze viitorilor
economisti si ingineri agronomi
— conducatori nemijlociti ai pro-
ductiei - cunostinte care sa le
permita sa rezolve competent
problemele complexe economico-
organizatorice pe care le ridica
marea productie agricola.

ducerea ; Decizia si procesul de-
cizional ; Relatile sociale si de
munca ; Planificarea ; Factorii de
productie ; Organizarea teritoriu-
lui ; Organizarea si utilizarea efi-
cienta a mijloacelor de produc-
tie ; Rationalizarea, normarea si
organizarea stiintifica a muncii;
Retribuirea ; Organizarea activi-
tatii de productie in cultura plan-
telor, in cresterea animalelor;
Organizarea proceselor de mun-
ca ; Organizarea activitatii finan-
C|are Costurile si rentabilitatea ;
Organlzarea activitatii de valori-
ficare a productiei; Analiza teh-
nico-economica.

La elaborarea manualului au
participat titularii disciplinei res-
pective de la facultatile de agro-
nomie din toate centrele univer-
sitare din tara.

Mecanismul economic
si legile economice

< In cadrul unei discutii asu-
pra conceptului de mecanism
economic, L. Slavinskaia consi-

numai In masura in care se are
in vedere atit unitatea dintre le-
gile economice obiective si forma
lor de realizare, cit si diferenta
reala dintre acestea. De gradul
concordantei dintre ele depinde

in mare masurd eficienta meca-

nismului economic. Esenta - le-
gile economice - implica o serie
intreaga de cai concrete de
realizare, ceea ce Tnseamna ca,
in limitele unora si acelorasi legi
economice, sint incluse o serie de
variante de mecanism economic.
Neunivocitatea in realizarea ne-
cesitatii economice lasa un ,co-
ridor de libertate', dupa expresia
lui V. Cerniak - unul din parti-
cipantii la discutie -, pentru acti-
vitatea subiectiva. Cum legile
economice obiective nu sint ni-
ciodata pe deplin cunoscute, iar
gradul lor de folosire constienta
depinde de precizia de calcul a
unei uriase si variate cantitati de
factori, mecanismul economic cu-
prinde si mecanismul folosirii le-
gilor economice, dar si mecanis-
mul actiunii lor autonome, 1in
masura in care legile nu sint cu-

gilor economice se largeste per-
manent, cuprinzind o parte tot
mai mare a mecanismului econo-
mic, dar acesta din urma depa-
seste ntotdeauna ca sfera pe
primul, completa coincidenta
neputind fi considerata decit o
varianta ideala.

Pentru curmarea risipei

< in limba franceza a aparut
Sortir de l'ere du gaspillage,
Quatrieme rapport au Club de
Rome. Domain (Sa iesim din era
risipei. Al patrulea raport catre
Clubul de la Roma. Miine), de
Denis Gabor, Umberto Colombo
s.a. (Dunod, Paris, 230 p.). Cuvin-
tul Tnainte este semnat de A.
Peccei, iar prefata la editia fran-
cezd — de M. Guernier. Cu acest
al patrulea raport — scrie Alfred
Sauvy in LE MONDE din 13
februarie 1979 — patrundem in
fine n profunzimile cunostintei.
Sauvy regreta ca traducerea
franceza a aparut dupa doi ani,

‘caci cifrele relative la populatie



muncitoare, conceptii de acest fel
valabile in alte locuri, In alte
imprejurari isterice se modified
relevindu-se solutii juste si cu modalitati
concrete de rezolvare. Astfel, se
prevede exproprierea totala a
mosierilor, fara despagubiri, si
mentinerea proprietatii tardnesti bazati
pe munca proprie, distribuirea” gratuiti
a pamintului catre taranime,
transformarea unei parti a terenurilor
expropriate in ferme destinate unor
culturi colective cu sprijinul material al
statului, ajutorarea cu inventar agricol
de catre stat a celor Tmproprietariti,
comasarea terenurilor in scopul cresterii
productivitatii agricole, conducerea
planificatd a_productiei si dreptul de
prim cumparator al comunelor si
statului ).

Meritd subliniatd Tn mod deosebit
consecventa cu care diversele
publicatii muncitoresti si socialiste au
exprimat convingerea ca taranimea
poate sa-si schimbe situatia economico-
sociala numai in aliantd cu clasa
muncitoare, prin lupta unita, pe baza
comunitatii intereselor lor fundamentale.
... NuMai cu ajutorul proletariatului
va putea capata (tardnimea — n.n.)
exproprierea totald a marii proprietati”,
scria ,Romania muncitoare” in 1919.
Punindu-se in evidenta scopul aliantei,
se aratd ca el este acela de a alcatui
,0 puternica organizatie a taranimii
roméane din toata tara ca astfel ca
puteri unite, s& ducem lupta mare si
sfintd pentru un trai mai bun si pentru
drepturile ce ni se cuvin'"§, sa poata
fi realizata unirea si solidaritatea
Jtuturor celor ce muncesc si lupta in
contra celor ce trdiesc din munca lor”.

In publicatii se arata ca prin reforme
minime nu se poate schimba situatia
grea a taranimii muncitoare si ca
L,numai cot la cot cu proletariatul
constient de la orase (taranii —n.n.)

se refera la anul 1974, ,deci
Tnainte de Tncetinirea consta-

tata", iar ,tabloul referitor la neasca,

reciclare ne trimite la... 1967".

nomica a tarilor dezvoltate ale
OCDE va continua sa se inceti-
revenind de la 4 sau 5
la sutd la 2 sau 3 la sutd, a-
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pot rezolva criza productiei agricole.
Pe baza legaturilor de productie, ca
urmare a diviziunii muncii sociale, se
argumenteaza si necesitatea allantel
politice, a luptei ,contra capltallstllor
pentru interesele lucratorilor si taranilor
si pentru infdptuirea nazuintelor
socialismului”. Revista ,Lu.pta de clasa"
prin cuvintul lui Al. Dobrogeanu,
fundamenta necesitatea aliantei clasei
muncitoare cu taranimea muncitoare
atit pentru rezolvarea, in favoarea for,
a_conflictelor economice si politice
zilnice, cit si pentru victoria socialismului
in Romania. Subliniind comunitatea de
interese ale muncitorimii cu taranimea
muncitoare, un ziar din Carei exprima
succint ca ,intre oamenii muncii nu
exista diferente, lucratorii nu cunosc
ziduri despartitoare" ).

O concluzie de baza a acestui

studiu este aceea ca inca de la Tnceputul

sec. XX-lea in gindirea muncitoreasca
se exprima cu claritate convingerea
ca o justa rezolvare a problemei
agrare o va da numai socialismul.
Timpul a dovedit pe deplin aceasta.
Un pas important in rezolvarea
problemei agrare I-a constituit reforma
agrara din 1945 care a asigurat
desfiintarea proprietatilor mosieresti  si
trecerea pamintului in miinile celor
ce-l muncesc. Un altul |-a reprezentat
Plenara Comitetului Central al partidului
din 3-5 martie 1949, de la care
aniversam in prezent trei decenii. Sa
ne amintim ca aceasta a stabilit
programul transformarii socialiste a
agriculturii — care cuprindea in esenta :
necesitatea conducerii procesului de
transformare socialista a agriculturii
de catre clasa muncitoare in frunte
cu partidul comunist ; intarirea si
consolidarea aliantei muncitoresti-
tardnesti ; faurirea unei baze
tehnico-materiale puternice in sectorul
agricol ; unirea de buna voie a

taranilor in cooperative agricole de
productie ; sprijinirea de catre stat a
cooperativelor agricole fnfiintate, cu
credite, seminte de soi, pregatirea de
specialisti etc. — deschizind astfel o
noua si importanta cale pentru

progresul agriculturii si economiei
romanesti. Asa cum aratd secretarul
general al partidului tovarasul Nicolae
Ceausescu, ,Prin trecerea pe calea
socialismului taranimea si-a Tndeplinit
cele mai Tnalte si arzatoare aspiratii
pentru care a luptat si a dat jertfe
grele timp de secole - acelea de a
trai cu adevarat libera, de a fi deplin
stapina pe soarta sa, pe roadele muncii
ei, de a-si fauri o viata mbelsugata
si fericita".

dr, Georgeta MACARIE

lonel COBZARU

Mihai IRIMIA
lasi
1. Neagu-Negulescu — Exproprierea. In

»Socialismul™ din 4 iulie 1920.

’) Tovardsi tarani. Tn , Ramnicul Socialist"
din 23 aprilie 1920

3) Vezi ,,Presa Muncitoreasca si socialista
din Romania”, vol. Il 1917—1921. partea a
li-a, Ed. polltlca 1973, p. 284.

M) Pamint taranului, dar Tn ce conditii ?
Tn ,,Munkslap” din 26 martie 1921.

5 C. Racovski — Pr\c7;ramul si statutele
miscarii  noastre. iitorul  Social" din
decembrie 1907 : Doua reforme. Tn ,Dezro-
birea” din 6 februarie 1921 ; Somallsmul si
taranimea. Necesitatea organlzaru n ,Tri-
buna Socialistd” din 15 august 1920 ; Partidul
socialist si_taranii. Tn Calendarul muncii”
din 1921. "Pamintul. Tn »Vilagossag" din 10
aprilie 1921 ; Pamintul trebuie si fie al nos-
tru. Tn Iasun socialist" din 18 ianuarie 1920 ;
Despre ‘reforma agara. Tn ,,Wahrheit" s.a.
8 Organizarea taranimii. Tn ..Adevarul”
din 3/16 iulie 1913.
,Nepakarat” din 23 martie 1918.

evaluat la 7 milioane de tone
echivalent — petrol,
baza de energie solara, daca se
stabileste un program ambitios

obtinute pe

Din cele patru pericole clasice,
observa comentatorul — epuiza-
rea resurselor naturale, supra-
populata si foameta, degrada-
rea naturii, doar primul, indeo-
sebi energia, este amplu studiat
in carte. Dupa A. S., nu se tace
apel excesiv la cresterea expo-
nentiald ametitoare.  Inventa-
rul materiilor prime nu este nici
alarmist, nici Tncurajator.

Rapiditatea in adaptare

® Sub titlul Don’t blame
OPEC this time (Sa nu acuzam
acum OPE-cul) revista BANKER
din Londra (ian. 1979) publica
un articol in care sustine ca,
dacd economia mondiala va
bascula n acest an in recesiune,
iar dolarul isi va urma plonjeo-
nul in loc sa se redreseze docil,
conform previziunilor economisti-
lor, aceasta nu se va putea ex-
plica decit in mica masura prin
cresterile de pret decise de
OPEC. Daca deci cresterea eco-

ceasta se va datora rigiditatii
crescinde a propriilor lor eco-
nomii fatd de efectele nocive ale
politicilor alternante de frinare si
accelerare. Dupa autorul artico-
lului cresterea pretului petrolu-
lui ar fi fost chiar o ,binefa-
cere" . cea mai mare parte a
tarilor avansate si neproduca-
toare de petrol au realizat din
1973 ncoace, ca si tarile OPEC,
multe progrese. Intre altele, cre-
sterea pretului petrolului ar fi
instituit o ,,prima de rapiditate la
adaptare si eficacitate', atit pen-
tru tarile dezvoltate, cit si pentru
cele in curs de dezvoltare.

Precizari franceze asupra
energiei solare

9 LE MONDE din 6.ll.a.c. pu-
blica citeva ,precizari" ale lui
Henry Durand, presedintele Co-
misariatului pentru energie so-
lara facute cu scopul ,de a nu
lasa cititorilor impresia  unui
optimism exagerat”, lata doua
din ele: 1) In zece ani este po-
sibil sa se atinga un obiectiv

de ,solarizare!l a locuintelor si de
exploatare sistematica a bioma-
sei astazi neutilizate. Aceasta din
urma ar trebui sa detina ponde-
rea majoritara in aportul solar la
bilantul energetic. 2) Programul
VEDA (valorificarea energetica a
deseurilor agricole) ar trebui sa
se bucure de un sprijin financiar
important.

independenta tehnologica

= Revista ,PROBLEMES ECO-
NOMIQUES nr. 1599Inov. 1978
reproduce dupa ,Echange e
projets" un dosar intitulat Pour
I'independance technologique
de la France, elaborat de o co-
misie a revistei, sub coordona-
rea lui Maurice Allegre si Chris-
tian Stoffaes. In momentul de
fata, opineaza autorii, materia
prima principala de export a ta-
rilor industrializate este, de fapt,
tehnologia lor. Data fiind divizi-
unea Internationald a muncii,

independenta tehnologica n:
presupune finsa ,a face totul",

ci doar ,a putea sa faci totul
daca apare necesitatea", pre-
cum si a face efectiv un anumit
numar de ,produse-cheie" Stu-
diul se bazeaza pe doua postu-
late : ,7. In ciuda unor aspecte
criticabile ale progresului teh-
nic, acesta va continua ; 2. indi-
ferent daca place sau nu, lumea
se afla intr-o situatie de razboi
economic mondial, fard crutare
si In care cel mai slab,este ire-
mediabil dominat. Desi tehnolo-
gia este, pe termen lung, unul
din factorii de productie rari,
pe care industria franceza poate
conta pentru a compensa defi-
citul de materii prime miniere si
energetice, exista o serie de
constringeri, istorice,  sociale,
culturale s.a. care expllca intir-
zierea in traducerea tehnologi-

ca, aplicativd a descoperirilor si
inovatiilor. Problema cheie -
considera autorii — este de a
face mai eficace mecanismul de
trecere de la procedeu la pro-
dusul industrial.



TEORII-IDEI

O conceptie moderna de proiectare

a sistemelor

de organizare

si conducere a unitatilor economice

organizarii  si conducerii_ activi-

tatilor social-economice din toate
sectoarele economiei reprezintd, asa
cum s-a confirmat n practicd, o con-
stanta a politicii Partidului Comunist
Roman de constructie socialistd Tn tara
noastrd. La realizarea corespunzitoare
a sarcinilor Tn acest domeniu, o contri-
butie determinanta o poate avea Tmbo-
gatirea literaturii originale romanesti
de specialitate cu lucrari metodologlce
care, intr-o conceptie evoluat stiinti-
ficd si_pragmatica, sa se dovedeascd u-
tile atit conducatorilor, cit si specialis-
tilor In probleme de organizare si con-
ducere.

Tn acest sens semnaldam cu satisfactie
aparitia lucrarii ,Proiectarea sisteme-
lor de organizare si conducere ale uni-
tatilor economlce") de prof. dr. ing.
Mihail Dumitrescu, dr. ing. Nicolae O-
prea si dr. ing. George Plesoianu. Au-
torii — cunoscuti specialisti Tn Tnvata-
mantul, cercetarea i practica din acest
domeniu — aduc o valoroasa contribu-
tie la elucidarea si dezvoltarea unor
aspecte teoretice, metodologlce si prac-
tice privind actiunile care isi propun
ca obiectiv perfectlonarea cadrului or-
ganizatoric si a conducerii unitatilor e-
conomice din tara noastra. Atit in for-
mularile teoretice, cit si in elementele
metodologice si ilustrarile practice pre-
zentate, autorii tin seama de orienta-
rile programatlce prevazute Tn docu-
mentele de partid si de stat, de cadrul
legislativ-normativ eX|stent si_de prin-
cipalele rezultate, preocupari si tendinte
ale etapei de dezvoltare pe care o
parcurge in prezent economia socialista
romaneasca.

Caracteristica dominanta a lucrarii
constd in abordarea de pe pozitii de
ronuntatd factura stiintifica, a unei
argi baze documentare, care se Tmbina
in mod fericit cu experienta cdpatata
de autori in cercetarea si practica orga-
nizarii si conducerii unltatllor econo-
mice. Aceasta le permite si avanseze
solutii metodologice si_operationale ori-
glnale adaptarea specificulul si_proble-
maticii sistemului nostru social-econo-
mic.

Tratind Tntr-o consecventa conceptie
sistemica ansamblul de actiuni, proce-
duri si instrumente de lucru pe care 1l
presupune analiza si_proiectarea siste-
melor de organizare si conducere a uni-
tatilor economice, lucrarea graviteaza in

permanentd n jurul citorva idei direc-
toare, care alcatuiesc unele din liniile
de forta ale ridicarii activitatii econo-
mice la un nivel calitativ superior :
cresterea eficientei activitatii desfasu-

P ERFECTIONAREA continua a

*) Editura__stiintifica si

enciclopedica,
Bucuresti, 1978.

rate, utilizarea optima a resurselor u-
mane si materiale disponibile, sporirea

fiabilitatii Tn functionarea unitatilor
productive. Tnsasi constructia de an-
samblu a lucrarii — Tn care se conjuga

armonios si convingator elementele teo-
retice cu modalitdtile practice de
actiune si cu ilustrarile concrete — n-
tareste aceastd constatare.

STFEL, dupa trecerea in revista
Aa pr|n0|p||Ior esentiale care gu-

verneaza actiunile rationale de
perfectionare a cadrului organlzatorlc
si de conducere Tn unitatile economice,
se prezintd conceptia generald a proiec-
tarii sistemelor de organizare si con-
ducere si se dezvolta ideea nece5|tat||
de a se elabora la un nivel calitativ
corespunzator _ studiile si proiectele de
aceastd natura.

Pornind de la conceptul de fiabilitate
si de la tipologia studiilor si proiecte-
lor consacrate sistemelor de organizare
si_conducere, se sustine i-ntr-o manierd
originald o metodologle de perfectio-
nare a acestora Tn unitatile economice
— intitulatd sugestiv de catre autori
stehnologia organizarii" — care are ca
principal obiectiv cresterea continua a
fiabilitégii sistemului ,unitate econo-
micd”. in cadrul acestei tehnologii, ea
Tnsasi conceputd ca un ansamblu siste-
mic de actiuni, retin Tn mod deosebit
atentia modul in care sint tratate, n-
tr-o viziune unitara, obiectivele actiu-
nilor, etapizarea acestora, elementele
de continut ale fiecarei etape, rolul di-
feritilor specialisti din unitate sau din
afara acesteia Tn realizarea actiunilor
pe_care le comporta tehnologla amin-
titd. Sistematizarea metodelor si tehni-
cilor recomandate pentru elaborarea
studiilor si proiectelor consacrate per-
fectionarii organizarii si conducerii uni-

tatilor economice, precum si exemplele
si modelele prezentate se dovedesc —
dupa parerea noastra — de un real fo-
los pentru un cerc larg de specialisti si
de cadre de conducere interesate de
problematica acestui domeniu sau, mai
ales, implicate in actiuni aferente lui.
Numeroase scheme, tabele si materiale
grafice ilustrative faciliteaza Tntelege-
rea de fond a conceptelor, metodelor si
tehnicilor abordate, precum si aplica-
rea — rapida si cu discernamint — a
acestora in practica.

Se cuvin mentionate, Tn aceasta pri-
vinta, claritatea si spiritul programatic

in care autorii fac un cuprinzator tur

de orizont al unei game largi de me-
tode si tehnici utilizabile Tn analiza si
proiectarea sistemelor de organizare si
conducere, atit a unitatilor existente.

cit si a celor noi (metode si tehnici
entru definirea si selectionarea pro-
lemelor de organlzare siconducere,
pentru investigatia, cunoasterea si pre-
zentarea sistemului existent, pentru a-
naliza datelor si fundamentarea solu-
tiilor preconizate).

Retine, de asemenea, atentia pledoa-
ria reu3|ta si convingatoare ce se face
in lucrare pentru pregatirea — din
punct de vedere organizatoric si al con-
ducerii — a noilor obiective, conditie
indispensabild pentru asigurarea_ unui
nivel corespunzator de eficienta nca
din momentul punerii n functiune a
primelor capacitati.

Atentiei cititorului se impune capito-
lul care trateaza organizarea activitatii
de analiza si proiectare a sistemelor de

organizare si conducere. Ideea domi-
nantd a acestei parti — la care sub-
scriem intru totul — este cd reusita

activitatii este conditionata in primul
rind de integrarea in realizarea ei a
eforturilor cadrelor de conducere a u-
nitatilor beneficiare, a specialistilor n
domeniu, precum si a tuturor cadrelol-
care vor lucra in conditiile definite prin
sistemul proiectat.

LUCRAREA vizeaza unitatile e-

conomice si — in_ majoritatea
exemplelor, aplicatiilor si mode-
lelor pe care le contine — are n ve-

dere conceptul de interventie globala si
elaborarea unor proiecte complexe de
perfectionare a organizarii si conducerii
marilor intreprinderi. Totodata ea poale
fi Tn mare masura utila si altor sec-
toare de activitate (admlnlstratla de
stat, servicii etc.), in care atit demersul
metodologlc realizat, cit si utilizarea
tehnicilor si procedurllor detaliate de
analiza  si_proiectare recomandate Tsi
gasesc depllna aplicabilitate.

Pentru ca ceea ce reuseste deplin lu-
crarea, asigurind un merit de apreciat
al autorilor ei, este conturarea unei
viziuni globale, unitare a continutului
sistemelor de organizare si conducere
si a instrumentarului de lucru folosit
in actiunile de analiz& si proiectare a a-
cestora. llustrate pentru situatia unita-
tilor industriale, aceste elemente Tsi re-
leva Tnsa valente de eneralizare la
indiferent ce domeniu de activitate sau
profil de organizatie social-economica.
Efortul proiectantilor unor asemenea
sisteme revine Tn consecintd la aplica-
rea creatoare, pentru obiectul concret
al demersului lor, a metodelor si teh-
nicilor recomandate in lucrare, urmind
jaloanele = metodologiei precizate cu
atita claritate Tn cuprinsul ei. Evident,
sarcina nu este de loc usoara, dar in
realizarea ei In unititile economice se
dispune de acum de o lucrare de refe-
rinta care — sintem convinsi — va
contribui Tn masura vizibila la ridicarea
nivelului calitativ al masurilor si actiu-
nilor ce isi propun ca obiectiv perfec-
tionarea organizarii si conducerii.

Sint argumente care ne indreptatesc
sa conchidem ca lucrarea prezentatd se
Tnscrie, inspirat si oportun, n literatura
originala de calitate existenta in tara
noastra in domeniul organizarii si con-
ducerii  unitatilor economice si repre-
zintd un nou si notabil aport la contu-
rarea si afirmarea scolii roméanesti de
conducere.

dr. Corneliu RUSSU
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docent N. N. Constantinescu,

membru corespondent al Academiei Republicii Socialiste Romania.

SOCIETATEA UMANA pentru a exista trebuie sa produca

in permanenta. Ea nu poate inceta sa producd dupa cum nu
Boate inceta sa consume. De aceea, procesul de productie a
unurilor materiale are un caracter continuu, reinnoindu-se
mereu. Reluarea continua a procesului de productle se numeste
reproductie. Karl Marx ardta ca ,Privit In conexiunea sa con-
tinud si Tn fluxul neintrerupt al refnnoirii sale, orice proces de
productle social este deci, Tn acelasi timp, un proces de repro-
ductie". n fiecare orinduire social- economica, reproductia are
trasaturi determinate de relatiile de productle dominante in
societate.

Reproductia poate fi simpla sau largita. Reproductia simpla
este reluarea procesului de productle la aceeasi_ scard, cu
i aceeasi cantitate de mijloace de' productie si fortd de munca,
| plusprodusul fiind folosit Tn intregime pentru consumul indivi-
| dual. Reproductia largita constd in reluarea procesului de pro-
| ductie pe scard mai mare, cu o cantitate sporita de mijloace de

productie si fortd de munca prin folosirea unei parti "a plus-
. produsului.
Reproductia are un caracter complex presupunind interac-

i tiunea mai multor sfere si anume : productia, repartitia, schim-
I bul, consumul. Raportul "general dintre aceste sfere constd in
rolul determinant al productiei si, totodatd Tn actiunea celorlalte
sfere asupra productiei. Sferele reproductlel evolueaza si se
diversifica sub influenta unor factori materiali si economico-
sociali.

Socialismul a lichidat proprietatea privat-capitalista asupra
mijloacelor de productie, a inlaturat cauzele care generau
anarhia si spontaneitatea reproductiei, a pus capat crizelor
economice sl risipei de resurse materiale si umane.

Socialismului Ti este specifica reproductia largita Tnfaptuita
planificat, in ritm Tnalt, pe baza mobilizarii_si valorificarii su-

erioare a resurselor materiale si de munca. Toate acestea au
oc 1n conditiile concordantei relatiilor de productie socialiste
cu caracterul si nivelul fortelor dé productie, Tn conformitate
cu legea economicd fundamentald a socialismului.

Reproductia largita poate fi de doua tipuri: 1/ reproductia
largita extensiva, aceea care se infaptuieste pe seama cresterii
volumului mljloacelor de productie si a cantitatii de forta de
muncd; 2/ reproductia largita intensivd, aceea care are loc pe
baza cresterii productivitatii muncii si a eficientei utilizarii
mijlocelor de productie.

Raportul dintre aceste doua tipuri ale
evolueaza de la o etapd la alta, Tn tara noastrd in anii edifi-
carii socialismului s-au obtlnut succese importante Tn dez-
voltarea potentialului productlv Tninzestrarea tehnica a muncii
creindu-se conditii pentru ca in prezent sa sporeasca rolul fac-
torilor intensivi Tn dezvoltarea economico-socialda. , A venit
timpul — sublinia tovarasul Nicolae Ceausescu la Conferinta
Nationald a partidului din anul 1977 — sa transformam canti-
tatea Tntr-o noua calitate”. Tn acest sens va creste substantial
ponderea productivitatii muncii Tn sporul venitului national, de
la 60 % in cincinalul 1971—1975, la 80 °/o in actualul cincinal Si
90 % 1n cincinalul urmator, se va ridica nivelul calitativ al tu-
turor produselor, va creste rapid eficienta fondurilor fixe, se
vor reduce mai accentuat cheltuielile de productie, Tndeosebi
cele materiale. Cincinalul 1981—1985 va marca un nou salt ca-
litativ pe toate planurile vietii economice si sociale.

Deci, reproductia socialista largita este procesul planificat de
reluare continua pe scara largitd a productiei de bunuri mate-
riale, asigurind sporirea_venitului national pe locuitor, creste-
rea cantitativa si calitativd a fortei de munca ocupate si perfec-
tionarea neincetata a relatiilor de productie socialiste, corespun-
zator dezvoltarii  multilaterale si permanente a fort,elor de
productie.

Componentele principale ale reproductiei sint: a/ reproduc-

tia produsului social; b/ reproductia fortei de munca; c/ repro-
ductia relatiilor de productie.

reproductiei largite

Reproductia produsului social

TOTALITATEA bunurilor materiale create intr-o tara in
decursul unei perioade de timp date, de obicei un an, consti-
tuie produsul social. Sub aspect natural-material produsul So-
cial se compune din mijloacele de productie (inclusiv serviciile
de productie) si din bunuri de consum (bunuri materiale si
unele servicli de consum). Sub aspect valoric, produsul social
este alcatuit din valoarea mijloacelor de productle consumate
pentru producerea lui, valoarea produsului creat de munca
pentru sine si valoarea produsului creat de munca pentru
societate .

Corespunzator Tmpartirii produsului social _Tn mijloace de
productie si bunuri de consum, productia sociald se Tmparte n
doua mari sectoare: sectorul I, al productiei mijloacelor de pro-
ductie si sectorul 11, al productlel bunurilor de consum. Secto-
rul 1 se divide in doud subdiviziuni: productia mijloacelor de
productie pentru productia mijloacelor de productie si pentru
producerea bunurilor de consum. La sfirsitul unul proces de
productie se obtine o anumita cantitate de bunuri materiale
(otel carbune, masini, tesaturi etc). Pentru ca in continuare s

roduca asemenea bunuri materiale, in cantitate mai mare,
tre uie sa aiba loc anumite procese si anume:

1. Realizarea produsului social, adicad miscarea permanenta
a tuturor componentelor lui in forma materiala si valorica de
la productie la consum, prin intermediul repartitiei si
schimbului.

Schimbul sau circulatia marfurilor are loc intre unitatile e-
eonomice ~ din interiorul fiecarui sector al productiei sociale,
precum si intre cele doud sectoare, ca si intre unitatile econo-
mice, pe de o parte, si populatie, pe de altd parte.” Astfel, se
asigurd in permanentd legatura intre productie, repartltle si
consum prin intermediul circulatiei marfurilor. Datorita exis-
tentei productiei de marfuri n socialism, circulatia marfurilor
include si mijloacele de productie si bunurile de consum

Deplasarea marfurilor de la productie la consum prin inter-
mediul banilor, poarta denumirea de circulatia marfurilor. Tn
tara noastra dlstlngem circulatia marfurilor pe piata interna si
circulatia marfurilor pe piata externd. Piata internd exprima
totalitatea relatiilor de vinzare- cumparare care au loc n interio-
rul_economiei nationale. Piata externd exprima totalitatea re-
latiilor privind schimbul de” marfuri si servicii intre tara
noastra si alte tari.

2. Reproductia largitd a produsului social presupune asigu-
rarea unor corelatii intre cele doud sectoare ale productiei So-
ciale. Aceste corelatii au fost demonstrate de K. Marx in opera
sa fundamentala Capltalul atit pentru reproductia simpla cit
si pentru cea largitda. Ulterior, V.I. Lenin, a dezvoltat aceste co-

relatii luind in consideratie noile condltu ale evolutiei econo-
mico-sociale. Tn cazul reproductiei socialiste largite, corelatiile
sint:

I(r-f-p) > IIf

| (f+r+p) > If+lIf

I(r+p)+H (r+p) \ 1l (f+r+p)

Tn care: | = sectorul productiei mijloacelor de productie;
Il = sectorul productiei bunurilor de consum;
f = valoarea mijloacelor de productie consumate;
r = valoarea produsului necesar sau a produsului
creat de munca pentru sine;
p = valoarea plusprodusului sau valoarea produsului
creat de munca pentru societate;

Aceasta inseamna ca pentru infaptuirea normald a reproduc-
tiei socialiste largite trebuie ca:

a/ sectorul | sd creeze mijloace de productie atit pentru n-
locuirea mijloacelor de productie consumate cit si pentru re-
luarea pe scara largitd a productiei in ambele sectoare;

b/ sectorul Il sa creeze bunuri de consum pentru satisface-
rea necesitatilor oamenilor muncii din ambele sectoare. Trebuie



sd se aiba 1n vedere_atat necesitatile de consum ale_lucratorilor

deja existenti cit si ale celor intrati pentru prima oara in
productie;
d sectorul | si sectorul Il s& producd bunurile necesare si

pentru consumul din sfera neproductiva
rezervelor de stat.

in. interactiunea dintre cele doua sectoare ale productiei, ro-
lul determinant 1l are sectorul | — productia mijloacelor de
productie. Dezvoltarea prioritard a sectorulm I fata de sectorul
Il are caracter legic. Legea economicd comuna care guverneaza
raportul dintre dezvoltarea sectorului | si a sectorului Il in con-
ditiile reproductiei largite este legea cresterii cu precadere a
productiei mijloacelor de productie fatd de productia bunurilor
de consum. Ea are un caracter obiectiv si istoric. Cresterea cu
precadere a sectorului | este o necesitate pentru tarile care n-
faptuiesc reproductia largita si indeosebi pentru cele care se in-
dustrializeazd. Ea Isi gaseste expresia In industrializarea socia-
listd a tarii, — obiectivul central al politicii economice promova-
ta de partldul si statul nostru, prin care se asigura dezvoltarea
proportionala echilibrat, in ritm Tnalt a complexului economic
national unitar. Cresterea cu precadere a_productiei mijloace-
lor de productie a fost si ramine esenta industrializarii socia-
liste a tarii noastre. Tn perioada 1951—1977, productia_indus-
triei de mijloace de productie (grupa ,A“) a sporlt ntr-un
ritm mediu anual de 14,2%, iar productia industriald de bunuri
de consum (grupa B) ntr-un ritm mediu anual de 10,6%.
Legea cresterii cu precadere actioneaza Tn contextul realltatl-
lor economice al nevoilor diferite pe care le are tara de la o
perioada la alta, diferenta intre ritmuri schimbindu-se in func-
tie de aceste necesitati. Aceasta este un aspect important ce de-
fineste caracterul istoric al legii la care ne referim.

si pentru acoperirea

Reproductia fortei de munca

REPRODUCTIA SOCIALISTA LARGITA include ca o
componenta |mp0rtanta reproductia largitd a fortei de munca.

Reproductia largita a fortei de munca Tnseamna refacerea si
mentinerea capacitatii de munca a lucratorilor ocupati Tn pro-
ductie si Tn domeniul social-cultural, marirea planificata a nu-
marulul lucratorilor ocupati, concomitent cu cresterea califica-
rii lor profesionale, ca si repartizarea si utilizarea rationald a
lor. Reproductia largita a fortei de munca are o laturd cantita-
tiva si alta calitativa.

Latura cantitativa presupune marirea numarului lucratorilor
ocupati Tn ramurile si ntreprinderile sferei  productive atit
cele existente cit si cele noi care apar sub influenta progresu-
lui tehnico-stiintific. Sursele principale pentru acoperirea acestui
necesar sint:

1. Sporirea naturalda a resurselor de munca. Tn prezent
R. S. Romania are o populatie de peste 215 milioane de locui-
tori. Conform estimarilor, populatia tarii noastre va ajunge n
1990 la cel putin 25 milioane locuitorl, iar Tn anul 2000 la circa
30 milioane.

2. Atragerea Tn productie a unor persoane apte de muncg,
dar nca neincadrate.

3. Eliberarea unui numar de persoane din agricultura si din
alte sectoare de activitate pe baza introducerii mecanizarii
complexe si automatizarii. Aceasta constituie o sursd pentru
cresterea numarului lucratorilor in industrie si Tn alte ramuri
neagricole.

Dezvoltarea si modernizarea economiei romanesti au deter-
minat marirea considerabild a populatiei ocupate, concomitent
cu Tmbunatatirea structurii ei. Tn perioada 1950—1976, popu-
latia ocupata a sporit pe ansamblul economiei natlonale cu
22%, industrie cu 22,7%, in timp ce 1n agriculturd s-a
redus cu 41%. La szrsituIcincinaIqui 1971—1975 ponderea popu-
latiei ocu‘pate n industrie si Tn celelalte ramuri neagricole, fata
de totalul populatiei ocupate a fost de 622%, urmind ca In
1980 sa ajunga la peste 70%, iar in cadrul acestela, populatia
ocupata in industrie si constructii va fi de 50%. Tn conformitate
cu Programul P.C.R., iIn anul 1990 aproximativ 42—43% din
populatia activa va fi n industrie si doar 12—15% va fi ocu-
patd Tn agricultura.

Latura calitativd a reproductiei largite a fortei de munca
E)resupune calificarea lucratorilor si cresterea pemanenta a ca-
ificirii pe fondul ridicarii gradului de culturd generald a oa-
menilor muncii _.imbunatatirea structurii profesionale, precum
si utilizarea eficientd a fortei de munca.

Calificarea lucratorilor potrivit cerintelor economiei natio-
nale se realizeaza_prin: a/sistemul de fnvatdmant; b/ calificarea
la locul de munca. Prin sistemul |nvatamantuIU| profesional,
mediu de specialitate si superior se asigura formarea unui nu-
mar important de cadre cu 0 temeinica pregatire profesionala
si politica, Concomitent, calificarea la locul de munca contribu-
ie Tn buna masurd la formarea profesionala a lucratorilor, co-
respunzator conditiilor concrete ale economiei noastre natlonale

Tn Romania, sistemul national de perfectionare a fortei de
munca se caracterizeaza prin principiul formarii permanente a

cadrelor sub forma reciclarii profesionale a tuturor oamenilor
muncii din unitatile socialiste. Aceasta se afla Tn concordanta
eu cerintele mereu sporite fata de calitatea fortei de munca pe
care le presupune revolutia tehnico-stiintificd contemporana.

Reproductia relatiilor de productie

RELATIILE DE PRODUCTIE constituie formasociala a pro-
ductiei, cadrul general Tn care se Tnfaptuieste reproductia for-
telor de productie. Intre fortele de productie si relatiile de pro-
ductie exista o legatura dialectica.

Relatiile de productie, intelese ca unitate a raporturilor so-
ciale din productie, repartitie, schimb, consum, sint influentate
nemijlocit de mutatiile importante din cadrul economiei noas-
tre nationale, cum ar fi: imbunatitirea structurii pe ramuri,
repartlzarea Jud|C|oasa a fortelor de productie pe teritoriul ta—
rii, perfectionarea structurii profesionale si a continutului cali-
flcarll introducerea Tn productie a celor mai avansate realizari
ale stiintei si tehnicii, Imbundtatirea conditiilor de munca si
ridicarea product|V|tat|| ameliorarea mediului ambiant, etc.

Partidul si statul nostru desfasoard o activitate sustinuta
pentru perfectlonarea constienta, planlflcata a relatiilor de pro-
ductie Tn concordantd cu nivelul si caracterul fortelor de
productie.

Reproductia relatiilor de productie ~socialiste cuprinde: a?
reproductia largita a relatiilor de_proprietate; b/ reproductla re-
latiilor de colaborare tovaraseascd si aiutor reciproc : ¢/ dezvol-
tarea si perfectionarea relatiilor socialiste de repartitie; d/ re-
productia l&rgita a relatiilor de consum.

a/ Reproductia largita a relatiilor de proprietate include atit
dezvoltarea proprietdtii socialiste asupra mijloacelor de produc-
tie Tn ambele forme (de stat si cooperatista) cit si cresterea pro-
prletatu personale asupra bunurilor de consum. Acest proces
necesita sporirea obiectului proprietétii socialiste. intarirea, dez-
voltarea si apararea proprietatil socialiste, cresterea gradulm de
socializare si concentrare a productlel J)ecum si cresterea pro-
prietatii personale asigurata zvoltarea proprietatii
socialiste.

b/Reproductia relatiilor de colaborare tovdraseasca si ajutor
reciproc presupune I&rgirea schimbului socialist de activitati
intre clase si paturi sociale, intre membrii societatii, dezvolta-
rea diviziunii sociale a muncii, marirea gradului de speC|aI|zare
si cooperare Tn productie, sporirea participarii directe, si efici-
ente a oamenilor muncii la conducerea vietii economico-socia-
le, intarirea unititii moral-politice si coeziunii intregului popor.

¢/ Dezvoltarea si perfectlonarea relatiilor socialiste de re-
partitie Tnseamna cresterea cointeresarii materiale a oamenilor
muncii n rezultatele activitatii lor, utilizarea rationald a veni-
tului national pentru dezvoltare si consum, repartizarea judici-
oasd a fondului de consum in fond de consum individual si
fond de consum social.

d/ Reproductia largita a relatiilor de consum include: spori-
rea consumului productiv si neproductlv Tn corelatie directa cu
productivitatea muncii, sporlrea cererii solvabile, determinarea
stiintifica a nece5|tatllor de consum etc.

Dezvoltarea si perfectionarea continud a fortelor si a rela-
tiilor de productie necesitd perfectionarea metodelor de organi-
zare a muncii si productiei, a conducerii si planificarii economiei
nationale. Prin perfectionarea acestor metode se creeazd un
cadru mai favorabil pentru reluarea procesului de productie la
un nivel mereu mai ridicat si mai eficient. Tn acest context se
inscriu si masurile aplicate Tn urma hotararilor Plenarei C.C. al
P.C.R. din martie 1978, de perfectionare a mecanismului econo-
mico-financiar — mecanism la temelia caruia a fost asezat prin-
cipiul autoconducerii si autogestiunii.

Asigurarea concordantei relatiilor de productie cu nivelul si.
caracterul fortelor de productle constituie o preocupare esentia-
13 a partidului si statului nostru. Perfectionarea relatiilor de
productie este un proces ce se |nfath|este fn mod planificat,
constient, prin masuri sistematice ntreprinse de organele de
partid si de stat. Acest proces nu exclude posibilitatea ivirii
unor contradictii neantagoniste ntre relatiile de productie si
fortele de productie a céror rezolvare asigura perfectionarea re-
latiilor de productie si cresterea actiunilor lor stimulatoare
asupra dezvoltarii fortelor de productie.

conf. dr. Dumitru CIUCUR

INTREBARI

1. Ce este reproductla socialista largita si care sint principalele
ei componente ?

2. Care este structura produsului social din punct de vedere na-
tural-material si valoric ?

3.1n ce consta realizarea produsului social si ce corelatii presu-
pune aceasta ?

i Ce inseamna reproductia fortei de muncd si care sint latu-
rile ei ?

5 Ce inseamna reproductla relatiilor de productie socialiste si
ce cdprinde aceasta ?



Intensificarea relatiilor
intre tarile

DACA RITMURILE actuale ale evolutiei economice se vor
mentine neschimbate, decalajul dintre tarile dezvoltate si cele
in curs de dezvoltare in privinta venitului mediu pe locuitor,
care la Tnceputul deceniului nostru se situa la 12 1, ar putea
creste pina la 20 :1_catre sfirsitul secolului. Fata de aceastd
alternatlva alarmanta, multe tiri In_curs de dezvoltare se stra-
duiesc sa-si |nten5|f|ce eforturlle sa caute — individual si pe
baza adincirii cooperérii, intaririi solidaritatii dintre ele, a
colaborarii echitabile cu alte tari, inclusiv in cadrul organis-
melor internationale — caile si muloacele cele mai adecvate de
asigurare a progresului lor economic si social.

O bogata si valoroasa experienta de colaborare

SCHIMBURILE COMERCIALE, componenta esentiala a
colaborérii economice intre tarile in curs_de dezvoltare, au cu-
noscut o dezvoltare considerabila in ultimii ani. Cu toate acestea
ele se situeaza Tnca la un nivel redus, reprezentind numai circa
20% din comertul exterior total al tarllor respective si 6% din
ansamblul comertului mondial. O série de preocupari concrete
din partea mai multor tari in curs de dezvoltare pentru facili-
tarea cresterii schimburilor comerciale dintre ele contribuie
nsd la conturarea unor noi perspective. Astfel, de pilda, proto-
colul privind negocierile comerciale intre tarile in curs de dez-
voltare, semnat Tn 1971 de 16 tari (Brazilia, Chile, Mexic, Peru,
Uruguay, India, Coreea de Sud, Pakistan, F|I|p|ne Eglpt Gre:
cia, Israel, Spanla Tunisia, Turcia Si Iugoslawa) la care ulte-
rior au aderat noi tari Tn curs de dezvoltare (Ba dgladesh Para-
guay si Roménia) j prevede acordarea reciprocéd de concesii va-
male preferentlale intre tarile participante, concesii care se
referd la circa 500 de pozitii sau subpozitii tarifare, din care
aproximativ 30 % privesc produse agricole si materii prime, iar
restul produse semifinite si finite.

Tn scopul stabiliz&rii SI cresterii veniturilor din exportul de
materii prime, care ocupa locul principal n exportul majori-
tatii tarilor in curs de dezvoltare, asigurind circa 80% din n-
casarile lor din export, tarile n curs de dezvoltare au creat
asociatii pe marfuri, a caror principald directie de activitate
o constituie elaborarea si Infaptuirea a diferite actiuni colective
in domeniul productiei si desfacerii marfurilor respective. De
la Tnceputul anilor 60 pina n prezent au fost create 17 aso-
ciatii privind materiile prime, ai caror membri sint tari in curs
de dezvoltare.

Un obiectiv important in politicile comerciale ale multor
tari in curs de dezvoltare l-a constituit crearea_unor piete mai
fargi, capabile sa absoarba ntr-o mai_mare masura marfurile
dintr-o anumita zona. Criteriile sau obiectivele constituirii unor
asemenea piete mai largi sint destul de diferite : de la liberali-
zarea schimbdrilor dintre tarile membre, asa cum si-au propus
Asociatia latino-americand a liberului schimb (ALALC) sau
Uniunea Economica si Vamald a Africii Centrale (UDEAC), pina
la suprimarea obstacolelor din calea liberei circulatii a facto-
rilor de_productie in zona, crearea unor uniuni vamale, care ar
putea sa conducd treptat spre uniuni economice samd (cazul
Pietei comune centro-americane, al Comunitétii Economice a
Africii de Vest (CEAO), al Organlzatlel afrlcane a comertului
si dezvoltarii (DACD), care si-a propus inca in 1975 studierea
condlt,ulor infiintarii_ si functionarii unei Piete comune afri-
cane, al Pietei comune arabe etc)

n scopul examinarii posibilitatilor de extindere a schimbu-
rilor reciproce sau dintre mai multe tari in curs de dezvoltare
si terti, au fost constituite federatii ale camerelor de comert,
cum este de pilda, Federatia camerelor de comert din tarlle
arabe, care cuprinde reprezentanti ai camerelor de comer{ din
Irak, lordania, Kuweit, Liban, Libia, Siria, Emiratele Arabe
Unite sa.

Forme multiple de cooperare

COOPERAREA economlca tehnica, stiintificd a tarilor n
curs de dezvoltare — la scard subregionald, régionald sau inter-

Tara noastra aplicd Protocolul fata de toate tarile participante
n afara de Coreea de Sud.

comerciale si de cooperare
in curs de dezvoltare

regionala — Tmbraca o multitudine de forme, Tncepind de la
reuniuni, conferinte si consultari la nivel neguvernamental sau
uvernamental la" nivelul unor institutii specializate, pina la
incheierea unor instrumente juridice de cooperare si institutio-
nalizarea unor forme organizatorice. La scard reglonala de
pilda, se pot cita conferintele ministrilor africani ai industriei,
care sub diferite forme s- au pronuntat pentru mobilizarea ple-
nard si eficientd a resurselor umane si_naturale ale tarilor lor,
de asa manierd incit industrializarea 'sa poatd juca in cel mai
scurt timp rolul strategic ce-i revine in transformarea- econo-
mica si sociala a continentului african, conferinta ministrilor
comertfului din zona Asiei si a Pacificului, organizatd la Delhi,
n iulie 1978, sub auspiciile Comisiei Economice si Sociale O.N.U.
pentru Asia si Pacific (ESCAP) si care s-a pronuntat pentru
actiuni_hotarite n vederea renuntarii la masurile protectioniste
ale tarilor occidentale industrializate in comertul cu statele in
curs de dezvoltare, conferintele arabo-africane, la care s-a
hotarit, de exemplu crearea unui Fond arab pentru ajutorarea
tarilor africane importatoare de petrol si infiintarea Bancii ara-
bo-africane de dezvoltare, cu un capltal format din contributiile
tarilor africane si arabe producatoare de petrol etc.

La scara interregionald, s-ar putea cita conferinta tarilor in
curs de dezvoltare in problemele materiilor prime (Dacca, fe-
bruarie 1975), Conferinta Natiunilor Unite pentru cooperarea,
tehnica ntre tarile In curs de dezvoltare (Buenos Aires, august-
septembrie 1978), care a consacrat in documentele sale, sub no-
tiunea de ,dezvoltare éndogena sau ,autonomie Colectlva
|ncurajarea dezvoltarii bazate, Tn esenta, pe resursele naturale,,
tehnice si intelectuale ale tarllor in curs de dezvoltare si pe
cooperarea tehnica dintre aceste tari.

Formele existente de cooperare multilaterald, mai simple
sau mai_complexe, dupa obiectivele pe care le urmaresc, au
grade diferite de institutionalizare, la scara subregionala, re-
gionald sau |nterreg|onala Dintre formele de cooperare pe plan
regional ale tarilor Tn curs de dezvoltare pot fi mentionate :
conferintele ministrilor africani ai comertului, instltutionalizate
sub forma unei comisii specializate a Organlzatlm Unitatii Afri-
cane, Institutul African de Dezvoltare Economica si Planificare
(1 EP) Banca africand a energiei, Institutul african de fizica
nucleard, Organizatia latino-americana a energiei (ALADE) sau
Sistemul Economic Latino-American (SELA). Creat in octom-
brie 1976, ca un organism regional de consultare, coordonare,
promovare economica si sociala al tuturor tarilor de pe conti-
nent, inclusiv Cuba, SELA Tsi propune sa dezvolte cooperarea
reglonala s& contribuie la 0 mai buni folosire a resurselor uma-
ne, tehnice si financiare ale continentului, in vederea accele-
rarii progresului economic-social, sa concure la elaborarea unei
politici comune Tn ceea ce priveste preturile materiilor prime
exportate si la stabilirea de pozitii comune ale acestor state in
problemele economice internationale.

Actiunile comune ale tarilor Tn curs de dezvoltare in
cadrul »Grupului celor 77% din care face parte si Roméania si
care Tn prezent cuprinde 117 tari de pe toate continentele, au
un caracter multilateral, prin reuniuni ale ministrilor de ex-
terne ai_tarilor membre ale grupului (,sesiunile mlnlsterlalell)
constituirea de entitati distincte Tn cadrul unor organisme (in-
clusiv In Adunarea generald si comisiile Adunaril generale a
O.N.U.) si manifestari internationale etc.

»Grupul celor 77" manifestd o preocupare sporitd pentru
institutionalizarea unor forme organizatorice cdrora sa li se
incredinteze diverse misiuni in cadrul largilor si foarte diver-
selor actiuni de colaborare intre tirile in curs’ de dezvoltare.
Astfel, Tn iulie 1978, la Liubliana a luat fiinta Centrul interna-
tional pentru conducerea intreprinderilor proprletate _a statului,
care a inceput sa functioneze ca o institutie comuna a tarllor
in curs de dezvoltare pentru cercetare, instruire, consultare,
schimb de experienta si informare, la care au aderat 28 de tari
in curs de dezvoltare, numeroase alte tari fiind, la rindul lor,
interesate Tn aceastda colaborare. De asemenea, de mai multl
ani o bogata activitate desfasoarda Centrul de studii economice

si sociale ale lumii a treia (C.E.ES.T.E.M.), cu sediul Tn Mexic.
Se afla Tn studiu ideea crearii unui ,mecanism de sprijin teh-
nic" (eventual un secretariat) al ,Grupului celor 77", in vederea
negocierilor sale cu statele dezvoltate asupra programului de
edificare a noii ordini economice internationale.

O intensa activitate au depus tarile in curs de dezvoltare



cu ocazia pregatirii si desfasurarii recentei reuniuni ministe-
riale de la Arusha a statelor membre ale »Grupului celor 77"
Precedata de intilniri pe regiuni ale statelor membre ale gru-
pului (la Colombo, Caracas si Addis Abeba), reuniunea de la
Arusha, la care a part|C|pat si o delegatie a Romaniei, a plasat
n centrul dezbaterilor atit definirea unei strategii comune,
care sa reflecte interesele fundamentale ale tarilor in curs de
dezvoltare si sa contribuie la Tntarirea fortei lor de negociere
cu tarile dezvoltate, In vederea edificarii unei noi_ordini econo-
mice internationale, cit si impulsionarea cooperdrii multilaterale
intre tarile in curs de dezvoltare ca factor de prima importanta
pentru realizarea de transformari social-economice Tn aceste
tari.

Preocupdrile respective au fost pe larg reflectate in docu-
mentele adoptate, |ng|0bate in ,Programul de la Arusha". Ast-
fel, ,Declaratia ministrilor" asupra situatiei actuale din econo-
mia, comertul si finantele internationale, ca si in legiturd cu
necesitatea, caile si modalitatile edificarii unei noi ordini eco-
nomice |nternat|0nale relevind ~hecesitatea absoluta” a_ fon-
darii ordinii economice mondiale si relatiilor economice inter-
nationale pe respectarea strictd a prlnC| iilor egalitatii suve-
rane a statelor, neamestecului in treburile interne, respectarii
sistemelor economice si sociale diferite si dreptului fiecarui stat
de a exercita un control total si permanent asupra resurselor
sale naturale si asupra tuturor activitatilor economice, fara s
fie supus vreunei agresiuni sau discrimindri economice, preci-
zeaza ,importanta vitala a initiativelor pe care guvernele tarilor
memibre ale Grupului celor 77 le intreprind pentru a accelera
dezvoltarea si transformarea economulor lor nationale, a auto-
nomiei colective, care consta Tn intensificarea eforturilor lor
conju ate si_concertate in vederea mobilizarii resurselor si pie-
telor r [..] pentru a explora domenii de interes comun si a
Intari solldarltatea lor in negocierile cu tarile dezvoltate...
Declaratia afirma, totodatd, hotarirea de ,a acorda prlorltatea
cea mai Tnaltd cooperarii economice intre statele Tn curs de
dezvoltare". i

Primul plan de actiune pe termen mediu, privind priorita-
tile globale ale cooperaru economice Tntre tarlle in curs_de dez-
voltare, apreciind ca ,schimburile si cooperarea economica intre
tarile in curs de dezvoltare constituie un element fundamental
al eforturilor intreprinse de aceste tari in vederea instaurarii
unei noi ordini economice internationale”, preconizeaza : crea-
rea unui sistem global de preferinte’ comerciale, cooperarea intre
organismele comerciale de stat, crearea de |ntrepr|nder| multi-
laterale de productie, comerC|aI|zare Tntarirea cooperarii si in-
tegrarii subregionale, regionale si |nterreg|onale cooperarea in
domeniul transferului si dezvoltarii ‘tehnologiei, extinderea coo-
perarii monetare si financiare, prin incheierea de acorduri mul-
tilaterale de plati' si credit, flnantarea schimburilor economice
reciproce, |nf||ntarea unei banei a tarilor in curs de dezvoltare,
elaborarea de ,scheme" de asigurare si reasigurare ntre tarlle
in curs de dezvoltare s.a. Unele prevederi se referd in ‘mod
expres la tarile In curs de dezvoltare insulare sau fara iesire
la mare, care au probleme specifice.

Pe de altd parte, planul solicitd tarilor dezvoltate sa acorde
sprijinul lor dezvoltarii cooperarii ntre tarile in curs de dezvol-
tare si subliniaza necesitatea ca mecanlsmul de negocieri eco-
nomice internationale din cadrul O.N.U. si fie intarit. Se are
n vedere, indeosebi, cresterea rolului UNCTAD si, Tn acest sens,
,,Programul de actlune care sintetizeaza p02|t||Ie partlupan-
tilor la reuniunea de la 'Arusha fata de problemele inscrise pe
agenda celei de-a V-a Conferinte UNCTAD, ce va avea loc in
lunamai a.c., la Manila, apare caocontrlbutle valoroasa a tari-
lor in curs de dezvoltare la pregatirea unor dezbateri largi pri-
vind comertul international, transferul de tehnologie, relatiile
molnetare si financiare |nternat|onale transportul” internatio-
nal etc

Contributia activa a Romaniei

LA ELABORAREA DOCUMENTELOR, ca si in cadrul dez-
baterilor generale din cadrul reuniunii de la Arusha, delegatia
romana, in strinsa colaborare cu delegatiile celorlalte tari par-
t|C|pante a adus contributii importante, formulind mai multe
propuneri. Astfel, la propunerea delegatiei roméane, Tn declara-
tia ministeriald s-au finscris ideile referitoare la necesitatea
adoptarii de masuri urgente de dezarmare, resursele eliberate
urmind a fi utilizate pentru promovarea bunastarii tuturor po-
poarelor si accelerarea progresului tarilor in curs de dezvoltare.
De asemenea, delegatia romana s-a pronuntat pentru promo-
varea unor forme moderne de cooperare, cum ar fi crearea de
intreprinderi mixte de productie, stabilirea unor facilitati finan-
ciare si de credit pentru realizarea obiectivelor de interes co-
mun, sporirea_rolului UNCTAD n combaterea tendintelor pro-
tectlonlste si Tmbunatatirea conditiilor de participare a tarilor
in curs de dezvoltare la comertul ‘'mondial, masuri vizind cres-

terea volumului si Tmbunatatirea conditiilor transferului de
resurse financiare spre tarile In curs de dezvoltare s.a.

Dezbaterile si documentele de la Arusha releva, inca o dala,
ca lichidarea subdezvoltarii, eliminarea marilor dlscrepante eco-
nomice dintre state, problemele complexe cu care sint confrun-
tate tarile in_curs de dezvoltare — probleme mult agravate de
criza economicd, cea energetica si a materiilor prime, de dezor-
dinea monetard internationald, de protectionismul practicat sub
diverse forme in tarile dezvoltate — reprezintd un obiectiv ma-
jor, impus cu tarie de nsesi cerintele dezvoltarii viitoare a co-
munitatii internationale, sugerlnd ideea ca adevdratele cdi de
depaswe a situatiei actuale pot si trebuie sa fie gasite prin re-
glementari internationale echitabile, care si fie elaborate in
cadrul ON.U. si al’ organismelor |nternat|onale de specialitate,
cu participarea directd a tuturor statelor, in contextul preocu-
parilor sporite pentru instaurarea noii ordini economice inter-
nationale. Tocmai de aceea, Romania, ca si alte_tdri in curs de
dezvoltare, apreciazd ca este timpul s& se treaca la masuri ur-
gente Tn dlrectla pregatirii sesiunii speciale din 1980 a Adunarii
generale a O.N.U. consacratd fauririi noii ordini economice in-
ternationale.

In acest sens, tara noastrd s-a_pronuntat constant pentru
pregatirea corespunzatoare a sesiunii speciale a Adunarii gene-
rale, pentru relansarea lucrarilor Comitetului plenar al Adu-
narii generale a O.N.U. pentru noua ordine economica interna-
tionala, comitet ce si-a reluat lucrarile si va desfasura nego-
cieri in vederea adoptaru de linii directoare si realizarii de
acorduri menite sd contribuie la_rezolvarea problemelor fun-
damentale ale cooperdrii economice internationale. in paralel,
tara noastra se pronuntd pentru finalizarea negocierilor in curs
in celelalte organisme din sistemul O.N.U. — singurul cadru
adecvat si pe deplin reprezentativ pentru reglementarea unor
asemenea probleme majore, cum sint cele referitoare la necesi-
tatea impulsionarii luptei pentru accelerarea_progresului econo-
mico-social al tuturor tarilor rdmase in urma, pentru reducerea
si eliminarea marilor decalaje existente in nivelul de dezvoltare
a statelor si instaurarea unor relatii internationale de tip nou,
bazate pe egalitate si echitate.

in opinia Romaniei, sesiunea speciald din 1980 a Adunarii
generale este chematd s& adopte o noua strategie internationala
a dezvoltdrii, sub forma unui_document clar, angajant. pentru
toate statele, care sa defineasca principiile si ciile pentru lichi-
darea subdezvoltarii si promovarea de relatii economice echita-
bile intre state. Pentru ca viitoarea = strategie s raspunda in
mod adecvat acestor cerinte, este extrem de important sa_ se
asigure, de la Tnceput, condltule pentru o participare activa a
tuturor statelor 13 elaborarea ei. Tn acest context, Romania a
propus organizarea de catre ,Grupul celor 77* si tarile neali-
niate a unei reuniuni a tarilor -din am:bele  grupuri
Tnaintea sesiunii  speciale din 1980, n scopul stabilirii
unei conceptii clare si a unui program unitar de actiune
in eforturile lor pentru Infaptuirea noii ordini _ economice
internationale. Evident c&, 1n procesul pregatirii unei
asemenea reuniuni, apar necesare eforturi — individuale si co-
lective, in spirit de intelegere reciprocd, unitate si solidaritate,
din partea tarilor in curs de dezvoltare si nealiniate — pentru

unerea la Bunct a unor concepte cit mai elaborate cu_privire

a scopul, obiectivele si mijloacele de punere in practicd a noii
strategii a dezvoltarii, tinind seama de rezolutia adoptatd la
sesiunea a XXXIll-a a "Adunérii generale a O.N.U., care tra-
seaza cadrul principial, liniile directoare pentru act|V|tat|Ie ce
se vor desfasura in continuare in cadrul O.N.U. pentru formu-
larea strategiei........Interesele supreme ale luptei pentru lichi-
darea subdezvoltarii si faurirea unei noi ordini economice, pre-
ciza tovarasul Nicolae Ceausescu, impun ca intre tarile in curs
de dezvoltare si tarile nealiniate — in cea mai mare parte cu
0 economie in curs de dezvoltare — s& se realizeze o colaborare
tot mai strinsa, sa se Tntreprinda actiuni comune pentru solu-
tionarea problemelor progresului lor economico-social tot mai
rapid si instaurarea unei politici noi, a noii ordini economice
pe plan international". Totodata, dupa parerea tarii noastre,
este necesar ca tarile capltallste dezvoltate si. desigur, si tarlle
socialiste s& acorde mai multa atentie problemelor lichidarii sub-
dezvoltarii si instaurarii noii ordini economice, avind in vedere
ca aceasta prezintd interes pentru toate tarile fumii, constituind
un factor determinant al stabilititii economice si politice, al
progresului social.

Ca tard socialistd, cu economie in curs de dezvoltare, Roma-
nia este hotarita sa Intareascd necontenit solidaritatea si colabo-
rarea cu toate tarile n curs de dezvoltare si tarile nealiniate,
sa conlucreze in continuare cu toate tarile lumii, inclusiv cu
cele dezvoltate, astfel ca Impreuna sa facd totul pentru instau-
rarea unei ordini economice internationale noi, care sa permita *
o0 colaborare cu adevarat echitabila |ntre toate statele progresul
mai rapid al tdrilor rdmase Tn urma, accelerarea dezvoltarii
ntregii  umanitati.

dr. George MARIN |



tendinte - conjuncturi

Tnregistrindu-se deja o
usoara tendinta Se cres-
tere a cererii. Potrivit
specialistilor din R. F.
Germania, revenirea din
crizd va dura Intre 2 si
3 ani, aceasta previziu-
ne fiind mai optimista
decit cele ale construc-
torilor de nave vest-
germani care aveau in

Perspective agricole
mondiale

AFIRMIND ca n anul
1979 va exista o abun-
dentda de bunuri alimen-
tare si alte produse agri-
cole, documentul anual

al F.A.O. intitulat ,Ra- Vvedere jumatatea dece-
port si perspective pe hiului urmator. Se pre-
produse, 1979—1980“  conizeaza o crestere mai
semnaleaza ' totodata  accentuatd Tn domeniul
existenta unor serioase  navelor petroliere, con-
probleme, cum sint. comitent cu o reducere
mentinerea instabilitatii a cererii de vase comer-

disponibilitatilor si a ciale pentru transport in
preturilor la citrice si  vrac.

alte produse tropicale; Institutul vest-german
excedente de =zahar si mai arata cd, Tncepind
produse lactate ; recolte de la mijlocul anului
ntarziate la unele  trecut, tonajul navelor

date la fier vechi a fost
net superior celui al

produse destinate indus-
triei alimentare, precum

si la anumite fibre na- navelor nou construite,
turale Tn tari In curs de aceasta chiar in condi-
dezvoltare ;  dificultati  tile mentinerii  unor
cronice datorate protec- preturi scazute pentru
tionismului agricol s.a. fierul vechi.

Raportul F.A.O. subli-
niaza si o alta perspec-

tiva putin  Tmbucura-
toare : deteriorarea con-
tinua a raportului de
schimb Tn ceea ce pri-
veste tarile in curs de
dezvoltare. Dupa o ame-
liorare Tn 1977, acesta
s-a Tnrautatit ™n condi-
tille scaderii  preturilor
in special la citrice si
zahar si cresterii pretu-
rilor produselor manu-

Suedia; modificari
in structura
exporturilor

OFICIUL industrial
national din Suedia a
elaborat, recent, un ra-
port referitor la perspec-
tivele de dezvoltare 1in

facturate importate de = : .
tarile in curs de dez- ﬁ:lwr?éor#]l de_cenlu,l ?Ub
voltare. a mn principal fap-
tul cd, din exporturile
suedeze cel putin o

treime vor trebui orien-
tate catre alte produse
prioritare.  Previziunile
suedeze au Tn vedere ca
modificarea corespunza-
toare a capacitatilor de
productie sa se realizeze
n cursul urmatorilor
cinci ani, de natura sa
poata raspunde astfel Tn
mod cit mai adecvat ce-
rintelor viitoare pe pia-
ta internationala. Potri-

Constructiile de nave:
optimism moderat

STUDII efectuate de
Institutul  vest-german
pentru economie navala
releva ca, pe plan mon-
dial, criza care a afec-
tat aceasta industrie a
inceput sa se atenueze,

PRINCIPALA caracteristica a perioadei 26 n — 2 m
1979 a fost redresarea dolarului S.U.A. fatd de majorita-
tea valutelor occidentale, determinata, in principal, de
publicarea_ deficitului Comercial al S.U.A. pe luna janua-
rie (deficit diminuat fatda de cel al lunii anterioare),
tendinta de crestere a dobinzilor la depozitele in dolari
precum sl perspectivele favorabile privind normalizarea
exportului de_titei al Iranului. Ca urmare a existentei
acestor factori, publicarea indicelui _principalilor indica-
tori economici_din S.U.A., care aratd o scadere cu 12%
in luna ianuarie a.c., fatd de o scadere de numai 0,1% in
decembrie 1978, a _avut g influentd negativa redusa asupra
situatiei dolarului pe pietele valutare.

Yenul_japonez a_ fost puternic si continuu supus_unor
presiuni_",,a La baisse”, Banca Japoniei fiind nevoita sa
intervina repetat si cu sume destul de Tnsemnate pe piata
date fiind previziunile legate de reducerea actualului ex-
cedent comercial si de plati al Japoniei. Cotatia de
265 yeni/l dolar de’ la_sfirsitul acestel perioade a fost cu
1,7% sub Tnchiderea saptaminli precedente de 201,55 yeni/

1 dolar. In cadrul ,mini-sarpelui* valutar vest-european,
francul belgian a Tnregistrat deprecierea cea mal accen-
tuatd fata de dolar, cotind pe 2 Il 1979 La 29,35 franci/
Idolar, cu 0,0% sub nivelul din 23 1l 1979, in timp ce
marca vest-germana era tranzactionald la sfirsitul inter-
valului la 1,8575 marci/1 dolar,. fatd de 1,8525 marci/1 dolar

Vit sursei citate, perspec-
tivele cele mai. favora-
bile vor fi Tinregistrate
de industria chimica si
cea constructoare de
masini, fiind astfel ne-
cesar ca producatorii
suedezi sa se orienteze
cu prioritate, catre fa-
brici de prelucrare a
produselor agricole des-
tinate industriei alimen-
tare, echipamente pen-
tru minerit si energeti-
ce, instalatii la cheie n
sectorul forestier si si-
derurgic.

Previziuni occidentale
pentru 1979

O SERIE de institutii

de specialitate din lumea
capitalista (grupul ban-

car LJAmerican Ex-
press", Scoala economi-
cda din Londra, sa)

apreciaza — cu diferen-
tieri destul de largi — ca
evolutia cursurilor de
schimb ale principalelor
valute occidentale va fi
destul de agitatda si in
cursul acestui an. Tn pri-
vinta dolarului, estima-
tile merg de la cres-
terea cursului sau fata
de lira sterlina, menti-
nerea acestuia fata de
marca vest-germana i
scaderea (catre sfirsitul
anului) fata de yenul ja-
ponez. Cursul lirei ster-
line ar urma sa scada,
in a doua parte a anu-
lui, fata de celelalte va-
lute principale, ea ur-
mand sa coteze 1,85—1,90
dolari la sfirsitul anului
(fata de circa 2,04 dolari
la finele lui 1978). Cele

mai ample oscilatii se
prevad in cazul fran-
cului elvetian, respectiv
Tntre 1,30 si 2,10 franci
un dolar (fatd de circa
1,6190 franci la sfirsitul
anului trecut).

Orsentari isi dezvoltarea
economica

Noua Zeelanda: masuri guvernamentale
in-sprijinul - stimularii activitatii economice

NOUA ZEELANDA, tard insulard cu o suprafatd
de 268,7 mii km? si o populatie de numai 31 mi-
lioane locuitori sufera de pe urma slabei densitati
a populatiei (12 loc/km?) care constituie, in acest
caz, un factor limitativ al cresterii. Tn plus, econo-
mia neozeelandezd, axata pe productia si exportul
de marfuri agro-alimentare. a fost puternic afec-
tatd Tn ultimii ani de slabirea cererii din partea
principalilor sai parteneri comerciali din tarile ca-
pitaliste  dezvoltate si de masurile protectionist
adoptate de acestia Tn domeniul agricol. Astfel, in
ciuda Unei anumite cresteri in preturi curente a
P.N.B.-ului, Tn termeni reali P.I.B.-ul a marcat n
1978 o descrestere de 1—1,5%. Evolutia divergenta
a celor doi indicatori se datoreaza inflatiei, care s-a
mentinut ridicatd Tn cursul .ultimilor doi ani. cu
toate ca indicele preturilor de consum a marcat <
tendintd de Tncetinire a cresterii, situiindu-se la
15% n 1977—78 si 12% in 1978—79.

in fata acestei situatii, guvernul a luat Tn anu
1978 o serie de masuri, vizind stimularea activitatii
economice, concretizate Tn scutiri de impozite S
sporire a alocatiilor bugetare, desi acestea au de-
terminat un deficit bugetar de 1,05 mlird. dolari NZ
(1 dolar S.U.A.=1,03 dolari NZ) n anul financiar
1978—79. Efortul principal este orientat catre stimu-
larea agriculturii si industriei piscicole. Rezultatele
nesatisfacatoare obtinute in agriculturd — care par-
ticipa cu circa o treime la formarea P.1.B. si a carei
productie a scazut Tn 1977—78 cu 2—3% fata de anul
precedent — au determinat decizia guvernului ca, in
afara de alocatii directe de 92 milioane dolari NZ, s&
se acorde subventii pentru achizitionarea de Tngrasa-
minte chimice, credite pentru Tmbunatatiri funciare
si sa se asigure preturi minime de achizitie pentru
citeva produse de bazd. Tn industria piscicola s-au
efectuat alocatii directe si credite pentru investitii
paralel cu scutiri de taxe vamale la importul de
nave de pescuit. Totodatda, pentru impulsionarea
consumului  particular, guvernul a hotarit unele
reduceri ale impozitelor ne venituri, cu Tncepere de
la 1 octombrie 1978. preconizindu-se o suplimentare
a fondurilor de consum ale populatiei cu 520 mili-
oane de dolari NZ.

Schimburile de marfuri Tntre Romania si Noua
Zeelandd se desfasoara pe baza Acordului comer-
cial pe termen lung in vigoare din 1969 Tntre cele
doud tari. Volumul schimburilor este relativ redus
datorita in special costului ridicat al transportului,
pe distante lungi, care afecteaza preturile de
import-export. Tn ultimii ani, la exportul Romaniei
au fost prezente atit produse ale industriei grele
(masini-unelte), cit si ale industriei usoare (tesa-
turi). Importurile s-au axat pe produse traditionale
neozeelandeze si Tndeosebi lina.

N. L. OSS

< EVOLUTII MONETARE Q

cu o saptamind Tn urma. Francul elvetian sl francul
francez ‘au Tnregistrat nivele apropiate de depreciere fatd
de dolar — circa 04% — respectiv 168 franci _elvetieni/
1 dolar_si 429 franci francezi/1 dolar, fatd de 16715 franci
elvetieni/l dolar si 42725 franci francezi/l dolar. R
in’ ciuda faptului ca Banca Angliei a redus dobinda
minima de Tmprumut de la 14% la 13%, lira_ sterlina a
avut fatd de dolar o evolutie aproape continud de repre-
ciere, astfel ca nivelul de 2,02 dolarl/1 lira de pe 2 IH 1979
a fost cu 05 % peste cel din 23111979 de 2,01 dolarVlira.

Dobinzile la depozitele in_ principalele eurovalute pe
termen de 6 luni au cotat Tn jur de 11375% la cele in
eurodolari, 4375% la_cele Tn euromarci vest-germane si
0,5% la cele Tn' euirofranci elvetieni.

Pretul aurului la Londra a Tnregistrat o tendintd usoara
de scadere, astfel ca al doilea fixing din ziua_ "de 2 HI
1979, de 248 dolarl/uncia,_a tost cu 3" dolari/uncia sub cel
corespunzator din 23.11.1979.

Paul DUMITRASCU
Gheorghe MUNTEAN

Evolutia cursurilor principalelor valute occidentale
fata de dolarul S.U. in pericada 26 Il — ,
luindu-se ca baza cursurile’ din ziua de 23 U 1979



Evolutie nesatisfacatoare
in America Latina

in 1978

POTRIVIT datelor preliminare furni-
zate de Comisia Economica a O.N.U.
pentru_America Latina (CEP.AL),
ritmurile medii de crestere — situate in
jurul a 4% pe an — ale P. N.B. in ulti-
mii 4 ani sint de natura sa afecteze in
mod defavorabil dezvoltarea economica
n aceastd zona, avind in vedere creste-
rile—inmedie in perioada 1970—1974.
Ritmul mediu anual de crestere in 1978
s-a situat la 4,1%, sporuri mai mari
fiind Tnregistrate de Mexic — de pe
urma majorarilor extractiei de petrol
si a productiei industriale — si Co-
lumbia — ca urmare a rezultatelor
bune n agriculturd si productia de bu-
nuri manufacturate. Declinurl mai ac-
centuate au fost inregistrate in Argen-
tina, Nicaragua si Peru. Balanta comer-
C|ala s-a incheiat Tn 1978 cu un deficit

ajorat (4414 fatd de 2 146 mii. dolari
977), la aceasta situatie contribuind
|n special tarile |mp0rtatoare de pe-
trol (Brazilia, Costa Rica. Chile, Gua-
temala, Republica Dominicana, Para-
guay sa) si Venezuela din rindul ta-
rilor producitoare de petrol. Valoarea
exporturilor totale a crescut cu numai
4% fata de 9% la importuri, declinul
cu 9% fata de 1977 a raportulm de
schimb afectind in principal tarile ale
caror produse de export au suferit re-
duceri de preturi pe piata internatio-
nala (Columbia, El Salvador, Honduras,
Paraé;uay si Republica Domlnlcana)
P.AL. subliniazid problema se-
rioasa pe care o reprezinta inflatia pen-
tru tarile latino-americane  (preturile
crescind cu 4% Tn 1978, respectiv cu un
procent dublu fata de nivelurile din
perioada 1970—1973), factor care agra-
veaza conditia maselor populare. Ast-
fel, n actualul deceniu numarul total
al celor care traiesc Tn sdrdcie nu s-a
redus — 110 milioane, respectiv 40% din
totalul populatiei — fata de deceniul
anterior, in timp ce numai 9% din ve-
nitul natlonal Tnsumat al regiunii este
destinat ‘acelei parti din populatie care
ar fi cea mal Indreptatita si_obtina
sprijin pentru inlaturarea saraciei.

Perspectivele carbunelui

,,CRIZA PETROLULUI" a avut drept
consecintd, Tntre altele, o sporire a ce-
rerii_de cirbune pe plan mondial si,
implicit, o Tnviorare in industria car-
bunelui. Tn timp ce in perioada 1961—
1973 extractia de carbune a crescut,
tarile nesocialiste, intr-un ritm medlu
anual de numai 04% n anii 1975—1977
acesta din urma s-a ridicat la 3,7%.

Conform prognozei elaborate de A-
gentia internationald pentru energie, cu
toatd tendinta constantd de majorare a
preturilor la carbune, n cazu tarilor
capitaliste dezvoltate necesarul sau de
consum va continua sa creasca ntr-un
ritm sustinut. Se apreciaza ca in urma-
torul sfert de veac cererea pentru car-
bune din partea tarilor respective se
va dubla, aproximativ, un _spor compa-
rativ mai rapid urmind s& inregistreze
cererea entru carbunele energetic.
Referitor la tarile membre ale O.CD.E,,
se evalueaza ca necesarul lor de con-

sum la carbune va spori de la 982 mii.
tone n 1970 4a 1991 mil. tone Tn anul
2 000, din care cererea de carbune coc-
sifieabil — de la 268 la 378 mil. tone.

Tirgul de primavara
de la Leipzig

LA EDITIA din acest an a Tirgului de
primavara de la Leipzig (R.D. Germa-
na), care se desfasoara in perioada
11—18 martie sub deviza ~Pentru co-
mert mondial si progres tehnic”, parti-
cipd aproximativ 9 mii de |ntrepr|nder|
de comert exterior si intreprinderi de
export din circa 60 de state, suprafata
de expunere solicitata insumind 340 mii
m.p. Tirgul are un profil complex, n
cadrul lui fiind expuse atit echipamen-
te pentru siderurgie, pentru_constructii
de masini grele si instalatii, masini-
unelte, masini agrlcole Si utllaje pentru
industria alimentara, echlpament elec-
trotehnic_si tehnica automatizarii, cit
si bunuri de -consum, ea textile, con-
fectii, produse edltorlale articole din
sticla si ceramica.

Cele peste patru mii de intreprinderi
industriale si de comert exterior din
R.D.G., prezente la Tirg, ilustreazd —
prin exponatele lor — succesele obti-
nute de industria * nationald in cele
trei decenii de existentd a republicii.
Romania figureaza cu. o participare re-

prezentativa rintre tarile socialiste
care expun la Tirg.

Pe de alta parte, s-a anuntat ca R.D.
Germana participd in cursul acestui an
la 26 de tirguri si expozitii din 22 de
tari ale lumii, iar diferite Intreprinderi
de comert exterior iau parte la peste
160 de tirguri specializate din_straina-
tate sau organizeaza expozitii proprii
cu Caracter tehnic.

Franta: progresia
diferentiata a investitiilor

DUPA o cvasistagnare n ultimii ani,
investitiile productive n_ economia
francezd marcheazd o tendinta de in-
viorare, in cercurile de spemahtate a-
precundu se ca Tn anul in curs volu-
mul lor va spori eu 3,3% fata de ni-

velul anului precedent. Este vorba aici,
Tndeosebi, de sporirea investitiilor de
capital prlvat sub imperiul mentine-
rii_competitivitatii industriei franceze,
tiniindu-se seama de politica activa de
investire practicatd n ultimii ani fji
S.UA, RF.G, Anglia si Japonia.

Desicl;ur — ‘aratd revista L’Usine
Nouvelle — se asteapta o evolutie di-
ferentiata a investitiilor, de la .0 ra-
murd a economiei franceze la alta. Ca
amplitudine a sporului ‘acestora, in
frunte se situeaza — de fapt, si in ul-
timii ani — industrii importante, ca
cea de prelucrare a petrolului si de
gaze naturale (indeosebi sub efectul a-
daptdrii capacitatilor de productie exis-
tente la modificdrile Tn structura cere-
rii), constructiile de masini electrice si
electronice (mai ales sub impulsul pro-
gresului tehnic rapid), industria de au-
tomobile (avindu-se in vedere atit ce-
rerea sustinutd pe piatd, cit si necesi-
tatea ridicarii productivitatii intreprin-
derilor franceze), industria sticlei (care
trece printr-un. intens proces de mo-
dernizare), precum si sectorul presta-
rilor de servicii. O finviorare relativ
sensibila a investitiilor, dupa o perioa-
da de stagnare sau oscnatle se scon-
teaza n productia de minereuri si me-
tale neferoase, in constructii navale si
aeronautica, Tn sectorul poligrafic s
editorial etc.

n ansamblu, se apreciazd ca princi-
pala orientare a politicii investitiilor n
1979 o constituie modernizarea capaci-

tatilor existente, ridicarea productivi-
tatu |nstalat,||lor iar nu extinderea a-
cestora.

Optici noi in practicarea
marketingului

INTR-O perioadafncare Tn Angliase
pune un accent deosebit pe largirea ex-
porturilor, pe sporirea pzaticiparii tarii
la circuitul mondial de bunuri mate-
riale, in cercurile de specialitate se re-
leva utilizarea insuficientd a valentelor
marketingului, Tn conditiile sporirli —
pe piata mondiald — a |mportante| al-
tor mijloace de concurenta, decit pre-
turile. Se apreciaza, de pllda ca nivelul
competitivitatii . produselor engleze are
de suferit Tntrucit firmele producatoare
si_exportatoare nu acorda atentia cuve-
nitd design-ului, aspectului exterior al
productiet, %radulm de securitate ofe-
rit de ambalaj, service-ului dupa vinza-
rea produsului, studierii pietei si a ce-
rintelor individuale ale cumparatorilor.

Se considera ca Tnviorarea multilate-
rald a activitatii de marketing, interve-
nita n Anglla n a doua jumdtate a
acestui_deceniu (atit a operatiilor de
reclamd propriu-zisa, cit si in dome-
niul studiilor de plata sau al relatiilor
publice ale firmelor), se va mentine n
viitor, Tnsd Tn conditiile transferarii
treptate a accentului de la populariza-
rea_unor produse la crearea unei ima-
gini de prestigiu pentru firma insasi.
Totodata, se constatd ci de la jumata-
tea actualului deceniu creste rolul Lon-
drei, ca centru de efectuare — la soli-
citarea firmelor straine — a studiilor de
piatd pe plan international, fapt expli-
cat prin existenta unor speC|aI|st| cu
nalta calificare in acest domeniu, pre-

cum si prin costul relativ redus al stu-
diilor respective.



GLOSAR

Tranzitie demografica

NAN——

er==

(1]

n alti termeni, tranzitia demograficd semnifica
trecerea de la comportamentul demografic primitiv
la cel rational, de la fertilitatea naturala la cea diri-

jata,
clear,

de la familia de tip extins la cea de tip nu-
proces determinat de schimbarile

social-

economice. Statistic se observa ca toate tarile astazi
dezvoltate au parcurs, in linii_generale, fazele mari
ale tranzitiei demografice. Tarile_in curs de dez-
voltare se afla incd In prima fazd a tranzitiei sau
la Tnceputul celei de-a doua. Mortalitatea a scazut

considerabil

n ultimele trei decenii,

natalitatea

raminind la nivelul anterior ridicat, ceea ce explica
Lexplozia demografica" — cresterea excedentului
natural si accelérarea ritmului’ cresterii demogra-
fice. Influentarea natalitatii, Tn sensul scaderii sau
al ridicarii ei, constituie un obiectiv important al
politicii demografice nationale. La Conferinta mon-
diala a populatiei (Bucuresti, 1974) s-a subliniat c&

politica demografica a fiecarui stat este un atribut
al suveranitatii nationale si ca ea face parte inte-
grantd din politica social-economica. )

in Romania, procesul tranzitiei demografice are

articularitatile sale :

atit mortalitatea cit si nata-

itatea au scazut in ritmuri_lente Tn_perioada 1871-
1940 ; abia n noile conditii ale edificarii socialis-
mului, mortalitatea a cunoscut 0 scadere specta-
culoasa. Faza cea mai importanta, 1948—1956, con-
semneaza o scadere a mortalitatii cu aproape 40 la
suta fata de perioada 1930—1940 ; Tn perioada 1957—
1966 se inregistreaza o scadere si a natalitatii. Gra-

tie unor masuri de

olitica demografica, natalitatea

a fost redresata in f967, situindu-se Tn medie Inin-
tervalul 1967—1976 la_un nivel de aproape 21 nascuti
vii la 1000 locuitori. Tn prezent, politica demografica

romaneasca urmareste,

cu mijloace variate, sa

mentind_natalitatea la un nivel relativ ridicat si s
reducad, in continuare, mortalitatea, pentru a asigura
un excedent natural rational, impreuna cu o struc-
turd echjlibratd a populatiei din punct de vedere

al virstei,
ale fauririi
voltate.

P.N.B. pe locuitor

Dan loanitescu, Dej
— Aparitia editiei pe
1978 a Atlasului Bancii
Mondiale ne permite sa
citam datele provizorii
privind marimea produ-
sului national brut pe
locuitor din anul 1977 pe
care le solicitati. Potri-
vit acestei surse, pri-
mele zece tari din lume
sub raportul indicatoru-
lui citat sint urmatoa-
rele (toate cifrele repre-

zintd  dolari, Th pretu-
rile curente) : Emiratele
Arabe Unite (14 420),

Kuweit (12 700), Qatar
(11 670), Elvetia (9 960),
Suedia (9 250), S.U.A.
(8 640), Canada (8 450),
R.F.G. (8 160), Dane-

tinind seama de_obiectivele complexe
societatii socialiste multilateral dez-
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marca (8. 050), Franta
(7 290). Evident ca ni-
velul de dezvoltare eco-
nomica si sociald al unei

tari nu poate fi  Tnsd
judecat  numai  prin
prisma indicatorului
mentionat.

n ce priveste a doua
intrebare a dv., nu sin-
tem Tnca Tn masura sa
va raspundem.

Anul international

al copilului
Veronica Sararoiu,
Nadlac —  Directiile

prioritare de actiune
prilejuite de organizarea
In 1979 a Anului inter-
national al copilului nu
sint uniforme, ci dimpo-
triva difera de la tara

la tara, reflectind di-
versitatea conditiilor
economice, sociale, cul-
turale care caracterizea-
za lumea contemporana.

Citeva exemple ilus-
treazd mai bine aceasta
idee. In Malawi, de pil-
da, atentia guvernului
se concentreaza asupra
grupei de virsta pina la
sapte ani sub raportul
alimentatiei,  educatiei
sanitare si gradinitelor
de copii. la Liberia anul
acesta marcheaza Tince-
utul ,Deceniului copi-
ului liberian”. In Pa-
nama preocuparile .au-
toritatilor se concentrea-
za asupra _ copiilor or-
fani si a literaturii pen-
tru copii. Autoritatile
ugandeze au Tn vedere
introducerea gratuitatii

invatamintului tn  pri-
mii trei ani de scoala.
Proclamat ,,Anul copi-

lului peruan”, anul 1979
a prilejuit introducerea
in facultatile de drept
din Peru a unui curs
special obligatoriu con-
sacrat legislatiei regle-
mentind drepturile copi-
ilor ; de asemenea, 1in
decembrie a.c. va avea
loc la Lima un congres
national pentru protec-
tia copilului. Preocupari
speciale exista si 1n-
tr-o tara dezvoltata ca
S.UA, in care potrivit
aprecierilor presedinte-
lui Carter, citate de pu-
blicatia 1YC Rapport,
zece milioane de copii
nu au capatat niciodata
asistenta medicala de
care aveau nevoie.

Greve
Minu Geantda, Ro-
man — 1) Cele mai

recente date de ansam-
blu privind intensitatea
miscarii greviste Tn lu-
mea capitalista privesc
anul 1977 si sint cuprin-
se Tn Anuarul statistic
al muncii publicat 1in
luna ianuarie 1979 la
Geneva de Organizatia
Internationald a Muncii.
Potrivit statisticilor
O.I.LM., Tn anul 1977 s-au
nregistrat, in cele 22
tari capitaliste dezvol-
tate la care se refera
anuarul, un numar de
circa 24000 greve. 1in
anul precedent, numarul
conflictelor de munca
fusese cu 5000 mai ri-
dicat, totalizind cu 13
milioane zile nelucrate

mai mult. 2) Viitoarea
conferinta mondiala asu-
pra deceniului femeii va
avea loc, asa cum s-a
prevazut, in anul 1980.
Ceea ce s-a modificat
este numai locul de des-
fasurare a ei, care va fi
Copenhaga. Iranul fa-
cind cunoscut Adunarii
Generale a O.N.U. ca nu
ar putea s-o gazduiasca.
3) Grupul de lucru in-
terguvemamental Tnsar-
cinat sa elaboreze un
cod de conduita al
activitatii societatilor
transnationale nu a a-
juns pina n prezent la
un consens. Lucrarile de
elaborare a proiectului
acestui cod au ajuns la
cea de a sasea sesiune,
care a avut loc Tn ianua-
rie ac. si la care s-a
discutat problema natu-
rii juridice a codului.

Industrie

Aron Comnea, Galati
— Obiectivul fixat la
cea de a doua Conferin-
ta generalda a Organiza-
tiei  Natiunilor — Unite
pentru Dezvoltare In-
dustrialda (O.N.UD.L),
desfasuratd la Lima 1in
1975, prevede majorarea
ina la 25% in .anul
000 a ponderii tarilor
Tn curs de dezvoltare n
productia industriala
mondiald, ceea ce presu-
pune, intre altele, efec-
tuarea unui volum 1n-
semnat de  investitii.
Printre modalitatile fo-
losite de O.N.U.D.I. pen-
tru mai buna cunoastere

in tarile _industrializate
a necesitatilor de in-
vestitii industriale ale

in curs de
dezvoltare se inscrie
si crearea mai multor
irouri de promovare a
investitiilor — la Brux-
elles, KdIn, New York si
Zurich'. Aceste birouri
au totodata rolul de a
evidentia' ce posibilitati
existd pentru crearea de
societati mixte, incheie-
rea de acorduri de li-
centa, transferul de cu-

tarilor

nostinte tehnice si alte
forme de activitati co-
mune de interes  reci-

roc. Aceleasi obiective
e urmareste si partici-
parea O.N.U.D.l. la mari
tirguri industriale si la
reuniuni internationale
pentru promovarea in-
vestitiilor. O asemenea
reuniune a avut loc 1n
februarie a.c. la Davos,
n Elvetia, in cadrul ce-
lui de al noualea Sim-
pozion european de ma-
nagement, avind ca
tema ,intreprinderea se
adapteaza la noile struc-
turi economice si sociale
ale anilor '80".

Cupru
Gheorghe Ciucurel,
Baicoi — 1) Negocierile
dintre principalele tari

exportatoare de cupru
in vederea instituirii u-
nui organism menit sa
stabilizeze piata acestui
produs de baza, de im-
portanta capitalda pen-
tru tarile industrializate,
au fast reluate la Gene-
va la sfirsitul lunii fe-
bruarie ac. Pe plan
mondial exportul de cu-
pru brut (dar nu si pro-
ductia) este realizata n
proportie de 80% de
tari In curs de dezvol-
tare, pentru multe din
ele (Zambia, Zair, Chile)
exportul reprezentand
un element vital al eco-
nomiei. Asa cum releva
publicatia Forum  du
developpement, editata
de Divizia de informatii
economice si sociale a
O.N.U,, tocmai acest
fapt a stat la originea
unora din dezacordurile
dintre tarile exporta-
toare : unele dintre ele
nu-si puteau permite o
reducere a  extractiei
fara sa cunoasca o agra-
vare a somajului si o re-
ducere a totalului inca-
sarilor valutare. Ca ur-
mare, pretul cuprului a
Tnregistrat n ultimii ani
fluctuatii considerabile :
dupa nivelurile record
din  1973—1974 pretul
a coborit la niveluri
considerate ca fiind in-
ferioare costurilor de
productie, pentru_ca de
curind, sa depaseasca
la Bursa de metale din
Londra nivelul de 1000
lire sterline per tong,
pentru prima datd dupa
lunie 1974, datorita u-
nor achizitii speculative.
Totusi observatorii  se
asteapta la o penurie de
cupru pe piata mondiala
dupa 1980, pentru ca in-
tervalul dintre descope-
rirea unui zacamint de
cupru si intrarea lui e-
fectiva Tn productie este
apreciat a fi _de cel pu-
tin sapte ani, iar pre-
tul scazut din ultimii
ani nu a incitat la noi
investitii.

2) Este evident ca o-
rice plan de stabilizare a
preturilor pe piatd cu
ajutorul unor stocuri re-
gulatoare trebuie sa tina
seama de recurgerea in
masura crescinda la
reciclarea cuprului uti-
lizat anterior . in Euro-
pa occidentala si in
S.U.A. de pilda, se aco-
pera in acest mod peste
o treime din necesarul
total de cupru al indus-

triei.
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INFORMATII UTILE  PENTRU - AUTOMORILIST]

La Administratia Asigurarilor de stat, automobilistii pot contracta

diferite feluri de asigurari facultative auto — care acopera o serie de
riscuri, altele decit cele cuprinse in cadrul asigurarii prin efectul legii de
raspundere civila auto — cum sint :

asigurarea globala pentru avarii — casco ;
asigurarea autoturismelor numai pentru pagubele produse ca urmare
a accidentelor de circulatie ;
asigurarea autoturismelor numai pentru pagubele produse de incendiu
si calamitati;
asigurarea autovehiculelor pentru furt ;
asigurarea suplimentara pentru cazurile cind autovehiculul este condus
de alte persoane decit asiguratul sau rude ale acestuia ;
asigurarea autovehiculelor in legatura cu utilizarea lor la concursuri,
Tntreceri, antrenamente pentru acestea ;
asigurarea de accidente a conducatorilor de autoturisme si a altor per-
soane aflate in autoturisme ;
asigurarea autovehiculelor cu valabilitate numai Tn afara teritoriului
Republicii Socialiste Romania.

Pentru relatii suplimentare si pentru Tncheierea unor astfel de asi-

gurari, cei interesati se pot adresa responsabililor cu asigurarile, agentilor
si inspectorilor de asigurare, filialelor A.C.R. sau, direct, oricarei unitati
ADAS.



CENTRALA INDUSTRIEI BUMBACULUI ofera cumparatorilor un

.Sortiment variat de tesaturi superioare pentru lenjerie de pat, fete de
masa si decoratiuni interioare, din amestec de bumbac cu fibre sintetice
TERCOT DAMAST.

Nesifonabil, avind o mare durata de folosire garantata de compozitia
fibroasa, TERCOTUL DAMAST se produce Tntr-o gama de culori si dese-
ne variata, cu latimi de la 80 cm pina la 150 cm.

TERCOTUL DAMAST se intretine usor prin spalare manuala sau cu
masina de spalat, la temperaturi pina la 60°C, cu detergenti specifici fi-
brelor sintetigp. Fierberea articolelor este contraindicata ca urmare a pro-
prietatilor tenmoplastice a fibrelor sintetice din amestec.

Proprietatile igienice ale articolului au fost asigurate prin Tncercari
facute Tmpreuna cu organele Ministerului Sanatatii.



