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Un factor de accelerare a cresterii

REDUCEREA SISTEMATICA
A COSTURILOR DE PRODUCTIE

ACCELERAREA progresului economic al tarii presu-
pune, odata cu ritmurile Tnalte de crestere a fortelor de
productie, importante schimbari de ordin calitativ-struc-
tural, ridicarea eficientei economice Tn toate sectoarele
de activitate. Pentru economia romaneascd, a carei
structura se afla intr-un proces continuu de moderni-
zare, economisirea maxima a tuturor resurselor materia-
le si prelucrarea lor superioara reprezinta o cerinta
vitala. Actiunile hotarite ntreprinse Tn ultimii ani pen-
tru micsorarea substantiala a consumurilor materiale
deriva din faptul ca aceasta constituie o.sursa importan-
ta de sporire a venitului national, de accelerare a ritmu-
lui reproductiei largite. Importanta actiunii privind
economisirea resurselor materiale rezida si din aceea ca
Tn toate ramurile economiei nationale si, Tndeosebi, in
industrie, ele detin cea mai mare pondere Tn structura
cheltuielilor de productie. Tn 1978 pe ansamblul indus-
triei republicane ponderea cheltuielilor pentru materii
prime, materiale, combustibil, energie Tn costul produc-
tiei a reprezentat 75%, iar Tmpreuna cu amortizarile
si alte cheltuieli materiale — 82%.

Odata cu cresterea proportiilor productiei materiale
ale diverselor ramuri ale economiei nationale, impor-
tanta reducerii costurilor de productie devine din ce
n ce mai mare. Acest lucru este demonstrat de cres-
terea valorii economiilor obtinute prin reducerea cu un
leu a costurilor la 1000 lei productie marfa. Astfel,
daca Tn anul 1965 diminuarea cheltuielilor cu un leu
genera in industria republicana economii de 150 mii. lei,
n 1975 de circa 425 mii. lei, in 1978 echivalentul era de
650 mii. lei, iar in 1980 va fi de aproape 760 mii. lei.
Este de remarcat Tn acelasi timp ca aportul economiilor
din reducerea costurilor la sporul de beneficii este de
la un an la altul Tn permanenta crestere, ponderea aces-
tora fiind tot mai ridicata. Fatd de o pondere a econo-
miilor in beneficiu de 555% Tn anul 1971, de 73,9% in
anul 1975, aceasta devine 75% Tn 1978 si peste 78% 1in
1980. Faptul este semnificativ, cu atit mai mult cu cit
masa productiei prezinta o crestere Tnsemnata, iar plu-
sul de beneficiu adus de aceasta productie creste Tn mod
corespunzator.

Reducerea an de an a costurilor totale si materiale de
productie se reflecta totodata si Tn Tmbunatatirea cores-
punzatoare a indicatorilor de eficienta ai activitatii,
cum sint ; productia neta si beneficiul la 1 000 lei fon-
duri fixe medii, rentabilitatea productiei si alti indica-
tori care exprima eficienta economica.

.ESte necesar sa dam mai multa atentie
problemelor eficientei economice, reducerii
cheltuielilor materiale, cresterii productivi-
tatii in toate domeniile, pe baza mai bunei
organizari a muncii, a largirii mecanizarii
si automatizarii proceselor de productie.
Sd& ne situam cit mai repede la nivelul
productivitatii realizate in Tntreprinderile si
unitatile economice similare pe plan inter-
national."

NICOLAE CEAUSESCU

Economii de 50 miliarde lei Tn primii trei ani
ai cincinalului

DUPA cum se stie, planul cincinal prevede saircini
importante de reducere a costurilor, Tn special a celor
materiale. Tn anul 1980 (fatda de 1975) se prevede o redu-
cere a cheltuielilor la 1 000 lei productie marfa, in indus-
tria republicana, de 8,5—9%, echivalind cu un volum de
economii pe toata perioada cincinalului de circa 164 mi-
liarde lei, din care peste 85 miliarde lei pe seama sca-
derii cheltuielilor materiale. Reduceri mai importante
ale costurilor sint chemate sa aduca unitatile din in-
dustria constructoare de masini, chimica, usoara si
metalurgica.

Programul de reducere a costurilor prevede ca cea
mai mare parte a economiilor se va realiza pe seama
micsorarii cheltuielilor materiale. lata, de altfel, cum
arata structura economiilor ce urmeaza a se realiza Tn
acest cincinal :

g_onderela
|n0}ota
Total economii Tn industria republicana 100,0
B din care pe seama : ] B
— reducerii normelor si indicilor de consum, extinderii
utilizarii Tnlocuitorilor,imbunatatiriitehnologiilor 40,3

— cresterii gradului de valorificare a materiilor prime

si materialelor 16,2
— sporirii productivitatii muncii 31,8
— folosirii deﬂline a capacitatilor deproductie 6,1
— reducerii cheltuielilor de aprovizionare si desfacere,

rationalizarii cheltuielilor administrativ-gospodaresti

si altele 5,6

Cum se realizeaza Tn practica sarcinile de diminuare
a costurilor ? Tnfaptuind sistematic programele speciale
Tntocmite pentru buna gospodarire si valorificare a re-
surselor materiale, oamenii muncii au obtinut in dome-
niul reducerii lor rezultate remarcabile. In cei trei ani
care au trecut din actualul cincinal economiile realizate
se ridica la aproape 50 miliarde lei, din care 39 miliarde
lei revin industriei. Tn anii 1979 — 1980, tinind seama
de amploare dezvoltarii productiei materiale, de promo-
varea pe o scara mult mai accentuata a factorilor in-
tensivi, este prevazut a se realiza un volum de econo-
mii mult mai mare.

Baza acestor rezultate a constituit-o promovarea pe
scara larga a progresului tehnic Tn economie, Tndeosebi
prin intermediul importantelor programe de investitii



care au.condus la darea in functiune a unor fonduri
fixe si implicit a unui echipament industrial de virf,
promovindu-se procedee tehnologice noi si produse cu
caracteristici competitive sub aspectul consumurilor, al
folosirii Tnlocuitorilor, al valorificarii mai complexe a
muncii sociale. Cresterea productiei si a productivitatii
muncii vii, factori endogeni reducerii costurilor pe uni-
tatea de produs, s-a intemeiat practic tot pe programele
de investitii.

De ce depasiri ale cheltuielilor planificate ?

O ANALIZA a realizarilor obtinute in cursul anului

1978 arata cd, Tn conditii comaparabile, numai Tntreprin-
derile din industria republicana au redus costurile fata
de 1977 cu 174 lei la 1 000 lei productie marfa, obtinind
peste 11 mid. lei economii, din care aproximativ 7 mid.
lei pe seama reducerilor cheltuielilor materiale. Cu toa-
te aceste rezultate pozitive, sarcinile de plan nu au fost
realizate Tn special de catre intreprinderile din industria
chimicd, constructoare de masini, alimentara si metalur-
gica. Nivelul costurilor totale planificate la 1 000 lei
productie marfa a fost depasit la un numar mare de
centrale si intreprinderi.

Ca indicator sintetic, costurile au fost influentate,
prin intermediul cheltuielilor conventional-constante,
de neindeplinirea planului productiei marfa Tn volumul
si structura prevazute indeosebi la Tntreprinderile din
industria alimentara, industria chimica, industria con-
structoare de masini. O altda cauza a constituit-o depa-
sirea normelor de consum la combustibil conventional,
energie electrica, laminate, cocs metalurgic, concentrate
fosforice, acid sulfuric, amoniac etc. Combinatele side-
rurgice nu au realizat coeficientul de scoatere a lami-
natelor finite pline din otel lingou si turnat continuu,
fapt care a condus la un consum suplimentar de peste
200 mii tone. Combinatul petrochimic Borzesti, datorita
nerespectarii consumurilor planificate, a depasit costu-
rile cu 13 lei la 1 000 lei productie marfa, iar intreprin-
derea ,Carbosin“-Copsa Mica, din aceeasi cauza, cu
peste 24 lei la 1 000 lei productie marfa. Neatingerea pa-
rametrilor proiectati de unele unitati noi a influentat de
asemenea negativ realizarea indicatorilor de costuri si
cheltuieli materiale. Tn aceasta situatie s-au aflat unita-
tile din industria chimica, care au Tnregistrat costuri
suplimentare de peste 780 mii. lei, 8 unitati din indus-
tria metalurgica, 11 capacitati din industria usoara etc.

La aceste cauze se adauga si faptul ca programele
de reducere a costurilor nu au fost Tn toate ca-
zurile fundamentate cu masuri concrete care sa antre-
neze Tntregul colectiv din Tntreprinderi Tn actiunea de
reducere a costurilor, indeosebi a inginerilor si tehnicie-
nilor din proiectare si productie ; aceste programe nu au
devenit Tnca instrumente eficiente Tn organizarea si
conducerea productiei, iar urmarirea materializarii ma-
surilor prevazute in ele s-au irdicat la nivelul cores-
punzator. Nu peste tot, consiliile oamenilor muncii ana-
lizeaza sistematic modul in care sint fundamentate cal-
culele de reducere a costurilor pe unitatea de produs
si nici nu acorda, Tn toate cazurile, atentia cuvenita
aplicarii ferme si la termen a masurilor elaborate.

O problema care se analizeaza Tn mod deosebit este
modul Tn care se reflecta in nivelul costurilor la 1 000
lei productie marfa realizata factorii structurali sin-
tetizati de acest indicator, respectiv structura sortimen-

tala a productiei, pretul de productie si costul unitar
pe unitatea de referinta. Astfel, Centrala materialelor
| de constructii, desi a avut o structurda sortimentald fa-

vorabila si o evolutie a preturilor de productie care a
determinat o influenta pozitiva asupra nivelului de
cheltuieli la 1 000 lei productie marfa, datorita depasi-
rii costurilor unitare nu s-a incadrat in sarcina planifi-
cata pe 1978 . aceasta Tnseamna ca centrala nu a actio-
nat cu hotarire pentru reducerea costurilor pe unitatea
de produs, efortul propriu in acest domeniu fiind, prac-
tic, inexistent. O situatie asemanatoare s-a inregistrat

n anul 1978 la Combinatul de oteluri speciale din Tir-
goviste si Combinatul siderurgic Galati.

Cum sa creasca calitatea programelor
de reducere a costurilor

CU TOATE OA importanta reducerii costurilor de
productie pentru dezvoltarea de ansamblu a economiei
nationale este evidentd, intilnim si astazi unele aspecte
care apar cu totul paradoxale n confruntarea cu exi-
gentele conceptului de eficienta economicd, ale meca-
nismului economico-financiar perfectionat. De pilda,
mai sint unitati economice care Tncearca, sub diferite
pretexte .sa obtina, — la intocmirea si aprobarea planu-
lui — costuri mai ridicate, respectiv sarcini mai mici,
pe care sa le poata realiza cu usurinta. Unele intreprin-
deri si centrale industriale cheltuiesc mai mult timp
pentru a intocmi lucrari care sa pledeze In favoarea
unei astfel de pozitii, decit pentru activitatea propriu-
zisa de mobilizare a rezervelor interne de produc-
tie, de materializare a masurilor concrete ce duc la mic-
sorarea costurilor pe unitatea de produs.

Problemele actuale ale reducerii costurilor de pro-
ductie si a cheltuielilor materiale nu mai pot fi solutio-
nate cu mijloace ,traditionale" si nici nu pot fi lasate
doar 1n sarcina sectorului contabil-sef. Ceea ce trebuie
la ora actuala sint solutiile tehnice, participarea larga a
cadrelor tehnice la reducerea costurilor de productie,
prin perfectionarea procesului tehnologic, extinderea
utilizarii rationale a Tnlocuitorilor, reproiectarea produ-
selor cu gabarite tehnico-economice depasite, asimilarea
de produse noi cu eficienta economica ridicata.

Sarcinile de plan privind reducerea costurilor de
productie totale si materiale pentru acest an au fost
cunoscute Tncd din vara lui 1978, cind s-a stabilit ca
pina la finele lunii septembrie 1978 colectivele din n-
treprinderi si centrale, cu sprijinul ministerelor si al
organelor centrale de sinteza, sa elaboreze masuri teh-
nice si economice care sa acopere integral volumul de
economii vizat a se obtine prin reducerea costurilor de
productie, Tn special a cheltuielilor materiale. Unitatile
din industria energetica, din transporturi — telecomu-
nicatii si din constructii industriale au reusit sa acopere
suta la suta programele de reducere a costurilor de pro-
ductie. La unele centrale industriale Tnsa aceasta preo-
cupare nu s-a ridicat la nivelul exigentelor, fapt de-
monstrat si prin aceea ca la 15 martie 1979 masurile
tehnico-economice elaborate acopereau ntr-o masura
cu totul insuficienta sarcinile de plan privind reducerea
costurilor de productie si a cheltuielilor materiale. Este
cazul Centralei industriale a articolelor casnice Bucu-
resti, la care gradul de acoperire cu masuri era de nu-
mai 34,1%, Centralei industriale de motoare si materiale
electrotehnice Bucuresti (35,3%), Centralei industriale’
de autovehicule pentru transport Brasov (19,8%), Cen-
tralei industriale de prelucrari metalurgice Bucuresti

dr. Gheorghe SICA
director in C.S.P.
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Cerinte ale scurtarii duratei
de realizare a noilor obiective

S Noi capacitati in devans, dar altele in restanta fata de termenele planificate. De ce ? O Principalele
obstacole : rteasigurarea frontului de lucru si a materia lelor de constructii. Cum pot fi ele Tnlaturate ? ® Pre-
darea-primirea frontului de lucru sa se faca numai pe baza proceselor verbale de receptie O Beneficiarii din
chimie sa& participe mai activ la efectuarea lucrarilor de montaj.

DESFASURAREA ritmicd, eficientd, a Tntregii activitati
economice are_ca o cerintd de baza scurtarea duratelor de
realizare a noilor capacitati de productie, respectarea tutu-
ror termenelor de punere in functiune a_obiectivelor de in-
vestitii, accelerarea productivitatii muncii pe santiere. Asi-
gurarea pe aceasta cale, la termen si chiar In devans, a
tuturor _noilor resurse materiale prevazute in_balante face
necesara sporirea eforturilor tuturor factorilor implicati pen-
tru realizarea exemplara a _sarcinilor, fie cd este vorba de
planul de constructil-montaj (pentru constructor), de inves-

Chiar atunci cind se are in vedere activitatea unei singure
Tntreprinderi antrenatd Tn buna functionare a acestui an-
grenaj complex nu trepuie uitat cd ,,productia” in investitii
are interdependente multiple si cd pentru desfasurarea ei
in perfectd concordanta cu_cerintele planului pe acest an
se cere un efort colectiv mai amplu. Cum se cer coordonate,
in ce directii se impun orientate aceste preocupari pentru
obtinerea unor scurtari mai substantiale a duratelor de exe-
cutie a noilor capacitati — sint Tntrebari Tn plina actuali-
tate la care _un raspuns semnificativ poate fi desprins din

titii

. (pentru beneficiar), de_calitatea si operativitatea asi-
gurarii documentatiei (Ide catre proiectant) sau a utilajelor

(TLSB.).

tehnologice si a materialelor de constructie.

Planul valoric Tndeplinit.
Dar punerile in functiune
planificate ?

TRUSTUL este specializat Tn execu-
tarea lucrarilor de izolatii termice la
instalatii, izolatii hidrofuge si termice
la constructii, izolatii fonice, protectii
anticorozive, inzidiri refractare, torcre-
tari refractare, glisari de cosuri cu sec-
tiune variabila, pretensionari de rezer-
voare industriale, realizarea de acope-
risuri usoare din tabld si azbociment
la diverse constructii industriale etc. El
isi desfasoard activitatea Th cadrul unui
numar de 83 de platforme industriale
din 27 de judete ale tarii. )

n primul trimestru al acestui an pla-
nul de constructii-montaj a fost reali-
zat pe total trust Tn proportie de
100.1%. Cele mai bune rezultate s-au
obtinut in_cadrul santierului Moldova
180%) si al santierului Bucuresti
130%). Pe aceasta bazéd a fost devansat
ritmul lucrérilor, ceea ce a permis exe-
cutarea Tn devans fatd de prevederi a
unor capacitati de productie la intre-
prinderile , Feroemail”-Ploiesti si ,,Ti-
nara Garda"-Bucuresti.

Realizarile totale ar fi fost si mai
Tnsemnate daca rezultatele bune obti-
nute de unele santiere nu ar fi fost
diminuate de nerealizarea planului la
altele (la santierul Slatina, de pilda,
realizarile se situau la 31 martie a.c.
la numai 64% din plan). Ca urmare a
acestor minusuri in ritmul activitatii la
anumite obiective, desi planul valoric
a fost depasit, totusi, din cele 20 de
capacitdti cu termene de punere in
functiune in trimestrul | ac. au fost
realizate doar 12, celelalte 8 raminind

restante. Este vorba in principal de
extinderile de capacitati de la C.I.C.
Tg. Mures (executant santierul Tg. Mu-
res), de instalatia de.caprolactamd de
la C.F.F.S. Savinesti, de cele din cadrul

Combinatului petrochimic Midia-Navo-
dari s.a. L

Tn aceste conditii planul de construc-
tii-montaj pe total trust a fost realizat
prin atacarea unor lucrari prevazute in
grafice pentru trimestrele 11 si Ill, o-
Bera’glunl care aveau asigurate conditii

une de desfasurare. O asemenea situa-
tie este Tnsa nedorita tpentru cd, chiar
daca constructorul isi face planul valo-
ric, economia nationald inregistreaza
insemnate pagube ca urmare a neintra-
rii n functiune a unor noi capacitati
de productie. Ce a determinat o ase-
menea stare de lucruri ? Este vorba, in
principal, de o

® intarzierile unor organizatii de
constructii sau ale diferitilor beneficiari
in asigurarea la termenele stabilite a
fronturilor de lucru pe care sa-si poata
incepe activitatea santierele specializa-
te ale trustului. La instalatia de capro-
lactama de la Savinesti, trustul nu a
putut_executa lucrérile de placéri anti-
corozive ale unui rezervor pe o supra-
fata de 263 mp intrucat beneficiarul nu
a executat la vreme operatiunile de
cauciucare care-1 reveneau. Tot aici nu
s-a efectuat Tnzidirea cazanului de
aburi, Tntrucit el nu a fost livrat de
catre beneficiari nici pina Tn prezent,
desi termenul stabilit era luna februa-
rie 1979. Din pdcate, situatia nu este
singulara. Si la instalatia de melamina
de la Tirgu Mures — lipsa utilajelor
ce trebuiau' asigurate de catre benefi-
ciar a cauzat nepredarea frontului de
lucru catre unitatile trusturilor specia-
lizate de montaj si izolatii pentru lu-
crari ce trebuiau executate pe o supra-
fata de circa 8 600 mp.

La Combinatul petrochimic Midia-
Navodari, pentru un volum foarte mare
de lucréri de izolatii termice la con-
ducte si aparate (circa 30 000 mp), fron-
tul de lucru la anumite obiecte de con-
structie (DAV, hidrofinare benzind, re-
formare  catalitic, hidrofinare petrol
sa.) nu a fost asigurat i%s. totalitate de
catre Trustul de montaj utilaj chimic
din Bucuresti prin faptul cd nu au fost

experienta Trustului de

lucrari speciale din Bucuresti

predate la vreme furniturile necesare
instalatiei si nici nu au fost efectuate
in termen probele de etanseitate si
presiune. Trebuie aratat insa ca alaturi
de unele intarzieri datorate constructo-
rilor si montarilor, probele de etansare
la acest obiectiv sint in prezent mult
rdmase n urma fata de grafice din
lipsa sistemelor de etansare la capacele
plutitoare nelivrate pe santiere la ter-
menele contractuale de catre furnizo-
rul LF.E.T. Bistrita ; o )

e neasigurarea de catre linii benefi-
ciari sau chiar de cétre Trustul de lu-
crari speciale a tuturor materialelor de
constructii pe santiere_in conformitate
cu termenele si cantitatile stipulate n
contracte.  Beneficiarii: din cadrul
M.I.Ch., de pildd, nu au asigurat n tri-
mestrul | a.c. placi Fomglas (necesare
captusirii cosului de la C.I.C. Arad, desi
termenul de livrare expirase din 1978).
Mari restante se finregistreaza in asi-
gurarea prezoanelor si- a diafragmelor
e catre beneficiari la unele lucréri de
la Combinatul petrochimic Midia-Na-
vodari, fapt ce a condus la nerealizarea
unor lucrari n_valoare de 300 mii lei,
precum si in livrarea a circa 60 tone
de caramida refractara usoara catre
santierele care executd lucrari la noile
capacitati de la Rafindria Teleajen, al
caror termen de trimitere pe santier a
expirat din luna ianuarie 1979. De alt-
fel, la lucrarile de cardmida refractara
sint Tn intarziere si unii beneficiari din
cadrul M.LM.: 900 tone de caramida
refractara fasonata sint asteptate sa so-
seascd, conform giraflcelor, Tnca din
trimestrul 1V 1978 la cuptorul de coa-
cere_nr. 6 de la Intreprinderea de alu-
mind Slatina, Tntarziere care a determi-
nat nerealizarea unor lucréri in valoare
de 3 milioane lei numai in trim. | a.c.
Dar greutati au aparut si Tn procurarea
unor materiale chiar de catre compar-
timentele specializate din cadrul trus-
tului carora Tn anumite cazuri le reve-
nea misiunea asigurarii bazei materia-
le a_planului de constructii-montaj. Tn
special, desi existau repartitii si con-



trade cu termene de livrare in trimes-
trul 1 ac., s-a resimtit in aceasta pe-
rioada lipsa urmatoarelor materiale :
vata si produse din vata minerald, pen-
tru Centrala termica Turceni si Rafi-
naria Teleajen si Navodari, nelivrata la
termen de cdtre Tntreprinderile furni-
zoare specializate din Berceni-Bucu-
resti si Vaslui, chituri anticorozive .neli-
vrate la vreme de C.UP.S.I.C. Bucu-
resti s.a. | )

® neasigurarea fortei de munca Tn
numarul si de calificarea necesara, de-
ficienta a carei raspundere nu o poarta
numai trustul. Astfel, este adevarat cd,
desi forta de muncéd a fost in general
asigurata, datoritd unor neajunsuri pro-
prii In asigurarea unor specialisti pe
santiere .au lipsit totusi un numar de
30 zidari-samotori necesari pentru in-
zidirea bateriilor de topit sodd la Uzi-
na de produse clorosodice Giurgiu. Tot
atit de adevérat este Tnsa si_faptul ca
beneficiarii — Tn_ special cei din chi-
mie — nu au asigurat Tntotdeauna la
vreme, Tn totalitate, efectivele de mun-
citori necesare pentru preluarea unui
volum sporit_de lucrari de constructii
n regie proprie.

O conlucrare mai eficienta pe
filiera antreprenor general —
subantrepriza de specialitate —
beneficiar

ASA CUM se_poate desprinde din
situatia prezentatd, desi n _cadrul trus-
tului planul de constructii-montaj pe
primul trimestru al acestui .an a fost

Tndeplinit si depasit, se poate aprecia
ca in Tntreaga activitate desfasuratd
existd inca o serie de ramineri in urma
fata de grafice Tn executarea unor sta-
dii fizice la anumite lucrari, Tn punerea
la termen in functiune a unor noi ca-
pacitdti, Tntr-un cuvint mari rezerve de
scurtare a duratelor de executie a ope-
ratiunilor de constructii-montaj. Pentru

crearea tuturor conditiilor care sa per-
mitd respectarea integrald a prevede-
rilor din planul pe acest an — valoric
si de punere Tn functiune — consider
necesar' ca :

1. Beneficiarii lucrarilor sa asigure la
termenele planificate, cu mai multa ri-
gurozitate ca Tn prezent,

furniturile din tara si import ne-
cesare pentru ca montajul insta-
latiilor sa se desfasoare conform
graficelor intocmite,

iar lucrérile de izolatii s& poatd_incepe
la termen. Ei trebuie sa depuna efor-
turi mult mai mari — in special uni-
tatile din cadrul M.L.Ch. si M.LM. —
pentru ,a pune la dispozitia trustului
materialele de constructii din tara si
import necesare pe santiere la terme-
nele stabilite de comun acord in grafi-
cele incheiate cu T.L.S,,

2. Dat fiind ca la_edificarea unor o-
biective de investitii complexe partici-
pa 3—4 organizatii de constructii dife-
rite — un antreprenor general si_ mai
multi  subantreprenori de specialitate

— fronturile de lucru sa se pre-
dea intre executanti, de fiecare
datd, la termenele stabilite Tn
raficele incheiate, numai pe
aza de proces verbal si nu prin
preluare directa pe baza de pre-
dare verbala.

Aplicarea Tn toate cazurile a unui
asemenea mod de lucru ar putea con-
duce, dupa parerea noastra, la efectua-
rea mai atenta a executiei si finisarii
tuturor lucrdrilor, a receptiel acestora,
ceea Cce ar putea evita multe dintre ne-
ajunsurile ~ existente n prezent, cind,

upa o receptie pe bazd de Tnstiintari
si preluari verbale, subantreprenorii de
specialitate au ocazia sa constate cd
antreprenorul general — in ciuda asi-
gurdrilor oferite — a mai lasat unele
lucrdri neterminate sau le-a executat

incomplet,
3. Antreprenorii generali sa asigure

trustului — asa cum s-a stabilit de ca-
tre conducerea M.C.Ind. — forta de
munca specializata necesara la lucrarile
de glisari_de cosuri la nivelul numa-
rului stabilit Tn cadrul acordurilor Tn-
cheiate 1fierari—betoni$ti si dulgheri) n
special la lucrarile de la platforma

I.C. Arad. Un ajutor sporit din partea
lor in acest sens este absolut necesar
la toate platformele unde nu exista
santiere proprii ale trustului, iar lucra-
rile de specialitate pe care le executam
sint de scurtd duratd, ceea ce face ca
0 eventuald deplasare a unora dintre
muncitorii nostri sa incarce inutil cos-
tul lucrérilor.

Tot in acest scop facem apel la toti
beneficiarii, si Tn special la Tntreprin-
derile chimice,

sd participe mult mai activ la
efectuarea de lucrari_de construc-
tii-montaj, mai ales in perioadele
de virf care se Tntrevad in tri-
mestrele Il si Ill, fie prin de-
semnarea unor colective mai largi
de specialisti_care sa lucreze pe
santier fie prin preluarea unui
volum sporit de lucrari in regie
proprie.

Acestia, Tmpreund cu ajutorul de ca-
dre pe care I-ar putea da chiar si unele

cooperative de prestatii de lucrari ar
putea contribui substantial la comple-
tarea, pina la nivelul necesarului, a
personalului din meseriile de izolatori-
termici, zidari, izolatori hidrofugi de pe
platformele din Bacdu, Pitesti, Savi-
nesti, Navodari, Giurgiu, Ploiesti s.a.

Nu este de neglijat desigur faptul ca
un accent mare trebuie pus pe amplifi-
carea efortului propriu. Complexitatea
lucrarilor impune o colaborare mai ac-
tiva, un sprijin reciproc rhai eficient si
mai bine corelat intre toti factorii im-
plicati.

Gabriel ROVENTA
Trustul de lucrari speciale Bucuresti

Reducerea costurilor de productie
(Urmare din pag. 2)

(23,9%), Centralei industriale a carnii Bucuresti (43,7%)
si altele.

Acestei probleme, acoperirii cu masuri a planului de
reducere a costurilor, trebuie sa i se acorde o atentie
deosebitd Tn viitor. Tn acest cadru este necesar sa se
pund un accent mai mare pe aportul planului tehnic la
reducerea costurilor de productie, pe asimilarea si intro-
ducerea rapida in productie a rezultatelor cercetarilor
stiintifice, a noilor tehnologii si a produselor cu caracte-
ristici tehnico-calitative si economice superioare.
Aceasta cu atit mai mult cu cit analizele efectuate
la unele unitati (intreprinderea de tractoare Brasov,
Combinatul siderurgic Galati etc.) au scos Tn evidenta
faptul ca nu toate compartimentele tehnice participa in
suficientd masura si cunosc influentele pozitive ale in-
troducerii progresului tehnic asupra reducerii costuri-
lor de productie Tn unitatile respective. Avind in vedere
ca introducerea progresului tehnic trebuie sa contrthuie
cu o pondere ridicata la micsorarea costurilor de pro-
ductie si mai ales a celor materiale si cd in prezent mai

sint greutati n ce priveste fundamentarea cu masuri
a programelor de reducere a costurilor pe 1979 la un
numar Tnsemnat de intreprinderi si centrale, se impune
atragerea Tn mai mare masura a cadrelor tehnice —
care conduc nemijlocit procesele de productie — in ve-
derea identificarii de noi solutii tehnologice pentru in-
cadrarea n nivelele de costuri stabilite prin plan. Tn
scopul sprijinirii cadrelor din unitati, inca din acest an
s-au elaborat de cdtre Comitetul de Stat al Planificarii,
Consiliul National pentru Stiinta si Tehnologie si Direc-
tia Centrala de Statistica norme metodologice si tehnice
pentru Calcularea indicatorilor de introducere a progre-
sului tehnic si dimensionarea aportului planului tehnic
la cresterea eficientei economice, norme ce trebuiesc
studiate temeinic de specialistii din intreprinderi si cen-
trale si aplicate.

in acest amplu proces de reducere a costurilor de
productie, care practic antreneaza toate laturile activi-
tatii Tntreprinderilor, se impune o colaborare strinsa,
permanenta, intre cadrele tehnice si cele economice
pentru depistarea de noi rezerve care sa conduca la sca-
derea cheltuielilor materiale si de munca vie, la dimi-

nuarea nivelului costurilor pe produse, repere si pe fie-
care loc de munca.



ASPECTE ALE CORELATIEI: ]
CONSUM DE ENERGIE-CRESTERE ECONOMICA {ll]

Rezultate calitative, dar si Thnsemnate rezerve potentiale

ORIENTAREA strategica fun-
damentala Tn politica energetica
nationalda — privind problemele
legate de conservarea resurselor
energetice, de micsorarea consu-
murilor de energie, de economisi-
rea ei sub toate formele si modali-
tatile s-a concretizat Tn reducerea
ritmului de crestere a consumului
de energie Tn raport cu cresterea
economica Tn ansamblu. Asa cum
am aratat insa Tn prima parte a
articolului, aceasta reducere, desi
importanta, este cu mult sub ni-
velul posibilitatilor, al marilor re-
zerve existente Tn diferite sectoare
Tn care se produce si se consuma
energia ; dar, mai ales, aceasta
reducere este cu mult mai mica
fata de cerintele economiei, de ne-
cesitatea de a realiza cresterea e-
conomica cu un consum cit mai
scazut de energie.

Un imperativ esential —
cresterea mai rapida a venitului
national fata de consumul de
energie

SA NE OPRIM mai Tndeaproa-
pe asupra unui indicator care ne
ofera o imagine sintetica asupra
fenomenului pe care Tl urmarim,
si anume a evolutiei raportului
dintre consumul de energie elec-
trica si venitul national pe an-
asmblul economiei nationale si pe
ramurile principale ale acesteia.
Analiza datelor din tabelul nr. 3
confirma concluziile aratate mai

Tnainte, Tn sensul ca, pe ansamblul

.gricultura,

perioadei 1955—1977, Tn toate ra-
murile economiei ritmul de cres-
tere a consumului de energie elec-
trica a devansat pe cel al venitu-
lui national, exceptie facind in-
dustria in anul 1977, cind dina-
mica productiei nete a devansat
cu putin dinamica consumului de
energie electrica.

Se poate observa ca decalaje
mai evidente intre ritmurile celor
doi indicatori au existat in ramu-
rile constructii, transporturi si te-
lecomunicatii  si, Tndeosebi, Tn a-
acestea  situindu-se
deasupra mediei realizate pe an-
samblul economiei nationale. Tn
perioada pe care 0 analizam, indi-
cele de devansare a ritmului de
crestere a venitului national de
catre ritmul de crestere a consu-
mului de energie electrica a fost
de 0982 in industrie, 1555 1n
constructii, 1,505 Tn transporturi si
telecomunicatii, 11,429 Tn agricul-
turd si 1,462 pe ansamblul econo-
miei. Aceasta situatie are la baza
existenta unor consumuri specifice
ridicate de energie electrica, de-
terminate cu deosebire de randa-
mentul mai slab al unoi- echipa-
mente, instalatii si tehnologii, de
consumuri tehnologice mari 1in
centrale electrice si pierderi in re-
telele de transport — distributie a
energiei electrice. Cu o0 pondere
Tnsemnata a actionat Tn acest sens
si mentinerea n fabricatie a unor
produse cu componenta energetica
importanta si a produselor ce im-
plica un consum ridicat de energie,
precum si existenta, Tn unele ca?-
zuri a unor forme de risipa etc.

Dinamica si ritmul mediu anual de crestere a venitului national (1),

a consumului de energie electrica (2) si a raportului dintre acestea(2 :1) pe ramuri ale economiei nationale

1955

1960 1970

Total .economie 1 139 312
2 176,5 759,2
2:1 1,270 2,433
Industrie 1 171 596
2 1674 692,2
2:1 0,979 1,161
Agricultura 1 99 9%
? 2311 15778
i 21 2.334 16,435
Transporturi 1 140 388
si. telecomu- 2 1153 6944
nicatii 2:1 0,824 1,790

Sursa datelor ;
*) Agricultura si silvicultura.

calculat dupa Anuarul statistic al

100 1.970 100

1975 1977 1975 1977

Ritm mediu anual de

1956—
1970

Masurile luate Tn ultimul dece-
niu, mai ales Tncepind cu anul
1971, pentru economisirea ener-
giei au exercitat un rol de frinare
a consumurilor ; ca urmare, 1n
unele ramuri ale industriei mari
consumatoare de energie electrica
s-a Tnregistrat o crestere n rit-
muri mai lente a consumului de
energie electrica Tn raport cu cres-
terea productiei nete si a volumu-
lui productiei industriale. Tn a-
ceste conditii, pe ansamblul in-
dustriei, ritmul mediu anual de
crestere a consumului de energie
electrica In perioada 1971—1977 a
fost de 9,95% (fata de 13,77% re-
alizat Tn perioada 1955—1970), in
timp ce ritmul mediu anual de
crestere a productiei nete a fost
cu mult mai mare — 12,8%( fata
de 12,6%) ; in acest fel indicele de
devansare a ritmului mediu anual
de crestere a productiei nete de
catre ritmul de crestere a consu-
mului de energie electrica a sca-
zut simtitor, Tn ramura respectiva,
atingind valoarea de 0,777 (fata
de 1,088).

Ritmul mediu anual de crestere
a consumului de energie electrica
a scazut Tn mod sensibil si Tn con-

structii (la 8,85% 1n perioada
1971—1977, fata de 19,45% in pe-
rioada 1955—1970), situindu-se

sub nivelul ritmului de crestere a
productiei nete ; ca efect al aces-
tor masuri, indicele de devansare
dintre cele doua ritmuri medii a-
nuale de.crestere a scazut, in pe-
rioada analizata, la 0995 (fata
de 1,818).

in transpor-
turi si teleco-
municatii si, in-
deosebi, in agri-
cultura, s-au
mentinut si Tn
aceasta perioa-
da ritmuri ridi-

Tabelul nr. 3

crestere

1956—
1977

1971—
1977

531 638 171 205 7,90 8.80 10,8
1212,%94 14367 160,5 18%%23 14,47 12,87 9,55 cate de crestere
i 2252 0,939 , 1,832 1462 0,844 ’ .
1109 1386 186 %84212 12,65 12,70 2.8 a consumului
11551 1344 166,6 : 1377 1255 9.95 i _
1,042 0,970 0,897 0,837 1,088 0,982 0777 de_ encrgie elec
4‘%? . 147 %gg , %%4 —20% 1175 405 trica, ce au de-
, 55133 , : . 20,00 19.55 .
35,805 37505 2,182 (2,647 7581 11,429 4,827 vansat  ritmul
656 722 169 1(86 45 9,40 927
14833 18417 2136 265,2 13,80 14,15 14.95 de cre$_te_re al
2,261 2551 1,264 1,426 11460 1,505 1,613 productiei nete
R.S. Romania, 1978, p. 90, 93 si 179. din _aceste  ra-
muri.



Tntreaga aceasta evolutie —
care are le baza actiunile hotarite,
de maxima importanta, initiate de
conducerea partidului pentru mai
buna corelare a consumului de e-
nergie electrica in economia na-
tionald cu ritmul de crestere a
produsului social si a venitului
national a determinat scaderea rit-
mului mediu anual de crestere a
consumului de energie electrica
pe ansamblul economiei la 9,55%
n perioada 1971—1977 fata de
14,47% 1n pericada 1955—1970,
concomitent cu cresterea mai ra-
pida a venitului national (10,8%
fata de 7,90%). Ca o consecinta a
acestui fapt, indicele de devansare
a ritmului de crestere a venitului
national de catre ritmul de cres-
tere a consumului de energie elec-
trica a devenit subunitar (0,884).

Evolutia consumului de energie
electrica la 1 milion lei venit na-
tional si la 1 milion lei productie
industriald este prezentata in ta-
belul nr. 4. Sint procese si evolu-

Tabelul 4

Dinamica consumului de energie elec-
trica la 1 milion lei venit national si la
1 milion productie industriald in
Romania

Dinamica m %
1970 1977 1977
1955 1955 1970

Consumul de energie
electrica la 1 mii. lei
renit national

Consumul de energie
electricd la 1 mii. lei
productie industriala

2436 2264 988

1256 994 90,7

Sursa datelor : calculat dupa datele din
Expunerea tovarasului Nioolae Ceaiusescu la
Congresul consiliilor populare judetene, mu-
nicipale, orasenesti sl comunale, 4 februa-
rie 1976, Ed. politica 1976, p. 24 si Anuarul
Statistic al R. ' S. Romania, 1978, p. 87 sl 179.

tii care pun, mai mult in lumina
amplele posibilitati existente in e-
conomie pentru economisirea e-
nergiei electrice, pentru ca ritmul
de crestere economica sa devan-
seze mai mult pe cel al cresterii
consumului de energie electrica.

Repere privind dimensiunea
actiunilor de economisire
a energiei

. ANALIZA CORELATA a evolu-
tiei consumului de energie elec-
trica si a cresterii venitului na-
tional (respectiv a productiei in-
dustriale) Tn industrie, In alte ra-
muri, ca si pe ansamblul econo-

miei nationale releva, asadar, ca

*) Vezi Organisation de cooperation et
de dEveloppement economiqucs, I’Agence
intesnatfomale de [I’Energie et les Econo-
mies d’'energie — 1976.

fata de perioada trecuta, dupa
1965 si, cu deosebire, Tncepind cu
cincinalul  1971—1975, are loc o
micsorare .a consumului de ener-
gie electrica la 1 milion lei venit
national (sau productie indus-
triald). Rezultatul direct al acestui
proces se regaseste in cresterea n
ritmuri mai rapide a venitului na-
tional si a productiei industriale
comparativ cu cresterea consumu-
lui de energie electrica, crein-
du-se astfel premise pentru pro-
gresul economic mai rapid al ta-
rii si imbunatatirea neintrerupta a
nivelului de trai al poporului. In-
teresele majore ale economiei na-
tionale cer ca Tn viitor sporirea
productiei, a venitului national sa
fie Tnsotita Tnsa de un consum de
energie electrica si mai redus.

Din analiza intreprinsa rezulta
ca In toate ramurile economiei
exista mari posibilitati Tn dome-
niul utilizarii mai eficiente a e-
nergiei. Ele constau in principal Tn
promovarea larga a progresului
tehnic care sa asigure folosirea
mai rationala a energiei electrice,
prin perfectionarea si moderniza-
rea proceselor tehnologice, a dife-
ritelor echipamente si Tnlocuirea
agregatelor si tehnologiilor ener-
gofage ; cresterea randamentului
echipamentelor, instalatiilor si teh-
nologiilor ; reexaminarea continua
a necesarului la principalele pro-
duse energointensive, restringerea
si Tnlocuirea produselor cu com-
ponenta energetica importanta si
a produselor ce implica consumuri
ridicate de energie, recuperarea
si valorificarea integrala a resur-
selor secundare, eliminarea risipei
de orice fel etc. Aceste rezerve si
posibilitdati ies in mai mare ma-
surda in evidenta daca privim fe-
nomenul Tn comparatie cu situatia
existenta Tn tarile dezvoltate din
punct de vedere industrial. O
prima constatare : datorita con-
sumurilor care se inregistreaza la
noi, pentru realizarea aceleiasi u-
nitati valorice de productie indus-
triala in anul 1977 s-a cheltuit o

cantitate dubla de combustibil
conventional fata de Franta si
Suedia, iar Tn industria chimica

de circa 4 ori mai mare. Daca
extindem analiza la nivelul Tn-
tregii economii nationale rezulta
ca Tn anul 1975 consumul de ener-
gie calculat la 1000 dolari venit
national era in tara noastra de
circa 3 000 kg combustibil conven-
tional, in timp ce in Cehoslovacia
era de 1930 kg cc, In  Suedia de
1260 kg cc, In Italia de 1230 kg
cc, iar R.F. Germania de 1200

kg ccl). Desigur, acesti indicatori,
specifici fiecarei economii, re-
flecta particularitatile climatice,
de structura economica, de etapa
istorica, de mod de viata etc., n
aceasta directie neputind exista
modele standard. Mai trebuie
luate Tn consideratie si unele dife-
rente Tn ceea ce priveste metodo-
logia de calcul a venitului natio-
nal. Nu este insa mai putin ade-
varat ca decalajele respective in-
dica raminerea noastra in urma in
acest domeniu, faptul ca exista
nca posibilitati Tnsemnate pentru
reducerea In continuare a consu-
murilor noastre energetice.

Referindu-se la aceasta pro-
blema si atragind atentia asupra
faptului ca, datorita consumurilor
energetice  nejustificate, pentru
realizarea unei unitati de venit
national se cheltuieste la noi o
cantitate mult mai mare de com-
bustibil conventional comparativ
cu statele dezvoltate industrial,
tovarasul Nicolae Ceausescu, 1n
expunerea la primul Congres al
consiliilor oamenilor muncii  din
iulie 1977, sublinia : ,Acestei si-
tuatii trebuie sa i se puna capat
cit mai repede cu putintd, luin-
du-se masuri pentru reducerea
consumurilor  tehnologice si a
pierderilor de energie electrica Tn
retele de transport si distribu-
tie, utilizarea cit mai deplina a
resurselor secundare, eliminarea
oricaror forme de risipa de ener-
gie. Trebuie sa facem totul pentru
folosirea cit mai economicoasa a
resurselor si asigurarea bazei ne-
cesare dezvoltarii in ritm intens a
economiei noastre”.

Aprecierile secretarului general
al partidului cu privire la faptul
ca Tn tara noastra exista o necon-
cordanta intre cresterea venitului
national si cresterea consumului
de energie a constituit punctul de
plecare pentru o reconsiderare de
fond in ce priveste valorificarea
cit mai rationala a resurselor e-
nergetice disponibile. Tn actualele
conditii, cind economia roma-
neasca traverseaza o perioada de
continua modernizare, de ofensiva
hotarita pentru o calitate noua n
toate planurile, cresterea eficientei
Tntregii activitati este conditionata
nemijlocit de micsorarea consu-
murilor specifice de energie. lata
de ce, la Consfatuirea cu cadrele
de conducere din industrie, con-
structii, transporturi si agricul-

dr. Vasile M. POPESCU
Comitetul de Stat al Planificarii

(Continuare Tn pag. 9)



PUNCTE DE VEDERE

Hoi exigente in dezvoltarea agriculturii
In conditile economisirii energiei (i)

TN conditiile in care principala
forta energetica de lucrare a pa-
mintului este tractorul, consuma-
tor de combustibil fosil, agricultu-
ra este una din ramurile pro-
ductiei materiale care trebuie sa
se preocupe intens de stabilirea
unor masuri de economisire a e-
nergiei.

Criteriul consumului
energetic specific

TN ACEASTA ordine de idei, a
devenit imperios necesar ca, la
optimizarea structurii culturilor
pe total tara si pe zone, in cazul
unor culturi concurente (care dau
produse cu aceeasi valoare de Tn-
trebuintare sau cu aceeasi destina-
tie), criteriul consumului necesar
de energie (mai ales sub forma de
combustibil fosil) la hectar si pe
unitatea de produs, sa aiba un cu-
vint de spus. Un exemplu este e-
dificator. in perioada 1956—1970,
cultura orzului a suferit o restrin-
gere a suprafetei cultivate, dupa
parerea noastra, nejustificata, daca
tinem seama de evolutia randa-
mentului la hectar, care a crescut
de la 7,2 g Tn perioada 1934—1938
la 30,8 g In anii 1976—1977. Cres-
terea suprafetei cultivate cu circa
140 mii ha in 1976—1977 fata de'
1971—1975 (depasindu-se suprafa-
ta din 1951—1955, dar fara a o
atinge pe cea din 1934—1938). a
fost Tnsotita de o crestere cu 75 q
a randamentului la hectar. Tn
acelasi timp, randamentul la hec-
tarul cultivat cu porumb (princi-
pala cultura a agriculturii roma-
nesti) a ajuns la 32,3 q, fata de
104 g Tn perioada antebelica.
Deci, s-a produs o nivelare a ran-
damentelor celor doua culturi, dar
consumul de energie (indeosebi de
combustibil fosil) este de citeva ori
mai mare la hectarul cultivat cu
porumb fata de cel cultivat cu orz.
Ca urmare, si costul de productie
este mai mare la porumb decit la
orz. lata de ce, In anumite conditii
mai ales acolo unde porumbul nu
poate beneficia de avantajele iri-
gatiei ca factor esential Tn spori-
rea substantiala a randamentului
sau la hectar, extinderea culturii
orzului devine o alternativa
de luat in seama din punct de ve-
dere economic. Tn acest sens, du-
blarea actualei suprafete cultivate

cu orz va aduce Tnsemnate econo-
mii la consumul de combustibil,
obtin-indu-se resurse furajere cel
putin egale, cantitativ si calitativ,
cu cele obtinute de pe aceeasi su-
prafata cultivata cu porumb.

Se impune, de asemenea, 0 re-
considerare a acelor tehnologii de
productie care, desi contribuie la
sporirea productiei agricole si la
obtinerea unor produse de sezon,
sint mari consumatoare de energie
fosila. Am in vedere, printre alte-
le, tehnologia (mare consumatoare
de energie) cultivarii legumelor in
sere. Dupa calculele specialistilor,
consumul de energie la hectarul de
legume cultivate Tn sere este de 8
ori mai mare decit la productia
agricola de cereale, iar in 1977,
consumul de titei conventional la
hectarul de culturi fortate de le-
gume a fost de 9 ori mai mare de-
cit media pe Tntreaga agricultura,
Tn asemenea conditii, se cere sta-
bilit un echilibru intre extinderea
pe care o capata tehnologia culti-
varii legumelor Tn sere si utiliza-
rea mai intensa a conditiilor natu-
rale de luminozitate, temperatura
si resurse calorice. in aceasta ana-
liza este necesar sa se tina seama
si de concurenta pe care o infrun-
ta legumele noastre de sera pe pia-
ta externa, din partea tarilor cu
conditii naturale mai favorabile,
produse cu costuri mai reduse si cu
consumuri energetice mult mai
mici. Tn cazul nostru se dovedeste
viabila varianta amplasarii com-
plexelor de sere Tn imediata apro-
piere a unor surse calorice rezi-
duale, ieftine si care pot fi astfel
reciclate cu mare eficientda econo-
mica. Concomitent, se cere intensi-
ficata munca de cercetare pentru
elaborarea unor noi tehnologii de
cultivare a legumelor in cimp, care
sa utilizeze Tn mai mare masura
soiurile timpurii si cele tirzii, asi-
gurindu-se astfel prelungirea pe-
rioadei de producere si de consum
a legumelor proaspete ; consumul
de energie — in titei conventional
— este de circa 2,5 ori mai mic la
hectarul cultivat in cimp fata de
hectarul de sere.

Probleme similare pot aparea
uneori si In cazul sistemului
industrial de crestere a ani-
malelor, in Tmprejuraile in care
sistemul  gospodaresc, inclusiv
cel bazat pe  pasunat, este

.rea In aceste cazuri survin,

inca departe de a-si fi epuizat po-
sibilitatile de sporire eficienta a
productiei animaliere. S& amintim
numai ca cele 4 milioane de hec-
tare de pasuni si finete naturale
pot fi valorificate mai bine, cu
consumuri energetice reduse si n
conditii economice mai avanta-
joase decit organizarea unor noi
complexe industriale, a caror func-
tionare necesita mari consumuri
energetice si unele consumuri de
furaje prin care concureaza ali-
mentatia umana. Tn calculele de
eficienta economica  specialistii
trebuie sa tina seama de alterna-
tivele existente, de complexitatea
componentelor si de randamen-
tele obtinute Tn diferite ipostaze.

in cazul irigatiilor, tehnolo-
gie mare consumatoare de
energie, al carei cost suplimen-
tar trebuie sa fie acoperit

de valoarea sporului de re-
colta, trebuie astfel gindit si actio-
nat Tncit sa nu asistam la
cresterea costului pe unitatea de
produs. Dificultatile care pot apa-
mai
ales, cind se opteaza pen-
tru urcarea apei de la sursa spre
terenul de irigat si nu invers, pen-
tru coborirea apei pentru irigatii,
dinspre pante.

De aceea, consideram necesara

extinderea irigatiilor numai pe
terenurile cele mai bune si
cit mai aproape de sursele de
apa, renuntindu-se n multe ca-

zuri la proiectele de extindere pe
terenurile aflate la o altitudine
care necesita eforturi prea mari de
repompare a apei, ceea ar mari
considerabil consumurile energe-
tice. Tn acelasi timp, se cere si o

reconsiderare a sistemelor locale
de irigatii, care permit aplicarea
unor metode de irigare (prin

brazde si scurgere la suprafata) cu
consum energetic redus fata de ce-
lelalte metode.

De asemenea, Tnsemnate econo-
mii de energie fosild, materiali-
zata in Tngrasaminte, ierbicide si
insectofungicide, pot fi realizate
prin aplicarea unor asolamente
rationale, bazate pe rotatia de
scurta durata a culturilor, precum
si prin cresterea ponderii legumi-
noaselor care Tmbogatesc solul cu
azot.

Tn sfirsit, Tnsemnate cai de eco-
nomisire a consumului de corn-



bustibil fosil le poate oferi perfec-
tionarea tehnologiilor de pregatire
si lucrare a solului. Astfel, forma-
rea de cupluri de masini care sa
utilizeze la maximum puterea
energetica a tractorului, reducerea
numarului de treceri pe hectar prin
executarea de lucrari simultane,
complexe, pina la aplicarea tehno-
logiei bazate pe executarea aratu-
rii adinei o data la mai multi ani,
scot la ivealda importante rezerve
de reducere a consumului de ener-
gie. Acelasi efect pozitiv 1l poate
antrena si perfectionarea soluti-
ilor constructive in zootehnie, do-
meniu Tn care specialistii nostri au
dobindit, Tn ultimii ani, experienta
si realizari remarcabile.

Surse energetice traditionale
si altele noi

DAT FIIND caracterul limitat
si neretnnoibil al resurselor ener-
getice fosile, Tn toate tarile lumii
exista astazi o cautare febrila a
unor noi resurse energetice, ine-
puizabile sau care sa poata fi re-
Tnnoite prin munca omului.

Din prima categorie, alaturi de
energia solarda, face parte si
energia eoliana, care a jucat un rol
Tnsemnat Tn dezvoltarea omenirii.
Chiar si in prezent, multe ferme
din tari avansate din punct de
vedere industrial Tsi acopera o
parte din necesarul de energie
prin folosirea puterii eoliene, mai
ales pentru adapatul animalelor
la pasune. Si Tn tara noastra, in
zona Baraganului, au existat 1in
trecut unele instalatii pentru cap-
tarea si utilizarea energiei eoliene.
Deci, putem vorbi de valorificarea
unei traditii nationale si a unei
experiente  mondiale Tnaintate,
evident, cu prioritate Tn zonele
unde vinturile au o frecventa si o
tarie mai mare.

Tot pe aceasta linie consideram
ca, fara a actualiza situatii ireme-
diabil respinse de istorie, este ne-
cesara si 0 anumita reconsiderare
si 0 analiza mai detaliata si a ro-
lului si locului pe care l-ar putea
juca energia animalda in unele re-
giuni ale agriculturii noastre. De-
sigur, nu poate fi vorba de o rein-
toarcere la traditionalul atelaj, ci
de integrarea economica in unele
cazuri care se dovedesc eficiente
a acestei resurse energetice 1n
structura actuald a bazei energe-
tice a  agriculturii roménesti.
Subliniem c&d aceastd sursd de
energie nu a fost comnlet Tnlain-
ratd nici in agricultura unor tari

mai dezvoltate ale lumii, datorita
unor caracteristici pozitive proprii,
care devin mai ,vizibile# in ac-
tualele conditii de penurie ener-
getica : animalele de tractiune con-
suma ,combustibil4 renuvelabil
(furajele), si produc gunoi de grajd
(care este si el o sursa de energie
pentru agriculturd, sub forma de
Tngrasamint, sau Tngrasamint si
~combustibil viud pentru culturi
fortate), produc energie usor divi-
zibila, ceea ce face avantajoasa fo-
losirea lor la cele mai diverse lu-
crari si mai ales in anumite zone
deluroase, muntoase etc. O obiec-
tie ce se poate ridica este natura
acestui ,,combustibil#4 pentru a ca-
rui producere si Tntretinere este
necesara o anumita suprafata su-
plimentara de teren cultivat cu
furaje. Tnsa, sporirea apreciabila
a randamentelor la hectar la toate
culturile, In corelare cu reducerea
consumurilor energetice specifice
pe culturi si cu sporirea surselor
energetice reinnoibile, pot neutra-
liza acest neajuns.

Folosirea integrala a fortei
de munca din agricultura

REVOLUTIA TEHNICA pe
care 0 parcurge agricultura noas-
tra, bazatda pe masinism, se tra-
duce prin Tnlocuirea progresiva a
energiei umane cu cea mecanica.
Acest proces aduce cu sine Tn mod
implicit problema optimizarii di-
namice, continue a raportului din-
tre ritmul de extindere al mecani-
zarii si cel al reducerii fortei de
munca din agricultura, astfel ca
aceasta din urma sa poata fi uti-
lizata la parametri superiori. n
unele unitati agricole de produc-
tie din sectorul cooperatist se
mai ivesc decalaje Tntre acesti
doi factori, in detrimentul fo-
losirii mai  rationale a fortei
de munca. Aceasta are ca
rezultat o dubla irosire de resurse
energetice : pe de o parte — con-
sum suplimentar de combustibil
fosil, iar pe alta parte — neutili-
zarea completa a energiei umane.
Citeva date pot fi concludente pen-
tru acest aspect. Tn anul 1978, pe
ntreg sectorul C.A.P., numarul
mediu de norme de munca de ca-
tegoria I-a pe un cooperator apt
de muncd care a lucrat a fost de
numai 140 (mai putin de juma-
tate din numarul teoretic posibil).
Se constatd deci 0 anumita subfo-
losire a unor importante resurse
energetice umane din agricultura,
care, la rindul lor, consuma ener-
gie provenita din produsele agri-

cole si in perioadele cind nu pro-
duc nici un fel de energie. Sint
numeroase lucrari inclusiv la re-
coltatul cerealelor care pot fi exe-
cutate Tn mai mare masura cu fo-
losirea resurselor energetice
umane.

Valorificarea superioara
a produselor secundare

TN AGRICULTURA se obtin
mari cantitati de produse secun-
dare ; de la cultura plantelor, nu-
mai 30—50% din productie este
produs principal iar restul repre-
zinta produse secundare, care Tn-
corporeaza 0 mare cantitate de
energie (solard, fosila, umana etc.).
Tocmai de aceea, reciclarea, folo-
sirea Tntr-un nou ciclu de produc-
tie a acestor produse secundare are
0 mare Tnsemnatate pentru balanta
energetica a agriculturii, pentru
cresterea eficientei Tn aceasta ra-
murd. Produse secundare cum sint
paiele, cocenii, vrejii, frunzele si
coletele de sfecla etc., isi gasesc o
valorificare superioara Tn creste-
rea animalelor sau in alte ramuri
(cazul paielor n industria celulo-
zei si hirtiei). Problema principala
a folosirii produselor secundare in
cadrul agriculturii consta in Tnno-
bilarea acestor furaje, de regula
sarace Tn albuminda digestibila,
prin amestecuri sau fabricarea de
brichete furajere, a caror valoare
nutritiva sa se apropie de cea a
celor mai bune finuri.

Contributia productiei vegetale
secundare la balanta energetica
poate fi Tnsemnata : in S.U.A., re-
zerva energeticad a vegetalelor sub
forma de fotosinteza recuperabilg,
este estimata la 8—10% din con-
sumul total de energie. Exista deci
o forta energetica uriasa Tn uni-
versul vegetal care dormiteaza
sub picioarele noastre si care, n
plus, se reinoieste dupa fiecare re-
colta.

n ultimii ani, dintre produsele
secundare ale agriculturii, o aten-
tie deosebita se acorda gunoiului
de grajd care, pe linga calitatea sa
de a fi cel mai pretios Ingrasa-
mint si important factor de econo-
misire a energiei fosile, cea in-
corporata Tn Tngrasamintele chi-
mice, a dobindit Tncad una, aceea
de a fi si sursa de energie. Fer-
mentarea anaeroba a gunoiului de
grajd (ca si a altor deseuri vege-
tale) produce gaz metan, care poate
fi utilizat pentru nevoi productive
si casnice, precum si un Tngrasa-
mint natural cu calitati superioare
materiei prime initiale (gunoiul



Mecanismul economico-financiar:
functionalitate — eficienta

Operativitate sporita
n Tncheierea contractelor economice

IN ECONOMIA NOASTRA socialistd
contractul reprezintda un instrument
important de planificare, dar si de
executare implicitd a sarcinilor de
productie stabilite prin plan. Respec-
tarea integrala a prevederilor pe care
le cuprinde, a Tindatoririlor reciproce
ale partilor contractante este o obliga-
tie de prima marime, de respectarea
careia la termenele stabilite depinde
in mod direct asigurarea resurselor
necesare productiei, buna desfasurare
a aprovizionarii tehnico-materiale.

Experienta ultimilor ani a demon-
strat cd, alaturi de Tntreprinderile care
reusesc sa incheie din vreme contrac-
tele cu furnizorii de_materii prime si
cu beneficiarii, exista unitafl econo-
mice in care aceastda operatiune in-
tirzie mult, prel_urégindu—se chiar si pe
parcursul anului de plan. Pentru a
ajunge la cauzele acestei situatii si
mai_ales la unele propuneri de per-
fectionare a mecanismului aproviziona-
rii se cere pornit de la analiza pre-
vederilor normative care reglementea-
za desfasurarea activitatilor de asigu-
rare a bazei materiale a planului de
productie si care purv in evidenta ca :

— contractele trebuie sa aiba la
baza balante materiale aprobate si re-
gartltu emise prin plan (Legea nr.
/1972)

— in timp, contractarea trebuie in-
cheiatd pina la aprobarea planului
care, in acel moment, sa fie acoperit
practic integral cu contracte ferme in
stare s& asigure certitudinea aprovi-
zionarii si desfacerii (Legea nr. 5/1978).

DUPA CUM SE STIE, pentru res-
pectarea acestor prevederi si Tncheie-
rea la_vreme a contractelor, Ministerul
Aproviziondrii elaboreaza anual meto-
dologii de lucru cu instructiuni si ter-
mene precise de Tncheiere a opera-
tiunilor precontractuale. Tn anul 1978,
pentru pregétirea planului pe anul
1979, metodologia emisa a stabilit ini-
tial ca termen pentru ncheierea con-
tractelor data de 31 mai, termen de-
calat apoi pentru 30 iunie, pentru ca
ulterior, prin Decretul 240/1978, sa se
stabileasca data de 30 august ca ter-
men final. Pe de alta parte, la lucra-
rile Consfatuirii de lucru de la C.C.
al P.C.R din 28 septembrie 1978 se
atrdgea atentia ca la acea datd mai
existau mari cantitati de produse inca
necontractate si ca era necesar ca pind
la_sfirsitul lunii octombrie sa se cla-
rifice toate problemele legate de con-
tractarea productiei si aprovizionarea
tehnico-materiala pe anul 1979.

in luna noiembrie 1978, definitiva-
rea prevederilor din planul national
unic de dezvoltare economico-sociala
pe anul 1979 a condus la modificarea
unar balante materiale Tntr-o asa ma-
sura Incit, practic, operatia de contrac-
tare a trebuit sa fie reluata de la in-
ceput. Un exemplu 1l constituie ba-
lanta cauciuculul sintetic din impgrt

la care in luna noiembrie 1978 s-a ma-
%orat cota pe semestrul | 1979 cu 300%
ata de balanta aprobata prin Decre-
tul 240 si, in plus, s-a schimbat sub-
stantial esalonarea trimestriald, astfel
Tncit a trebuit facutd o noud balanta
analitica si modificate toate contrac-
tele. Asadar, Tn anumite cazuri, pentru
unele produse, de la data de 31 mai
— cind a fost fixat primul termen
pentru definitivarea contractarii — s-a
ajuns la data de 3 noiembrie, cind
operatia a trebuit sa fie reluata. Efec-
tele nu sint greu de identificat. in-
tarzierea _contractarilor a determinat
neritmicitati Tn  aprovizionarea cu
aceasta materie prima importanta a
unor locuri de muncd, fapt ce a ge-
nerat, in lant, neritmicitatea Tn pro-
ductia pe luni si pe decade, lucru_in
asalt, utilizarea scazuta a capacitatilor
de productie si a timpului de lucru.

DECALAJELE 1intre termenele sta-
bilite prin metodologie si cele efective
de incheiere a contractarii sint deter-
minate, dupa parerea noastra, de cauze
fara a caror Tnlaturare nu este posi-
bila nici Tn continuare eliminarea in-
tarzierilor Tn  incheierea contractelor
economice. _Este vorba, in principal,
de_ faptul cd actuala succesiune stabi-
lita pe filiera actiunilor precontrac-
tuale nu asigurad continuitate si opera-
tivitate Tn  incheierea  contractelor.
Dupa parerea noastra, 0 succesiune
adecvata a etapelor contractarii ar tre-
bui s& fie urmatoarea: @ elaborarea
si aprobarea balantelor sintetice, prin
care se stabilesc principalii indicatori :
productia, importul, exportul si consu-
mul intern defalcat pe titularii de
plan ® transmiterea balantelor sinte-
tice la coordonatorii de balante si a
cotelor la titularii de plan A’ depu-
nerea la coordonatorii .de balante a
desfasuratoarelor cu specificatii, cu de-
falcarea cotelor pe toate unitatile
consumatoare din tara pe an si tri-
mestre ® elaborarea balantelor anali-
tice de catre coordonatorii de balante,
inclusiv optimizarea transporturilor ®
emiterea  repartitiilor si a extraselor
de balantda 9 emiterea comenzilor *
Tncheierea contractelor.

O asemenea succesiune ar putea con-
tribui la evitarea unor cheltuieli su-
plimentare, de natura celor efectuate
in anul 1978, de pilda, cind la produse
ca sodd causticd, clor, cauciuc sintetic
indigen etc. s-au incheiat contracte
pentru anul 1979 doar pe baza expe-
rientei din anii anteriori, Tnainte de
elaborarea si aprobarea prin plan a
balantei sintetice. Ca urmare aceste
contracte au trebuit s& fie refacute ul-
terior, deoarece cotele stabilite prin
balantele sintetice aprobate prin plan
au diferit substantial de cele alocate
anterior (farda a avea la baza balante
sintetice aprobate). Pentru a Tnlatura
aceasta deficientd, consideram necesar

ca, tinind seama de prevederile Legii
nr. 8/1972, care stipuleazd necesitatea
actualizarii planului cu un semestru
Tnainte de Tnceperea executdrii sale,
balantele sintetice sa fie elaborate si
aprobate pind la data de 30 iunie a
anului in curs pentru cel urmator. in
continuare, apreciem ca termene po-
sibile urmatoarele :

— transmiterea cotelor la titularii de
plan si a balantelor sintetice la
coordonatorii de balante: 10 iulie

— depunerea desfasuratoarelor cu spe-
cificatii la coordonatorii de ba-
lante : 30 iulie

— elaborarea balantelor analitice de
catre coordonatorii de balante (in-
clusiv optimizarea transporturilor),
emiterea repartitiilor si a extraselor

de balanta : _ 15 septembrie
— trimiterea  comenzilor la  furni-
Zori : 30 septembrie

— Tncheierea contractelor :
30 octombrie
— aprobarea planului Tn toate capito-
lele sale : 30 octombrie.

O altd cauza a fintarzierilor in con-
tractarea pentru anul 1979 consta in
modul de echilibrare a balantelor, n
care, uneori, mai sint cuprinse la ca-
pitolul ,,resurse'l, productiile unor noi
obiective, care 1nsa nu au asigurate
toate conditiile ca sa produca efectiv
n acel am. Dupa parerea noastra ar fi
necesar ca, la actualizarea planului cu
6 luni Tnainte de executare, sa se sta-
bileasca mai_atent productiile posibile
de realizat si numai acelea sa se pre-
vada in balante.

PRINTRE CAUZELE majore ale n-
tarzierilor Tn contractare, exista Tnca
una care se refera la cuantumul cotei
de import. Dupd cum se stie, unele
produse si sortimente se aduc numai
din import, neexistind productie n
tara, dupa cum altele se fabrica in
tard, dar o_parte din, 'ele se importa.
Pentru ca importul sa se poata con-
tracta la timp, este necesar ca organi-
zatiile importatoare sa fie In posesia
specificatillor cu 2—4 luni Tnainte de

ata cind trebuie aduse in tara res-
pectivele materiale. Aceasta presupune
ca prin balanta sintetica difuzata la
coordonatorii de balanta n luna iulie
cota_de import sa fie intotdeauna sta-
bilitd la nivelul necesarului real. Din
pacate, pentru unele produse, lucrurile
se petrec altfel. Uneori, cota de im-
port introdusa in balanta sintetica ini-
tiald este insuficienta si, ca urmare, se
modifica odatd cu aprobarea planului
de stat, deci catre finele anului. Aceas-
td situatie impune refacerea balantei
analitice si modificarea specificatiei
initiale, operatiune care, n_raport de
produs si de amploarea modificarii, du-
reaza 10—30 zile sau chiar mai mult,
intarziind importul fatd de necesitatile
productiei (cazul caucicului sintetic din
import).

Avind in vedere conditiile Tn carese
contracteazd importul si _durata mai
mare a actiunii pe piata internationa-
14 ar fi util ca prin_balantele_sinte-
tice difuzate Tn luna iulie, sa fie sta-
bilitd cit mai exact cantitatea de im-
portat, astfel Tncit aceasta sa nu se
mai modifice spre finele anului sau,
Tn orice caz, modificarile sa fie cit mal
mici.

Serban STELU
Cornel SUC1U



ECONOMIE NATIONALA

IMPACTUL DEZVOLTARII INDUSTRIALE
ASUPRA COMERTULUI EXTERIOR
PRODUSE PRIMARE

CU

IMPETUOASA dezvoltare industriala
a Romaniei a generat atit premisele,
cit_si directiile amplificarii si diversi-
ficarii relatiilor comerciale internatio-
nale ale tarii noastre, in ritmuri si pro-
portii fara precedent in istoria societa-
tii romanesti. O confirma elasticitatea
supraunitara (1,07) a comertului exte-
rior cu Frodus_e industriale Tn raport
cu dezvoltarea industriala a tarii, expli-
catd de faptul cd mai bine de 81% din
cresterea generala a comertului exte-
rior al Romaniei s-a realizat, in perioa-
da consideratd, prin intensificarea_ co-
mertului cu produse_(finite, semifinite
Si prlmare% de origine industriald. A-
ceasta evolutie se Inscrie, de altfel, in
orientarea generald a schimburilor de
marfuri pe plan international, Tn ac-
centuarea caracterului industrial al di-
viziunii _mondiale a muncii- Potrivit
unor estimari, ponderea produselor in-
dustriale ar putea s& sporeasca s%)re
sfirsitul acestui secol pind la cca. 79%
n totalul méarfurilor ce fac obiectul co-
mertului  international (fatd de 62%

TnF;QYO?. )
aralel cu cresterea de volum si con-
solidarea pozitiei_produselor industriale
s-au Tnregistrat si semnificative mutatii
structurale n interiorul acestei parti a
comertului nostru exterior.

intensificarea schimburilor
internationale cu materii prime

DATORITA nivelului scazut de dez-
voltare a fortelor de productie, moste-
nit de la vechiul regim, Romania se
numara pina_ cétre mijlocul deceniului
al saptelea in rindul” furnizorilor de
materii prime si produse primare — i
numai pe plan secundar se putea vorbi
de exportul de produse manufacturate,
Tn 1950, de exemplu, ;;roduse_le primare
aveau 0 pondere de 78,7%, iar n 1960
ele inca reprezentau 63,6% din totalul
exportului. Este firesc ca amplul proces
de dezvoltare a fortelor de productie
din sfera industriel s& fie Tnsotit de
valorificarea tot mai eficientd a bazei
de materii prime si, pe acest fond, sa
se diminueze ponderea acestor marfuri
n totalul exportului. Desi volumul ex-
portului de produse primare a conti-
nuat s& creascd si dupa 1950, ponderea
lui s-a redus treptat, astfel c& dupa
1965—1966 reprezenta_mai putin de ju-
matate, iar in ultimii ani se situeaza
la nivelul a 35—40% din exportul total.

Dinamica importului de produse pri-
mare, Tn schimb, a devansat usor cres-
terea importului total de marfuri, ceea
ce a facut ca ponderea acestora sa in-
registreze o tendintd ascendentd. in
uIt|m||an|,J)rod_use.Ie primare reprezen-
tau 51—56% din importul total gfaté
de 40—46% — media anilor 1950—1970).
Tn anii construirii socialismului  s-au
desfasurat lucrari complexe de cerce-
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tare, de prospectiuni si de explorare
rin_foraj si minerit pentru_dezoltarea
azei proprii de materii prime mine-
rale (volumul investitiilor realizate in
acest sector depaseste 36 de miliarde
de lei numai Tn ultimii 12 ani); conco-
mitent s-a acordat o -atentie deosebita
dezvoltarii bazei de materii prime or-
anice. Tinind seama Tnsa de caracterul
imitat al resurselor disponibile, de ne-
cesitatea d.e a asigurapede o parte-ex-
ploatarea lor rationala, iar pe de altd
parte dezvoltarea armonioasa si _struc-
tural echilibratd a economiei nationale,
Romania a trebuit sa intensifice impor-
tul sdu de produse primare.

Avind un comert exterior de produse
primare de circa 30 de miliarde de lei
valuta (in anul 1977), clin care importul
reprezinta 17,8 miliarde de lei valut,
Romaénia se incadreazd n rindul tarilor
care practica un relativ intens comert
exterior_de materii prime. Tn perioada
analizata (vezi tabelul nr. 1) s-a produs
insd si o Importantd mutatie calitativa
Tn_comertul nostru exterior cu produse
primare : dintr-o tara activa _ (furni-
zoare), Romania a devenit o tara pasiva
(importatoare) de materii prime, ca ur-
mare a puternicei dezvoltari industriale
a economiei nationale, a eforturilor pe
care tara noastra le depune pentru in-
cadrarea tot mai corespunzatoare in di-
viziunea internationala a muncii.

importurilor de materii prime, incepind
cu minereul de fier, cu cocsul, petrolul
si altele, inclusiv cu bumbacul — pen-
tru bunurile de larg consum' ).

Cu ce randamente utilizam
materiile prime din import ?

PARTICULARITATILE_ in _asigura-
rea necesarului de materii prime pen-
tru industria noastra prelucrdtoare im-
pune o eficientda economica tot mai
inaltd Tn utilizarea materiilor prime,
introducerea sustinuta a acelor solutii
tehnologice care diminueaz& consumul
specific al resurselor primare, in primul
rind .al celor din_ import. Acordarea
unei atentii sporite acestor aspecte se
impune cu atit mai mult cu cit in tara
noastra consumul specific de materii
prime din import este superior mediei
mondiale. La nivelul anului 1975, de
exemplu, pentru realizarea a 1000 do-
lari produs national brut, Tn lume se
consumau n medie materii prime din
import Tn valoare de aproximativ 60
de dolari, iar Tn Romania acest consum
se ridica la 106 ¥f®lari.

Referindu-se doar la citeva materii
prime _esentiale importate de Romania
In 1977, datele tabelului nr. 2 arata ca

Tabelul nr. 1

Pozitia produselor primare in comertul exterior al Romaniei

Export . .
— miliarde lei valutd
— % din exportul total

Import. . y
— miliarde lei-valuta
— % din importul total

Balanta import-export
de produse primare
— miliarde lei valuta
- %

1950 1965 1970 1977 1977
1950
1,0 33 45 12,3 12,3 ori
76,9 50,0 40,5 35,2 —
0,7 29 5,3 17,8 254 ori
46,7 44,6 449 51,0 —
+0,3 +0.4 —08 =55 —
1429 1138 84,9 69,1 484 %

Sursa : Calculate dupa Anuarul statistic al Republicii Socialiste Romania, 1978, pag. 454—455
7

produsele primare fiind grupele 2, 4, 5, 6, 7.

Desi volumul valoric al exportului de
produse primare realizat de Romania
a crescut in intervalul 1950—1977 de
12,3 ori, importul a evoluat de peste
2 ori mai repede, ceea ce a determinat
la nivelul ultimului an analizat (1977)
un sold pasiv de 55 miliarde lei valuta
al comertului exterior cu astfel de pro-
duse. Aceasta tendinta de accentuare a
dezechilibrului Tn comertul cu resurse
primare este, de altfel, specifica tuturor
tarilor mici si mijlocii care Tnregistrea-
za in dezvoltarea lor industriala ritmuri
mai Tnalte.

Tn aceste conditii, asa cum sublinia
recent tovarasul Nicolae Ceausescu,
»hoi sintem obligati sa realizdm un
export larg pentru a putea face fata

importul acopera Tntre 40 si 80% din
necesarul industriei, iar ultima coloana
subliniaza cd importul joaca un rol din
ce In ce mai important Tn aproviziona-
rea cu aceste materii prime. Doar la
cocs metalurgic dinamica productiei a
devansat cresterea importului, dar si-
tuatia se bazeaza pe sporirea substan-
tiala a importului de huild pentru cocs.

') Nicolae Ceausescu: Cuvintare la adu-
parea generala a oamenilor muncii de [a
Intreprinderea .23 August’ din Capitala,
13_februarie. 1979, Ed. “poljtica, Bucuresti.

_Estimdrile se bazeaza pe date publi-
cate in: U. N. Monthl%/ Bulletin _of Sta-
tistics, 1978 ; Anuarul statistic al Republi-
cil  Socialiste __Romania, 1978 si orld
Bank Atlas, 1977.



economie nationala

Acoperirea necesarului la unele materii prime

Tabelul nr. 2
rin productie proprie si prin

import, in anul 1977

Productia Importul Cota impor- Coeficientul de devan-
(mii tone tului Tn  sare a dinamicii pro-
consumul  ductiei de ceaa impor-
aparent (%) tului in perioada
1970—1977
minereu de fier 2 464 12 402 83,4 7,043
cocs_metalurgic 3148 2096 40,0 0,392
huild pentru™ cocs 2 154 2 696 55,6 2.386
titei- 14 650 8 844 37,6 1,289
Sursa : Anuarul statistic al Republicii Socialiste Romania, 1978 pag. 168—177 ; 458—469.

Merita subliniat faptul ca in aprecierea
rolului_importului T aprovizionarea cu
materii prime s-a avut in vedere doar
expresia fizicd. Pentru aprecierea reala
a cotei-parti a importului in consumul
de materii prime trebuie s& se tind
nsd seama si de Tnsemnatele cresteri
de preturi inregistrate la aceste produse
pe piata_internationald, tendintd ce se
va_mentine si in perspectiva.

Ca sd putem asigura un import de
materii_prime de 0 asemenea valoare
in conditii_de echilibru al balantei co-
merciale si de plati, se impune sa ne
prezentam la export cu o0 productie
competitiva. Exportul de produse manu-
facturate al tarii noastre a Tnregistrat
in toti anii perioadei 1950—1977 un
ritm superior de crestere fatd de dez-
voltarea generald a exportului de mar-
furi, oglinditd, Tntre altele, si de pon-
derea tot mai Tnsemnata a acestor pro-
duse n exportul nostru total. )

Pe fondul cresterii exportului de
marfuri al Romaniei de 27,4 ori In in-
tervalul 1950—1977, exportul de pro-
duse finite cu grad nalt de prelucrare
a cunoscut o evolutie de cca. 7,25 ori
mai rapidd, ajungind sa reprezinte 52%
n totalul exportului (fata de mai putin
de 1% Tn 1938 sau 7,2% Tn_1950). Fap-
tul ca industria romaneasca este capa-
bila sa ofere pe piata mondialda pro-
duse valoroase 1l dovedeste cota Tnalta
a exportului (intre 30 si 80%) in pro-
ductia unor bunuri industriale cu grad
nalt_de prelucrare si finisare (ne refe-
rim in egald masurd la magsini, utilaje
si_mijloace de transport, la_ produse
chimice, ca si la unele categorii de mar-
furi industriale de larg consum). Pro-
dusele destinate exportului nu se ridica
nsd Tntotdeauna la nivelul competitiei
internationale si sub raportul cheltuie-
lilor materiale. latd de ce secretarul
general al partidului sublinia cd n pre-
zent, ,,problema esentiala ...este trece-

rea la o productie noud, de inaltd teh-
nicitate, la o calitate noua Tn adevara-
tul sens al cuvintului'* 2).

Tn cadrul acestui program de nnoire,
alaturi de introducerea cu Tndrazneald
si rapiditate a noilor tehnologii, alaturi
de adaptarea continua la cerintele me-
reu noi ale pietei internationale, o pro-
blema esentiala o constituie reducerea
consumurilor specifice de materiale. n

2) Nicolae Ceausescu : Ibidem.

") Nicolae Ceausescu : Ibidem,

**%) Estimarile 'se_ bazeaza pe. World
Energy Supplies 1972—1976, | New
York; 1978. Vezi si I. Bari si 1. Serba-
nescu : Romania in energetica mondiala,
pLumeal-nr, 8/1979. ;

*¢*f Estimarile se bazeaza pe datele pu-
blicate de C.E.E. — O.N.U. (Le marelui de
l'acier — 1977).

pofida curbei descendente a_consumu-
rilor specifice _de materii prime,_aces-
tea continud_sa fie Tn tara noastra con-
siderabil mai mari, decit mediile inter-
nationale, iar reducerea este, de ase-
menea, mai lentd fatda de alte tari.
Astfel, consumul nostru _ specific  de
energie primara era Tn 1976 de 4 070 kg
echivalent carbune/1 000 dolari produs
brut — de 2,2 ori mai_mare fata de me-
dia mondiala. In perioada 1971—1976
acest consum s-a redus pe plan mon-
dial cu 19%, in timp ce la noi redu-
cerea a fost doar _de cca. 7% — iar a-
ceasta, Tn conditiile cresterii importu-
lui de 282 ori. Atingind 17,7 milioane
tone echivalent carbune, importul nos-
tru de energie primard acopera in 1976
peste 20% din consumul Intern, ceea
ce Tnseamna_de fapt dublarea Tn numai
6 ani_a ratei de dependenta a consu-
mului fata de Juport

Un alt exemplu : consumul specific
aparent de otel s-a redus Tn Romania
cu 14% in perioada 1972—1976, dar cele
349 kg otel/1 000 dolari produs brut Tn-
seamna totusi un consum de 4,2 ori mai
mare decit Tn tarile Europei occiden-
tale si de 1,7 ori mai mult decit in alte
tari socialiste europene membre ale
C.A.E.R. Totodata, Tn perioada conside-
rata, consumul specific aparent de otel
s-a redus Tn Europa occidentalda cu
46%, iar n alte tari socialiste europene
reducerea medie a fost de cca, 35%

»Nimeni nu va plati metalul, alte
materiale Tncorporate in plus in pro-
dusul respectiv pe piata internationala
—sublinia tovarasul Nicolae Ceausescu.
Aceasta Tnseamna a vinde pina la urma
mai ieftin, a ncasa mai putina valuta
pe tona de metal. Aceasta inseamna,
in fond, a diminua venitul national,
mijloacele de dezvoltare a tarii, mijloa-
cele de crestere a nivelului de trai ma-

terial si spiritual al poporului !“3).

Control eficient, prin indicatori
adecvati, al gradului
de valorificare

DIRECTIVELE Congresului al XI-
lea, al P.C.R., Programul suplimentar
adoptat la Conferinta Nationala din de-
cembrie 1977, prefigureaza — pe fon-
dul diversificarii continue a ofertei in-
terne si internationale de produse fi-
nite — o sensibilda restructurare a
productiei, in sensul cresterii ponderii

subramurilor de virf din punctul de
vedere al gradului de tehnicitate, al
valorificarii prioritare a conceptiei ori-
ginale.

Perfectionarea mecanismului econo-
mico-financiar, hotarita la Plenara C.C.
al P.C.R. din martie 1978, extin-
derea _ si perfectionarea sistemului
de indicatori si normative de efi-
cientd ofera intreprinderilor produ-
catoare_si mijloacele tehnice adecvate
Tnfaptuirii acestor obiective. Determina-
rea cheltuielilor (totale si a celor ma-
teriale) la 1000 de lei productie marfa,
calcularea costurilor pe unitatea de pro-
dus, a indicilor de valorificare a mate-
riilor prime si materialelor, stabilirea
lormativelor de consum si de stocuri de
materii prime, materiale, combustibil si
energie, a normativelor de calitate si de
innoire a productiei sint menite  sa
cointereseze colectivele de oameni ai
muncii in ridicarea calitativd a Tntregii
productii, inclusiv a productiei pentru
export.

Revine, totodata, Tntreprinderilor de
comert exterior sarcina dezvoltarii unui
asemenea sistem de indicatori de efi-
cienta a schimburilor cu strdinatatea,
care, aldturi_de aspectele clasice ale
problemei, s& pund in evidenta si gra-
dul de valorificare a materiilor prime
Tnglobate Tn marfa, inclusiv a celor din
import.

Calcularea pretului extern de export
obtinut pe tona de marfa cu grad dife-
rit de prelucrare nu mai ofera infor-
matii suficiente in conditiile cresterii
rolului importului Tn asigurarea bazei
de materii prime. Stabilirea raportului
de schimb net intre pretul mediu de
export si cel de import, separat pe fie-
care grupd = de produse obtinute din
materiile prime importate constituie o
modalitate superioarda de apreciere a
rentabilitatii  schimbului international
de produse. Cu cit se va imprima prin
masuri  corespunzatoare, o0 tendinta
mai accentuat  ascendentd acestui
raport de schimb, cu atit vor fi valo-
rificate mai bine resurselor primare.

Aprecierea globald a rentabilitatii ar
trebui sa se faca nu atit pe baza cursu-
lui de revenire si a aportului net n
valutd al produselor exportate, cit pe
baza aportului valutar al productiei

nete. Tn cadrul programelor de promo-
vare a exportului ar trebui sa primeze
acele produse care valorifica optim
munca vie, care adaugd valoare mate-
riilor prime. Luarea Tn considerare a
unui asemenea indicator ar determina
redimensionrea volumului fizic al ma-
teriilor prime Tinglobate Tn produsele
de export, stimulind totodata creativi-
tatea tehnica.

O alta premisa a reducerii efortului
valutar determinat de importul tot mai
mare de produse primare este extinde-
rea, de catre intreprinderile noastre de
comert exterior, aacelor forme si o-
biective de cooperare internationala
care asigura dezvoltarea bazei de mate-
rii prime minerale si organice in tarile
partenere, compensarea efortului par-
tii romane facindu-se prin livrarea de
naterii prime sau semifabricate catre
economia noastra nationald.

lector univ. dr. Mihai KORKA



Un studiu de caz pentru consiliile oamenilor muncii

FUNDAMENTAREA STIINTIFICA ASIGURA

CALITATEA DECIZIEI

PRINTRE PROBLEMELE care se pun astazi Tntr-o lumina noua in economie
figureaza pe un plan de frunte cele referitoare la utilizarea unor metode si teh-
nici_adecvate de optimizare a deciziilor. Scrutind atent tabloul masurilor de per-
fectionare a mecanismului economico-finaneiar desprindem o adevarata chemare
la Tnsusirea unor elemente ale stiintei conducerii. Astdzi, cind nu mai este po-
sibilda conducerea empirica si intuitiva, bazata numai pe experienta si bun simt,
cunoasterea_unor metode de luare a deciziilor are o foarte mare importantd teo-
reticd si mai ales practica pentru consiliile oamenilor muncii.

Cazul
adoptata

e care-1 prezentam in cele ce urmeazd se referd la o decizie concretd
e catre biroul executiv al unui C.O.M,, folosind metoda insusitd (si

propusa ca aplicatie practica) de catre unul dintre membrii organului de condu-
cere colectiva, absolvent al unui program de perfectionare a cadrelor de condu-
cere desfasurat la Scoala interjudeteana de partid Brasov.

DATELE PROBLEMEI : pe trimes-
trul 1V al anului 1978, din cauza unei
decorelari, o sectie de fabricatie a unei
ntreprinderi de prelucrarea lemnului
nu avea acoperite cu contracte si co-
menzi 20% din capacitatea de produc-
tie. Biroul executiv al C.0.M. din in-
treprindere  urma sa propund solutii
care sa asigure Tndeplinirea indicato-
rilor de plan.

Problema de decizie cere, pe de o
parte, sa se cunoasca . obiectivele —
rezultat obligatoriu, obiectivele de-
ziderate asteptate si resursele, pentru
a Tnlesni aprecierea in luarea unei ho-
tariri ; iar pe de alta parte — dat fiind
faptul cd este necesara o0 cantitate tot
mai mare de informatii, de experienta
si cunostinte din diferite domenii —
elaborarea In colectiv a solutiilor po-
sibile.

Pentru rezolvarea problemei, colecti-
vul decizional a parcurs urmatoarele
etape :

ETAPA 1-A: culegerea informati-
ilor referitoare la obiectivele sectiei
si la resursele de care ea dispune

Tn acest sens, s-a cerut comisiei pen-
tru aprovizionare, desfacere, export-
import de pe linga C.O.M. sa prega-
teasca toate informatiile cu privire la
obiectivele si resursele sectiei de fabri-
catie.

= Analiza obiectivelor obligatorii
(OB). Din aceasta analiza a reiesit ca
sectia respectiva avea urmatorii indica-
tori de plan, (cu caracter obligatoriu) :

OBj : productie fizica de 5 mii.
lei lunar,

OB? : productie neta de 2,3 mii.
lei lunar,

OB;i: cheltuieli totale la 1090 lei
productie marfa de 750 lei,

OB, : productie marfa la export
de 1 mii. lei lunar,
OB-, : indice dc utilizare a ma-
sinilor si utilajelor de 85%.
= Analiza obiectivelor-deziderate

(OD). O decizie buna presupune s& se
tind seama si de dezideratele sectiei de

fabricatie fata, de obiectivele obligato-
rii prevazute prin plan. Este vorba de
acele obiective-deziderate (facultative)
a caror realizare, in conditille autoges-
tiunii si_ autoconducerii muncitoresti,
este doritd de colectivul de_oameni ai
muncii, Tntr-o proportie mai mica sau
mai mare, dar dacda unul dintre ele nu
este realizat la valparea asteptatd, de-
cizia nu se soldeaza cu un esec. in ca-
zul de fatd, obiectivele-deziderate ale
sectiel erau :

oDt .
oD? :
0OD3:

depasirea cu 5% a planului
la productia fizica,
reducerea cu 25% a stocu-
rilor de produse finite,
reducerea cu 5% a chel-
tuielilor materiale.

Aceste deziderate ,au avut ca scop
general valorificarea superioarda a re-
surselor disponibile : forta de munca,
fonduri banesti, materiale, utilaje, spa-
tiu de productie etc. Legat de acest as-
pect, fiecare membru al consiliului oa-
menilor muncii, fiecare cadru de con-
ducere, fiecare lucrator din cercetare,’
inginerie tehnologicd sau proiectare
trebuie s& fie constient ca stabilirea
unor deziderate (obiective de ordin fa-
cultativ) este determinatd de cerintele
autogestiunii economieo-financiare, de
problema fundamentala a activitatii
noastre economico-sodale — realizarea

unei rentabilitati superioare de care

depind si  dimensiunile  fondurilor
ce se constituie la  ntreprinderi
pentru dezvoltarea lor economica,

pentru stimularea materiald, Tmbuna-
tatirea conditiilor de locuit si de ser-
vire sociald a oamenilor muncii.

= Analiza resurselor (R). Sectia dis-
pu?e de urmatoarele resurse princi-
pale :

Ri : fonduri fixe Tn valoare de
75 mii. lei, intr-o structurd
corespunzatoare obtinerii re-
zultatelor dorite ;

R2 : un personal muncitor de 150
oameni.

Cunoasterea resurselor este indispen-
sabila pentru a avea certitudinea Tnde-
plinirii obiectivelor obligatorii si a de-
zideratelor.

COLECTIVE

ETAPA A 2-A: generarea in colec-
tiv a variantelor posibile

Dispunind de aceste informatii, mem-
brii biroului executiv al C.O0.M. si-au
pus la Tnceput problema : sa se Tntre-
rupa activitatea, Tn vederea reprofilarii

roductiei sectiei — sau sa se continue
abricatia de produse pe stoc ? Evident,
cele doua alternative erau posibile, dar
nu suficiente pentru a lua o decizie
bund. Oare nu existau si altele, care sa
largeasca paleta variantelor posibile ?
Era momentul — ca si in_alte ocazii
anterioare — sa se recurga la clima-
tul de masa pentru generarea si cap-
tarea de noi idei. Tn acest sens, pre-
sedintele consiliului oamenilor muncii
(apelind si la metoda brainstorming) a
antrenat membrii C.O.M,, pe cei ai co-
misiilor pe domenii, precum si alte ca-
dre_de conducere si de specialitate la
gasirea de solutii. Astfel, parerea unora
a putut fi preluatd si amplificata sau
a putut fi negata, generind, prin con-
trariul ei, o rezolvare mai buna.

Pe baza informatiilor si _a propune-
rilor culese, s-a reusit sa se Intoc-
measca o listd cu 4 variante posibile :

Vj : intreruperea activitatii, n
vederea reprofilarii  sectiei
pentru fabricarea de alte
produse;

V2 : executarea in avans a unor
comenzi la export pe anul
1979 ; )

V3: preluarea_altor comenzi de
serie_micd pentru export, in
conditii mai_avantajoase ;

V4 . executarea Tn continuare a
actualelor produse Tn stoc.

Odata cu selectarea variantelor po-
sibile, s-a cerut sa se identifice factorii
care pot influenta Tndeplinirea obiecti-
velor obligatorii. Aceasta conditie a
jucat un rol determinant Tn ceea ce
priveste eficienta deciziei, deoarece
orientarea eforturilor sectiei de fabri-
catie in spatiul variantelor posibile este
conditionatd nu numai de logica lor, ci
si de o serie de Tmprejurari care Tsi
au sursa in factori de ordin economic
si social.

ETAPA A 3-A: determinarea con-
secintelor corespunzatoare fiecarei
variante posibile

Pornind de la obiectivele obligatorii,
de la dezideratele pe care le urmareste
sectia si de la cele 4 variante posibile,
s-a trecut la determinarea consecinte-
lor posibile pentru fiecare varianta n
parte. Determinarea acestor consecinte
(grade de Tindeplinire -a obiectivelor
obligatorii si a dezideratelor) este ab-
solut necesara, Tntrucit numai pe baza



lor se ?ot compara ntre ele variantele.
Tabelul nr. 1 redad-aceste consecinte pe
fiecare obiectiv (obligatoriu sau dezi-
derat), corespunzator fiecdrei variante
posibile.

Tabelul nr. 1

Gradul de Tndeplinire

Va- a obiectivelor (%)

PI-

an- OBLIGATORII DEZIDERATE
te 0Bx OBg OBj OB" OB, 0Dx 0D2 0D3
V1 90 96 85 40 60 OOO
v2. loo loo loo loo loo 0 loo 85
V3 lo2 lol loo loo loo 90 loo 90
v4 loo 55 loo 30 25 (eoleole]

_Pe baza acestor date, colectivul deci-
zional a putut sa identifice care din
variantele propuse satisfac rezultatele
asteptate, identificind si consecintele
negative pe care le-ar comporta fiecare

variantd. De pilda, varianta Vi ar
fi Tnsemnat, pe lingd neindeplinirea
obiectivelor obligatorii, neasigurarea

continuitatii lucrului pentru cei 150 de
muncitori si 0 costisitoare pregatire a
fabricatiei In vederea introducerii altor
produse. Avantajos este s& nu te re-
profilezi frecvent, ci sa fii oricind gata
sa onorezi 0 comanda din produsele fa-
bricatiei cotidiene ; s& nu_apara intre-

ruperi  brusce ale activitatii de pro-
ductie. o .
Varianta reprofilarii trebuie abor-

datd, bineinteles, cind apare necesita-
tea Tnnoirii produselor — si anume, nu
in momentul aparitiei fazei de declin
in desfacerea produselor aflate in fa-
bricatia curenta, ci Tncd din faza de
introducere si de crestere a vinzaiilor;
astfel, In faza' de maturitate a produ-
selor sa fie realizatd pregatirea pentru
declansarea fabricatiei unor produse
noi sau modernizate.

ETAPA A 4-A: aplicarea metodei
de alegere a variantei optime

Alegerea variantei optime s-a facut,
utilizind o Jnetoda  care_ orienteaza
optiunea Tn functie de urmatoarele ce-
rinte :

® satisfacerea tuturor obiectivelor
obligatorii. Daca unul singur nu este
reai.zat, intreaga decizie se poate solda
CU Uun esec ;

= satisfacerea Th cea mai mare ma-
surd a_ obiectivelor-dezkierate. Daca
unul dintre ele nu este indeplinit la
valoarea asteptatd, decizia nu se sol-
deaza cu un esec

= minimizarea consecintelor nega-
tive ale variantei alese. Q decizie efi-
cientd este aceea care nu ignoreaza
consecintele negative posibile.

. Deci, Berjtru alegerea_ variantei op-
time trebuie s& compardm fiecare- va-
rianta cu obiectivele stabilite (obliga-
torii si deziderate), urmarind selecta-
rea_celor care satisfac toate- obiectivele
obligatorii si in cea mai mare masura
obiectivele deziderate.

*) Prezentatd de autorii sdai — C. H.
Kepner sl B. B. Tregoe — in : Tlte Ra-
tional Manager, Mc Graw Hill, New
York, 1968 ;  vezi si P. Constantinescu,
M. Georgescu, E. Nastasel : Analiza,
cliéa%izie, control, Ed. tehnica, Bucuresti,

_Pornind de la ideea ca fiecare obiec--
tiv obligatoriu trebuie realizat, varian-
tele care nu au satisfacut unul din
aceste obiective au fost eliminate. Tn
cazul nostru, au fost eliminate varian-
tele Vt si V4 varianta Vi nu satisface
nici unul din obiectivele obligatorii, iar
\(/)aégianta V4 nu satisface OB2, OB/ si

A mai ramas, deci, sa se decida intre
variantele V2 si V3

ETAPA A 5-A: stabilirea importan-
tei relative a obiectivelor-deziderate

_Pentru aceasta s-a intocmit o matrice
patratica in care au fost plasate, pe

verticald si_pe orizontald, obiectivele
respective (fig. 1).
Fig. 1
42 od3 Total, Ponce-
03, 00z 009 pincte reaf)
03, — 8 on
od? 7 12 040
o} 2 5 017
?0
S-au luat doud cite doua dintre
obiectivele-deziderate si s-au Tmpartit

1Q puncte Tntre ele. Punctajul mai mare
s-a dat obiectivului-deziderat mai im-
ortant si a fost trecut la intersectia
iniei acestuia cu coloana obiectivului-
deziderat mai putin important ; sime-
tric fatd de diagonala s-au trecut punc-
tele ramase pina la 10.

ETAPA A 6-A : ponderarea gradelor
de findeplinire a obiectivelor-dezi-
derate cu importanta relativa a
acestora.

Produsul GXK (vezi tabelul nr. 2)
pentru o varianta si un_ anumit obiec-
tiv-deziderat ne indica Tn ce masura o
varianta satisface acel obiectiv. Suma

Tabelul, nr. 2

OBIEC- Impor- Varianta V2 Varianta V*
Tive tanta - -
relati- Grad de Tn- Grad de Tn-
DEZI- dVa_g deplinire  deplinire
DERA-  96Z19€" \pso- Pon-  Abso- «Pon-
ratelor
TE (K) lut derat lut derat
m(G) (GXK) (G) (GXK)
oD1 0,43 0,00 0,00 90 38,7
oD 0,40 loo 40,00 loo 40,0
odd 01?2 1o 17,00 9 12,0
GxK X X 57,00 X 1957

produselor GXK pentru o variantd ne
va indica Tn ce masura aceasta satisface
obiectivele-deziderate, indicindu-ne va-
loarea variantei. in cazul nostru, va-
rianta optimd este V3, deoarece are cel
mai mare total al produselor GXK.

ETAPA A 7-A: evaluarea consecin-
telor negative posibile

Tn aceastd etapd, colectivul decizio-
nal, pe baza informatiilor disponibile,
| a trecut la explorarea consecintelor ne-

gative posibile pentru cele doua va-
riante selectate (V2 si V3), detenminind,
totodatd, probabilitatea aparitiei lor
(p) — folosind scara de valori 0—1 si
gravitatea consecintei Tn caz de apari-
tie (g) — folosind ecartul 0—100.

Tabelul nr. J

CONSECINTE NEGATIVE b x
POSIBILE P g g

Varianta V»

e nerespectarea balantei
valutare pe relatii
 complicatii Tn aprovi-
zionarea cu materii
prime si materiale

* cresterea stocurilor
ae produse finite 0,3 8 24

0,8 loo 80

0,4 60 24

TOTAL: X X 128

Varianta V.,

* nerealizarea planului
la productivitatea

muncii 0,6 9 34

.

cresterea volumului

de muncd in proiecta-
rea diverselor modele
si Tn pregatirea fa-

bricatiei o<5 60 3o

.

insuficienta utiliza-
re a masinilor si
utilajelor din sectie 0,3 60 18-

TOTAL: X X EH.

Din tabelul nr. 3 reiese ca punctajul
total ce reprezintd riscul consecintelor
negative este mai mic pentru varianta
V3, in comparatie cu VA

ETAPA A 8-A: formularea deciziei
si a masurilor de aplicare

Biroul executiv al C.0.M., conside-
rind ca procesul decizional nu s-a in-
cheiat odata cu alegerea variantei op-
time, a trecut la informarea colectivu-
lui de munca al sectiei, la formularea
dispozitiilor de executare si la organi-
zarea ndeplinirii deciziei luate, sta-
bilind Tn acest sens un plan de masuri
pentru crearea conditiilor tehnico-ma-
teriale adecvate. Totodata, s-au repar-
tizat pe membri ai C.O.M. sarcinile le-
gate de asigurarea mijloacelor nece-
sare, precum si de explicarea raspun-
derilor ce revin fiecarui muncitor din
sectia respectiva.

ETAPA A 9-A: controlul indeplini-
rii deciziei luate.

S-au stabilit raspunderi individuale
concrete, ale membrilor C.O.M. Tn ce
priveste controlul si urmarirea deciziei
luate, deschizindu-se astfel si calea
eventualei interventii oportune a apor-
tului colectiv, sub forma unor decizii
de corectare in cazul in care apar si-
tuatii deosebite.

Decizia adoptata si-a dovedit viabili-
tatea, sectia realizindu-si  obiectivele
propuse.

Cristea IONITA
Brasov
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® Validarea eficientei pe piata mondiala
9O Informatia economica si reflexul de adaptare la restrictii
® Economisirea energiei — conditie a performantelor economice

SITUATIA economica a lumii s-a modificat in mod
radical in ultimul deceniu iar Tnfruntarea de pe piata
mondiala a devenit tot mai acerba. Printre factorii care
au determinat mutatii radicale Tn tabloul economiei
mondiale mentionam 1) accesul la independenta al zdro-
bitoarei majoritati a statelor lumii si aspiratia acestora
spre emanciparea economica ; 2) criza de energie si ma-
terii prime cu tendinte nete de accentuare ; 3) criza fi-
nanciara si monetara ; 4) cresterea ponderii produselor
tehnicii si tehnologiilor noi Tn comertul mondial si
avantajele de monopol pe care le detin Tn aceste dome-
nii statele industrial dezvoltate ; 5) adincirea tot mai
accentuata a interdependentelor economice, dezvoltarea
cooperarii dintre state. Ar putea fi enumerati numerosi
alti factori ce modifica, in masura mai mare sau mai
mica, continutul si directia fluxurilor economice mon-
diale. Ne limitam la relevarea celor esentiali, addaugind
ca restrictii si orientari noi Tn dezvoltarea economica a
statelor decurg, de asemenea, din necesitatea luarii Tn
considerare a cerintelor obiective de mentinere a echi-
librului mediului natural.

Pe fundalul acestor bulversari ale continutului si
directiilor fluxurilor economiei mondiale care se produc
concomitent cu tendinta de adincire a interdependentelor
dintre state, performantele oricarei economii nationale
se cer, Tn masura crescindd, imperios validate pe piata
internationald. Economiile statelor sint confruntate cu
nevoia de a acoperi cerintele Tn crestere ale populatiilor
respective. Tn acelasi timp ele sint confruntate cu nece-
sitatea obiectiva de a patrunde cu produse competitive
pe piata mondiald pentru a-si asigura un loc cit mai fa-
vorabil Tn noua diviziune internationalda a muncii care
este pe cale de a se contura. in zilele noastre — mai
mult decit oricind — nici cele mai Tntinse, bogate in
resurse si industrializate state nu se pot dezvolta T1n
mod autarhic. Confruntarea pe piata mondialda este as-
tazi puternic atestatda ca imperativ si totodata solutie
pentru asigurarea dezvoltarii industriale — factor de
propulsie al progresului economico-social al oricarei tari.

Sint argumente ce au facut sa creasca preocuparea
— 1n toate tarile — pentru cercetarea fenomenelor eco-
nomice noi ce se manifestda in lume, Tndeosebi pentru
descifrarea resorturilor, a metodelor si solutiilor cu aju-
torul carora unele economii nationale au reusit sa se
adapteze noilor conditii si restrictii ale pietei mondiale,
marindu-si forta competitiva. Tot ca urmare a modifi-
carilor radicale ale unor probleme esentiale ale econo-
miei lumii, Tn procesul elaborarii prognozelor pe termen
lung a aparut necesitatea abandonarii metodelor sim-
pliste de extrapolare a datelor trecutului si a elaborarii
de studii bazate pe ample anchete si investigatii pros-

pective de maxima rigoare stiintifica, urmarind sa pre-
vada, cit mai exact, care vor fi problemele si restrictiile
tehnice, economice, ecologice etc. cu care vor putea fi
confruntate Tn viitor statele, urmind ca pe aceasta baza
sa se contureze elemente de modificare a politicilor si
solutiilor economico-sociale si indeosebi industriale.

Tnfruntarea amenintarii concurentiale

DIN NUMEROASELE lucrari, carti, studii ale unor
institute de cercetdri, din analiza tematicii unor mani-
festari stiintifice si politice internationale se desprinde
ca un leit motiv preocuparea tuturor statelor pentru
adaptarea dezvoltarii lor industriale si agricole la con-
ditiile, dimensiunile, valentele si obiectivele de perspec-
tiva proprii fiecarei tari, precum si la tendintele, ce-
rintele si restrictiile pietei mondiale. Adaptarea dobin-
deste tot mai mult statutul de deziderat fundamental
care conditioneaza Tnsasi competitivitatea pe piata
mondiald si, pe termen lung, insasi viabilitatea unei
economii. Or, adaptarea la particularitatile specifice
concurentei de pe piata mondiala din zilele noastre —
piata pe care actioneaza manifest exigentele si restric-
tiile tehnice si tehnologice derivate din criza de energie
si de materii prime — implica, orientari noi Tn Tnsasi
structura economiilor statelor.

Aceasta cerinta este Tn mod obiectiv resimtita, gene-
rind ample si intense masuri de politica economica.
Preocuparea de adaptare la noile restrictii, de modifi-
care a structurilor economice nationale pentru a face
industria proprie mai competitiva a devenit si devine
tot mai ardenta. Ea se remarca si in tari cu un nivel
de dezvoltare economica ridicat si care detin pozitii im-
portante pe piata mondiald, ceea ce pune semnificativ
in evidenta importanta ei intrinseca. Asemenea preocu-
pari se reflecta Tn numeroase carti si publicatii de spe-
cialitate, Tn dezbateri politice si stiintifice. llustrativ
este Tn aceasta privinta Tnsusi titlul unei recente lucrari,
,.Marea amenintare industriald", elaborata de Cristian
Stoffaes (Ed. Calman-Levy, Paris, 1978). in aceasta carte
sint analizate elementele concurentidle externe cu care
este confruntata economia si indeosebi industria fran-

ceza subliniindu-se necesitatea credrii unei economii
adaptate la noul specific al lumii.
Remarcind ca in prezent schimburilor economice

traditionale generate de avantajele comparative tinind
de dotarea naturala cu factori de productie si de avan-

tajele comparative tinind de costul miinii de lucru li
s-au adaugat — Tn mod pregnant — o a treia categorie
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mportanta de schimburi — cel al bunurilor supuse
inovatiei industriale permanente si unde avantajele
comparative apartin tarilor celor mai dezvoltate econo-
mic, autorul ajunge la concluzia justa ca astazi inova-
tia devine o arma principalda in lupta de concurenta,
Tnsasi supravietuirea Tn competitia internationala din
ce in ce mai durd depinde hotaritor de capacitatea de
inovatie. C. Stoffaes apreciaza Tnsa ca ,industria fran-
ceza are o specializare internationalda putin favorabila'l
Tntrucit nu au fost alese spre specializare acele sectoare
Tn care cererea sa fie Tn expansiune pe plan mondial,
ca nu s-a urmarit o jspecializare selectiva" care sa
raspunda prompt tendintelor cererii de pe piata mon-
diala, sugerind o reorientare structurala.

Tot mai frecvent se intilnesc in literatura econo-
mica referiri la cooperarea economica internationala ca
solutie de adaptare a economiilor nationale la rigorile
pietei mondiale, ca posibilitate de specializare interna-
tionala. Analizind experienta dobindita de diverse
tari, unele studii Tncearca sa demonstreze efectele fa-
vorabile ale aplicarii strategiei cooperarii Tn scopul
adaptarii la cerintele pietei mondiale, al Tnscrierii cu
profit Tn noua diviziune internationala a muncii. Buna-
oard, Tntr-un studiu publicat Tn I'Express, numarul din
24 111 1979, special dedicat analizei situatiei din Germa-
nia occidentald, se apreciaza ca principala calitate a
economiei R.F.G. este capacitatea sa de adaptare la
noile cerinte si tendinte ale pietei mondiale, aceasta ca-
pacitate vadindu-se si Tn extinderea relatiilor de coope-
rare Tn toate zonele lumii.

Adaptarea la restrictii — criteriu al

competitivitatii

DAR CUM ESTE de altfel evident, aceasta aptitudine
de adaptare la nou nu poate apare Tn mod spontan ;
printre altele, ea este conditionata de realismul si luci-
ditatea cu care se urmareste evolutia, pulsul economiei
lumii, de reflexul de adaptare rapida la cerintele aces-
teia. Cum se formeaza si cultiva Tnsa aceste calitati ? Un
element esential este considerat Tn acest sens asigura-
rea unui larg acces la pretioasa informatie economica,
singura Tn masura sa asigure diriguitorilor economiei
datele necesare elaborarii deciziilor strategice, sa le per-
mita sa prevada si sa rezolve problemele de adaptare,
in tarile industrializate, se remarca n studiul amin-
tit mai sus, informatia economica este furnizata de
un amplu si divers sistem organizat de infor-
mare asupra pietei mondiale. Un mare numar de in-
stitute de economie mondiald, de conjunctura econo-
mica, de centre universitare, urmaresc cu asiduitate
evolutiile pietei mondiale si furnizeaza operativ sinteze
pe problemele ce intereseaza economia. in afara de
aceasta, in toate domeniile industriei germane exista
centre de reflectii ce intra Tn actiune imediat ce apar
probleme particulare care intereseaza mai multe firme
dintr-un sector industrial. Printr-o informatie econo-
mica pertinenta si operativa se cultiva astfel faculta-
tea de adaptare a cadrelor din economie.

Printre exemplele cu care este ilustrata capacitatea
de adaptare la noile restrictii ale pietei mondiale stu-
diul amintit remarca situatia siderurgiei vest-germane,
sector care a redus treptat din 1960 pina in prezent
locurile de munca de la 418000 |la 300 000
dezvoltand, in aceste conditii, intreaga filiera a
otelului : de la materia prima la masinile-unelte
cele mai sofisticate. Este semnificativ ca gigantul
otelului Thyssen realizeaza astazi 1Tn  siderur-
gie numai 42% din cifra de afaceri obtinind Tnsa

19% din total Tn mecanica si 39 in sectorul tertiar. lata
si un alt exemplu de adaptabilitate. Desi conjunctura
pe piata mondiald a textilelor a fost Tn ultimii ani mai
putin favorabild, industria textila a R.F.G. — unde in-
treprinderile s-au echipat si rationalizat, atingind 1Tn
1976 un indice de productivitate de 157 fata de 1970 —
a reusit performanta de a deveni cel .mai mare exporta-
tor de produse textile. Este drept, ea a devenit si cel
mai mare importator de asemenea produse Tnsa schim-
burile sale sint pregnant excedentare, Tntrucit importa
produse de gama joasa si vinde produse din gama de
cea mai Tnalta calitate. Si Tn acest domeniu industria
germana se bazeaza pe o ampla cooperare internatio-
nald. Specializarea si mondializarea economiei R.F. Ger-
nia orientata astfel i-au permis obtinerea performan-
telor sale recente printre care amintim faptul ca in 1978
aceasta tara a ocupat locul intii Tn rindul exportatorilor.

Patrunderea, dar mai ales mentinerea pe piata
mondiala Tn conditiile actuale de acerba concurenta
sint conditionate de o multitudine de factori care tin
atit de conditiile si eficienta productiei bunurilor res-
pective cit si de maniera de desfasurare a activitatii de
comert exterior, de calitatea asistentei si a serviciilor
post-vinzare furnizate. Nu Tntamplator studiile care a-
nalizeaza succesul unor firme din tari dezvoltate
din punct de vedere industrial pe pietele lumii
remarca multitudinea elementelor care concura in acest
sens : calitatea produselor, regularitatea furnizarii lor,
serviciile dupad vinzare, finantarea avantajoasa si mai
ales fericita intélnire dintre ceea ce ofera furnizorii si
ceea ce se cauta Tn restul lumii : bunuri de echipament
si masini-unelte mereu perfectionate.

Un element nou intilnit Tn literatura economica din
S.U.A. si din Europa occidentala este sublinierea fap-
tului ca industriile de dimensiuni medii si uneori chiar
mici au inregistrat Tn ultimii ani performante mari pe
piata mondiala. Printre resorturile reusitei firmelor
respective se aminteste ca acestea, beneficiind de cre-
dite, indeosebi de la casele de economii si fiind mai pu-
tin centralizate s-au putut adapta cu mai multa su-
plete decit cele gigantice la cerinte si au lansat cu mai
multa promptitudine produse ale tehnicii noi. Unele
dintre firme isi extind tot mai mult pozitiile pe piata
tehnologiilor care asigura reutilizarea produselor se-
cundare si a reziduurilor industriale si menajere, pe
piata tehnologiilor asa-zis ecologice, piata cu o0 neta
tendinta de extindere.

Sursa energetica cea mai generoasa

MAJORITATEA prognozelor continua sa afirme ca
peste 15 ani dezvoltarea economico-sociala va avea ne-
voie de o cantitate de combustibili de doud ori mai
mare decit cea necesara azi. Dar daca se iau Tn consi-
deratie tendintele de crestere continua a preturilor
hidrocarburilor si daca se are Tn vedere ca tehnicile si
tehnologiile actuale sint Tn general mari consumatoare
de energie, precum si faptul ca deprinderea de a eco-
nomisi energia nu a fost suficient cultivata ca obiectiv
al activitatii de productie apare imperios necesitatea
de a se raspunde la Tntrebarea : pentru ce anume sint
necesare aceste cantitati de combustibili, cu ce randa-
mente si eficienta sint utilizate ?

fnainte de a Tncerca schitarea unui raspuns la a-
ceasta Tntrebare e bine sd reamintim cad o serie de con-
sideratii ce abundau Tn literatura economica a dece-
niilor trecute se dovedesc false si pagubitoare pentru
practica economica. Bundoara legatura conceputa intre
cresterea consumului de energie pe locuitor si buna-



starea poporului s-a dovedit artificiald. Tn fapt, consu-
mul de energie depinde de modul cum este alcatuit
produsul national global (bunuri si servicii) al unei
tari dar in acelasi timp si de eficienta energetica a pro-
cesului de producere a bunurilor si serviciilor. Denis
Hayes releva in articolul ,,Argumente in favoarea con-
servarii energiei" faptul ca Suedia si R.F.G., rapor-
tat la numarul populatiei, au un produs national global
aproape la fel de mare ca S.U.A. si Canada dar primele
tari au un consum de combustibili pe locuitor cu circa
50 la suta mai mic. Pe baza unei analize subtile si per-
tinente a realitatilor economice acest expert american
ajunge la concluzia ca astazi economisirea energiei
poate fi considerata ca cea mai promitatoare sursa e-
nergetica de care dispune omenirea.

Trecerea de la risipa de energie caracteristica trecu-
tului la o societate Tn care sa se economiseasca energia
se impune realizata Tntr-un ritm cit mai rapid. Tn
scopul de a face fata limitarilor energetice si de a uti-
liza cu maximum de randament resursele naturale se
desfasoara Tn toata lumea ample si diverse activitati
stiintifice, politice, propagandistice. Este necesara '0
puternica mobilizare a opiniei publice, constientizarea
tuturor oamenilor pentru a se ajunge la adoptarea unei
atitudini responsabile si restrictive fata de modul cum
se foloseste energia. Este necesara Tn acelasi timp mo-
dificarea unor politici economice, schimbarea nsasi a
functiilor economice capabile sa permita modificarea
structurilor in sensul eliminarii sau restringerii in-
dustriilor energofage, este necesara orientarea progre-
sului tehnologic 1Tn directia sporirii randamentelor
energetice, a utilizarii energiilor secundare si tertiare,
a diversificarii surselor energetice.

Preocupari in aceasta privintda vadesc nu numai
statele Tn curs de dezvoltare care sint confruntate cu
dificultati energetice deosebite, ci. toate tarile, inclusiv
cele dezvoltate industrial si posesoare de ample re-
surse energetice. Sint cunoscute programele energetice
adoptate in S.U.A. In scopul stimularii interesului in-
dustriilor si al consumatorilor particulari pentru eco-
nomisirea combustibililor. Adaptarea Tntregului aparat
productiv la restrictiile impuse de criza de energie
constituie un obiectiv de cercetare pentru numeroase
institutii stiintifice publice si particulare din diferite
tari. Se Tncearca reevaluarea cerintelor, a tehnicilor si
tehnologiilor Tn functie de criteriul ,,consum energetic”,
se investigheaza cu minutiozitate toate sursele si posi-
bilitatile de exploatare a resurselor de energie regene-
rabild, de recirculare a energiilor, se scruteaza perspec-
tivele de utilizare a tehnicilor spatiale Tn scopuri ener-
getice, etc., etc.

intr-un recent studiu referitor la strategia dezvol-
tarii economice a Japoniei elaborat de Institutul natio-
nal pentru cercetarea viitorului se mentioneaza
preocuparea pentru optimizarea dezvoltarii, pen-
tru adaptarea industriilor la  restrictiile ener-
getice si la noile cerinte. Sectoarele industriale aflate
n regres (aluminiu, produse de turnatorie, textile, Tn-
grasaminte chimice) vor trebui sa se orienteze catre
reducerea capacitatilor care se dovedesc excedentare
n raport cu cerintele interne, catre reorganizare prin
fuziune, transferul capitalului si a fortei de munca in
domenii aflate Tn crestere, catre industrii mai inten-
sive, care sa asigure un grad Tnalt de prelucrare. Stu-
diul respectiv mentioneaza ca se vor dezvolta a) indus-
trii care utilizeaza alte energii decit cele bazate pe con-
sumul unor resurse naturale deficitare : cea nucleara,
cea bazata pe folosirea resurselor oceanului, oea so-
lara, unmarindu-se totodata productia aparaturii pen-
tru economisirea energiei), b) industrii ce pot asigura

reutilizarea deseurilor, ¢) industrii care contribuie la
economisirea fortei de munca (roboti industriali). De
asemenea va creste 1Tn continuare sectorul tertiar.

Conservarea energiei, folosirea ei Tn mod cit mai
chibzuit si cu maximum de randament, iata comanda-
mentul de baza al eficientei si competitivitatii oricarei
economii. S-au efectuat calculele prin care se demon-
streaza ca daca acelasi volum de investitii s-ar utiliza
in scopul maririi eficientei energetice a cladirilor,, in-
dustriei si mijloacelor de transport s-ar putea realiza
economii de energie mai mari decit daca aceste investi-
tii s-ar consacra extinderii capacitatilor actuale de pro-
ductie energetica. Solutiile tehnice de sporire a randa-
mentului energetic al instalatiilor, aparatelor si masini-
lor, solutiile de Tmbunatatire a izolarii termice a cladi-
rilor, extinderea reciclarii materiilor secundare si rezi-
duurilor, conceperea echilibrarii balantei energetice a
slatelor prin utilizarea noilor forme de energie sint de
natura sa contribuie Tn masura din ce In ce mai mare la
rezolvarea rationala a problemelor aprovizionarii eu

combustibili.

n tara noastra — importatoare de materii prime si
de resurse energetice — preocuparea pentru valorifi-
care superioara a acestora s-a intensificat tot
mai mult in ultimii ani. Au fost adoptate si
sint Tn curs de desfasurare ample programe de
economisire a energiei, de utilizare rationala a
unei game cit mai mari de resurse energe-

tice, programe de valorificare superioara a materiilor
prime si materialelor, programe de reciclare a mate-
riillor secundare, actiuni de masa privind reducerea
consumurilor de materii prime si de valorificare su-
perioara a lor. La adunarea generala a oamenilor mun-
cii de la uzinele ,23 August" din Capitala din februa-
rie 1979 presedintele Nicolae Ceausescu sublinia Tnca
0 data cu tarie ca ,Trebuie sa intelegem ca reducerea
consumurilor materiale — am in vedere si reducerea
consumului de energie si combustibil — realizarea de
motoare, compresoare si alte produse cu un consum
mai mic de materie prima si combustibil constituie una
din problemele esentiale ale activitatii economice vii-
toare. Numai asa vom putea asigura cresterea eficientei
economice ; numai asa vom face ca produsele roma-
nesti sa fie competitive, atit din punct de vedere teh-
nic, cit si economic, pe plan international”.

e

ASUPRA preocuparilor si eforturilor ce se depun n
tara noastra pentru adaptarea structurii economice, a
Tntregului aparat productiv la exigentele si restrictiile
ce decurg din criza energetica si de materii prime, din
noile conditii de pe piata mondiala vom reveni Tntr-un
numar viitor al revistei. Tn acest articol am Tincercat
sa prezentam succint unele din preocuparile cele mai
ardente ale economistilor si factorilor de decizie din
unele tari dezvoltate economic. Marile perturbari si
restrictii cu care este confruntatda economia mondiala
n ansamblul ei, ritmul Tn care se produc schimbarile
generate de revolutia tehnico-stiintifica, adincirea in-
terdependentelor economice dintre state, marile deca-
laje economice care persista in lume, fac ca lupta de
concurenta pe piata mondiala sa devina tot mai acerba,
iar patrunderea si mentinerea pe aceasta piata tot mai
dificila. Tocmai de aceea, studierea amanuntita a noi-
lor realitati, desprinderea tendintelor de evolutie 1n
scopul adaptarii economiilor nationale la noile condi-
tii, restrictii si rigori a devenit 0 necesitate impe-
rioasa, unul din criteriile formarii reflexului de adap--
tare al cadrelor din economie.

dr. Maria D. POPESCU
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Pledoarie pentru eficienta

conducerii unitatii economice ¥

CUCERIREA noii calitati este .sinonima
acum cu progresul rapid_al ecopomiel na-
tignale, "calea cea mai sigura pentru
atingerea obiectivului esential de a rea-
liza 0 productivitate si o eficienta compa-
rabile ‘cu cele -din farile dezvoltate din
punct de vedere industrial. Prin cele ce
urmeaza, intentionam o pledoarie pentru
intelegerea mai corecta a _ideii noij cali-
tati in condugcerea eficienta a activitatilor
—’si anume n ceea ce are ea fundamen-
tal,” desprinderea cancluziilor practice ce
decurg din aceasta idee, precum si_a_po-
sibilitatilor de modelare In consecintd a
actiunilor unitatilor productive in vede-
red atingeril obiectivului. In acest context
dorim sa_discutam recenta aparitie a lu-
craril ,Eficienta conducerii unitatilor. eco-
nomice" — sub_semnatura dr. ing. Nicolag
Hanes — si sa facem unele consideratii
privind semnificatia si modul de tratare a
acestui _obiectiv la nivelul microeconomic,
respectiv al Tntreprinderilor si centralelor
industriale.  Parficularitatea esentiala a
lucrarii o constituie __faptul ca ne arqu-
menteaza. pe baze stiintifice si metodolo-
gice, ca aplicarea 'ferma si rationala a
noului mecanism economic 'si dezvoltarea
autoconducerii Si autogestiunii cconomico-
financiare presupune, ca un factor priori-
tar, evaluarea actiunilor de_conducere a
acelor activitati ' menite sa infaptuiasca
cadrul organizatoric si_coordonatele noului
sistem de” conducere ‘si planificare in eco-
nomie.

Meritul degsebit al lucrarii consta toc-
mai n, faptul ca reuseste, cu competenta
stiintifica, sa trateze 'si’ sa cerceteze mul-
tivalentcle fenomene noi reiesite din prac-
tica conducerii unitatilor economice, ofe-
rind solutli, Tn premiera se poate spune,
cu privire la posibilitatile de evaluare a
eficientei activitatii de’ conducere. Pe cit
este de actuald, pe afit este de temerara
intreprinderea autorului, intrucit litera-
tura dc specialitate a abordat prea putin
aceasta problema, iar experienta acumu-
lata este sumara si Insuficientd pentru a
furniza elementelé necesgre unei con-
ceptil_metodologice care sa stea la baza
abordarii  complexe Ig,_fprob[emelor efi-
cientel conduceril.  Dificultdtile —acestei
sarcini sint insa insotite de laudabile ini-
tiative si eforturi alé autorului, ce reu-
Seste sd elaboreze o lucrare care nu sg
pierde in elemente de_-detaliu, ci adopta
0 viziupe globala, originala — de fapt,
dupa parerea noastra, Singura in mdsura
sa aduca o contributie Substantiala la
elaborarea unel stiinte, a evaluafii _ efi-
cientei Tn general ’si a conducerii in
special.

Trebuie subliniat de la Tnceput ca lucra-
rea se glstln?e printr-o Tmpletire armo-
nioasa Tntre Tatura teoretica si enuntarea
de solutii. practice, _prin fundamentarea
unor corelatii si tehnici de conducere, In-
trebuintind "In "acest sens un apreciabjl
aparat matematic, Se remarca, astfel, ni-
velul teoretic ridicat al intregii lucrari,
preocuparea pentru_a reflecta curentele
de_ idel vehiculate Tn literatura mondiald,

lind pe alocuri de vii dezbateri si. con-
roverse, precum si pentru generalizarea
experientei acumulate Tn tara noastra si
peste hotare. Sint de retinut, inca dip
prima parte a lucrdrii, sublinierile dupa
care evaluarea continutului eficientei ac-

*; Nicolae Hanes. Eficienta conducerii uni-
tatilor economice, Ed. Facla 1978.

tivitatii_ de conduycere se realizeaza ntr-o
eonceptie sistemica, in cadrul _general
de definire a eficientei economice. = De
asemenea, confruntarea principalelor idei,
a conceptului si metodologiei propuse, cu
cadre de_conducere si_specialisti din  di-
ferite unjtati — atit direct, cit'si prin_in-
termediul ‘publicatiilor de _specialitate
(colpanele ,,Revistei economice” avind
meritul nceputului) — a scos in eviden-
ta valoarea si aplicabilifatea acestora. .
.Conceptul de eficienta, . respectiv ,,efi-
cienta economica’ si ,.eficienta conduce-
rij", ‘care face obiectul primului capitol al
cartii, este axat pe definirea termenilor
cu care lucrarea va opera in continuare
sl pe interpretareg de fond a unor cerce-
tari_si_ propuneri facute de o serie de spe-
cialisti. Ni se pare relevanta sublinierea
dupd care, in determinarea si evaluarea
eficientel economice, activitatea de con-
ducere 'nu trehuie sa se constituie ca un
fenomen marginal, ceea ce nu exclude, ci
impune corelarea indicatorilor | calitativi
ai conducerii cu cel economici.
Evaluarea eficientei activitatii de con-
ducere, care face obiectul celur de-al doi-
lea capitol_al_cartii, se impune prin tinuta
riguros_stiintifica, nivelul_aplicativ al lu-
crarii filnd concretizat prin concluzia ex-
primata — de a gasi un indicator, sintetic
de evaluare care sa aiba la baza factori
de_inflyentd calitativ exprimati si canti-
tativ masurabili, cum ar fi : stfuctura or-
anizatorica, sistemul informational, mo-
lul de_ statuare si precizare a atributiilor
si sarcinilor, metodele si tehnicile de ‘con-
ducere practlcat(?, pregatirea si perfectio-
narea cadrelor de conducere, modul cum
actioneaza organele de conducere colec-
tiva, exercitarea controlului  realizarii
sarcinilor etc. Merita sa fie cu deosebire
relevata partea_in care se transpung 1n
limbgj._matematic corelatia dintre nivelul
calitatii activitatii de conducere, exprimat
printr-un Indicator sintetic si factorii_ de
influenta specifici. in mod conyvingator
este comentat_ rezultatul obtinut din apli-
catia realizatda la un numar de unitai
reprezentative din cadrul unor centrale
industriale ; retinem mai ales, din acest
exemplu, sublinjerile care se fac privind
rezervele nevalorificate de catre _unele
intreprinderi  pentru a creste  eficignta
activitatii de conducere. In mod asemana-
tor, pentru a oferi si un alt _instrument
(mai operativ decit metodologia de calcul
analitic) . de _determinare a ‘indicatorului
nivelulti eficientei  conduceril, autorul
fundamenteaza si propune sistemul simbo-
lic, prin care asociaza fiecarel variante a
factorilor _de influenta, un simbhol nume-
ric,  clarificind mai dles posibilitatea de
aplicare a sistemului cu_un grad. de pre-
cizie corespunzator, fard a “utiliza mij-
loace automate de prelucrare a datelor;
aceasta faciliteaza infrebuintarea curenta
a metodel 1n orice situatie de conducere
care necesita 0 evaluare’ a situatiel _de
fapt, precum si fundamentarea optiunilor
si- deciziilor strategice pentru perioadele
urmatoare. . . .
In cel de-al treilea capitol se trateazd o
problematica stringenta in conditille ac-
;uale, ale aplicarii” noului mecanism eco-
nomico-financiar — respectiv, posibilita-
tile concrete. de_evaluare a |nf|uente| efi-
Cientel  activitatli de conducere ‘asupra
rezultatelor economice, ca urmare a inter-
pretarii diferitelor. referiri_la adresa indi-
catorilor celor mai semnificativi ce repre-

zintd_eficienta economicd; In_special cei
legati de .cresterea productivitatii mungii,
a beneficiului si de reducerea continua a
cheltuielilor de’productie ; se stabileste cu
aceasta . ocazie q_Intéresanta modelare
economicd a relatiilor si influentelor indi-
catorilor ,cauza" asupra celor efect”
elemente de referinta. pentru conceptul
de evaluare a unui ’sistem de conducere
la nivel microeconomic.

Aplicatia prezentata, e
pretarea rezultatelor obtinute n unitatile
B[o_ductlve analizate, ofera autorului posi-
ilitatea de a aprecia ca eficienta condu-
ceril intreprinderilor, conducere ¢onceputa
intr-o maniera moderna, influenteazd n
mod hotaritor rezultatele economice, gene-
rale, Acest lucru, de foarte mare_impor-
tanta, atrage atentia asupra necesitatii de
a echilibra preocuparea_cadrelor de’con-
ducere fatd de madernizarea si innoirea
ermanenta a activitatii lor cu 0 mai buna
olosire a gamenilar, “'masinilor si_ obiec-
telor muncii si invita, in ‘acelasi 'timp, la
un proces de autoevaluare permanenta in
climatul propice al autoconducerii mun-
citoresti.

Ultimul capitol este consacrat modelarii
yracesului de evaluare a eficientel activi-
atii de conducere. Tn aceastd parte _se
abordeaza diferite aspecte ale. modelarii
proceselor de conducere, pornind de . la
necesitatea  formalizarii reprezentarilor
calitative ale acestora si avind in vedere
ca tratarea tuturor caracteristicilor, stari-
lor si_factorilor de influenta sa nu se
facd fara apelul la conceptia sistemica
asupra proceselor de conducere.. Prin
acest proces. de modelare, cautindu-se
optimizarea interventiilor conducerii, lu-
crarea atrage atentia asupra conditionari-
lor pe care’le prezinta_cadrul metodologic
entru obtinerea unei Tnalte eficiente, au-
orul = propunindu-si si reusind ca prin
modelul de evaluaré studiat 'si aapllgat la
un mare numar de unitatl (59 de Intre-
prinderi din 3 centrale Industrigle) sa
aduca o contriputie valoroasa la imboga-
tirea teoriei Si practicii conducerii ; sint
prezentate cu’ aceasta ocazie etapele de
elaborare a modelului, Tmpreuna cu sche-
mele generale de calcul, pentru ca apoi
sa se treaca la demonstrarea posibilitati-
lor de prelucrare pe calculator a modelu-
lui de evaluare.

Pentru _finalitatea acestor demersuri
teoretice si_ metodologice se cuvine subli-
niat aportul autorului in elaborarea sche-
melor logice si a programelor de prelu-
crare, a caror. utilizare depaseste _cadrul
strict al esantionulul inyes |%at, avind pu-
tere de generalizare si 1n alte sectoare de
activitate. Concluziile’ care_se impun dupa
parcurgerea acestei lucrari de referinta
sint si cele pe care autorul le prezinta in
partea finala, respectiv a P_O@Ibl_htamqr
concrete de exprimare caljtativa si canti-
tativa a nivelului de eficienta in" condy-
cere, precum si de prolectare’a unor ma-
suri in Bers.ectlv_a pentru a creste acest
nivel, obiectiv prioritar in etapa actuala
de dezvoltare economica a tarii noastre.
Totodatd, se ofera instrumente operative
care sa obiectivizeze, nrintr-o evaluare
corecta, eforturile si sa le coreleze cu
acordarea_de stimulente Tn conditiile auto-
conducerli muncitoresti, conturind o me-

todologie de evaluare a eficientei activi-
tatii de conducere.

. Structurarea cercetdrii n trei planuri
interdependente ; teoretic, metodologic si

aplicativ, bogata baza informationald si
sinteza creativa a efortului de elaborare a
unui original concept romanesc de eva-
luare a conducerii activitatii economice
fac ca lucrarea dr. ing. Nicolae Hanes sa
completeze fericit literatura de speciali-
tate Tn domeniul conducerii, oferind pre-
mise reale pentru a fi studiatd cu interes
de cadrele din institutele de cercetare si
proiectare, de Tnvatamint superior, din
toate unitatile economico-productive.

dr. Corneliu RUSSU

precum si inter-



TEORII IDEI

SCOLI = CURENTE = ECONOMISTI ™

ESECURILE unor politici economice in-
spirate de keynesism au determinat o de-
tasare spre stinga a_mai multora dintre
sustindtori, fard insad ca_ acestia sa se
rupa total de el. Keynesisti de stinga, ra-
dicali, ca J. Robinson, J. K. Galbraith, R. A.
Gordon s.a., criticind ortodoxia keynesis-
mului si_a es'tablishmentului, nu-si propun
o revenire la keynesismul originar ci 0
reajustare a lui in sensul de a-l1 apropia
de “unele teze ale marxismului, Tndreptin-
du-l spre o fazd consideratd de ei tran-
zitorie intre  capitalismul monopolist de
stat si socialism.

Punctul de vedere al lui Joan Robinson
cu privire la situatia keynesismului in
actuala criza pe care o parcurge gindirea
economica burgheza tine seama de faptul
cd keynesismul, generat in perioada marii
crize din 1929-1933, a pornit de la situa-
tia de facto a economiei capitaliste : o
economie instabild si fard putinta de a
realiza automat echilibrul general la ni-
velul posibilitatilor de care se dispunea.
Acest curent de gindire a adus inovatii
in analiza economica incercindu-se utili-
zarea unor idei din teoria marxistd in
formularea unor evaluari ale realitatilor
momentului respectiv si a unor solutii de
olitici economica. Pe baza keynesismu-
ui _s-au aplicat masuri pentru a se face
fatd recesiunii si somajului ; nsa stimu-
larea economiei nu a fost de naturda sd
inlature discrepantele de avere si putere :
»Sardcia a progresat paralel cu creste-
rea economlcé"%?, evolutia ulterioara con-
ducind la dezvoltarea complexului militar-
industrial. ~ Mentionind acest cadru J.
afirmd_cad keynesismul se afla in_ crizd
datoritd interpretarii deformate si utilizdrii
inadecvate a tezelor sale de cdtre econo-
mistii ortodocsi sau ai establishmentului

* Vezi si studiile publicate in numerele
45, 46, 47/1978 .ale revistei.

Noli demersuri

si evolutii
ale keynesismului')

iar_iesirea din crizd o intrevede ca po-
sibild printr-o reinterpretare democratica
a lui pentru a-1 apropia de noile mari
probleme si a-1 face capabil s& Je dea
raspuns. Ca animatoare a ,,Noii Scoli de
la Cambridge" J. R. vede realizabil acest
lucru prin infuzia in sistemul keynesismu-
lui a unor teze ale lui D. Ricardo si K.
Marx mai ales din domeniul repartitiei i
al reproductiei.

Economistul englez de orientare radi-
cald, Tibor Balogh, vede in keynesism o
forma de sustinere a capitalismului iar in
neokeynesism intensificarea celei mai
noi aparari a capitalismului?). El apre-
ciazd politicile economice keynesiste — si
cu atit mai mult pe cele neoliberale —
ca inconsistente, ntrucit acestea nu tin
seama de realitatea ca ,,sistemului econo-
mic bazat pe initiativa privatd ii este ca-
racteristica, prin nsasi natura sa, insta-
bilitatea" ; aceasta nu poate fi inlaturata
prin  masuri paliative.  Potrivit parerii
amintite somajul din zilele noastre ca i
crizele si inflatia au un caracter structu-
ral_si Tn acest caz se cer operate modi-
ficari structurale in economie si societate,
A aparut deci, apreciaza_ economistul
mentionat, ,,necesitatea stringentd a re-
vederii fundamentale atit a pozitiilor teo-
retice, cit si politicii economice".

Recurgerea la unele idei si mai ales la
metodologia marxismului nu este apre-
ciatd ca o simpld interpretare a marxismu-
lui cum au facut la timpul lor W. Sombart,
Tugan-Baranovschi,  St. Zeletin ~ si altii,
Tntr-un interesant  studiu — ,,Prébusirea
teoriilor si iluziilor" - scris cu prilejul pu-
blicarii in limba rusda a raportului lui
Robert Gordon referitor la starea stiintei
economice in 1975, raport tinut la Asocia-
tia economistilor americani, economistul
sovietic S. A. Dalin relevd pe larg semni-
ficatia recurgerii ia marxism. preciind
sensul apelului lui R.A. Gordon de a se
recurge la un Tmprumut de idei din gin-
direa lui Marx si a urmasilor sdi, Dalin
scrie : ,,acest apel este semnul distinctiv
al zilelor noastre, cu toate ca ,imprumu-
turile" partiale nu odata s-au facut cu
scopul deformarii invataturii marxiste n
totalitatea ei". Daca prin schimbari struc-
turale envizajate de radicali se au Tnsad
in vedere modificdri in_natura i structura
roprietatii, a structurilor sociale si po-
itice atunci_ ,revederea" teoriei econo-
mice keynesiste ar putea cdpdta semni-
ficatii fundamentale. Orientarile radicali-
lor amintiti pun in lumind, totodatd, recu-
noasterea valentelor cognitive ale marxis-
mului ca si_a functiei sale progresiste la
core sint nOVoiti sa lecurga_economistii
burghezi atunci cind vor sa patrunda mai
in profunzime sensurile lumil actuale, sa
sustind orientdri  mai democratice ale
dezvoltdrii economico-sociale.

Existd numeroase aspecte pe care se
intemeiazd asemenea  constatdri. De
exemplu, in raportul prezidential sustinut
la cea de-a 88-a adunare anuald a Aso-
ciatiei economistilor americani, R. A. Gor-
don leagd esecurile keynesismului si ale
»New Economics"-ului de mentinerea teo-
riei si a cercetarii in domeniul relatiilor
tehnico-economice, scapindu-se din vedere

care superioara a resurselor ma-

® Aspecte importante ale pro-
blematicii  factorului uman  si
eficientei muncii in unele dome-
nii ale agriculturii socialiste din
tara noastrd sint studiate, pe
baza unor investigatii sociologice

de opinie, efectuate In nume-
roase cooperative de productie
din judetele Maramures, boto-
sani, Vaslui si Vrancea, in car-
tea Stabilitatea fortei de munca
si cresterea productivitatii muncii
in cooperativele agricole de

productie (Editura  Academiei,
1979, 216 p.), de Maria Fulea,
Georgeta Tamas, Carmen Furtu-
na si Maria Bdcanaru. Lucrarea
abordeaza problema ‘influentei
gradului de consolidare tehnica,
economica si socialda a unitatilor
agricole asupra cresterii produc-
tivitatii muncii, sporirii cointere-
sarii materiale directe si asu-
pra stabilitatii resurselor de
muncd. De asemenea, princi-
palii factori ai modernizarii ase-
zarilor rurale, care influenteaza
stabilitatea resurselor de munca.
Se estimeaza rata stabilitatii _/
instabilitatii fortei de  munca.
Prin programarea liniara si neli-
niard se evidentiaza complexita-
tatea influentelor diferitilor fac-
tori asupra cresterii  productiei

agricole si eficientei economice.

Organizarea si conducerea
platformelor industriale

= Dezbaterea pe tema ,,Orga-
nizarea si conducerea platforme-
lor industriale si a complexelor
social-economice mari”, organi-
zatd de Academia ,Stefan
Gheorghiu" (prin catedra si la-
boratorul de profil) cu partici-
parea unor institutii si organisme

cu preocupari in acest domeniu,
a reunit la Bucuresti, in zilele de
30-31 martie a.c., numeroase
cadre de conducere si specialisti
din _organe centrale de sinteza,
ministere, centrale industriale i
1ntr9gr|r1der|, consilii - populare,
invatamintul superior, cercetarea
economicd, proiectare, cabinete
teritoriale de organizare, centre
de calcul, centre departamentale
de perfectionare s.a.

Pornind de la evidentierea va-
lentelor ~ conceptiei  originale
romanesti privind organizarea i
conducerea activitatilor econo-
mico-sociale n platforme, zone
industriale si mari_complexe, ca
element al strategiei de dezvol-
tare_elaborata si promovata de
partidul nostiu, referatele prezen-
tate si discutiile (inclusiv in cadrul
mesei rotunde ,Autoritatea i
responsabilitatea organelor loca-
le de partid si de stat cu privire
la organizarea si conducerea
platformelor  industriale™) au
relevat aspecte actuale ale con-
ceperii, realizarii si functionarii
acestor importante concentrari
de activitati productive. Din ana-
liza critica a experientei de pina
acum si din studiile ntreprinse
au rezultat directii de valorifi-

teriale si umane pentru cresterea
eficientei economice, de perfec-
tionare a conducerii platforme-
lor industriale in corelare cu ca-
drul normativ si cu structurile

organizatorice existente in profil
teritorial si departamental.

-Uniunile agro-industriale
in S.UA"

® N. Mimrikov recenzeaza in
nr. 3/1979 a! revistei MIROVAIA
EKONOMIKA | MEJDUNAROD-
NIE OTNOSENIIA cartea Agro-
promislennie obedineniia  SSA,

sub redactia lui V. A, Morozov
(,Nauka", Moscova, 270 p.)
Cartea trateaza premisele, par-
ticularitatile, formele organizato-
rice, de conducere si consecin-
tele socio-economice ale dezvol-
tarii uniunilor agro-industriale in
S.U.A. Marile firme care livreazd
fermierilor mijloace de productie
incheie legaturi tot mai strinse
cu agricultura, iau asupra lor
stabilirea si livrarea tehnolo-
giei moderne, desfacerea pro-
ductiei, prestarea serviciilor cu
caracter productiv (de pilda,



importante domenii ale relatiilor sistemu-
lui economic privit in ansamblu. El con-
siderd ca se ajunge astfel la dogme care
sint _contrazise de insdsi economia reald
privitd ca Tintreg, in acest caz, mentio-
neaza R A G, ,nu-i de mirare ca multi
economisti din generatia tinara tind sa
caute o alternativd radicald la teoria neo-
clasica pe Sai mai mult sau mai putin
marxiste"®. El 1 pune pe K. Marx in
fruntea celor care au analizat cauzele mai
profunde ale fenomenelor economice s
ale modificdrilor institutionale, relevind ca
pentru Tntelegerea acestora este necesar
ca ,,noi sa ne adresdm literaturii marxiste"
si nu celei_keynesiste sau neoliberale care
teoretizeazd existenta unei pretinse rate
naturale a somajului si Tncearca sa justi-
fice instabilitatea.

Pentru scoaterea stiintei economice oc-
cidentale din dificultatile In care se afla
R.A. Gordon sugereaza renuntarea la
dogmele rupte de realitdtile plenare ale
viefii economice - n care include si unele

teorii  keynesiste sau neokeynesiste, cele
ale neoclasicismului in formad neoliberald
sau monetarists — si angajarea cerceta-
ri pentru a formula teorii izvorite din
lumea economica reald. ,Eu va rog. s-a
adresat el ascultatorilor in incheierea re-
feratului amintit, ca crezul nostru sa fie
cercetarea realitatii cu maximum  posibil
de rigoare stiintificd si nu rigoare sti-
intificd fara legaturd cu realitatea Tncon-
juratoare™ cum a fost pina nu de mult.
lar pentru aceasta el recomanda - tocmai
tirind seam& de faptul cad marxismul de la
origine si-a ntemeiat rigoarea stiintifica
pe strinsa legaturd intre teorie si realita-
tea privita atit in multitudinea formelor de
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manifestare  cit si in esenta ei — ,sa
imprumutdm tot ce este potrivit de la
Marx si de la urmasii lui.."d). Sugerind
asezarile stiintei economice pe baze mai
realiste si recurgerea la Tmprumuturi mar-
xiste — ceea ce constituie de fapt un
proces pozitiv, Gordon ca si Galbraith, iar
alaturi de ei multi alti economisti burghezi
de orientare radicald, in realitate nu Tsi
propun sa salveze keynesismul, ci stiinta
economica occidentala.

Odata cu analiza unor directii ale con-
troverselor actuale asupra keynesismului
se cuvine sa surprindem unele tendinte in
evolutia gindirii  economice  burgheze
actuale relevate tocmai de aceste con-
troverse. Este evident c& Tncercarea de
reabilitare a keynesistemului originar nu
pare a avea sorti de izbindd. Si aceasta
in primul rind pentru motivul cd in prezent
sint schimbate cu mult conditiile fata de
cele din perioada in care a fost elabo-
ratd doctrina keynesistd. Nu numai pentru
cd in perioada marii depresiuni din 1929-
1933 nu erau prezente fenomene de stag-
flationism si nici de_slumpflationism, cum
se vadesc in conditiile crizei actuale, ci
mai ales pentru ca keynesismul originar
era doctrina capitalismului monopolist de
stat in faza sa de afirmare, in timp ce
acurn el se afla in criza. In aceste conditii,
asa cum rezultd de altfel din studiile ci-
tate, mutatia principald necesara pentru
supravietuirea  keynesismului  rezida in

transformarea lui in teorie a crizei capita-
lismului monopolist de stat. Ipotezele de
evolutie ale keynesismului pot inclina fie
spre dreapta, spre o economie totalitaris-
ta de tip fascist, fie spre stinga.

in acest din urma caz el implica pre-
faceri structurale n economie si societate,
lucru pe care — asa cum aratam - |l

resimt si_preconizeaza economisti radicali
ca J. K. Galbraith, T. Balogh, J. Robinson
sau R.A. Gordon. Semnificativd si inte-
resanta apare o atare evolutie intrucit
pune problema schimbarii naturii refor-
melor In cadrul capitalismului. Ele nu mai
sint privite ca mijloace de apdrare a ca-
pitalismului  monopolist de stat ci de
depdsire a racilelor lui, preconizind intra-
rea vietii economico-sociale intr-o faza de
tranzitie n care capitalismul sa nu mai fie
capitalism stricto-sensu. Se remarca si 0

schimbare de atitudine in aprecierea evo-
lutiei spre socialism — socotitd de Gordon,
Galbraith si alti neokeynesisti ca impla-
cabila dar considerind-o realizabila in
maniera evolutionista, schumpeteriana, si
o0 schimbare in aprecierea socialismului ca
realitate. O asemenea directie de evolu-
tie a keynesismului suscitd, deci, o aten-
tie speciald. Ea se inscrie ca un fenomen
caracteristic al zilelor noastre cind noile
realitati economico-sociale determina eco-
nomisti burghezi sa se situeze pe pozitii
mai realiste.

prof. dr.
Ivanciu NICOLAE-VALEANU

* Jean Robinson, La theorle de Keynes et
la ctlse actruelle de la pensee &conomique,
Problfemes aconomiques, nr. 1303, 1973, p. 4

ZR vezi Tibor Balogh, Teoria 1 virabotka po-
litlki, Mirovaia oeonomika i mejdimarodniie
otnosenia, nr. 1/1978 p. 63.

3 R. A. Gordon, Dogmele stiintifice si
realitatea Tn mediul institutional schimbator,
referat la cea de-a 88-a adunare anuala a
Asociatiei economistilor americani, Dallas,
29 decembrie 1975, traducere Tn Ib. rusa in
Mirovaia economika 1 mejdunarodniie otno-
senia, nr. 12'1-976, p. 88.

) Idem, p. 95.

produc si livreaza ingrasaminte
minerale?, introduc in agricultura
realizérile _ stiintifice si tehnicii;
Er_el_ucreazé produsele agricole.
ficienta redusa a investitiilor in
agricultura este astfel compen-
sata de profiturile obtinute in
stadiile productiei si  realizarii
produselor finite. Firmele respec-
tive exercitd o influenta substan-
tiala asupra volumului, sortimen-
tului, calitatii si termenelor de
livrare ale productiei agricole.
Dup& autori, existd unele aspec-
te ale experientei americane in
organizarea acestor complexe
sau_uniuni agro-industriale care
ar interesa si pe specialistii so-
vietici. Aceasta integrare ,,de-
plind" este foarte raspinditd in-

deosebi in productia si desface-
rea de legume si fructe proaspe-
te (peste un sfert din. totalul
productiei). Totusi integrarea pe
baza de contract detine ponde-
rea principala si, dupa autori,
aceasta situatie se va mentine
si in urmatorii 10-15 ani.

Un nou tip de gestiune

® Sub titlul Un  nouveau
«management- ; le modele in-
genierie  (Un nou «manage-

Numarul

ment» : modelul inginerie), Jean-
Pierre Moquin si Daniel Durand
ajung_in_ LE MONDE la conclu-
zia ca situatia actualda de pe
piata_mondiald cere o_adaptare
rapida si in consecintd un nou
tip de organizare a conducerii,
Organizarea_actuald, structurald
si functionald, in care activitatea
intreprinderii este decupata n
citeva mari_functiuni permanen-
te (productie, desfacere, perso-
nal etc.), sau in citeva sectiuni
autonome, dupd felul produsu-
lui,_ar fi prea rigidd, neadapta-
bild la interventia unor conditii
variabile, aleatorii. Pind in pre-
zent, cel mai bine s-au dovedit
a_fi organizate societatile de in-
ginerie, de cercetare. In cadrul
acestora domind _,,gestiunea pe
proiecte”. Avantajul  acestui tip
de conducere ar consta in fap-
tul ca el impune redefinirea de
fiecare datd a oricarei operatii
si reevaluarea datelor exterioa-
re, In timp ce Tn  managementul
clasic acestea se considerd sta-
bile. Se gindeste mai mult n
termeni de functiuni decit de
structuri, in locul organigramei
clasice se introduce ,,matricea
operationald" : pe coloane se
trec proiectele de realizat, iar pe

linii - mijloacele disponibile, n-

14 e Vineri 6 aprilie 1979

deosebi in oameni. In cazul unei
atari gestiuni, structurile perma-
nente (serviciile clasice) se_reduc
la minimum, conducatorii  Tsi
mentin  responsabilitatile  cen-
trale, dar una din functiunile lor
principale devine urmdrirea unor
roiecte Tn curs de executare.
gtructurile de executie sint provi-
zorii, mobile.

e in limba romana a aparut
in Editura politicd cartea lui
Pene Sedillot Istoria  petrolului
(1979, 384 p). Criza energeticd,
in fapt criza petrolului - scrie in
prefatd prof. Bujor Almasan -
mocnitd de multd vreme, dar
declansata doar in toamna anu-
lui 1973, a cutremurat tarile fara
resurse _proprii _de ftitei, obligin-
du-le s&-si pund, deodatd, grava
intrebare : ce vom face In ziua

in care va trebui sa trdim fara

etrol ? Intr-o astfel de atmos-
erd a aparut (1974) si lucrarea
la care ne referim a lui Rene
Sedillot, autor al unei istorii a
aurului, al alteia a pietelor si al
mai multor lucrari de istorie ca
Isttoria lumii, a Europei, a Frantei
etc.

Cititorul este plimbat prin vre-
mea petrolului ,,bun la toate”, a
lampii de gaz, a ascensiunii
motorului cu petrol, a razboaie-
lor in care petrolul a jucat un
rol major, a petrolulul rege si
a petrolului scump. Cind petro-
lul’ va pierde primatul, predind
stafeta altor surse de energie,
incepind cu cea nucleard, le va
ramine considera R. S., materia
prima_a_petrochimiei — chiar si
atunci cind nu va mai fi decit
un combustibil ajutator, mai mult
sau mai putin anacronic. O data
Cu epopeea ,aurului negru",
cartea ne-0 prezinta pe cea a
pionierilor si ,,regilor" sai. Ima-
ginea globala este completata in
prefata cartii cu unele probleme
privind istoria petrolului si viito-
rul petrolului romanesc.
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ORIENTARI IN STRATEGIA INDIANA A DEZVOLTARII

= V-as ruga pentru fnceput sa
prezentati cititorilor ,,Revistei eco-
Js®mice” efteva din obiectivele stra-
tegiei indiene a dezvoltarii,

— 1n perioada anterioara, indeosebi
n timpul celui de-al doilea plan cinci-
nal (1956—1960), guvernul indian a ur-
maérit crearea infrastructurii_ si  indu-
striilor ,,care produc masini pentru a
face masinill, pentru ca importurile de
bunuri de investitii sa poatd fi substi-
tuite prin produse realizate Tn tara. In-
tentia a fost, deci, ca cheltuielile de
consum sa nu creascd in proportia
cresterii venitului national

Strategia economica actuald are un
pronuntat obiectiv anti-saracie prin
munca intensiva. Noul concept pune
accentul pe folosirea fortei de munca
rurale si recunoaste urgenta sporirii
nivelurilor de consum ale celor mai sa-
raci. Prioritatea apartine industriali-
zarii, pusa In concordanta cu transfor-
marea rurald. Cresterea productiei
agricole si folosirea miiid de lucru_ru-
rale, un program minimal de satisfa-
cere a trebuintelor vitale si expansiu-
nea sectorului public constituie, de
asemenea, obiective economice ale stra-
tegiei dezvoltarii independente a Indiei
de astézi.

_ = Ce rol urmeaza sa joace statul
in aceasta strategie a _ dezvoltarii
economice independente ?

— India_a Tncercat in ultimii ani sa
se bazeze in mare masura pe eforturile
ei proprii de dezvoltare. Finantarea ex-
ternd nu contribuie cu o proportie
semnificativd la eforturile _investitio-
nale ale Indiei : Tn 1976—1'977 ponderea
resurselor straine reprezenta 1,4% din
venitul national. Importanta crescanda
a intreprinderilor publice si serviciilor
guvernamentale este o trasatura a dez-

voltarii indiene. Proportia sectorului
public Tn produsul intern net a cres-
cut de la 145% in 1970—1971 la 17,1%
n 1975—1976. Industriile de baza si
cheie se dezvolta in sectorul public.
Statul ai- trebui sa aiba un rol crescind
in aplicarea programului minimal de
satisfacere a trebuintelor vitale, in
dezvoltarea productiei de bunuri = si
servicii. Anumite progrese au fost fa-
cute deja Tn sfera satisfacerii trebuin-
telor umane. Tn primul rind, speranta
de viatd a crescut de la 419 la 47 de
ani penrtu barbati si de la 40,6 la 45,6
ani pentru femei, Tntre 1951—1960 i
1961—1970. Tn al doilea rind, procentul
stiutorilor de carte a crescut de la
16,7% din populatia adulta Tn 1951 la
29,5% Tn 1971. Tn al treilea rind, mor-
talitatea infantilda a scazut de la circa
200 la mia de naseuti vii, In 1951, la
putin peste 125 la mie in prezent.

= In ce consta calea originalda de
industrializare a Indiei ?

— India se confrunta cu subdezvol-
tarea, cu lipsa de. capital si o puternica
presiune demografica. Pentru a rezolva,

CONVORSBIRI
ECONOMICE
cu prof. dr.

Santikumar GHOSH

seful Catedrei de economie
a Universitatii Rabindra Bharati
din Calcutta, India

in timp, aceste probleme acute, nu ne
satisface modelul occidental de indus-
trializare, care ignora dezvoltarea agri-
culturii si_conditiile specifice ale tarii
noastre. = Dezvoltarea industriei va fi
orientata spre_incurajarea folosirii ma-
xime a muncii cu minimum de capital,
fara sa pierdem din vedere consideren-
tele de cost si calitate.

Modelul de dezvoltare adoptat de
India_a urmarit o_crestere economica
rapida si o maxima formare de capital
(acumulare), printr-un ritm Tnalt al
dezvoltarii industriilor de baza si grele.
Structura productiei industriale a fost
modificatd, un rol crescind revenind
productiei de bunuri de investitii Si
intermediare. Al doilea plan cincinal,
cu accentele lui asupra ramurilor in-
dustriei grele, s-a caracterizat prin cea
mai Tnaltd substituire de importuri n
sectorul de bunuri de investitii. Buna-
oard, importul de bunuri capitale ex-
primat_ca procent din formarea brutd
de capital Intern a scazut de la 16,4%
n 1961 la 7,1% in 1972—1973. S-a ajuns
astfel la situatia ca, Tn timp ce exportu
unor articole traditionale, ca bumbacul,
iuta si ceaiul a scazut, India s-a afir-
mat ca exportator de produse ale in-
dustriei constructoare de masini. A-
ceasta deplasare structurala de la sec-
torul productiei artizanale si cel primar
spre sectorul productiei de masini, pro-
duse chimice si echipament de trans-
port a avut un caracter_constant. Pe de
alta parte, stimularea industriilor cas-
nice si_mici In zonele rurale si urbane
(potrivit principiului lui Gandhi c& in
locul productiei cu cit mai putine brate
de muncé si cu cit mai multe masini,"
amplasate intr-un centru, ar fi de pre-
ferat o productie industriala multipli-
catd de sute de milioane de ori, In pro-
priile case ale populatiei) constitule o
trasatura principald a noii politici de
industrializare, ~pentru a asigura_ un
grad sporit de ocupare a populatiei ru-
rale si largirea pietei interne.

= Am ajuns astfel In vecinadtatea
unei probleme de baza — problema
agrara...

— Tn timp ce cheia problemei agri-
culturii indiene consta in sporirea ran-
damentelor agriculturii, prin irigatii,
folosirea mai larga si mai buna a chi-

mizarii, prin adoptarea unor tehnologii
moderne, considerentele de echitate i

justitie cheama la rationalizarea siste-
mului  existent de proprietate asupra
pamintului_si implicit de distribuire a
venitului. O redistribuire a pamintului
in favoarea gospodariilor mici si_mar-
ginale, precum si_a taranilor fara pa-
mant poate fi justificata de ratiuni eco-
nomice ~ deoarece ,in conditii!» Indiei,
productia agricold de scara mica este
capabila sa fie tot atit de eficienta ea
si cea de scard mare, dacéd nu chiar mai
mult. Deocamdatd, prin lege s-au sta-
bilit limjtele superioare ale proprieta-
tilor agricole, dar inca nu s-au aplicat
pe deplin.

in gospodariile mici, productia la
hectar ta  multe produse importante
poate fi ameliorata printr-o cultura mai
intensiva. De asemenea, se poate obtine
o folosire mai deplind a mfinii -de lu-
cru rurale si 0 mai buna distribuire a
venitului. Tn India problema reald nu
este cum sa se transfere forta de munca
din agricultura spre industrie fara o
scadere a productiei agricole, ci cum sa
sporeasca randamentul pe unitatea de
teren prin tehnici de nalta intensivitate
a muncii.

e Aflindu-vad pentru prima datd
in tara noastra, ca oaspete al Aca-
demiei de Studii Economice din
Bucuresti, ce parere aveti despre ex-
perienta romaneasca n domeniul
dezvoltarii economice si sociale ?

— Sint impresionat de faptul ca
Romaénia, prin eforturile constiente ale
poporului sau si fara sa fie dependenta
de alte tari, isi propun sa atinga un
nivel mediu de dezvoltare economica.
Comertul sdu exterior creste mai rapid
decit produsul national. Aproape 34%
din venitul national este destinat acu-
mularii. Aceasta rata poate fi compa-
rata favorabil cu aceea de peste 30%
atinsd in Japonia, R.F.G., Franta, Bel-
gia si Italia. Aceasta permite tarii dv.
sa beneficieze de progresul tehnic si sa
obtind o eficienta competitiva. A fost
realizata de asemenea o mai buna
structura oeupationald in industrie si
agricultura. Odata cu cresterea venitu-
lui national, paralel cu investitiile pro-
ductive, 0 parte importanta a venitului
national a fost afectatd Tmbunatatirii
nivelului de trai al poporului. Acestea
sint, Tntr-adevar, realizari remarcabile
ale tarii dv., care m-au impresionat.
Daca la toate acestea, se adauga si larga
democratie economica si politica de care
se bucura poporul roman in conducerea
de sine statatoare a propriilor lui des-
tine, avem o imagine dintre cele mai
pregnante pentru tarile Tn curs de dez-
voltare din diferite colturi ale lumii,
inclusiv pentru India.

Convorbire realizata de
conf. dr. Gheorghe CIULBEA
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CIRCUMSCRISA prevederilor planu-
rilor nationale de dezvoltare, cresterea
economicd a Libiei a Tnregistrat in ulti-
mii ani ritmuri deosebit de dinamice,
aceastd tara cu o populatie de 2,6 mili-
oane de locuitori realizind cel mai Tnalt
nivel al produsului national brut pe
locuitor (6 680 dolari) de pe continentul
african. ~ Planul ~ cincinal  curent

1976—1980 prevede o0 crestere a-
nuala reala a P.N.B. de 10,7% ;
sectorul petrolier, care Tn  mod
curent contribuie cu circa 50% la for-
marea P.1.B. si cu peste 99% la Tnca-
sarile din exporturi, urmeaza sa creasca
cu 7,8% pe an, in timp ce cresterea sec-
toarelor nepetroliere este prevazuta a
se cifra la 14,1% (cresterile cele mai
mari fiind planificate pentru industrie
— 30%, transporturi — 18,7% si agri-
culturd — 15,8%). Necesitatile econo-
mico-sociale si culturale ale tarii au de-
terminat o intensificare a eforturilor
legate de sporirea investitiilor in toate
domeniile economiei libiene. Tn acest
sens, in perioada. 1976—1980 se prevede
un volum de 9250 mii. dinari libieni
(respectiv de circa 3 ori volumul inves-
titiillor prevazute in planul precedent,
1973—1975).

Circa 30% din cheltuielile de investi-
tii pe primii doi ani ai planului (1976
si 1977) au revenit agriculturii si indus-
triei, o pondere aproape egala fiind des-
tinata proiectelor de infrastructura eco-
nomica, iar 20% constructiilor.

Dezvoltarea sectorului agricol repre-
zinta una din prioritatile autoritatilor
libiene, avindu-se in vedere valorifica-
rea superioara a potentialului agricol al
tarii, considerat insuficient exploatat.
Incepind din anul 1970 s-au luat o serie
de masuri pentru extinderea suprafete-
lor cultivabile si mecanizarea agricul-
turii, pentru subventionarea procurarii
de seminte selectionate, Tngrasaminte

chimice si masini agricole, precum si
pentru concentrarea —populatiei stabile
in zone in care se construiesc obiective
agricole. Tnca din anul 1972 a fost adop-
tat un plan de dezvoltare a agriculturii
pe 20 ani, Tn cadrul caruia se prevede
amenajarea a 570 mii ha, din care 120
mii pentru culturi irigate.

Productia industriald_a crescut conti-
nuu in ultimii ani urmind sa ajunga in
1980 la 5% din P.1.B. (fatd de 2,5% 1n
prezent), Se acorda prioritate infiintarii
de fabrici pentru produse alimentare,
materiale, de constructii, produse meta-
lurgice de baza, produse chimice. Din-
tre proiectele de anvergura se remarca
complexul siderurgic integrat Misurata
(capacitate 1 mii. tone/an), care va uti-
liza minereul de fier din zdcamintele
locale, topitoria de aluminiu de la
Zonara (capacitate 10 mii tone/an) i
mai multe uzine chimice destinate pro-
ductiei de anvelope, soda caustica, acid
clorhidric, mase plastice.

Investitii substantiale au fost alocate,
de asemenea, pentru asigurarea comu-

nicatiilor pe intreg teritoriul tarii (cai
rutiere si ferate, transportul aerian, ma-
ritim si telecomunicatii radio, precum
si — mai recent — prin sateliti).

Relatiile economice dintre Romania si
Libia se dezvolta permanent, atat ca am-
ploare, cit si ca intensitate si varietate a
formelor.  Convorbirile la Tnalt nivel
purtate Tntre cele doud parti in cursul
ultimilor ani, Tintelegerile la care s-a
ajuns cu aceste prilejuri, demonstreaza
hotarirea ambelor tari ca, pornind de
consolideze si  dezvolte in continuare
aceasta colaborare.

Tn acest context schimburile recipro-
ce de marfuri au Tnregistrat o dinamica
sustinutd. Printre produsele exportate
de Romania si deosebit de apreciate de
partenerul libian sint masini-unelte, uti-
laje electrotehnice, tractoare si masini
agricole, autobasculante, produse side-
rurgice, produse chimice, diverse mate-
riale de constructii, produse textile, o
serie de produse agroalimentare. Para-
lel cu formele clasice de comert exte-
rior, cunosc 0 ampla si intensa dezvol-
tare formele moderne, de cooperare eco-
nomica si tehnico-stiintifica. carora le
revine o pondere tot mai fnsemnata in
ansamblul relatiilor, economice romano-
libiene. Cooperarea dintre cele doua
state cuprinde domenii Tn care cunostin-
tele tehnologice si experienta acumulata
de Roménia vin in intdmpinarea intere-
selor de dezvoltare a economiei libiene.
Dintre acestea, se detaseaza actiunile
de conlucrare in directia valorificarii in
comun a unor importante resurse mine-

africane pe calea progresului economic si social

rale ale Libiei, Tn domeniul dezvoltarii
si modernizarii agriculturii, realizarii
unor importante proiecte de infrastruc-
turd rutierd, feroviard si maritima, n
domeniul constructiilor de locuinte si
obiective social-edilitare, in domeniul
industriei metalurgice.

Constantin MUNTEANU

REPUBLICA
GABONEZA

PENTRU A AJUNGE la coasta atlan-
tica, ecuatorul traverseaza unul clin sta-
tele cele mai bogate in resurse naturale
ale continentului african — Republica
Gaboneza. Gabonul este una din tarile
cel mai putin dens populate ale Africii
£530 mii locuitori, pe o suprafata de

67 667 kmp), situindu-se Tnsa pe locul

doi (dupa Libia) Tntre tarile de pe con-
tinent din punct de vedere al. produsu-
lui national brut pe locuitor (3730 do-
lari in 1977).

Principalul sector al economiei gabo-
neze 1l reprezinta cel extractiv, petro-
lier si minier, care contribuie cu peste
57% la formarea produsului intern brut
(si cu 80% n valoarea totala a exportu-
lui tarii), fatda de mai putin de 5% cit
este participarea industriei prelucratoa-
re, reprezentata mai ales de industria de
prelucrare a lemnului (finind seama ca
padurile ocupa 85% din suprafata tarii)
si de citeva rafinarii de petrol, si de 3%
cit detine agricultura.

Petrolul, resursa din care exista re-
zerve estimate la cel putin 290 milioane
tone, constituie Tn prezent elementul di-
namizator al economiei gaboneze, chiar
daca extractia a Tnregistrat in ultimii
ani o usoara reducere, la circa 11 mii.
t Tn 1978. Acest nivel situeaza Gabonul
pe locul al patrulea Tntre marii produ-
catori africani, marea majoritate a ex-
tractiei fiind destinatda exportului (10
mii. t In 1976, 7 mii. t anul trecut). Pe
aceasta baza,- Gabonul a devenit in 1974
cel de al 13-lea membru al Organizatiei
tarilor exportatoare de petrol (O.P.E.C.).

Potentialul de dezvoltare al Gabonu-
lui este definit si de existenta unor bo-
gate zacaminte minerale, Tntre care cele
mai importante sint cele de mangan (re-
zerve estimate la peste 19 mii. t), ura-



niu (28 mil. t) si minereu de fier (1,2
mild, t, cu un continut de 65% tier).
Cu o productie de 1,9 mii. t minereu de
mangan, in 1978, destinatd n intregime
exportului, Gabonul este unul din cei
mai mari producatori si exportatori
mondiali.

Proiectele guvernamentale de dezvol-
tare pe termen lung a economiei gabo-

neze urmaresc asigurarea unei valorifi-
cari mai Tnalte a acestor resurse natu-
rale, paralel cu extinderea in continuare
a activitatii extractive, care sa sustina
programul de investitii si in alte sec-
toare ale economiei tarii, Tn_vederea di-
versificdrii structurii acesteia, cu parti-
ciparea crescinda a statului. Astfel, se
are Tn vedere construirea la Moanda a
unei fabrici cu o capacitate anuala de
80 mii t feromangan si 50 mii t_silico-
mangan, si in perspectivd a unei uzine
siderurgice cu o capacitate de productie
de 4 mii. t, in vreme ce volumul extrac-
tiei de minereu de fier ar urma sa se
ridice la 15—20 mii. t la jumatatea de-
ceniului viitor. Se actioneaza si pentru
sgr)lorlrea capacitatilor de productie de
cherestea si furnir, in primul rind din
lemnul de esentda okoume, deosebit de
valoros, Gabonul situindu-se din acest

unct de vedere pe unul din primele
ocuri in Africa.

Dezvoltarea in continuare a industriei
extractive si prelucratoare a tarii este
legata indeaproape de accelerarea con-
struirii caii ferate transgaboneze, in
lungime totalda de 933 km, obiectiv prio-
ritar — din acest motiv — al perioadei

actuale, la realizarea caruia colaboreaza
si Roméania, alaturi de amenajarea
unor noi facilitati portuare si de con-
struirea de noi centrale electrice.

Tn agriculturd se actioneaza pentru
sporirea gradului de acoperire a consu-
mului intern cu produse alimentare ob-
tinute n tara, inclusiv prin Tncurajarea
dezvoltarii zootehniei, paralel cu inten-
sificarea si diversificarea culturilor pen-
tru export( cacao, cafea, arahide, pal-
mieri, hevea).

Tn structura exportului tarii asistam
la reducerea ponderii petrolului (de la
80% 1n 1974 la 70% Tn anul trecut), in
favoarea celei a minereului de man-
gan, a uraniului si gazelor naturale ;
produsele lemnoase, care pina in 1965
reprezentau jumatate din valoarea ex-
portului,«mai detin acum doar 10%. La
import, predominante sint masinile si
utilajele, produsele siderurgice, echipa-
mentul de transport si produsele ali-
mentare.

Relatiile economice dintre Romania si
Gabon, avind la baza principiile Tnscri-
se in Declaratia solemna comund a celor
doua tari din 1975, se desfasoard n baza
acordului comercial pe termen lung si
a acordului general de cooperare eco-
nomica si tehnica, semnate de pre-
sedintii celor doua tari la Bucuresti, in
luna iunie 1975, si a protocolului privind
acordarea de asistenta tehnicd, semnat,
n aprilie 1976 la Libreville. Printre pro-
dusele exportate. Tn ultimii ani de tara
noastra pe piata gaboneza figureaza
autoturisme de teren si de oras, autouti-
litare si autobasculante, vagoane de

marfa si de calatori, tesaturi de bumbac
si 1ind, articole din cauciuc si mase plas-
tice, sticlarie si ceramica, conserve,
hirtie etc., iar la import minereu de
mangian. Romaénia participa de aseme-
nea la explorarea si exploatarea zaca-
mintelor de minereu de fier de la
Belinga.

Liliana RADULESCU

REPUBLICA
POPULARA

ANGOLA

POPORUL ANGOLEI (55 milioane
locuitori) a mostenit de la trecutul co-
lonial o accentuata stare de subdezvol-
tare (330 dolari P.N.B. f)e locuitor) aflin-
du-se in prezent in plin efort de afir-
mare a vointei sale nationale, pe calea
dezvoltarii in interesul sau propriu si
al bunastarii sociale. )

Consecventa cu care Angola continua
magsurile _politico-economice  pe linia
infaptuirii - procesului de lichidare a
urmarilor_colonialismului, de asigurare
a deplinei independente politice si_eco-
nomice a tarii se reflecta din ce in ce
mai pregnant si in mersul ascendent al
activitatii in majoritatea _ sectoarelor
economice ale tarii. Un rol important in
potentialul economic al Angolei il au bo-
gatiile sale minerale, reprezentate 1in
primul rind de = zacamintele de titei,
diamante industriale si minereu de fier.
Angola detine rezerve de titei de 153
milioane tone la care se adauga cele de
?aze naturale de 34 miliarde m.c. in
978, productia de titei a crescut fatd
de 1977 cu mai bine de 12 milioane
tone, a unngd la 9,5 milioane tone. Ex-
porturile de titei reprezinta circa 85%
din veniturile totale realizate de An-
gola pe seama exportului.

Zacamintele de diamante, (a doua bo-
gé’gle minerald a Angolei) permit o pro-

uctie de circa 2 milioane carate pe
an (circa 8% din totalul mondial). Desi
de numai 05 milioane carate, produc-
tia realizata in 1977 reprezinta un pro-
gres semnificativ in conditiile greuta-
tilor majore existente in  acest sectoi
In perioada imediat urmatoare inde-
pendentei. Totodata, Angola detine
zacaminte de minereu de fier de 1,3 mi-
liarde tone de Tnaltd calitate, cu un
continut de 60—65 % fier. Productia de
minereu a crescut progresiv ajungind

la 3,3 milioane tone Tn 1977 din care
circa 80 % a luat calea ~exportului,
dupa ce in 1975 productia Tncetase

complet. Angola mai exploateaza zaca-
minte de aur, iar altele cum ar fi cele
de argint, mangan, cupru, titei, wolfram
si nichel urmeaza sa-si aducd in curind
contributia la dezvoltarea economica
generald a tarii.

Tn agricultura se depun de asemenea
eforturi intense de aducere a produc-
tiei la nivelul potentialului nominal,
actiunea de reorganizare a acestui sec-
tor in forma cooperativelor agricole

fiind un element important Tn politica
guvernamentald. Productia de cereale
atinsese inca din 1976 nivelul mediu
dinainte de independenta (circa 600 000
tone din care doua treimi po-
rumb). Principala resursa agricola
este cea de cafea care ! plaseaza
Angola ca al treilea producdtor a-
frican si al cincilea in lume. Exportul
de cafea constituie, dupa titei, a doua
sursa de venituri a tarii. Paralel, cres-
teri se inregistreaza In exploatarea im-
portantelor resurse piscicole din zona
maritima, precum si Tn exploatarea
resurselor forestiere. Se continua ac-
tiunea de repunere Tn functiune si de
sporire_a productiei in Tntreprinderile
industriei prelucratoare, ponderea prin-
cipalda constituind-o intreprinderile in-
dustriei alimentare (fabrici de ulei, de
zahar, de prelucrare a pestelui) si in-
dustriei textile. O atentie sporitd se
acordd _Tntreprinderilor din _industria
prelucrarii cauciucului, a rafinarii ti-
teiului, a materialelor electrice si celor

din domeniul reparatiilor de masini.

Paralel, preocuparile actuale ale gu-
vernului angolez vizeaza punerea ba-
zelor unei industrii producdtoare de e-
nergie electrica, prin valorificarea in-
semnatului potential hidroenergetic al
tarii estimat la 30 miliarde kWh. Spo-
rirea puterii instalate se preconizeazd
indeosebi prin amenajarea bazinului
Cunene.

Potrivit structurii investitiilor alocate
prin actualul plan national 1974—1979,
pornindu-se de la dezvoltarea priori-
tara a sectoarelor minier, petrolier si
agricol, urmeaza ca ulterior sa se
treacd la crearea unei baze economice
de sine statdtoare.

Relatiile economice dintre Roma-
nia si Angola, desi de datda nu
prea indepartata cunosc un ritm rapid
de crestere, fiind puternic impulsio-
nate de Tntilnirile la nivel Tnalt roma-

no-angoleze. T
Numeroasele acorduri Tncheiate Tntre

guvernele celor doud tari tn anul 1978
au pus bazele dezvoltarii schimburilor
comerciale, cit si ale cooperdrii econo-
mice si tehnice dintre Romania si An-
gola, existind create conditii de ampli-
ficare a acestora in domenii de interes

reciproc. Schimburile realizate au ara-
tat cda Romania poate livra in conditii

de competitivitate si calitate atit pro-
duse necesare satisfacerii consumului
populatiei cit si produse de Tnalta teh-
nicitate necesare dezvoltarii industriei
angoleze. Pe de alta parte, actiunile in-
treprinse pina in prezent scot in eviden-
ta o serie de domenii in care potentialul
de cooperare si experienta romaneasca
si-au cucerit un bun renume pe plan
international cum ar fi explorarea si
exploatarea  petrolului, valorificarea
gazelor naturale, economia forestierd,
industria minierd, textild, chimica, n
domeniul agricol, Tn domeniul pescui-
tului oceanic in care Angola dispune de

Marin FRINCU



CAUZE S| EFECTE

PERIOADA DE TIMP care
s-a _scurs de la declansarea ul-
timei _crize_a economiei tarilor
capitaliste industrializate "(1973)
s-a  caracterizat, pentru aceste
tari, printre alte aspecte ingri-
oratoare (ca_ritmul lent, oSci-
ant al redresarii sI  relansarii
economice,  pericglul inflatio-
nist si Q crestere fara precedent
a somajului) si prin dezechilj-
bre’ in"balantele externe. Indi-

ferent de soldurile acestor ba-
lante, Tn momentul declansarii
crizei titeiului, majorarea bruscd
a pretului acestei importante
,materii prime si resurse energe-
tice a Tncarcat nota de platda a
tarilor occidentale industriali-
zate, importatoare de titei.
Efectele imediate, Tn condi-
tille imposibilitatii
narii peste noapte a consumuri-
lor energetice au fost diminua-
rea excedentelor sau chiar agra-
varea deficitelor balantelor de
plati curente ale tarilor capita-
liste industrializate. Din punct
de vedere al dezechilibrelor in
platile curente si in contextul
relansarii economiei occidentale
in  perioada post-criza retin
atentia doua aspecte : 1. Deze-
chilibrele in balantele de plati
curente si  anvergura acestora,
alatpri de inflatie au imprimat
masurilor de politicda economica
un caracter restrictiv sau mode-
rat expansionist. 2. Aceleasi de-
zechilibre au devenit, imediat
dupd criza, un criteriu conven-
tional de Tmpartire a tarilor oc-
cidentale industrializate n  tari
..puternice” si tari ,slabe”, in

Evolutii

contradictorii

n

BALANTELE DE PLATI
OCCIDENTALE

voltate, n, 1977 si_ 1978
(tabelul nr. 1), se remafca exis-
tenta _unel ameliorari, dupa de-
zechilibrele din 1975 si 1976, ceea
ce reflecta in principal efectele
masurilor de politica economica

Grupul de tari

O.C.D.E.

O.P.E.C.

Tari Tn curs de dezvoltare
neproducatoare de titei

de ciclu. Practic, SUA. au in-
registrat toata perioada ce a ur-
mat, crizei, 0 _expansiune econo-
mica bazata n_principal pe sti-
mularea cererii interne, deter-
minind si o crestere a consumu-

tale (somaj ridicat, crize secto-
riale, " capacitati productive ne-
folosite), = dezechilibrele comer-
ciale, in special in favoarea Ja-
poniei care a nregistrat circa_8
miliarde  dolari “excedent | in
1978 n relatiile cu S.U.A. si circa
5 miliarde dolari cy C.E.E.) pe de
0 parte, si_de alta parte ,,deze-
chilibrele™ in politica comérciala
a_celor trei privind accesul re-
ciproc pe pietele interne, con-
stituie generatorul prezent al
tendintelor spre protectionism

in comertul international.

PERSPECTIVE

AMELIORAREA  situatiei in
balantele externe, in 1978, "atit la
niveldl 0.C.D.E., cit si al majo-

ritatii  tarilor membre a creat
premisele adoptarii de catre au-
toritatile occidentale a unor pro-
grame de politica economicad cu
0 tentd moderat expansionistd
pentru 1979, Acest lucru n-

Tabelul nr. 2

Balanta platilor curente pe zone de tari
— miliarde dolari —

Balanta comerciala

1977 1978
—232 + 375

61,5 425
-43,5 -34, 0

Sursa : Perspectives Economiques de I'OCDE, decembrie 1978.

— restrictive — adoptate de ta-
rile aflate in_dificultate (Franta,
Anglia, Italia, Belgia, Suedia
etc.) pentru anii 1977 si 1978.
Stimularea insuficientd, a cere-
rii interne a redus simtitor pre-
siunile Tn balantele comerciale,

Tabelul nr. 1

Balanta platilor curente ale tarilor capitaliste dezvoltate

Total O.C.D.E.
din care :
S.UA. :
Canada
Japonia
Franta
R.F.G.

Italia
Anglia
Olanda

Belgia—Luxemburg —

Suedia

- milioane dolari —

1977 ¥978 Y979

— 27 600 — 750 — 1250
— 15300 — 18 250 — 8000
— 3900 — 4000 — 4500
10 900 20 000 12 000
— 3300 2 000 2000
3700 6 000 2250
2 300 5 500 4750
500 —" 500 1500
200 — 1500 — 1250

700 — 250 0
— 3385 — 1250 — 1500
2441 4500 5000

Elvetia

*) Date preliminare.

I ¥ Previziuni. . .
Eursa : Berspectlves Econamlques de TOCDE, dec. 1978.

virtutea acestei Tmpartiri, fiind
asumate si angajamentele inter-
nationale  privind relansarea
economiei  occidentale, angaja-
mente care, judecate dupa re-
zultatele economice, au fost 1in
mare parte formale.

SITUATIA PREZENTA

soldurilor
curente
dez-

DIN EVOLUTIA
balantelor de plati
ale tarilor capitaliste

importurile Tnregistrind cresteri
modeste in lipsa unui proces’ in-
vestitional activ pentru_noi_ca-
pacitati de productie n tarile
occidentale. Fara Tndoiala ca la
acest proces un aport diferen-
tiat l-a_avut evolutia situatiei
de pe pietele valutare, miscarile
cursurilor’ de schimb, cafe au
dus si ele la anumite ajustari
ale dezechilibrelor anilor prece-
dentl, In cazul S.UA.- unde se
asista la o agravare a deficitelor
in balantele” externe, trebuie
avut Tn " vedere rolul acestei

economii Tn contextul economiei
occidentale si diferenta relativa

lui de energie, ceea ce a impli-
cat Importdri sporite si costisi-
toare. Nu acelasi lucru se poate
afirma despre farile vest-euro-
pene sl Japonia_care au mizat
pe redresarea prin expansiunea
cererii  externe, respectiv_ pe
transferarea propriilor dificul-
tatl pe seama altor economii.

Dezechilibrul in platile. cu-
rente. _pe ansamblul_" tdrilor
O.C.D.E. a_cunoscut, 1n 1978, o
redresare Tnsemnata dupa defi-
citul de peste 27 miliarde dolari
inregistrat in 1977, deficit inter-
yretabil ca unul din_ efectele in-
irziate ale majorarii de peste
4 ori a pretului titeiului la_sfir-
situl anului 1973 Tmbuhatatirea
soldului balantei platilor curente
in zona O.C.D'E. a fost In_prin-
cipal, rezultatul majorarii pre-
turilor la _produsele manufac-
turate ale tarilor capitaliste dez-
voltate exportate 1n tarile In
curs de, dezvoltare. Concomitent,
au scazut simtitor excedentele
in latile curente ale tarilor
O.P.E.C." (de la 315 miliarde do-
lari Tn 1977, la 11 miliarde do-
lari, in 1978P si_s-a deteriorat
pozitia tarilor in curs de dez-
voltare neproducatoare de titei,
deficitul “cumulat al acestora
crescand de la 24 miliarde dolari
in_1977, la 34 miliarde dolari n
1978 (tabelul nr. 2).

Tendintele de ansamblu in a-
guillor rea dezechlllbre!jorA n
alantele . externe ascund, insa,
contradictii adinci _ Tntre tarile
occidentale industrializate.” A-
mintind numai despre acest as-
pect, trebuie mentionate dispu-
tele comerciale dintre S.U.A,,
Piata comuna si Japonia. 1n
contextul dificultatilor cu care
se confruntd economiile occiden-

1979

+ 575
41, 0

—40, 0

Balanta platilor curente

1977 1978 1979

—27,6 — 0,75 — 1,25
315 11, 0 7,5

—24,0 —34, 0 —38, 0

seamna ca Tn cazul Tn care ar fi
reluat pe o scara mal larga
rocesul Investitional se va pu-
ea asista la o crestere mai_sus-
tinuta, a_ importurilor, atit de
bunuri de echipament cit si de
combustibil, “materii prime” mi-
nerale, metale, fapt care va In-
duce noi presiuni Tn balantele
externe. Un element nou in
acest mecanism 1] constituie ma-
]lorarea pretului | titetului  in
979 (prevazuta initial la pes-
te. 14% pe ansamblul  anu-
lui), care va suplimenta din nou
cu’ cel putin 19 mihlarde dolari
nota e " plata a_ ftarilor
0.C.D.E. importatoare. Tn acelasi

timp, trebuie avuta Tn vedere
cresterea disponibilitatilor de
titei pe ansamblul O.C.D.E. prin
cresterile de productie ce vor fi
realizate in exploatarile din
Marea Nordului si cele din
Alaska, precum si masurile de
control in domeniul energetic
initiate mai ntli de SU.A. si

urmate recent de tarile Pietei
comune. = IV
Specialistii  apreciazda ca o

parte din ,socul” majorarii pre-
tului titeiului va fi acoperit de
excedentul de export, Th 1979,
al tarilor industrializate bazat
pe premisa evolutiei favorabile
a livrdrilor catre tarile Tn curs
de dezvoltare, astfel ca defici-
tul Tn balantele platilor curente
ale tarilor O.C.D.E. se va ma-
jora cu numai o jumatate de
miliard de dolari, fatd de 1978.

Napoleon POP



TENDINTE - CONJUNCTURI

Materille prime in 1978-1979

ANALIZA recent efec-
tuatd de specialistii fran-
cezi de la. SEDEIS
relevd, pentru anul tre-
cut, o crestere cu 5% a
preturilor la  materii
prime, in primul rind la
metale, urmate de pro-
duse alimentare si ma-
terii  prime  agricole.
Printre_factorii care au
determinat aceasta evo-
lutie se mentioneaza :
declinul dolarului, cres-
terea mai rapida a cere-
rii de materii prime in-
dustriale, achizitionarile
destinate completarii
stocurilor, precum si si-
tuatii specifice unei tari
sau produs care au fa-
cut ca oferta sd fie sub
nivelul cererii.

Referitor la previziu-
nile pentru anul _ 1979,
sursa citatda pleaca _de
la urmatoarele premise:
mentinerea actualei ten-
dinte in ritmul dezvol-
tarii industriale (cres-
teri mai ridicate in Eu-
ropa — si n special Tn
tarile socialiste — si Ja-
ponia_si mai scazute n
America de _Nord), ceea
ce nu va fi de naturd
sa provoace modificari
deosebite Tn cererea de
materii prime industria-
le ; tendinta de urcare a
preturilor pe ansamblul
materiilor prime va fi
favorizata de rata ridi-
cata a inflatiei n tarile
O.C.D.E. care afecteazd
puterea de cumparare a
exportatorilor_de mate-
rii prime, incarcind ast-
fel si costurile de ex-
ploatare.

_Luind ca bazd pretu-
rile constante de la sfir-

situl  anului = trecut
SEDEIS _apreciaza ca
se vor Tnregistra cres-

teri ale preturilor ma-
teriilor prime cu 5—7%
in 1979 si 7—8°/0 Tn 1980.

PRODUSE ALIMEN-
TARE : se asteapta ca,
e ansamblu oferta sa
ie excedentara fata de
de o cerere putin varia-
bila. Astfel la cereale
recolta sezonului agri-
col 1978—1979 este apre-
ciatd la 1,15 miliarde t,
cu_ 7% peste cea an-
terioard, singura cres-
tere  mai Importanta
(9%) Tinregistrindu-se la
griu. Stocurile se vor
majora cu 12—15n/a . la
porumb si alte cereale
secundare, cresteri mai
modeste  prevazinclu-se
si pentru griu. Produ-
sele oleaginoase nu vor
mai Tnregistra cresteri
de preturi, cererea mare
din anul trecut determi-
nind o sporire a pro-
ductiei 1n special in
America Latina — chiar
pind la nivelul crearii
de excedente. La zahar
se pare ca cererea_ va
avea 0 usoard tendinta
de crestere, raminind
totusi in continuare sub
nivelul productiei. Pen-
tru carnea de vita se
asteaptd ca tendinta —
inceputa Tn anii 1974—
75 — de crestere a pre-
turilor sa se menting,
pind la nivelul anilor
1980—1981. ~Desi datele
de prognozd provenite
de la producatorii de
cacao sint in mare ma-
sura contradictorii,
SEDEIS apreciaza ca in
1979 cererea va fi echi-
libratd de oferte, pretu-
rile urmind sa se situeze
sub nivelul actual.

In_cazul bumbacului.
specialigtii SEDEIS  a-
preciaza cd cererea va
fi in crestere — Tn con-
ditiile Tn care firele sin-
tetice vor fi afectate de
majorarea pretului la
petrol. Pentru lindg se
prevede o crestere mo-
derata a preturilor data

fiind
stocuri_
conditiile

existenta unor
nsemnate _n

diminuarii
septelului ovin, precum
si_ datoritd unei Tmbu-
natatiri a situatiei n
industria textila. In ceea
ce priveste cauciucul
natural se asteapta in-
tr-o  printa etapa o
usoara scadere a pretu-
rilor — determinata _de
perspectiva utilizarii
mai mari a stocurilor —
urmata apoi de _cresteri
pe termen mai lung,
cina cererea va depasi
din nou oferta. Se mai
prevad, de asemenea,
cresteri la lemn, in_spe-
cial la esente tropicale.

METALE : analizele
SEDEIS apreciaza ca, in
cazul cuprului  recenta
crestere a pretului _nu
constituie o caracteristi-
ca de duratd, previziu-
nile mentionind c&, cel
putin pe termen scurt
se vor reduce activita-
tile speculative, astfel cd
preturile vor Inregistra
majorari moderate. O
tendinta  asemanatoare
se prevede in cazul zin-
cului, Tn timp ce pentru
plumb' si staniu pretu-
rile vor evolua Tn condi-
tiile unei oferte aflate
sub nivelul cererii. La
aluminiu, se prevede ca
preturile sa creasca dar
fara ca piata sa fie ca-
racterizata prin penurie,
Nu se prevad cresteri
deosebite pentru pretu-
rile la nichel, dar se as-
teapta scaderi pentru
crom si cobalt. La mi-
nereul de fier nu se vor
Tnregistra majorari sen-
sibile Tn cursul acestui
an. In cazul argintului
sint avute in vedere ni-
veluri de pret superi-
oare, ca urmare a inte-
resului sporit al investi-
torilor pentru acest me-
tal, precum si a cresterii
cererii in scop indus-

trial.

1 EVOLUTII |

PERIOADA 26—30.11J.1979, a fost caracterizata printr-o
redresare a dolarului S.U.A. fatd de majoritatea valutelor
occidentale. Elementul principal care a determinat aceasta
miscare a fost Tn primul riad anuntarea deficitului —
micsorat fatd de luna anterioara — al balantei comer-
ciale americane pe februarie. Se apreciazd ca recenta
crestere a pretului titeiului de catre tarile membre OPEC
a avut un impact negativ mai redus asupra economiei
americane decit asupra celorlalte economii occidentale,
ceea ce a influentat favorabil situatia dolarului pe pietele

valutare.
Yenul japonez a fnregistrat deprecierea cea mai accen-
tuatda fata de dolar Tn acest interval — 2% — cotind la

circa 209,75 yeni/1 dolar pe 30.111.1979, fata de 205,65 yeni/
1 dolar cu 0 saptamina in. urma. Interventiile masive ale
Bancii. Japoniei pe pietele valutare care a vindut numai
ntr-o_singura zi — 30.IH.1979 — aproape 500 mii. dolari
cumparind yeni, nu au putut opri decit temporar slabirea
monedei nipone puternic afectatd de recenta crestere a
pretului titeiului. Un factor negativ pentru yen Tl consti-
tuie si reducerea continua a excedentului japonez cu
S.U.A. Francul elvetian a cotat la sfirsitul perioadei.
1,6950 franci/l dolar, respectiv cu 0,5% sub Tnchiderea de
referintd de 1,6870 franci/1 dolar.

Cresterea dobinzilor la intern Tn R.F.G. — taxa scontului
si taxa de lombard au fost marite cu 1%, respectiv la
4% si 5% — masurda luatd Tn vederea reducerii exodului
masiv de capital Tn exterior si pentru limitarea expansi-

unii excesive a creditului la intern, a avut o influenta
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OrscDitara Th dezvoltar<a
economica

Venezuela: petrolul nu mai constituie

singura prioritate

VENEZUELA — siluatd printre primele tari din
lume la productia si exportul _de titei — promo-
veazd in ultimil ani o politicd economica menita
sa conducd la dezvoltarea mai acceleratd si la di-
versificarea ,industriei. Deoarece exploatarea fiteiu-
lui care asigura In prezent aproximativ 80% din
veniturile bugetare si 95% din intrarile de devize,
va continua Sa joace si in viitor un rol important
in economie, prin programul de investitii se  urma-
reste In principal : ) .

d) Sporirea rezervelor certe, apreciate in pre-'
zent la .18 mird, barili_ (rezervele prgbabile ‘sint
estimate la 42 mlrd. barili) prin intensificarea ex-
plorarilor si extinderea tehnologiilor moderne de
extractie. atentie deosebitda se acorda explara-
rilor Off shore (rézerve de 10—I12 mlrd. barili) ini-
tiate Tn 1978 ;

b) Elaborarea_ unor tehpologii. adecvate de ex-
traCtie a titeiurilor grele (75% din_rezervele certe)
si a'titeiurilor. foarte, grele, aflate in zona, Orinoco.

Paralel curindustria” petroliera se are in vedere:

dezvoltarea si diversificarea industriei miniere, a
aluminiului, siderurgiei, petrochimiei si a unor
ramuri ale industriei constructiilor de masini.

Tn industria minierd, investitiile sint orientate
catre cresterea capacitatilor de preparare a mi-
nereului de' fier, valorificarea importantelor zaca-
minte de carbuni descoperite in statul Zulia (mina
Paso del Diablo, cu exploatare la zi, va avea 0 ca-
pacitate anualda de extractie de 4 mii. t., productia
urmind sa Tnceapa Tn 1982), exploatarea, cu fince-
pere din 1982, a zacamintului de bauxita din Dos'
Pijiguaos, care contine rezerve estimate la 500
mii. t., cu un continut de 50% oxid de aluminiu. Pe
baza materiei prime existente n tard, se preconizea-
za cresterea capacitatii de productie a industriei
siderurgice, intr-o primd etapd de la 12 mii. t.
otel/an la 48 mii. t, iar ulterior, spre 1985, Ia
10 mii. t.

Pentru diversificarea exporturilor, Tn 1978 a in-
trat Tn exploatare o uzind de aluminiu primar, cu
0 capacitate initialda de 70000 tone, care urmeaza
sa fie extinsa pina in 1980 la 280000 tone.

Tn cadrul industriei constructoare de masini este
vizatd dezvoltarea, Tn continuare, a industriei de
autovehicule, in contextul programului de dezvol-
tare a acestei ramuri adoptat Tn cadrul Grupului
andin.

Maria DESMSREANU

limitatd asupra situatiei marcii vest-germane pe piata,
care s-a depreciat fatda de dolar cu 0,3%, respectiv la
1,8685 marci/l dolar pe 30.111.1979. Cu o cotatie de 29,60
franci/l dolar_ la sfirsitul perioadei analizate, francul bel-
gian a Tnregistrat o' depreciere fata de dolar de peste
0,5%, Tn timp ce francul francez era tranzac.tionat la un
nivel de 4,2975 franci/1 dolar, respectiv cu 0,2% sub Tn-
chiderea saptaminii precedente de 4,29 franci/l dolar. Lira
italiana a avut o evolutie relativ_ constanta, oscilind Tn
jurul a 840 lire'l dolar. Lira sterlind a evoluat pe o linie
ascendenta continua fata de dolarul S.U.A. astfel cad la
sfirsitul saptaminii cota la circa 2,0650 dolari/l lira, cu
1,5% peste Tnchiderea de referintd de 2,0345 dolari/1 lira.

Dobinzile la depozitele in principalele eurovalutc pe ter-
men de 6 luni au cotat Tn jur de 10,875% la cele Tn euro-
dolari, 5375% la cele Tn euromarci vest-germane si 0,875%
la cele Tn eurofranci elvetieni.

Pretul aurului la Londra a Tnregistrat o usoara scadere,
astfel cd al doilea fixing din 30.111.1979 de 240,10 dolari/
uncie a fost cu 2,40 do.lari/uncie sub cel corespunzator din
23.111.1979.

Paul DUMITRASCU
Gheorghe MUNTEAN

Evolutia cursurilor principalelor valute occidentale
fatd de dolarul S.U.A. in perioada 26—30.111, luindu-se
ca baza cursurile din ziua de 23.HI, a.c.
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Tirgul international de la Leipzig

PROMOVAREA TEHNICII DE VIRF,
PREMISA A UNEI INALTE  COMPETITIVITAT)

EDITIA de primavarata Tirgului de
la_Leipzig a reunit in acest an un nu-
mar de 9000 de expozanti din circa
60 de tari, care — in cadrul a 22 de
sali expozitioinale, 30 pavilioane, 16
case-tirg si pe o suprafatd neacoperitd
de 340 000 de metri 'patrati — au pre-
zentat creatii tehnice si tehnologice
dintre cele mai recente.

Sint numeroase argumentele care
demonstreaza ca promovarea progre-
sului tehnic Tn_produse si tehnologii
reprezinta astazi o cerinta de baza a
competitivitatii. La o intalnire pe tere-
nul_competitional al tirgului, produca-
torii, tinind seama de aceasta interde-
pendentd, stimuleazd dialogul cu cum-
paratorii, largind an de an ponde-
rea produselor noi si modernizate pe
care le expun. Mai mult decit atit, in
contextul amintit este interesant de
aratat cd Tn numeroase cazuri zilele
de deschidere a unor asemenea pnesti-
gioase manifestari expozitionale s-au
transformat In termene de finalizare a
unui cit 'mai mare numar de teme de
cercetare, Tn asa fel ca noile produse
s& poatd beneficia ,,din prima tinerete"
de ayantajele expunerii in cadrul unui
tirg.- Numarul de participari la tirguri
si expozitii de anvergura internationala
a Tnceput s& devind o carte de vizita tot
mai necesara _pe pietele externe, un
argument a cdrui valoare nu este ne-
glijatd ,in decizia beneficiarului de
achizitionare a unui_anumit produs,

Cumparatorii manifesta si ei un in-
teres crescind pentru contractarea in
cadrul perioadelor de desfasurare a
tirgurilor, deoarece realitatea a demon-
strat cd, folosind aceste prilejuri, ei
au posibilitatea nu numai de a achi-
zitiona produse cu un nivel foarte ri-
dicat al performantelor tehnice, dar si
in conditii de eficientd sporita, exis-
tind cu aceste prilejuri posibilitatea
consultarii succesive a diverselor mo-
dalitdti de a satisface cererile prin
compararea unui numar impresionant
de oferte tehnice si comerciale. Un ar-
gument Tn acest sens este si faptul ca,
pe multe piete, Tncheierea unor contrac-
te, mai ales de import, se amina pina la
proxima editie a manifestarii expozi-
tionale de profil gazduita de tara res-
pectiva.

Organizatorii tirgului, la rindul lor,
sesizind relatia cauza-efect dintre gra-
dul de tehnicitate si de noutate al pro-
duselor prezentate Tn cadrul unei edi-
tii si valoarea totala a tranzactiilor co-
merciale efectuate, urmaresc tot mai
Tndeaproape si prezintd ca pe un in-
dicator tot mai expresiv al succesului
unei asemenea manifestari (aldturi de
cei traditionali: numarul expozantilor,
volumul ~ contractelor Tincheiate s. a.),
onderea produselor noi si moderniza-
e prezentate Tn standuri.

Realizari tehnice de prestigiu

VIZITATORII_ tirgului veniti din 97
de tari au_ gasit la_ aceasta -editie
mai ales Tn  domeniul echipamen-

tului industrial, realizari tehnice de
virf, numeroase produse noi si per-
fectionate. Principalele grupe de pro-
duse incluse in profilul tirgului au fost
Tn sectorul tehnic: masini si utilajedin
ramura metalurgiei _si a _mecanicii
grele, masini-unelte, instalatii_speciale,
masini  pentru industria alimentara,
motoare, conducte sl instalatii indus-
triale, sisteme hidraulice si pneuma-
tice, aparate de climatizare, materiale
si utilaje’ de constructii, produse ale
electrotehnicii, automaticii si informa-
ticii, ale tehnicii de telecomunicatii si
de masurare, foto-cine-opticad, aparataj
stiintific de cercetare si laborator.

in"domeniul  bunurilor de consum,
exportatori din 45 de tari au prezen-
tat o gama de produse puternic, diver-
sificata din sectoarele productiei ali-
mentare, textile, produse chimice de
uz cashic, cosmeticd si medicamente,
jucarii, sticla si ceramica si produse
editoriale.

Au_expus _intreprinderi de comert
exterior, unitati exportatoare, indus-
triale si_ economice, case de comert,

banci din 13 >.ri socialiste, 24 de tari
in curs de dezvoltare si 24 de tari ca-
pitaliste. Tara gazda — R. D. Germa-
na — a fost reprezentatd de un nu-
mar de 4200 de fintreprinderi de co-
mert exterior, combinate si Tntreprin-
deri_industriale care au oferit 0 gama
largd de produse demonstrind un in-
semnat potential de export.

Produsele industriale expuse de
R.D.G. se caracterizeaza prin Tnaltd
tehnicitate si' calitate : ele incorporeaza
procedee tehnologice dintre cele mai
moderne care confera performante ri-
dicate sortimentelor fabricate. Asa
dupd cum o demonstreaza exponatele
prezentate Tn cadrul tirgului, un rol
deosebit _de important in”productia si
exporturile tarii gazda 1l joaca produ-
sele industriei de prelucrare a meta-
lelor, instalatiile complexe si cele livrate
»la cheie” beneficiarilor. Pentru a nu
oferi decit citeva exemple se poate ara-
ta astfel cd, VEB Schwermaschinenbau
Kombinat ,,Ernst Thalmann"™ constru-
ieste si livreazad in colaborare cu Tntre-
rinderea de comert exterior _Invest
-xport laminoare complete si linii de
ciment, VEB Kombinat Gisag face
arte din cei. mai mari constructori si
urnizori de instalatii de turnatorie la
scara europeand, iar combinatul Takraf

realizeazd o gama larga _de utilaje grele
pentru _ exploatarea ~ Tn_ aer [iber,
O bund reprezentare, ntr-o paletd

larg diversificata, au avut sl produsele
electrotehnice, electronice si de automa-
tizare prezentate de Tntreprinderile de
comert exterior Heimelectronik, Elek-
trotehnik  Export-Import si Robotron
Export-Import, caracterizate prin . ran-
damente,si caracteristici de Tnalt nivel,
fiabilitate ridicatd, usurintd in exploa-
tare si reparatii. Instalatii complete si
sisteme de masini pentru lucrdrile agri-
cole sint produse In cadrul Tintreprin-
derii VEB _ Kombinat ,Fortschritt
trotechnik Export-Import si Robotron
Landimaschinen”. o

Se poate aprecia ca la .actuala editie

a tirgului, promovarea tehnicii de virf
a constituit o caracteristica a intregii
manifestari : o )
© produsele noi si modernizate, pre-
zentate pentru prima oara la acest tirg
au avut o pondere Tnsemnata in pa-
vilioanele tuturor tarilor participante,
$ au fost prezente numeroase firme
recunoscute pe plan mondial ca pro-
ducatoare dc produse cu inalte perfor-
mante tehnice si functionale, capabile
sd contribuie la accelerarea introduce-
rii progresului tehnic: Maschinen Ex-
port, Robotron Export-Import, Tehmas-
export, Creusot-Loire, Fiat, Sandvik,
Volvo, Balkancar, ThK/?_sen, Krupp, Te-
lefunken, Cockerill, itsubishi, MW
Export-Import, etc., aspect care vine
sd sublinieze nivelul tehnic ridicat al
exponatelor, 1
au avut loc manifestari tehnico-
stiintifice- de prestigiu, printre care se
cere ‘mentionat simpozionul internatio-
nal ,,Contributia tribotehniciii la spo-
rirea calitatii, sigurantei n functiona-
rea si_fiabilitatit masinilor"_si coloc-
viile ,, Tahimetria electrooptica In servi-
ciul intensificarii lucrarilor geodezice",
n total, un numar de '300 de experti
au avut' ocazia sa participe la circa 120
de conferinte, simpozioane si colocvii.

O participare romaneasca
reprezentativa

CEA DE-A 30-A PARTICIPARE ro-
maneasca la Tirgul de la Leipzig a reu-
nit, pe o suprafatd de 2000 m?, o mare
varietate do produse cu performante
tehnice ridicate din domenii diferite
ale .productiei industriale:  masini-
unelte, produse ale industriei electro-
tehnice, tehnica de calcul, produse ali-
mentare si editoriale. Din totalul ex-
ponatelor prezentate de catre un nu-
mar de 14 intreprinderi de comert ex-
terior Tn 10 ramuri ale tehnicii si pro-
ductiei bunurilor de consum, circa 50%
au reprezentat produse noi, Tmbunata-
tite sau prezentate pentru prima oara
la acest tirg: strunguri, masini de
rectificat, 0 gama bogatd de_elec-
tromotoare, aparatura electronica, cal-
culatoare, aparaturd de masura i
control s. a. Alaturi de toate acestea,
de un viu interes din partea vizitato-
rilor si partenerilor externi s-au bucu-
rat noile tipuri de tractoare romanesti
V-445, SV-445 si A-1800-A, utilajul pe-
trolier si, de asemenea, produsele ali-
mentare. De altfel, trebuie mentionat
cd participarea neintrerupta la_ tirg,
precum si performantele ‘si_ calitatea
inalta a produselor romanesti, au fost
rasplatite__de-a lungul anilor prin 21
dc medalii de aur si printr-o serie de
medalii _de onoare de aur pentru unele
institutii si Tntreprinderi din tard.

Aldturi _ de prezentarea produselor,
specialistii romani au adus contributii
originale valoroase si prin, participarea
la programul conferintelor de specia-
litate ale Tirgului, Tn cadrul unor co-
municari stiintifice care au abordat
problematici actuale ale fabricatiei unor
masini unelte complexe.

iata deci cd si de aceasta data di-
versitatea si nivelul tehnic ridicat al
exponatelor, conditiile organizatorice
asigurate la Tirgul de la Leipzig, sint
n masura sa deschidd noi perspective
dezvoltdrii  schimburilor de marfuri,
cooperdrii economice si tehnico-stiin-
tifice internationale. -

B. PADURE



Cercetarea si exportul

PENTRU tarile puternic industriali-
zate, cu 0 pozitie Importanta pe piata
mondiald a produselor unor ramuri de
virf, Tnnoirea si perfectionarea continua
a fabricatiei reprezinta factori de prim
ordin pentru mentinerea n acerba

luptd de concurenta care se desfasoara
pe aceasta piatd. Relatia strinsa care
exista Tntre cercetare si inovatie este
ilustratd Tn graficul de mai jos pe
exemplul a patru ramuri din economia
R.F.G., care asigurd Tmpreund 70% in
exportul total de produse industriale al
tarii, tocmai pentru ca — afirma ex-
pertii — n ele se realizeaza 80% din
totalul cheltuielilor pentru cercetare-

dezvoltare ale industriei.

r RELATIA----------- . Ponderea ramurii(tn%)
CERCETARE-EXPORT  ntotalul n totalul
cheltuielilor ~ exportului
Cheltuielipentru pentru c_er?e- industrial
cercetare-dezvoltare ~ reden

ineconomia'R.F.G.

(inmitmarci vest-germane)

‘Industria chimica*

"Constructia de masini
si utilaje

onstructia de
autovehicule

1963'65 '67 '69 ‘71 '73'7? '77

AInclusivindustria cauciucului

Noile perspective
ale carbunelui

UNA din consecihtele ,.crizei petro-
lului" a constituit-o reactivarea_intere-
sului fata de carbune, ca sursa ener-
eticd alternativd. Tn tarile capita-
iste importatoare de petrol si care po-
sedd zdcaminte de carbune, aceasta s-a
concretizat, ntre altele, in elaborarea
unor planuri sau programe de cerce-
tare in domeniul respectiv.

n Anglia, de pildd, dupa cum rela-
teaza revista Colliery Guardian, pro-

ramul de cercetare si dezvoltare al

irectiei nationale a industriei carbu-
nelui urmareste obiective ca : ridicarea
eficientei utilizarii carbunelui si a com-
Betlt_lv_l'gét,u sale in raport cu alti com-
ustibili ; largirea sortimentului carbu-
nilor folositi ; reducerea nivelului in-
vestitiilor si cheltuielilor de productie
n Tntreprinderile care folosesc carbuni ;
Tmbunatatirea tehnologiilor de prelu-
crare a carbunelui, pentru asigurarea

rotectiei mediului Tnconjurator; ela-
Borarea unor tehnologii noi de gazeifi-
care a carbunelui sa.

Se prevede ca realizarea programu-
lui de cercetdri s& se_desfasoare In trei
directii principale, si anume : perfec-
tionarea utilizarilor curente ale carbu-
nelui ; efectuarea de cercetdri, ale ca-
ror rezultate.se vor aplica intr-un vii-
tor apropiat si intr-o perspectivd me-
die ; cercetdari pentru elaborarea de
procese noi, aplicabile dupa anul 1990.
Tn ceea ce priveste anvergura rezulta-
telor scontate, se apreciaza, de pilda, ca
elaborarea unei tehnologii de Tnalta efi-

Industria
electrotehnica

(dupa VDI Nachrichten)

cienta numai Tn domeniul gazeificarii
carbunelui va permite sa se foloseasca
anual, dupa anul 2000, citeva zeci de
milioane tone de carbune, ca Tnlocuitor
al gazelor naturale.

Cuba:
valorificarea bagasei

IN CUBA se acorda o atentie cres-
cinda valorificarii superioare a unui
material secundar rezultat din prelu-
crarea trestiei_de zahdar — bagasa —
care reprezinta 20—25% din greutatea
trestiei de zahar prelucrate. Anual,
dupa campania de recoltare si prelu-
crare a trestiei de zahar rezultd citeva
milioane tone de bagasa, care pina in

rezent era folosita mai ales drept com-
ustibil Tn fabricile de zahar.

Dupa aprecierea specialistilor cuba-
nezi, una dintre orientdrile cele mai
avantajoase n prelucrarea industriala
a bagasei o constituie transformarea
ei Tn placi fibrolemnoase, carton,, hir-
tie si fibre textile. Planul cincinal cu-
rent prevede largirea si dezvoltarea
acestel ramuri industriale, numai Tin
anul Tn curs urmind sa fie construite
si s& intre Tn exploatare trei fabrici de
placi fibrolemnoase (cu o capacitate
anuald, totald, de 136 mii tone) si o
fabrica de hirtie si fibre, concomitent
cu_reconstruirea si largirea fabricilor
existente. Extinderea si diversificarea
in continuare a_productiei_pe baza de
bagasa va permite Cubel s& reducd sau
sa sisteze importul la o serie de pro-

duse care pot fi obtinute prin prelu-
crarea acestei resurse.

Alternativa
reconstructie — Tnlocuire

PROGRESUL tehnic rapid reclama
deseori Tnlocuirea nu numai a masini-
lor si utilajelor cu un grad avansat de
uzura fizica, ci si a celor suferinde de
uzurda morald, iar costul acestor Tn-
locuiri devine tot mai ridicat pe ma-
sura perfectionarii utilajelor, sporirii
gradului lor de complexitate.

Revista L’'Usine Nouvelle semnalea-
za, Tn acest context, avantajele recon-
struirii  utilajelor invechite, Tndeosebi
a masinilor-unelte (masini de alezat,

de frezat, de rabotat, de rectificat,
strunguri s.a.), pe baza _experientei
cistigate de numeroase Tntreprinderi

din Franta, ca Regie Renault, Citroen,
Thomson-Brandt, ~ Alsthom etc. Este
vorba aici de refacerea masinii la
nivelul parametrilor de functionare
a unei masini noi de acelasi gen, dar
cu cheltuieli cu 40—60%, mai mici, o-
peratia fiind cu_atit mai avantajoasa
cu cIt este mai costisitoare masina
noud, Semnalind cd au luat fiinta
Tntreprinderi specializate in reconstruc-
tia masinilor 'sau unitati corespunza-
toare Tn cadrul unor Tntreprinderi mari,
revista subliniazd avantajele pe care
le prezintd reconstructia pentru intre-
prinderile mici si mijlocii, cu atit mai
mult cu cit concomitent se poate realiza
o transformare a masinii initiale, co-
respunzator cerintelor specifice ale n-
treprinderii.

Prioritati ale economiei
suedeze

UN RECENT studiu Tnaintat guver-
sului suedez de un glrup de specialisti
analizeaza problemele prioritare ale
dezvoltarii economiei Suediei Ecum sint
asigurarea stabilitatii preturilor, a e-
chilibrului balantei de pilati, s.a.) su-
gerind, in principal, urmatoarele :

— Tn viitorii 5—10 ani vor trebuie-
fectuate modificari structurale Tn eco-
nomie prin redistribuirea fortei de
muncé si a investitiilor in cadrul sec-
toarelor economiei.

— Pe un termen ceva mai lung,
10—20 de ani, va prevala in economie
activitatea Tndreptata Tn directia crea-
rii de noi produse si de implementare
a unor noi tehnologii Tn productie,
ceea ce presupune stimularea inova-
tiilor. Studiul apreciaza ca statului Ti va
reveni sarcina de a initia proiecte na-
tionale de dezvoltare n sectoare prio-
ritare, ca informatica, microelectronica
si biotehnica.

— in perspectiva larga a urmatori-
lor 2050 de ani, un factor decisiv
pentru ridicarea nivelului de trai 1l va
constitui - amplificarea_ activitatii _de
cercetare fundamentald si  aplicativé,
fiind necesar s& se aloce fonduri sporite
pentru cercetare si pentru Tmbunata-
tirea Tnvatamintului.

n concluzie, raportul arata ca Su-
edia va trebui sa acorde o atentie de-
osebitd asigurarii  competitivitatii in-
dustriei sale, stimuldrii specializarii si a
muncii de creatie.


rezultate.se

GLOSAR

Sistemul rezervei federale

SPRE DEOSEBIRE de alte tari, S.U.A. nu au o
banca centrala, ci o retea de 12 banci regionale cu
drept de emisiune, _activand sub controlul unul
Consiliu, Acestea alcatuiesc Tmpreuna Sistemul re-
zervei federale (engl. Federal Reserve —System,
tradus uneori defectuos prin ,Sistemul federal de
rezerve"). La baza_sistemului se_afld legea ,,Fede-
ral Reserve Act" din 23 decembrie 1913 Care a pre-
vazut Tmpartirea teritoriului S.U.A. n 12 regiuni
(,,districte™). si infiintarea in fiecare regiune & cite
unei ,.Banci a Rezervei Federale™ si_a unui organ
central ,,C?n"smul guvernatorilor ~ Sistemului re-
zervel federale”. o ) ) .

Structura organizatoricd a sistemului reprezinta
un_compromis_intre centralism si regionalism. in
ordine, aceasta structura. tuprinde . .

1) Consiliul guvernatorilor, compus din 7 membri
numiti de presedintele SU.A. pe. o_perioada de
14 ani, neobisnlit de lungd, menitd sa asigure . —
dupa cum se’'afirma — independenta sistemuluj n
fata puterii executive, Atributiile Consiliulul sint :
(a) determinarea_politicli mongtare, avind ca obiec-
tive _utilizarea cit_mai deplina a_fortei de munca,
stabjlitatea_relativa a preturilor si cresterea econo-
mica echilibrata; (b) ‘supraveghgrea mersului sis-
temului si Tndeosehi. a  evolufiel masel monetare
bancnote, disponibilitati Tn cont) ; in. acest scop,

onsiliul . da dispozitii ‘si directive obligatorii pen-
tru Bancile Rezervei Federale ; (c) efectuarea anu-
mitor. operatii, cum ar fi vinzarea si cumpararea de
titluri de _credit ale statului.

2) Bancile Rezervei Federale (engl. Federal Re-
serve Bank, la _care se adauga _denumirea regiunii
pe teritoriul cdrela functioneazd, de exemplu Fe-
deral . Reserve Bank of New York). Fiecare banca
constituie o entitate organizatorica, fiind o0 socie-
tate pe actiunj de un tip special, 0 ,banca a ban-
cilor”, “al carel capjital este subscris de bancile din
regiunea respectiva (,banci = membre").  Fiecare
banca. are o conducere proprie, constind dintr-un
consilju de administratie alcatuit din 9 membri (di-
rectorl) si anume : 6 membri_ alesi de bancile mem-
bre ,(13 Pancheri si 3 oamenj de afacer) din afara
bancilor) si_3 membri_numiti de Consiliul_ guver-
natorilof. " Sarcinile Bancilor Rezervei = Federale
sint : (a) centralizarea activelor de rezerva ale ban-
cilor mémbre, reprezentand. o parte din depunerile
la aceste banci ; (b) emisiunea de bancnote ;. (c)
acordarea de credite.” Aproape fotalitatea operatiilor
unei _Banci a Rezervei Federale se efectueaza eu
bancile membre. Acestea pot obtine credite. rees-
contind la Banca Rezervei Federale portofoliul lor
de tifluri. Invers, daca fondurile acumulate la o
banca membra depasesc nevoile el curente, dife-
renta este_depusa 1n’" contul aceste] banci la Banca
Rezervel Federale. Se considera ca in felul acesta,
masa banilor_din fiecare regiune capata o elastici-
tate suficienta. ~

3? Bancile membre (engl, Member Banks) sint
acele, panci din fiecare regiune care detin actiuni
ale Bancii Rezervel Federale respectivé (in total
functioneaza in S.U.A. circa 6000, de banci). Desi
bancile _membre detin 1n_exclusivitate actiunile
Bancji Rezervei Federale din regiunea_ in caré acti-
veaza si aleg 1/3 din directorii “acestei banci, acti-
vitatea bancilor membre este controlatd de Banca
Rezervei Federale, lar activitatea_ Bancii Rezervei
Federale este controlatd de Consiliul guvernatori-

or,
Actualul Sistem _al rezervei federale a fost creat
ca urmare a deficientelor vechii structuri create
in 1863 prin ,National 'Bank Act", in cadrul careia
numeroase_,,.banci nationale" emiteau bancnote fara
control.  Deficientele au culmjinat in 1907 prin ceea
ce s-a numit ,marca panica monetara”, iar a-
ceasta a_dus la reforma din 1913, Dezechilirele
inflationiste din ultima  vreme dovedesc' insa ca
pirghiile aflate la dispozitia Sistemului rezeryei fe-
derale nu sint suficiente. Adeseori s-a aratat ca
i)_()_htlca_ acestui_sistem poate_fi contracarata de po-
itica financiard a statului si de politica de credite
a bancilor.

C. K

existentei unui_ stoc_ re-
ulator, cea mai lunga _is-

Stoc regulator orie 0 au cele = privind

cositorul, primul * acord
. filnd incheiat, Tn anul
[lie Preda, Brasov. —  1956. De atunci, nivelurile

Dintre acordurile pe pro-

nplanseu™ si ,plafon” in-
duse functionind pe baza

tre care ar trebui men-

tinute _preturile, _ prin a-
chizitii sau_vinzari de co-
ntor. au_ fost modificate
de 18 ori, in toate cazu-
rile de- sus. In baza a-
cordului, atunci_cind pre-
tul depaseste nivelul pla-
fon fixat, este vindut co-
sitor din stocul_regulator,
la pretul pietei, pina la
epuizarea acestuia.  In
situatia inversa, cind pre-
tul coboara sub nivelul
planseu fixat, sint folosite
pentfu cumparare de co-
sitor, la acest pret plan-
seu, toate resursele’ finan-
ciare aflate la _ dispozitia
acordului, Daca acestea
se dovedesc Insuficiente
Benjru a impiedica _ co-
orirea pretului  pietei
sub nivelul "planseu, ‘se
poate recurge la impune-
rea de cote’ de export
ceea ce, are ca efect
descurajarea noilor In-
vestitii ‘in respectiva in-
dustrie extractiva. Ast-
fel, pretul . planseu este
relativ mai usor’ de apa-
rat decit _cel plafon. Din
056 _pind acum. pretul
pietei a coborit 0 singyra
data sub nivelul celui
planseu, pentru o foarte
scurta perioada, in 1967.
iar controlul asupra _ex-
porturilor a fost instituit
de patru orl, cea _mal se-
vera restrictie fiind con-
semnata Intre decempbrie
1957 s1 septembrie 1960
In schimb. "dupa cum no-
teaza publicatia Finance
and Developrhent_editata
de F.M.I. si B.LR.D,, .in
ciuda repetatelor majo-
rari ale intervalului fluc-
tuatiel admisibile a pre-
turilor, pretul plafon a
fost dePaslt, dupa epui-
zarea stocului regulator,
in_ 1961, 1964—1966, 1974,
1976, 19771978, ani _care
corespund unor perioade
de nviorare _a activitatii
economice.  Tn  prezerit
prin pretul sau, cositorul
a devenit aproape un me-
tal nobjil : el este de zece
orl mai scump decit cu-

prul sau aluminiul, de
pilda. B
in baza ultimului acord

internatignal, _intrat, in
vigoare in 1976, _nivelul
maxim al stocului regu-
lator de cositor a  fost
majorat la echivalentul a
18%_ din productia mon-
diala anuald. D€ aseme-
nea, s-a creat posibilita-
tea ca in caz_de necesi-
tate acordul sa ]poata ob-
tine . resurse financiare
suplimentare prin Tmpru-
muturi de la bancile co-
merciale.

Greve

Nicolae Cretu Zalau —
(1} Trebuie tinut seama_si
e faptul ca exista dife-
rente destul de_ Tnsemna-
te de la o tara occiden-

tala la alta atit in ce pri-
veste gradul de cuprin-
dere a salariatilor in sin-
dicate, cit si in ce prives-
te intensitatea miscari
greviste. Datele care ur
meaza sint furnizate <k

Publlcatule Organizatiei
nternationale a~ Muncii
sl ele releva ca daca _in
Anglia sau in Italia sin-
dicatele  cuprind _ peste
50% din salariati, in _ O-
landa_ 42%, 0 R.F.G,
40%, n Franta proportia
reS}Jectlva este de numai
22%.

Din aceeasi sursa se re-
leva ca in medie la 1000
de muncitori au___revenit
in perioada  1973—1977
circa 30 zile de greva pe
an in R.F.G., dar 330 zile
in Franta si un numar
mai mult decit dublu Tn
Anglia si triplu in S,U.A.
(L 103 zile). Tn aceeasl pe-
rioada 'n Japonia s-au in-
registrat ca medje anuala
254 zile de greva la 1000
muncitori. 2 Vom avea
in vedere publicarea unei
statisticl pe tema sugera-
ta de dv.

Organizatia
internationala
pentru

standardizare

Panait Razesu, _ Piatra
Neamt — Creata n_anul
1947, 'Organizatia inter-
nationala”pentr standar-
dizare (O.1.S.) are drept

de

energie si

Consumul

produsul social

_ loan Alexandru, Plo-
iesti — 1) Este totusi o
realitate ca 0 anumita re-
ducere a consumului de
energie pe unitatea de

obiectiv  fundamental sa
contribuie la. dezvoltarea
standardizarii  pe lan
mondial ,in  scopul de a
facilita schimbul _ inter-
national de marfuri,_de a
extinde colaborarea in do-
meniul activitatii intelec-

tuale, economice si  teh-
nico-stiintifice.
Activitatea O..S. se
desfaspara in cadru] co-
mitetelor gn numar de
157 1n 1978) sI_subcomi-
tetelor (circa "600) teh-

nice, precum si in cadrul
a peste 1000 de grupe de
lucru, cuprinzind — in to-
tal.— mai mult de 100 mii
de specialisti. Sub aspec-
tul sau tehnic, ea se con-
cretizeaza indeosebi  1n
elaborarea de standarde
interpationale, al caror
numar se ridica — la fine-
le anului trecut — la cir-
ca 4000, alte peste 3000
aflinduy-se 1n stadiul de
pregatire.

in prezent O.1S., . cu-
|or|r_1de!J 86 de membri, In
majoritate  (peste . 60%)
organizatii natignale  de
standardizare ‘din tarile
in _curs de dezvoltare.
Avindu-se in vedere ne-
cesitatile  deosebif . de
mari ale acestor tari, in
cadrul organizatiel_a fost
infliintat Tn 1962 Comite-
tul special al Consiliului
O.1.S. pentru acordarea

de sprijin tarilor in curs

de dezvoltare Tn  dome-
niul standardizarii.
urmare _a utilizarii - mai

economicoase _a_ energici
si a restructurdrilor _efec-
tuate n ultimii ani intr-o
serie de ramuri indus-
triale pe seama marilor
consumatori, produsul
social. si consumul d;
energie ‘nu mai cresc Ir
ritmarile  foarte apro-

piate din trecut, ritmul
celui dintii devansindu-1
acum de regula pe al
celui de al doilea (vezi

CRESTERE ECONOMICA si CONSUM DE ENERGIE

AMERICA
PE NORD

.EUROPA
OCCIDENTALA
din care:

R.F.G.

JAPON 11

U.R.9.S.

A-Cresterea economica (ritm mediu anual,in%)

B-Cresterea consumului de energie (ritm mediu anual,in

?rodgs social s-a inregis-
rat in mai multe tari in-
dustriale dezvo]tate dupa
declansarea ,crizel ener-
etice™ la sfirsitul anului
1973, reducere  vizibild
incepind nca din 1974. Ca

(dupa vpi Nachrichten)

graficul), 2). Despre teo-
fia ,paritatii puterilor de
cumparare” am scris la
rubrica noastra ,Glosar"
din. numarul 47/1977, asa
incit pentru moment Rnu
mal revenim.
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cresterii : reducerea sistema-
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(Reader Dr. Mihai Korka)

— Qualitative  joint decision’s
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(dr. Vasile M. Popescu)

— L’influence du  developpe-
ment industriei sur le corn-
merce exterieur avec des pro-
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dr. Mihai Korka)

— La documentation scientifique
(assure la qualite de la decision
collective (Cristea lonita)

— Dechiffrer les ressorts de la
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The keynesism, new proceed-
ings and trends (Prof. Dr.
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— Contradictory trends in the
western balances of payments

12 (Napoleon Pop)
— The Leipzig international Fair.
Promoting advanced technics,

14 premise for a high competiti-
vity (B. Padure)

reussite dans I'dconomie (dr.
Maria D. Popescu)

— Ecoles - courants - 6cono-
mistes. Nouvelles demarches et
evolutions du keynesisme (prof.

5 dr. Ivanciu Nicolae-Valeanu)

— Evolutions contradictoires dans
les balances de payements des
pays occidentaux (Napoleon

Pop)
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Leipzig. La promotion de la
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Padure)
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TELEVIZOARE CU CIRCUITE INTEGRATE

O noua generatie de televizoare iesita pe poarta uzinei ,,ELECTRONICA™-Bucu-
resti : televizoarele cu circuite  integrate, realizate in baza celor mai noi scheme
tehnice utilizate pe plan mondial, avind o fiabilitate maritd si CONSUM DE ENER-
GIE REDUS CU 33 LA SUTA. Stabilizatorul inclus in constructia televizorului asigura
calitatea deosebita a imaginii si a sunetului chiar la variatii mari de tensiune, utili-
zindu-se la constructia lor module functionale ; operatiunile de depanare sint simpli-
ficate.. Mai mult, termenul de garantie pentru buna lor functionare s-a majorat la 12

luni.
Urmétoarele tipuri de televizoare pot fi cumparate si cu plata in 24 de rate lu-
nare, acontul fiind de numai 15 la suta din pretui de vinzare :

DENUMIREA DIAGONALA PRETUL ACONT
TELEVIZORULUI ECRANULUI (cm)  (iei) 15% (lei)
OLT 44 2.920 438
SNAGOV 47 2.920 438
SIRIUS 50 3.050 457
SIRIUS 50 3.100 465
DIAMANT 61 3.600 540
LUX 65 4.000 600

RATE LUNARE

24 (icT)

103
103
108
110
128
142

Magazinele, specializate ale COMERTULUI DE
STAT din Bucuresti si din Intreaga tard, va pun
la dispozitie 0 gama larga de astfel de produse

electronice.
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Tn magazinele si raioanele de §]
n vinzare o bogata si diversific
vate acestel varste si acestui scz<

costumase, paj taloni. jachete,
balonsaide ;

rochite, bluze,

pulovere si jac

pantofi si ghei

comertului de stat s-a pus
articole vestimentare, adec-



