PROBLEME ALE NOULUI

Calculul, analiza si raportarea

productiei nete

DE LA INCEPUTUL acestui an au intrat integral
in vigoare, Tn toate ramurile productiei materiale, masurile
hotarate de Plenara C.C. al P.C.R. din 22-23 martie 1978
cu privire la perfectionarea conducerii si planificarii eco-
nomico-financiare. Tn acest cadru s-a generalizat sistemul
Tmbunatatit de indicatori economico-financiari, care servesc

entru planificarea activitatii economice a tuturor unitati-
or, precum si pentru masurarea rezultatelor obtinute, "a
contributiei acestora la satisfacerea nevoilor economiei na-
tionale si ale populatiei cu bunuri si servicii, la crearea ve-
nitului national, la progresul economic si social al patriei.

Valoarea productiei nete — indicator de baza in industria
agricultura de stat, constructii si transporturi — se calcu-
leazd si se raporteazéd de catre toate unitatile din aceste ra-
muri dupa o metodologie unitard ¥ Calculul acestui indica-
tor va servi pentru aprecierea nivelului de realizare a pla-
nului _de_productie al unitatii, pentru determinarea eficien-
tei utilizarii fortei de munca si a fondurilor fixe din dotare,
Bre_cum si pentru calcularea si eliberarea fondului de retri-

uire pentru Tntregul personal muncitor, in raport cu Tnde-
plinirea planului_valorii productiei nete. Datd fiind impor-
tanta acesui indicator pentru fiecare unitate economica, se
impune sa se asigure evidenta necesara si efectuarea cal-
culelor pentru determinarea Vvalorii productiei nete potri-
vit normelor metodologice stabilite.

. La elabgrarea acestor norme s-a avut tn vedere functia
importantd a acestui indicator de a masura cit mai exact
valoarea nou creata prin activitatea productiva a perso-
nalului muncitor in cadrul fiecdrei Tntreprinderi® contribu-
tia acesteia la crearea venitului national. Dupd cum este

cunoscut, valoarea productiei nete constituie un indicator
specific utilizat in masurarea rezultatelor nete ale activita-
tii economice, nefiind influentat de Tnregistrari repetate,
cum este cazul productiei globale. Totodata, el este un in-
dicator sintetic pentru caracterizarea laturilor calitative n
desfasurarea activitatii economice, in el reElectindu-se ce-
rintele de baza ale productiei modeme : realizarea produc-
*) Ci. normelor emise — pe baza art. 21, al. 2 din Decretul
Consiliului de Stat nr. 199/19/8 — de catre Comitetul da Stat al

Flzta.ni‘ficérii, Ministerul Finantelor sl Directia Centralda de Sta-
istica.

SUPLIMENT LA

,REVISTA ECONOMICA”

MECANISM ECONOMICO-FINANCIAR

,.Este necesar sa actionam cu toata hotarirea
pentru conducerea Tntregii activitati pe baza
noului mecanism economic ce trebuie genera-
lizat de la Tnceputul anului 1979 in toate sec-
toarele. S& punem la baza intregii activitati
principiul autoconducerii muncitoresti, al au-
togestiunii, sa pornim de la indicatorul de baza
al productiei nete si al productiei fizice, desi-
gur, Tn strinsa legatura cu ceilalti indicatori...
Pe aceasta baza sa realizam o crestere mai ac-
celerata a eficientei economice a Tntregii noas-
tre activitati, sa obtinem o crestere mai rapida
a venitului national, a valorii nou create, asi-
gurind conditii corespunzatoare dezvoltarii in
ritm rapid a fortelor de productie ale societatii
si ridicarii generale_a nivelului de trai, mate-
rial si spiritual, al Intregului popor™.

NICOLAE CEAUSESCU

tiei fizice, in sortimentele cerute de piata internd sau ex-
ternd, la un nivel calitativ si tehnic cit mai ridicat, cu un
consum de munca si de resurse materiale cit mai scazut.

Elemente de calcul

METODA de calcul a valorii productiei nete adoptata
pleaca de la luarea in considerare a doua elemente : pro-
ductia globala si cheltuielile materiale. Prin scaderea chel-
tuielilor materiale din productia globald se obtine valoarea
productiei nete.

Trebuie mentionat faptul ca valoarea productiei globale
care serveste pentru calculul productiei nete diferd, n oa-
recare masurd, de productia globald asa cum era determi-
nata dupa metodologia aplicata pind acum. Ea_ este defi-
nitd ca_valoarea totalda a produselor (serviciilor) desti-
nate livrarii, precum si a productiei in curs de fabricatie.
Astfel, se pune accentul pe productia care afe caracter de
marfa, fiind destinatda vinzarii in afara_ unitatii, pentru a
intra Tn circuitul economic. In consecintd, 1n productia
globald pentru calcului valorii productiei nete Tn industrie
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nu se cuprinde valoarea produselor, semifabricatelor, pie-
selor de schimb executate si consumate productiv In intre-
prindere, a reparatiilor curente, reviziilor tehnice si Tntre-
tinerilor, precum si a reparatiilor capitale ale utilajelor
si mijloacelor de transport executate cu forte prc-prii {care
se includ prin exceptie Tn productia globala totald), deoa-
rece acestea consttv'e elemente de costuri pentru_fabri-
carea produselor finite (sau pentru executarea serviciilor),
destinate livrarii. Pentru a veni n sprijlinul unitatilor si a
se_putea proceda in mod unitar, normele metodologice cu-
prind o listd amanuntitd a acestor elemente al céror con-
sum productiv se include in productia flobala totala a
Tntreprinderii, dar nu si in productia_globald luata ijn con-
siderare la calculul valorii productiei nete. Evidenta aces-
tor consumuri interne .productive se asigura prin darea_de
seama statisticd de stat (Ind. 1 V.P.N.) privind Tndeplini-
rea planului productiei nete si a productivitatii, muncii n
industrie, unde se inscrie si acest indicator.

O altd particularitate a indicatorului  productia globald
pentru calculul productiei nete o constituie faptul ca Ia
determinarea sa se ja in considerare cresterea sau descres-
terea valorii stocurilor de productie neterminatd la ntre-
prinderile din toate ramurile industriei, si nu_numai la
cele cu ciclu lung de productie. Adoptarea acestei prevederi
este motivata de faptul ca pe toate fazele procesului de
productie are loc un consum material si, in acelasi  timp,
un -rores de creare a une' valori noi, care trebuie inregis-
trata in fiecare perioada de plan.

Cheltuielile materiale, luate Tn considerare la calculul
productiei nete, se stabilesc corespunzator sferei de cuprin-
dere a productiei globale utilizate la calculul valorii pro-
ductiei nete. Ele cuprind valoarea urmatoarelor elemente :
materii prime si materiale procurate Tn afara intreprinde-
rii ; piese si subansamble, combustibili, energie si a

rocurate, de asemenea, din afard ; amortizarea mijloacelor
ixe ; cheltuielile materiale aferente productiei n curs de
fabricatie; alte cheltuieli materiale, a caror listd este de
asemenea precizata in normele metodologice. In cheltuielile
materiale corespunzdtoare productiei globale pentru calculul
productiei nete, asa cum se deduce, nu se cuprinde valoa-
rea produselor, semifabricatelor si pieselor de schimb din
productia proprie consumate productiv, precum si valoarea
reparatiilor capitale terminate ale utilajelor executate cu
forte proprii. Costul acestora se_cuprinde n cheltuieli pe
elemente (materiale si de munca vie) Tn momentul efec-
tuarii lor. Elementele de munca vie si materiale, cuprinse
in diferentele de solduri la cheltuieli anticipate, rezerve
pentru cheltuieli preliminate si cheltuieli de desfacere se
scad sau se adauga, dupa caz, din cheluielile corespunza-
toare ale valorii productiei nete si cheltuielilor materiale.

Calculul, raportarea si analiza valorii productiei nete se
fac dupa o_schemd care permite s& se cunoasca atit mari-
mea acestui indicator, cit si a elementelor sale, pe desti-
natii, De asemenea, schema permite sa se analizeze struc-
tura cheltuielilor materiale (si, deci, directiile de influen-
tare n sensul reducerii acestora), precum’si ponderea a-
cestor cheltuieli in valoarea productiei globale.

1. Valoarea productiei nete (VPN) rd. 3-rd. 2

1.1. Prelevarea pentru societate a unei parti din valoarea pro-
ductiei
1.2. Retributiile personalului muncitor si alte drepturi ale acestuia

1.3. Contributia pentru fondul de cercetare stiintifica, dezvoltare
tehnologica si introducere a progresului tehnic

1.4. Impozitul pe fondul de retribuire

1.5. Contributia pentru asigurari sociale

1.6. Alte elemente de munca vie

1.7. Beneficiul

2. Cheltuieli materiale (CM)

1. Valoarea productiei globale industriale (VPG)

Valoarea productiei nete se determina pe baza preturi-
lor de productie sau a tarifelor curente, corespunzatoare
sortimentelor si calitatilor produselor (serviciilo(r}, aprobate
de organe in drept. La compararea valorii productiei nete
realizate cu cea planificatda sau cu cea din perioada cores-
punzatoare a anului precedent se tine seama de modifica-
rile intervenite Tn preturi, tarife de transport si telecomu-
nicatii, cote de amortizare, stabilindu-se in acest scop aba-
terile legale fatda de plan sau de anul precedent la chel-
tuielile materiale si la productia globala.

Determinarea productiei nete n profil
departamental, de ramura, teritorial

VALOAREA productiei nete industriale se determind in
profil departamental, de ramura si teritorial.

= Valoarea productiei nete a centralelor, ministerelor,
consiliilor populare_judetene si al municipiului Bucuresti
se stabileste prin Tnsumarea valorii productiei nete a Tn-
treprinderilor industriale (centralelor) direct subordonate,
in valoarea productiei nete a centralelor, ministerelor si
consiliilor populare judetene se cuprinde si _productia uni-
tatilor cu aot.vitdti industriale din cadrul Tntreprinderilor
care apartin de celelalte ramuri ale economiei _ nationale,
subordonate acestora. Datele calculate n profil departa-
mental servesc, In primul rind, la urmarirea realizarii pla-
nului pe intreprinderi, centrale, ministere si se stabilesc la
perioade mai scurte (lund, trimestru). 5

® Valoarea productiei nete in profil de ramura se pre-
vede a £i determinata numai anual, prin Tnsumarea valorii
productiei nete a intreprinderilor care se incadreaza in ra-
mura_industriald de care apartine partea preponderenta a
valorii_productiei globale a acestora. La intreprinderile care
au mai_multe activitati de bazd ce se incadreaza in ramuri
industriale diferite, valoarea productiei nete se determind
pe aceste ramuri. Datele in profil de ramurd servesc, in-
deosebi, pentru analiza structurii _industriei, precum si pen-
tru calcule de eficientd a utilizarii fortei de munca si a
fondurilor fixe, ntrucit aceasta_grupare confera un carac-
ter mai_omogen si o _comparabilitate mai buna a_indicato-
rilor utilizati Tn analiza, comparativ cu indicatorii in pro-
fil departamental. De asemenea, calculul valorii productiei
nete pe ramuri ale industriei permite sa se aprecieze con-
tributia fiecarei ramuri la_crearea venitului national, pre-
cum si diferentele de eficientd — masurate prin valoarea
nou creaitd — ntre diferite ramuri. ) _

Efectuarea calculelor in profil de ramura numai anual si
dupd natura productiei globale preponderente se justifica
prin faptul cd schimbarile de structura nu sint semnifica-
tive la perioade mai scurte de timp (lund, trimestru), iar
modul cum se tine evidenta costurilor de productie impune
restrictii la determinarea datelor dupa criterii de ramurad
mai riguroase.

= Valoarea productiei nete Tn profil teritorial — la ni-
vel de judet, municipii, orase si comune — se determina
prin Tnsumarea productiei nete industriale a Tntreprinderi-
lor care au sediul Tn raza unitatilor teritorial-adminis-
trative respective. De asemenea, se prevede ca, anual, la
nivel de judet acest indicator sa fie determinat si prin in-
sumarea valorii productiei nete a Tintreprinderilor indus-
triale cu sediul in judet, din care se scade valoarea pro-
ductiei nete a unitatilor si sectiilor apartinind de acestea,
dar care Tti desfasoara acivitatea Tn alte judete si se adau-
ga valoarea productiei nete a unitatilor si sectiilor de pa
raza judetului, care apartin de intreprinderi cu sediul in
alte judete. Calculul la nivelul sectiilor respective se face
pe baza evidentei contabile a acestora, sau, In lipsa aces-
teia, dupa ponderea productiei globale a sectiilor respecti-
ve in vloarea productiei globale a Tntreprinderilor de care

apartin.



Normele metodologice pentru calculul valorii productiei
nete in agricultura de stat (unitati agricole de stat, statiuni
pentru mecanizarea agriculturii), n  constructii (construc-
tii-montaj Tn antreprizd, constructii-montaj n regie) si in
transporturi sant elaborate pe baza acelorasi principii ca Si
cele referitoare la valoarea productiei nete in industrie. In
cadrul normelor privind aceste ramuri sint prezentate,
potrivit specificului fiecarei ramuri, elementele de cheltuieli
materiale si elementele productiei globale pentru calculul
valorii productiei nete. Avind in vedere particularitatile de
organizare ale unitadtilor de constructii si celor din trans-
porturi valoarea productiei nete se determina numai in
profil departamental si de ramur.

Tinind seamd de necesitatea examinarii activitatii ntre-
prinderilor si pe ansamblul acestora — si nu numai dupa
cea desfasurata Tn ramura de baza — normele metodologice
prevad obligatia de a se calcula anual valoarea productiei
nete si pe totalul intreprinderii, dupa aceleasi principii de
calcul.

Datele pe total intreprindere — cuprinzind valoarea pro-
ductiei nete, acolo unde este cazul, din activitatea indus-
triala, agricold, de constructii, de transporturi si de comert
(magazine proprii, cantine) — servesc la determinarea unor
indicatori de eficienta a utilizarii fondurilor fixe si fac le-
gatura cu alti indicatori financiari de rezultate.

Raportarea realizarii indicatorului

POTRIVIT modului de planificare a valorii productiei
nete si unor particularitdti de organizare si evidenta a cos-
turilor de productie, s-a prevazut ca Tintreprinderile in-
dustriale s& calculeze si s& raportezee lunar acest indicator;
n acelasi mod vor proceda ntreprinderile din alte ramuri
ale economiei nationale, care au unitati cu activitati indus-
triale ce se_planifica lunar. Unitatile de constructii-montaj
care au unitati cu activitati industriale si unitatile aparti-
nand de UCECOM si CENTROCOOP calculeaza si rapor-
teaza date trimestriale. Celelalte unitdti din economie care
au activitati industriale, (unitati de cercetare, unitati agri-
cole, scoli etc.) fac calculul anual.

Unitatile agricole de stat si statiunile pentru mecani-
zarea agriculturii calculeaza si' raporteaza valoarea produc-
tiei nete numai anual. Fac exceptie Tntreprinderile de stat
pentru cresterea si ingrasarea porcinelor si Tntreprinderile
de stat ,Avicola", care raporteaza date trimestriale, iar n-
treprinderile de sere — semestrial.

Valoarea productiei nete de constructii-montaj se calcu-
leaza trimestrial de catre unitatile care executd lucréri in
antrepriza, de ntreprinderile de utilaj greu pentru con-
structii _si Centrala pentru mecanizarea constructiilor indus-
triale. iar anual de unitatile care executd lucrari de con-
structii in regie.

Unitétile de transport ale Ministerului Transporturilor si
Telecomunicatiilor, Departamentul Aviatiei Civile si unita-
tile de. exploatare portuara efectueaza calcule lunar, iar
celelalte unitati de transport auto — trimestrial.

Extinderea indicatorului valoarea productiei nete in cele
patru ramuri ale productiei materiale de la Tnceputul anu-
lui 1979 impune din partea organelor de conducere colec-
tiva ale fiecarei unitati, precum si din partea organelor tu-
telare masuri cu caracter organizatoric pentru ca determi-
narea acestui indicator sa se efectueze cu respectarea stric-
ta a principiilor metodologice stabilite. De asemenea, se
cere din partea acestor organe sa efectueze periodic ana-
lize complexe asupra modului cum se realizeaza valoarea
productiei nete planificate, a factorilor care influenteaza ni-
velul sdu si sa ia masuri corespunzatoare pentru a asigura
Tndeplinirea si depasirea planului la acest indicator de baza
al activitatii economice.

dr. Mihai CAPATA

i
Metoda directa de calcul pentru urmarirea
operativa a realizarilor

ADOPTAREA prin lege a masurii ca fondul de retribuire
in industrie sa se calculeze si sa se elibereze In functie de
indeplinirea planului valorii productiei nete a determinat 0
preocupare fireascd si deosebitd pentru realizarea si depa-
sirea acestui indicator, ceea ce implicd si cunoasterea exac-
td, pe parcurs, a evolutiei sale.

Potrivit_ metodologiei curente, calculul valorii productiei
nete planificata_si realizatd se face scazind din valoarea
productiei marfa in preturi de productie cheltuielile mate-
riale aferente. Aceastd metoda Indirecta determind la pla-
nificare necesitatea unor calcule detaliate pentru justifi-
carea tuturor elementelor costurilor de productie ; in ce pri-
veste re’’ zar'le e'e pot fi cunoscute dupd 15 zile de la ex-
pirarea lunii, odatd cu Tncheierea postaalculului respectiv.

_Dar, pentru aplicarea de masuri corective este necesaras
si urmarirea operativa, zilnicd a modului de Tndeplinire a
planului pe sectii sau ateliere de productie. Acest conside-
rent au determinat, la Tntreprinderea de in si cinepa ,, Tex-
tila" — lasi, adoptarea si a metodei directe pentru calcu-
larea valorii productiei nete — plan si realizat, care a
fost experimentata incepind din trimestrul 11 1978, cu re-
zultate bune.

Principalii factori care influenteaza
valoarea productiei nete

1. Gradul de indeplinire a productiei fizice planificate
exercitd o influentd directd_asupra valorii productiei nete,
intrucat fiecare unitate fizicd de produs cuprinde o cotad a-
ferentd de cheltuieli cu munca vie si de beneficiu.

2. Valoarea productiei nete este determinatd, de aseme-
nea, de modul in care se realizeaza nivelul planificat al
cheltuielilor materiale. Astfel, Tncadrarea in acest nivel asi-
gura realizarea cotei de beneficiu prevazuta in plan, eco-
nomia la cheltuielile materiale determina majorarea cotei
de beneficiu, iar depasirea lor are ca efect micsorarea be-
neficiului, element cu o pondere Tnsemnatd in valoarea
Froductlel nete. Este foarte important ca planul cheltuie-
ilor materiale sa fie calculat pe baza unor norme de con-
sum reale, stabilite Tn mod stiintific, a caror realizare sa
fie urmaritd in mod operativ, zi de zi.

3. Un factor esential care influenteazd valoarea produc-
tiei nete — si anume elementul ei cel mai important, adi-
ca beneficiul — este structura sortimentald. latd cum se
exercita aceasta influentd. in conformitate cu prevederile
Legii nr. 19/1971, la baza stabilirii preturilor de productie
si de livrare stau costurile, la care se adauga beneficiul,
al carui nivel este mai mare in ramurile de prelucrare fi-
nald si mai redus in ramurile primare si intermediare. Be-
neficiul astfel determinat constituie o sursd principald pen-
tru reproductia ldrgitd, Tn concordanta cu politica de dez-
voltare a economiel_nationale. Beneficiul raportat la costu-
rile totale determind rata rentabilitatii, care se exprima in
rocente. Rata rentabilitatii pe produse este diferentiata in
unctie de cerintele politicii economice si de necesitatile de
corelare. Potrivit art. 15 din legea mentionatd, toate unita-
tile producatoare sint obligate sa ia masuri de reducere
sistematicd a_costurilor, asigurand astfel cresterea rentabili-
tatii si ieftinirea productiei.

Datorita factorilor de formare a preturilor la care ne-am
referit mai sus, rentabilitatea este diferentiatd pe produse,
gradul de diferentiere fiind specific fiecarei unitati.

“Rezulta_deci, ca o conditie pentru cresterea beneficiului
si_implicit a valorii productiei nete, cerinta de a se fa-
brica ntr-o proportie cit mai ridicatd produse cu o ratd a
rentabilitatii mai mare. Aceasta cerinta nu se poate rea-
liza_ cu usurintd, Tntrucit structura sortimentala este im-
pusa de ; (vezi textul din pag. 4)
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— cerintele beneficiarilor, concretizate in contractele eco-
nomice incheiate — cerlnte care se pot schimba ca ur-
mare a unor factori deosebit de eterogeni ;

— sursa de materii prime, nlocuirea celor din import cu
materii prime indigene, schimbarea furnizorilor

crearea de noi materiale ;

— introducerea tehnicii
instalatiilor,
logic.

Desigur ca tinind cont de acesti factori capabili sa de-
termine modificari si Tn acest cadru trebuie ca prin plan
sa se prevada producerea celor mai rentabile sortimente de

noi,

modernizarea utilajelor si
rationalizarea productiei si a fluxului tehno-



produse. Data find diferentierea ratei rentabilitdtii pe pro-
duse, structura sortimentala ane un rol deosebit de impor-
tant asupra formarii beneficiului si, implicit, asupra valorii
productiei nete.

Aplicarea metodei

Avind In vedere cele aratat mai sus, metoda amintitd se
aplica prin intocmirea urmatoarelor formulare, care se re-
ferd de obicei la un trimestru planificat: . )

1) situatia pentru calcularea valorii productiei nete si a
cotelor aferente pe unitate de produs, planificate pe trim...;

2) situatia cheltuielilor cu munca vie planificate pe trim..

3) situatia beneficiului planificat pe trim...

Tnainte de completarea formularului 1 vor trebui sa fie
intocmite formularele 2 si 3, care cuprind valori_ce se re-
ferd la activitatea Tntregil intreprinderi, precum si pe sectii
sau ateliere productive.

In legaturda cu modul de completare a formularului 1
sint de facut urmdatoarele precizari:

— In coloana_ 1 se Tnscriu sortimentele de produse cate-
gorisite pe sectii sau ateliere productive, iar in cadrul aces-
tora pe grupe de produse, urmind ca Tn aceasta forma sa
se faca totalizarea valorilor

— criteriul de repartizare pentru cheltuielile cu munca
vie (col. 5) s-a propus sa fie ,,retributia directa pe unitate
de produs, realizata in anul de bazad", avindu-se in vedere
ca acest Indicator are ponderea cea mai mare in compo-
nenta cheltuielilor cu munca vie si ca in functie de aceste
valori se face repartizarea majoritatii cheltuielilor indi-
recte. In cazul cind Tn anul de bazd nu s-au produs unele
sortimente, criteriul de repartizare va fi ,retributia directd

pe unitate de produs, antecalculatd

— Tn col. 8 pe rindurile corespunzdtoare care indica
total sectie, atelier sau Tintreprindere, se Tnscriu sumele
totale din formularul 2 ,Situatia cheltuielilor cu munca vie
planificatd". Prin Tmpartirea totalului col. 8 la total col. 6
se obtine un coeficient cu cel putin trei zecimale. Pentru
repartizarea cheltuielilor cu munca vie pe fiecare produs,
respectiv pentru completarea col. 7 si 8 din formularul 1.
se Inmultesc cifrele din col. 5, respectiv col. 6 cu coeficien-
tul la care m-am referit mai sus. Ca verificare, suma rin-
durilor din col. 8 va trebui sa dea cifra totald preluata din
formuarul 2;

— criteriul de repartizare pentru beneficiu (col. 9) s-a
prevazut sa fie ,beneficiul pe unitate de produs realizat
In anul de bazd" sau, Tn cazul cind sortimentul nu s-a
produs in anul de baza, ,beneficiul antecalculat”. avindu-se
In vedere ca acest indicator constituie termenul compara-
tiv In functie de care se va planifica beneficiul in perioada
de plan ;

— suma totald pe sectii, ateliere sau intreprindere din
col. 10, care reprezinta valoarea beneficiului aferenta pro-
ductiei planificate Tn conditiile anului de baza, se preia si
nscrie pe rindul 1 din formularul 3. Sumele totale de la
rindul 1V din formularul 3 ,Situatia beneficiului planifi-
cat" se inscriu in col. 12 din formularul 1, pe rindurile
corespunzatoare care indica total sectie, atelier sau Tintre-

rindere. Prin Tmpartirea total col. 12 la total col. 10 din
ormularul 1 se obtine un coeficient cu cel putin trei
zecimale. Pentru repartizarea beneficiului pe fiecare pro-
dus, respectiv pentru completarea col. 11 si 12 din formu-
larul 1, se Tnmultesc cifrele din col. 9, respectiv 10 cu
coeficientul amintit. Verificarea totalului col. 12 se face
prin Tnsumarea cifrelor componente;

— coloanele ,,Ponderea valorii productiei nete Tn pretul
unitar de productie” (14) si ,Rentabilitatea” (15) pentru
fiecare sortiment de produs sint deosebit de importante,
Tntrucit constituie un Tndreptar pretios Th orientarea spre
producerea — 1in limita posibilitatilor — Tntr-o pondere
sporita a sortimentelor cu rentabilitate mai mare.

In formularul 3 se calculeazd beneficiul planificat, atit
pe fintreprindere cit si pe sectii sau ateliere productive,
pornind de la beneficiul aferent productiei planificate in
conditiile anului de baza (col. 10 din formularul 1).

in_continuare se finscriu masurile care vor determina
modificarea beneficiului de mai sus, ca urmare a reducerii
costurilor, precum si datorita abaterilor legale.

Beneficiul planificat pe perioada respectiva se va calcula
pe baza formulei:

Bpl = Bc'b+RzAl

in care; Bc.-b reprezintd beneficiul aferent productiei
planificate Tn conditiile anului de bazd R — reducerea
costurilor Tn perioada de plan, comparativ cu anul de_baza;
Al — abateri legale fatda de conditiile anului de baza.

Procedind Tn felul acesta, beneficiul planificat va fi cal-
culat tinindu-se cont de factorii de influentd — si anume:
productia fizica, sortimentul productiei, reducerea costurilor
si abaterilor legale.

»,Cotele aferente productiei nete pe unitate de produs"
din col. 13 din formularul 1 se utilizeaza zilnic pentru cal-
cularea valorii productiei nete realizate, prin inmultirea
cantitatilor de produse realizate pe sortimente cu aceste
cote. Tn felul acesta vom putea urmari realizarea planului
\I/alg_ru productiei nete, zilnic si cumulat de la inceputul®
unii.

Valoarea productiei nete calculatd prin metoda directd,
n felul aratat mai sus, are functia de urmdrire opera-
tivd a realizdrii planului, si nu de indicator definitiv —
care se va calcula potrivit reglementdrilor Tn vigoare.

Diferenta dintre valoarea productiei nete calculata dupa
metoda directd si cea calculatda dupa metoda legalda este
minima si reprezinta abateri la realizarea nivelului de
cheltuieli planificat

Este necesar ca, concomitent cu metoda propusa, s& se
aplice una din metodele_existente de normare a costuri-
lor si de urmarire operativd a realizarilor.

Hari LAZAROVICI

contabil-sef la ntreprinderea
de in si canepa,,Textila"-lasi

Analiza indeplinirit planului privind

volumul productiei nete

ANALIZA Tindeplinirii planului privind volumul produc-
tiei nete, componentd a activitatii de conducere a consiliilor
oamenilor muncii, are un rol deosebit de important 1n
urmarirea modului cum se realizeaza sarcinile de plan sub
toate aspectele, Tn stabilirea de masuri menite sa determine
o0 activitate tot mai eficienta.

Ea trebuie sd se bazeze pe cunoasterea contributiei in-
fluentelor mai multor factori, atit interni — care depind de
conditiile muncii colectivului din intreprindere, cit si ex-
terni — care nu depind de activitatea desfasurata in cadrul

roceselor de autogestiune si autoconducere muncitoreasca
a nivel de unitate economica. Cu ajutorul analizei economi-
ce se pot masura influentele acestor factori, ceea ce_da_con-
sililor oamenilor muncii si adunarilor generale posibilitatea
de a aprecia Tn mod obiectiv rezultatele muncii ntreprin-
derii, de a depista si a_mobiliza rezervele (resursele uma-
ne si materiale) nefolosite.

Pentru a deveni instrument activ in procesul de con-
ducere, analiza t™ndeplinirii planului privind volumul Ep))ro-
ductiei nete, (ca si a celorlalti indicatori de plan) trebuie
sa aiba in vedere urmatoarele aspecte ;

= analiza generald a ndeplinirii principalilor indicatori
de baza:

= explicarea modificarii absolute a acestora (ffagé de plan
sau fata de perioada precedentd) prin prisma factorilor de
influentd si a elementelor componentej



= urmarirea corelatiilor de echilibru ale indicatorilor
productie netd, productie fizica, productie marfa si pro-
ductie globald, precum si stabilirea directiilor de reglarea
acestora ;

0 consecintele economice ale modificarii acestor patru

Tabelul nr. 1

Indicator

Productia globala pentru calculul productiei nete (VPG)
Productia marfa (PM)

Cheltuieli materiale (Cm)

Productia netd VPG-Cm (Pn)

Cheltuieli materiale la 1000 lei productie globala (Cm/1000)

Productie neta la 1000 lei productie globala (Pn/1000)
Numarul personalului muncitor (N)

Productivitatea muncii

— exprimatd prin productia globald industriald (W/PGI)

— exprimata prin productia globala pentru calculul
dug';iei netep(W/VBG) a9 .

— exprimatd prin productia neta (W/Pn)

Asa cum reiese din datele prezentate Tn tabel din punc-
tul de vedere al situatiei generale a principalilor indicatori
aprecierea este negativa, deoarece Tntreprinderea nu a rea-
lizat planul la productia globalda pentru calculul productiei
nete cu 2,2% Si la productia marfa cu 0,6%, fapt ce a con-
dus si la o nerealizare a pilanului la productia neta cu 6,2%.

Sursele si comensurarea abaterilor

Analiza factorialda a modificarii absolute a volumului pro-
ductiei nete constd in separarea marimii si sensului influen-
tei mai multor tacturi Daca se are In vedere functia
Pn =1 (Q s p. Cm), inseamna ci abaterea de la plan a va-
lora productiei nete t+APn) poate fi separatda ea marime
si_sens pe factorii de influenta ' volumul productiei globale

structura_productiei (s), pretul de productie (p) si chel-
tuieli materiali- (Cm), ajungind apoi la factori mai #inalitici

n situatia prezentatad, modificarea absolutd (fata de plan)
a volumului productiei nete este :

A Pn 1= Pn! — Pn,,, 11 — 109 731 mii lei.

Modificarea volumului productiei nete fatda de plan —
respectiv nerealizarea de — 109 73L mii lei se explica prin
influenta directd a urmatorilor factori :

® A Abaterea provenind din modificarea volumului pro-
ductiei globale pentru calculul productiei nete :
+AVPii =P0(Q, SM, Ppl, <mpl)-PnPI=(Pnp,xI\VVPG)-Pnpl

unde P = productia netd recalculata in conditiile produc-
tiei efective structura plan‘ficatd, pret planificat si chel-
tuieli materiale planificate.

A VPC. = 1771005 x 97.8% — 1779005 =- 39 138 mii lei.

intrucit indicele de indeplinire a planului la productia
globalda (IVPG> poate fi influentat de numarul ,de personal

*) Vezi in acest sens : M Epuran. V. Birtea. ,,Calculul, raportarea
si analiza productiei nete in industrie, Revista de contabilitate, nr.
8.1975

indicatori asupra principalilor indicatori de eficienta ai ac-
tivitatii economico-financiare a ntreprinderii.
in cele ce urmeaza ne propunem sa analizam, pe baza

unui exemplu practic, medul de Tndeplinire a planului la
productia neta si fizica Tntr-o intreprindere industriala.

— mH lei —
Plan Efectiv % ggg—gﬁj‘éﬁ
i |
[ 5422500 5303 178 97,8 —119 322
5381 000 5349 708 99,4 —31 292
3643 495 3633 904 99,8 —9 591
1779 005 1669 274 93,8 —109 731
| 671,9216 685,2313 101,98 +13,3097
| 328,9783 314,7686 95,94  —13,3097
| 18 903 19 003 100,52 +100
| 365 709 368 803 100,85 +3 096
pro-
! 286 859 279071 97,28 —7788
! 94112 87 843 93,34 —6 269

muncitor (N) si de productivitatea muncii (W), acesta poate
fi determinat astfel:

ivpg — in X rw
97,8% «z 100,52% X 97,28%

ecuatie pe baza cdreia se_pot repera abaterile din modifi-
carea volumului pro_ducgleldgloba_eL pe seama numarului de
personal muncitor si a productivitatii muncii, asupra modi-
ficarii volumului productiei nete :

— abaterea din modificarea volumului productiei globale
pe seama numarului de personal muncitor :

A(Q, N) = (Pnpl x IN) = Pnpl — (1779 005 X 100,52%) —
1779005 =. + 9251 mit lei.

— abaterea din_modificarea volumului productiei globale
pe seama modificarii productivitatii muncii i

A(Q, W) — (Pnpl x IW) — Pnpl — (1779 005 x 97,28 %) —
1779005 = — 48 389 mil lei.

Suma algebrica a marimii celor doi factori de influenta
ne da abaterea totala (— 39 138 mii lei) cu care a contribuit
modificarea volumului productiei globale asupra productiei
nete :

A VPG=A(Q, N)+A(Q, W)=-f-9 251-48 389 =-39 138 mii lei.

Reiese cd Tn timp ce cresterea numarului de personal a
contribuit la depasirea volumului productiei nete cu + 9251
mii lei, nerealizarea indicatorului de productivitate a muncii
a exercitat o influenta negativa, contribuind la nerealizarea
valorii productiei nete cu — 48389 mii lei. De aici decurge
necesitatea ca pentru viitor sa se ia masuri care sa conduca



la cresterea ntr-un ritm mai rapid a productivitatii muncii
si la rationalizarea consumului de muncd Indeplinirea
depasirea valorii productiei nete trebuie sa_se realizeze nu
prin cresterea volumului de munca sau prin cresterea nu-
marului de personal muncitor, ci prin introducerea progre-
sului tehnic, prin Tmbunatatirea tehnologiilor de fabricatie,
prin perfectionarea organizarii_productiel ;i a muncii, prin
ridicarea calificarii, cresterea indemtnarii etc.

Se impune sa se urmareasca cu mal multd exigenta modul
de Incadrare In normele de muncéd si normativele de per-
sonal, modul in care sint dimensionate fondurile destinate
remunerdrii muncii, precum si modul In care este utilizat
fondul de timp maxim posibil.

= B. Abaterea provenind din modificarea structurii pro-
ductiei rezulta din compararea a doua marimi de productie

netd recalculata
i As » PK(Qi» Sj, Ppj, Cmpl) — PQj, SppPpj, Cnipj) =*
Pj(Qi. Sj, Ppl, Cmpl) — (Pnpi X IVPG)
As — 1739867 — 1739867 — 0

O C. Abaterea provenind din modificarea preturilor de
productie :

+ AP — PBtQj, Sj, Pv Cmpl) — P«(QV Sp Ppp Cmpl)
AP — 1739867 — 1739867 — 0

9 D. Abaterea provenind din modificarea nivelului chel-
tuielilor materiale:

+ ACm =Pnj — P®(Qp Sx, Pv Cmpl)
ACm — 1669274 — 1739867 — — 70 593 mii lei.
Aceasta abatere se mai poate determina cu relatia 5

VPG.
(Cmifiooo — Cmpi/io00)=-===- ¢ 685, 2313 — 671, 9216) X

X 5303,178 — + 70593 mii Jei

Suma algebricd a celor patru influente trebuie sa fie
egald cu abaterea totala de la productia neta planificata :

A4-B-f-C4-D>="—39138+04-0—70593 —APn =—109731 mii lei.

Rezultd cd nerealizarea valorii productiei nete fata de plan
cu 109 731 mii_iei_s-a datorat depasirii cheltuielilor mate-
riale cu 13,3097 lei la 1000 lei productie globald care a di-
minuat valoarea productiei nete cu — 70584 mii lei (65%).
La aceasta se mal adauga nerealizarea productiei globale cu
119322 mii lei, a carei Influenta asupra nerealizarii produc-
tiei nete este de — 39 147 mii lei (35%).

Influente si consecinte

Adinctadu-se analiza, s-a cercetat modul ta care nerea-
lizarea planului la productia globald pentru calculul _pro-
ductiei nete a fost determinata de modificarea valorii ce-
lor 7 elemente componente. (Tabelul nr. 2).

Rezultd ca nerealizarea volumului productiei globale fata
de plan cu -119 322 mii lei s-a datorat nerealizarii planului
la produsele finite cu -125409 mii lei si diminuarii stocuri-
lor de semifabricate si productie neteirmtaatd cu -92 030 mii
lei. Nerealizarea planului la produsele finite, elementul cu
ponderea cea mai mare in cadrul productiei marfa, repre-
zintd un aspect negativ al activitatii economice, deoarece
Tntreprinderea nu a indeplinit planul la toate sortimen-

*=) Semnul plus apare, In cazul cheltuleliloi materiale, cu sens
negativ.

Tabelul nr. 2
Modificarea Infl, asupra
valorii (mil  modificarii
Elemente componente lei) val. prod.

nete (mii lei)

—125 409 —40 815,893
+51 498 +16 895,376
+18770 +6 158,029

Produse finite fabricate
Semifabricate din productie pro-
rie livrate ) )
Obiective de plan tehnic termi-
nate si valorificate )
Lucrari. fserwcu)_ cu caracter in-
dustrial terminate, executate
pentru alte unitati )
Prelucrarea mat. prime si ma-
terialelor clientilor interni si
externi o
Stocuri _de semifabricate, com-
bustibili, ambalaje din prod,
proprie, matrite, “modele, for-
me, SDV-uri ) )
Stocuri_de /{)roduct,le neterminata
TOTAL

+10 264 +3 367,396

+16 585 +5 441,179

—2030  —665,999
—90 000 —29 527,047
—119 322 —39 146,959

tele stabilite pentru satisfacerea cerintelor beneficiarilor in-
dustriali interni, pentru asigurarea fondului pietei si a ex-
portului cu marfurile solicitate; ea a avut drept consecinte
negative nu numai nerealizarea valorii productiei nete cu

-40 915,893 mii lei, ci si dereglarea cadentei proceselor de
productie la beneficiarii produselor finite.

Pe de alta parte, nerealizarea valorii productiei nete cu
-70 593,708 mii lei, ca urmare a depasirii cu +13 309 lei a
cheltuielilor materiale la 1000 lei productie globald, poate
fi explicata prin separarea sensului si marimii influentelor
mai multor factori :

Tabelul nr. 3
Factori de influenta Modificarea valorii  prod,
(modificari fata de plan) nete (mii lei)
Consumul de materii prime si ma-
teriale (din afard) —144 665,391
Consumul de deseuri +34 973,928
Consumul de piese si subansamble
(din afard) +60 677,902
Consumul de combustibil, energie
si apa (din afard) +5 760,842
Valoarea amortizarii mijloacelor fixe —5028,473
Alte cheltuieli materiale +31 253,213
Cheltuieli materiale aferente produc-
tiei in curs de fabricare —b3 555,733

Din exemplul analizat reiese ca Tndeplinirea si depasirea
indicatorului productie netd presupune sa se Tnnoiasca in-
treaga conceptie despre eficientd, s& realizam productia
stabilitd cu cheltuieli materiale mai scdzute — principala

sursa de accelerare a cresterii economice, de ridicare a
bunastarii generale

Cristea IONITA
Scoala interjudeteana de partid Brasov



Aplicatie pe calculator

INTREPRINDEREA de scule Risnov a trecut — pe baza
proiectului elaborat de céatre specialistii Centrului terito-
rial de calcul electronic din Brasov — la utilizarea calcu-
latorului electronic FELIX C-256 pentru prelucrarea auto-
mata a informatiilor necesare calculului si urmaririi indi-
catorului productiei nete.

Serviciul de contabilitate transmite oficiului de calcul
bonurile de predare produse finite si formularele cu pro-
ductia netd, precum si specificatia cu procentele de cal-
cul al productiei nete pentru o anumitd perioada (zi, de-
cadd, lund). Tn cazul in care se solicita sa se calculeze va-
loarea productiei nete planificate, se cere serviciului plan
sd transmita oficiului de calcul formularele cu date de
intrare necesare pentru crearea fisierului PLAN DE PRO-
DUCTIE.

Oficiul de calcul al Tntreprinderii asigura transpunerea
datelor de pe documentele primare pe cartele perforate
si asamblarea lucrdrilor in vederea prelucrarii automate
la calculatorul electronic al C.T.C.E. in urma prelucrari-
lor se obtin doua situatii finale (calculul productiei nete
si centralizatorul productiei nete), care ajuta biroul exe-
cutiv al C.O.M. in luarea masurilor de reglare ce se impun.

FLUXUL INFORMATIONAL NECESAR
CALCULULUI S| URMARIRII REALIZARI! VOLUMULUI — —
PRODUCTIEI NETE CU AJUTORUL INSTRUMENTELOR

INFORMATICE
SERVICIUL SERVICIUL OFICIUL DC CALCULATOR BIROUL
CONTABILITATE PLAN CALCUL
BONURI PREDARE
PROCXJSE FINITE
-nr. comanda
1lot
-cod produs
-cantitate
(FORMULAR DATE PLANUL DE
IPENTRU PRELUA-  PROOUCTIE
IRE DATE PROOUC-
TIE NETA °*
Lcod produs
(-cantitate PERFORARE CREARE 3 ACTUA
‘-valoare materi- VERIFICARE UZARE PLAN DE
| ale CARTELE
i-valoare mano-
| pera
Artele cu
ZiPRQOUCTIA NETA]
CARTELE NOTE
Procentele de
calcul al produc DE PREDARE
Jiei nete pentru
produsele speci-
ale
WUuUCRARI]
APROCENTE T-* AUTOMATE PE
CALCULATOR
CALCULUL
1 PROOUCpEI KTE
CENTRALIZA- INFORMARE
" TORUL PRO-
DUCTIEI NETE
JUSTIFICARI OPTIMIZAf VASUR!
RETRIBUTII PLAN OE oF

PROOUCTIE REGLARE

O solutie specifica pentru industria navala

Printre caracteristicile procesului de productie Tn indus-
tria navala se numara ciclul de fabricatie relativ lung
12—14 luni la navele maritime), valorile mari ale materia-
elor si echipamentelor, raportul diferit (intre 31/1 si 2/1)
al acestora fTata de valoarea manoperei consumate in di-
versele faze de executie si Tncercari. Aceste particularitati
au determinat o rezolvare specificdi a modului de comensu-
rare a efortului propriu Tn vederea stabilirii fondului de
retribuire corespunzator:; santierele navale evalueazd pro-
ductia neterminata pe baza metodei directe (ore-normd),
punerea de acord cu datele contabile facindu-se o sin-
gura datd — la terminarea constructiei navei.

Pentru determinarea productiei globale, nava este des-
compusa Tn ,,complete tehnologice" (CT : parti componente,
ansamble si subansamble), manopera tehnologica pentru
fiecare din ele reprezentind un anumit dp_rocentaj din ma-
nopera pe total nava ; acelasi procentaj din valoarea totald
a navei reprezinta productia_globald pentru CT-ul_respec-
tiv. Astfel, productia globala realizatda la o nava fintr-o
petioadd datd (de exemplu, o _lund) se calculeazd inventa-
riind productia fizica executatd, exprimata prin fiecare CT
n procente, si transpunind-o apoi n valoare de productie.

Metoda — fara a conditiona direct alocarea fondului de
retribuire de cheltuielile materiale — stimuleaza, realiza-
rea unui volum cit mai mare de productie fizica.

Pornind de la aceste considerente si avind in vedere ca
lanul productiei globale este relativ constant de la luna
a luna (fiind direct proportional cu numarul personalului
muncitor), s-au cdutat solutii adecvate pentru comensurarea
productiei globale n_vederea determinarii productiei nete,
care sa nu introduca denaturdri cauzate de variatia im-
ortantd pe luni si trimestre a volumului (valorii) materia-
elor ce se incorporeazd Tn nave si sa reflecte corect efor-
tul de munca. S-a ajuns la concluzia cd o asemenea solu-
tie — éae care am propus-o spre omologare C.S.P., M.F.
si D.C.S. — o constituie calculul productiei nete dupd me-
toda directa, tinind seama de progresele productiel fizice,
de avansul efectiv al executiei navei.

Practic . pentru fiecare nava, pe baza devizului corelat
cu pretul aprobat, se stabilesc valoarea netd si o scard de
procente de neta; scara de procente pe CT-uri, utilizata
pina in prezent, sta la baza determinarii prin inventariere
a progresului fizic al productiei: valoarea productiei nete
se obtine prin transformarea stadiului exprimat Tn pro-
cente. Evident, Tn aceastd situatie, indiferent de volumul
materialelor consumate n perioada respectivda, se ia n
consideratie numai aportul efectiv la realizarea produsu-
lui, stimulindu-se realizarea de productie fizicd. in condi-
tiille reducerii continue a manoperei. Ca si in cazul pro-
ductiei globale, reglementarea productiei nete se face la
terminarea navei.

Gelu KAHU

director general al Centralei
industriale navale Galati

Maximizarea productiei nete prin

perfectionarea conducerii unitatilor

INDEPLINIREA si depasirea planului productiei nete de-
pinde de realizarea si depasirea productiei fizice, de redu-
cerea costurilor materiale, respectiv de micsorarea consumu-
murilor specifice — obiective ce se rezolvd mai cu seama

prin masuri tehnologice, specifice de la o Tntreprindere la
alta, de la o ramura la alta.

Existd Tnsa un domeniu comun tuturor intreprinderilor,
indiferent de subramura careia 1i apartine, de profilul lor



tehnologic — si anume domeniul Fonducerii Inlauntrul
caruia se poate si trebuie sd se actioneze Tn vederea reali-
zarii sl depasirii productiei nete. Solutiile din domeniul con-
ducerii intreprinderii pot fi generalizate — cu adaptarile
corespunzatoare — la totalitatea unitatilor economice din
tara.
"0 astfel de abordare creeazd, Tn acelasi timp, posibilitatea
de a se clarifica obiectivele si subobiectivele de conducere
orientate spre maximizarea productiei nete, corelatia acesteia
cu alti indicatori, necesarul de informatii in vederea plani-
ficarii si_conducerii productiei nete etc.

Maximizarea productiei nete se poate Tnfaptui in doud
etape distincte — si anume Tn cea de planificare a acestui
indicator si in cea de realizare a lui pe parcursul desfasu-
rarii procesului de productie.

In etapa de planificare

IN ETAPA de planificare a productiei nete, indeosebi pe
cincinal si an, se pot stabili masuri conceptuale — referi-
toare fie la structura de productie la nivelul unitatilor eco-
nomice, fie la organizarea productiei la nivel de centrald, de
ramurd economica — prin care sa se obtind o productie netd
cit maii mare, cu eforturi minime.

© La nivelul intreprinderii se porneste de la ecuatia func-
tiei obiectiv care (spre deosebire de functia obiectiv clasic,
ce are in vedere maximizarea beneficiulur) urmareste maxi-
mizarea productiei nete.

Punind conditia ca intreprinderea sa realizeze o produc-
tie netd maxima, se poate stabili urmatoarea functie obiec-
tiv

max. PN—> F (functie obiectiv)
+ p(max.)““ PnA XA+ PnB,XB+ PnCXC+ — PnN XN

n
sau F« max,

Tn care:
P~. = productia neta unitara a produsului i,

Pni= PnA' PnB? PnC? PnN?

X. ““ cantitatea (In unitati fizice) ce se va produce
din produsul i, *
X1 ““XA; XB'XC;—""XN

Urmeaza apoi a se scrie ecuatiile sau inecuatille de re-
strictie (conditie) prin care se vor reprezenta conditiile con-
crete ale fiecarei intreprinderi — de exemplu restrictiile
date prin planul de productie primit de la centrala, cele
privind materiile prime deficitare, cele privind capacitatile
utilajelor, cele privind contractele incheiate cu beneficiarii
s.a. Problema se rezolva Tn continuare ca orice programare
lineard, prin metoda lui Dantzig, cu ajutorul algoritmului
simplex.

Avind Tn vedere numarul relativ ridicat al restrictiilor,
algoritmul simplex poate fi rezolvat cu ajutorul calculatoru-
lui Felix C-256, Tn care se va pune Tn evidenta un vector
ce reprezinta structura de plan optimd pentru perioada ur-
méatoare (de reguld un an), deci un model director.

Precizam ca Tn conditiile planului national unic de dezvol-
tare economico-sociald, modelul productiei nete optime, de-
terminat cu ajutorul calculatorului, trebuie nteles :

a) fie ca un obiectiv catre care trebuie sa se tinda ;

b) fie ca fundamentari de plan, ce se propun centralei in-
dustriale Tnaintea definitivarii sarcinilor de plan |

*) Ne referim, Tn toate cazurile, la conducerea unitatilor eco-
nomice.

c) fie ca un model de care sa se tina seama dupa primi-
rea sarcinilor de plan, in sensul ca eventualele depasiri sa
fie realizate pe o structurd a productiei fizice care, avind
desfacere asiguratd, sa contina totodatd o productie netd
unitard maxima.

In acelasi timp rezulta ca fiind deosebit de necesara sl
importantd cunoasterea productiei nete unitare pe fiecare
produs, ceea ce pe de o parte va usura mult calculul pro-
ductiei nete, iar pe de altd parte va putea schimba si con-
ceptia_privind stabilirea functiei obiectiv in vederea opti-
mizadrii_conducerii, In sensul mentionat mai sus.

Planificarea énormarea) proportiei de productie neta pen-
tru fiecare produs in parte ar trebui realizata :

— pentru produsele noi — odatd cu stabilirea pretului de
productie |

— pentru produsele aflate deja_in fabricatie — la ince-
putul fiecarur an, odatd cu definitivarea indicatorilor finan-
ciari-economici ai intreprinderii.

Pe aceasta cale s-ar putea directiona realizarea unor ana-
lize in legaturda cu costurile materiale (cu consumurile spe-
cifice etc.), dar si in legatura cu compozitia productiei nete
(beneficiu, retributie etc.) pentru fiecare produs Tn parte.

© La nivelul centralelor industriale, cunoasterea conti-
nutului unitar_de productie neta pentru fiecare produs n
parte ar permite fie luarea de masuri in vederea cresterii
productiei nete — la nivelul celor mai bune unitati — la
Frodusele cu continut mic de valoare nou creatd, fie_specia-
izarea productiei pe intreprinderi in cadrul centralei indus-
triale, dupa criteriul continutului de productie neta. Desigur,
de o importantd deosebita ar fi, Tn acelasi timp, ca organiza-
rea productiei in_cadrul centralei sa fie realizata dupa cri-
teriul maximizarii productiei nete, avindu-se in vedere in
mod deosebit principiul integrarii productiei, in vederea folo-
sirii intensive, valorificarii complexe si totale a materiei
prime puse la dispozitie, ceea ce ar contribui si lareduce-
rea cheltuielilor de transport intre diferitele Tntreprinderi
ce realizeazd fazele succesive de prelucrare, la diminuarea
consumurilor energetice.

In etapa de realizare

APLICAREA experimentala — incepind din anul 1974 —
a productiei nete ca’indicator prioritar la Tntreprinderea de
celuloza si hirtie Palas-Constanta a scos n evidenta necesi-
tatea stabilirii pentru fiecare nivel ierarhic, pentru fiecare
compartiment si formatie de muncd, a unor obiective si
subobiective care sa dea garantia maximizarii productiei
nete, considerata a fi criteriul optimului microeconomic.
Astfel de obiective specifice sint (pe functii) :

— director: maximizarea productiei nete prin minimi-
zarea (reducerea) costurilor si maximizarea productiei;

— director adjunct tehnic  (inginer-sef):  minimizarea
costurilor materiale pe seama reducerii consumurilor spe-
cifice ; maximizarea productiei marfa prin depasirea pro-
ductiei fizice ; promovarea progresului tehnic;

— director adjunct comercial: minimizarea cheltuielilor
de aprovizionare si desfacere ; aprovizionare cu materiale
ieftine si Tnlocuitori; cresterea ponderii exportului;

— contabil-sef ; evidentierea abaterilor ?exceptiilor{ prin
calculatia costurilor; minimizarea costurilor generale ale
sectiilor si_Tntreprinderii;

— plnaificare-dezvoltare: optimizarea productiei
prin structura de plan a productiei fizice;

— investitii: punerea Tn functiune Tnainte de termen a
noilor obiective ;

— personal-Tnvatamint-retribuire: recalcularea fondului
de retribuire dupa productia neta j retribuirea muncii dupa
norme j ridicarea calificdrii oamenilor muncii [ o

— programarea, pregatirea_ si _urmadrirea productiei:
maximizarea productiei marfd prin depasirea productiei
fizice ; minimizarea consumurilor specifice

— C.T.C. — laboratoare: prevenirea defectelor de cali-
tate j minimizarea rebuturilor ; respingerea materiilor prime
s| materialelor necorespunzatoare ;

— organizarea productiei si a muncii s organizarea sl nor-
marea_tuturor locurilor de munca ; simplificarea manipularii,
depozitarii si ambalarii j

nete



— proiectarea de produse si tehnologii : minimizarea
costurilor materiale prin diminuarea consumurilor specifice
pe produse si tehnologii In cadrul procesului de Tnnoire si
modernizare a acestora;

— proiectare pentru autoutllare — piese de schimb: mi-
nimizarea costurilor prin diminuarea consumului de metal,;
asimilarea pieselor din import;

— aprovizionare: minimizarea cheltuielilor de aprovizio-
nare ; manipularea, depozitarea si consumarea corespunza-
toare a materiilor prime ; aprovizionarea cu materiale ieftine
si Tnlocuitori; aprovizionarea ritmica ;

— desfacere: minimizarea cheltuielilor de desfacere ; evi-
tarea stocurilor de produse finite fara desfacere ; livrarea
ritmicd, cresterea ponderii produselor pentru export;

— financiar: plnificarea predictivd a costurilor, urma-
{irtea si analiza costurilor prin metode moderne de calcu-
ate;

— contabilitate: evidentierea abaterilor (exceptiilor) prin
postcalcul ;

— oficiul de calcul: introducerea P.A.D. pe baza unui
sistem informatic pentru conducerea prin costuri a Tntre-
prinderii Tn vederea maximizarii productiei nete ;

— sef de sectie ﬁatelier) de productie ;" maximizarea pro-
ductiei nete la nivel de sectie (atelier); minimizarea costuri-
lor materiale pe seama reducerii consumurilor specifice;
;na_ximizarea productiei marfd prin depdsirea productiei
izice ;

— maistru_(sef de echipd) tehnolog : minimizarea consu-
murilor_specifice prin Tncadrarea in cantitdtile alocate prin
fisa-limita pe produs ; depasirea productiei fizice pe seama
cresterii - productivitatii - muncii ;

— muncitori tehnologi: Tncadrarea in normele de_consum
a produselor sau a partilor de produs realizate, maximizarea
productiei fizice prin depasirea normelor de munca si redu-
cerea consumurilor specifice planificate;

— sef de sectie (atelier) mecano-energetic: minimizarea
costurilor planificate (normate) pentru  intretinerea si
functionarea utilajelor (C.L.LF.UY) ; minimizarea timpilor de
interventii planificate; marirea fiabilitatii reparatiilor;
maximizarea productiei proprii cu minimizarea costurilor;
minimizarea normelor de consum energetic;

— maistru (sef de echipd) mecano-energetic : minimiza-
rea C.I.LF.U.; minimizarea timpilor de opriri planificate;
cresterea indicilor _de utilizare extensiva a_utilajelor;

— muncitori de Tntretinere si reparatii: minimizarea tim-
pilor de reparatii; minimizarea costurilor inscrise Tn devi-
zele antecalcul: o ] ) )

— muncitori aprovizionare si desfacere : evitarea_distru-
gerii sau degradarii produselor cu ocazia manipularii;

— executanti TESA : obiective specifice ce le revin, n

cadrul compartimentelor, in vederea maximizarii produc-
tiei nete.
" Subobiectivele treptei ierarhice superioare devin obiective
ale treptei imediat urmatoare, continuindu-se in acest fel
pina la executanti. Obiectivele fixate fiecarui compartiment
devin obiectivele responsabilului de compartiment (functiune,
sectie, atelier birou etc.) si_constituie, Tn_acelasi timp, cri-
terii de acordare a retributiei nominale. Tn acelasi mod se
procedeaza si pentru executanti, unde de asemenea se au in
vedere, In mod prioritar, obiectivele ce concura la maximi-
zarea productiel nete.

Pentru realizarea obiectivelor fixate pe functii si compar-
timente, este necesar ca fiecare conducator — si numai el —
sa raspunda de realizarea acestora. Tn acest sens, la I.C.H.
Palas-Constanta s-a recurs la delegarea de competente si la
asistenta din partea sefului direct.

Fixarea obiectivelor si subobiectivelor pe diverse trepte
ierarhice a avut Tn vedere realizarea, in activitatea de con-
ducere, a unui ,triptic" costuri materiale (consumuri speci-
fice? — productie fizica — productie netd, Tn sensul de a
se lua Tn considerare, Tn vederea maximizarii productiei
nete, reducerea costurilor, in primul rind a celor materiale,
paralel cu depasirea productiei fizice ﬂmarfé), dar i
aceasta ca urmare a reducerii consumurilor specifice.

Mentionam cd legislatia Tn vigoare admite depasirea pro-
ductiei globale si marfa in limita cotelor de resurse mate-
riale alocate, ceea ce nu se poate obtine decit prin redu-

cerea consumurilor specifice, respectiv prin minimizarea
costurilor materiale.

Pentru ca obiectivul prioritar — maximizarea productiei
nete — sa poaté fi condus in mod predictiv, s-a impus adop-
tarea ,conducerii prin costuri”, conceputd nu ca o metoda
,purd”, ci asociata cu metodele conducerii prin obiective,
conducerii predicative, conducerii prin exceptie si conduceril
motivationale, cu folosirea informatiilor asupra costurilor si
a productiei nete (dar si a celorlalti indicatori dati prin
planul &¢onomico-social)

Previziune, urmarire

PE PARCURSUL realizarii productiei nete, in fata condu-
cerilor colective ale unitatilor economice se pun doud pro-
bleme de baza si anume :

1. PREVIZIUNEA. Cunoscindu-se structura fizica si valo-
rica a productiei, se pune Tntrebarea dacad aceasta va asigura
sau nu si realizarea productiei nete planificate. Prin imple-
mentarea pe calculatorul Felix C-256 a aplicatiei inedite
»planificarea costurilor si a productiei nete”, la 75 ale lunii
anterioare — respectiv odata cu lansarea planului operativ
de productie pe luna urmatoare — se poate lansa si planul

roductiei nete si a costurilor. Tn cel mult doua zile se
urnizeaza 29 liste de previziuni, gata calculate. Tn functie
de structura planificatda a productiei fizice — lunare, tri-
mestriale sau anuale — se pot realiza simulari care sa indice
citd productie neta si ce costuri (pe total Intreprindere, pe
sectie, atelier, produs) vor rezulta din planul de productie
al perioadei urmatoare (lund, trimestru, an), astfel incit sa
se poata lua decizii Tn vederea realizarii si depasirii produc-
tiei nete, fie prin Tmbuné&tatirea structurii productiei fizice,
fie prin reducerea unor consumuri specifice, a unor ele-
mente de costuri materiale etc. — dupa care se poate face
o altd simulare. De asemenea, se pot obtine liste privind
darile de seama statistice pentru planul pretului de cost
si al productiei nete.

2. URMARIREA OPERATIVA A REALIZARII PRODUC-
TIElI NETE. Tn cel mult 7—8 zile de la Tncheierea lunii,
trimestrului, anului se poate cunoaste marimea productiel
nete si a costurilor realizate, In asa fel incit productia neta
realizatd in luna anterioara sa poata folosi la recalcularea
fondului de retributie pentru perioada (luna) scursa. Si
aceasta probleméd a_fost rezolvatd la 1.C.H. Palas-Constanta
prin realizarea unei aplicatii originale — ,,urmarirea reali-
zarii costurilor si a productiei nete", prin care se furnizeaza
factorilor_de conducere, lunar sau ori de cite ori se solicita,
date privind : productia netd, marfd, globald, costuri totale,
materiale, pe produs, consumuri specifice etc., In total 46
de rapoarte.

n acest fel se Tndeplinesc atributele conducerii Tntreprin-
derii n vederea maximizarii productiei nete :

O PREVIZIUNEA — prin determinarea functiei obiectiv
de ,,maximizare a productiei nete" Tn scopul jalonarii struc-
turii de productie catre care trebuie sa se tindd, dar si prin
simularea pe calculator a aplicatiei ,planificarea costurilor
si a productiei nete”, in scopul luarii masurilor necesare
pentru asigurarea realizarii productiei nete planificate ;

O ORGANIZAREA — prin aceea ca, pastrindu-se spiritul
prevederilor Decretului nr. 162/1973, s-a realizat Tn acelasi
timp un sistem informatic al conducerii prin costuri, care
Tnlesneste planificarea optima_a productiel nete, precum si
degrevarea cadrelor cu pregatire medie si superioara de
munca de rutind in vederea orientarii lor spre activitati de
conceptie, care sa permitd gasirea de solutii Tn vederea
maximizarii productiei nete ;

O COORDONAREA — prin aceea ca: s-a stabilit prin
regulamentul de organizare si functionare, ce au de facut
fiecare compartiment si executant in vederea maximizarii
productiei nete fixindu-se obiectivele de realizat; s-au de-
terminat, de asemenea, relatiile necesare prin organigrama-
cadru ; s-au dat delegdri de autoritate astfel incit sa se
poata lua decizii operative acolo unde se realizeaza feno-

*¢) Metoda a fost prezentatd Tn Revista economicd, nr. 37,
977

Vezi sl Suplimentul R.E., nr. 14/35, 1978.



menul economic (formatie de muncd, compartiment, atelier,

sectie)

© XNTRENAREA-MOTIVAREA — productia neta fiind
prin excelentd un indicator care antreneaza si motiveaza pu-
ternic pe toti oamenii muncii din unitatile economice, prin
aceea ca: face ca fiecare dintre ei sa inteleaga ca veni-
turile societatii sint legate Tn mod direct de rezultatele fi-
nale ale activitatii lui Si ale Tntreprinderii in care lucreaza;
arata fiecarui colectiv ce aport are in realizarea venitului
national; orienteaza eforturile spre inlaturarea risipei de
resurse sl introducerea unui regim sever de economii, spre
cresterea productiei fizice prin marirea productivitatii mun-
cii |

@ EVALUAREA (controlul? se realizeaza cu ajutorul apli-
catiei de urmarire a costurilor pe calculator, furnizindu-se
conducerii strategice-tactice si operative: situatii (liste) de
abateri (exceg)tn) pe total intreprindere, sectii, ateliere, pro-
duse ale productiei nete, ale consumurilor specifice si costu-

rilor materiale ; situatii de abateri privind costurile de apro-
vizionare-transport_etc.; dari de seama statistice pentru
erioada anterioara (lund, trimestru, an) s.a. Tn toate listele
(prapoartele) furnizate de calculator se evidentiaza n coloane
distincte: planificat ﬂnormat), realizat si abaterile (excep-
tiile) ; Tn acest fel evaluarea (controlul) se face fata de plan,
ceea ce permite conducerii concentrarea atentiei asupra sorti-
mentelor, atelierelor, sectiilor la care nu_se realizeaza pro-
ductia netd planificatd, In vederea ludrii masurilor ce se
impun pentru maximizarea acesteia.

dr. lonel DUMBRAVA
Constanta

Redactor coordonator :
Dorin CONSTANTINESCU

autoeondueere

Tipologia centralelor (III)

Dintre formele organizatorice apa-
rute n ultimii ani, completand tipolo-
gia unitatilor de stat, trustul ocupd o
pozitie speciala.

n vechea organizare a economiei
nationale — aratam Tintr-un  articol
trecut — trustul reprezenta veriga in-
termediard  dintre directia generald
de minister si Tntreprindere, avind ca-
racterul unui organ administrativ. in
conditiile noii organizéri _a unitatilor
economice de stat, trusturile sint uni-
tati economice care au In compunerea
lor intreprinderi si unitdti cu gestiune
economicd, fard personalitate juridica.

Legea nr. 5/1970 nu  mentioneaza
expres aceasta noua forma, dar o in-
clude, indiscutabil, Tn formula gene-
rala din art. 17 ciind se refera la cen-
tralele industriale, cit si la grupurile
de Tntreprinderi, regionalele de cdi
ferate sau ,alte unitati asimilate a-
cestora".

O generalizare, menitd sa permitd
desprinderea unor trasaturi comune
ale trustului este greu de facut, deoa-
rece solutiile organizatorice adoptate
sint foarte variate, pozitia ocupata in
concrete de fiecare trust, Tn  cadrul
sistemului de unitati din care face
parte, prezentand note particulare n-
semnate.

Datorita acestei diversitati, definitia
trustului este greu de dat. Se poate a-

TRUSTUL

precia c& trustul reprezinta atit ca
pozitie, cit si ca naturd, o entitate de
mijloc Tntre centralda si intreprindere,
reclamindu-se, in egala masura, de la
fiecare dintre acestea.

De centrald il apropie pozitia sa
supraordonata  Tntreprinderilor, fap-
tul cd autogestiunea sa — atunci cind
0 are — este de gradul doi, ceea ce
Fresupune autogestiunea Tntreprinderi-
or subordonate. Ca si centrala, el
exercitd asupra acestei intreprinderi
atributii de conducere. El se indepar-
teaza totusi de centrald, fie prin lipsa
unora din functiile specifice, cum ar
fi cea comerciald, cea de pregatire i
perfectionare a cadrelor etc., Tmpreju-
rare care 1l apropie mai mult de in-
treprindere. Gestiunea sa are, in aceste
conditii, un continut vadit mai putin
complex decit al centralei

Dintre diferitele tipuri de trusturi
le vom mentiona mai intdi pe cele ale
statiunilor de mecanizare a agricultu-
rii care functioneazd Tn fiecare judet,
fiind organizate potrivit principiului
autogestiunii si_fiind dotate cu perso-
nalitate juridica, trusturi care au 1in
subordine statiunile pentru mecaniza-
rea agriculturii din judetul respectiv.
Facind parte la rindul sau dintr-o
centrald industriala — centrala de me-
canizare a agriculturii si productiei de

utilaj pentru agricultura si industrie

alimentara — trustul reprezintda cu a-
devarat veriga de legatura dintre
centrala si Tntreprinderi. Trebuie a-
mintit Tn aceasta ordine de idei si
Trustul de constructii-montaje si re-
paratii din industria’ chimica.

Ca si in cazul centralelor, unele
trusturi sint_constituite pe structura
unor Tintreprinderi. Astfel sint unele

din_ trusturile judetene de Tntreprin-
deri agricole dé stat, care functionea-
z& ca unitati cu autogestiune_si, evi-
dent, cu personalitate juridicd, avind
in subordine Tntreprinderile agricole
de stat din judet. Potrivit actului lor
de organizare,  conducerile  acestor
trusturi rdspund atit fatd de Ministe-
rul Agriculturii si Industriei Alimen-
tare cit si fatd de consiliile directii-
lor generale pentru_agriculturd.  In-
dustrie alimentara si ape din judet.

In patru judete — Covasna, Gorj,
Maramures si Vilcea — in care trus-
turile functioneaza pe structura unor
intreprinderi agricole de stat, acestea
desfasoara, _Pe ingd activitatile speci-
fice trusturilor pentru Tntreprinderi a-
gricole de stat, si activitdtile de pro-
ductie si economico-finaneiare ale fer-
melor din ntreprinderile pe structura
carora au fost infiintate. Este de_ re-
marcat ca si in acesta cazuri speciale,
Tntreprinderile pe structura carora se
infiinteaza trusturile nu Tsi pierd per-
sonalitatea juridica.

O pozitie specifica ocupa acele trus-
turi care, fiind subordonate unor or-
gane economice, desfdsoara o activita-
te economicd, dar Tndeplinesc in ace-
lasi timp si sarcini administrative, de-
finindu-se astfel ca organe cu o na-
tura mixta. Mentionam in acest sens
Trustul produselor zaharoase, care re-
prezintda o veriga intermediara Tntre

centrala si ntreprinderi. Trustul func-



tioneaza Tn cadrul Centralei productiei
siindustrializarii sfeclei de zahar din
subordinea Ministerului Agriculturii si
Industriei Alimentare, avind Tn  sub-
rodine directa ntreprinderile de pro-
ductie zaharoasa ale centralei. Este in-
teresant ca trustul nu este organizat

potrivit  principiului  autogestiunii,
deoarece el functioneaza ca directie de
specialitate Tn cadrul centralei amin-
tite, autogestiunea realizindu-se la ni-
velul acesteia.

Tn afara atributiilor ce vizeaza con-
ducerea unitatilor din cadrul centra-
lei trustul are si atributii de coordo-
nare a activitatii tehnice si de pro-
ductie de bunuri zaharoase din uni-
tatile subordonate organelor centrale
si din cele ale organelor locale, pentru
produsele din nomenclatorul intreprin-
derilor de interes republican deci, Tn
mod manifest, atributii de natura ad-
ministrativa.

Foarte asemandtoare este si organi-
zarea Trustului alimentatiei publice
din municipiul Bucuresti. Directia ge-
nerald comercialda a municipiului func-
tioneaza ca centrald, pe principiul au-
togestiunii  cu personalitate juridica,
in dublda subordonare fatd de Minis-
terul Comertului Interior si de Comi-
tetul executiv al Consiliului popular
al municipiului Bucuresti. Tn cadrul
acestei directii generale Tsi desfasoara
activitatea Trustul alimentatiei publi-
ce, ca directie de specialitate. El are
n subordine directa Tntreprinderile de
alimentatie publicda ale Consiliului
popular al municipiului Bucuresti. n
acelasi timp el are sarcina — ca si in
exemplul precedent — dea coordona
in mod unitar activitatea desfasurata
de unitatile de alimentatie publica de
pe teritoriul  municipiului Bucuresti,
subordonate ministerelor sau altor or-
gane centrale de stat si cooperatiste.

Cele aratate mai sus ne Tindrepta-
tesc sa afirmam cd trustul nu re-
prezinta o figurd juridica de sine sta-
tatoare, denumirea fiind atribuita unor
unitati de factura diferita, cu atribu-
tii variate, care se reclama in gene-
ral de la tipul de unitate care este
centrala — motiv pentru care le-am
subsumat titlului ,tipologia centrale-
lor” — 1insa se caracterizeaza prin a-
numite note particulare, care constau
fie in inexistenta autogestiunii si a
personalitatii juridice, fie in exercita-
rea unor atributii, de esentd adminis-
trativa, care exced atributiilor unei
centrale.

dr. Victor Dan ZLATESCU

contract economie

inchirierea utilajelor de constructii

nchirierea utilajelor de constructii
are loc Tn baza contractelor economice
dintre unitatile socialiste. Aceste con-
tracte se incheie, se modifica, se exe-
cutda si Tnceteaza Tn conditiile Norme-
lor generale de inchiriere a utilajelor
de constructii aprobate de Ministerul
Constructiilor Industriale si Institutul
central de cercetare, proiectare si di-
E(s%ivare in constructili la 4 decembrie

Normele la care ne referim au intrat
in vigoare la data de 1 ianuarie 1977
si se aplicd in toate raporturile con-
tractuale pentru Tinchirierea utilajelor
de constructii, indiferent de subordo-
narea partilor contractante. Aspectele
nereglementate prin aceste norme sint
supuse acelor dispozitii legale care
constituie dreptul comun in materia
contractelor economice.

Potrivit art. 1 din aceste norme, u-
nitatile detindtoare de utilaje de con-
structii sint denumite ,,furnizori” iar
unitatile inchirietoare — ,.clienti”.

Dupa cum am enuntat mai sus, in-
chirierea are loc pe baza de contract
economic care se ncheie n forma
SCrisa.

Initiativa incheierii contractului a-
pairtine clientului prin emiterea co-
menzii care trebuie sa cuprinda unele
din elementele esentiale ale viitorului
contract. echipamentele cu care vor
fi Tnchiriate utilajele, modalitatea prin
care se va transporta utilajul la des-
tinatie, perioada de inchiriere a utila-
jelor, numarul de schimburi, numarul
de ore pe schimb.

Potrivit art. 8 din normele mentio-
nate, inchirierea utilajelor se poate e-
fectua numai n baza aprobarii date
in acest sens de céatre forul tutelar al
furnizorului.

Este o dispozitie deosebit de impor-
tanta care apropie contractul de Tn-
chirierea utilajelor de acea varietate
a contractului” de furnizare care are
ca obiect livrarea produselor ce se
planificd prin repartitii.

Importanta acestor utilaje in dome-
niul constructiilor impune” ca destina-
tia lor, chiar temporara, sa fie sta-
bilita de un organ avind perspectiva
exactd a nevoilor pe economie. S-a a-

reciat cd acest organ este forul tute-
ar al furnizorului, Tn madsura sa a-

recieze daca clientul solicitant este
Indreptatit — sau cel mai indreptatit
— sa se foloseascd vremelnic de uti-
laj In baza raportului de Tinchiriere.

infrangerea acestei dispozitii norma-
tive cu incontestabil caracter impera-
tiv are ca efect, dupa parerea noastra,
nulitatea contractului de Tnchirierea
utilajelor de constructii, cu toate con-
secintele_la_care da loc aplicarea aces-
tei sanctiuni.

Contractul Initial nul se va putea
valida daca se obtine ulterior apro-

barea forului tutelar al furnizorului
pentru nchirierea utilajelor.

Contractul de Tnchiriere valabil n-
cheiat da drept la_folosirea utilajelor
in conditiile stabilite. Art. 38 din nor-
me interzice subinchirierea utilajelor
de cétre client sub sanctiunea retra-
gerii fara preaviz a utilajelor si  su-
portarii de catre client a eventualelor

daune cauzate furnizorului datorita
subinchirierii.
Tn momentul expirdrii termenului

de Tnchiriere, clientul este obligat sa
restituie utilajul, la aceasta data ince-
tind contractul incheiat de parti. Tn
conformitate cu art. 42 din norme,
clientul poate obtine prelungirea du-
ratei de finchiriere numai cu acordul
prealabil scris al furnizorului. Prin a-
cordul intervenit Tn acest sens, con-
tractul este modificat, incetarea rapor-
turilor contractuale fiind aminata pina
la scadenta noului termen convenit.

La data incetarii raportului de fn-
chiriere clientul are obligatia de a-i
restitui ~ furnizorului_ utilajul. Art. 40
din norme prevede ca, In cazul In care
se Tntirzie Tndeplinirea acestei obliga-
tii, clientul ,va plati furnizorului_ chi-
ria utilajulul pentru tot timpul Tntir-
zieriii".

Consideram cd, prin efectul acestei
dispozitii, durata contractului nu este
prelungitd. O interpretare in sens con-
trar. nu ar tine seama de urmatoarele
elemente care ni se par esentiale :

— aprobarea forului tutelar al fur-
nizorului, de care este conditionata va-
labilitatea Tnchirierii, poate contine e-
lemente de natura sa nu permita re-
tinerea utilajului de céatre client peste
termenul de Tnchiriere stabilit  prin
contract;

— prelungirea  duratei  nchiderii
trebuind sa fie, potrivit art. 42 din
noime, rezultatul acordului partilor, nu
se pot recunoaste efecte privind ami-
narea fincetdrii contractului unui fapt
juridic ce nu are semnificatia acordu-
ui intervenit Tntre parti ;

_ s-ar eluda_ dispozitiile normative
amintite care impun realizarea unui
acord, ntre parti in_vederea prelun-
girii duratei tnchirierii utilajului.

Deci, In opinia noastra, chiria se

datoreaza, Tn astfel de situatii, cu
titlu de daune pentru despagubirea
furnizorului in legatura cu lipsa de

folosintd a utilajului si uzura acestuia
in perioada Tn care este retinut de ca-
tre client peste termenul de nchiriere.

Se poate Tnsd, pune si problema Tn-
cetarii raportului de Tnchidere Tnainte
de termenul stabilit prin  contract.
Normele au n vedere (art. 43) pentru
aceasta ipoteza situatia in care modifi-
carea sau rezilierea contractului se so-
licita de catre client: ,,Pentru a obti-



ne modificarea sau rezilierea contrac-
tului, Tnainte de terminarea perioadei
de inchiriere, clientul este obligat sa
instiinteze pe furnizor cu 15  zile
Tnainte de data la care doreste modi-
ficarea sau rezilierea contractului, sa
concilieze cu furnizorul si sa comunice
forului tutelar al acestuia rezultatul
concilierii_ Tn vederea obtinerii hotari-
rili acestuia”.

comert exterior

Observdam, si de aceastd datd, grija
pentru asigurarea_ folosirii  planificate
a utllagulm. Dupa cum contractul nu
oate fi Tncheiat fara aprobarea foru-
ui tutelar al furnizorului — asa cum
s-a vazut mai sus — el nu poate fi
modificat sau realizat Tn _mod valabil
decit cu conditia obtinerii acordului
aceluiasi organ.

H. MATEI

Precizari privind bonificatiile

Tovarasul 1. Fodor, contabil sef la
FAMOG Gherla, judetul Cluj, solicita
lamuriri cu privire la bonificatiile pre-
tinse de intreprinderile de comert ex-
terior pentru tratarea si rezolvarea
unor reclamatii de calitate la produ-
sele exportate.

Referindu-ne, pentru Tnceput, asa
cum solicitd corespondentul nostru, la
ntelesul notiunii de bonificatie, ara-
tdm ca aceasta constituie una din mo-
dalitatile concrete in care se rezolva
pretentiile clientilor strdini, _ Tnteme-
late pe calitatea necorespunzdtoare a
roduselor care li s-au livrat. Astfel,
a par. 75 pct. 5 din Conditiile gene-
rale de livrare CAER 1968/75 (ratifi-
cate prin Decretul Consiliului de Stat
nr. 164/1975) se prevdd urmatoarele:
»In cazul In care partile convin o bo-
nificatie pentru marfa in locul Tnlatu-
rarii defectului, la convenirea cuantu-
mului _bonificatiei partile_ trebuie sa
convina daca suma penalitatii calculate
si/sau platite in conformitate cu punc-
tul 4 din prezentul paragraf se includ®
in_suma bonificatiei sau bonificatia se
plateste peste aceastd penalitate".
_Prin plata de bonificatii se rezolva
si alte pretentii intemeiate ale clienti-
lor strdini ca': abateri de la conditii
de ambalaj si cele sortimentale, lip-
slu_rl tCantltatlve imputabile furnizoru-
ui etc.

In concret, bonificatiile constau in-
tr-o reducere de pret a marfurilor li-
vrate, in asa fel Incit pretul redus sa
corespunda valorii reale a acestor mar-
furi, ori sa-i permita cumparatorului
Tnlaturarea defectelor care au deter-
minat acordarea bonificatiilor,

Uneori, bonificatiile se realizeaza, n
concret, prin livrarea gratuita a unor
cantitdti de marfuri pentru acoperirea
prejudiciului Tncercat de clientul strain
prin primirea unui lot de marfuri cu
deficiente. o

Desigur cd plata bonificatiilor se
accepta de catre intreprinderea de co-
mer{ exterior exportatoare numai cu
consultarea unitatii furnizoare, even-
tual cu acordul acesteia, dar — n orice
caz — numai_in situatia in care recla-
matia este intemeiata iar acordarea
bonificatiilor constituie, din punctul de
vedere al intereselor economiei noas-
tre nationale, modalitatea cea  mai
?vantajoasé de rezolvare a pretentii-
or.

Care stat consecintele pe care acor-
darea bonificatiilor le produce asug)ra
patrimoniului unitatii producétoare ?

Potrivit art. 31 din Legea nr. 7/1977,
Lunitdtile producatoare raspund pen-
tru orice deficientd de calitate aparuta
in termenul de garantie, precum i
de eventualele vicii ascunse rezultate
din fabricatie, aparute in perioada de
utilizare normata".

Actul normativ care reglementeaza
relatiile contractuale privind livrarea
produselor la export prevede ca unita-
tile producatoare raspund pentru toate
pagubele sau cheltuielile generate de
reclamatiile intemeiate ale clientilor
externi cu privire la cantitatea sau ca-
litatea marfurilor exportate sau dato-
ritd Tncalcarii altor obligatii pe care
si le-au asumat prin contractele Tn-
cheiate. Contravaloarea in lei a a-
cestor pagube sau_cheltuieli se va re-
culgera potrivit legii. - L

ezultd deci, ca urmarile acordarii
bonificatiilor se resfring direct asupra
pa}rlmonlulm unitatii producdtoare in
culpa.

Tntre aceasta unitate si climatul ex-
tern neexistind raporturi juridice di-
recte, bonificatiile se acordd de cétre
intreprinderea 'de comert exportatoare
care, apoi, le recupereaza de la unita-
tea producatoare.

Termenul de prescriptie in care in-
treprinderea de comert exterior expor-
tatoare isi poate valorifica dreptul re-
zultat din acordarea bonificatiilor n-
cepe sa curgd — Tn principiu — de la
data livrarii Tn cazul viciilor aparente

raporturi de munca

si de la data descoperirii viciilor in
cazul viciilor ascunse. Am facut aceas-
ta precizare in lumina dispozitiilor
art. 10 si 11 din Decretul nr. 167/1958,
Tntrucit temeiul unor asemenea pre-
tentii rezidd n calitatea necorespun-
zatoare a produselor livrate.

Nu_mai Fugin adevarat este cd a-
ceasta regula poate suferi unele amen-
damente, in functie de elementele con-
crete ale raportului complex : unitate
producdtoare — ‘intreprindere de co-
mert exterior exportatoare — client
strain.

_Astfel, hotdrirea de a se acorda bo-
nificatii poate fi rezultatul unor tra-
tative mai mult sau mai putin Tndelun-
gate, situatie Tn care, tinind seama de
unele circumstante, s-ar putea sustine
ca termenul de prescriptie Tncepe sa
curgd de la alte momente decit cele
aratate mai sus. o

Aceastd problemd — a prescriptiei —
se rezolva in_raport cu imprejurarile
concrete ale fiecarui caz, fara sa se
poata preciza solutii valabile in toate
situatiile. Tn orice caz, de la data cind
ntreprinderea de comert exterior a
platit bonificatiile, este neindoielnic cd
a inceput sa curgd prescriptia dreptu-
lui la actiune Tmpotriva unitatii pro-
ducdtoare. Este vorba de plata facuta
prin remiterea sumei n valuta, rin
compensare in raport cu sumele dato-
rate de clientul strain sau prin remi-
terea unei cantitati de produse in con-
tul bonificatiilor.

Calea de prevenire a pagubelor re-
zultdnd din acordarea  bonificatiilor
este cea prevazutd Tn urmatorii ter-
meni de actul normativ la care ne-am
referit. Unitatile producétoare si 1n-
treprinderile de comert exterior  sint
obligate sa asigure respectarea  cu
strictete a conditiilor privind calitatea
si performantele tehnice ale marfurilor
de export, conform prevederilor con-
tractuale.

Este tocmai ceea ce se realizeazad in
legatura cu majoritatea exporturilor,
astfel cd acordarea bonificatiilor re-
prezinta cazuri singulare, de exceptie.

Pentru o documentare mai amanun-
titd. indicdm consultarea  volumului
Export — probleme si solutii, editat
de Revista economicad Tn anul 1977.

I. ICZKOVITS

Aspecte de interpretare i aplicare
a unor dispoziti legale cu privire la
executarea S desfacerea contractului de munca

Sint cunoscute garantiile instituite
de legiutor pentru exercitarea drep-
tului Ta munca printre care interzi-
cerea desfacerii contractului in anumi-
te cazuri prevazute de lege, obligarea
unitatii la reintegrarea persoanei in
aceeasi functie, producerea efectelor

numai de la comunicarea dispozitiei de
desfacere a contractului, aspecte asu-
pra cdrora ne vom opri In comenta-
riul ce urmeazad. Prin decizia tribuna-
lului se admite recursul declarat de
persoana incadrata Tmpotriva sentintei
Jjudecdtoriei prin care s-a respins con-



testatia acesteia, Tn sensul modificarii
sentintei, admiterii contestatiei, anu-
larii deciziei desfacerii disciplinare a
contractului de muncé cu_reintegrarea
persoanei in functia avutd anterior si
Blata despagubirilor cerute de lege.

entru a hotdri astfel, tribunalul a
retinut Tn mod_ just, urmatoarele :

Unitatea a dispus la data de 1 sep-
tembrie 1976, desfacerea disciplinard a
contractului de munca ,,pentru abateri
disciplinare si lipsd nemotivata de la
serviciu”, aratind in sustinerea ma-
surii luate ca, Tn perioada 25—30 au-
gust 1976 persoana incadratda a lipsit
nemotivat, iar Tnainte lipsea deseori
din birou, purta convorbiri telefonice
Brel_un ite si facea Tmprumuturi de
ani neres_tltu!te? de la diferite per-
soane, sustineri facute n timpul liti-

iului, necuprinse in dispozitia de des-
acere a contractului.

Tn hotararile lor, nici unitatea si nici
instanta de fond nu au tinut seama de
dispozitiile legale in materie. Astfel la
data de 27 august persoana a fost in-
ternatd Tn spital, unde a rdmas pinad
la 4 septembrie, primind in continuare
concediu_medical pind la data de 10
septembrie ; despre aceasta situatie u-
nitatea a fost informatd la data de 28
august. In aceste conditii trebuie sa
observam ca masura_ unitdtii _este ne-
legala pentru cel putin 2 motive : pri-
mul, Tncdlcarea prevederilor art. 13
alin, 4 din Legea nr. 1/1970 cu privire
la indeplinirea procedurii prealabile,
si al doilea, nerespectarea dispozitii-
for art. 146 din Codul muncii privind
interzicerea desfacerii disciplinare a
contractului de munca in timpul inca-
pacitatii temporare de munca pentru
carle primeste ajutor de asigurari so-
ciale.

Nu ne vom opri asupra acestor doua
motive, nelegalitatea fiind evidentd,
decizia tribunalului _justd, iar pe de
alta parte practica instantelor noastre
judecdtoresti_ fiind constantd in _apli-
carea corectd a acestor prevederi le-
gale, urmiind dealtfel, Tndrumarile in-
Stantei noastre supreme Tn  materie.
Vom continua Tnsa investigatia cazu-
lui urmarind modul de realizare a re-
integrarii, dispuse de tribunal, Tmpre-
jurare ce a declansat un nou litigiu
de munca si o noud desfacere disci-
plinard a contractului.

Unitatea dispune reintegrarea n a-
ceeasi functie si cu aceeasi_retributie,
incepand cu data pronuntarii deciziel
civile, dispozitie comunicatd persoanei
la data de 26 martie 1977. Considerand
ca unitatea nu a reintegrat-o in ,a-
ceeasi functie”, persoana solicita In-
stantei ca unitatea sa fie obligatd sa
respecte hotdrarea organului de juris-
dictie a muncii.

Retinem din intregul material ca i-
nitial persoana_a fost Tncadratd ca
muncitor necalificat si a fost utilizata
la diferite munci (la registratura, pon-
taj, corespondenta etc.). Venind in
sprijinul persoanei, unitatea incheie cu
aceasta un act aditional la contractul
de munca pentru un curs de calificare
pentru  programator-operator,  curs

pe care persoana l-a absolvit. Neexis-
tind asemenea posturi Tn cadrul uni-
tatii, deoarece unitatea nu a fost do-
tatd pina la acea data cu echipamen-
tul tehnic necesar, persoana a conti-
nuat sd presteze s dupd absolvire
munca Tn calitate de muncitor necali-
ficat, unitatea reintegrind-o Tn acelasi
post de muncitor necalificat. o

Din dispozitiile. Codului muncii, din
practica constanta a Tribunalului Su-
prem, asa cum dealtfel aratam cu alt
rilej (losif R, Urs, Reintegrarea 1in
unctie, garantie a dreptului la munca,
in Revista economica, Supliment nr.
38 din 22 septembrie 1978), remarcam
faptul c& unitatea si-a respectat obli-
gatia de reintegrare Tn aceeasi functie,
respectiv. de muncitor necalificat. Re-
integrnd persoana, unitatea i-a  atri-
buit’ Tnsa alte sarcini decit cele pres-
tate anterior. Problema este sd stim
daca schimbarea unor atributii In ca-
drul aceluiasi post poate_fi considerata
ca 0 nerespectare a hotdrarii de rein-
tegrare.

Sarcinile de serviciu pentru fiecare
post sint stabilite de unitate prin re-
gulamentul de ordine interioarda. Tn
cazul unui muncitor necalificat, uni-
tatea are_competenta_de a stabili locul
de munca si atributiile concrete in
raport de necesitatile pe care le are,
de buna_organizare si functionare a
activitatii, Tmprejurare ce nu poate fi
cenzuratda de instanta de judecata.
Faptul cd n cadrul postului de munci-
tor necalificat, unitatea i-a atribuit
alte sarcini sau ,si alte sarcini” nu
oate fi considerat, cd persoana nu a
ost reintegratd in functia avuta si cd
unitatea nu si-a indeplinit obligatia de
reintegrare.

Mergind pe aceastd linie de ?_Tndire,
persoana refuza noile atributii, Tlipseste
nemotivat, iar incepind cu_data de 8
aprilie 1977 nu se mai prezinta la ser-
viciu cu toate ca de mai multe ori
este avertizatd de conducerea unitatii
asupra consecintelor atitudinii sale. Ca
urmare, unitatea dispune la data de 2

practica arbstrala

noiembrie 1977 desfacerea disciplinara
a contractului de munca incepand cu
data de 8 aprilie 1977. Nu comentdm
motivele de fond a masurii luate de
unitate, existand suficiente pentru a-
plicarea celei mai grave sanctiuni dis-
ciplinare, dar observam ca solutia uni-
tatii este criticabild sub alte doud as-
pecte si anume a prevederilor art. 130,
alin. 2 din Codul muncii coroborate
cu art. 13 alin, ultim din Legea nr.
1/1970 si a prevederilor art. 134 alin.
2 din Codul muncii.

Dacd masura este dispusd de unita-
te la data de 2 noiembrie 1977 dar in-
cepind cu data de 8 aprilie 1977 ur-
meaza sa evidentiem ca faptdle care
au stat la baza acestei hotarari s-au
getreput cel mai tirziu pina la data de

aprilie, or in acest caz dispozitia uni-
tatii este tardiv emisa sub ambele ter-
mene cerute de lege (de o lunda —
deoarece Tnca la data de 30 martie
1977, c¢ind i s-au comunicat noile_atri-
butii, persoana a informat unitatea
despre nemultumirea si refuzul ei —
si de 6 luni) si ar trebui sanctionatd ca
atare. Acest aspect nu poate fi Tnsa
retinut si nu _poate_conduce la anula-
rea dispozitiei unitatii fiindca faptele
care au stat la baza acestei ultime
masuri s-au petrecut Tncepand cu 8 a-
prilie_si au continuat pina la data e-
miterii dispozitiei de sanctionare. Asa
fiind unitatea nu _este Tn ntarziere dar,
potrivit prevederilor art. 134, alin.
din Codul muncii, dispozitia de desfa-
cere a contractului de munca nu pro-
duce efecte decit de la comunicare asa
cd masura unitdtii nu poate opera re-
troactiv, de la 8 aprilie, ci numai de
la comunicare, daitd ce poate fi cel mai
devreme data emiterii dispozitiei res-

ective, In spetd data de 2 noiembrie

977, singura corectare pe care o_adu-
ce instanta de judecata (Judecétoria
sect. 8 Bucurestl, din sent. civ. nr.

4114/1976 ; sent. civ. nr. 2015/1977  si
sent. civ. nr. 462/1978, nepublicate).

dr. losif It. URS

Intirzieri in decontarea pretului.

Tn justificarea intarzierii platii pre-
tului “produselor livrate, unitatile so-
cialiste debitoare invoca diferite Tm-
prejurari care nu sint intotdeauna de
natura sa le apere de raspundere.

1. Se sustine, relativ frecvent, ca
neachitarea pretului n termen legal
s-a datorat_neprimiril facturii privind
produsele livrate.

_Dupa cum s-a retinut si prin Deci-
zia primului arbitru de stat nr. 2839/
1978, potrivit prevederilor pct. 28 alin.
3 din Normele metodologice BNRSR

Consecinte

nr. 2/1977, cind dispozitia_de plata cu
factura nu a fost primitd odatd cu
marfa si nici_pe altd cale, platitorul
este obligat s& intervind imediat la
furnizor pentru a i se trimite acest
document.

Rezulta deci, cd simplul fapt al ne-
priméarii facturii_ nu justificd neachita-
rea pretului. Dispozitiile normative Tn
Vigoare impun unitatii beneficiare o
atitudine diligentd, ceea ce este In a-
cord cu obligatia ce-i revine, potrivit
art. 131 din Legea nr. 9/1972, de a e-



fectua plata dupd preluarea si receptia
produselor. Poftrivit textului legal ci-
tat, ,aceeasi obligatie revine benefi-
ciarului si in cazul in care, desi prin
contract s-a prevazut ca plata se face
la cererea furnizorului, totusi acesta nu
a cerut-0”.

Stabilirea acestor Tndatoriri este pe
deplin explicabila dacda avem 1in ve-
dere necesitatea asigurarii  decontarii
normale a pretului aferent produselor
livrate.

Drept consecintd, unitatea  benefi-
ciara poate fi exonerata de raspun-
dere, Tn situatia datd, numai daca do-
vedeste cd, desi a Tndeplinit Tndatori-
rile la care ne-am referit, nu a dispus
de_ documentele necesare  efectuarii
platii pretului.

2. Refuzul de a achita pretul factu-
rat pe motivul necorespunderii livrarii
cu anumite clauze contractuale trebuie
conjugat cu pastrarea acelor produse
la dispozitia unitatii furnizoare.’

ntr-adevar, pretul reprezentand e-
chivalentul banesc al produselor li-
vrate, nu este de conceput ca unitatea
beneficiara sd consume ori s& Tnstrai-
neze produsele si, in acelasi timp, sa
nu aiba indatorirea de a achita_pretul
aferent. Privita situatia din alta pris-
ma, nu _ar fi de admis ca,_pe de. o
arte, sd se recunoascd unitatii bene-
ficiare dreptul de a nu achita pretul
iar, in acelasi timp sa nu se admita
ca unitatea furnizoare este indrituita
sa-si pastreze dreptul de dispozitie a-
supra_produselor care s-au livrat, prin
ipotezd, cu Tncalcarea clauzelor con-
tractuale

Acestea sint ratiunile care ne deter-
mina sa sustinem cd, exceptand unele
situatii cu totul particulare, prin fap-
tul consumarii produselor livrate cu
nerespectarea clauzelor  contractuale,
unitatea beneficiara pierde dreptul de
a refuza plata pretului.

3. Legea nr. 9/1972 constitue astazi
temeiul interdictiei de a se contracta
si livra utilaje Tnainte de aprobarea
Investitiei pentru care ele sint desti-
nate. Potrivit art. 97 din aceastd lege,
,»sint Interzise contractarea si angaja-
rea de a cheltui pentru investitii Tna-
inte de aprobarea indicatorilor tehnico-
economicl  sau, dupa caz, a docu-
mentatiei tehnico-economice a inves-
titiilor”,

Sint cunoscute consecintele nulitatii
care sanctioneazd Tnfrngerea acestei
dispozitii normative. Fiind nul con-
tractul pe baza caruia s-au livrat uti-
lajele destinate realizarii  investitiei
neaprobate, unitatea furnizoare nu are
temei pentru a pretinde si obtine pe-
nalitdtile aferente  neachitarii acelor
utilaje.

Nulitatea ca si efectele sale se pro-
duc numai atunci cand pretul utilaje-
lor urma s& fie achitat din fondurile
de investitii.

In situatia unor mijloace fixe care
se achizitioneaza Tn vederea realiza-

rii unor lucrari de organizare a santie-

Ejului, asemenea consecinte nu se pro-
uc.

ntr-adevar, asa cum s-a retinut si
prin_Decizia primului arbitru de stat
nr. 2809/1973, ,.cota de organizare _de
santier din patrimoniul organizatiilor
de constructil-montaj are o destinatie
speciald si un regim juridic distinct
e cel al fondurilor de investitii”. Ca
atare, Tn legatura cu mijloacele fixe
achizitionate Tn cadrul organizérii de
santier, ,,nu sint aplicabile prevederile
art. 97 din Legea nr. 9/1972 care dez-
volta dispozitille art. 69 din H.C.M.
nr. 859/1970”,

4. Livrarile ce se efectueazda catre
unitatile CAP_ sint supuse dispozitii-
lor art. 140 din legea mentionatd. 1n
conformitate cu aceste dispozitii, livra-

rile de marfuri, executarile de lucrari
si prestatiile de servicii pentru coope-
rativele agricole de productie si aso-
ciatiile intercooperatiste se fac numai

ntrebari — raspunsuri

= DOMNICA GHEORGHE, Bals —
Pentru a promova in functia de con-
tabil principal este necesar ca absol-
ventul Tnvatamintului economic mediu
sa aiba o vechime in functii economice
medii de cel putin cinci ani. Absol-
ventul Tnvatamintului mediu de cul-
turd generald trebuie sd promoveze si
un curs de specializare cu J)rofll eco-
nomic, astfel cum se prevede la pozi-
tia 68 din anexa Il la Legea nr. 12/1971.

e |OAN BOTEZ, Suceava — Func-
tia de operator in cadrul unui oficiu
de calcul se considera functie econo-
micd medie. Tn urma absolvirii unui
curs de ajutori programatori (analisti)

un contabil principal poate trece —
n conditiile legii — pe post de progra-
mator (analist) ajutor, mentinindu-i-se
retributia tarifara avuta anterior, in
conditiile prevazute de H.CM. nr.
69/1975

— Fata de prevederile art. 12 din
Decretul nr. 246/1977, personalul care
are un concediu fara platd mai mare
de 12 zile nu beneficiaza de alocatia
de stat pentru copii, In luna in care
a avut concediu, chiar dacd s-a acor-
dat pentru studii.

Organele de conducere colectiva ale
centralelor pot reduce vechimea mi-
nim necesarda cu cel mult 2 ani, Tn
cazul promovarii in diferite functii de
conducere a cadrelor tinere care nde-
plinesc conditiile de studii si care au
dovedit competentd si au obtinut re-
zultate deosebite n activitatea prac-
ticd. Aceasta reducere se poate aplica
la un numar de cel mult 3% din to-

dupd ce unitatile Tn cauzd s-au asi-
gurat de posibilitatile de platd ale a-
cestor cooperative si asoclatii.

Pe cale de consecintd, daca achitarea
pretului cu Tntarziere s-a datorat_lip-
sei de disponibil Tn contul unitatii
CAP beneficiare,  unitatii furnizoare
nu i se_cuvin penalitdtile aferente. Tn-
tr-adevar, aceastd unitate se afld in
culpa prin faptul ca a livrat produsele
fara sa fie in posesia adeverintei de
disponibil, adica cu fincélcarea dispo-
zitiilor legale suscitate. Este ceea ce
s-a_retinut si prin  Decizia primului
arbitru de stat nr. 2874/1978 in urma-
torii termeni . ,in_situatia Tn care de-
contarea cu intarziere a facturii a fost
determinatd_de lipsa a

latda ale piritei, reclamanta nu este
Indreptdtita la plata penalitatilor de
intirziere in plata pretului, dat fiind
faptul cd nu s-a conformat prevederi-
lor art. 140 din Legea nr. 9/1972”.

1. M.

talul personalului tehnic, economic, de
altd specialitate si administrativ din
unitatea respectiva. Nu se pot aproba
derogdri pentru neindeplinirea condi-
tiilor de studii.

Q FRANCIS STADTFELDER, Timi-
soara — Tn cazul incapacitatii tempo-
rare datoritd unui accident de munca,
accident asimilat cu cel de munca éin
legdtura cu munca%, unei boli profe-
sionale sau tuberculozei, precum si in
caz de carantind, cuantumul indemni-
zatiei este de 85% din retributia tari-
fard lunara de Tncadrare, indiferent
de vechimea si de durata contractului
de muncd. Aceastd reglementare este
stabilita pe baza art. 7 din H.CM.
nr. 880/1965, astfel cum a fost modifi-
cat prin H.C.M. nr. 1356/1968. Tn cazul
majordrii, cu caracter general, a re-
tributiei, indemnizatia se majoreaza in
mod corespunzator. B

Alocatia de stat pentru copii nu se
plateste pentru coplii care beneficiaza
de burse Potrivit art. 11 alin. 2 din
Decretul nr. 246/1977, persoanele in-
dreptatite pot sd opteze pentru bursd
sau pentru alocatie.

e URS GAVRILA, satul Tirlisua,
Bistrita-N&saud — Pentru a promova
ca functionar economic | este necesara
Qo vechime in functii medii economice

de cel putin cinci ani. Pentru a fi
trecut de la nivelul de baza la grada-
tia | se cere o vechime de cel putin
doi ani. Avind peste trei ani vechime
indepliniti conditia prevazutd de art.
37 din Legea nr. 12/1971 privind ve-
chimea minim necesard trecerii la
aceasta gradatie, care se poate face
cu respectarea prevederilor art. 33 din
Legea nr. 57/1974.



RAFINARIA VEGA PLOIESTI

— Burghie 573 O buc. 10

— Idem 573 O 12 buc. 50

— O 14 buc. 15

— O 15 buc. 31

— O 195 buc. 8

— O 7,8 buc. 70

— O 10,4 buc. 30

— Bile rulmenti O 2 buc. 150

— ldem O 25 buc. 130

— O 10 buc. 400

— O 18 buc. 30

— 08 buc. 100

— Balamale fereastra buc. 30

— Becuri 12X15 solite buc. 100

— Beo tubular 110 V X 125 W
buc. 200

— Becuri speciale 12 V X 40 W
buc. 6

— Bare alama 58 1/2 T O 10
kg. 10,80
— Bare cupru O 10 kg. 24,40
— Canale 3/8 cu- stut buc. 19,00
— Coturi 3/8 buc. 97
— Curele trapezoidale 10X6X850
buc. 16

— ldem 13X8X925 buc. 25

— Idem 14X22X1250 buc. 6

— ldem 17X11X850 buc. 4

— ldem 17X11X950 buc. 17

— Idem 17X11X1400 buc. 16

— ldem 17X11X1670 buc. 9

— Ildem 22X14X2000 buc. 10

— Mufe filet O 3/8" buc. 100

— Idem O 3/4" buc. 60

— Idem O 1’ buc. 40

— Nituri 3X8 kg. 7

— Niple 3/4 " buc. 40

— Otel OLC. 50 H 12 kg. 63

— ldem 45 H 12 kg. 34

— E’letr? polizor 350X30X30
uc.

— ldem 400X40X40 buc. 1
— ldem 400X40X40 buc. 5
— ldem 500X60X203 buc. 3
— Idem 200X30X40 buc. 2
— Pisla 20 mm kg. 8,30

— Pisla poliz. O 300 kg. 5,60
— Piulite M12 kg. 18

— Prez. 41 MOC 11 20X80 buc. 235

— ldem 16X70 buc. 730
— ldem 16X70 buc. 450
— ldem 20X70 buc. 631
— ldem 20X140 buc. 746
— ldem 22X100 buc. 78
— ldem 22X100 buc. 70

— Prezoane 41 MOC 11 22X160
buc. 20

«ca
Brod
bro

— ldem 16X200 buc. 100

— ldem 22X180 buc. 44

— Idem 36X120 buc. 101

— ldem 36X190 buc. 84

— Piulite M-36 kg. 71

— Robinet abur 3/8" buc. 83
— ldem trecere 3/8" buc. 47
— Reductii 3/8" buc. 17

— Robinet serv. 3/8 buc. 1
— Robinet cu 3 cai buc. 5
— Sirma otel arc O 2,5 kg. 216,5
— Sirma sudura O 2 kg. 20
— Suruburi 22X70 buc. 210
— Idem 22X120 buc. 280

— ldem 22X120 buc. 165

— ldem 22X110 buc. 211

— ldem 22X130 buc. 300

— ldem 24X110 buc. 210
— T-uri fonta 1 L/2 buc. 66
— ldem 3/8 buc. 160

— Alezoare 1263 O 28 buc. 8
— Idem O 32 buc. 7

— Idem O 40 buc. 1

— Idem O 36 buc. 3

— Idem O 26 buc. 4

— Idem O 454 buc. 8

— ldem O 50 buc. 4

— Idem 1266 O 48 buc. 1
— ldem O 50 buc. 3

— Burghie 573 O 22 buc. 4
— ldem 573 O 21 buc. 4
— ldem 573 O 29 buc. 5

— Ciocane fier 0,500 buc. 53
— ldem 1,5 buc. 78

— Chei fixe 16X17 buc. 28
— Freze 3540 R 6 buc. 3

— ldem 3546 R 4 buc. 2

— ldem 3540 R 10 buc. 3
— Idem 3546 R 6 buc. 2

— ldem 3541 63X60 buc. 2
— ldem 3541 63X70 buc. 2
— ldem 3541 63X80 buc. 2
— Pile rotunde 1/2 F 200 buc. 18
— Pile rotunde B 250 buc. 6
— Tarozi 1112 M 33 buc. 9
— ldem 1112 M 36 buc. 9
— Burtiere cauciuc buc. 4
— ldem buc. 2

— Caciuli cu clape buc. 7

— Casti antifon buc. 3

— Ghete piele per. 39

— Jambieri piele buc. 4

— Mascé contra prafului buc. 9
— Ochelari cu cosulet buc. 60
— Pantaloni vatuiti buc. 23

— Pantaloni doc ipieptar buc. 2
— Sorturi tehnoplast buc. 41

Rulmenti

— 1303 buc. 1
— 1313 buc. 4
— 1315 buc. 1

citatl de
uctie .
usé nol

— 1305 K buc. 5
— 2209 buc. 4

— 2209/1509 buc. 2
— 2306 buc. 7

— 2312 buc. 1

— 3204 buc. 1

— 6318 buc. 11

— 6320 buc. 15

— 6320 buc. 3

— 6022 buc. 3

— 6321 buc. 8

— 6321 buc. 11

— 6322—322 buc. 22
— 6319 buc. 6

— 64105 buc. 5

— 6407 buc. 8

— 6408 buc. 5

— 1606—2306 buc. 2

— 7209 buc. 4

— 7209 buc. 16

— 7308 buc. 2

— 7313 buc. 1

— 7G08—32208 buc. 12
— 7615—32315 A buc. 10
— 8109—51109 buc. 4
— 820'7—51207 buc. 4

— 8312—51312 buc. 3
— NU 211.32211 buc. 1
— NU 214—3224 buc. 2
— NU 315 NA 32315 buc. 7
— NU 2208—32508 buc. 1
— 6311 N buc. 2

— 6212—50212 N buc. 3
— 6315 N buc. 5

— 6316 N buc. 8

— 6317 N buc. 10

— 6318 N buc. 3

— 6318 N buc. 6

— 6319 NA buc. 8

— 6206 Z buc. 3

— 6212 Z buc. 6

— NF 307 NA buc. 2
— 60311—6311 Z buc. 1
— 21316—3316 M buc. 3
— 32216—7516 buc. 5
— 30311 A buc. 4

— 38306—52306 buc. 3
— 46207 buc. 5

— 46315 buc. 4

— 51320—8320 M buc. 2
— 52208 buc. 2

— 52306 buc. 2

— 51408 buc. 2

— 50302—6302 N buc. 1
— 60210 buc. 2

— 60214X214 buc. 1



