STUDIl SI  APLICATII DE ERGONOMIE

Conceptul sistemic de abordare integratoare
a activitatii de ergonomie

ABORDAREA SISTEMICA — alcatuita din analiza sistemelor, ingineria
sistemelor si conducerea sistemelor — s-a dovedit de mare utilitate In re-
zolvarea problemelor mari si complexe, referitoare la oameni si masini.
Aceasta metoda implica efectuarea unei analize foarte amanuntite a elemen-
telor sau componentelor sistemului (atit echipamentele cu caracteristicile lor
constructive, cit si metodele de operare). B .

’ Relatiile dintre  Cle-

mente  se  analizeaza
observind si  studiind
logic functiunile lor in-
dividuale si  mecanis-
mele lor  functionale.
Dupa precizarea aces-
tora, orice solutie ﬁsa.u
Orientare a sistemului)
avuta in vedere poate
fi evaluatd pentru in-
tregul  sistem,  tinind
seama de diverse cri-
terii de eficientd si de
restrictiile  practice a-
sociate elementelor
functionale. Pe baza a-
cestor evaluari antici-
pate, se pot lua apoi
. . . . masurile de_ conducere
(inclusiv cele tehnice) necesare pentru aplicarea practica a solutiei alese.
) Ana|lza_problemelor ergonomice Tn perspectiva conceptiei sistemice se
impune Tn primul rind datoritd capacitatii acestei metode de a explica in-
tr-un mod adecvat si_de a cuprinde cele mai complicate fenomene ntilnite
n_procesul de muncd, a caror esentd cu greu poate fi evaluatd cu alte
mijloace de investigare. '

5 Una din trasdturile fundamentale ale procesului de munca este faptul
ca el rezultd din_ integrarea intr-un sistem autoreglabil a elementelor sale
componente. Sarcina activitdtii de ergonomie trebuie sa fie surprinderea si

explicarea acestei trasaturi. Investigarea sistemica a procesului de munca este
cerutd de urmatoarele caracteristici ale acestuia :

= existenta unui anumit numar de elemente componente structurale,
avind fiecare legile sale proprii ;

= existenta obiectiva a unor legaturi cauzale si a unor interactiuni
Tntre elementele respective, ceea ce obliga la anumite restrictii Tn constru-
irea sistemului ;

< modificarea in timp a elementelor componente si a relatiilor dintre
acestea (dinamismul sistemului) ;
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Microsistemul
locului de munca

Caracteristici ale proiectelor
de organizare ergonomica
pentru obiectivele noi

OBIECTIVE :

organizarea ergonomica a proceselor
de munca

reducerea duratei de atingere a para-
metrilor tehnico-economici
crearea conditilor  pentru
treptatd la normarea tehnica

STRUCTURA :

criterii de
munca
metode de proiectare a solutiilor de
organizare ergonomica

concretizarea solutilor  proiectate In
fise de organizare ergonomica

indicatii pentru implementare

calculul eficientei economice

SOLUTII :

organizarea interna a  locurilor de
munca - dotare, alimentare, evacuare,
dispunere spatiala

exigente ale locului de munca (cerinte
pmane si profesionale — metode de
lucru)

conditii de munca

atributii la locul de munca

protectia si securitatea muncii

relatii la locul de munca

EFICIENTA SCONTATA :

scurtarea duratei de atingere a para-
metrilor

cresterea nivelului parametrilor proiec-
tati

diminuarea fenomenelor negative (ab-
senteism, fluctuatie, neintegrare)
armonizarea factorilor la locul de
muncad prin adaptarea masinii la om
si a omului la meseria sa

trecerea

alegere a locurilor de
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tudiile si proiectele de organi-
Szare a locurilor de munca, pe
care le elaboreazd colectivul
multidisciplinar al laboratorului _ de
ergonomie de la intreprinderea ,,Tesa-
tura" din_lasi stnt prezentate Th mai
multe variante, in care se pune accen-
tul pe unul sau altul dintre obiectivele
de eficienta economica urmarite, Tn
conditiile eliminarii situatiilor neergo-
nomice. In acest mod consiliul oameni-
lor muncii poate adopta acea varianta
care corespunde politicii generale a in-
treprinderii Tn etapa respectiva.

O La_mercerizarea firelor munca se
caracterizeaza prin solicitari psihice_si
dinamice normale, dar apar perturbari
datorate diversificarii mari a operatiilor
(relativ contradictorii) de deservire a
masinii si de pregatire a scuturilor, pe
care le executa fiecare muncitoare. Cele
3 variante propuse introduc specializa-
rea executantilor pe grupe mai restrin-
se de operatli, colaborarea intre ei in
procesul tehnologic si posibilitatea al-

Studierea mai multor  variante
permite  optimizarea  deciziel

ternarii periodice a activitatilor pentru
evitarea monotoniei; formulele concre-
te ofera prioritar conditii fie pentru
cresterea productivitatii - muncii, fie

pentru imbunatatirea calitatii.

= Pentru locurile de muncd de la
albire, studiul prevede doua variante.
Prima — mecanizarea transportului n
sectie al containerelor cu tesaturd cru-
da, operatie pe care Tn prezent o exe-
cutd manual muncitorii ce deservesc
linlAk — poate mari  productivitatea
muncii cu peste 11% ; a doua nu ne-
cesitd investitii, ci se_refera la o sche-
ma de posturi care sa asigure o deser-
vire colectiva si Tn acelasi _timp uni-
tarad a liniei, cu responsabilitatea co-
muna integralda privind calitatea —
permitind o economie de un albitor
si un faborant C.T.C. pe tura.

= Dintre cele doud variante de or-
ganizare ergonomica a locului de mun-
ca la sortarea, ambalarea, etichetarea
si cintarirea firelor pieptanate, o men-
tionam pe aceea (generalizabila la ori-
ce filaturd) de a se separa organizato-
ric operatia de sortare (care sa fie e-
recutata de catre sortatori cuprinsi n
schema C.T.C.) de cea de ambalare, la

cele doua capete ale unor benzi ru-
lante.

= capacitatea sistemului de a transforma _Intrarile n iesiri tn cadrul
unor procese specifice functiilor acestuia (flexibilitatea sistemului);

_ = conexiunea inversa, care permite reglarea si perfectionarea continua
a sistemului.

PROCESUALITATEA sistemului munca se realizeazd Tnsd la locul de
muncd, aprofundarea sistemelor si a mecanismelor —acestuia_ _prezentind o
deosebitd importantd. in felul acesta se ajunge la unitatea numita om-masina-
mediu, reprezentand o unitate functionala sau un ansamblu integrat de com-
ponente (oameni, obiecte ale muncii, mijloace de munca, ambianta psiho-
sociala, ambianta fizicd) care se interconditioneaza intre ele in scopul produ-
cerii unui anumit rezultat.

circuitdirect
, circuit invers
- om
motina
mediu

ISTEMUL OM-MASINA-MEr"*

Pornind de la aceste premise, putem afirma cd organizarea ergonomica
a locurilor de munca presupune un ansamblu de masuri cu caracter tehnic,
organizatoric, fiziologic, psihologic, care sa asigure diviziunea si cooperarea
rationald, organizarea deserviril optime si conditii corespunzatoare la locul
de muncd, normarea muncii, orientarea, selectia si perfectionarea pregatirii
rofesionale a muncitorilor. Pentru a face posibila Imbunatdtirea activitatii
ucratorului — functie de baza a ergonomiei — se impune ca in toate Tmpre-
jurdrile s& se tind seama de recomandarile fiziologice privind regimul de
munca sau pozitia optima de lucru, de influenta iluminatului, cromaticii, zgo-
motului, vibratiilor, a conditiilor de microclimat, de caracteristicile fizice si psi-
hice ale omului, precum si de modalitatile de instruire, de formare si de
comportare in productie si societate.

Obtinerea unei eficiente sporite a muncii presupune analiza mnltl-
factorialda a omului Tncadrat Tntr-un sistem, analiza multicriterialda a sis-
temului, a elementelor sale si a interactiunii dintre acestea, definirea
capacitatii de munca a omului si stabilirea factorilor care o Influenteaza,

n acest fel capacitatea de muncd, ca notiune integratoare a resurselor
omului, se confrunta cu capacitatile de productie, nofiune integratoare a
resurselor tehnico-economice ale intreprinderii; ergonomiei i revine rolul de
modelator, ameliorind capacitatile de productie in functie de capacitatea de
muncd. Se_evidentiaza astfel calitatile integrative, de sistem, pe care nu le
posedd nici unul din elementele componenie luate separat — permitind, pe
de alta parte, afirmarea calitatii de autocrestere a sistemului, de sporire a
calitatilor componentelor sale prin judicioasa lor structurare, aparitia efectu-

lul de sinergie.



Diagnostic si instrumente de investigare

INVESTIGAREA ERGONOMICA complexa trebuie sa integreze rezul-
tatele, sa le sintetizeze si sa le prelucreze Tntr-o modalitate noua, specifica
si adecvata scopurilor urmarite.

Tn acest fel apar, In mod firesc, urmatoarele aspecte fundamentale:
modul de abordare a problemei; fundamentarea investigatiei; orientarea in-

vestigatiei. : R : : o
Urmarind functionarea_optima a sistemelor industriale, — implicit sis-
temul om-masind-mediu — investigarea ergonomica acordd o imnportanta

maiord problemelor de depistare, studiere si diagnosticare a factorilor pertur-
batori. De justetea diagnosticului pus depinde Tn cea mai mare masurd ga-
sirea solutiilor ergonomice. Tn ultima instanta, diagnosticul reprezintd o acti-
vitate complexa de cunoastere, intelegere si explicare a unor fapte si feno-
mene investigate. Tn procesul de investigare si tratare a interactiunilor rela-
tiilor sistemului om-masina-medi.u, diagnosticul se refera la procesele de
munca si, de aceea, el ne apare ca un diagnostic al muncii sub diferitele ei
aspecte.

P = Diagnosticul este un proces de cunoastere. Tn aceasta privinta diag-
nosticul muncii, utilizat Tn ergonomie, nu se deosebeste de diagnosticul me-
dical, cel psihologic, pedagogic etc. Specificul lui rezultd Thsa din domeniul
in care se aplica, scopul urmarit, mijloacele, metodele si tehnicile specifice
utilizate Tn_procesul cunoasterii. ) ) S

= Diagnosticul Tnseamna analiza detaliata a situatiei existente, rele-
varea factorilor care o determina si/sau influenteaza, precizarea acelora dintre
ei care influenteazd negativ, determinarea naturii lor, a mecanismelor prin
care influenteaza starea fenomenului studiat, delimitarea consecintelor si
simptomelor, a modalitatilor lor de manifestare.

® Diagnosticul inseamnd, in final, formularea directiilor in care tre-
buie desfasuratd activitatea de ergonomie — activitate ce poate fi de Tmbu-
natatire, de restabilire a unui echilibru perturbat sau de optimizare a func-
tionarii unui sistem.

_ Un inventar succint al instrumentelor de investigatie Tn domeniul ergo-
nomie! cuprinde :
— studiul documentar, informarea bibliografica-stiintifica;
. — studiul in ,lumea muncii"" — studiu care se face asupra ,urmelor”
lasate de diferite comportamente Tn relatiile de munca : fise, evidente de
productie, registre de evidentd a accidentelor, filme, instructiuni de serviciu,
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oaia de_observatii, graficul des-
fasurarii detaliate a procesului
de productie, graficul activitatii
celor doua miini, fisa de analiza cri-
ticd dupa metoda Interogativd de a-

naliza a stadiilor procesului de pro-
ductie, determinarea_unor — parametri
fiziologici care indica gradul de obo-

seala au fost utilizate, In Tntreprinde-
rea de confectii_,,Steaua rosie" din Si-
biu, pentru ‘diagnosticarea _situatiei
existente Tn vederea organizarii ergo-
nomice a locului de munca la opera-
tia de calcat interfazic (sacouri pen-
tru barbati).

‘Muncitoarea lucreaza stind 1n
picioare, aplecata nainte (pozitie ce
implicd un consum de energie de 48
kcal efortlh, cu 113 mai mare decit la
activitatea in pozitie ortostatica nor-
mald), ceea ce antreneaza o tensiune
musculara constanta si o oboseala sta-
tica, efort cerebral sporit, reducerea
tndeminarii miinilor si a preciziei mis-
carilor. Greutatea fierului de calcat
(4,330 kg), deplasarea_ lui de circa 1500
de ori In timpul schimbului de la su-
port la masa de célcat si invers fac
ca lucrul mecanic pe care muncitoarea
1l efectueazda Tn decurs de_8 ore sa
echivaleze cu cel corespunzétor incar-
carii unei_tone de nisip intr-un ca-
mion la o Tnaltime medie de 1,1 m.

Confort  pentru  muncitoare,
economii - pentru  intreprindere

Tmbunatatirile propuse in urma a-
cestei analize se referd la: introduce-
rea_ activitatii Tn pozitie ,,sezind", fo-
losindu-se  'un  scaun  ergonomie;
modificarea mesei de lucru si a anexe-
lor acesteia, cu posibilitatea de Tncli-
nare a suprafetei sub unghiul dorit,
zona de deservire a miinilor execu-
tantului nedepasind 630 mm; grupa-
rea locurilor de munca pentru redu-
cerea distantelor de aprovizionare; in-
troducerea unui sistem de suspendare
a fierului_de calcat, care usureaza
considerabil manevrarea acestuia etc.

Noile conditii si adaptarea corespun-
zatoare a metodei de lucru au_ redus
cu 13—20nn numarul  actionarilor si
cu 213 distanta parcursd de_ munci-
toare ; micsorarea pe aceasta cale a
timpului de executie aduce, la cele
1600 de locuri de munca avind
acest specific, un spor de productivi
tate echivalent cu o economie anuala
de 500000 de lei.



ERGONOMIE

ealizarea unui raport _dimensio-
nai optim intre om si masing,

““*a_conditie importantd a eficientei
muncii, a devenit o necesitate pentru
buna deservire a utilajelor din indus-
tria usoara, in care functioneaza si vor
functiona in continuare echipamente
ale_caror elemente de contact om-ma-
sina nu pot fi corectate rentabil pen-
tru a corespunde actualelor cerinte er-
gonomice. In aceastd situatie, ergono-
mia de conceptie urmareste ca un o-
biectiv prioritar adaptarea omului la
masina.

In cadrul Centralei industriei bum-
bacului, laboratorul de studiul muncii
si ergonomie din Timisoara a stabilit
categorii antropometrice, utile Tntre-
prinderilor din aceastd subramurg; ele
au fost aprobate pentru generalizare
in toate unitatile centralei si recoman-
date si pentru alte subramuri ale in-
dustriei usoare.

Criterii - antropometrice  pentru
adaptarea  omului la  masind

Astfel, au fost determinate urmatoa-
rele categorii antropometrice :

Tnaltimea corpului (cm)

Staturd Femei Barbati
A — mica = 140-155 155-165
B — mijlocie 156-165 166-1S0
C — nalta 166 si peste 181 si peste

Totodatd, au fost determinate cate-
goriile antropometrice si alte dimen-
siuni semnificative optime pentru de-
servirea anumitor masini — tinind
seama de cotele elementelor de con-
tact, de pozitia de lucru normald, de
miscarile necesare — in sectiile = de
preparatie, tesatorie, filatura, finisaj.
Dimensiunile antropometrice dinamice,
partiale, au fost corelate cu dimensiu-
nile masinilor, avind la baza zonele
de interventie pentru executanti, impu-
se de specificul tehnologiei si ‘al orga-
nizarii muncii.

Apare necesar, pe de o parte, ca la
orientarea profesionalda si repartizarea
pe masini a personalului sa se tina
seama de rezultatele acestor studii de
antropometrie dinamica aplicatda, iar
la proiectarea de_ utilaje noi si moder-
nizarea celor existente s& se respecte
cerintele rezultate din criterile antro-
pometrice specifice populatiei noastre.

rapoarte, dari de seamad, caiete de sarcini etc. Metoda de bazd o constituie
»analiza urmelor! ;

— studiul documentelor care contin informatii ,,culesel fara
tiunea dintre investigator si investigat ;

— studiul ,,in teren", Tn realitatea concretda a muncii :

— slaborarea de modele ale realitatii muncii, de la aspectele cele mai
generale la cele mai particulare ; )

— studii si experimentari in laborator, pe modele simulatoare !

— elaborari de modele formalizate (matematice).

Ou acest inventar de informatii, analistul are 0 imagine sinoptica asu-
pra situatiei din punct de vedere ergonomie a activitatii analizate, urmind sa
se concretizeze continutul si varianta cea_mai simpld si mai eficienta ce se
impune a fi aplicatd Tn scopul solutionarii problemelor depistate.

interac-

Etape si faze de realizare a proiectelor

ESTE EVIDENT, ca proiectarea ergonomica a locului de munca
impune proiectantului sa culeaga un anumit numar de informatii de intrare
dis?onibi e, sa satisfacd un numar mare de restrictii contradictorii si sa
realizeze un proiect acceptabil prin_utilizarea tehnicilor formale sau euristice.

O analizd sistemicd a tehnicilor si metodelor de concepere pe baze
ergonomice a muncii conduce la conturarea unor trasaturi comune Si
anume :

— fard exceptie, toate metodologiile si conceptele despre abordarea
ergonomica a muncii se bazeaza, Tntr-o forma sau alta, pe interactiunea
dintre cele trei elemente esentiale ale sistemului om-masina-mediu ;

— tehnicile de lucru coroboreaza factorii tehnici, economici sl sociali
in rezolvarea_ contradictiilor ce apar Tntre cerintele (solicitarile) locului de
muncé si posibilitatile omului de a le rdspunde ; ) )

— aplicarea cu succes a ergonomiei Tn practica se poate asigura numai
cu echipe complexe de specialisti Tn stiinte umane, tehnice, economice, so-
ciale, estetice etc.

IN. PRINCIPIU, abordarea si realizarea unui proiect de loc de munca
ergonomie cuprinde urmatoarele etape si faze :

= alcatuirea echipei pregatitoare, din specialisti in toate domeniile ce
concurd la realizarea unui proiect de ergonomie ;

= stabilirea si definirea obiectivelor — etapd in care echipa complexa
de ergonomie face o analiza sumara a situatiei existente, fiecare specialist
pronuntindu-se daca Th_domeniul s&u de activitate existd sau nu probleme
asupra carora trebuie sa se actioneze. Concluziile acestor activitati reprezinta
tocmai stabilirea si definirea obiectivului, cu un grad ridicat de competentd
si de discernamant ;

= formarea si instruirea echipei definitive, din specialisti in domeniile
asupra carora echipa pregdtitoare a stabilit ca trebuie sa se actioneze ;

= documentare si planificarea in timp. Membrii echipei "definitive se
documenteaza prin_studierea literaturii de specialitate, analiza unor solutii
elaborate pentru situatii similare cu obiectivele ce le stau in fata etc. De
asemenea, in aceasta fazd se face si planificarea in timp a etapelor de lucru,
dupd metoda graficului Gantt; B o

= culegerea si inregistrarea_datelor necesare. Membrii echipei com-
plexe investigheaza si nregistreaza toate datele care le sint necesare si  se
efectueaza masuratorile necesare pentru sistematizarea acestei activitati. La-
boratorul de_ergonomie din Timisoara al I.P.I.LU. a elaborat, pe baza expe-
rientei proprii, un instrumentar de lucru foarte eficient, util specialistilor din
diferite domenii : fisa ergonomica ;

= fixarea metodologiei specifice de lucru. in functie de situatiile exis-
tente, stabilite prin culegerea de date si prin masuratori, se fixeaza pentru
fiecare_ membru al echipei complexe metodologia de lucru — specifica dome-
niului Tn care activeaza — care se preteaza cel mai bine desfasurarii ulteri-
oare a activitatii;, . . o o

= analiza situatiei existente, etapd in care — pe baza metodologiei

specifice domeniului — se analizeaza amanuntit, din punct de vedere ergo-
nomie, datele Tnregistrate. Pe baza rezultatelor acestei analize se face ierar-
hizarea obiectivelor, stabilindu-se ordinea de urgentd a interventiilor ;

= elaborarea solutiilor optime — etapa de creatie propriu-zisa ;

= experimentarea. Dacd_ rezultatele experimentarii = sint corespunza-
toare, se poate trece la definitivarea solutiilor. in caz contrar se executa faza
de cercetari de detaliu pentru a remedia deficientele apdrute, se revine la
etape de elaborare a solutiei si apoi din nou la experimentare. Acest ciclu se
reia pina cand experimentarea da rezultatele scontate;

= definitivarea solutiilor, Tn asa fel incét ele sa fie adecvate scopului
propus. Este de dorit ca ea sa fie urmata, T™n timpul cel mai scurt, da
aplicarea lor in practica.



Selectarea si ierarhizarea obiectivelor

PENTRU ALEGEREA Incuriilor de muncéd ce urmeaza a fi rationalizate
diin punct de vedere ergonomie este necesar sa se aiba in vedere, pe linga
criteriile de ordin tehnic sau social, si criterii de ordin economic.

Tntr-o intreprindere de incaltdmine, pentru stabilirea ordinii de prio-
ritate Tn organizarea ergonomica a locurilor de munca s-a folosit metoda
Pareto (diagrama ABC).

Meseriile existente au fost clasificate Tn 7 grupe : 1 — croitor de pielg,
2 — pregatitor de piese pentru partea superioara a_incaltamintei, 3 — cusa-
tor de piese pentru partea superioara a incaltamintei, 4 — pregatitor de piese
Eentru partea de jos' a incaltamintei,

Tabelul I.o0. — tragator de_ fete pe calapod, 6 —

talpuitor, 7 — finisor de fncaltaminte.

Nr, de Timp ne- Mano- Gradul lor relativ de importanta a

exocu- ces. pt. pera fost Stabilit dupa urmatoarele criterii :

i» tanti exec (lei) numarul de executanti (grupd) ; tim-

y ; (mih) pul necesar_pentru executie ; manope-

: ra cuhmucllatzi pgln'gru_ execkjltalrea ufr]el

perechi de incaltaminte. Valoarea fie-

1 Mo 5043 07056  ciruia din aceste trei criterii pentru

2 2,61 14,070 16378  fiecare loc de muncd se poate Citi in

3 2,75 12,360 1,6644  tabelul 1.0.

4 0,54 0,322 0,0391 . Pentru a cuantifica participarea

5 19,00 Il,760 1,5057  fiecdrui loc de miunca la cele trei cri-

G 10,00 6,000 0,7125 terii concomitent, s-a calculat, consecu-

7 2500 14,880 1,8395 tiv, participarea locurilor de munci la
61,J0 64,440 8,l046 fiecare criteriu.

Participarea fiecarui loc de muncd la totalul numarului de executanti
ese calculata n tabelul 1.1.

Pe baza acestor date a fost trasata o curba — avind pe ordonata va-
loarea cumulatd a criteriului, iar_pe abscisa numarul locurilor de munca —
e care s-au delimitat zonele A, B, C. Ele ofera doua indicatii asupra caror
ocuri de muncad sa se Tndrepte atentia atunci cind se va face organizarea
acestora. Zona A _contine un singur loc de muncé ; 7, a carui importantd fatg
de criteriul numar de executanti este mare (40.9% din valoarea criteriuluii ;
zona B contine locurile de munca 5 si 6, a caror importanta fatd de criteriu
este medie ; zona C contine celelalte locuri de munca cu importanta mica

fata de criteriu.

Tn tabelul 1.2. este redata participarea locurilor de munca la timpul de
executie.

~In diagrama respectivd, zona A cuprinde locurile de munca 7 si 2, ce
detin 44,8% din volumul timpului de executie ; zona B — locurile de munca
3 si 5, care detin, cumulat, 82,1% din timpul de executie ; zona C — celelalte
locuri de munca cu importanta mica fata de criteriu.

Tabelul 1.1. Tabelul 1.2, | .
Jir.de ord. Val. n N Ta§e|U| 1'3;
al locului ordine Nr.de ord. ValHTn Ir'le 01 - Val. in-

de muncd descres- al locului ad ocului ordine
din tabel: Cdtoare- de muncd  descres- de munca_ descres-
* a crit. din tabel: Catoare dlg— tabecl), gaE:Orai‘Ee
(%) 1.2 1.0. a crit 1.3. 1.0. o .
(%) 0
2 5 31,0 2 2 218 2 3 20.7
3 6 16,3 33 19.4 3 2 202
4 3 4,5 4 5 182 i 5 185
2 2 4,3 5 6 9.3 5 6 88
6 1 2,3 6 1 7'8 6 1 84
roo4 0.8 74 0.5 7 4 . o7

) La valoarea manoperei pe perechea de Tncéltaminte, participarea locu-
rilor de munca este redatd n tabelul 1.3.

Tn curba corespunzdtoare, zona A cuprinde locurile de munca 7 si 3,
care cumuleazd 43,4% din valoarea manoperei, deci au importantd mare fata
de acest criteriu; zona B — locurile de munca 2 si 5, care detin, cumulat,
82,1% ddin manopera ; zona C — celelalte locuri de munca.

precierea pe piata interna _si
Aexter_né a calitatii produsetar In-
treprinderii de confectii fi trico-
taje_din Bucuresti este influentatd —
dupa cum s-a constatat — si de modul
n care ele sint ambalate, depozitate si
conservate. Studiul Tntocmit pentru ate-
lierul de ambalare-expediere de la sec-
tia a Vil-a are in vedere atit reorga-
nizarea fluxului tehnologic (pentru asi-
gurarea conditiilor de formare a lotu-
rilor comerciale la nivelul cerintelor
unei industrii moderne de confectii si
pentru utilizarea rationala a spatiilor
de depozitare), cit si usurarea efortului
fizic al muncitorilor.

Analiza a folosit metoda observarii
directe a locurilor de munca, a subiec-
tilor cercetati si a conditiilor de mediu,
precum si metoda interviului. S-au n-
tocmit : analiza generala a desfasurarii

rocesului de productie ; analiza deta-
iatd_a acestuia ; analiza amplasarilor ;
analiza miscarii executantului.

Usurarea efortului  fizic,
spatii  folosite  rational

Pentru Tnlaturarea unor neajunsuri
care determinau timpi neproductivi si
miscari inutile ale executantilor, —au
fost_proiectate : un tip Tmbundtatit de
masind de verificare a pachetelor, pre-
vazutd cu cutie de alimentare; _ un
dispozitiv de derulare, udare si taiere
a_rolelor de hirtie gumata pentru li-
pirea cutiilor de ambalaj; o masa er-
gonomica de ambalat, avind rafturi
pentru cutii, hirtie si_cartoane ; un ca-
rucior pliant (care sa ocupe cit mai
putin spatiu cind nu e folosit) pentru

transportul pachetelor cu produse de
la_rafturi la mesele de control al ca-
litatii.

S-a evidentiat necesitatea unei mai
ritmice alimentari a atelierului de am-
balat, cu produse preambalate de la
atelierul de confectionat, pentru evita-
rea_asteptarilor (mai ales la inceputul
s_cih!mbu ui) care ajung pinda la o ora
zilnic.

In studiul intocmit sint propuse, de
asemenea, masuri de separare a amba-
larii de depozitare, prin amenajarea
unei magazii-tampon pe o platforma
suspendatd, astfel ca se foloseste mai
bine spatiul pe verticald. Rezolvarea
supraaglomerarii evita deteriorarea am-
balajelor si a marfii.


Nr.de
Nr.de

ectia de cercetare si proiectare
pentru organizare, studiul mun-

= cii si ergonomie din cadrul Cen-
tralei industriei bumbacului a efectuat,
analiza  psihosociologica a  acti-
vitatii controlorilor de calitate la tesa-
turi finite din 4 Tntreprinderi. )
S-a constatat ca aceasta este o acti-
vitate perceptuald, monotond, avind ca
functie psihicd dominanta atentia i
implicind o intens& solicitare _intelec-
tuala (prelucrarea mintald a informa-
tillor primite — defectele observate —
si luarea de decizii) si motorie a mun-
citoarei; ea cere din partea acesteia
vointd si personalitate, dexteritate ma-
nuald, mobilitate generald, echilibru
temperamental si emotivitate simpla.
_La testele efectuate pentru diagnos-
ticarea capacitatii_functionale a aten-
tiei (viteza, rapiditate, concentrare), a
capacitatii de discriminare perceptiva,
a oboselii neuro-psihice Tn conditii de
monotonie, 85% din muncitoare au ob-
tinut rezultate foarte bune si 150/ re-

Analiza  psiho-sociologicd
a controloarelor de calitate

zultate sub etalon. Corelind rezultatele
examinarilor psihologice cu virsta, cu
nivelul de scolarizare si calificare, s-a
constatat ca Tnsusirile psihologice ne-
cesare se regasesc in cel mal Tnalt
rad la muncitoarele cu o virsta medie
e 24-25 de ani, cu studii medii com-
Flgte si absolvente ale cursului de ca-
ificare postliceald cu durata de un an.

Paralel cu nivelul aptitudinal al per-
sonalului au fost investigate conditiile
de lucru, organizarea locului de munca
si motivatia individuald, contatindu-se
0 serie de aspecte negative. Pentru eli-
minarea acestora s-au Propus : recru-
tarea cadrelor pentru controlul tehnic
de calitate din rindul absolventilor sco-
lilor profesionale sau liceelor indus-
triale textile ai liceelor teoretice, ai
scolilor de specializare postliceala, cu
testare psihologicd; pregatirea lor prin
cursuri de specializare, instruirea si
testarea profesionald periodicd; alter-
narea culorii si imprimeului materialu-
lui ce trebuie controlat; folosirea cit
mai buna a luminii naturale si asigu-
rarea iluminatului local | dotarea ram-
pelor de control cu scaune ergonomice ;
aprovizionarea ritmica cu tesaturi, pen-
tru evitarea perioadelor de suprasoli-
citare ; organizarea controlului de cali-
tate numal Tn schimbul de zi.

. Pentru a gasi_locurile de munca ce au_importanta mare fata de cele
trei criterii, concomitent, fiecare loc de munca se noteazd cu un numar de
puncte egal cu numarul! de ordine pe care Tl detine dupa fiecare _criteriu

si se cumuleaza toata

aceste  puncte. Locul

Tabelul 1.4.  de mur][cé ce .Tnsumtea-

za cete mai utine

Ordinea dupa criterii puncte va fi prirrrl)(tjjl' in

se- Nr. de Timp Mano- Total Nr. de B% Eg'r‘ée%e de,igg er?g
rla “exec. exec. pwa puncte ordine toate cele trei criterii.
1 6 6 6 18 6 Dupd cum rezultd
2 5 2 3 10 4 din tabelul 1.4, locui
3 4 3 2 9 2 de muncid ce trebuia
g ; 471 471 % ; organizfat' cu prioritate
5 3 5 5 13 5 evste. finisor de Incal-
7 1 1 1 3 1 taminte*, urmat de

»cusator de piese pen-
s o tru partea superioard a
incaltamintei” si ,,tragator de fete pe calapod".

Atentia trebuie sa se Indrepte, deci, asupra locurilor de munca din
zona A, iar_pentru ca eficienta economica a organizarii sa fie cit mai
31_are, tret|)3UIe s& se adopte o0 solutie rationala si pentru locurile de munca

in zona B.

Comunicarea in sistemul om-masina

EXISTENTA unui sistem om-masind eficient depinde Tn mare masura
de modul cum se organizeaza si se integreaza Tn acesta cele doud subsisteme :
omul si magina, care trebuie sa intre in interactiune, n relatii.

Muncitorul care nu reuseste s perceapd cu usurintd, rapid si prompt
»semnalele” emise de masind — sau nu le poate acorda semnificatii precise,
dare, Tn functie de care sa ia decizii finalizate Tn interventii — nu poate sa
se ,acordeze" cu masina si sa constituie un sistem eficient.

_Investigindu-se comunicarea in sistemul om-masina in_sectiile de pre-
paratie ale tesatortiilor de bumbac (unde se folosesc masini semiautomate),
s-au cautat raspunsuri la urmatoarele Tntrebari:

1. care sint semnalele emise de_fiecare masina in parte, care au o va-
loare de comunicare, transmitand o informatie precisa si care solicita din
partea muncitorului 0 anumita interventie ?

2. care sint_particularitatile receptiei de catre om a semnalelor emise
de masind, receptie care se realizeaza prin intermediul proceselor de cunoas-
tere perceptiva ?

.. 3. care sint problemele psihologice pe care le ridica prelucrarea mta-
iala a informatiilor transmise de semnalele receptionate, precum si cele impli-
cate de luarea deciziei ?

. 4 care sint modalitatile de raspuns, _mi#loacele prin care omul trans-
mjte decizia sa masinii — transmitere care ia forma unei interventii (act mo-
trie ce transmite un anumit mesaj) ?

~ RELATIA dintre semnale si raspuns nu este deloc simpla. Tntre acesti
doi poli se interpun o serie de procese si operatii mintale, ca decodarea si
ntelegerea semnalelor, raportarea semnificatitlor semnalelor la modelul acti-
vitatii, luarea deciziilor, organizarea interventiei etc. — procese intelectuale
care orienteaza nu numai reactiile motorii, ci si perceperea semnalelor.

Pentru ca un indice sa fie considerat ,semnal” cu valoare de comuni-
care, el trebuie sa indeplineasca cel putin trei conditii: sa poatd fi perceput |
sd aiba o semnificatie precisa, adica sa transmita o anumita informatie ; sa
fie intentional, adica sa necesite, direct sau indirect, o interventie.

Tn vederea identificarii semnalelor cu valoare de comunicare pe care
muncitorul le primeste de la masind si de pe masind (adica de la materialul
cu care este Tncarcatd masina si asupra caruia actioneazd diferitele meca-
nisme ale acesteia), au fost utilizate o serie de céi.

n primul rind s-a recurs la observatia sistematicd a_ activitatii de
munca la masinile din preparatie. Identificindu-se interventiile muncitorului
in timpul zilei de munca, au fost determinate pentru fiecare interventie in
parte semnalele dupd care se orienteaza muncitorul Tn organizarea interven-
tiei (de la ,ce" pleacd, de unde stie cd trebuie s& intervind). Datele obser-
vatiel au fost completate pe baza discutiilor purtate cu muncitorii si tehni-
cienii textilisti, Tncercindu-se identificarea semnalelor fundamentale care au
valoare de comunicare.



LA MASINA de bobinat, canetat, urzit si incleiat, specificad preparatiel,
mceste semnale pot fi clasificate Tn patru grupe: cele care vin de La diferitele
mecanisme ale masinii ; cele care vin de La nivelul bobinelor cu care este
Tncarcatd masina si pe care se infasoara firul; cele care vin de la nivelul
varcopsurilor cu care este alimentatd masina si de pe care firul trece pe
bobina ; cele care vin de la nivelul firelor cuprinse Intre zona varcopsurilor
si zona bobinelor. Pentru fiecare dintre aceste grupe au fost identificate
semnalele specifice si caracteristicile lor.

S-a constatat ca Tn marea lor majoritate, semnalele sint vizuale, alca-
tuite din obiecte (bobine, varcopsuri, mecanisme ale masinii, fire) care pre-
zintd urmatoarele caracteristici; 0 anumitd miscare; o anumitd viteza; un
mnumit volum ; o anumitd forma ; o anumita marime.

Muncitoarea care lucreazd la aceastd masind mal primeste, in anumite
momente ale muncii, sl o serie de semnale tactil-kinestezice si vibratile, pre-
cum sl auditive (zgomote neobisnuite, diferite si deviante de la ,,zgomotul de
fond" al masinii Tn functiune).

Cele mai multe din semnalele pe care le primeste muncitoarea au un
caracter dinamic, schimbator de la o clipd la alta. Datorita acestui fapt, si
timpul se constituie ca un semnal important Tn procesul de muncd ; munci-
toarea cu 0 anumitd experientd apreciaza cu o precizie destul de mare
timpul, dindu-si seama, de pilda, cat 7i trebuie unei bobine s& se umple 1n
mod corespunzatoar, sau unui varcops sa se goleasca. )

Un aspect important este acela al aparitiei n timp a_semnalelor si al
relatiilor de timp dintre acestea. Exista cel putin trei situatii:

1. semnalele se succed in timp, intre ele intercalindu-se interventia
muncitoarei. Cind timpul dintre semnale este foarte mic, semnalul al doilea
apare in timpul activitatii de interventie solicitat de cel anterior si, deci,
prezinta conditii de reoeptionare mai dificile: )

2. semnalele apar simultan_si sint receptionate de catre muncitoare,
care trebuie sa le analizeze si sa-si planifice interventiile Tn functie de im-
portanta si eficienta ; N . o o .

3. semnalele ‘apar atit succesiv, cit si simultan — situatia cea_mai com-
plexa si mai frecventd; algoritmul rezolvarii lor necesita investigatii speciale.

Aprecierea parametrilor
comportamentului in munca

CUNOASTEREA SI APRECIEREA justd, obiectiva a oamenilor cu
care se lucreaza este necesarda nu numai din perspectiva conducerii (orice
conducator, indiferent de nivelul ierarhic la care se gaseste, trebuie sa-si
cunoasca subalternii), ci si pentru formarea si dperfect,ionarea_ cadrelor, pro-
movarea lor, optimizarea organizarii locurilor de muncd, asigurarea unui
climat psiho-social corespunzator.

n instrument capabil sd serveascad tuturor celor care au nevoie de o
cunoastere obiectiva a factorului uman — individual si uneori chiar colectiv
— din_intreprindere 1l constituie matricea apreciativa.

Ea se refera la comportamentul Tn munca al executantului ; cu alte
cuvinte se circumscrie, din personalitatea umand, un cadru bine precizat —
»~comportamentul Tn munca", ce poate fi_perceput, deci este observabil si,
prin aceasta, poate fi supus unei operatii evaluative de apreciere.

Criteriile de evaluare a comportamentului sint;

A) randamentul cantitativ ;

B) calitatea lucrarilor executate ;

C) intelegerea instructiunilor si dispozitiilor primite
munca,

D) organizarea muncii proprii ; )

E) competenta profesionala, mal ales sub aspectul cunostintelor;
Fi posibilitatea promovarit;

legdtura cu

G) disciplina la locul de_muncé ;
H) sociabilitatea si relatiile interpersonale.

Pentru aprecierea criteriilor alese a fost alcatuita
0_scard cu patru trepte — de la_| la IV, corespun-
zdtor proportiei mai mici sau mai mari n_care este
prezent criteriul respectiv. Acestor trepte li se acor-
da 1, 2, 3, respectiv 4 puncte. Un asemenea fel de
notare oferd posibilitatea unei prelucrdri cantitative
a aprecierii, comparativ cu un ,,comportament ideal”,
greu de atins, Tnsa spre care tindem.

Criteriile si gradele apreciative sint aranjate in-
tr-o matrice de felul celei alaturate.

Matricea este Tnsotitd de instructiuni de utilizare.

CRI- anei
nsn X o T
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a stabilirea ambiantei cromatice
Lintr-un atelier se analizeazd 1n
primul rind felul muncii  din
punctul de vedere al dinamismului sau
si al solicitarilor, personalul muncitor
ca numar, sex, virstd. In al doilea
rind se analizeaza factorii de mediu
care necesitd a fi compensati: ilumi-
nat, microclimat, zgomot. Urmeaza a-
naliza propriu-zisa _a_incaperii, de la
asezarea el geograficd si pind la cele
mai_marunte elemente constructive, in-
cluzind uneltele de lucru, mobilierul,
hainele de protectie. Dupd o analiza a
tuturor elementelor semnificative din
punct de vedere cromatic se trece la
sinteza elementelor primordiale care,
intr-o simbioza esteticd, vor forma
sistemul cromatic ambiant optim,

In atelierul de tesatorie de la_Intre-
prinderea ,,Bumbacul” — Timisoara,
principalele elemente de care s-a tinut
cont in stabilirea unei cromatici adec-
vate au fost: munca dinamicd cu so-
licitari atit fizice cit si psihice, pon-
derea mare a femeilor in totalul mun-
citorilor, virsta medie de 25 de ani,
nivelul relativ ridicat al zgomotului,

Culoarea — element  esential
al - ambientului psinic

dimensiunile mari ale atelierului i
masinilor. Combinatia de culori stabi-
litd este verde pastel (cu efect de com-
pensare a zgomotului si de relaxare a
analizatorului optic) si galben luminos
(care sustine vigilenta, fiind totodata o
culoare calda, preferata de femei). in-
caperea fiind de dimensiuni mari s-au
recomandat accente de culoare prin
basmale de un rosu portocaliu. R
Atelierul de platat palarii de la Tn-
treprinderea ,,Lux" — Periam este ca-
racterizat printr-un microclimat solici-
tant (temperatura 27°C, umiditate
57%). Munca — efectuata de barbati,
cu o virsta medie de 35 ani — este de
tip monoton, repetitiv, cu efort fizic
mare. Studiul cromatic a recomandat o
combinatie de albastru si verde pastel,
culori care au efect de compensare a
caldurii (sugerind o senzatie de racoa-
re placuta) si de relaxare. R
Atelierul de sortat de la Intreprin-
derea de nasturi — Jimbolia este ca-
racterizat printr-o munca monotona,
repetitivd, obositoare si lipsa de sti-
muli din mediul ambiant; lucreaza
numai femei, Tn pozitie sezind. Printr-o
ambianta cromatica dinamica, cu_ pu-
ternice accente de culoare: s-a cautat
sd se compenseze lipsa de stimuli_ din
procesul muncii si din mediul ambiant.



a Combinatul de piele si incal-
Lt,émin_te din Cluj-Napoca a fost
organizat un atelier-scoala pen-

tru instruirea muncitorilor Tn vederea
executarii operatiilor de cusut = fete,
Coordonarea si indrumarea atelierului
0 asigurd, din punct de vedere tehnic
si al "aprovizionarii, fabrica de fincal-
taminte, iar din punctul de vedere al
selectiei si orientarii profesionale, la-
boratorul de psihologie al combinatu-

ui.
_Admiterea la instruire a muncito-
rilor_nou recrutati sau a celor. reori-
entati de la_alte profesii ori_din rin-
duri'le auxiliarilor se face in urma
unui examen psihologic ; in functie de
aptitudinile de care dau dovada cu
acest prilej, li se stabileste o duratd
de pregatire de 1—3 luni, Tn care tim
simt remunerati potrivit normelor de
muncad practicate In productie, corec-
tate cu coeficientii  stabiliti  pentru
perioada de Tnsusire (pind la 1,30 1n
prima luna, pina la 120 in a doua,
pind la 1,10 in a treia).

Atelierul-scoala ~ contribuie
la integrarea  Socio-profesionald

Pregatirea este asigurata de catre
instructorul de schimb si Tncepe cu
cunostintele elementare asupra masi-
nii, trecindu-se treptat de la operatii
(respectiv. minuiri) simple la operatii
complexe si la consolidarea deprinde-
rilor formate. Pe parcurs instructorul
consemneaza ntr-un registru evolutia
fiecarui muncitor, iar la terminarea
cursului _participd (impreuna cu ingi-
nerul-sef “al sectiei, maistrul ce-1 Vva
primi_in formatia sa de_ lucru  pe
muncitorul instruit si _psihologul) in-
tr-o comisie ce verifica atit cunostin-
tele tehnice, cit si_deprinderile prac-
tice formate. Verificarea se face, pe
baza unei probe de lucru, urmarin-
du-se timpul de realizare si calitatea
executiei. Datele respective, observa-
tiile facute de instructor In registru si
cele de la examenul psihologic ser-
vesc laolaltd la fundamentarea avizu-
lui ou privire la nivelul de insusire a
meseriel _de cusator. )

Pregatirea muncitorilor n atelierul-
scoala are efecte pozitive in ce pri-
veste nivelul realizarii normelor, pro-
ductivitatea muncii, calitatea produse-
lor si stabilitatea fortei de munca Tnalt
calificate.

VALOAREA ACESTUI INSTRUMENT a fost relevata de o investigatie
in doud Tntreprinderi textile, care a cuprins muncitoarele ce niu-si indepli-
neau Tn mod sistematic normele de munca.

Matricole au fost completate de catre ajutorii! de maistri, Instruiti Tn
prealabil. S-a relevat existenta unui' grup de ‘muncitoare_disciplinate, bine
pregdtite profesional sub aspectul cunostintelor, insd deficitare_in domeniul
organizaril_ locului de munca. Ele pierdeau timp pentru activitdti putin im-
portante si, cind erau solicitate pentru anumite sarcini, nu stiau cum sa pro-
cedeze. In consecintd, maistrii au fost Indrumati s& le ofere un ajutor me-
todic, de citeva ori_ pe zi, pentru a-si forma deprinderile de organizare a
muncii In diferite situatii tipice. Dupa doud sdptamini, aceste muncitoare au
reusit sa realizeze si chiar sa depaseasca normele.

S-a constatat, de asemenea, ca un alt grup de muncitoare erau bine
pregatite profesional, cu posibilitati de a-si organiza locul de muncd, realizau
0 bund calitate, Tnsa se dovedeau nedisciplinate, nu stabileau relatii bune cu
colegii si superiorii si nu aveau o motivatie pozitiva pentru munca. In aceste
cazuri s-a instituit o_,psihoterapie” individuala si colectivd, cu scopul de a
ameliora raporturile interindividuale si discplina la locul de munca. Au fost
luate, de asemenea, 0 serie de masuri capabile sd determine sporirea satis-
factiei Tn munca.

In cadrul unei investigatii la o altd Tntreprindere, matricea apreciativa
a fost utilizatda Tn scopul cunoasterii nivelului echipelor de munca conduse
de maistru. S-a facut un instructaj amanuntit cu 10 maistri, explicindu-li-se
pe larg atit structura matricei, cit si modul de utilizare., Fiecare maistru a
completat matricele pentru fiecare muncitor din echipa sa. in final, rezul-
tatele au fost Tnscrise intr-un tabel care cuprindea toti membrii echipei.

1 ind X 100 o o )

IG =-mmemee- ” t in care IG este indicele global caracteristic pentru o echi-
im [

pa ; i, ind — suma notelor globale obtinute prin cotarea matricelor aprecia-

tive ale fiecarui membru al echipei ; im — indice maxim pe care-1 poate ob-
tine un om, inmultit cu numarul oamenilor din echipa.

. S-a relevat faptul ca unele echipe nu atingeau decit 52—57% din posi-
bilitatile maxime pe care le aveau. ) o )

Matricea respectivda permite insa o prelucrare si pe diferiti parametri
ai comportamentului in munca, asa Tncit se pot releva si directiile in care
unele echiFe sint mai_deficitare (pregatirea profesionald, disciplina, organi-
zarea locului de muncd etc.), dind posibilitatea maistrulul de a lua o decizie
n vederea Tmbunatatirii situatiei.

Pentru ca aceasta decizie s& fie eficientd, maistrul trebuie sa stabi-
leascd gradul de prioritate pe care-1 Frezinté diferitele aspecte ale_situatiei
existente. Or, Tntrucit comportamentul in munca este definit cu ajutorul a
opt variabile, numarul variantelor este extrem de mare, iar calcularea va-
riantei optime este foarte dificild. Tinindu-se seama de complexitatea pro-
blemei si’ pornind de la o analiza psiho-sociala a relatiilor dintre_ diferiti
parametri ai. compartimentului Tn munca, a fost elaborat un algoritm care
poate duce la optimizarea deciziei maistrului. ) ) )

Intr-o prima etapa, maistrul va incepe cu o serie de masuri care vi-
zeaza climatul psiho-social de la nivelul formatiei de munca. Este vorba de
relatiile interpersonale si aspectele de socializare si disciplind. Tn etapa a
Il-a efortul sdu va fi_orientat spre aspectele legate de pregdtirea profesio-
nald : calitatea calificarii, perfectionarea si largirea pregétirii profesionale.
In etapa a Ill-a accentul va fi pus pe nttelegerea instructiunilor primite si
mai ales pe organizarea tocului de muncd. Numai dupa parcurgerea acestor
etape, Tn care a creat si asigurat conditiile fundamentale ale unui randament
optim atit sub aspect cantitativ_ cit si_calitativ, maistrul va putea_s& acorde
o atentie deosebitd cantitdtii si calitatii randamentului in munca (etapa a
IV-a). In ultima etapa, maistrul se va ocupa de crearea unor perspective de
promovare si de asigurarea unor mijloace de satisfactie Tn muncd. In aceasta
etapd se asigurd consolidarea rezultatelor obtinute si crearea premiselor sti-
mulative pentru noi perfectionari.

Articolele cu caracter teoretic si metodologic din acest grupaj reprezintd con-
tributii ale colectivului Laboratorului de cercetare si proiectare ergonomica din
Timisoara, al Institutului de proiectari tehnologice pentru industria usoara. La ela-
borarea lor au contribuit : Ana CIUMAGEANU, Maria CORIN, Livia HORJA, Va-
sile LESIANU, Alexandru SCHWARCZ, Liviu TODOR. Experientele din intreprinderi
au fost relatate pe baza unor referate prezentate la al V-lea Simpozion de ergo-
nomie al industriei usoare, Bucuresti, decembrie 1978.

Redactor coordonator:;
Dorin CONSTANTINESCU



contract economic

Neindeplinirea obligatiilor de livrare.

Tndeplinirea ta natura a obligatiilor
contractuale implica predarea produ-
selor la termenul stabilit si fa cali-
tatea convenitd. Mai larg, unitatea fur-
nizoare este tinutd sa respecte toate
obligatiile asumate prin contract, nu-
mai in acest fel realizfadu-se o exe-
cutare conformd si integralda a obliga-
tiilor sale. Aceste cerinte trebuie avute
in vedere la stabilirea, consecintelor
patrimoniale la care da loc Tncalcarea
obligatiilor asumate prin contractul de
furnizare.

Prin aceasta prisma se impun a fi
examinate si efectele pe care le pro-
duc livréarile efectuate la expirarea
duratei contractului, care coincide, in
majoritatea cazurilor, cu sfirsitul a-
nului de plan.

Asemenea livrari, afara de cazurile
in care produsele se predau direct
unitatii beneficiare, ridicd problema
dacd se considerd efectuate in contul
contractului Tncheiat pe anul de plan
expirat. Tn concret, problema este de-
terminatd de faptul ca unitatea bene-
ficiara preia de la cdrdaus Tn anul de
plan urmator produsele expediate de
catre unitatea furnizoare Tn ultimele
zile ale anului de plan precedent.

_Rezolvarea ne este oferitd de acele
dispozitii ale Legii contractelor econo-
mice potrivit carora, in_situatia_pro-
duselor care se expediaza prin caraus,
dreptul de proprietate sau, dupa caz,
dreptul  de administrare _ directd se
transmite pe data Tncredintarii pro-
duselor spre transport carausului.

Ca atare, produsele primite, fa a-
ceste conditii, de catre unitatea bene-
ficiard la 4 ianuarie 1979, dar care au
fost expediate prin caraus la 30 decem-
brie 1978, se considera livrate in con-
tul anului, 1978. Tn caz de neintelegere
Tntre parti, unitatea furnizoare trebuie
sa facd dovada, cu documentul de
transport, c& a fincredintat, in  mod
efectiv, produsele cardusului pe data
de 30 decembrie 1978. Intrucit o ase-
menea dovada nu s-ar face, produsele
respective se considerd livrate In a-
nul 19719, astfel ca unitatea furnizoare
datoreaza penalitdtile de 8% aferente
neexecutarii in naturd a obligatiilor
de livrare rezultind din contractul in-
cheiat pe anul 1978

Aceste penalitati vor fi datorate si
in_cazul efectudrii  livrarii in anul
1978, daca produsele au fost expediate
n stare incompleta.

_intr-adevar, in situatia datd, obliga-
tia de livrare nu se poate considera

Consecinte

indeplinita, deoarece, prin contract,
unitatea furnizoare s-a obligat sa li-
vreze Iprodusele complet, cu toate ele-
mentele componente.

Care va fi solutia in ipoteza cind
unitatea furnizoare Tsi asumd,  prin
contract, nu numai obligatia de a livra
instalatiile, ci si obligatia de a le pune
fa functiune ?° Livrind instalatiile in
termen, ~dar nepunindu-le in “functi-
une pind la sfirsitul anului de plan
care coincide cu durata contractului,
unitatea furnizoare datoreazd sau nu
penalitatile amintite ? )

Rezolvind o asemenea spetda, primul
arbitru de stat, prin Decizia nr. 2871/
1978, a retinut cd, prin contract, uni-
tatea furnizoare s-a obligat nu numai
sa livreze instalatia, dar s& o si mon-
teze si s&_efectueze probe la unitatea
beneficiara.

Desi fusese livratd Tnainte de expi-
rarea duratei contractului, instalatia
,nu a fost pusa Tn functiune de catre
furnizoare, desi aceastd obligatie Ti re-
venea prin contract, beneficiara nepu-
tind-o utiliza, pastrind-o la dispozitia
furnizoarei.

n aceasta Tmprejurare, arbitrajul a
fost indreptatit sa retina ca, in reali-
tate, fumizoarea nu si-a executat o-
bllgat,nle prevazute de art. 1 lit. e din
H.C.M. nr. 306/1970.

Socotim ca aceastd solutie este mo-
bilizatoare si_corespunde ntru _ totul
spiritului legii care sanctioneaza prin
?Iata de penalitati neindeplinirea con-
orma a tuturor prestatiilor care con-

Sinanciar

PIti

Tn diferite domenii ale economiei
nationale, livrarea produselor sau pres-
tarea serviciilor este urmatd de plata
in transe, la nivel prezumat, a echiva-
lentului banesc _ cuvenit _ furnizorului
sau prestatorului de servicii. In inter-
valele prevazute de dispozitiile norma-
tive in vigoare se efectueaza o regu-
larizare a platilor care are semnifica-
tia unei decontdri definitive. Aceasta
regularizare are loc prin  raportarea
cantitatii de produse sau servicii pres-
tate Tntr-o anume perioada, la platile
efectuate cu titlu de pret. Ca efect al
raportarii, se stabileste dacd volumul

provizorii si

stituie obiectul obligatiei unitatii fur-
nizoare. ) ) .

Sanctiunile patrimoniale prestabilite
stat Tnsa, de strictd interpretare, ast-
fel ca pentru fiecare abatere se aplica
penalitatea prevazuta de lege iar nu
altd penalitate. o

in situatia unor utilaje contractate
pe anul 1978 si livrate fa acel an fara
carte tehnicd, se pune problema dacd,
la expirarea duratei contractului _ se
datoreazd sau nu penalitatile prevazu-
te de art. 1 lit. e din mentionata ho-
tarire. o . .

Repetam, obligatia de livrare a uti-
lajului a fost indeplinitda Tn anul 1978,
doar cartea tehnica i se transmite uni-
tatii beneficiare Tn 1979.

Este adevarat ca, in acest fel, pina
la finele anului 1978, unitatea furni-
zoare nu si-a indeplinit toate obligatii-
le asumate prin contract. Chiar daca
partile nu_au stipulat ta contract obli-
gatia unitatii_furnizoare de a trimite
cartea_tehnica a utilajului, aceasta o-
bligatie este prevazuta de art. 20 din
Legea nr. 7/1977 cu care contractul se
completeaza de drept.

Dar, pentru neindeplinirea acestor o-
bligatii. s-a stabilit, prin art. 1 lit. f
din° H.C.M. nr. 306/1970. o penalitate
specificd : 2% din valoarea lotului de

roduse livrat cu Tncalcarea obligatii-
or' privitoare la .,trimiterea certifica-
telor de_calitate, a buletinelor de ana-
lizd. a instructiunilor de folosire si a
certificatelor de garantie".

Cartea tehnica facind parte din acest
gen de documente, consideram cd, ta
atributia datd, unitatea furnizoare nu
datoreaza penalitatile de 8% prevazute
de art. 1 lit. e din hotarirea citatd, ci
penalitatile de 2%, potrivit textului le-
1 gal reprodus.

I. ICZKOV1TS

decontari definitive

produselor sau al serviciilor a fost in-
tegral achitat, ori daca beneficiarul

.datoreaza o suma in completarea pla-

tilor efectuate anterior. e asemenea,
este posibil ca furnizorul sau presta-
torul 'sd aiba de restituit o anumita
suma fata de volumul real al produse-
lor_livrate ori serviciilor prestate.

Credem ca nu gresim afirmind _ ca,
pind la data decontarii finale, platile
efectuate au Tntr-un anumit sens, un
caracter provizoriu.

Drept consecintd a acestei particula-
ritdti, dreptul de a pretinde restituirea
a ceea ce s-a platit in plus se naste



pe data regularizarii, respectiv a de-
contarii definitive.

Aceastd concluzie trebuie Tinteleasa
in sensul ei exact. Ea se referda nu-
mai la aceastda din urma decontare, iar
nu la_ indeplinirea obligatiilor avind
ca obiect platile provizorii Ele tre-
buiesc ndeplinite la termenele stabi-
lite prin dispozitiile legale sau prin
clauzele contractuale.

Care este consecinta, pe planul pre-
scriptiei a facturarilor provizorii ur-
mate de regularizarea platilor 7

De pilda, potrivit art. 258 din Regu-
lamentul neutru furnizarea si utilizarea
ener'dei electr'ce aprobat prin H.C.M
nr. 2783/1558. facturarea energiei elec-
trice I'vrate se face astfel :

«— la intervale de maximum 90 zile
pentru consumurile la care se aplicd
tariful pentru iluminat si utilizari cas-
nice ;

— lunar, pe bazd de consumuri pre-
zumate. cu recular'zare pind la 90 zile,
pentru consumurile la care se aplicd
tarifele nent.ru iluminat public, ilumi-
nat general si pentru magazine co-
merciale ;

— la 5—10 zile, pe baz&, de consu-
muri prezumate. cu regularizare lu-

nara, pentru consumurile la care se
aol’cd celelalte tarife monome sl bi-
nome.

n ultimele doua dintre Ipotezele e-
nuntate, este posibili ca, la decontarea
consumurilor furnizate, furnizorul de
energie electrica s& factureze sume
in plus prin aplicarea gresita a tari-
felor. De cind Tncepe sa curga terme-
nul de nrescrintie  aplicabil actiunii
prin care beneficiarul pretinde sa 1 se
restituie ceea ce a plati in plus ?

Raspunsul ne este dat prin Decizia
primului arbitru de stat nr. 2094/1978 :
N aceastd situatie, termenul de la
care incepe sa curga prescriptia pen-
tru restituirea  diferentelor de tarif
Tncasate in plus este data platii fac-
turii de regularizare la intocmirea ca-
reia s-au avut in vedere consumurile
reale pe fiecare loc de consum sta-
bilite pe baza citirii aparatelor de
masura si nu de la data facturarii lu-
nare a consumurilor prezumate.

Tmprejurarea ca reclamanta a fost
n masura sa cunoasca faptul ca pirfta
a practicat un pret nelegal la data e-
fectuarii platilor lunare este lipsitd de
concludentd, deoarece nu acesta era
determinant pentru formularea preten-
tiilor de restituire, ci consecintele a-
plicaril acestui tarif, care nu puteau
fi cunoscute decit cu ocazia regulari-
zarilor trimestriale, cind se stabileau
cantitatile efectiv consumate”.

Solutia adoptatd de_practica arbi-
tratd constitule o aplicare a princi-
piului potrivit cdruia prescriptia nu
poate sa Tnceapa sa curgda Tnainte de
a se naste dreptul la actiune. Ceea ce
se prescrie fiind tocmai acest drept la
actiune, nu este admis ca prescriptia
sa_nceapd a curge Tmpotriva titularu-
lui dreptului Tnainte ca acel drept sa
se fi nascut

Rezolvarea la_care ne referim are si
darul de a raspunde particularitatii
economico-financiare a relatiei respec-

asigurari

tive. Pretentiile reciproce — de plata
sau de restituire — nu devin actuale
si deci, nu se_pot formula decit in
urma regularizarii. Abia din acest mo-
ment se poate pune problema restitui-

rii unor diferente de pret Tncasate in
mod injust Este firesc deci, ca a-
ceeasi datd sa marcheze ti momentul
Tnceperii curgerii termenului de pre-
scriptie.

H JIATEI

Principalele caracteristici ale asigurarii

facultative a cladirilor

Administratia_ Asigurarilor de Stat
Practlcé 0 gama_ larga de asigurdri
ormele si Telurile acestora cunoscin
0_continud adaptare la conditiile si ce-
rintele economiei.

Una dintre formele de asigurare
care poate fi Tncheiatda de organizatii
economice ori de alte Tntreprinderi i
institutii de stat de subordonare localg,
de consilii populare, precum si de or-
ganizatii de masd, obstesti, profesio-
nale, sportive ori alte organizatii asi-
milate acestora, este si asigurarea fa-
cultativa a cladirilor, altor constructii
si a continutului (fonduri fixe si mij-
loace circulante materiale), pentru ca-
zurile de pagube produse de incendiu
si calamitati.

Potrivit conditiilor speciale de asi-
gurare nr. 10/1972 se pot asigura fa-
cultativ: cladirile sl alte constructii
(inclusiv instalatiile = fixe aferente) ;
cladirile in curs de constructie; Tm-
pregmu!_rlle etc.; masinile, utilajele,
instalatiile, motoarele, uneltele, inven-
tarul gospodaresc si alte fonduri fixe;
obiectele de inventar : marfurile, ma-
teriile prime si auxiliare, materialele,
semifabricatele, produsele finite i
alte mijloace_circulante materiale.

Despagubirile se acordd Tn caz de
pagiube Ta bunurile asigurate, produse
de incendiu, trasnet, explozie, chiar
daca trasnetul sau explozia nu au fost
urmate de incendiu, ploaie torentiala
inclusiv efectele indirecte ale acesteia,
grinding, inundatie, furtund, uragan,
cutremur de pdmint, prabusire sau a-
lunecare de teren, greutatea stratului
de zapada sau de gheata, avalanse de
zapada si_caderea pe cladiri sau alte
constructii a unor corpuri. Se acorda
despagubiri indiferent  dacd bunurile
avariate sau distruse se afld sub aco-
peris sau sub cerul liber.

Tn cazul cladirilor si altor construc-
tii se mai acorda despagubiri si pen-
tru : cazurile in care, pentru a se opri
intinderea Incendiului sau la o amenin-

tare brusca de Inundatie, de prabusire
sau alunecare de teren, a fost nevoie,
dupa caz, sa se darime ori sa se de-
monteze cladirea sau altd constructie,
ori sa fie mutatda Tn alt loc, Tn

cazurile in care, n urma  unui
cutremur de pamint, inundatii, pra-
busiri  sau alunecari de teren,
a _devenit imposibila folosirea cla-

dirii sau altei constructii si este ne-
cesara, dupa caz, demontarea sau mu-
tarea Tn alt loc a acesteia; pagubele
produse cladirilor sau altor construc-
tii prin Izbirea lor de catre un ve-
hicul ; cheltuielile pentru lucrarile de
curatare a locului unde s-a produs
paguba, Tn masura n care stat in le-
gaturd cu riscurile asigurate si_sint
necesare pentru executarea lucrarilor
de reparatii.

n cazul fondurilor fixe (cu excep-
tia_cladirilor_sau altor constructii) i
mijloacelor circulante materiale se mai
acorda despagubiri si pentru pagubele
produse acestora ca urmare a: carbo-
nizarii totale sau partiale ,ori topirii,
chiar si fara flacara ; avarierilor acci-
dentale produse la instalatiile de gaze,
apa, canal sau incalzire centrala ; da-
rimaril, demontarii sau mutarii Tnh alt
loc a cladirilor sau altor constructii Tn
care se aflau bunurile asigurate, ori
a unor cladiri sau alte constructii n-
vecinate, dacd aceasta se face pentru
a se opri intinderea incendiului s"u la
0 amenintare brusca de inundatie, de
prabusire sau alunecare de teren; ac-
tiunii unor cauze care au produs pa-
gube bunurilor asigurate datorita ava-
rierii sau distrugerli de cétre un risc
asigurat, a cladirilor sau altor con-
structii n care se aflau bunurile res-
pective; pierderii sau disparitiei bu-
nurilor asigurate cauzate direct de
riscuri asigurate; prabusirii cladirilor
sau altor constructii in care se aflau
bunurile_asigurate, precum si a izbirii
lor de cétre un vehicul.

N. BARBULESCU !


nent.ru

raporturi de munca

Continutul actului aditional
la contractul de munca

Cuprinderea In lege a reglementa-
rtitar privitoare la trimiterea la
cursuri_de calificare ori perfectionare,
evidentiazd, sub aspect politic, ca o

laturd esentiala a politicii  partidului
si  statului, _preocuparea constantd
pentru pregatirea_ si perfectionarea

personalului ~muncitor, evidentiaza a-
poi sub aspect economic necesitatea,
impuséd obiectiv de cresterea comple-
xitatii proceselor economice si a ce-
rintelor conducerii i organizarii sti-
intifice a productiei, de ridicare a
pregatirii profesionale, constituind, sub
aspect juridic, o puternicd garantie a
realizarii si res_Fectarll drepturilor si

obligatiilor stabilite de lege. .

In” considerarea celor de mai sus,
Codul muncii ™n art. 71, cuprinde o
norma de principiu potrivit careia in
cazul trimiterii la o scoalda sau curs
de calificare ori perfectionare, cu scoa-
tere din productie, contractul de mun-
ca se completeaza printr-un act adi-
tional, Tn care se prevede Tndatorirea
ersoanei incadrate In munca de a
ucra Tn unitate dupa absolvirea scolii
sau a cursului o anumita perioada
stabilita prin lege. ) )

i Pentru concretizarea normei de prin-
cipiu, art. 21 din Legea nr. 1/1970, asa
cum a fost modificat prin art.. 33 din
Legea nr. 2/1971, stabileste cd unita-
tea care trimite o persoand Tncadrata
la o scoald, curs de perfectionare sau
la specializare, cu scoatere din pro-

ductie, incheie cu persoana respectiva
un aiet aditional la contractul de
munca Tn care sint cuprinse principa-
lele obligatii ale unitatii (de a suporta
total sau partial cheltuielile ocazio-
nate de instruire) si ale persoanei n-
cadrate (de a lucra Tn unitatea res-
pectiva cel putin 5 ani de la termi-
narea formei de instruire) precum si
sanctiunea nerespectarii acestei obli-
gatii de catre persoana incadratda de
a plati unitatii o despagubire repre-
rentind cheltuielile facute de unitate
sau alte organe pentru pregatirea lui
fesianiala.

Din formularea expresa a actelor
normative retinem ca actul aditional
se incheie cu persoane Tncadrate n
muncad Tn completarea contractului de
muncd, de unde deducem c& actul a-
ditional este un act specific de drep-
tul muncii, supus reglementarilor care
guverneazd aceastd materie. Completand
contractul de muncd, actul aditional
capata infatisarea unui contract sina-
lagmatic, cu titlu oneros Tn care

drepturile sl obligatiile partilor sint
interdependente, fiecare prestatie fiind
facutd Tn considerarea celeilalte pres-
tatii.

Continutul contractului este circum-
scris_de obllfga'gl_avunltatu de a asigura
pregdtirea efectiva a persoanei si de a
suporta, total sau_partial, cheltuielile
respective cdreia 1i corespunde drep-
tul’ persoanei de a pretinde Tndeplini-
rea_acestei obligatii si respectiv de
obligatia persoanei de_ a lucra in uni-
tatea respectivd 5 ani dupd termina-
rea formei de preﬁatlre sub  sanc-
tiunea restituirii  cheltuielilor, cdreia
il corespunde dreptul corelativ al uni-
tatii de_a pretinde Tndeplinirea acestei
obligatii, T
_Trebuie precizat c& obligatia uni-
tatii nu este epuizatd prin simpla in-
cheiere a actului aditional ci se Tm-
plineste prin asigurarea efectivd a u-
nei pregatiri profesionale superioare.

n indrumarul nr. BSEEIGTO al Mi-
nisterului -~ Muncii_ si al Consiliului
Central al Uniunii Generale a Sindica-
telor, la capitolul I, pct 5 lit. b se
prevede cd persoana are obligatia de
a lucra n unitatea respectiva, dupa
terminarea formei  de instruire ,in
raport cu necesitdtile productiei”, S-ar

utea Tntelege ca dupd = terminarea
ormei de instruire, unitatea poate
sa-l_ofere orice post ,.in raport cu ne-
cesitatile productiei”.

Consideram, in continuarea preciza-
rii de,mai sus, ca obligatia unitatii
cuprinde si asigurarea unui post co-
respunzator, cu pregatirea dobindita.
Numai Tndeplinirea integralda a obli-
gatiei, Tndreptateste unitatea sa pre-
tinda restituirea cheltuielilor prevazu-
te de lege de la persoana incadrata.

Daca persoana Tncadrata este sanc-
tionata expres pentru neindeplinirea
obligatiei asumate, atunci trebuie sa
observam ca si unitatea, chiar daca
legea nu precizeaza expres, este sanc-
tionata pentru neindeplinirea obliga-
tiei sale prin pierderea dreptului de
a pretinde restituirea cheltuielilor fa-
cute cu instruirea persoanei.

intr-un caz, unitatea, considerind ca
persoana nu si-a respectat obligatia
asumata prin contractul de scolariza-
re de a lucra Tn unitate 5 ani dupa
absolvirea scolii la care a fost trimis,
memite decizie de imputare reprezentand
contravaloarea cheltuielilor de scola-
rizare, Timpotriva careia persoana se
apard ardtand ca unitatea nu l-a in-
cadrat la absolvire Tn postul pentru

care s-a pregatit, ci in unul retribuit
inferior, motlv pentru care a plecat
din unitate. Apararea nefiind retinuta
de instantele de judecatd, persoana
rdmine obligatd la platd fiindcd nu
si-a restpectat obligatia asumata prin
contrac

Tribunalul Su&)rem prin decizia sec-
tiei civile nr. 680/1978, exonerind per-
soana de plata cheltuielilor de scola-
rizare, face urmatoarele precizari:
contractul de scolarizare este un con-
tract sinalagmatic, cu obligatii reci-
proce pentru ca obligatiei persoanei
ce se instruieste pe cheltuielile unita-
tii socialiste, de a presta munca, o
anumita perioada, dupa calificare in
acea unitate sau la care s-a con-
venit, Ti corespunde, printre altele, o-
bligatia_unitatii de a_ Tncadra acea
persoana intr-o  functie corespunza-
toare calificarii obtinute prin scola-
rizare.

Tn consecintd, executarea uneia din
obligatii este dependenta de execu-
tarea celeilalte, Incit dacd una din
parti nu-si_ respectd obligatia, ea nu
va putea sili pe cealaltd parte sa si-o
execute pe a sa,

Asa fiind, unitatea nu este in drept
a solicita plata cheltuielilor de scola-

rizare, Tntrucit Tncetarea raportului de
munca cu cel Tn cauzd, se datoreaza
neindeplinirii de catre unitate a obli-
gatiei asumate prin contract, de a
Tncadra persoana intr-un post cores-

punzator muncii pentru care a fost
scolarizat.
intr-un alt caz, partile Tincheie

actul aditional prin care unitatea se
obliga sa specializeze persoana in me-
seria de fochist. Din toate datele ca-
zului se poate constata ca persoana
respectiva era calificatda Tn meseria de
fochist, ca specificul unitatii nu cerea
o specializare a fochistilor si ceea ce
este esential, persoana respectivda in
mod real nu a urmat nici un curs de
specializare, ci a lucrat tot timpul ca
fochist Tn unitatea respectivd, munca
pentru care a fost retribuit.

Existenta unui act aditional, nu poa-
te fi temei suficient pentru obligarea
persoanei la restituirea  cheltuielilor
de scolarizare, daca unitatea nu si-a
ndeplinit obligatia asumatd. Cu atat
mai mult retributia platitd pe perioa-
da care coincide cu perioada Tnscrisa
in actul aditional ca fiind perioada

.de specializare nu poate fi socotita

»cheltuieli de scolarizare” daca per-
soana a prestat efectiv munca la lo-
cul sdu de munca si nu poate fi con-
siderata ca nedatorata (Tribunalul Su-
prem, sectia civila, decizia nr. 492/1978;
vezi si decizia nr. 533/1978, nepubli-
cate).

dr. lIcsif R. URS



practica judecatoreasca

= Desfacerea contractului de mun-
cd. Revenire prin acordarea transfe-
rului. Dupd cum este cunoscuit, prin-
tre garantiile pe care legea le Insti-
tuie Tn scopul garantarii stabilitatii
in muncd a persoanelor incadrate este
si cerinta ca desfacerea contractului
de munca din initiativa unitatii sa se
faca sub form& scrisd si cu aratarea
motivelor, ceea ce presupune inadmii-
sibiilitatea ludrii_ unei asemenea ma-
suri Tn mod tacit sau implicti, ci nu-
mai sub forma expresd. Tn schimb,
revenirea asupra desfacerii contractu-
lui de muncd, adicaretractareaacestei
masuri poate fi si_implicitd, exprimin-
du-si vointa sa in acest sens si in
mod tacit sau subinteles. in sensul
celor de mai sus, Tribunalul Suprem
sectia_ civila, prin decizia sa nr.
78811978, a decis ci in cazul in care
0 unitate, dupa ce a procedat la des-
facerea contractului de munca, Tsi da
apoi acordul pentru _transferarea ce-
lui Tn cauza la o altd unitate, aceastd
masura echivaleazd cu o revenire asu-
pra desfacerii contractului de munca.

= Inadmisibilitatea desfacerii con-
tractului de munca pentru mai multe
temeiuri. In literatura juridica de
specialitate s-au purtat discutii daca
este sau nu 1n concordantd cu pre-
vederile Codului  muncii desfacerea
contractului de munca pe mai multe
temeiuri (a se vedea Revista Romand
de Drept nr. 11/1977 46 si urm?.
S-a sustinut cd Tn raport de actuala
reglementare — coexistenta mai mul-
tor temeiuri pentru desfacerea contrac-
tului de munca este inadmisibild (in
acest sens |, Militairu si Petre Ma-
rica). Aceasta opinie a fost confirmata
de Tribunalul Suprem sectia civild
prin decizia nr. 730/1978 motivindu-se
ca obligatiile unitatii si efectele des-
facerii sint reglementate deosebit de
Lege Tn raport de fiecare temei, si cd
dect nu pot fi incluse Tn aceeasi dis-
pozitie a unitdtii mai multe motive
de denuntare a contractului de munca.

e Transfer aprobat Tnainte de co-
municarea deciziei de desfacere a
contractului de munca. Tn conformita-
te cu dispozitiile cuprinse in art. 134
din Codul muncii, decizia de desfacere
a_contractului de munca Tisi produce
efecte numai de la data comunicarii,

iar nu retroactiv. Pe cale de conse-
cintd deci, dacad unitatea aprobd tran-
sferarea unei persoane Tnainte de a-i
comunica decizia de desfacere a con-
tractului de muncd, aceasta din urma
ramine fara obiect si fara efect, de-
oarece la data cind ea devine operanta
potrivit legii, persoana in cauza nu se
mai afla Tn raporuri de muncé cu uni-
tatea. Decizia de desfacere a contrac-
tului de munca este caduca deoarece,
la data comunicarii ei, raportul de

munca Tncetase. Solutia datd de Tri-
bunalul judetean Hunedoara prin de-
cizia civild nr. 431/1978 este conforma
dispozitiilor care reglementeaza trans-
ferul si desfacerea contractului de
munca.

= Necontestarea in termen a anga-
jamentului de plata. Efecte. Angaja-
mentul de plata scris_constituie titlu
executoriu de la emiterea sa, Tnsa
poate fi contestat de emitent daca
constatd cd in realitate nu datoreaza
partitial sau total suma pretinsa de
unitate. Termenul de contestare este
de 30 zile de la data cand constatd ca
angajamentul a fost asumat din eroa-
re (art. 110 combinat cu art. 176 alin.
1 din Codul muncii). Daca termenul
a fost depasit si daca cel interesat nu
a cerut repunerea in termen, nu poate
introduce o actiune civila, Tmpotriva
unitatii _solicitdnd  restituirea ~ sumei
platite Tn baza anga]l_arpentulw, deoa-
rece procedura specifica, reglementata
de Codul muncii nu poate fi inlocuita
de normele de drept comun. Tn acest
sens decizia civila nr. 197/1978 a Tri-
bunalului judetean  Hunedoara).

e Raspunderea materiala. Lipsa
reald justificatd. Inexistenta documen-
telor. "Efecte.  Tnvederam” mai jos o
decizie ce prezintd interes  deosebit
mai ales pentru unitatile economice.
Tribunalul Suprem — sectiacivila, de-
cizia nr. 845/1978 a decis_cd Tn cazul
in care conducerea unitétii constata si
se convinge ea Tnsasi, in mod nemij-
locit, ca lipsa_in gestiune este pe de-
plin justificata, darea la scadere se
impune chiar_ fard intocmirea_actelor
de catre gestionar. A se pretinde ca,
in asemenea situatii, gestionarul sa n-
tocmeascd acte justificative ar fi o
masurd formald si excesiva, a decis
instanta noastra supremd. Tntrucit
insa i conformitate cu normele meto-
dologice privind_ evidenta contabila_a
unitatilor socialiste toate operatiunile
contabile trebuie sd se Tntemeieze pe
documente, lipsa din gestiune trebuie
totusi constatata printr-un document,
Tnlocuit si aprobat de_persoanele sau
organele cu competentda legala. Numai
in acest mod darea la scddere a unor
lipsuri  Tndeplineste cerintele legale,
chiar actul constatator si justificativ
nu este intocmit de gestionar.

= Forma desfacerii contractului de
munca din initiativa persoanei Tnca-
drate. Nu existda o dispozitie legala
care sa reglementeze forma sub care
sd se prezinte manifestarea de vointd

a persoanei Tncadrate de a pune ca-
pat raportului de munca. in lipsa u-
nei prevederi legale care sa prevada
forma scrisa ca o conditie obligato-
rie, 0 asemenea denuntare este posi-
bila si verbal. Statuand Tn sensul mai
sus aratat, Tribunalul Suprem — sectia

civild, prin decizia nr. 898/1978 a fa-
cut aplicarea prevederilor art. 129 din
Codul muncii. Prin consecinta deci, si
preavizul reglementat de art. 135 din
cod se poate prezenta tot sub forma
verbald ; Th caz contrar nu_ se res-
pecta concordanta organica dintre
cele doud texte de lege. Concluzia lia
care aderam — singura —compatibila
cu dispozitiile legale in vigoare — nu
este Tnsd de naturd a satisface nici
interesele unitatii si_ nici ale persoa-
nei incadrate, diat fiind c& formula-
rea_unui preaviz sub forma verbalad
desi poate fi doveditd cu orice mij-
loc de proba Tn cazul unui litigiu
eventual, nu_are nsa darul de a_asi-
gura o bund organizare a muncii Ssi
a productiei. De_aceea, de lege ferenda
socotim c& ar fi necesard reglementa-
rea formei si a procedurii desfacerii
contractului de munca din initiativa
persoanei Tncadrate.

® Modificarea unilaterala a contrac-
tului de munca. Art. 19 lit. ¢ din Co-
dul muncii confera persoanelor Tnca-
drate garantia stabilitdtii Tn munca.
Numai Tncalcind aceasta prevedere le-
gald unitatea poate proceda Th mod
unilateral la modificarea contractului
de munca, trecind Tntr-o altd functie
inferioara. O asemenea masurd nu
poate fi justificatd daca nu-sl afla te-
meiul Tntr-o dispozitie legald precisa,
n acest sens a decis Tribunalul ju-
detean Cluj prin decizia civila .
1525/1977, conferindu-se in acest mod
practicii constante a instantei noastre
supreme.

= Neefectuarea unor cercetdri te-
meinice pentru identificarea autorului
pagubei si stabilirea intinderii aceste-
1a. Raspundere materiald. Este cunos-
cut cd prin decizia de indrumare nr.
51974 Plenul Tribunalului Suprem a
statuat ca persoana care nu efectu-
eazd cercetari temeinice pentru iden-
tificarea vinovatului (sau vinovatilor)
si stabilirea exacta a_pagubei Tsi an-
gajeazd propria sa raspundere mate-
riala in cazul in_care organul de ju-
risdictie a muncii hotaraste definitiv
ca autor al prejudiciului este o alta
persoand sau ca acesta este superior
celui stabilit si imputat initial. Anga-
jarea raspunderii sale materiale nhu
poate avea loc Tnsa dacd nu sint In-
trunite conditiile cerute de lege. Ast-
fel lipsa culpei este de nafurda sa
excluda imputarea pagubei si fata de
contestatoir. Solutia la care a ajuns
Tribunalul Suprem, sectia civilda prin
decizia nr. 862/1978 este singura Tn
conformitate cu prevederile legale, dat
fiind cd persoana in cauza (care nu
a indicat exact paguba sau pe autorul
acesteia) nu poate fi exclusa de la
aplicarea prevederilor art. 102 din Co-
dul muncii care conditioneaza raspun-
derea materiald de existenta vinova-;
tiei.

C.J



Tntrebari si raspunsuri

e |.C.P.M. (Bucuresti) solicita lamu-
riri asupra conditiilor Tin care partile
ot modifica termenul de predare a
ucrarilor prevazut Tn contractul de
proiectare. o .

Potrivit practicii arbitrate, asemenea
modificari pot fi valabil convenite nu-
mai n cazul in care nu se prejudicia-
za executarea lucrdrilor si punerea in
ftinct,lune a capacitatilor prevazute n
plan. . R
_Pentru ca_proiectantul _sa tiu fie
tinut raspunzator Tn legdturd cu neres-
pectarea termenului initial de predare,
conventia partilor trebuie sa intervina
Tnainte de scadenta acestui termen.

= M. MARGARITESCU _ﬁBucur_esti)
intreaba daca, Tn raporturile dintre
unitatile socialiste, introducerea docu-
mentelor de decontare suspenda cursul
prescriptiei. »

Practica arbitrald este stabilitd in
sensul cd introducerea acestor docu-
mente la banca produce efecte sus-
pensive de prescriptie, dar numai in
cazul Tn care obiectul creantei 1l con-
stituie contravaloarea produselor li-
vrate, lucrdrilor executate sau servi-
ciilor prestate.

= N. BAESIU iHunedoara) solicita
unele lamurirt in legaturd cu regimul
notelor de comanda “suplimentara.

Nota de comanda suplimentard se
emite Tn_legatura cu un contract de
antrepriza pentru lucrari de construc-
tii-montaj, atunci cind lucrarile nu au
fost contractate la pret ferm. Pentru a
?_roduce efecte juridice, ea trebuie sa
ie acceptatd de cdtre constructor si
trebuie sa se incadreze Tn_ valoarea
totala a documentatiei tehnico-econo-
mice aprobate.

Constructorul este in drept sa for-
muleze obiectiuni la_notele de coman-
da suplimentare. Obiectiunile se re-
zolva Tn cadrul procedurii aplicabile
solutionarii ~ neintelegerilor ivite cu
prilejul Tncheierii  contractului de an-
trepriza pentru lucrari de constructii-
montaj.

= C. BITOLEANU (Bistrita) Tntrea-
b& dacd contractele de furnizare n-
cheiate tpe baza de repartitie si care
nu au fost executate pind la sfirsitul
anului de plan pentru care au fost
incheiate, urmeazd sa fie executate
in perioada urmatoare.

Din ntrebarea dv. reiese cd pentru
produsele Tn cauza s-au emis repar-
titii _anuale. Prin urmare, contractele
de furnizare incheiate pe baza aces-
tor acte de planificare eu caracter a-
nuail. Odatd cu sfirsituil anului de plan,
nu este posibild efectuarea livrarilor,
Tntrucit sarcina de plan a expirat, iar
durata contractelor a Tncetat.

e |PN.C. (Satu Mare) Tintreaba
dacd sint intemeiate criiticile pe care
le formuleazd in legaturd cu hotari-

rea prin care Centrala pentru valori-
ficarea cerealelor si producerea nutre-
turilor combinate a respins_actiunea

e care a introdus-o mpotriva |.V.C.

irgu Mures pentru plata cu titlu de
daune a unor taxe de transport achi-
tate caii ferate.

Aprecierea_asupra temeiniciei si le-
galitatii hotaririi pe care o criticati
revine organului competent a exercita
dreptul de control asupra acelei ho-
tariri, Nu ntelegem deci, s& ne pro-
nuntdm Tn aceasta privinta.

Cu titlu general, va_comunicam_cg,
potrivit practicii arbitrate, unitatile
socialiste sint obligate sa preia si a-
cele cantitati de produse care le-au
fost expediate fara sa fie contractate,
respectiv, sa ia masuri pentru reduce-
rea la minimum a imobilizarii mijloa-
celor de transport si pentru asigura-
rea integritatii cantitative si calitative
a produselor respective.

= M. BIRZEANU (Bucuresti) se in-
tereseaza de conditiile Tn care se da-
toreaza taxele de transport cu avionul

pentru marfurile aprovizionate din
import
Interesele economiei nationale im-

un, cu titlu general, utilizarea mif’-
oacelor de transport care sint cele
mai_ieftine. Ou toate acestea, motive
justificate pot determina necesitatea
ca marfurile provenite din import sa
fie avionate spre a ajunge cit mai re-
pede la destinatie.

Unitatea care solicita folosirea aces-
tui mijloc de transport are obligatia
sa achite cheltuielile de transport a-
ferente.

e |. KtISZEGY (Cluj) Tntreaba daca
defectarea unor instalatii provenite
din import constituie motiv de exone-
rare de raspundere Tn legaturd cu ne-
livrarea cétre beneficiarli  interni a
produselor care urmau sa fie realizate
cu acele instalatii.

Practica arbitrala a admis, Th anu-
mite conditii, exonerarea unitatilor
furnizoare de raspundere, atunci cind
neindeplinirea obligatiilor contractua-
le s-a datorat neprimiirii la timp a
materialelor, materiilor prime, utila-
jelor sau instalatiilor din import.

Nu s-au recunoscut niciodatd ase-
menea efecte primirii unor produse,
utilaije sau instalatii necorespunzatoa-
re calitativ din import.

e G. BUCUR (Constanta) se intere-
seaza de actele juridice care trebuiesc
ndeplinite ou privire la executarea
obligatiilor contractuale apartinind u-
nei unitati socialiste care sl-a Tncetat
existenta Tn urma divizarii.

In situatia datd, obligatiile contrac-
tuale vor fi executate de catre unita-
tile aparute Tn urma divizarii sau de
catre acelea la care s-au comasat

fractiuni ale patrimoniului  unitatii

CURIER

care si-a incetat existenta. In acest
scop nu_este necesara incheierea unor
acte aditionale, repartizarea contrac-
telor in curs de executare urmind sa
se decida de catre organul competent
n conditiile Decretului nr. 31/1954.

= R. MUSCULIU (Caras-Severin)
referindu-se la_dispozitiile art. 31 din
Legea nr. 7/1977, se intereseaza de
partea care are obligatia de a suporta
cheltuielile de traiAsport ocazionate de
restiturirea produselor necorespunza-
toare calitativ la unitatea furnizoare
in vederea inlocuirii lor.
~ Daca necorespunderea calitativa este
imputabild unitatii furnizoare, aceas-
ta suportd taxele de transport aferen-
te restituirii produselor spre a fi n-
locuite.

- K. DEMETER EMurqs) _solicita
[@muriri cu privire la atitudinea pe
care trebuie s-0 adopte unitatea so-
cialistd beneficiard care nu poate a-
chita contravaloarea produselor care
i-au fost livrate Tntrucit nu a primit
factura. o )

Tn situatia datd, potrivit pct. 28 din
Normele metodologice B.N.R.S.R. nr.
2/1977 privind efeectuarea platilor in-
tre unitatile socialiste, unitatea bene-
ficiara are obligatia sa intervind fara
ntirziere la unitatea furnizoare pen-
trlqt_a i se trimite factura in vederea
platii.

= N. MATEICIUC (Vrancea) intrea-
ba dacd data Tntocmirii _noter de in-
trare — receptie prezintd concludenta
pentru stabilirea datei de la care a
devenit scadenta obligatia de platad a
pretului. ) )

Raspunsul est eafirmativ, daca re-
ceptia produselor a fost efectuatd, iar
nota respectivd a fost intocmitd fara
intirziere Tn raport cu data preludrii
efective. a produselor de la caraus.
Din scrisoarea dv. rezultd ca nota de
intrare — receptie s-a Tntocmit la 16
zile dupda ce produsele au fost pre-
luate de la statia C.F.R. de destinatie,
fapt atestat prin stampila aplicatad pe
scrisoarea de trasura. in atare situatie,
nu se poate considera ca termenul Tn
care trebuia efectuata plata pretului
a Tnceput s& curgd de la diata Tncheie-
rii notei de intraire-receptie.

e G. SIMIONESCU (Bucuresti) se
intereseaza de modalitatea Tn care se
poate sustine o actiune arbitrald in-
trodusd Tmpotriva cdii ferate In situa-
tia in care actele doveditoare au fost
depuse odatda cu reclamati® adminis-
trativa _si nu au fost restituite de ca-
tre caraus.

n situatia la care va referiti, po-
trivit Instructiunii  comune PAS —
MTTc nr. 10/1964, unitatea de cade fe-
rata, pirita Tn litigiul arbitral, are o-
bligatia de a depune la dosarul cau-
zei actele doveditoare anexate la re-
clamati® administrativa.

H. M.



Intr, de ind. carnii

— Disp ambreaj Tatra buc. 30
Motosouter TV 1200

— Anvelope 350X10 buc. 3
— Camere aer 350X10 buc. 5
— Cablu acumulator buc. 5

SKODA AUTOBUZ

— Cap bara dir. simple buc. 8
— Sabot frina roti spate buc. 2
— Taler frina roti fata cpl. buc. 3

— Tambur frina roti fata+spate
buc. 14

— Robinet comanda frina buc. 4
— PIlaci radio bord buc. 10

— Tub electronic radio buc. 10

— Tranzistor radio bord buc. 10

RABA (20 to)

— Arbore planetar lung buc. 4
— Pinion ax planetar buc. 47
— Frezon roata spate buc. 20
— Cruce cardan O 50 buc. 16
— Diize injector (import) buc. 6
— Arc suspensie fata buc. 5

— Capete bara directie buc. 10

WARSAWA

— Arc supapa motor buc. 8
— Bec bilux cu flansa buc. 12
— Bucse cilindri motor buc. 4
— Bucse ax came motor set 3
— Brat fuzeta dir buc. 2

— Baie ulei motor buc. 1

— Carcasa ambreiaj buc. 1

«Ca
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TIMIS - TIMISOARA,

— Capac tacheti lateral buc. 4
— Caseta volan simpla buc. 1
— Ambreiaj motor cpl. buc. 1
— Culbutor motor buc. 8

— Furca glisanta cadran buc. 2
— Fuzeta roti fata buc. 1

— Placa pres, ambreiaj buc. 1
— Surub reglat racleti buc. 16
— Tacheti motor buc. 4

WOLGA

— AXx culbutor motor buc. 2

— Arc culbutor motor buc. 7

— Bloc primar dintat buc. 1

— Ambreiaj motor cpl. buc. 1
— Garnitura chiuloasa buc. 5

— Geam parbriz recuperat buc. 2
— Garniturd geam spate buc. 1
— Levier fuzeta directie buc. 2
— Rotor dinam recondit. buc. 1
— Set garnit pompa apa buc. 13
— Suport arc suspensie buc. 2
— Surub reglat tacheti buc. 8
— Sincron vieza buc. 3

— Tacheti motor buc. 8

— Vitezometru (Ceas km) buc. 2
— Volanta pornire motor buc. 1

HENSCHEL

— Bucse cilindri motor buc. 3
— Bolt pompa injectie buc. 8
— Fuzeta roti fata buc. 1
— Arc suspensie spate buc. 2
— Ghibruri tacheti buc. 3

Bd. Eroilor nr. 24

— Grup conic diferential per. 1
— Ghiard manivela buc. 1

— Levier fuzeta dir. buc. 1

— Mecanism directie rec. buc. 1
— Pinion arbore secund buc. 2
— Pinion satelit buc. 4

— Pinion planetar buc. 2

— Prezon chiuloasa buc. 3
—~Piston motor brut buc. 7

— Rezistenta incalzire buc. 1

— Role arbore primar buc. 100
— Rame far fata buc. 2

— Siguranta broasca usa buc. 1
— Set garnit pompa inj. buc. 15
— Supape admisie motor 3 buc. 6
— Supape motor recondit buc. 7
— Tampon elastic buc. 7

— Segment ferodou frina buc. 16

SR 101

— AXx pompa apa buc. 3

— Bucse bolt arc buc. 26

— Bolt arc suspensie buc. 12

— Butuc disc ambreiaj buc. 2

— Capac delcon buc. 10

— Duze aer carburator buc. 78

— Element filtru ulei metal buc. 1
— Fed arc suspensie buc. 20

— Ghid supape motor buc. 16

— Lama nr. spate si stop buc. 60

— Membrana pompa benzina buc. 10

— Manson cauciuc burduf buc. 3
— Melc directie buc. 3
— Melc volan directie buc. 3



— Pastile chiuloasa oompr. buc. 21

— Pastile boit compresor buc. 16
— Diafragma frina fata buc. 32
— Pirghie reglat frina buc. 2

— Supape evacuare frina buc. 2
— idem admisie frina buc. 22

— Suport arc suspensie buc. 3
— Rulment 7815 roata buc. 5

— idem 704902 cruce buc. 8

RULMENTI SERIA]J

— 626Z buc. 4

— NUP. 412 buc. 3
— 7718 buc. 2

— 7209 buc. 1

— 30218 buc. 2

— 30312 buc. 1

— 32020 buc. 3

— 32312 buc. 2

— 111311 buc. 1
— 314125 (Mercedes) buc. 1
— 3900211 buc. 5

TRACTOR UJ27 ti K.D.

— Pompa bidr. bascul buc. 1
— Indicator ulei (bard) buc. 8
— Fuzeta roti remorca buc. 2
— Rulment 2206 buc. 3

— ldem 6311 buc. 6

— 6317 buc. 4

— 50311 buc. 1
— 50407 buc. 5
— 852706 buc. 1

IMS 59 TIP VECHI

— AX secund, cutie viteza buc. 4
— AXx furca schimb viteza buc. 5
— Ax volan directie buc. 4

— Ax cadran f+sp buc. 3

— Ax delco cu came buc. 2

— Ax planetar scurt buc. 4

— Arbore cotit motor rec. buc. 1

— Bucse bronz diferente buc. 280

— Capete bara dir. simple buc. 30

— Coroana volantei porn. buc. 1

— Capac tabla carter ambreiaj buc. 1
— idem diferite buc. 3

— Cruce cadran cpl. buc. 6

— Corp pompa benzina buc. 8

— Cheder usi si geam kg. 11

— Cilindru actionat ambreiaj buc. 8
— Cerceee arc suspensie buc. 6

— Element jilton ulei+V buo. 10

— idem filtru ulei brut metal buc. 1
— Filtru ulei fin buc. 2

— Furca glisanta cardan buc .4

— idem cautat viteza buc. 6

— idem ambriaj buc. 2

— Flanse ax cardan buc. 5

— idem pinion atac buc. 1
— Geam far tip vechi buc. 14
— Jiglere carburator set 3
— Lavier fuzeta dir buc, 6

— Manson cupl. ambreiaj sim. buc. 5

— Melc volan directie buc. 2
— Oglinda far tip vechi buc. 12
— Abtrator carburator buc. 19
— Pinion a.s. viteza 4 buc. 1

— idem ax satelit buc. 4

— idem ax planetar buc. 2

— Pompa ulei cpl._buc. 1

— Pastile cap bara dir. buc. 31
— Piston motor buc. 8

— Rame far tip vechi buc. 14
— Surub caseta satelit buc. 26
— Segmenti motor 4 dl. set. 4
— Sigurante bolt piston buc. 40
— Tampon_elastic buc. 14

— Volan directie buc. 4

— Segment ferodon frina buc. 12

SR. 131 (tip vechi)

— Cruce cardan tip vechi buc. 14
— Cuzineti palier cu guler buc. 111
— Corp camera amestec carb. buc. 2
— Difuzor carburator buc. 3

— Element filtru ser carbur. buc. 25
— Rulment 704904 (Pasziie) buc. 84
— Sitd carburator buc. 11

— Surub regi, aer cabur. buc. 15

— Sector dintat carburator buc. 4

DIVERSE

— Becuri 12 V_cu filet buc. 96

— Add sulfuric industr. tehn. kg. 180
— Ampermetru electric buc. 6

— Furtun sor apa O 125 M m. 10

— Sticle extinctoare buc. 20

— Chd dinamometrice set 4

SR 131 (Carpati)

— AXx principal carburator buc. 11
— Ax planetar buc. 24

— Arc readucere servo buc. 7

— Arc bendix electromotor buc. 67

OFERTE

— Bec (fara flansa) buc. 200

— Bucse bolt arc fata buc. 100

— idem spate buc. 190

— idem biela motor buc. 388

— idem ghidare servo buc. 10

— Bolt arc fata buc. 40

— Bucse tacheti motor buc. 320

— Carcasé pinion atac buc. 6

— Capac mic cutie_viteza buc. 3

— Capac mare cutie viteza buc. 3
— Capac carter ambriaj buc. 2

— Colector lagar palier buc. 17

— idem int. pompa ulei buc. 6

— Caseta directie simpla buc. 3

— Cilindru superior servo buc. 4
— Colector electromotor buc. 4

— Caseta sateliti buc. 2

— Disc ambriaj buc. 80

— Flansa furca cardan buc. 10

— Manson cauciuc cardan buc. 280
— Fuzete roti fata dir. buc. 10

— Pirghie debraiere ambriaj buc. 100
— Ghid supape motor buc. 100

— Pinion intermed, viteza 2 buc. 4
— idem angrenare permanenta buc. 2
— idem mers Tnapol simplu buc, 9
— idem mers Tnapoi simplu buc. 9
— idem arb. secund, viteza 3 buc. 8
— Pasile cap bara directie buc. 67
— idem supape evacuare buc. 60
— PI&ci ferodou ambriaj buc. 268
— Pirghie clapee acceleratie buc 4
— idem ambriaj buc. 21

RULMENTI SERIA:

— NU 2305 buc. 10

— 6207 buc. 13

— 30308 buc. 5

— 31309 buc. 13

— 807813 buc. 8

— 804705 buc. 90 )

— Supaort arc suspensie buc. 4

— Semicuzineti distantere buc. 4

— Supape sarcina buc. 22

— Suport arbore cardan buc. 7

— Saibe ax planetar buc. 30

—* Sigurante piulita planetara buc. 6
— Sonda litrometrica rezervor buc. 2
— Tije cu membrane servi buc. 26
— Tije pompa centrala frind buc. 25
— Trompa diferential buc. 1

— Taler arc supape buc. 100

— Teava suport servo buc. 6

— Teava semiaxa diferential buc. 2

DIVERSE

— Banda ferodou 50X6 m. 30
— Otel arc sub 90 M lat. kg. 900

LS.LAP. — BUCURESTI
Piata Scinteii nr. 1
Telefon : 18 1222

ofera :

— Sube Tmblanite

— Paturi metalice

— Damigene

— Canistre

— Butoaie metalice



DETERGENT! CU CALITAJI' SUPERIOARE

APRECIATA intreprindere ,DERO" — Ploiesti a
realizat un nou detergent cu calitati exceptio-
nale. Este vorba de ,DERO — IRIS", care la cel
de-al IX-lea Tirg de mostre de bunuri de con-

sum a primit diploma ,CEL MAI BUN S| UTIL
ARTICOL".
CEL MAI BUN deoarece are calitati deose-

bite de spalare si albire, fiind fabricat din ma-
terii prime cu calitati superioare. Contine un
agent emolient care da un tuseu placut artico-
lelor spalate si in acelasi timp protejeaza miinile
gospodinelor in timpul spalarii.

CEL MAI UTIL deoarece este destinat spa-
[arii manuale a articolelor fabricate din lina,
matase naturald si artificiala, din fibre sintetice
si amestecuri de fire naturale si sintetice.

Folositi cu toata increderea produsele cu mar-
ca ,Dero" - Ploiesti.

Comercialisti din intreprinderile comerciale de
stat si cooperatiste | Cel mai bun si util articol
va sta laindemind, ,DERO - IRIS" sa nu lip-
seasca din nici o unitate comerciald, din nici o
gospodatrie.

din imaginea alaturata.

_ ,,.DERO — IRIS" si ,,DERO — CLAR" sint livrate
in flacoane din material plastic asemanatoare cu cele

UN ALT PRODUS, cu calitati superioare, des-
tinat gospodinelor} realizat in ultima perioada a
anului trecut, este} , DERO — CLAR". Posedd o
mare putere de dfgresare si curatire a veselei,
tacimurilor si altorjarticole dintr-o bucatarie, fie
ca sint din sticla, Inetal, mase plastice sau por-
telan.

Vesela spalata cu ,DERO"— CLAR" ramine
curata si lucioasa.

Noul produs ,DERO — CLAR” este fabricat
din materii prime cu calitati superioare si are
efect dezinfectant, cu parfum placut.

PENTRU a veni in sprijinul oamenilor muncii
din ntreprinderile avicole, ,DERO" — Ploiesti a
lansat un nou produs, denumit ,GALITENS — 25".

Detergent solutie pentru uz veterinar, are ex-
celente proprietati de Tnmuiere, dezincrustare,
indepartare a murdariei.

Este un dezinfectant destinat spalarii adapos-
turilor si abatoarelor de pasari si animale mari,
pentru spalarea bateriilor de crestere a puilor si
a altor constructii din sectorul zootehnic.

.GALITENS — 25 asigura o
rapida curatire a suprafetelor
murdare.

Se utilizeaza n solutii apoase
de concentratie 1-5%.

Nu sint necesare masuri spe-
ciale de protectie.

Nu are actiune coroziva asu-
pra utilajelor.

L,GALITENS — 25“ se livreaza
in butoaie de tabla a 200 I

Comenzile se primesc
pe adresa :
INTREPRINDEREA
,DERQO" — PLOIESTI
Str. Republicii nr. 291

Telefon : 3.15.28 - 3.28.38
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