DESCRIEREA, EVALUAREA SI

Instrumente eficiente
Tn munca de conducere

PERFECTIONAREA CONTINUA a organizarii i
conducerii activitatilor social-eeonomice, in toate sectoa-
rele si la toate nivelurile, constituie o coordonatd ma-
jora &' fauririi societatii socialiste multilateral dezvoltate,
Tn acest sens, In ultimul timp au fost promovate o serie
de madsuri menite sa ducad la perfectionarea conducerii
planificate a. intregii noastre economii, la Tntarirea auto-
cOnducerii si a autogestiunii economico-financiare, la dez-
voltarea si generalizarea unor forme si metode eficiente de
organizare si conducere a activitatilor economico-sociale,
de participare tot mai mare a maselor largi de oameni
ai muncii la adoptarea deciziilor la .toate nivelurile struc-
turale ale statului nostru.

.. Referindu-se la ansamblul organic integrat al acestor
masuri, secretarul general al partidului, tovarasul Nicolae
Ceausescu, preciza in cuvintarea rostitd la 6 martie 1979
la Consfatuirea cu cadrele de conducere din industrie,
constructii, transporturi si agricultura :

,O conditie esentiala a Tndeplinirii importantelor sar-
cini si obiective Tnscrise Tn cincinal, a perfectionarii
continue a Tntregii activitati economico-sociale o con-
stituie participarea activa a oamenilor muncii, a intre-
gului popor la elaborarea si adoptarea tuturor hotariri-
lor, la conducerea societatii... Fiecare trebuie sa Tinte-
leaga faptul ca — in calitate de coproprietar ai mijloa-
celor de productie, producdtor si beneficiar al roade-

lor muncii — raspunde de felul cum este administrata

si gospodaritd partea din avutia socialista Tncredintata |

«electivului respectiv".

SUPLIMENT la

ANALIZA FUNCTIEI

-»REVISTA ECONOMICAL nr.

(POSTULUI)

idicarea pe un_plan superior a raportului
Rd_re_turl-lndatorjrl in conditiile societatii noastre so-
cialiste aflate Tn viguros progres spre stadiul dez-
voltarii ei multilaterale, premergatoare Tnaintarii spre co-
munism, este reflectata si pe plan normativ.

Oamenii muncii — precizeazd Legea nr. 5/1978 cu pri-
vire la organizarea si conducerea unitatilor socialiste de
stat — poartd intreaga raspundere pentru conducerea

directd si efectiva a fiecarei unitati economice, pentru gos-
podarirea eficientd' a bunurilor ce le sint incredintate spre
administrare, avind ndatorirea de a se preocupa necon-

tenit de bunul mers al unitdtii din care fac parte. Prin
insusi continutul ei, proprietatea socialistda impune inte-
grarea organica a maselor in organizarea 'si conducerea

productiei, intarirea disciplinei si responsabilitatii sociale
a fiecdrui cetdtean pentru Tndeplinirea sarcinilor Tincre-
dintate.

De aici rezulta necesitatea de a dispune, in cadrul siste-
melor de organizare si conducere, de reglementari si in-
structiuni clare, in care pentru fiecare om al muncii sa
se . stabileasca nu numai sarcinile ce-i revin, dar si res-
ponsabilitatile si competentele cu care trebuie sa le rea-
lizeze, criteriile obiective de evaluare a rezultatelor ob-
tinute.

UPA CUM SE STIE, unitdtile noastre dispun  de
Dacestev elemente, elaborate In contextul ansamblului
de masuri pentru perfectionarea organizarii productiei

si @ muncii, dar se pune problema ca ele s& devina cu ade-
varat — pretutindeni si permanent — instrumente de
lucru Tn activitatea curenta.

Tinind seama de aceastd necesitate obiectivd, ca si
de solicitarile pe care ni le-au adresat mai multi pre-
sedinti de consilii ale oamenilor muncii in cadrul unei
anchete organizate de catre redactie, actualul numar al
suplimentului revistei este consacrat prezentarii mo-
dului Tn care s& fie construit si utilizat un instrument
eficient pentru perfectionarea activitatii individuale si
colective in cadrul unitatilor economice si sociale j
DEFINIREA SI ANALIZA FUNCTIEI SI A POSTULUIL.
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Unele notiuni de baza

SE STIE CA nivelul si. gradul  de
organizare a unei unitati economico-
sociale sint reflectate in STRUCTURA
ORGANIZATORICA a acestela, care
reprezinta finalul actiunii de organi-
zare si se concretizeaza n repartiza-
rea rationala — Tn concordanta cu
obiective clar definite — a resurselor
unitatii, precum si Tn stabilirea pro-
cedurilor de lucru si a functionarii
mecanismului  (sistemului)  respectiv.
Foarte frecvent, prin structura organi-
zatorica a unitatii se nteleg numai
modul Tn care ansamblul comparti-
mentelor si al functiilor separate sint
plasate Tntr-o configuratie _coerentd,
precum si ansamblul legaturilor ce se
stabilesc intre acestea in cadrul pro-
cesului de productie, corespunzator
profilului de activitate al fiecarei uni-
tati. Aceasta structurda trebuie com-
pletatd Tnsd cu un ansamblu de texte
(regulament de organizare si functio-
nare, descrieri de Tunctii si posturi) si
de scheme_ (organigrame generale si
partiale, diagrame de relatil, diagrame
de competente si responsabilitati etc.),
care sa-i asigure functionalitatea prac-
tica.

Componentele constructive  ale
structurii organizatorice, pe baza ca&-
rora aceasta se edifica in mod concep-
tual si Tn detaliu, sTnt

= FUNCTIA — care reprezinta an-
samblul atributiilor (sarcinilor) omo-
gene ca naturd, continut si complexi-
tate, repartizate in mod regulat si per-
manent celui mai mic nivel de divi-
ziune a muncii din sistemul de orga-
nizare si conducere. Functiile pot fi
de conducere — conferind titularilor
lor drepturi de decizie si comandda —
si de executie, cdrora le revine sar-
cina transmiterii, urmaririi sau reali-
zarii_deciziilor conducatorilor. Trebuie
recizat Tnsa ca fiecare conducator,
a un_anumit nivel, poate fi si execu-
tant fata de nivelul caruia i se subor-
doneazad. Tn aceasta situatie. Tn_siste-
mul de conducere, conducétorii ne
apar la toate nivelurile din ierarhia
unitatii, respectiv acolo unde se rea-
lizeaza procesul de conducere, unde
se iau decizii corespunzatoare.

= POSTUL reprezintda adaptarea
functiei la  particularitatile  fiecarui
loc de munca si la caracteristicile ti-
tularului ce ]l ocupa, patrivit cerin-
telor de pregatire teoretica si practica,
competente, responsabilitati, atributil
si sarcini precise. Deci, postul se ca-
racterizeaza prin continutul activitatii
pe care trebuie s-0 desfasoare titula-
rul, continut stabilit Tn._mod concret
de catre conducerea unitatii, si prin
relatiile (legaturile) sale cu alte pos-

turi.

Cele doua notiuni se definesc prin ;
— descrierea functiei,

— descrierea (fisa) postului,
— analiza si evaluarea postului.

Functiile si posturile se regédsesc in
statul de functii al unitatii, conceput,
aprobat si perfectionat Th conformi-
tate cu reglementdrile legale in vi-
goare.

= PONDERILE IERARHICE — sau
normativele de conducere — repre-
zintd_numarul persoanelor  conduse
nemijlocit de cdtre un conducdtor i
sint reglementate prin lege. Aceste
ponderi se pot defini si prin raportul:
nr. total personal de executie / nr.
conducatori — si se pot urmari atitpe
total unitate, cit si pe domenii de ac-
tivitate, compartimente, niveluri  de
conducere s.a.

= COMPARTIMENTELE reprezinta
grupuri de persoane subordonate unei,
autoritati unice_si care desfasoard per-
manent_activitati precis _determinate
(atributii) Tn realizarea carora se fo-
losesc metode, tehnici, mijloace si in-
strumente specifice. Compartimentele
compun structura de productie i
conceptie $I structura _functionala gde
administratie) a_unitatii si_pot fi cla-
sificate dupa criterii diferite, ca:

— activitati  specifice  Tndeplinite
g)la.n-dezvoltare, tehnic, aprovizionare,
esfacere etc.) ;

— modul de participare la actiune
(functionale, de stat major, de exe-
cutie etc.) ;

— modul de exercitare a autoritatii
(ierarhice, functionale) ;

— importanta  ierarhica (serviciu,
birou, sectie, directie etc.).

Compartimentele fiecdrei unitati se
regasesc in capitolele distincte ale
Regulamentulul de organizare si func-
tionare (R.O.F.) al unitatii.

= NIVELURILE IERARHICE repre-
zinta pozitiile 'succesive pe care le
au fata de organul de conducere co-
lectiva al unitatii, conducatorii diferi-

telor compartimente  (sau  functiile
separate) situatii pe aceeasi linie ie-
rarhica.” Nivelurile ierarhice  depind
in principal de: dimensiunea unitatii,
diversitatea activitatilor, tipul si com-
plexitatea productiei, competenta ca-
drelor de conducere, volumul si na-
tura relatiilor unitatii si_altele.  De
exemplu, T cazul unei Tntreprinderi
de productie, nivelurile ierarhice sint;
a) In structura de productie —  sefii
e echipd, maistrii, sefii de ateliere,
sefii de sectie, sefil de fabrici, direc-
torul _Tntreprinderii ; b) Tn structura
functionala — responsabilii de colec-
tive, sefii de birou, sefii de serviciu,
directorii adjuncti, directorul Tntre-
prinderii.

< RELATIILE reprezintd legaturile
ce se stabilesc ntre functiile si com-
artimentele unitdtii in procesul des-
asurdrii activitatilor acesteia si care
se concretizeaza prin schimburile de
informatii ce se realizeaza n siste-
mul respectiv.

= ACTIVITATILE sint componen-
tele ,de rezistentd” ale structurii or-
ganizatorice si reprezintd _totalitatea
actiunilor de aceeagi natura_(tehnica,
economica,  sociala,  administrativa
etc.), a caror efectuare necesita cunos-
tinte Tntr-un anumit domeniu de spe-
cialitate si care permit procesul de
conducere la nivelul considerat. Ele
au un caracter obiectiv si_concurd la
realizarea obiectivului_unitatii ~ prin
intermediul ~ compartimentelor si  al
functiilor separate, reglementate prin
normele de structurd specifice ramurii
sau subramuriii din care face parte
unitatea respectiva.

Toate aceste componente se impune
sa-fie bine identificate, organizate si
desfasurate potrivit obiectivelor uni-
tatii avute in  vedere, determinind
astfel structura ei' organizatorica. Re-
zultatul acestei actiuni se concreti-
zeaza n regulamentul de organizare
sl functionare (vezi caseta din pag..3).

Ce este descrierea (definirea)

functiei si

DESCRIEREA  (definirea)  functiei
(postului) reprezintd un act al unita-
tii economico-sociale, in care'se aratad
clar si explicit sarcinile, responsabili-
tatile, autoritatea si cerintele unui
centru decizional (de executie)  din
structura_de organizare a unitatii res-
pective. Functia este elementul care
face sa actioneze sistemul  unitatii,
prin ea exercitindu-se' autoritatea ne-
cesara realizarii responsabilitatii.

n definirea functiilor, un rol pri-
mordial detine precizarea _sarcinilor
ce revin, in mod necesar si obiectiv,
la nivelul considerat — deoarece ele
includ o anumita responsabilitate i

a postului?

reclamad o autoritate corespunzatoare.

Descrierea postului vizeazd — asa
cum s-a mentionat — adaptarea func-
tiei la un anumit loc de munca si se
utilizeaza n tara noastrd sub forma
»fisei postului”.

Descrierea (fisa) postului se refera
la post, si nu la titularul acestuia —
care ar Insemna specificatia postului,
analiza sau evaluarea lui, avind 1n
vedere stabilirea posibilitdtilor  per-
soanei ce indeplineste functia la pos-
tul avut _Tn vedere, pentru a constata
in ce masurd ea corespunde acesteia.
Rezultd, deci, ca mai intii se definesc
functiile (de exemplu: magaziner),



apoi se descriu posturile (magaziner
la depozit central) si, in sfirsit, se
analizeaza acestea prin ocupanfii lor
(de exemplu, magazinerul A. B. de la
depozitul central X).

_Functiile se pot defini prin metode
si forme diverse, cum ar .fi: fise de
functii, monografii  profesionale” s.a.
Posturile se descriu odata cu conce-
perea sistemului de organizare si con-
ducere al unitatii, fisele posturilor re-
prezentind — asa cum s-a mentionat
— anexe Xexte) ale structurii de or-
ganizare. Analiza si evaluarea postu-
rilor se fac periodic, In functie: de o-
biective clare, impuse de evolutia sis-
temului unitatii si de alte ratiuni ale
conducerii. ) )

Cel mai adesea, fisa postului se pre-
zinta intr-o structura de forma celei
din caseta din pag. 4 (forma orienta-
tiva, deoarece Tn acest domeniu nu se
pot da solutii general valabile),
~Se intelege ca atat descrierea func-
tiei, cit si a postului au un caracter
dinamic ; ele depind de nivelul = de
dezvoltare al unitatii, sau domeniului
acoperit de post, la momentul . dat.
de aici, nevoia de a le reconsidera
periodic (de pilda, la 5 ani).

Se constata ca in fisa postului apar
citeva elemente de importantd deose-
bita, care se cer a fi definite :

= ATRIBUTIA reprezinta totalita-
tea drepturilor si obligatiilor confe-
rite. — printr-o reglementare — unei
functii, persoane (post) sau_ comparti-
ment In_cadrul unui anumit domeniu
de activitate.

- LUCRAREA reprezintd o con-
cretizare a unei _atributii, pentru rea-
lizarea unui obiectiv precis  stabilit
si,care se Tndeplineste pe baza unei
metode de muncd precizate. O atri-
butie poate cuprinde mai multe lu-
crari. r

= SARCINA reprezintda o actiune
ce decurge dintr-o atributie, fara a
necesita concretizarea ei ntr-o _lu-
crare. De exemplu, in cadrul atribu-
tiei de Tncadrare a personalului in-
tr-o unitate, lucrarile constau in do-
cumentele ce trebuie intoctnite pentru
Tncadrarea personalului (contract de
muncd, fisa de personal, carnet de
munca _etc.), iar sarcinile reprezintd
obligatia de a participa la diferite
sedinte_ sau consfatuiri de lucru 1n
legatura cu selectionarea Personalului
ce urmeaza a fi Tncadrat, fara a fi ne-
cesar sa se intocmeasca nici un fel de
document Tn legatura cu actiunea res-
pectiva.

= RESPONSABILITATEA este Obli-
atia de a Tndeplini _anumite sarcini,
ucrari sau atributii. Prin mod de res-

ponsabilitate se Tntelege mdtura anga-
jamentului personal legat de Tndepli-
nirea unor sarcini. Diferitele moduri
de responsabilitate care se pot regasi
In cadrul unei functii — de condu-
cere «au de executie — depind de

participarea acesteia la_ desfagurarea
activitatii in cate este integrata (res-
ponsabilitate de decizie, de organizare,
de prevedere, de executie etc.). La
repartizarea _responsabilitatilor = intre
cadrele unitdtii, o atentie  deosebita
trebuie acordata cerintei interdepen-
dentei minime: cu Ccit compartimen-
tele si functiile sint_mai putin inter-
dependente in Tndeplinirea atributiilor,
lucrarilor_ si sarcinilor lor, cu atat res-
ponsablitatile vor fi_mai clar depar-
tajate, mal eficace si necesitatea con-
trolului va fi mai micd. Pentru ca Sa
existe raspundere, trebuie sa fie dele-
gata (acordatd) si autoritatea cores-
punzatoare.

e AUTORITATEA este o putere
oficializatd prin reglementari, norme,
acte interne ale unitatii, decizii ale
conducerii acesteia etc., prin care se
conferda dreptul de a dispune execu-
tarea unor atributii, sarcini sau lu-
crarii sau de a intreprinde o anumita
actiune.

Ca obligatie de a executa anumite
sarcini, responsabilitatea este,  deci,

un -raspuns dat autoritatii, Tn sensul
ca autoritatea este delegata sau acor-
datd, pe cind responsabilitatea este
cerutd. Responsabilitatea unei functii,
determinata pe baza analizei sarcini-
lor ce-i revin, trebuie sa fie Tnsotita
in mod hecesar, de autoritate, Tnce-
pind de la cel mai de jos nivel ierarhic
de conducere. Autoritatea  asigura,
deci, cadrul de relatii necesare reali-
zarii sarcinilor care determina res-
ponsabilitatile unei functii.

Sursele autoritatii, care determina
existenta si exercitarea ei, sint n
principal urmatoarele :

— sistemul legislativ (Iegi,
hotariri ale Consiliului ~ de.
reglementari etc.) ;

— tripla calitate a oamenilor muncii
din unitate, de proprietari, producatori
si beneficiari ;

— normele si regulile interne ale
fiecarei unitati ;

— calitatea factorului
unitate.

n raport cu natura autoritatii pe
Care 0 exercitda un organism, un com-
partiment sau o functie in cadrul unei
unitati, acestea pot fi :

dectete,
Ministri,

uman dih

STRUCTURA S| CONTINUTUL REGULAMENTULUI
DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE (R.O.F.)

Pattea |I: organizarea UNITATII

Cap. |. Dispozitii generale (actul ngormativ de infiintare ;. subordonarea ierarhica ;
precizarea domeniului, ramurii sl obiectului de activitate ; statutul juridic al
unitatii si regimul sau de finantare ; principalele organe cu care colaboreaza in
indeplinirea obiectului sdu de activitate).

Cap. Il. Structura organizatoricd (compartimentele de munca si relatiile dintre aces-
tea 1 cazurile si modalitatile de creare a unor colective temporare ; consiliile,
comisiile si alte organisme cate functioneaza Tn cadrul unitatii ; unitatile Subor-
donate ; organigrama unitatii).

Partea a ll-a : atributii
Cap. Ill. Atributiile Unitatii si detalierea obiectului de activitate.

Cap. IV. Atributiile compartimentelor, inclusiv diagrame de relatii Tntre compartimente

care. colaboreaza.

lista documentelor ce se” elaboreaza in cadrUl fiecdarui com-

partiment (periodicitate, termen de elaborare) si fisele posturilor.
Partea a tll-a | CONDUCEREA UNITATII
Cap. V. Organele de conducere colectiva (adunarea generald _a oamenilor muheii sau

a reprezentantilor acestora, consiliul oamenilor muncii_si biroul
acestuia ; componenta organelor de Conducere colectiva ; atributii,

biroul. executiv al

co_mpete nte

si responsabilitati concretizate la nivelul organelor de conducere colectiva).

Cap. Vi Cadre cu autoritate si raspunderi precizate in organele de conducere colectiva
(atributii, competente, responsabilitati si_mod de tuctu al presedintelui si_vice-

presedintilor consiliului oamenilor muncii sl at_biroului executiv, in

calitatile

respectiyei atribultil sl mod .de Tuncgionare a diferitelor comisii, consilii si altor
al

organe de lucru ale conduceril co

ectve.

Cap. VH Conducerea curenta ﬁatribl{t,_ii, competente si responsabilititi ale conducato-
rului unitatii si. ad.lunctllor sai, delegarile de autoritate stabilite, lista compar-

timentelor ¢oordonate).

Partea a 1V-a: DISPOZITII FINALE

Cap. VIII. Modul sl data de aprobare si_ de intrare in vigoare & R.O.F. ;
privind difuzarea [ui ;

cunoasterii  R.O.F. ; dispozitii

D.F. ; obligativitatea
modalitati de completare

si_modificare a acestuia t mecanismul de actualizare a prevederilor t dispozitii
privind corelarea prevederilor R.O.F. cu ale altor documente cu caracter nor-

mativ din unitatea respectiva.

Partea a V-a : FISELE POSTURILOR

Cap, IX, Cerintele concrete ale fiecarui post, sub aspectul sarcinilor profesionale si al

raspunderilor pe ar le implica.



— jerarhice, ¢ind sint investite cu
autoritate ierarhicd in baza careia
pot da dispozitii ;

— functionale, cind dispun de com-
petenta Tn  domeniul  corespunzator
profilului lor, pe baza_careia indrtfrna,
consiliaza si orienteaza activitatea or-
anismelor, compartimentelor  sau
unctiilor cu rol ierarhic.

Este evident faptul ca un acelasi
organism, compartiment sau  functie
poate indeplini simultan ambele ro-
luri, fiind ierarhic fata de unele or-
ganisme, compartimente sau functii si
functional fata de altele.

FISA POSTULUI

1. Postul
2. Pozitia (marca)...

3. Compartimentul.-..
4. Cerintele postului

c) alte cerinte specifice
5. Relatii

a) ierarhice :
- este subordonat...................
— are in subordine
b) functionale

c) de colaborare
d) de reprezentdre

6. Atributii (I
7. Lucrari
8. Sarcini
9. Limite de competenta (autoritatea)

a) decizii, aprobari
b) avizari.................
C) propuneri..

10. Responsabilitati

(se va mentiona si daca reglemen-
tarile, prevad ca ocupantul functiei
respective sa participe in organe
de conducere colectiva, comisii, co-
lective etc.)

11. Semnaturile  (ocupantii  functiei

respective si celei

oare)
12. Data Tntocmirii

ierarhic superi-

NOTA: Este necesar ca fisa
postului sa existe la ocupantul
functiei, la conducatorul ierarhic
superior si  la compartimentul
care se ocupa cu problemele de
organizare la nivelul unitatii.

Cerinfe ale funcfiilor

_DIN PRACTICA definirii unor func-
tii s-au putut contura si unele cerinte
ale acestora sub aspectul responsabili-
tatii si al autoritatii, cum ar fi :

= CERINTA DE INTEGRARE.
Functia respectivd trebuie s& se inte-
reze — Tn mod necesar, obiectiv —
in sistemul unitatii, prin responsabili-
tatile ce-i revin si relatiile pe dare le
determina ca urmare a ' activitatilor
(atributii, lucrari, sarcini) agregate la
nodul pe care-1 reprezinta in structu-
ra organizatorica.

= CERINTA DE DEZVOLTARE.
Orizontul oricarei functii este 1n
continud extindere, ca urmare a unor
factori obiectivi siI_subiectivi derivati
din principalele misiuni ale conduce-
rii, de a stapini schimbarea si_a diri-
ja dezvoltarea unitatii in mediul eco-
nomico-social din care face parte.

= CERINTA DE UTILITATE, 1in
sensul participarii functiei respective
la rezultatele unitdtii, atit pe ansam-
blu cit si pe domenii si sectoare de
activitate.

= CERINTA DE PERMANENTA in
angrenajul unitatii, care determind si
0 continua regenerare a functiei, n
pas cu evolutia acesteia. Din acest
punct de vedere si din cel al cerintei
anterior formulate, se ridica problema

aprecierii ca egal de importante n
cadrul sistemului a tuturor functiilor,
prin .sarcinile acestora care conditio-
neaza starea sistemului — si, de ase-
menea, problema prioritatilor de_ in-
terventie Tn functionarea mecanismu-
lui unitatii. Nu putem renunta la
unele functii, decit in masura in care
se perfectioneazd metodele de reali-
zare a sarcinilor (de pilda, prin pro-
movarea prelucrarii automate a date-
lor), Tn masura aplicarii_unor rationa-
lizari care nu mai justifica utilizarea
in continuare a functiei respective.

= CERINTA EXCLUSIVITATII sau
a COMPETENTEI specializate, potri-
vit: cdreia numai anumite functii. _au
capacitatea si competenta  realizarii
cu maximum de eficientd a unor
sarcini si probleme concrete.

= CERINTA DE OPERATIVITATE,
potrivit careia functia respectiva tre-
buie sa intervina n sistem in confor-
mitate cu ratiunile credrii_ei, fapt ce
impune si asigurarea conditiilor nece-
sare pentru exercitarea autoritatii i
responsabilitatii incluse. La definirea
functiei se urmareste permanent sa
nu existe nici o autoritate fara res-
ponsabilitate precisa si nici o respon-
sabilitate fara criterit riguroase de
apreciere corecta a modului in care
se exrcita.

Unele secvente metodologice

DESCRIEREA FUNCTIEI (postului)
are In vedere functionarea si per-
spectiva sistemului coordonat.  Cel
mai bine ea se poate realiza din
Linteriorul” sistemului, prin  grija
Conducatorilor vizati sI cu antrenaréa
unor specialisti Tn domeniu. o

Practica din tara noasrd. ca si li-
teratura de specialitate indica urma-
toarele etape ale desfasurarii acestei
actiuni :

e Precizarea rolului si pozitiei
functiei, care sa reflecte sintetic na-
tura sarcinilor ce-i revin si compar-
timentul din care face parte. Sint
cuprinse aici descrierea globala a
functiei,! contributia sa in ansamblul
unitatii, natura (ierarhica, functionala,
de stat_major) si subordonarea ei
ierarhica.

= Definirea atributiilor (lucrérilor,
sarcinilor) necesare pentru atingerea
obiectivelor si rolului functiei, repre-
zentind toate interventiile  functiei,
atit in cadrul cit si Tn afara unitatii.
Atributiile se definesc, pe baza cadru-
lui general de atributii aprobat, in
conformitate cu cerintele procesului
de conducere (atributele conducerii)
si in corelare cu celelalte functii din
structura or_?anlzat_orlcé. Tn acest scop
se poate utiliza diagrama de atributii

(pe exemplul celei prezentate in ta-
belul nr. 1), In care se precizeaza
forma concreta de interventie a dife-
ritelor functii sau compartimente ce
concurd la realizarea unei lucrari sau
sarcini ; gama atributiilor  prezintd
articiparea diferitelor functii la rea-
izarea unei lucrari sau sarcini.

_In aceasta diagrama (care reprezin-
ta o grild_cu dubld intrare) se men-
tioneaza si responsabilitatile, sub o
forma simbolizata, interesind in mod

deosebit cele ce se referda la decizii
si la executia lucrarilor.
in cele mai dese cazuri se folo-

sesc, in diagrama, urmatoarele sim-
boluri: D — decide (aprobd) ; S —
studiaza; E — executda; T — trans-
mite; C — controleazd; F — coor-



doneaza; | — emite instructiuni;
Ct — consulta; Clj — este consultat;
P — primeste; It — informeaza :
I2 — este informat; A( — comunica
n afard; A2 — primeste comunicari
din afara etc..

= Precizarea responsabilitatii i
autoritatii functiei se concep simultan
cu fixarea atributiilor, lucrarilor sau
sarcinilor. In cazul cind acestea nu
rezulta clar din formularea atribu-
tillor, ele vor trebui evidentiate con-
cret, putindu-se folosi cu bune rezul-
tate diagrama de responsabilitate
sau/si de autoritate (in trepte), pre-
zentata . in exemplul din ‘tabelul
nr. 2.

Totalulnr. 2 |
Denumirea Funcfei (portului). ..

Treptele de autoritate de cere dispune

Domeniul: titularul functiei (postului)

atributii/
lucrari, =i

jarcint o

®

Cw swlo

Incodrarea X

personalului

Retribuirea

personalulu

Desfacerea

contractulu’ X
de munca

Etc.

= Stabilirea metodelor si  proce-
deelor de lucru pentru efectuarea lu-
crarilor sau sarcinilor ce revin func-
tiei (postului) si care vor determina
gradul de incarcare al acesteia.

_= Determinarea cunostintelor (pre-
gétirii) necesare, nivelului de califi-
care, vechimii (experientei) si apti-

tudinilor cerute titularulti”~ de  post.
In aceastd etapd se stabilesc cerin-
tele pe care trebuie sa le satisfaca o
persoand, un individ, pentru a fi nu-
mit pe postul respectiv.

= Conditiile de muncd mijloacele
siinstrumentele necesare exercitarii
functiei se stabilesc in  raport cu

metodele preconizate si constituie, in
final, resursele de baza ale postului
respectiv, a caror utilizare eficienta
si dezvoltare se impun in seama
titularului.

e In final se introduc Tn descrie-

rea functiei (postului) si  unele
criterii dc _evaluare, de promovare
a titularului, precum si eventualele

norme_ce vor trebui respectate in
activitatile practice ce-i revin aces-
tuia.

= De la caz la caz se includ si unele
mentiuni speciale pentru functia_ res-
pectiva, cum_ar fi unele atributii sau
responsabilitati cu caracter temporar
éde exemplu : secretariatul organului
de conducere _colectiva, part|C|lpa[e§
in unele comisii, urmarirea realizarii
anumitor masuri stabilite la un mo-
ment dat etc.).

Este de mentionat ca aplicarea, a-
cestei metodologii nu-i deloc usoara.
Ea este Tnsa strict necesara pentru
elaborarea  corespunzatoare a _fiselor
postului si se poate realiza prin for-
me si metode diverse, cu antrenarea
— dacd e cazul — si a unor specia-
listi din afara unitatil.

ETAPA PRINCIPALA o constituie
definirea  atributiilor, lucrdrilor si
sarcinilor, precum si_precizarea (des-
crierea) responsabilitatilor si a auto-
ritatii, care se pot face, de reguld; in
urmatoarele doua moduri .

— prin urmarirea activitatii celor
ce ocupa functiile analizate,” comple-
tind rezultatele obtinute cu eventua-
lele aprecieri ale sefului direct;

— prin descrierea activitatii  pro-
prii de catre Tnsisi ocupantii diferite-
lor functii (posturi).

Pentru ca actiunea de descriere a
functiei (postului) sa se  desfasoare
in . bune conditii, este necesara pre-
géatirea ci corespunzatoare, avindu-se
in vedere cel putin urmatoarele;

= alegerea  momentului
pentru demararea actiunii,

= stabilirea programului de lucru
si_ a metodelor prin care se realizea-
za descrierea posturilor,

= instruirea personalului,

= elaborarea (supravegheata si n-
drumatd) a descrierilor de post,

= experimentarea, corn,pararea, CO-
rectarea si aprobarea descrierilor de
post, =~ . -

= distribuirea pe titulari si gene-
ralizarea lor,

e evaluarea si analiza postului.

Lansarea actiunii_, de descriere a
functiilor trebuie s& fie precedata de
lucrari prin care: sa se cristalizeze
atributiile unitatii ; sa se stabileasca
structura ei organizatoricd si _siste-
mul informational; sd fie proiectate
atributiile pe compartimente. Tot-
odatd, conducerea unitatii trebuie s&
fie constientd de fermitatea ce i se
va cere in respectarea regulilor pe
care le impune eficienta  descrierii
functiilor.

propice

Evaluarea complexitatii functiei

DUPA DESCRIERE, urmeazd eva-
luarea complexitatii functiei. Litera-
tura de specialitate si practica reco-
mandd ca aceasta sd se realizeze
dupd criterii determinate de factori
caracteristici :

= conditiile generale de munca

(durata si regularitatea muncii, sta-
bilitatea locului de munca, monoto-
nia muncii, factorii de microclimat si
alti factori ai ambiantei fizice, efort
fizic, program de lucru, colaborare
cu alti lucratori, tensiune nervoasa,
eforturi de adaptare solicitate s.a.) ;

= aptitudini, cunostinte, experienta,
eficacitate Tn exercitarea  sarcinilor
formulate ;

= responsabilitate, motivare, anga-
jament Tn cadrul sistemului avut n
vedere.

Detalierea si evaluarea acestor fac-
tori se pot face cu ajutorul oricdrei
metode (adesea se foloseste metoda
punctajelor), dar orientata catre ,,me-
nirea” functiei Tn sistem, in raport cu
care se. determinda si  principalele
cerinte pentru viitorul' ocupant, cum
ar fi:

a) virsta (eventual si. sexul, pentru
munci cu conditii care impun consi-
derarea acestui criteriu) .;

b) pregatirea generald si capacita-
tea profesionald (studii, cursuri, expe-
rientd, cunostinte si capacitati profe-
sionale). Referitor la pregatirea pro-
fesionald, o problema de deosebitd

importantd si actualitate o reprezin-
ta ridicarea calificarii profesionale si
accentuarea policalificarii ~ Tntregului
personal — imperativ exprimat la
recenta Consfatuire, cu cadrele de
conducere din industrie, constructii,
transporturi si agriculturd, de catre
secretarul general al partidului, to-
varasul Nicolac Ceausescu. care ara-
ta: ,,Fara ca specialistul sau munci-

torul sa poata trece dintr-un dome-
niu in altul, Tn raport de necesitatile
productiei, nu vom solutiona rapid
problemele pe care le ridica avintul

impetuos al revolutiei tebnico-stiin-
tifice In toate sectoarele de activi-
tate I ;

c) calitatile fizice (sanatate, rezis-

nervoasa, starea sim-
exterior,  agerimea

tenta fizica si
turilor, aspectul
etc.) ;

d) aptitudinile intelectuale (compe-
tenta de decizie, gindire si actiune) ;

e) atitudinea fatd de munca (spirit
de initiativd, sigurantda, hotarire, ca-
pacitate de concentrare, simt al or-
dinii, discretie, stil, de munca sa.) ;

f) capacitatea de adaptare sociald
(usurinta in contacte umane, maniere
elevate, tact, simt de colaborare, de
etica si echitate, disciplind, umani-
tate) ;

g) elemente de ordin general (ma-
turitate personald, caracter, eficientd
si eficacitate etc.) ;

h) alte cerinte specifice.



PRIN EVALUAREA  complexitatii
functiilor se pot realiza o ierarhizare
cit mai echitabila a acestora, o Tn-
cadrare justd Tn gistemul de retribui-
re, corespunzator calitdtii,  cantitatii
si importantei sociale a activitatilor
respective, asigurarea _ unei autonomii
dirijjate a functiilor si o dezvoltare a
lor Tn pas cu evolutia unitatii.

Cu aceasta ocazie se pot pune _la
punct Tnca doua instrumente pretioa-
se !

= monografia profesionald, n ge-
neral pentru functii de executie, dar
care este necesara Si pentru func-
tille de conducere, avind in vedere
ca si pentru acestea se impune tot
mai mult o pronuntatda profesionali-
zare ;

< profilul psiho-socio-profesional al
postului, respectiv al cerintelor titula-
rului sau. Modul de determinare a
acestui profil poate diferi, in functie
de natura postului la care ne refe-
rim, Criteriile, respectiv cerintele ce
se impun postului se pot nota diferit
(pe grade, trepte de importanta etc.),
permitind trasarea unor curbe  (de
optim, sau reald) Tn functie de situa-
tia in_care ne aflam : proiectdm sau
analizam un post. in exemplul din
figura se prezinta o secventa dintr-un
astfel de profil, limitatd la latura
psihologica.

Punind in paralel descrierea postu-
lui, facutd in fisa postului, Cu profi-
lul psiho-socio-profesional al postului
poate rezulta o noua fisa a descrierii
si evaludrii  complexitatii  functiei
(postului), mult; mai completa si mai
utila Tn practica conducerii..

Avantaje

FISELE MENTIONATE s-au dove-
dit a fi pretioase instrumente Tn mina
conducatorilor — si chiar a titularilor
de post, pentru 'realizarea corespun-
zatoare a sarcinilor ce le revin. Aceas-
ta rezultd! din avantajele lor concre-
te, dintre care amintim, fara preten-
tia de a le epuiza :

e asigura rezultate bune Tn recru-
tarea personalului, deoarece definesc
locul si criteriile (cunostintele, experi-
enta, calificarea si aptitudinile) nece-
sare pentru incadrarea unei persoane
n munca;

baza obiectiva in
selectia  personalului muncitor, ofe-
rind posibilitatea alegerii celei mal
indicate .persoane pentru un anumit
post, mai ales daca fisei i se asocia-
za si o serie de teste pentru a apre-
cia Tn mod obiectiv si corelat, compa-
rativ, calitatile viitorului titular de
post;

e constituie o

instrumente valoroase 1n
orientarea profesionala si  Integrarea
pe post a titularului acestuia, care
poate lua cunostinta de specificul si

cerintele noii functii, de toate ele-
mentele ce caracterizeaza postul res-
pectiv. Totodatd, il ajutda sa se acor-
deze mai rapid la exigentele postului
respectiv ;

e sint

= sint elemente de referinta in acti-
tatea de Tndrumare si sprijin al per-
sonalului muncitor din unitate; cu-
noscindu-se cerintele postului si con-
ditiile pe care le Tndeplineste titularul,
se pot lua masurile necesare pentru
& ajuta sa-si realizeze in mod cores-
punzator functia detinuta ;

e ajuta la promovarea personalului,
deoarece permit o apreciere a posibi-
litatilor cadrelor de a-si asuma noi
responsabilitati, de a exercita cu au-
toritate functia detinutd. Postul creste
odata cu functia si se dezvoltd corelat
cu ansamblul sistemului de aparte-
nenta ;

= sint elemente de bazd —am putea
spune unice — pentru aprecierea per-

formantelor realizate de titular. Ele

ale wutilizarii fisei

ofera posibilitatea ,,judecarii” oame-
nilor in raport cu rezultatele obtinute
n muncd, sint puncte de plecare Tn-
tr-o analiza ,,de evaluare" cantitativa
si calitativa a oricarui om al muncii;

e pot fi documente de referintd
Tntr-un proces de; autoevaluare a ori-
carui om al muncii dornic sa-si com-

rintele obiective ale functiei detinute ;

= constituie elemente esentiale pen-
tru stabilirea cerintelor, formelor si
metodelor de formare, pregatire si
perfectionare a pregatirii cadrelor de
conducere si de executie. Fisele res-
pective mentioneaza (direct sau in-
direct) cunostintele teoretice si prac-
tice necesare functiei; prin compara-
rea lor cu cele care 1l caracterizeaza
pe titular, rezultd domeniile unde si
intensitdtile Tn care se cer interventii
si perfectionari;

e sint un mijloc de Tmbunatatire a
relatiilor Tntre sefi si subordonati, de-
oarece permit acestor doua grupe de
functii sa@ inteleaga in acelasi mod
activitatea postului respectiv si asigu-
ra un consens in ce priveste sistemul
de responsabilitdti si competente, ceea
ce este deosebit de important pentru
a se ajunge la un climat de munca

satisfacator. Tn acest fel, prin inter-
ventia tuturor functiilor, se poate rea-
liza adevarata echipa de conducere
constituita pe principiul ,aportului e-
terogen si limbajului comun”, Tn care
fiecare component trebuie sa acorde
importanta necesara urmatoarelor ac-
tiuni considerate ca esenta conceperii
si realizarii echipei :
= definitia functiei (postului),

< alegerea omului
pentru locul ,,potrivit”,

»potrivit"

= pregatirea corespunzatoare a
titularului,

e sprijin Tn activitate pina la

realizarea performantelor stabilite,
e crearea climatului necesar
succesului,
= evaluarea corecta, principiala

a rezultatelor.



Analiza funcfiei

ODATA STABILITE cerintele, prin
descrierea functiei (postului), se pune

roblema_de a verifica Tn ce masurd
e Tndeplineste ocupantul postului res-
pectiv. Actiunea de analiza a postului
reprezintd, deci, descrierea concreta a
modului in care titularul postului_face
fata cerintelor acestuia, respectiv a
modulul Tn care el raspunde fiecarei
componente a fisei postului.

Analiza se poate realiza prin forme
si metode adecvate, dar consideram
ca elementul esential constd Tn parti-
ciparea titularului la analiza respecti-

va. lar pentru a fi un partener activ
la actiune, se impune ca el sa fie pre-

(postului)

daca este cazul — de la cadre aflate
in subordinea titularului.

Se intelege ca analiza trebuie ori-
entatd pe obiective clare. Uneori se
analizeaza integral functia  (postul),
alteori portiuni din aceasta, potrivit
scopului urmarit. Se pot supune ana-
lizei, spre exemplu, numai responsa-
bilitatile sau pregatirea; se pot ana-
liza numai relatiile functiei sau volu-
mul si natura deciziilor acesteia s.a.

Normal cd, Tn functie de tipologia
analizei, se vor fixa si instrumentele
de lucru necesare si se va organiza,

Pentru analiza cantitativda a unor

functii se pot concepe instrumente de
lucru (chestionare) a caror prelucrare

sa se faca pe calculator, concluziile
rezultate urmind sa orienteze de o
anumitd maniera sectoarele respective.

Tn orice caz, la o analizd exhausti-
va a functiei, instrumentele de lucru
vor trebui sa cuprinda practic toate
informatiile ce au fost finscrise 1n
fisa postului.

Rezultatele analizei ajuta, n final,
nu numai la concretizarea facilitatilor
amintite, dar si la perfectionarea
descrierilor de post existente, putin-
du-se ajunge la o serie de ,,modele¥
standard ce sa fie generalizate si ur-

gatit in mod corespunzator.

Analiza trebuie sa beneficieze de
concluziile unor studii, cercetari si al-
tor lucrari efectuate anterior sau 1in
curs de executie. Acestora i se
adauga observari, interviuri, chestio-
nare sau fise de analiza si fise de
autofotografiere. in paralel se anali-
zeaza si documentele existente Tn sec-
torul de activitate al functiei, princi-
palele ,produse” realizate de catre ti-
tular, precum si informatiile obtinute
de la titularii unor posturi similare,
de la cadrele de conducere in subor-
dinea carora se afla titularul si —

perfectionari
economico-sociale,

n consecintd, actiunea.

marite.

TN CONCLUZIE: existenta descrierii functiei (postului) permite exerci-
tarea unui control eficient al sistemului de organizare si conducere, ajutda la
in domeniu si

la functionarea corecta a mecanismului unitatii

introducind criterii juste de evaluare a acestuia, de dez-
voltare a conducerii
oferite, precum si cerintele sistemului nostru economico-social obligd la intro-
ducerea acestor instrumente la toate nivelur’le si in toate domeniile, fisa pos-
tului reprezentind actul juridic in relatiile dintre titularul
cerea unitatii din care face parte,
muncii Tncredintate.

economico-financiare planificate a unitatii. Avantajele

postului si condu-
in ce priveste obligatiile si raspunderile

Nicolae OPREA, Petre ISAC
Academia ,Stefan Gheorghiu”

EXEMPLE DE FISE APLICATE CU REZULTATE BUNE IN UNITATI

= POSTUL : inginer, _dispecer. Compartimentul i pre-
A gdtire, programare, urmarire productie.

= Cerinte : studii — superioare tehnice de specialitate ; vechi-
me — conf. Legii nr. 12/1971 ; alte cerinte . practica In specificul
productiei Intreprinderii, cunostinte de programare si urmarire a
productiei.

< Relatii :
E‘ ierarhice : este subordonat sefului de serviciu; are Tn subor-
ine — ;
— functionale : cu atelierul de productie pentru care este dis-
pecer ;

— de colaborare : cu economistii si merceologii din cadrul biroului
plan_si serviciului desfacere, n_vederea lansarii planului de pro-
ductie ; cu merceologii biroului aprovizionare, pentru asigurarea
ritmica a atelierului de productie cu materii prime si materiale ;
— de reprezentare : —.

< Atributii, lucrari, sarcini :

1) tine evidenta capacitatilor de productie ale atelierului pentru
care este dispecer ;
2) colaboreazd cu biroul plan si serviciul desfaceri In  vederea

lansdrii pianului de productie (pe an, trimestre si luni)

3) stabileste fondul de tim? disponibil pe utilaje, tinind seama de
planul de reparatii elaborat de sectia mecano-energetica ;

4) in cadrul fondului de timp disponibil, pe baza fazelor tehno-
logice de produs, efectueaza repartizarea pe utilaje — pe an, tri-
mestre si luni — a produselor solicitate de beneficiari, potrivit
comenzilor puse la dispozitie de catre serviciul desfacere ;
5) tine evidenta capacitatilor disponibile Tn cursul anului sl avi-
zeaza comenzi plna la acoperirea integrald a capacitatilor de pro-
ductie ; Tn cazul neacoperirii acestora cu comenzi, solicitd apro-
barea conducerii pentru executarea unor produse in avans, ara-
tind toate implicatiile, Tn scopul folosirii Integrale a capacitatilor
instalate si al realizarii planului de productie ;

6) stabileste marimea loturilor de fabricatie, precum si  ordinea
prioritard de executie, corelat cu programele si contractele Tn-
cheiate cu beneficiarii ;

7) asigura documentatia de lansare a productiei (fisa-limitd de

consum) ;
8) asigurd respectarea programelor si graficelor de fabricatie ;
raspunde — Impreuna cu ‘atelierul de productie — de realizarea

ritmica a productiei ;
9) urmareste folosirea rationald de catre atelier a resurselor ma-

teriale si umane si face propuneri de Tmbunatatire a folosirii
acestora ;

10) urmareste completarea corectd si la zi a fiselor U ; centrali-
zeaza datele, lunar, in scopul raportarii ;

11) urméreste realizarea la termen ‘a lucrarilor care se executa
prin cooperare (cu alte ateliere sau intreprinderi) si  propune
masuri de prevenire a unor eventuale nerealizari ;

12) colaboreaza cu merceologii biroului de aprovizionare, Tn scopul
asigurarii _atelierului cu materiile prime necesare ; la propunerea
inginerului _tehnolog si pe baza aprobarii conduceril,  adopta
solutii de Tnlocuire” a unor materiale scumpe, deficitare sau \din
import ;

13) informeaza operativ pe seful serviciului asupra  stationarilor
neplanificate de utilaje si_ propune masuri pentru eliminarea cau-
zelor care au generat stationarea ;

14) raspunde, Impreund cu atelierul productiv, de folosirea @ cu
maxima eficlentd a capacitatilor de productie si colaboreaza cu
acesta la_stabilirea masurilor pentru realizarea ‘indicilor intensivi
si extensivi planificati ;

15) participa_ la analizele privind defectiunile la utilaje, la stabi-
lirea masurilor de Tnlaturare a defectelor si de prevenire a cauzelor
care le-au determinat ;

16) urmareste eliminarea stocurilor de productie neterminata ;

17) urmareste — prin, sondaj — pe fluxul de fabricatie respecta-
Eea plr_ocesulm tehnologic si Tncadrarea produselor Tn normativele
e calitate ;

18) urmareste ca la fiecare loc de muncd sa fie afis.ate, la _loc
vizibil, instructiunile de lucru, normele de protectia si igiena
muncii si P.S.I., precum si respectarea lor de catre oamenii
muncii ;



19) respecta prevederile_legale privind apararea secretului_de stat
si’ de serV|C|u,lpreveder_|Ie din normele de protectia muncii, P.S.I.
si regulamentul de ordine interioara ;

20) conform _prevederilor regulamentului de organizare_si functio-
nare, sarcinile de mai sus "nu stat_limitative, ele putind fi com-
pletate cu sarcini directe date de catre seful de Serviciu sau con-
ducatorul ierarhic. Nerespectarea lor se sanctioneaza,

= Limite de competentd : cu deplind autoritate — sarcinile 3, 4,
8, 9 10. 11. 13, 17, 18. 19. 20 ; cu autoritate, d.uipd consultarea_prea-
labila a sefului de serviciu — 2. 6; cu autoritate, dupd Indru-
mari prealabile — 7, 14, 15, 16 ; cu autoritate, dupa aprobare prea-
labila — 5, 12.

= Responsabilitati ; raspunde de calcularea timpului disponibil
pe utilaje si de Tncércarea lor cu comenzi ; raspunde de lansarea
m termen a flselor-limitd de materiale, in functie de planul lansat
si de tehnologia indicata ; raspunde de analiza utilizarii fondului
de timp al utilajelor, de identificarea cauzelor si adoptarea de
masuri. '

2 = POSTUL : economist _principal, ~ Compartimentul :

plan-dezvoltare (planificare).

= Cerinte : studii — superioare ; vechime — 8 ani ; stfte cerinte :
cunostinte in planificare.

< Relatii :
— ierarhice : este subordonat sefului de birou, care ii controleaza

si Indruma zilnic activitatea ; are in subordine : — ; N

— functionale : cu personalul din celelalte compartimente. Tn re-
zolvarea problemelor legate de planificare : i
— de colaborare ; cu “personalul  compartimentelor _ productie,
desfacere, financiar, contabilitate, ateliere de_productie.  pentru
elaborarea si repartizarea_planului de productie pe ateliere ;
— de reprezentare : este inlocuitorul de drept al sefului de birou
si_reprezintd Tntreprinderea in relatiile cu organele de statistica,
privind realizarile.

< Atributii, lucrari, sarcini :

1) raspunde de_Tntocmirea_si difuzarea Tn termen a_planului_de
productie detaliat pe sortimente, bazat pe indicatorii aprobati si
pe I_Ilstele de produse contractate sau comenzi confirmate pentru
ateliere ;

2) Intocmeste si difuzeazd in termen planul lunar de productie
industriala, cu defalcarea pe decade pentru intreprindere si ate-
liere ; actualizeaza acest plan pe parcursul lunii ;

3) raspunde de urmarirea_si lansarea in plan a- sarcinilor de ex-
port ; tine evidenta strictd pe ateliere a realizarilor la export,
cantitativ si valoric ;

4) intocmeste planul de productie speciald ;

5) tine evidenta capacitatilor de productie sl cautd ca la Tntocmirea
planului s& se aiba in vedere folosirea lor la maximum :

6) Tntocmeste raporturile lunare de productie centru toate atelie-
rele si locurile de munca, pe baza documentelor legale prezentate ;

7). raspunde de Tntocmirea  si transmiterea Tn termenele legale a
arilor de seama Tnd. | trim., ind. 1 anual, Ind. 5 si atei., ce
revin compartimentului ;

8) Tntocmeste si transmite Tn termenele stabilite, pentru C.O.M.,
centrala si alte organe, informarile cu privire la Tndeplinirea_pla-
nului la principalii indicatori economici si financiari ai Tntre-
prinderii ;

9) Colaboreaza cu seful de birou la fundamentarea planului cin-
cinal ;

10) urmareste si raspunde de realizarea ritmica si
planului fizic si valoric al Tntreprinderii *

11) asigura fondul de documentare (date) privind nivelurile si
ritmurile de dezvoltare a Tntreprinderii ;

12) intocmeste orice lucrari legate de  planificare, la
sefului de compartiment sau a organelor de control.

= Limite de competentd : Tn realizarea sarcinilor 1, 3, 4, 5 6,
8, 10, 11, are deplina autoritate ; a sarcinilor 2, 7, — autoritate
dupd aprobarea prealabild ; sarcinile 9, 12 se realizeazda dupa
consultare si Tndrumare prealabila.

integrala a

cererea

_= Responsabilitati : raspunde de exactitatea datelor din planu-
rile si rapoartele de productie ; raspunde de respectarea termene-

lor de difuzare a planului si de Tnaintare a datelor statistice.

3 = POSTUL : sef serviciu. Compartimentul t
tehnic (centrala industriald).

serviciul

= Cerinte : studii — superioare tehnice de specialitate ; vechime
— 9 ani ; alte cerinte specifice : —

m Relatii ;

— ierarhice : este subordonat directorului tehnic-dezvoltare ; are ta
subordine : personalul din cadrul serviciului
— functionale : cu compartimentele de
tutelar, centrald sl din unitatile centralei

— de colaborare : cu directia tehnicad din ministerul tutelar,, cu
celelalte compartimente din centrala si, dupd caz, cu organele de
specialitate din Consiliul National pentru Stiinta si Tehnologie si
in alte organe centrale sl' locale de stat

— de reprezentare : —

< Atributii, lucrari, sarcini :

g coordoneaza elaborarea planului cincinal ti anual de cercetare,
roiectare tehnologica, de promovare_a progresului tehnic si Tm-
unatatirea calitatit produselor la unitatile centralei, urmarind co-
relarea cu celelalte sectiuni de plan ;

2) asigura includerea Tn planul de cercetare, de promovare a_pro-
gresului tehnic sl Tmbunatatirea calitatii_produselor, a sarcinilor
privind realizarea_ sl introducerea Tnlocuitorilor de materii prime
si materiale deficitare si din import ;

3) urmareste utilizarea cu maxima eficienta a capacitatii de cer-
cetare ; ia masuri pentru efectuarea de cercetari. privind perfec-
tionarea tehnologiilor existente ta scopul reducerii consumurilor de
materiale, combustibili si energie ;

4) analizeazd si face propuneri privind dezvoltarea capacitatii d«
cercetare ;

5) participa la elaborarea programelor de masuri privind cresterea
productivitatii muncii ;

6) ia_ masuri de aplicare a celor mai noi cuceriri ale stiintei si
tehnicii Tn domeniul de activitate al centralei ;

7) analizeazd periodic stadiul realizarii sarcinilor din planul de
cercetare, proiectare tehnologica si de promovare a progresului
tehnic si Imbunatatirea calitatii produselor si stabileste “masuri
pentru realizarea Tntocmai a acestuia analizeazd eficienta prin-
cipalelor produse asimilate ;

@organizeazé controleaza si Tndruma activitatea de cercetare sl
ezvoltare tehnica si tehnologica a unitatilor de productie ale
centralei ;

9) organizeaza schimburi de experientd, vizitarea de expozitii, par-
ticiparea la simpozioane, conferinte sau alte. manifestari asemana-
toare, ta scopul adtaciril progrésului tehnic ta activitatea cen-
tralei ;

10) participa la analiza modului de realizare a indicatorilor tehnl-
co-economici aprobati pentru lucrarile de investitii ;

resort din ministerul

11) colaboreaza cu_ compartimentul mecano-energetic la stabilirea
directitlor profilarii, specializarii sl cooperarii unitatilor centralei ;

12) organizeaza activitatea de avizare a documentatiilor tehnice
pentru obiectivele de investitii ale centralei si a altor documen-
tatii pentru care se prevede avizarea;

13) indruméa_ sl controleaza comisiile tehnico-economice din Tn-
treprinderi Tn’ activitatea de avizare a documentatiilor tehnico-eco-
nomice pentru investitii ;

14) asigura elaborarea normelor si normativelor tehnice t

15) confirma lunar — cu viza cadrului din conducerea centralei

care coordoneaza activitatea compartimentului — Tndeplinirea de
catre personalul din compartiment a tuturor sarcinilor Tncredin-
tate (atit a celor ce decurg, dupd caz, din planul centralei sau al
compartimentului, din indicatori si sarcini specifice, cit si a sar-
cinilor proprii de munca).

= Limite de competenta : emite Tndrumari_sl recomandari de
Ichru catre comisiile tehnico-economice din Intreprinderi si com-
inate.

= Responsabilitati’: raspunde de elaborarea si realizarea pla-
nului cincinal si_ anual de cercetare, proiectare tehnologica si
Tmbunététirea calitatii produselor pentru  unitatile subordonate si
componente ; raspunde de activitatea de avizare a documentatiilor
tehnice de la centrald si unitati.

= Alte elemente s verificd documentele cuprinse Tn ordinul di-
rectorului general, ce urmeaza a_fi supuse controlului financiar
reventiv si asigura ca acestea sa cuprinda elementele din care
sa_ rezulte legalifatea, necesitatea, oportunitatea si _economicitatea
utilizarii mijloacelor materiale si banesti respective ; ' semneaza
documentele " Tntocmite corespunzator cerintelor si le respinge pe
cele _necorespunzatoare, _identificind cauzele care  le-au _generat si
stabilind cai pentru evitarea neajunsurilor in viitor ; raspunde de
legalitatea, necesitatea, oportunitatea, economicitatea sl realitatea
operatiilor Tnscrise Tn documentele semnate.

Redactor coordonator: Dorin CONSTANTINESCU



intrebari si raspunsuri

= FLOREA BELDEA, Bailesti —
in. conformitate cu precizarile nr.
66306/29.1.1973 ale Ministerului Mun-
cii, personalul  tehnico-administrativ
cu studii superioare, care frecventea-
z& o forma de perfectionare a pregéa-
tirii _profesionale, in altd localitate,
beneficiaza, pe lingd drepturile preva-
zute de art. 24 din Legea nr. 2/1971,
si de drepturile la care se refera art.
11 alin. 3, litera a-c, din HC.M. nr.
129/1959 si anume : a) masa la canti-
na, contra cost; b) cazarea gratuitd
n limita posibilitatilor; c) transpor-
tul cu trenul de persoane clasa a Il-a
sau cu alte mijloace de transport de
stat, la Tnceputul si sfirsitul cursuri-
lor, de la intreprindere la scoald, dus
si intors.

Cursurile postuniversitare  organi-
zate pentru  inginerii  mecanizatori
sint actiuni de perfectionare, deci si
n cazul acestora se aplicd cele de
mai sus.

= ILM.A.LA,, Bals — n cazul livra-
rilor cu forma de decontare in tran-
zit organizat litigiile privind neinde-

linirea obligatiilor contractuale au
oc direct intre furnizorul produselor
si beneficiarul efectiv. in consecinta,
penalitatile pentru neachitarea  pro-
duselor pot fi pretinse de furnizor
numai de la_ beneficiarul direct. Veri-
ga intermediarda poate figura in cali-
tate de copirita In litigiul . respectiv
numai daca este dovedit ca achitarea
cu intirziere se datoreste culpei sale,
cd urmare a necoreldrii tuturor cau-
zelor contractelor incheiate cu pre-
vederea tranzitului organizat.

Pentru decontarea cu intirziere a
produselor ce se platesc din fondu-
rile de investitii, furnizorul poate pre-
tinde penalitdti numai Tn masura in
care a respectat prevederile art, 97
din Legea finantelor si Instructiunile
nr 7 din 9.XI1.1971 ale Bancii de In-
vestitii si Primului Arbitru de Stat.

in cazul nelivrarii utilajelor dato-
ritd necomunicarii  desfasurdtoarelor
de catre veriga intermediard, utila-
jele respective nu pot fi  facturate
verigii Intermediare, decit Th masura
in care s-a prevazut n contract a-
ceasta posibilitate.

Furnizorul poate 1insd  pretinde
obligarea verigii intermediare la pla-
ta de daune pentru acoperirea pagu-
belor pe care i le-a produs prin ne-
comunicarea desfasuratoarelor  res-
pective.

= TOANA CIRSTOIU, Bucuresti —
Perioada cit absolventii Tnvatamintu-
lui superior_repartizati de  organele
competente Tn.conditiile prevazute de
Decretul nr. 54/1975 efectueaza sta-

giul de trei sau doi ani — dupa

caz_— se considerd vechime Tn spe-
cialitate. Potrivit _Legii nr. 12/1971
(anexa 2) inginerii cu doi ani ve-
chime pot ocupa functia de sef de
atelier productie Tn intreprinderi  de
gr. IV si V. De asemenea, art. 63 din
Legea 12/1971 prevede posibilitatea
reducerii cu dol ani a vechimii n
specialitate minim necesard fara sa
restrdngd aceasta posibilitate Tn cazul
stagiarilor.

Persoana care a beneficiat de apli-
carea art. 63 din lege poate, ulterior,

sa beneficiaze de o noud reducere
de vechime, in cazul in care ar
urma sa fie numitd ntr-o  functie

unde este prevazuta conditia unei ve-
chimi_mai mari, prima derogare ne-
mai fiind eficientd.

= ILEANA CIRSTEA, Pitesti — In
cursul anului 1978 abordarea grada-
tiillor se_putea face exclusiv pe baza
Erevederl or art. 33 din_Legea nr.
7/1974. Numai dupd 1 ianuarie 1974
trecerea de la gradatia Il la grada-
tia IV se face n limita a 30% din
tdotgl_ul personalului incadrat pe gra-
atii.

e MIHAIL COCARNUZA, Sinaia —
Cuantumul indemnizatiilor pentru in-
capacitate temporard de muncd pro-
vocatd de tuberculozd este de 85% din
retributia tarifara, indiferent de na-
tura contractului de munca, si de ve-
chimea neintrerupta Tn munca (art. 7
din H.C.M. nr. 880/1965, cu modifica-
rile ulterioare prevazute prin art. 1
din H.C.M. nr. 1356/1968).

= GHEORGHE V. VRINCEANU,

Bucuresti — Organul de specialitate
din unitatea unde  lucrati  aplica
corect art. 200 alin. 1 din Legea hr.

57/1974, potrivit caruia retributia ta-
rifara a ‘persoanelor al caror contract
de munca a fost desficut din proprie
initiativa — prin demisie — si  se
reincadreazd se stabileste la nivelul
de bazd. Personalul care demisioneaza
are de suferit _si alte consecinte : pier-
derea vechimii neintrerupte in aceeasi
unitate, a dreptului la alocatia de stat
pentru copii (timp de 3 luni de la
reincadrare, aooi alte sase luni in
proportie de 50%) etc.

ILIE POPOVICI, Braila — Scri-
soarea dv. se referda la conditiile de

acordare a retributiei tarifare Tn trim.
IV/1978 cind era in vigoare Legea nr.
57/1974 nemodificata. Dat fiind faptul
ca beneficiul n-a fost realizat in trim.
IV al anului trecut, se aplica diminua-
rea corespunzatoare a retributiei, Tn
masura' in care beneficiul a constituit
un indicator de plan in functie de

care se acorda retributia tarifara a
personalului Tn cauza. Dupda ! ia-
nuarie 1979, personalul de exe-
cutie din compartimentele  functio-
nale primeste retributia numai ~ n
functie de realizarea sarcinilor proprii,

= GHEORGHE VIERU, Piatra Neamt
— Fatd de prevederile legale in vi-
goare, potrivit carora cuantumul chi-
riei se stabileste diferentiat, in raport
de nivelul retributiei, precum si  de
numarul membrilor de familie care lo-
Ciuesc  Tmpreuna la aceeasi locuinta,
nu exista temei legal sa se ia.in con-
siderare faptul ca platiti o pensie lu-
nara de Tntretinere pentru un copil
care nu locuieste cu dv.

e NICOLAE CANTOR, Cimpulung-
Arges — Din_ scrisoarea dv. rezulta
cd aveti vechime neintreruptd in ace-
easi unitate de la 3 ijulie 1963 (mai
putin 11 zile, intre 18 februarie 1966
si 1 martie 1966, precum si perioada
cit ati efecuat stagiul militar (25 oc-
tombrie 1964 — 18 februarie _1966).
Dupd 1 martie 1973 — data intrdrii in
vigoare a noului Cod al muncii —
se _ia in considerare si perioada efec-
tuarii stagiului militar.

= GHEORGHE BARBIERU, Valenii
de Munte — Functia de curier face
parte din categoria personalului ad-
ministrativ, cu exceptia personalului
din unitatile bancare. Perioada cit ati
efecuat stagiul militar nu se include
,incalculul™ vechimii  Tn specialitate
economica.

« IOAN TOMA, Piatra Neamt —
Functia de facturist este o functie din
categoria personalului  administrativ.
Perioada cit — avind studii medii —
ati_ocupat functii economice medii se
ia in considerare, in proportie de
50%, la stabilirea vechimii minim ne-
cesare de opt ani, pentru ocuparea
functiei de economist principal (art.
41 din Legea nr. 12/1971). in ipoteza
in care in perioada cit ati ocupat
functia de contabil sef era prevazuta
cerinta exclusiva a absolvirii Tnvata-
mintului superior economic si ati de-
tinut aceasta functie, prin derogare,
perioada respectiva se ia in considerare
In Tntregime, deoarece ati fost fnca-
drat in aceastd perioadad intr-o functie
economica superioara.

= DORIN PARASCHIVESCU, Bucu-
resti. — Din scrisoarea dv. rezulta
ca urmeaza_ sa fiti pensionat pentru
limitd de virsta in luna iunie a.c. si
ca pensia rezultatd din calculul pre-
vazut la Legea nr. 3/1977 (art. 11 si
12) ar fi de circa 1800 lei. La cuan-
tumul dpensiei de asigurari sociale, re-
zultat din calcul, se adaugd si majora-
rea prevazuta de Decretul nr. 262/1977
(art. 2 si 6). respectiv aceea prevazu-
td pentru etapa | de 6.5%. Pensia
suplimentara nu se majoreaza.



INTREP.

Str.  Karl

— livrarea se face numai

PRIFILE USOARE $X MIJLOCII

Rot. 12 OL 42.2 STAS 333 kg. 835
Rot 12 OL 42.2K STAS 333

kg. 1040

Rot. 14 OLC 55 STAS 333 buc. 565
Rot. 16 OLC 45 STAS 333 kg. 141
Patr. 10 OL 37.1 STAS 334 kg. 844

— Bd. 50X3.5 OLC 55K kg. 3062

Bd. 65X3,5 OLC kg. 1787
Bd. 70X4 OL 37,2K kg. 2030
Bd. 80X3 OLC 55.X kg. 814
Bd. 80X4 OL 37.1 kg. 2424

Lat. 50X12 OL 37.3K STAS 395 Kg.

2501

5_5%’[1 50X12 OL 37.3K STAS 395 kg.
I7_4a6t 70X10 OLC 15 STAS 395 kg.
Lat 90X8 OL 37.2 STAS 395 kg.
3628

Lat 90X8 OL 37.2K STAS 395 kg.
2236

Lat 100X8 OL 37,2 STAS 395 kg. 99
Lat 100X8 OL 37.2K STAS 395
1000

é_%t 100X8 OL 37.3K STAS 395 kg.
1

Cornier 36X36X4 OL 37.1 kg. 242
RZ%tO AUT 20 O 70 STAS 333 kg.

7

Patr. 45 OL 37.1 STAS 334 kg. 3649
Patr. 45 OL 37.2K STAS 334 kg.
1800

Patr. 45 OL 42.2K STAS 334 kg. 454
Bd. 100X6 OL 37.1K kg. 829

Lat 70X25 OLC 35 STAS 395 kg. 80
Lat 70X25 OL 37.2K STAS 395 Kkg.
798

70X30 OL 44.2K kg. 250

Lat 80X12 OL 52.2K kg. 181

Lat 80X25 OL 52.2K kg. 301

Lat 80X30 OL 50.1K kg. 168

Lat 100X12 OL 37.2K kg. 2000

Lat 100X12 OL 37.3K kg. 3645

Lat 100X16 OL 37.2 kg. 461

Lat 100X20 OL 37.3K kg. 33000
Lat 100X25 OL 37.3K kg. 66

Lat 110X10 OL 37.2X kg. 5000

Lat 120X10 OL 52.3K kg. 310

Lat 120X20 OL 37.1K kg. 289

Lat. 120X20 OL 37.1K kg. 289

Lat 120X20 OL 42.1K kg. 152

Lat 120X50 OL 37.2K kg. 677

Lat 130X8 OL 37.2 kg. 161

Lat 130X10 OL 37,2 buc. 400

Lat 130X16 O L37.2K kg. 2000
Lat. 130X25 OL 37,2 kg. 3000

Marx, nr.

ro

33; Telefon

— Lat 140X10 OL 37,2 kg. 7000

— Lat 140X20 37,2 kg. 1220

— Lat 150X20 OL 37.2 kg. 18017
— Cornier 60X60X10 OL 37.3K kg.

2900

— Ildem 70X70X9 OL 37.2K kg. 40000
— Idem 80X80X8 OL 37.2 kg. 10000
— ldem 80X80X10 OL 37.2K kg.

10000

— Idem 90X90X9 OL 37.2K kg. 15000
— ldem 100X75X9 O L37.3K kg. 392
— :Ig(zjggn 120X120X10 OL 37.2K kg.

— ldem 120X120X10 OL 37.3K kg. 154
— Ildem 120X120X12 OL 37.2 kg. 102
— Idem 120X120X12 OL 37.2K kg.

8000

— Rot. 15 W. 4300 kg. 200

— Rot. 16 W. 4828 kg 100

— Rot. 18 W. 4021 kg. 400

— Rot. 20 30.MOCM.20 kg. 300
— Rot. 20 50.VC.il kg. 500

— Rot. 20 W. 4301 kg. 4000
— Rot. 22 Arc. 1 kg. 636

— Rot. 22 Arc. 3 kg. 14816

— Rot. 24 40.C.10 kg. 200

— Rot. 25 Arc. 1 kg. 490

— Rot. 25 Arc. 4 kg. 70

— Rot. 28 Arc. 2 kg. 1030

— Rot. 28 W. 4301 kg.
— Rot. 30 60 (Si.I5A) Arc 3 kg. 17749
— Rot. 30 12H18N10T-Gost kg. 617
— Patr. 25 W. 4301 kg. 395

— Patr. 25 X8CrNiTi2l kg. 276

— Patr. 28 35.MS.12 Stas 334 kg.

1445

10000

— Bd. 50X3 W. 7103 kg. 3608
— Lat 20x5 W. 4541 kg. 65
— 20X12 W.4841 kg. 163

— 25X10 18.MC.10 kg. 697
— 25X3 W.4828 kg. 229

— 30X5 W.4541 kg. 268

— 30X6 W.4541 kg. 188

— 30X10 H18N9T-Gost kg. 37
— 40X10 W.4828 kg. 340

— 40X10 W.4841 kg. 3212

— 45X16 W.4841 kg. 115

— 50X5 W.4541 kg. 412

— 50X5 W.4762 kg. 200

— 50X5 W.4828 kg. 445

— 50X5 W.4841 kg. 830

— 50X6 W.4006 kg. 94

— 50X6 W.4841 kg. 500
— 50X8 W.4841 kg. 338
— 50X14 W.4510 Kg. 99
— 50X14 W.4841 Kg. 493
— 50X16 W.5441 Kg. 52

ocagacn % de
Usé noil

INDEPENDENTA SIBIU
34100 int.

150; telex 49275

cu mijloacele beneficiarului —

— 50X20 W.4541 kg. 113

— 50X10 H. 17-Gost kg. 824

— 60X10 W. 4541 kg. 123

— 60X10 W. 4841 kg. 172

— 70X8 Stas 3020 Arc. 8 kg. 1102
— 70X5 W.4541 kg. 500

— 70X6 W.4541 kg. 500

— 70X6 W.4541 kg. 272
— 70X6 W.4571 kg. 300
— 70X8 W.4571 Kkg. 294
— 75X5 W.4541 kg. 398

— 80X10 W.4006 kg. 178

— Rot. 32 Stas 333 Arc 1 kg. 1179

— Rot. 36 Arc. 1 kg. 1329

— Rot. 36 Arc. 4 kg. 1677

— Rot. 38 13.CN.30 Stas 333 kg. 5000

— Rot. 38 15.008 Sas 333 kg. 616

— Rot. 45 50.VC.il kg. 2000

— Rot. 53 18.MC.10 kg. 6000

— Rot. 56 13.CN.30 kg. 15000

— Rot. 60 21.MOMC.12 kg. 3834

— Rot. 65 21.MOMC.12 kg. 25000

— Rot. 70 18.MC.10 kg. 5000

— Rot. 75 Rul. 1 kg. 7000

— Rot. 80 18.MC.10 kg. 2500

— Rot. 80X21.MOMC.12 kg. 1000

— Patr. 56 25.MOC.il kg. 15000

— Bd. 80X12 41.MOC.il kg. 6909

— Lat 130X32 41.MOC.il kg. 400

— O 90 OLC.15 kg. 220

— O 120 OL.70.1K kg. 258

— O 140 OL.52.3K kg. 531

— O 150 OLC. 25 kg. 3204

— O 160 OLC.40X Kkg. 1940

— O 350 K.5 kg. 1143

— U.30 Stas 564 OL.37.2K kg. 40000

— Patr. 140 OLC.45 kg. 40000

— Cornier 140X150X14 OL.37.3K kg.
2105

— 140X140X15 OL.37.2 kg. 815

— 160X160X12 OL.37.1. kg. 4009

— Zg. 100 OLC. 45 kg. 9000

— Zg. 110 OL. 52. 3K kg. 3000

— Zg. 120 R.52.4A kg. 633

— Zg. 140 OLC. 60 kg. 25000

— BI. 180 OL. 37.2K kg. 8000

— BI. 180 R. 52.4A kg. 998

— BI1.180 K.47.2B kg. 5600

— BI. 200 OLC.10 kg. 8000

— BI. 200 OLC.25 kg. 10000

— B1.200 OLC.45.X kg. 4966

— B1.200 R.52.4A kg. 7820

— B1.200 K.47.2B kg. 1778
— B1.220 OLC.15 kg. 15824
— B1.250 OL.50.1K kg. 8000
— B1.250 R.52.4A kg. 1595
— B1.250 K.47.2B Kkg. 2846


50.VC.il
50.VC.il
25.MOC.il
41.MOC.il
41.MOC.il

— BIL.300 R.52.4A kg. 7230

— BI.300 K.47.2B kg. 5000

— BI.350 OLC.25 kg. 1351

— BI.350 OL.37.1 kg. 1573

— B1.350 OL.37.2K kg. 9078

— B1.350 OL.37.3K kg. 6694

— B1.400 OLC.20 kg. 748

— BI.400 OLC.25 kg. 5000

— BI. 400 OLC.45 kg. 15000

— BI. 400 OLC.60 kg. 3600

— BI. 400 OLC.55 kg. 3374

— BI.400 OL.34,1 kg. 3014

— BI.400 OL.37.1K kg. 1988

— BI.400 OL.70.1K kg. 1400

— BI.400 OL.37.2K kg. 5153

— BI.400 OL.42.2K kg. 2501

BI1.400 OL.37.3K kg. 2358

BI1.400 K.47.2B kg. 6440

85 18.MC.10 kg. 730

18.MC.10 kg. 1622

110 Arc. 1 Stas 333 kg. 513

130 18.MC.10 kg. 3883

150 13.CN.30 kg. 898

150 18 MC.10 kg. 5326

150 21.MOMC.12 kg. 89 -

180 Rul. 2 kg. 1500

Zg.100 13.CN.30 kg. 50000

Zg.100 13.CN.35 kg. 2866

Z7g.100 18.MC.10 kg. 23140

BI.180 50.VC.il kg. 366

B1.200 40.C.10 kg. 3826

B1.250 40.C.10 kg. 3723

B1.250 41.MOC.il kg. 391

BIl. 250 10.MOC.50 kg. 1808

Bl. 300 21.MOMC. 12 kg. 2800

BI.300 31.CMS.10 kg. 5000

B1.300 33.MOC.il kg. 458

BI1.350 30.MOCN.20 kg. 419

— B1.350 40.C.10 kg. 2671

— BI.350 41.CN.12 kg. 308

— B1.350 10.MOC.50 kg. 1034

— BI.400 13.CN.30 kg. 927

— BI.400 15.MOMC.12 kg. 680

— BI.400 28.TMC.12 kg. 5800

— TCM. 0,5 W.0904 kg. 140

— 0,5 W.5028 kg. 1334

— 0,8 W.4301 kg. 395

— 1,2 W.0904 kg. 573

— 1,5 W.0904 kg. 2332

— 2 W.7335 kg. 369

— 3 W.8161 kg. 71

— 3 W.4021 kg. 536

— 3 W.4713 kg. 225

— 3 W.7225 kg. 83

— UI. 80X80X4 — OL.37.1 lasi kg.
4355

00000000

— U.l. 120X55X7 — OL.37.1 lasi kg.

1027

— Tg. 4 W.4713 kg. 507
— 4 W.4762 Kg. 256

— 4 W.4821 Kg. 52

— 4. \W.4828 Kg. 325
— 5 W.4713 kg. 1599
— 5 W.4762 kg. 566
— 6 W.4021 kg. 1739
— 6 W.4713 kg. 363

— 6 W.4821 kg. 283

— 6 W.4845 kg. 293

— 7 W.4571 kg. 230

— 8. \W.4306 Kg. 502
— 8. W.4713 kg. 512
— 8 W.4821 Kg. 246
— 9 \W.4828 kg. 287

— 10 W.4762 kg. 98

— 10 W.4845 kg. 496
— 10 W.7335 kg. 347
— 11 W.4571 kg. 181

— 12 W.0970 kg. 384
— 12 W.4571 Kg. 242
— 12 W.4821 kg. 196
— 13 W.4541 kg. 1338
— 13 W.7131 kg. 1170
— 13 W.7147 kg. 820
— 14 W.4510 kg. 304
— 14 W.4828 kg. 224
— 14 W.4845 kg. 330
— 14 W.7131 kg. 840
— 14 P.AKVS.AN kg. 564
— 15 W.5053 kg. 1848
— 15 W.7335 kg. 950
— 15 H18N10T—Gost kg. 114
— 16 W.7131 kg. 577
— 20 W.7335 kg. 108
— 22 W.4841 kg. 122
— 24 W.7335 kg. 235
— 28 W.4762 kg. 290
— 32 W, 4541 kg. 1046
— 35 W.7225 kg. 525
— 73 W.4306 kg. 1995

— 50X50 Stas 334 — OSL. 1 kg. 2847
— 60X60 Stas 334 — OSL. 1 kg. 3229

— 140X50 W. 2842 kg. 217,50
— 160X60 W. 2842 kg. 173,50

— O 16 — R.18.M. — Gost kg. 139,46

— O 55 W.3255 kg. 112,94
— TB.Sc. 2,5 W.3316 kg. 50
— 10X6 W.3355 kg. 241,50

LAMINATE ALAMA
— TB. 1/2T — 2,5 Am 63 kg. 154
— TB. 1/2T — 4,0 Am. 63 Kkg. 795
— Lat 1/2T 50X20 Am. 58 kg. 221

— 1/2T 19X1 — SOMS — 17 kg. 248

LAMINATE CUPRU
— Rot. 1/2T — 10 Cu. 9 Stas 391 kg.
200

— TB. 1/2T 1,5 Cu. 9 Stas 426 kg. 228
— TB. 1/2T 3,0 Cu. 9 Stas 426 kg. 888

— TB. M. 60 Cu. 9 kg. 400

— Lat 1/2T 45X10 Cu. 9 kg. 1000
— Lat 1/2T 50X10 Cu. 9 kg. 1000
— Tv. Cu. 9 1/2 T O 48X4 kg. 1523

— Banda Cu. 9 1/2T — 20X0,5 kg. 761
BARE TRASE CARBON S| ALIAT

— T. rot. 2 OLC. 35 kg. 500

— Idem 2,5 OL.50.1K kg. 200
— ldem 3 OLC.45 kg. 162

— Ildem 4 OL.37.1 kg. 200

— Idem 4 OL.60.1K kg. 400

— Idem 5 OLC.45 kg. 150

— Ildem 6 OLC.25 kg. 167

— ldem 7 OL.60.1K kg. 200

— Idem 9.5 OLC.15 kg. 61

— ldem 32 OL.42.1. kg. 89.06
— ldem 58 OL.50.1K kg. 2301
— Ildem 70 OLC.45 kg. 2152

— T. hex. 4 OL.50.1K kg. ?0«
— Idem 5 OLC.15 kg. 60.00

— ldem 6 OLC 25 kg. 71

— Tdem fi OL.50.1K kg. 147

— Idem 8 OLC.45 kg. 46

— Idem 30 OLC.15 kg. 92

— Tdem 36 OLC. 15 kg. 645

— Tdem 50 OLC 20 kg. 62

— Trot. 45 41.MOC11. kg. 143
— Tdem 6.2 21.MOMC.12 kg. 6-fl8
— Tdem 63 41.MOC.11. kg. 650
— Tdem 10.5 ai.MOC.II. k». U
— Tdem H.3 21 MOMC.12 kg. 253
— Tdem 13 13.0K35 kg. 5"1

— ldem 25 18.MC10 kg. 327

ldem 28 W.7362 kg. 624

— 38 13.CN.30 kg. 579

Idem 38 18.MC.10 kg. 397

Idem 40 18.MC.10 kg. 731

20C 50.VC.il kg. 29719

Rot. 22 C 50.VC.il kg. 5460
Idem 26 C 50.VC.il kg. 1000
Rot. 30 C 13.CN.30 kg. 3690
Idem 38 C 13.CN.30 kg. 412
Idem 45 C 41.VMOC.17 kg. 5000
Idem 53 C 33.MOC.il. kg. 434
Idem 56 13.CN.30 kg. 5000
Idem 120 C Rul. 2 kg. 3080

T. Lex. 36 41 MOC.II. kg. 496
BT. 50 X 1,2 41 MOC 11 kg. 1564

TEVI CONSTRUCTII

6X1 OLT 35 Stas 530 kg. 200
10X1 OLT 35 Stas 530 kg. 478
10X1 ST. 35 kg. 385

15X1 ST. 35 8 Il kg. 1000
15X1 SS. 35 GRK kg. 400
18X3 OLT 45 K |11 kg. 2000
18X4 OLT 35 K Il kg. 693.0
20X1.5 OLT 35 K Il kg. 500
20X1,5 OL T45 K Il kg. 894
20X3,5 OL T35 kg. 358
20X3,2 ST. 35.8 DI kg. 279,0
22X2,5 OLT 32 kg. 1772
22X2 GBR — GOST kg. 500
25X1,5 OLT 35 K Il kg. 156.0
25X1,5 OLT 45 K Il kg. 188
25X2 OLT 35 K Il kg. 11328,0
25X5 OLT 35 kg. 4314

25X3 ST. 45.8—I111—DIN kg. 2455
30XL5 OLT 35 K Il kg. 8876
30X2 OLT 35 kg. 3000

35X2 OLT 45 K Il (capete piua la
2,5 m) kg. 24998

35X2,5 OL T45 kg. 430

38X2 OLT 35 kg. 284

38X3 OLT 45 K 11 kg. 5000
38X5 OLT 35 kg. 2500

40X3 OLT 35 kg. 5863.0
44,5X4 OLT 35 K 1l kg. 279
50X4 OLT 35 kg 247

18X3,5 OLT 45 K Stas 9377 kg 398
25X3,0 OLT 35 K kg. 1426
45X4 idem kg. 898

57X4 idem kg. 200

76X3,5 idem 326

102X4,5 idem kg. 463
140X4,5 idem kg. 1128

140X5 OLT 35 K kg. 883,0
146X5,5 idem kg. 4544,0
45X8 idem kg. 530

89X8 OLT 45 K kg. 267
102X11 idem kg. 587

114X8 OLT 35 K kg. 945
140X20 idem kg. 748

152X8 idem kg. 820

152X9 idem kg. 730

152X10 idem kg. 256

159X8 OLT 45 K kg. 550
168X9 OLT 35 K k™. 920
168X10 idem kg. 582

168X12 idem kg. 600

168X16 OLT 45 K kg. 90
194X14 OLT 35 K kg. 309
245X8 OLT 45 K kg. 410

245 X 12 ide mkg. 75

273X8 OLT 35 K kg. 373
273X25 16 MO 3 kg. 9%
273X32 OLT 35 K kg. 1500
304X14 idem kg. 718

426X25 idem kg. 310

Lt


50.VC.il
41.MOC.il
33.MOC.il
50.VC.il
50.VC.il
50.VC.il
33.MOC.il

— 168X32 idem kg. 168

— 51X6 OLT 45 K Il Stas 404 kg. 276

— 53X7 OLT 35 kg. 400

— 56X6 idem kg. 192

— 57X4 OLT 45 K Il kg. 5679

— 76X7 OLT 35 K Il kg. 64

— 121X5 OLT 35 Stas 404 kg. 500

— 140X6,0 OLT 35 kg. 2500

— 140X7,0 OLT 45 kg. 1400

— 146X5 OLT 35 kg. 681

— 146X6 OLT 35 K Il kg. 86
%ngG ST. 35 Sb 58/3 stas 40t kg.

' 152X5,5 OLT 45 kg. 151
— 159X7 OLT 45 K 11 kg. 126
— 168,3X6,35 GRD—AB Kkg. 2945
— 273X7,0 ST.3 — GOST kg. 120
— 57X12 OLT 35 kg. 547
— 70X80OLT 35 kg. 2915
— 76X12 idem kgk. 1537
— 88,9X8 OLT 35 kg. 407.0
— 88,9X8 ST 45.8 kg. 1500
— 101,6X8 OLT 45 K 11 kg. 1128
— 101,6X12,5 OLT 35 K Il kg. 975
— 102X10 OLT 35 kg. 1274
— 102X12 OLT 45 kg. 432
— 102X14 OLT 45 K Il kg. 2830
— 108X8 OLT 35 kg. 1055.0
— 108X8 OLT 35 K | kg. 3192
— 108X12 OLT 35 K Il kg. 337
— 108X12 OLT 45 kg 549
— 108X14 OLT 35 kg. 577
— 108X14 OLT 45 K Il kg. 2738
— 108X14 OLT 65 kg. 587
— 127X14 OLT 35 kg. 3000
— 133X8 OLT 35 K Il kg. 254
— 133X10 OLT kg. 714
— 152X8 OLT 45 K Il kg. 55
— 152X10 OLT 35 K Il kg. 1000
— 159X12 OLT 35 K Il kg. 381
— 159X16 OLT 45 kg. 615
— 168X14 OLT 35 K Il kg. 5000
— 168X14 ST. 4 AI—GIST kg. 2240
— 178X12 OLT 65 kg 7827
— 194X12 ST. 2 — GOST kg. 256
— 219X12 OLT 65 kg. 19354
— 219,1X12.7 GBR—GOST kg. 8291
— 245X12 OLT 35 kg. 195
— 245X22 OLT 45 kg. 594
— 273X12 OLT 45 K Il kg 494
— 273X9/10 K — AN kg. 931
— 273X10 st. 20 Al — Gost kg. 533
— 273X12 ST. 35.8 — DIN kg. 1050
— 273X14 ST. 2—GOST kg. 447
— 298.5X63/ST.45 — DIN kg. 4230
— 299X14 OLT 35 kg. 1202
— 299X16 OLT 35 kg. 357
— 299X20 OLT 45 k™. 1050
— 299X32 idem kg. 1095
— 299X12/ST 4 — GOST kg. 197
— 299X11 ST. 20 — GOST kg. 503
— 299X32 ST. 4 — GOST kg. 542
— 323.9X125 OL T45 K Tl kg. 1673
— 323.9X14.2 OLT 45 K 1l kg. 645
— 324X9 ide mkg. 1100
— 324X10 OLT 45 k". 168
— 324X18 idem kg. 2905
— 324X20 idem kg. 2903
— 324X33 OLT 35 kg. 221
— 324 X 36 OLT 45 k". 97
— 324X12 ST. 20 — GOST kg. 410

— 325X14 OLT 35 kg. 876

— 325X11 ST. 2 — GOST kg. 1582
— 325X11 ST. 4 — GOST Kkg. 608
— 325X12 ST. 2 — GOST kg. 1887
— 325X12 ST. 4 GOST kg 3681

O 0000000000000 FO00000000 0D 0000

351X18 ST. 4 GOST STAS 404 kg.
319

356X9/20 K — AN kg. 180
377X11 OLT 35 R kg. 1068

TEVI INSTALATII

Tv. Zn 1/2x2,65 Stas 403 kg. 3000
ldem 5X4,85 Stas 403 kg. 771,5
Tv. Ng. 1/8 X 2,0 Sta s403 kg. 400

TEVI INOX SI ALIATE

Tv. 20X2,5 W 4828 kg. 81

25X2,5 W 4541 kg. 68

35X3,5 W 4510 kg. 1926

44,5X3 W 4742 kg. 342

45X3 W 4541 kg. 118

48X3,5 V- A—BS kg 1895

57X3,5 W 4841 kg. 40

57X3,5 W 4712 kg. 144

57X4 W 4541 kg. 177

60X4 W 4541 kg. 100

70X7 W 4002 kg. 404

114X4 W 4841 kg. 260

114,3X4 W 5415 kg. 208

114,3X6,3 FG 29 T-GOST kg. 1730
133X6 W 7335 kg. 198

168,3X7,1 FG 29 T-GOST kg. 1340
219X6 W 4573 kg. 267

219,1X5,9 FG 29 T-GOST kg. 11501
219 X 8 FG 29 T-GOST kg. 1001
219,1X8,8 idem kg. 1977

50X12 W 7335 kg. 69

100X16 W 4541 kg. 87

121X14 W 4821 kg. 120

140X12 W 4573 kg 272

159XH W 7335 kg. 262
168,3X12,5 W 7386 kg. 2237
168,3X14,3 T9 — ASTM 200 Kkg.

1570
273X14 T 9 — ASTM 200 kg. 1170
ELECTROZI SUDURA

2,5 Arcos Cromoly 55 kg 642
3,2 idem kg. 1230

2,5 idem 21 kg. 1194

3,2 idem 21 kg. 347

4 idem 21 kg. 946

2,5 idem 15 kg. 248

3,2 idem 15 kg. 163

4 idem 15 kg. 308

5 idem 15 kg. 608

2 Bohler Fox CM 2 KB kg. 200
4 idem kg. 600

5 idem kg. 200

2.5 Bohler SKWAM kg. 300
idem kg. 500

2.5 Bohler EL-EUCR 17 MO
. 200

3.2 idem kg. 200

4 idem kg. 100

532“55“1\59'1 130§ kg. 300

2 EL-MO 1 Crgz B kg. 1000
0 EL-MO 1 Cr 2 B kg. 200
EL-VMO Cr. 5 B kg. 300
NBL 18/8 kg. 109

.2 NBL 18/8 kg. 492

NBL 18/8 kg. 594

5 NBL 18/8 kg. 395

2.5 NBL 18/8 — 3 kg. 92

3,2 NBL 18/8 — 3 kg. 496

4 NBL 18/8 — 3 Kkg. 504

5 idem kg. 312

2,5 Thermantit 16/36 kg. 134

3
4
4
2
3
4

— O 4 idem kg. 239
— Flux OK 10 — 91 kg. 2000

STIRMA OTEL ARC

— 8 Stas Arc 8 kg. 346

— 8,5 idem Kkg. 428

— 10 idem Kkg. 46

— RS 0,50 Stas 893 kg. 200
— RS 1,60 idem kg. 599

— RM 1,60 idem kg. 100
— RR 3,0 idem kg. 300

— RR 4,0 idem kg. 1400
— RS 5,0 idem kg 110

— RR 6,50 idem kg. 92

SINA TINGUSTA

— TIP 18,96 kg. 521
— TIP 23,60 kg. 2012

LANTURI

— Lanturi cu bolturi TA-0908/80
ml. 16

— ldem spec. asam. TA-0972 2”
ml. 10

— Idem ClI — 2 X 130 zale ml. 175

— Idem CI — 24 X 30 zale ml. 79

— Idem inox Nr. 2 D=7 ml. 311

— Idem Nr. 3 D=7 ml. 463

— Idem Nr. 4 D=7 ml. 205

— Idem Nr. 5 D=7 ml. 786

— Eclipsa speciala H—H 5 If4 buc
305

— Zale legat. simplu 1 buc. 77

SURUB

— M 8X35 idem buc. 146

— M 8X40 idem buc. 189

— M 10X40 idem 139

— M 10X50 idem buc. 823
— M 6X40 stas 2349 buc. 581
— M 6X30 stas 1470 buc. 332
— M 6X35 idem buc. 630

— M 8X60 idem buc. 1000
— M 10X45 idem buc. 84

— M 10X65 idem buc. 180
— M 16X50 idem buc. 1094
— M 16X50 stas 1476 buc. 200
— M 8X45 stas 925 buc. 100
— M 12X45 idem buc. 500
— M 12X50 idem buc. 468
— M 16X180 idem buc. 510
— M 6X30 stas 1472 buc. 212
— M 6X40 idem buc. 219

— M 8X35 idem buc. 612

— M 8X45 idem buc. 264 -
— M 3X75 idem buc. 415

— M12X60 idem buc. 388

— M 12X100 idem buc. 64
— M 16X100 idem buc. 323
— M 18X70 stas 920 buc. 634
— M 22X100 idem buc. 1838

— M 24X180 idem buc. 1354
— M 24X800 idem buc. 215
— M 24X240 idem buc. 651
— M 12X60 idem buc. 858
— M 12X80 idem buc. 565
— M 12X90 idem buc. 456
— M 16X80 idem buc. 144
— M stas 6444 buc. 102

— M 10X35 idem buc. 504
— M 10X50 idem buc. 740



10X55 idem buc. 500
10X60 idem buc. 500
10X65 idem buc. 349
12X50 idem buc. 452
12X60 idem buc. 700
12X70 idem buc. 1000
12X80 idem buc. 987
12X100 stas 4272 buc. 50556
18X55 idem buc. 370
18X70 idem buc. 400
22X55 idem buc. 1500
5X20 stas 3954 buc. 53911
3,5X20 stas 1452 buc. 15900
3,5X25 idem buc. 10000
4X25 idem buc. 28000

TZTIZIZIKIZIZIZIZILIZIZIZLIL

PREZOANE

12X40 stas 3953 buc. 100
20X110 idem buc. 100

<L

NITURI

5X12 stas 3165 kg. 380
5X20 idem kg. 100
5X35 idem kg. 100
6X44 idem kg. 202
6X20 idem kg. 119
6X30 idem kg. 161
6X40 idem kg 342
5X12 stas 797 kg. 1700
5X20 idem kg. 68
6X40 idem kg. 50
6X45 idem kg. 270

— 8X22 idem kg. 120

8X60 idem kg. 100

— 16X60 idem kg. 170

20X100 idem kg. 22
ROBINETI

Trecere F. 83 1 1/2 buc. 100
Idem F. 83.2 buc. 50

Idem F.83.2 1/2 buc. 25

Celt F. 89 1/2 buc. 100

Cu cep F. 800 3/4 buc. 200
Idem F. 800 1. buc. 75

Idem F. 800 1 1/4 buc. 150
Idem F. 800 2 buc. 50

Idem F. 800 3 buc. 50

Idem F. 800A 1 1/4 buc. 10
Cu abur F. 4001 3/4 buc. 50
Prt. abur. D. 4001 1 1/2 buc. 50
Idem F. 4001 2 buc. 75

Idem F. 4001 2 1/2 buc. 50
Retinere F. 4005 1/2 buc. 50
Idem F. 4005 2 buc. 25

Idem F. 4005 3 buc. 10

Idem F. 4005 4 buc. 20

Cu sertar F. 4111 3/4 buc. 100
Idem F. 4111 1 buc. 50

Ide mF. 4111 1 1/2 buc. 100
Idem F. 4111 4 buc. 25

Cu ventil. F. 4121 1/2 buc. 200
Idem F.4121 1 1/4 buc. 25

De golire F. 4123 1/2 buc. 25
Idem F. 4123 3/4 buc. 100
Rezerv. F. 271 3/8 kg. 200

Cu sertar 100 cod. 3 kg. 25
Cu cutie 25 cod. 15 buc. 15
Ide m40 cod. 15 buc. 10

Idem 65 cod. 15 buc. 11

Idem 100 cod. 15 buc. 3

Cu sfera 32 cod. 16 buc. 20

Idem 50 cod. 16 buc. 30

Cod. 18 cu ventil 15 mm. buc. 50

Cod. 08 cu ventil 25 mm buc. 50
Cu clapa 4631 D=50 mm buc. 20
3 cai cu cep R3C D=95 buc. 10
Cu ac tip RA — 1/4* buc. 50

FITINGURI

Mufa 3/8 Ng. F. 1306 forje buc. 100
Idem 3/4 Ng. F. 1306 forj. buc. 35
Idem 3 Na. F. 1306 forj. buc. 40
Curba G4 3/8 Ng. F. 1. buc. 10C
Idem Gy 1 Ng. F.l. buc. 100
Idem Gy 1 1/4 Ng. F. 1. buc. 50
Curba Gy 1 1/2 Ng. F. 1. buc. 50
Idem Gy 2 Ng. F. 1. buc. 75
Idem G4 2 1/2 Ng. F. 1. buc. 25
Curba G1 1/4 Ng. F. 2 buc. 50
Curba G1 3/8 Ng. F.2 buc. 100
Idem G1 3/4 Ng. F.2 buc. 200
Idem G1 1 1/4 Ng. F. 2 buc. 100
Idem G1 1 1/2 Ng. F.2 Puc. 100
Idem G1 2 Ng. F.2 buc. 100
Idem G1 2 1/2 Ng. F.2 buc. 25
Cot. Al 1/4 Ng. F. 90 buc. 100
Idem Al 2 Ng. F 90 buc. 100
Idem Al 2 1/2 Ng. F. 90 buc. 100
Idem Al 3/8 Zn. F. 90 buc. 50
Idem Al 1 Zn. F. 90 buc. 50

— Idem Al 2 Zn. F. 90 buc. 100

Idem Al 3 Zn. F. 90 buc. 50

Idem A 4 1 Ng. F. 92 buc. 50
Idem A4 3 Ng. F. 92 buc. 15
IdemA 4 2 Zn. F. 92 buc. 100
Idem A4 4 Zn. F. 92 buc. 20
Idem UAL 1/2 Ng. F. 95 kg 200
ldem UA11l 1/4 Ng. F. 95 kg. 5“
Idem UAL1 2 Zn. F. 95 kg. 20
UA2 1/2 Ng. F. 97 kg. 300

ldem UA2 2 Ng. F. 97 buc. 25
Teu B 1/4 Ng. F. 130 buc. 100
Teu BI 1/2 Ng. F. 130 buc. 150
Teu Bl 2 1/2 Ng. F. 130 buc. 50
Teu Bl 3 Ng. F. 130 buc. 25

Teu Bl 4 Ng. F. 130 buc. 25

Teu BI 3/8 Zn. F. 130 buc. 30
Teu Bl RD 3/4 — 3/8 Ng. buc. 75
Teu Bl RD 3/4 — 1/2 Ng. buc. 50
Teu BIRD 1 1/4 — 1/2 Zn. buc. 75

— Teu BIRD 1 1/4 — 1 Zn. buc. 20

Teu BIRD 1 1/2 —1 — 1/4 Zn
buc. 10

Cruce CI 1/2 Ng. F. 180 buc. 150
Cruce Cil Zn. F. 180 buc. 25
Mufa M2RD 1/2 — 3/8 Ng. buc. 50
Red. N4A 1/2 — 3/8 Ng. buc. 300
Red. N4A 11/2—11/4 Ng. buc. 200
Red. N4A 1 — 3/8 Zn. buc. 50
Red. NyA 11/2 — 1 1/4 Zn. buc.
25

Red. N4B 1 1/2 — 3/8 Ng. buc. 100
Red. N4B 11/2 — 1 Ng. buc. 25
Red. N4B 2 — 1 1/4 Ng. buc. 50
Red. N4B2 — 1 1/2 Ng. buc. 150
Red. N4B2 1/2 — 1 1/2 Ng. buc. 50
Red. N 4C 2—3/4 Ng. buc. 25
Mufa M2 1 1/4 Ng. F. 276 buc. 50
Mufa M2 1 1/2 Ng. F. 270 buc. 100
Mufa M2 2 Ng. F. 270 buc. 100
Mufa M2 2 1/2 Ng. F. 270 buc. 25
Mufa N2 3 Ng. F. 270 buc. 20
Mufa M2 4 Mg. F. 270 buc. 25
Mufd M2 1 1/4 Zn. F. 270 buc. 50
Mufa M2 S.d 3/8 Ng. F. 271 buc. 50
Mufa M2 S-D 3/4 Ng. F. 271 buc.
100

Mufa M2 S-D 1 1/2 Ng. F. 271

buc. 25

Mufa M2 S-D Ng. F.271 buc. 33
2 S-

Mufa M D 2 1/2 Ng. F. 271
buc. 50

Mufda M2 S-D3 Ng F. 271 buc. 10
Mufd M2 S-D 4 Ng. F. 271 buc. 20
Mufa M2 S-D 4 Zn. F. 271 buc. 10
Nipiu N8 4 Ng. F. 280 buc. 50
Nipiu N8 1/4 Zn. F. 280 buc. 50
Idem 1 1/2 Zn. F. 280 buc. 150
Idem 2 Zn. F. 280 buc. 25

Idem 2 1/2 Zn. F. 280 buc. 25
Idem S-D 1 Ng. F. 281 buc. 25
Idem S-D 1 1/4 Ng.F.281 buc.50
Idem S-D 1 1/2 Ng.F.281 buc.25
Idem S-D 2 1/2 Ng.F.281 buc. 25
Idem S-D 3 F. 281 buc. 30

Idem S.D. 4 Ng. F. 281 buc. 20
Idem S-D 3/8 Zn. E. 281 buc. 50
Idem S-D 3/4 Zn. F. 281 buc. 200
Dop T9 1 Ng. F. 290 buc. 100

Dop T9 1 1/4 F. 290 buc. 150

Dop T9 1 1/2 Ng. F. 290 buc. 50

Dop T9 2 Ng. F. 290 buc. 50
Racord Ul 3 Zn. F. 330 buc. 20
Racord U2 1/4 Ng. F. 331 buc. 50
Racord U2 3/8 Ng. F. 331 buc. 40
Racord U2 3 Ng. F. 331 buc. 50
Nipiu red. 3/4”—3/8“ buc. 25
Piui, oland. 1 1/4 330P buc. 50
Piui, oland. 1 1/2 330P buc. 25

MATERIALE ELECTRICE

Aplice parc fara dulie 60 W

buc. 13

Bec BA 15-S cod 1412 12V/5W
buc. 100

Bec E 10/13 4020 2,5 V/0,2 A buc.
75

Bloc rel. TSAVV — 3678 400A buc.
10

Borne tablou 63A cod 2765 buc. 50
Col. selen. 33X33X40 buc. 7
Comutator C 40.02.20.002 buc. 25
Idem C 40.04.20.004 buc. 50
Condens, hirtie E 470—047 MF
buc. 50

Contact fix AC 3 10 A buc. 75
Idem AC 3 100A buc. 55

Contact, mobil AC 3 40A buc. 169
Contactor 3920 AC3 — 25 A/380V
buc. 25

Idem — 40 A/220 V buc. 46

Idem — 40 A/380 V buc. 15
Contactor 3940 AC3 — 63A/380 V
buc. 10

ldem 3960 ACS — 200A/380 V
buc. 24

Idem 4001 TCA — 6A/220 V buc.
50

Idem 4040 TCA—400A/380 V buc. 3
Cont. aut. D1TA 500 200 A buc. 1
Cot panzer (PVC) 21 mm buc. 9
Cupla bipolara 6A buc. 40

Doza panzer (IPE) 29 mm buc. 44

Tntrerupator 111 Fise 10A—500V
buc. 150

Idem aux. TCA 250 buc. 1489
Idem pedala buc. 40

Papuci cablu A 35 mmp. buc. 33
Idem A 50 mmp. buc. 200
Patron mignon 0,5 A buc. 500
— ldem 4 A buc. 750

— Presetupa 36 buc. 200



Releu rug. 3 buc. 2

Idem RI — 1 RS — 7917 buc. 1
Idem RI-7 RS-71276 220 VCA buc.
10

ldem RTPA—5 0,1—1,3 sec. buc. 88
Subansamblu AC 3 (Rel.) 80 A
buc. 10

Suport stg. MPR 630 A buc. 75
Tub PVC 14 ml. 500

Cablu control, buc. 22

Idem CSFTA 18X0,75 ml. 41
Idem Cyy 1X16 ml. 2750

Idem 3X70 ml. 150

Conductor Fy 35 mmp. ml. 300
Idem Fy 120 mmp. ml. 901

Idem Fy 240 mmp. ml. 90

Idem Fy 150 mmp. ml. 495

Idem F. 750—16 mmp. ml. 1300
Idem FF 750 6 m mml. 1078
Idem My FF 35 mmp. buc. 200
Sirma bobtnaj BB 0,70 buc. 100
Idem BB 0,80 buc. 100

Idem BB 1,0 buc. 100

Idem BB 1,1 buc. 50

Idem BB 1,3 buc. 100

Idem BB 1,4 buc. 250

Idem BB 1,7 buc. 50

Idem BB 1,8 buc. 50

Idem BB 2,8X19.5 buc. 41

Cablu ACYABY 3X95 ml. 311
Bec vapori de mercur LVF 400/220
ml. 250

Buzer sonerie 8V ml. 13

Releu RE—21—02 220 V ml. 3
Cablu zG 12 T 2.5 mmp. ml. 17
Sirma bobinai Cu-Em 0.45 ml. 109
Idem 0.60 ml. 50

Cablu ACYY 3X25 ml. 233
Conductor AFv 4 ml. 38

Idem 10 ml. 603

Idem 16 ml. 1308

Termorezist. 2120023—282/40 buc.
54

Inreg. E 352 M1B1 0—800 buc. 1
Idem electric E 35 WM3 20—700
buc. 3

Idem E 35 0—800 M3 buc. 2
Idem E 35 0—1000 M3 buc. 1
Idem E 35 600—1000 buc. !

Idem E 352 0—800 CA M3B1 buc. 9
Inreg. el. R3 52 0—20 Hz. M3
buc. 1

Idem E 35 700—1100 buc. 1
Milivolt. MR 192 C+A 20—1200
25 buc.

ANVELOPE SI CAMERE AUTO

Anvelope auto 400X8 buc. 4
Banda seanta SR 113 buc. 14
Idem SR 113 buc. |

Camera auto 400X8 buc. 3

ARTICOLE CAUCIUC

Covor cauciuc cu dungi kg. 877
Placi cauciuc Tip BI—P 6 mm
kg. 200
Idem Tip BI—P 40 mm kg. 150
Pl&ci cauciuc 8 mm Dif. forme

k?. 193

Placa tehnica cauciuc kg. 84
Placa tehn'ca cauc. ptr. f. ins. 6
petrol kg. 200

Idem 25 kg 300

Banda ST 4 snoXIO kg. 500
Idem 1000X16 krr 500

Tub mat. IP 32X51 ml. 150
Tub G 10/4 mm. Stas 263 ml. 238

— 10X6X2120

Tub labor. IP. 32X46 ml. 50

Tub G10/6 — Stas 263 ml. 195
Tub A. 10/38 m ml. 200

Tub A.10/50 mm ml. 75

Furtun cinepa 2” ml. 7,55

Tub abs. ap aD=i25Xa000 ml. 167
Idem 150 Stas 4998 ml. 179

Tub rel. apa D=125XSO00 ml 2,42
Furtun alimentare D=40 buc. 106
Furtun cauciuc D=6X10 ATM ml.
200

Furtun cauciuc SR D=38 ml. 82
Furtun cauciuc poliester 2" ml. 30
Furtun IP D=38 ml. 200

Furtun cauciuc IP 52X73 ml. 300
Furtun refr. petrol D=35 ml. 100
Furtun reful. petrol D=32 ml. 100
Furtun reful. petrol D=30 ml. 216
Furtun PR D=50 ml. 9,0

Furtun reful. apa D—40 ml. 100
Furtun reful. gaz. D=45 ml. 97
Furtun sablaj D=32 ml. 111

Idem D=38 ml. 25

Furtun auto-camion ml. 40
Furtun frina ins. D68X12 kg. 21

CURELE TRAPEZOIDALE

10X6 450 buc. 25
buc. 25
4

— 13X8X1197 buc.

13X8X1227 buc. 7
13X8X1450 buc. 1
13X 8X1600 buc. 4

— 13X8X3000 buc. 10
— 17X11X710 buc. 25

17XHX800 buc. 25

17X11X850 buc. 25

17X11X900 buc. 25

17X11X1060 buc. 29
17XHX1180 buc. 47
17X11X1500 buc. 50
17X11X1780 buc. 50
17X11X2360 buc. 50
17X11X2650 buc. 100
17X11X3000 buc. 50
17X11X3550 buc. 50
17X11X3750 buc. 25

— 17X11X4000 buc. 50

17X11X4150 buc. 7
17X11X4250 buc. 1
17X11X5000 buc. 100
17X11X5300 buc. 25
22X8X1400 buc. 9
22X12.5X1320 buc. 20

— 22X14X1000 buc. 2
— 22X14X1383 buc. 15

22X14X1800 buc. 25
22X14X2000 buc. 25
22X14X2650 buc. 50
22X14X2700 buc. 11
22X14X2800 buc. 50
22X14X3550 buc. 293
2214X3750 buc. 50
22X14.X4750 buc. 200
22X14X5000 buc. 2
22X14X6300 buc. 58
25X16X1310 buc. 15
32X19X3000 buc. 1
32X19X4000 buc. 50
32X19X6300 buc. 75

Curea TR 22X18X2800 SPC buc.
25

Curea matase 560X50 kg. 25
620X50 kg. 10

740X40 kg. 20

160X35 kg. 10

*_

160X75 kg. 15

2550X40 kg. 20

Curea relon 800X50 buc. 10
Curea tran$m. lata 200X4 kg. 305
250X4 kg. 250

300X3 kg. 200

390X5 kg. 200

Curea transm. sg. 4X8X340 PA
kg. 800

Garn. piele 71X48X20X4 buc. 996
Snur cauciuc 12 mm. kg. 25
Corzi relon kg. 39

Fir relon ml. 200

CHIMICALE

Chit de cutit C 822—1 kg. 800
Clei de oase kg. 540

Azotat de sodiu kg. 3500
Sulfit de sodiu kg. 1000

RULMENTI

E.8 buc. 1

E.10 buc. 1

126 buc. 8

1205 K buc. 1
1209 buc. 20
1210 buc. 30
1210 K C4 buc. 2
1215 K buc. 1
12222 buc. 1
1300 buc. 6

1306 buc. 74

1307 buc. 40

1309 K buc. 6
1311 buc. 4

1311 K C5 buc. 1
1312 buc. 7

1314 buc. 7

1316 buc. 3

1318 buc. 1
2207 C3 buc. 1
2208 buc. 30

2207 K C5 buc. 56
2210 K buc. 36
2211 buc. 30

2212 buc. 9

2302 buc. 1

2304 buc. 1

2305 C 3 buc. 3
2309 K C 3 buc. 3
3214 buc. 6

3220 buc. 4

3302 buc. 2

3304 buc. 100
3315 buc. 2

6001 ZP6 buc. 32
6001 P6 buc. 110
6005 2RS buc. 2
6005 C2 EL P6 buc.
6005 C4 buc. !

— 6006 C3 buc. 2

6007 C3 buc. 1
6007 04 buc. 2
6008 RS buc. 4
6008 P5 buc. 6
6009 P6 buc. 2
6014 2RS buc. 1
6014 Z buc. 1
6016 P6 buc. 2
6022 buc. 6
6032 buc. 6

— 6030 Z buc. 3
— 6034 MB buc. 1
— 6201 P6 buc. 6
— 6203 N buc. 4



— 6203 C4 buc. 1 — 994713 buc. 2

— 6203 P6 buc. 4 — 1000918 K buc. 2 INTREPRINDEREA
— 6234 P4 buc. 10 — 1000921 buc. 1

— 6204 P62 buc. 90 — 1000924 buc. 3 o

— 6211 RS buc. 8 — 1032924 K buc. 4 MECANICA

— 6212 P6 buc. 2 — 1032924 K+H buc. 2

— 6215 N buc. 21 — 2007106 buc. 10 A AGR

— 6218 2Z buc. 180 — 4024107 buc. 6

— 6264 P62 buc. 3 — 4074108 buc. 1 ICULTUR“
— 6300 buc; 20 — 4074115 buc. 3

— 6310 RS buc. 2 — Q.208 buc. 42 SI INDUSTRIEI

— 6310 C3 buc. 4 — N.205 buc. 4 ’

— 6315 buc. 15 — N.206 buc. 10

— 6316 C3 buc. 6 — NA.4907 buc. 1 ALIMENTARE

— 6317 buc. 37 — NA. 4916 buc. 2

— 6413 buc. 6 — NA. 4917 buc. 6 o

— 6415 C4 buc. 2 — NA. 4922 buc. 2 NAVODARI

— 7108 B buc. 7 — NJ. 252 buc. 2

— 7200 B buc. 10 — NN. 3072 K buc .1

— 7212 B buc. 7 — NNU 4926 buc. 1 — Bobina AC.3 63/380 buc. 30

— 7213 B buc. 174 — NNU. 4928 MP5 buc. 1 — idem AC.3 25/380 buc. 50

— 7213 BP6 buc. 3 — NU. 205 buc. 16 — idem AC.3 10/360 buc. 50

— 7214 ATP4 buc. 6 — NU. 224 MANA P52 buc. 1 — idem AC.3 40 A buc. 25

— 16007 buc. 40 — NU. 2230 buc. 3 — Bloc releu 63/40 buc. 60

— 20803 Z buc. 60 — NU. 2312 buc. 15 — Borne tablou 200 A buc. 60

— 21313 buc. 4 — NUP. 2206 buc. 15 — idem 100 A buc. 100

— 22215 buc. 10 — NUP. 2207 buc. 3 — Banda uleia'a mp 90

— 22217 K buc. 58 — NUP. 216 buc. 10 — Bastoane silita 1,8X500X350 buc. 67
— 22218 KC5 buc. 3 — NUP. 2312 F buc. 2 — Cablu plumb S.4—ABy—3X10
— 22220 C3 buc. 6 — 942/22 buc. 20 m 200

— 22224 C4 buc. 2 — RENA 222814 buc. 4 — Conectori 50 mm buc. 40

— 22226 C3 buc. 1 — NAK 50 buc. 12 — idem 16 mm buc. 100

— 22230 KC3 buc. 8 — NAK. 55 buc. 2 — Contactori BC 60 A buc. 6

— 22232 K buc. 6 — NK. 25/20 buc. 3 — Comutator C.40—01—20.000 buc. 60
— 22234 buc; 1 — NK. 30/20 buc. 18 — idem C63—01—20—-001 buc. 20
— 22234 C3 buc. 1 — NK. 50 buc. 4 — Contoar ture 93.00.000 buc. 36
— 22236 K buc. 1 — NK. 65/25 RNA 657825 buc. 4 — Clema sigurantd cilindrica buc. 69
— 22264 buc. 1 — NKK 40 B C2 HR buc. 2 — idem O 50 mm buc. 80

— 22309 K buc. 8 — NKI. S-20 buc. 10 — idem O 10 mm buc. 30

— 22309 KC5 buc. 2 — NKI. S-25 buc. 1 — idem O 16 «im buc. 30

— 22311 KW 33 buc. — NKI 42/30 buc. 2 — Drosere 65 W buc. 80

— 22312 K C3 buc. 6 — NKI 80/25 buc. 1 — Electrocompresor ECV 220 V buc. 5
— 22312 KC5 buc. 2 — GS. 81109 buc. 2 — idem ECR 350 buc. 8

— 22318 C3 buc. 3 — WA. 1038 buc. 1 — intrerupator PACO Il 63 A—380 V
— 22326 C3 buc. 1 — KA. 1045 buc. 9 buc. 39

— 22326 KC3 buc. 1 — WA. 1050 buc. 1 — Uimitator cursa Cod 6122 buc. 30
— 22330 C3 buc. 2 — WA. 1060 buc. 1 — Manovacumetre buc. 18

— 23220 K buc. 1 — WA. 1070 buc. 2 — Papuci 8X9 buc. 400

— 30120 buc. 1 — WA. 1085 buc. 1 — Prize cu fise siluminiu buc. 25
— 30217 buc. 12 — WA. 1090 buc. 1 Prize P 7/7’ buc. 76

— 30317 buc. 3 — DNK 30/20 buc. 1 - rrize ouc.

— 31315 buc. 32 — K. 25X35X30 FZB U 264 buc. 1 — Releu lampa monobloc buc. 5
— 32204 CAP buc. 2 — SB. 22—63/22 buc. 3 — RJ.3 610—228 buc. 9

— 32305 buc. 5 — TAF. 657835 NK 65/35 buc. 16 buc 38

— 51101 buc. 12 — NAR. 110 NA. 110 buc. 1 — idem R1—1—43 buc. 6

— 51320 buc. 4 — Bucse H. 309 buc. 5

— 51414 buc. 6 — Idem II. 2312 buc. 68 — Tub PVC O 5 m 7200

— 52206 buc. 15 — ldem H. 2313 buc. 92 — Tub flexibil metalic O 32 m 200
— 52208 buc. 10 — Idem 3032 buc. 4 — Vacumetre 0—1 Atm m. 164

— 217 buc. € — ldem H. 3038 buc. 45 — Motor electric 0,75X1500 B.5 buc. 21
— uc. 2 — ldem H. 3136 buc. 4 .

— 52412 buc. 4 — Bile 1/8 (3,175) buc. 28 — idem 0,75X1000 B.3 buc. 3

— 7728 buc. 4 — ldem 4.76 (3/16) buc. 530 — idem 1,1X1500 B.3 buc. 1

— 57707 buc. 2 — ldem 10,319 (13/32) buc. 790 — idem 1,5X1000 B.3 buc. 5

— 58218 buc. 1 — ldem 11.11 (7/16) buc. 609 o

— 64706 buc. 1 — Idem 11509 (29/64) buc. 50 idem 3X1500 B.3 buc. 108

— 64903 buc. 20 — 1dem 11.60 buc. 50 — idem 4X1000 B.3 buc. 1

— 67714 buc. 1 — Idem 18,00 buc. 72 — idem 4X1500 B.3 buc. 9

— 94908 buc. 2 — Idem 18,256 (23/21) buc. 154 — idem 5,5X1000 B.3 buc. 88

o o gﬂ‘c‘ ; — Idem 19,844 (25/32) buc. 176 — idem 5,5X1500 B.3 buc. 7

— 39023 buc. 5 — Idem 22 buc. 420 — idem 1,5X700 B.3 buc. 3

— 808106 buc. 5 — Idem 22,225 (7/18) buc. 54 — idem 1,5X1000 B.5 buc. 14

— 808108 buc. 4 — ldem 26,606 (31/82) buc. 248 — idem 0,55X700 B.5 buc. 1

— 950118 buc. 3 — ldem 28,575 (1 1/8) buc. 1 — 1,5X3000 B.5 buc. 1
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ELECTROCOMPRESOARE

PRODUSE DE

In gama de produse ale intreprinderii de motoare s
compresoare ,Timpuri Noi" din Bucuresti se numara
o grupa de electrocompresoare. Acestea sint :

- electrocompresor de aer de 0,26 mc/min [mobil g
stabil) tip ECR — 350 '
- electrocompresor de aer de 1 mc/min. tip EC 1

— electrocompresor de aer de 1,5 mc/min tip EC 15

- electrocompresor de aer 1.5 mc/min. tip 1 ECS 15
- 2ECS 15

- electrocompresor de aer de 4,7 mc/min tip 2 EC 5

— electrocompresor de aer de 5,6 mc/min tip 2EC 10

- electrocompresor de aer de 9,5 mc/min. 1 EC 10

ELECTROCOMPRESOR ECR 350
Acest model de electrocompresor furnizeaza aer corn-

primat pentru instalatii  tehnologice pneumatice, vopsi-
torii, statii de alimentare auto, hidrofoare, laboratoare
etc.

Agregatul se compune dintr-un compresor de aer, an-
trenat prin doua curele trapezoidale de catre un elec-
tromotor. Compresorul si electrocompresorul sint montate
pe o platforma de tabla, fixatd la rindul ei pe reci-
pientul de aer.

Electrocompresorul este mobil.

Agregatul este echipat cu :

— racitor final cu supapa de retinere incorporata ;

- regulator de presiune electropneumatic, care coman-
da oprirea ti pornirea compresorului la atingerea in re-
cipient a presiunii initial reglate ;

— contactor automat, care protejeaza motorul electric
in cazul suprasolicitarilor, (serveste si la pornirea lui).

- supapa de siguranta care protejeaza agregatul in
cazul suprapresiunii din recipient. Este montata pe re-
cipientul de aer.

Caracteristici

Presiunea nominala 7-10 daN/cm?

Presiunea maxima 11 daN/cm?

Debitul de aer la presiunea ti turatia nominald, redus
la conditile de aspiratie 200 I/min.

Turatia nominala 1000 rot/min.

Capacitatea recipientului de aer 140 litri

Greutate 225 kgf.

ELECTROCOMPRESOR EC |

Electrocompresoarele model EC | sint agregate com-
plet echipaie, destinate sa produca aer comprimat pen-
tru diverse instalatii tehnologice din industria petroliera,

»TIMPURI NOI'
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chimica, alimentara, pentru alimentarea vopsiiorulor, ga-
rajelor, actionarea dispozitivelor pneumatice. Aceste elec-
trocompresoare pot fi utilizate in orice instalatie care nu
degaja vapori sau pulberi explozive.

Electrocompresorul EC | este echipat cu compresor
volumic, cu pistoane model 6 Ci antrenat prin interme-
diul a 8 curele trapezoidale, de un motor electric. Tn-
treg ansamblul este montat pe un sasiu din profile in
forma de sanie, care permite deplasarea lui pe distante
mici, sau fixarea lui pe postament sau fundatie.

Agregatul este dotat cu dispozitive de comanda si pro-
tectie :

- contactor automat de pornire, care asigura protec-
tia motorului (se livreazd separat si se monteaza de be-
neficiar) ;

- dispozitiv de decompresare comandat electric, care
protejeaza instalatia electrica Tmpotriva suprasarcinilor ;

- supapa de sigurantd montata pe racitorul final

Regulate!l
electropneurtiatic

Contactorulsemonteaza,
oeteneticiao 1 ~

Reglajul se realizeaza cu ajutorul unui sistem pneuma-
tic sau electropneumatic. in functie de presiunea de lu-
cru, sistemul pneumatic este echipat cu doua tipuri de
regulatoare de presiune pentru domeniile de lucru 8-10
daN/cm2 sau 10-12 doN/dm2. Pentru presiunea nomina-
la de 10 daN/cm2, reglajul se poate face ti cu ajutorul
unui regulator automat de presiune electropneumatic tip
I.O.R. cu domeniul de lucru intre 7-10 daN/2. Acest sis-
tem se monteaza de catre beneficiari pe recipient.

Alegerea unuia din cele doua sisteme de reglaj se face
din considerente economice, in raport de durata efec-
tiva de functionare a agregatului. Cind durata de func-
tionare este cuprinsa intre 7,5-100% din timpul de lu-
cru, este preferabil sa se utilizeze sistemul de reglare
pneumatic, iar cind durata de functionare este mai mica
Je 75% din timpul de lucru, se recomanda utilizarea sis-
lemului de reglaj electropneumatic care lucreaza prin
oprirea agregatului.

CARACTERISTICI

Presiunea minimala 10 sau 12 daN/cm?

Presiunea maxima 12,5 daN/cm?

Turatia nominalda 900 rot/min

Debitul la presiunea nominalda si turatia nominala redusa
la conditile de aspiratie 1 m3/min. 2%, 0,95 m3/min.
+7%-

bk



