PREGATIREA SI UTILIZAREA RATIONALA A FORTEI DE MUNCA

cresteri  rapide a  productivitatii

muncii, tovarasul Nicolae Ceausescu
arata, in Cuvintarea la adunarea gene-
rala a oamenilor muncii de la intreprin-
derea ,23 August" din Capitala, ca
,aceasta presupune o activitate sustinu-
ta in directia bunei organizari a produc-
tiei si a muncii, mecanizarii lucrarilor,
automatizarii proceselor de  productie,
introducerii tehnologiei noi, moderne ti,
desigur, trecerii la lucrul la mai multe
masini" ; secretarul general al partidu-
lui sublinia ca ,toate acestea nu tre-
buie sd duca la sporirea efortului fizic,
ci a efortului de gindire, de inteligenta,
la o organizare rationala a  productiei
ti @ muncii pe baza mecanizarii ti auto-
matizarii".

REFERINDU-SE la necesitatea unei

Studii prezentate de specialisti din in-
vatamintul superior, din institute de cer-
cetari, din unitati economice la simpo-
zionul ,Pregatirea ti folosirea rationala
a fortei de muncd", organizat de Uni-
versitatea din Galati si Institutul central
de cercetari economice — Institutul de
economie socialista (o parte din refe-
ratele sustinute la acest simpozion au
stat la baza materialelor din acest gru-
paj) au relevat aspecte mai putin abor-
date ale organizarii muncii - probleme
legate de raportul munca fizica-munca

intelectuala, de aspecte socio-psihologice
ale relatilor de munca — ale caror im-
plicatii nu pot fi neglijate in complexul
de actiuni pentru utilizarea rationala a
fortei de munca ti a tehnicii de pro-
ductie.

SUPLIMENT la

.REVISTA ECONOMICA"™ nr.

Influenta progresului tehnic
asupra complexitatii muncii

COMPLEXITATEA MUNCII este determinata de nivelul tehnic al mij-
loacelor de munca, de natura obiectelor muncii care sint prelucrate, de con-
ditiile organizatorice in care se desfasoara productia, de profunzimea si frec-
venta schimbarilor petrecute in domeniul lor Cresterea complexitatii munci-
lor, deci a marimii valorii create de forta de munca intr-o unitate de timp,
se realizeaza pe seama amplificarii eforturilor intelectuale depuse, in detri-
mentul celor fizice. Munca simplda este o muncd specifica fiecarei ramuri,
fiind determinatda de nivelul Tnzestrarii cu mijloace de productie, bazindu-se
pe folosirea celor mai elementare cunostinte generale si aptitudini si soldin-
du-se, prin urmare, cu nivelul cel mai scdzut al productiei realizate intr-o
unitate de timp.

Actiunea conjugata a factorilor generati de revolutia tehnico-stiintifica
determina urmatoarele tendinte in dezvoltarea muncilor complexe ;

= diminuarea ponderii cheltuielilor de munca simpld, mai ales ca ur-
mare a preludrii de catre mecanisme a executarii operatiilor simple, care
solicitau un efort fizic mare. Aceasta diminueaza influenta virstei asupra
erformantelor profesionale, devenind_ posibila_utilizarea mai eficientd a for-
tei de munca pe parcursul Tntregii perioade active a cadrelor ;

= reducerea influentei pe care conditiile de desfasurare a productiei o
exercitd asupra continutului muncii prestate. Munca muncitorilor industriali
se omogenizeaza (pe baza cresterii, n cheltuielile de muncd, a ponderii ele-
mentelor similare, constind din utilizarea de cunostinte asemanatoare), ceea
ce constituie un factor al cresterii mobilitatii profesionale si accentueaza uti-
litatea policalificarii:

= modificarea structurii  muncii predominant intelectuale, care se
axeaza tot mai mult pe activitati ce Tmbind cercetarea stiintificd cu conce-
perea si dirijarea proceselor de productie, cu adoptarea deciziilor, cu conce-
perea noilor produse, cu prospectarea pietei si Tntocmirea prognozelor ;

= cresterea ponderii muncii complexe Tn toate domeniile si la toate
nivelele productiei industriale. Utilizarea mijloacelor de munca automatizate
duce la cristalizarea, la nivelul muncitorului colectiv, a unui nou tip al
muncii complexe, in continutul cdreia se amplifica importanta elementelor
creatoare, in detrimentul celor monotone, se reduce ponderea muncii grele.

EVOLUTIA PONDERII muncii intelectuale in cheltuielile de munca este
rezultanta unor cheltuieli diferite de forta de munca calificata, reflectind,
aldturi de mobilizarea_ unui volum de cunostinte, si anumite aptitudini si
experienta de productie. Totodatd, in functie de volumul muncii intelec-

tuale prestate evolueaza nevoile fortei de muncd, generind diferentierea chel-
tuielilor ei de reproductie, care sint cu atit mai mari cu cit aceasta pondere
este mai mare.

Muncile industriale prezinta o structura neomogena. Cele predominant
intelectuale se grupeaza in :
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PLICAREA formei de retribuire
Ain acord global la turndtoria de
fontd a Tntreprinderii ,23 Au-
gust” din Bucuresti a avut ca princi-
pale _efecte: integrarea rapida_a oa-
menilor muncii_Tn noua organizare a
liniilor tehnologice, acoperirea sporu-
lui la produetiu fiied. prin cresterea
productivitatii- muncii (nivelul planifi-
cat in unitati naturale al acestui indi-
cator este realizat Tn proportie de
100—105%), asigurarea conditiilor pen-
tru introducerea saptaminii reduse de
lucru, diminuarea cu aproape o treime
a procentului mediu de rebut, creste-
rea castigurilor individuale ale perso-
nalului muncitor.
Prin contractul Tncheiat cu conduce-
rea sectorului cald, sectia turndtorie

se angajeaza sa execute un volum de
productie cel putin egal cu sarcina de
plan, exprimat in tone de piese tur-

ACORDUL  GLOBAL - ADAPTAT
LA SPECIFICUL  ORGANIZARI

nate si livrate, cu o structura pe re-
pere conforma cu programul de fabri-
catie. Modernizarea tehnologiei i
noua organizare corelatd cu aceasta
au permis sa se introduca contracta-
rea in acord global a sarcinii de plan
si pe operatii, prin subcontracte —
bazate pe gruparea manoperei norma-
te prin fisa tehnologicd a fiecarui re-
per — intre conducerea sectiei si con-
ducerea atelierelor cuptoare, formare,
dezbatere, curatatorie. Totodata, sectia
incheie subcontracte de acord global
— cuprinzénd sarcini specifice — cu
atelierele care asigura conditii pen-
tru buna desfasurare a activitatii n
atelierele direct productive : atelierul
de intretinere, baza centrala de ni-
sip, modeldria. Pentru aceste formatii
de lucru, acordarea integrald a sume-
lor cuvenite se face In functie atit de
realizarea contractului sectiei, cit i
de clauzele specifice.

Comparindu-se datele din centrali-
zatorul subcontractelor Tncheiate cu
atelierele, cu capacitatea sectiei, expri-
matd in numarul de ore-om normate
pe luna respectivd, se poate urmari
productia Tn unitati de timp de mun-
cd, rezultand rezervele de capacitate
la fiecare atelier, gradul de incarcare,
eventualele locuri inguste, iar prin
coroborare cu analiza Tndeplinirii nor-
melor — necesitdtile de reasezare a
acestora.

_— munci_cu caracter creator, cu continut bogat, care se bazeazd pe uti-
lizarea cunostintelor generale si de specialitate multilaterale_pentru modifi-
carea calitativa a_proceselor de productie, pe baza prelucrérii la un Tnalt
nivel calitativ a informatiei (servirea mijloacelor automatizate; montarea,
demontarea si repararea Instalatiilor complexe ; organizarea productiei si a
muncii si luarea deciziilor in munca de conducere) ;

— munci predominant intelectuale, putin_ creatoare, repetitive, mono-
tone — reclamate de rezolvarea sarcinilor cu dificultate medie si sub medie ;
conducerea mijloacelor de munca, urmarirea tablourilor de”comanda, execu-
tarea operatiilor de calcul, copiere si multiplicare.

Muncile predominant fizice se grupeaza in :

— munci variate, bazate pe executarea unei game largi de_functii de
servire a masinilor, constind din Tmbinarea elementelor muncii fizice cu
utilizarea cuno$t|nt,eior generale si de specialitate ;

— _munci, repetitive, monotone, solicitind amplu efortul fizic si antrenind
la un nivel scazut capacitatea intelectuala a cadrelor.

_ Din analiza repartizarii timpului de munca a zece categorii de munci-
tori pe aceste genurl de munca (vezi tabelul) rezulta ca :

Matura functiilor do nunei - % din timpul total

Categoriile de muncitori

Predominant ~ Predominant  Predominant Predominant

intelectuali, intelectuali, fizici, fizici,

creatoare putin creat. variata repetitiei
Kiner, categ. V 5,2 46,6 29,8 18,4
Miner, categ. 111 - 42,1 30,3 27,6
Miner, categ. | - 115 11,'5 77,0

Sef echipa la instal. de
oxizi de plumb (partial
autonatizati) 18, 77,5 36
Operator la servirea con* '
ductei do transp. pneum.

al oxizilor de pluab lo,l 11.9 34,6 427
Operator la aabalarea '

oxizilor de pluab 11,3 88,7
Sef echipa netalnrgle 27« 20,6 12,6 39,8
Operator la tabl. de con.

do aneatoc ti dozare 95,3 4,7

Slcctriclan Tntretinere

fi repar, instal. el. 13,3 ° 85,5
Muncitor la buncarul de ' 1.2
alimentare a cuptorului - 100,0 X

® Tincorporarea elementelor intelectuale in procesul de munca are loc,
de reguld, Tn pas cu Tnzestrarea locurilor de munca cu mijloace de munca
mai perfectionate ;

= nivelul Tnzestrérii tehnice a muncii nu oglindeste de sine statator
nivelul complexitdtii muncilor Servirea instalatitlor genereaza o diviziune
specifica a muncii, care determind deosebiri importante ntre nivelurile com-
plexitdtii muncilor. De exemplu, necuprinderea in sfera automatizarii si a
operatillor de ambalare si depozitare a_oxizilor de plumb determina discre-
pante intre nivelul complexitatii muncii personalului care serveste nemijlo-
citinstalatia si a celui ocupat cu executarea acestor operatii.

Tn aceste conditii este imposibilda departajarea categoriilor de personal
in functie de nivelul Tnzestrarii tehnice a muncii, al consumului de energie
electrica sau al investitiilor reclamate de crearea 'unui nou loc de munca;
prezinta utilitate numai calcularea ponderii timpului afectat operatiilor exe-
cutate manual sau cu ajutorul mijloacelor mecanizate si automatizate.

. CALCULAREA COEFICIENTULUI_ reducerii muncii complexe la munca
simpla se poate realiza cu ajutorul, relatiei :

_Cerni B 8Ticl+5,66 Tirl-f-3,33 TfvI-t-Tfrl
T Cem2 8 Tic2+5,60 Tir2-f-3,33 Tfv2--Tfr2

unde : Cz = coeficientul reducerii muncii complexe la munca simpla ; Ccml,
Ccm2 — coeficientii complexitatii_ muncilor analizate ; Ticl, Tic2 — ponderea
timpului afectat executarii muncilor predominant intelectuale, creatoare Tn
timpul necesar prestarii muncilor supuse reducerii; Tirl, Tir2 — ponderea
timpului afectat executarii muncilor predominant intelectuale, putin crea-
toare ; Tfvl, Tfv2 — ponderea timpului afectat executarii muncilor predomi-
nant fizice, Variate ; Tfrl, Tfr2 — ponderea timpului afectat executarii mun-
cilor predominant fizice, repetitive, Tn timpul necesar prestarii muncilor
supuse reducerii.

Cr



PENTRU A DETERMINA efectele pe care le au asupra satisfactiei ra-
porturile_interpersonal (care, exprimind atitudinea subiectivd a omului fata
de cei din jur, au un pronuntat caracter psihologic, dar sint determinate in-
totdeauna de factori materiali sau obiectivi, legati de munca individuald sau
de existenta sa in general), cercetarea s-a oprit la citeva elemente determi-
nante ale acestor relatii, confruntate apoi cu raspunsul la_o intrebare sinte-
tica privind ajutorul colegial Tn' munca. Rezultatele obtinute aratd cd in
echipa a Il-a relatiile de ajutor in munca au o cotd mai ridicata decit in
celelalte doua. Tn echipa I, existenta a doud subgrupuri si dorinta frac-
tiunii Tn care_se gaseste seful de echipd, de a ,scapa’ de un muncitor cu
categoria_de Tncadrare mare, Tngusteazd aria de colaborare interpersonald,
Faptul ca doi muncitori din aceastda formatie declard ca nu se simt legati
sufleteste de echipd, c& doi membri ai echipei a Ill-a declard un atasament
redus si faptul ca toti membrii echipei a Il-a° mérturisesc ca se simt puternic
legati de echipa lor intdreste afirmatiile de mai sus.

n orice proces de munca se desfasoard — formal sau informai — un
proces de apreciere a membrilor grupului de cétre seful de echipa, care con-
tribuie la extinderea sau reducerea relatiilor de colaborare. Modul in care
memobrii echipei nteleg aprecierile facute de seful formatiei coreleaza puter-
nic_cu satisfactia ih muncd. Cotele aprecierilor emise de sefii celor trei
echipe se prezinta Tntr-o ordine valorica identica cu cea obtinuta la ,,ajutorul
colegial”, ceea ce aratd o influenta de acelasi sens a relatiilor interperso-
nale. Plecarea a doi membri din echipa I, survenita Tn urma primirii unor
sanctiuni calificate de ei ca nedrepte, ca si dorinta exprimatd de un mun-
citor din _echipa a Ill-a de a parasi formatia, explica si ele colaborarea inter-
personalda mal redusa din aceste doua echipe. Tipul de apreciere emis de
seful de echipd are si alte consecinte. Tn primul rin'd, perceperea conduca-
torului direct ca un om nedrept, partinitor, schimb& echilibrul dintre orien-
tarea spre sarcind sau interactiune, atit la nivelul echipei cit si la nivel
individual, in favoarea orientdrii spre relatii cu ceilalti. Mai mult, privarea
de satisfactii prin aprecieri in legatura cu munca, daca nu este compensata
de obtinerea altora Tn plan informai, determina aparitia fenomenului de n-
strainare in raport cu grupul, izolarea individului si, 1n final, parasirea for-
matiei. in al doilea rind, tipul de apreciere influenteaza, prin intermediul
satisfactiei, eficienta Tn munca.

PARTICIPAREA la luarea deciziilor satisface in cea_mai mare mdsura
necesitdtile de baza ale persoanei in muncd. Numai Tmpartind eforturile si
riscurile deciziilor luate In vederea realizarii sarcinilor comune se formeaza
sentimentul apartenentei la grup, se cistiga increderea in fortele proprii i
capata sens relatiile interpersonale si viata in general. Datele obtinute arata
doud modalitati distincte _de comportament al sefilor de echipd. Membrii
echipei a ll-a apreciaza cd intotdeauna sint consultati de catre sef in rezol-
varea problemelor comune — aceasta, cu toate cd diferenta dintre status-ul
profesional al sefului si cel al subalternilor este mare (categoria a VI-a si
0 vechime Tn_productie de peste 30 de ani, respectiv categoria a Il-a si o
vechime de pina la 3 ani). Atmosfera calma, de ascultare si colaborare” nu
poate sa nu influenteze pozitiv satisfactia membrilor echipei. La polul opus

se gaseste echipa a Ill-a, ai carei membri declard cd nu sint consultati nici-
odata Tn luarea deciziilor. Seful de echipa — autoritar si arbitrar — nesoco-
teste 0 norma elementara a muncii la forja : trecerea succesivd a muncito-
rilor la fiecare utilaj. Sint muncitori in formatie care declara cda n-au lucrat
niciodata la ciocanul matritor, fiindca ,,n-au loc de sef" ; cd desi au califi-
carea de forjor, continua sa faca munci necalificate, deprofesionalizindu-se.
Nu este de mirare ca acest tip de motivatie externa conduce la o eficienta
si o satisfactie scazute.

Un subgrup din cele doua existente in echipa | este exclus aproape cu
desavarsire din ,,colectivul" de elaborare a deciziilor ; membrii acestui sub-
grup, cei mai calificati din echipd, se vor simti mai degraba frustrati decit
satisfacuti.

Alt factor care determina satisfactia sau insatisfactia este retributia,
mai precis marimea ei. Retribuirea in echipele cercetate se face in acord
colectiv. Satisfactia afirmatd Tn medie pe fiecare echipd se prezintda Tn
felul urmator: formatia a Il-a — 14; | — 12 si a Ill-a — 0,9, scara
ce urmeaza ierarhia formatiilor dupa productivitatea muncii realizatd. Echipa
a Il-a, cea mai multumita de cistigul realizat, este cea care a obtinut cea
mai mare productie — dar apare sicea mai nemultumita de categoria de Tn-
cadrare. Invers se prezinta situatia echipei a ll-a. Aceasta situatie para-
doxala se explica prin faptul ca piesele care se executa la forja au o com-
plexitate redusa (pentru categoria a ll-a de calificare); ca atare, o cate-
gorie de calificare ridicata aduce avantaje materiale numai cind se reparti-

bordindu-se  elaborarea  unor
monografii  profesionale,  in-
) strument  eficient  de  selec-
tie a fortei de munca in func-
tie de cerintele psihologice, me-

dicale, tehnice si sociale ale profesiei
respective, la Universitatea ,,Babes-
Bolyai” din duj-Napoca s-au utilizat
tehnici modeme de analiza psiholo-
gica a muncii: studiul documentelor
Tntreprinderii cu privire la procesul
tehnologic, ancheta (pe baza de con-
vorbiri si chestionare), observatia
(,,fotografierea” zilei de munca si
esantionajul muncii), analiza inciden-
telor critice  (cercetarea conduitei
muncitorului Tn momentele critice ale
activitatii) s.a.

Verificarea aspectelor cercetate s-a
facut prin  experimentari pe teren
(modificarea unor factori ai procesului
de munca pentru a se evidentia soli-
citarile) si experimentdri de laborator,
Tn acest scop au fost concepute si
realizate trei simulatoare pentru cer-
cetari de selectie In industria meta-

MONOGRAFII  PROFESIONALE

lului; ele redau structura de baza a
activitatii studiate, muncitorul  fiind
determinat sa rezolve situatii cu care
se va Intilni in mod curent in condi-
tiile'productiei.  Verificarea experi-
mentala a fost Tntregitd cu examina-
rea cu ajutorul testelor psihologice a
muncitorilor ce practicd meseria res-
peotivda (metoda analiticd), stabilin-
du-se corelatii Tntre scorurile probe-
lor si randamentul profesional si r®-
tinindu-se ca importante Tnsusirile
psihice care se coreleaza semnificativ
cu reusita profesionala. Pe aceasta
baza s-au putut stabili profile psiho-
logice ale profesiilor respective si ba-
terii de teste adecvate.

Monografiile profesionale destinate
selectiei au in structura lor date pri-
vind ; definirea profesiei si importan-
tei ei social-econormce (inclusiv date
privind tehnologia utilizatd), descrie-
rea muncii, conditiile fizice ale muncii
(micro si macroclimat), organizarea
productiei si a calificarii  (inclusiv
perspective de _Fromoyare), _protectia
muncii si conditiile etico-sociale, cu-
nostintele si.  deprinderile  necesare,
calitdtile fizice si psihice (si contra-

indicatiile), norme de selectie pentru
candidati! Tn meserie.



N DECURS de un_an, in perioa-

da iulie 1979 — iunie 1980, la

'Combinatul  siderurgic ~ Galati
vor fi puse Tn functiune noi obiective
— doua baterii de cocsificare, un fur-
nal de mare capacitate, 0 oteldrie cu
convertizoare si cu instalatii de tur-
nare continud, un laminor de semifa-
bricate, un laminor de tabla groasda —
care se caracterizeaza prin complexi-
tatea tehnologiilor utilizate, printr-un
rad ridicat de_tehnicitate al utilaje-
or si aparaturii cy care sint_ dotate,
ceea ce permite s se obtind si o
naltd productivitate a muncii. Astfel,
fatd de situatia actuald pe ansamblul
combinatului, la aceste capacitati va-
loarea de_investitie ce revine pe o0
persoana incadrata in munca va fi cu
10—171% mai mare.

n vederea recrutdrii si pregatirii
intr-un timp scurt a celor peste 6800
de_oameni ce vor forma _ personalul
noilor obiective, a fost stabilit un plan
de actiune care prevede — pe lingd
solutionarea, cu sprijinul centralei in-
dustriale, a problemelor de finantare
si a celor legate de indicatorii de re-

CADRE  PENTRU
NOILE  CAPACITAT

triibuire — actiuni organizatorice in-
terne : elaborarea structurilor organi-
zatorice pentru aceste sectii, a norme-
lor de personal pe locuri de muncd
(precizindu-se meseriile si nivelele de
calificare) ; pe baza acestora, intocmi-
rea graficelor de asigurare a persona-
lului si, Tn mod corespunzdtor, a pla-
nului de Tnvatdmant (calificare). Pana
la finele trimestrului 11l a.c. urmeaza
sa fie asigurat, recrutat sl pregatit Tn-
tregul personal necesar; | muncitorii,
de pilda, vor fi asigurati Tn proportie
de 21% dintre absolventii liceului in-
dustrial, 11% din scoala profesionala,
26% prin cursuri de calificare, 2%
prin pregatire la locul de munca si
40% prin  angajari si  redistribuiri
(muncitori  deveniti  disponibili la
obiectivele aflate Tn functiune, in
urma actiunilor de Tmbunatatire a or-
ganizarii productiei si a muncii).
Programele de perfectionare a per-
sonalului tehnic si a muncitorilor ca-
lificati prevad perioade pentru studie-
rea  documentatiilor'  tehnico-econo-
mice, specializare in unitati produc-
tive cu acelasi profil, participarea la
lucrarile de montaj si reglaj al utila-
jelor tehnologice la noile capacitati.

zeaza pe individ_castigul realizat de echipa. Cum in fiecare echipa existd cate
un singur muncitor cu categorie mai mare decit a doua, diferentierea veni-
turilor ntre ceilalti este neglijabila. Nemultumirea exprimata fata de cistigul
obtinut reflectd, de fapt, nemultumirea fata de randamentul echipei.

Consecintele diferite de la un grup la altul ale stilului de conducere si
ale categoriei de calificare aratd ca transformarea lor in factori ai satisfactiei
depinde numai de subiectii Tn cauza.

(cf. ref. asist univ. Petru PRUNEA, Institutul politehnic Cluj-Napoca)

Atmosfera intragrupala si stabilitatea
muncitorilor la locul de munca

SE POATE OARE VORBI despre o legatura intre natura relatiilor inter-
personal© preferentiale ce se stabilesc in cadrul grupului de munca si gra-
dul de stabilitate (instabilitate) al muncitorului Tn cadrul echipei, deci la
locul de munca ? ) ) ) )

Grupul mic formeaza un sistem social elementar in cadrul cdruia orice
schimbare legatd de conditia sau comportamentul unui element (a unui
individ component) duce la transformari corespunzatoare in tot sistemul,
transformari ce apar si mai evidente, mai intense, dacd intervin modificari
n relatiile dintre membrii grupului. Aceste modificari pot avea influente
complexe, pozitive sau negative, atit asupra diverselor aspecte grupale, cit
si asupra indivizilor. Cind influenta amintitd se dovedeste a fI negativa,
momentul maxim al ,,dezvoltarii" ei este parasirea grupului de catre individ,
fapt ce poate duce — daca situatia respectivd se mentine si dacd nu se
iau masuri pentru ,,indreptarea” sa — chiar la destramarea_grupului.

Desigur, luarea deciziei de a pleca din grup, |mPI|C|t de la locul de
muncd, este un act esentialmente personal; dar in multe cazuri el este de-
terminat de multiple cauze de ordin mai general: nerespectarea principiilor
organizarii si conducerii, atit a procesului de productie cat si a altor procese
si fenomene de grup, favoritismul, conflictele etc., fapte ce duc la o situatie
tensionald Tn interiorul grupului. De multe ori, asupra plecdrii unui individ
dintr-un grup de munca pot influenta chiar si anumite trasaturi ale carac-
terului, ale personalitdtii sale. Tn general, muncitorii care pardsesc echipa
se recruteaza dintre cei care nu au relatii apropiate cu mai multi colegi ai
lor, care nu pot deci, sa-si diversifice sentimentele, sa se comporte in feluri
diferite cu diferiti ,,altii". Tn conformitate cu comportamentul acestora.

Folosindu-se datele asupra persoanelor chestionate, opiniile acestora
asupra muncitorilor care au plecat din echipa lor in_ultimii 2—3 ani, testul
sociometric, observatia, studiul locului de munca si al operatiilor ce tre-
buie indeplinite de fiecare muncitor, convorbiri cu persoanele din conducere,
studiul documentelor, s-a facut o investigatie asupra a 7 echipe de munci-
tori (douda de otelari turnatori, doua de otelari topitori, una de electricieni
si doua de lacatusi) din_cadrul unei sectii de_turnatorie, in care se consta-
tase o relativ pronuntata instabilitate a muncitorilor.

_In urma prelucrarii datelor obtinute, au fost Tntocmite urmatoarele si-
tuatii . sociogramele (ideale si reale) ale echipelor, matricele echipelor, struc-
turile preferentiale (ideale si reale), pozitia fiecdrui individ Tn echipa (socio-
grame individuale), pozitia in echipa a persoanelor plecate, clasificarea indi-
vizilor in functie de diversi parametri_(virsta, pregétire scolara, calificare,
vechime etc.), opinii ale muncitorilor privind rolul relatiilor dintre ei asupra
instabilitatii in munca. o ) o

Sociogramele cele mai semnificative sint prezentate si comentate mai jos.

IN CAZUL echipelor de turndtori, analizind sociogrameile (vezip. 7) si ce-
lelalte situatii prezentate, s-a ‘putut observa existenta unei anumite lega-
turi intre relatiile interpersonale preferentiale si stabilitatea (instabilitatea)
in muncd. Membrii primei echipe (din care nu a plecat nici o_persoana,
de la constituirea sa) sint mai legati Tntre ei fata de membrii celei de
a doua; faptul cd echipa nr. 1 este mai sudatda poate fi argumentat prin
existenta celor zece atractii reciproce (perechi), fatd de numai patru in
echipa nr. 2, de existenta patratului pozitiv EFGH, precum si prin _pozitia
pe care o detine seful echipei (subiectul E), fapt ce face ca sociograma
reala sa fie aproape identica cu cea ideala. X

in ceea ce priveste sefii echipelor (subiectii Et si E2), pozitia reald a
lui Et in grupa de muncd este mult apropiatda de cea ideald. Cit despre
loctiitorii sefilor de echipa — sefi de fir la masina de _turnare (subiectii

( si A-), in echipa a doua apare pe primul plan subiectul A2 care po-
seda o mult mai mare putere de atractie asupra membrilor echipei: de
altfel, si in prima echipa subiectul At _are un status social mai ridicat decit
al sefului echipei, totusi natura relatiilor ce exista ntre At si EIl( precum



si faptul cd Et este mai integrat in echipa fac ca acesta sa aiba o mai
mare autoritate asupra subordonatilor decit E2. Prin legaturile pe care Et
le are in mod direct cu o parte din_membrii echipei (mai ales cei de la
masina _sa: FI{ Gi si Hi), precum si prin_legaturile indirecte cu _ceilalti
prin mijlocirea subiectului Aj, seful echipei poate sa influenteze intreaga
echipa, este liderul ei (atit formal, cit si informai).

Echipa nr 1 (Selari,turnatori) - lo membri
Soclograma ideala. Sociograma reala

Echipa nr2 (otelari,turnatori) -lo membri

Deosebiri_intre cele doud echipe apar si Tn legaturd cu coeziunea
grupei, datd, in principal, de gradul de integrare al Indivizilor in cadrul
microgrupului respectiv. Astfel, indicele coeziunii primei grupe este de
0,55, iar al celei de-a doua — de numai_0,28. ) ) ) o

Pozitia indivizilor n cadrul echipelor prezintd si ea diferentieri. In
cadrul primei echipe se dovedeste a fi mai putin integrat in echipd su-
biectul Fi, care primeste, este adevarat, 3 alegeri, dar isi indreaptd atentia
asupra a doud persoane din afara grupei sale, desi Tsi exprima prefe-
rinta si pentru doi colegi din echipa sa (subiectii Et si GJ; se remarca,
de ‘asemenea, prezenta unei relatii de respingere intre F, si Hb In echipa
a doua existd mai multi subiecti ce nu pot fi considerati ca integrati n
cadrul echipei. D2 face o singurd alegere si primeste numai doud, F2 face
3 alegeri din care doua sint indreptate in afara grupei si primeste o sin-
gura alegere, H2 primeste doua alegeri, dar nu emite nici una.

In cadrul primei echipe s-a constatat si un consens — atitudini ase-
manatoare la membrii grupului in aprecierea activitdtii, a colegilor lor,
a naturii relatiilor dintre ei etc. ldeal pentru orice grup este obtinerea
unui consens maxim, in sensul aparitiei Tn grup a unei unititi de inte-
rese, de opinii asupra_fenomenelor grupului, ca un aspect edificator al
unei coeziuni grupale ridicate.

_ Din echipa nr.' 5 au plecat, Tn ultimii doi ani, 3 persoane. Studiul
sociogramei colective I(p. 8) si a celor individuale, precum si acelorlalte situatii
ne releva urmatoarele : ‘status-ul social al sefului echipei (subiectul
ca si al subiectilor E si F este destul de ridicat; indicele coeziunii grupei
este de 0,6, mar ridicat_in raport cu echipa nr. 2 si chiar cu echipa nr. 1,
care nu a fost parasita de nici un muncitor. Aici apare Tnsd o situatie
de altda naturd: existd un nucleu Tnche%a}t (format din subjectii A, B, E
si F), un subgrup condus de seful echipel. Tntreaga activitate a echipei
este coordonata_de acest subgrup, membrii sdi (si_in special seful echipei)
hotarind repartizarea sarcinilor pe fiecare muncitor. Ceilalti membri ai
echipei (D si C) nu se impaca cu aceastd situatie. De altfel, sociograma
arata ca intre A si C exista o relatie de respingere reciproca, fapt ce face

TN COMPARATIE cu anul tre-
_|_cut, productia fizicdi a Combina-
tului minier Valea Jiului va fi,

in 1980, cu 36% mai mare — evolutie
ce va fi asigurata Tn principal pe baza
cresterii productivitatii - muncii  prin
extinderea si modernizarea mecaniza-
rii, dar si pe seama sporirii efective-
lor de muncitori — cu 9,4% in total,
din care cu 11,4% la calificati. B
_Tn scopul unei cit mai bune selectii
si repartizari, in functie de aptitudini
si necesitati a fortei de munca pen-
tru sectoarele direct productive, n
cadrul fiecarei intreprinderi  miniere
din subordinea_combinatului au fost
constituite comisii obstesti de selectie,

orientare si integrare. Comisiile —
formate din cite un inginer cu vechi-
me si experientd, care cunoaste bine
activitatea unitatii, un maistru miner
cu activitate Tndelungata in cadrul in-
treprinderii, un inspector de personal,
medicul ntreprinderii, reprezentanti
ai oamenilor muncii si ai organiza-

COMISII OBSTESTI  DE  SELECTIE,
ORIENTARE Sl INITIERE PROFESIONALA

tiilor de masd — au ca atributii in
principal ;

— chestionarea fiecdrei  persoane
oare se prezintd pentru Tncadrare, in
legatura cu : motivul care il determi-
na sa solicite Tncadrarea, cit timp do-
reste sa lucreze in intreprindere, si-
tuatia familiald s.a.;

— verificarea actelor solicitantului
si prezentarea acestora directorului
ntreprinderii, cu propunerea de re-
partizare pe sectoare si locuri de
munca ;

— urmarirea Tncadrarii si integrarii
n timp util Tn colective ;

— urmdrirea modului in care noii
veniti sint primiti la sectoare si daca
li se acorda drepturile prevazute de
actele normative n vigoare ;

— rezolvarea, Tmpreuna cu condu-
cerea exploatarii si .sectoarelor, a pro-
blemelor ce le ridica noii incadrati.

Comisiile isi aduc aportul la selec-
tionarea cadrelor prin  respingerea
elementelor necorespunzatoare (desfa-
cere repetatd a contractelor de mun-
ca anterioare pentru abateri discipli-
nare, antecedente penale etc.), orien-
tind noii Tncadrati spre locurile de
munca direct productive si spriji-
nind integrarea lor Tn colectivele de
munca.



RADUL adaptarii  profesionale
poate fi apreciat corect nu nu-

mai prin _prisma nivelului _de
performanta atins de cétre muncitor
in activitatea respectivd, ca o rezul-
tantd a_prezentel unor aptitudini co-
respunzatoare, Ci si prin atitudinile Tn
procesul muncii, determinate de parti-
cularitatile activitatii si ale cadrului
n care aceasta se desfasoara. o
La Tntreprinderea de piese radio si
semiconductor! Baneasa s-a experi-
mentat, Tn colaborare cu Institutul de
cercetdri pedagogice si psihologice, un
sistem de scalare care sa permita de-
terminarea ansamblului elementelor
de ,intarire a trebuintelor" — diferite
ca natura si intensitate — pentru pos-
turile de munca din industria com-
ponentelor electronice. Au fost reti-
nute, pentru a descrie variabilele ati-
tudinale caracteristice postului de
muncd, urmatoarele dimensiuni, refe-
ritoare la continut sau la context: so-
licitarea aptitudinilor; autorealizarea ;
gradul de ,incdrcare" al activitatii
ocaziile de promovare; autoritatea ;
avantaje extraprofesionale; retributia
muncii ; relatiile cu colegil ; creativi-
tatea; retroinformatia, aprecierea
competentei ; responsabilitatea ; sigu-
ranta postului ; fragmentarea sarcini-

APTITUDINI — ATITUDINI = MOTIVATII

lor ; prestigiul postului ; supraveghere
— relatii interumane ; supraveghere —
initiere ; varietatea sarcinilor ; ~ condi-
tille de munca ; autonomia sarcinilor.
Evaluarea a fost facuta cu_ ajutorul a
34 de sefi de echipa, tehnicieni, ingi-
neri (avind n subordine circa 1 500 de
muncitori), care cunosc prin contact
direct posturile de muncd. Ea a per-
mis determinarea profilurilor de ele-
mente de intarire disponibile 1a locu-
rile._ de munca ale operatorilor de la
liniile de fabricatie a elementelor
electronice pasive, respectiv  active,
Brecum si elaborarea unui _model glo-
al al elementelor de_intarire, in_care
valori de reala_semnificatie prezinta .
radul de ,incdrcare” cu sarcini de
ucru, retroinformatia, recunoasterea
competentei, preocuparea  sefilor
directi pentru buna initiere in meserie
a operatorilor, siguranta postului, con-
ditiile bune de lucru, fragmentarea
sarcinilor.  Rezultatele investigatiei
ofera elemente utile pentru actiuni de
perfectionare a organizarii si conduce-
rii, ca si pentru masuri de redistri-
buire si reorientare care sa asigure
un grad cit mai Tnalt de coresponden-
ta Tntre gama de trebuinte a persoa-
nelor si masura Tn care postul lor de
muncad oferda posibilitatea satisfacerii
acestor trebuinte.

ca C, desi atrage pe F_si stabileste o relatie de afinitate reciproca cu E,
sd nu poatda patrunde T™n subgrupul amintit. Seful echipei are un stil de
munca autoritar, nu ingaduie alte solutii decit cele preconizate de el si
acest lucru, desigur, Tndeparteazd pe' cei din. jurul sdu; a reusit sa-si
atraga de partea sa pe cel trei colegi cu care, de altfel, se afla si in re-
latii extraprofesionale si carora le face 'unele favoruri — situatie ce are
o0 'influenta negativd asupra atmosferei din echipa.

Echipa nr5 (electricieni)-Emembri

SITUATIA de ansamblu prezentd n rr_licro%rupuril_e cercetate sugereaza
legatura fintre fluctuatie si atmosfera existenta Th interiorul grupurilor.
S-a observat, astfel, ca echipele din care au plecat diversi muncitori sint
mai putin sudate, Tn interiorul lor constatindu-se o discordanta mai ac-
centuatd ntre relatiile formale si cele informale, iar indivizii care fac
parte din aceste echipe s-au dovedit a fi mai putin integrati in colectiv.

Tntrebati daca ar vrea sd plece din echipa lor, din totalul de 54 de
membri_ai _celor 7 echipe, 11 (‘l‘)ntre care subiectii A, F, G si | din echipa
nr. 2, C si D din echipa nr. 5) au raspuns afirmativ; acestia sint com-
ponent! ai echipelor caracterizate printr-un statut preferential mai . redus
§$I din care au plecat, in ultimii ani, diverse persoane), iar majoritatea
or s-au dovedit a nu fi integrati Tn cadrul colectivelor de muncd res-
pective. Membrii celor doua echipe (nr. 1 si_nr. 4) din care nu a plecat
nimeni au declarat, toti, cd nu vor sa-si paraseasca echipa.

Bineinteles nsd, nu_ trebuie absolutizat rolul relatiilor interperso-
nale asupra fluctuatiei, pdrasirea unui loc de muncd de catre o anumitd
persoana fiind determinatd de Tmpletirea unor cauze diverse, obiective si
subiective, din care unele au _o pondere sporitda n declansarea actului
propriu-zis al plecérii. De pildd, dintre cei 11 muncitori care au declarat
ca vor sd plece din echipele lor (deci viitori posibili fluctuanti), 6 (in virsta
de pind la 30 de ani, cu vechime mai_mica in munca in comparatie cu
alti colegi ai lor) au schimbat deja cite doua-trei locuri de munca, iar
3 dintre ei si-au schimbat si meseriile. Tn consecintd nivelul scazut al
coeziunii echipelor amintite se datoreste si faptului ca unii dintre mem-
brii lor nuts-au_acomodat incd suficient cu specificul profesiei actuale,
fapt ce Tngreuiaza atit stabilirea unor relatii mai_aproplate intre ei, cit
si Tnsusi procesul de stabilizare la locul de munca.

7,8% din motivele invocate, la plecare, de populatia fluctuanta sint
legate de ,conducerea autoritara si incompetenta” si de ,atmosfera de
grup_nesatisfacatoare” (procentaj deloc neglijabil), iar la Tntrebarea daca
relatiile dintre muncitori au vreo influentd asupra stabilitatii (instabili-
tatii) Tn munca, din cei 54 de membri ai celor 7 echipe, 43 au raspuns
afirmativ.

S-a_putut conchide ca Tn_interiorul unui grup mic, datoritda relatiilor
nemijlocite dintre membrii sai, comportamentul” si atitudinile acestora de-
pind in foarte mare masura atit de influentele pe care ei le sufera din
partea celorlalti, cit si de influenta emisa de fiecare asupra celorlalti.
Acest lucru face ca microgrupul s& apard ca un complex de fenomene Ssi
procese multiple, Tntre care cele psihosociale nu sint deloc lipsite de im-
portanta ci, dimpotrivd, influenteaza intr-o foarte mare masura atit asupra
comportamentului si atitudinii indivizilor, cit si_asupra deciziilor luate_de
acestia. Este un aspect ce nu trebuie neglijat Tn munca organizatoricd a
celor ce conduc procesele de productie, Tn munca politica a organizatiilor
de masa din intreprinderi.

(Cf. ref. lector Victor VOICU, Universitatea din Galati)



contract economic

Aspecte din practica arbitrald  privind

Prin actiune, reclamanta a _cerut_ca
pirita s& fie obligatd sa-i_plateascd o
suma reprezentind penalizari de intir-
ziere potrivit art. 1 litera ,,a“ din
H.C.M. nr. 306/1970, pentru livrarea cu
intirziere de 91 zile a unor cantitati
de celofibra care, conform contractu-
lui intervenit intre parti trebuia li-
vrata pina la 31 martie 1978 dar care,
in fapt, a fost livratd numai la 30 iu-
nie 1978, )

Prin intimpinare, pirita a cerut res-
pingerea_actiunii formulate de recla-
manta, Tnvederind -ca la data de 30
martie 1978 cantitatea contractata a-
ferentd trimestrului | 1978 a fost re-
ceptionatd de un delegat al reclaman-
tei, Tmputernicit de forul tutelar al a-
cesteia, care a si lasat marfa Tn cus-
todia piritei. )

Réaspunzind la ntimpinare,  recla-
manta a sustinut ca procesul verbal
din data de 30 martie 1978 nu-i este
opozabil, el fiind fictiv. Aceasta in-
trucit el nu este semnat de un dele-
gat imputernicit de organele de con-
ucere ale sale care, potrivit legii, au
calitatea de a da Tmputerniciri de re-
prezentare. Pe de alta parte — a ara-
tat reclamanta — la verificdrile ul-
terioare efectuate de un delegat al
sdu s-a constatat ca marfa ,receptio-
natd” prin procesul verbal din diata de
30 martie 1978 nu este de calitatea
I, ci de o calitate inferioara aces-
teia, ceea ce nu corespunde cu pre-
vederile contractuale referitoare = la
calitate. Tn al treilea rind, s-a_preci-
zat cd marfa nu era depozitatd sdpa-
rat de alte custodii ale altor benefi-
ciari contractuali.

Prin hotdrirea nr. 192 din 31.08.1978
(nepublicata), Kro_nun_t,até in  dosarul
126/1978. Arbitrajul de Stat Cen-
tral a admis actiunea formulatd de
reclamanta si a obligat-o pe pirita sa-i
plateasca petentei suma de 435.890 lei,
reprezentind penalizdri de _ ‘intirziere
in livrare, potrivit art. 1 litera ,a"
din H.CM. nr. 306/1970.

Pentru a pronuntat aceasta hotari-
re, Arbitrajul a respins apardrile pi-
ritei, totodatd Tnsusindu-si  sustinerile
reclamantei.

Astfel, s-a retinut ca procesul ver-
bal din data de 30 martie 1978 nu-i
este opozabil reclamantei, deoarece de-
legatul care a efectuat_ receptia si_a
procedat la lasarea marfii receptio-
nate Tn custodia furnizoarei- pirite nu
a fost Tmputernicit de reclamanta sa
Bartlupe la o asemenea _operatiune.

e de alta parte, se arata n conti-

contractele de  depozit

nuare in hotdrire, potrivit Normelor
metodologice BNRSR nr. 2/1977, pct.
63, marfurile constituite custodie ,,tre-
buie s& fie ambalate, etichetate si de-
pozitate separate de celelalte stocuri
ale furnizorului". Or, Tn speta, s-a
stabilit cd marfa nu era de calitatea
I si nici nu_era ambalatd, _etiche-
tata si depozitata separat, ci Tmpreu-
na cu alte marfuri ale altor benefi-
ciari contractuali.

Subscriem intru totul la solutia a-
dusa prin hotdrirea redata succint mai
sus, arbitrajul facind o corectd apli-
care a prevederilor legale Tn materie.

Este de mentionat, in primul rind,
cd lasarea marfurilor in custodia uni-
tatii  furnizoare, posterior receptiei
cantitative  si calitative cu efectul
acesteia — trecerea marfii Tn adminis-
trarea operativa a beneficiarei con-
tractuale — are loc numai cu acordul
beneficiarului, o custodie de felul ce-
lei pretinse a se fi perfectat in speta
avind caracterul unui depozit volun-
tar, bilateral (vezi, in acest sens: dr.
Al. Detesan, drd. Gh. Tig&eru, ,,Car-
tea Tntreprinderii”, vol. , ,.Contrac-
tele_economice in activitatea comer-
ciala a Tntreprinderii”, pag. 243, edi-
tatd de ,Revista_ economicd”, 1975).
Or, fatd de Tmprejurarea ca reclaman-
ta nu a dat Tmputernicire de repre-
zentare persoanei cu care pirita pre-
tinde ca a Tncheiat acte de recepti.e-
custodie, contractul de depozit nu a
putut lua fiintd Tn mod legal. Pe de
alta parte, daca s-ar admite cd acest
contract s-ar putea perfecta si  fard
acordul beneficiarei contractuale, ar
insemna sa se incalce caracterul vo-
luntar al contractului  de  depozit,
ceea ce este inadmisibil.

'De altfel, practica arbitrala a pus
in evidentd Tmprejurarea cd n apli-
carea corecta a prevederilor art. 16 li-
tera ,c* din Legea nr. 71/1969, in si-
tuatia Tn care marfa este receptionata
loco-fumizor, dar nu este lasata in
mod expres in custodia unitatii furni-
zoare, simpla receptie a produsului
ce face obiectul contractului nu deter-
mina trecerea acestuia Tn administra-
rea operativa a beneficiarului contrac-
tual, obligatia contractuald de livrare
se considera neindeplinita pina la pre-
darea marfii spre transport carausului,
cu consecinta ca Tn acest caz furnizo-
rul este tinut a raspunde prin plata

de penalizéri conform art. 1 litera ,a"

din HCM. nr. 306/1970.  (Decizia
P.AS. nr. 2268 din 7 oct. 1971, 1n
JASY nr. 6/1971, pag. 92—93).

De, asemenea, in practica arbitrald
s-a stabilit cd pentru efectuarea unei
custodii valabile, este necesar, ca la
intocmirea procesului verbal de pre-
dare-primire in_custodie sa fie pre-
zente ambele parti gDecma P.AS. nr.
1018 din 10 mai 1972, in ,,A.S.“ nr.
4/1972, pag. 91—92), ceea ce In speta re-
produsa mai sus nu s-a intimplat, ati-
ta vreme cit reclamanta nu a Tmpu-
ternicit persoana care a_semnat pro-
cesul verbal din 30 martie 1978 sa e-
fectueze, In numele sdu, o asemenea
oPerqglune economico-juridicad cu im-
plicatii profunde pentru patrimoniul
reclamantei beneficiare.

Hotdrirea pe care o comentam ridi-
ca problema daca o custodie efectuata
de un delegat stabilit de forul tutelar,
peste vointa beneficiarei contractuale,
este valabila si deci produce efecte
juridice. Raspunsul este cd Tn aceastad
situatie actul juridic ce eventual s-ar

erfecta, este lovit de nulitate, el
iind de naturd sa& stirbeascd preroga-
tivele pe care i le conferd unitatii be-
neficiare contractuale dreptul de ad-
ministrare operativa directa. De ase-
menea, acest act este Tn contradictie
cu principiul intaririi autogestiunii si
autoconducerii muncitoresti~ proclamat
de Legea nr. 519718 Pe de altd parte,
forul futelar nici nu este parte in
contractul economic, astfel Tncit in
raport cu furnizorul el este un tert.

In_sfirsit_nu este lipsit de impor-
tanta sa aratam ca potrivit Normelor
metodologice BNRSR' nr. 2/1977 ,,dis-
pozitiile de Tncasare cu facturi, pentru
marfuri constituite custodie... se pri-
mesc spre Tncasare numai cu  viza
prealabilda_a inspectorului, din care sa
rezulte ca produsele sau marfurile
respective fac obiectul unui contract,
cd existd Tn realitate..." Necesitatea
vizei inspectorului bancii ce-1 deser-
veste pe furnizor este impusa pentru
a se garanta realitatea existentei mar-
fii a carei contravaloare se decontea-
za prin banca si pentru a se preveni
ntocmirea unor acte de receptie-
custodie fictive, cu consecinte grave
cit priveste disciplina de plan, con-
tractuald si financiara. (in lacest sens,
Dec. P.A.S. nr. 2507/28.09.77, in ,.RRD*,
nr. 11/77, pag. 70). Intr-adevar, daca ar
fi admisibil s& se deconteze contrava-
loarea unor produse care nu exista in
realitate, ori desi existd, nu fac obi-
ectul unui contract, s-ar ajunge la o
creditare a unitatilor furnizoare, fara
ca acestea sa fi produs materialele
contractate, ceea ce este inadmisibil,
creditarea unitatilor socialiste, facin-
du-se numai in formele prevézute de
actele normative Tn vigoare.

Expedierea efectivda a  produselor
ce fac obiectul unui contract economic
de furnizare de produse trebuie sa



constituie, in realitate, regula, iar la-
sarea in custodia furnizorului, excep-
tia, generatda de Tmprejurari cu carac-
ter exceptional cum ar fi: lipsa vre-
melnica a unor mijloace de transport
adecvate, lipsa spatiilor de depozitare
pentru beneficiar etc.  Tendinta in-
versd trebuie combatutd cu fermitate,
ea fiind contrard disciplinei de plan
si_financiare, _disciplinei contractuale.

Socotim insd, cd, de lege ferenda,
cu ocazia elabordrii noii legislatii eco-
nomice, s-ar impune cu. necesitate sta-
bilirea caracterului exceptional al con-

comert exterior

tractului de depozit prin care o uni-
tate socialistd beneficiard lasd produ-
sele ce fac obiectul contractului pe o
perioada determinatd (cit mai scurté?
In custodia unitatii furnizoare. La fel,
credem cd ar fi necesar s& se deter-
mine prin lege cazurile in care par-
tile contractante pot conveni ca pro-
dusele ce fac obiectul contractulul sa
ramind, posterior receptiei efectuate
de beneficiar, Tn custodia unitatii fur-
nizoare.

Gheorghe BRANDUSEA

Obligatia respectarii standardelor convenite
prin contract la verificarea marfii

In mod obisnuit, caracteristicile de
calitate ale marfii care formeazéd obi-
ectul unei livrari in raporturile de
comert exterior se stabilesc prin spe-
cificarea standardului  corespunzator,
cu, precizarea numarului si datei aces-
tuia in cuprinsul contractului. O ase-
menea practica este consacrata expli-
cit in relatiile dintre organizatiile eco-
nomice ale tarilor membre ale C.AEE.R.
prin § 15 din C.G.L. 1968/1975.

Devenind astfel opozabil —ambelor
parti contractante, standardul respec-
tiv _trebuie respectat intocmai, fie ca
verificarea calitatii marfii transmise
are loc in tara vinzétorului sau _ se
aduce la Tndeplinire in tara cumpara-
torului, desigur n cazurile de excep-
tie in care controlul poate fi efectuat
la destinatie. Asa cum s-a aratat la
aceasta rubrica Tn nr. 2/1979, exame-
nul calitativ se deplaseazd in tara
cumparatorului  dacd numai acolo se
poate constata productivitatea = unor
masini_sau utilaje provenite din_import.
Este insd deopotriva admisibil ca
dobinditorul s& acuze defecte ale
marfii survenite ulterior receptiei
calitative finale, care s-a locali-
zat Tn tara vinzatorului si ca
atare sa_o supund unor testdri la des-
tinatie, in conditiile § 71 pct. 2 din
C.G.L. in oricare dintre eceste cazuri,
obligatia _ca verificarea_ calitativa sa
decurga Tn modul_ stabiljt prin standar-
dul acceptat de parti prin contractul de
comert exterior este neindoielnica. Ea
a fost consacrata ca atare de practica
arbitrald, asa cum se desprinde —
printre altele — din hotarirea nr. 205
din 23 noiembrie 1977, pronuntata de
Comisia de arbitraj de pe lingd Came-
ra republicand de comert si industrie
din Bucuresti.

_n litigiul_la_care ne referim, recep-
tia calitativa finald s-a facut la uzina
producdtoare din Romania. Aceasta a

eliberat un certificat constatator, prin
care s-a atestat . ca betonul celular

io

in tara cumparatorului

autoclavizat, cumpdérat de cétre o n-
treprindere de comert exterior  din
R.P. Bulgaria, Tndeplinea cerintele ca-
litative enuntate 1n_specificatia con-
tractualda, bazata la rindul ei pe stan-
dardul de stat 7344-70.

in conformitate cu acest STAS, pen-
tru a se determina caracteristicile fi-
zice si mecanice ale betonului celular
autoclavizat se_scot epruvete Tn forma
de cub, cu dimensiunile de 10/10/10
cm. din blocurile sau plécile contesta-
te din punct de vedere calitativ de
catre beneficiar.

La destinatie, In R.P. Bulgaria, cum-
paratorul  marfii __Tn discutie a su-
pus-o unei noi verificari, pe calea unei
expertize efectuate de catre un institut
(%&gpeualltate, la data de 25 octombrie

Comisia dearbitraj nu a refuzat— cel
putin _Tn principiu —un asemeneadrept
cumparatorului. Efectuarea controlului
in tara beneficiarului se legitima in
speta la care ne referim in baza § 71
pct. 2 din_C.G.L. Tn adevar, potrivit
textului citat, vinzatorul poartd ras-
punderea pentru modificarea calitatii,
avarierea sau defectarea marfii  sau
pentru lipsuri si _ dupd transmiterea
dreptului de proprietate si a riscurilor

asupra cumparatorului, daca modifica-
rea calitatii, avarierea sau defectarea
marfii ori lipsurile s-au produs din
vina vinzatorului.

n acelasi sens pot fi avute in ve-
dere si prevederile § 82 din C.G.L. re-
feritoare la livrari in cadrul cérora re-
ceptia finala are loc in tara cumpara-
torului. Chiar Tn asemenea cazuri, re-
clamatiile calitative ale beneficiarului
nu sint  desigur excluse. Ele

ot fi Tnsa Tformulate, potrivit

82 din C.G.L. — daca Tncontractnu
s-a stipulat altfel — numai  pentru
defectele ascunse ale produsului i
anume acelea care nu pot fi constata-
te la un control obisnuit al ~marfii,
Depistarea viciilor neaparente implica
Tnsda, Tn mod necesar, o noua verifica-
re ce se desfasoara Tn tara cumpara-
torului.

Dacd 1n litigiul solutionat prin ho-
tarirea nr. 205/1977, Comisia de arbi-
traj a considerat asadar ca admisibil
controlul care a avut loc Tn acea spetd
la destinatie, a retinut Tnsd deopotriva
cd verificarea fizico-mecanicd a marfii
livrate s-a facut pe cuburi de beton
;e ruvete), avind  dimensiunile de
[717 cm., fara ca vinzatorul s& fi con-
simtit la practicarea unei atari moda-
litdti de control. In  consecin-
ta, organul arbitral a constatat ca ex-
pertiza de la destinatie ,,nu a tinut
seama_de prevederile STAS 7344-70,
potrivit carora era_obligatoriu ca aces-
te cuburi s& aibd dimensiunile de
10/10/10 cm., cu o tolerantd de plus
sau minus 2 mm”.

Tn continuare, hotarirea nr. 205/1977
a statuat urmatoarele: ,,in conditiile
ardtate, concluziile la_care a ajuns In-
stitutul de specialitate. din  Sofia

nu pot fi luate =~ Tn  conside-
rare, fiindcd expertiza s-a efec-
tuat Tn alt mod decit cerea stan-

dardul de stat aplicabil Tn cauzd, ast-
fel c& rezultatele au putut s& fie de-
formate. in detrimentul producatoru-
lui, rezistenta la presiune a cuburilor
de beton de 7/7/7 cm. prezentind ine-
vitabile deosebiri fatd de cea a cubu-
rilor mai mari, cu dimensiunile de
10/10/10 cm. Deoarece cumparatorul nu
a facut o dovadad concludentad a_pretin-
selor lipsuri calitative ale marfii ce
i-a fost livrata, desi 7i incumba sarci-
na acestei probe, actiunea se respin-
ge".

Tmpértasim solutia arbitrald citata
pentru consideratiuneaca se conformea-
za atit stipulatiunilor contractuale, cit
si prevederilor C.G.L.,, atragind aten-
tia partenerilor Tn relatiile de comert
exterior asupra necesitatii de a res-
pecta cu strictetd standardele de stat
convenite.

dr. O. CAPATINA

Obligatiile intreprinderii comisionare importatoare

Traséturile ce caracterizeaza con-
tractul economic de comert exterior
pe baza de comision au fost evocate
nu o datd in aceste coloane. De aseme-
nea, s-a_staruit asupra figurii juridice
proprii intreprinderii de comert exte-
rior care realizeazd operatiuni de im-
port in conditii de comision. Faptul
cd revenim asupra acestei _proble-
matici se datoreaz& constatarii cd ro-

lul si obligatiile intreprinderilor de co-
mert exterior comisionare nu sint in-
telese uneori Tn mod adecvat.

lata, de pilda, o unitate producatoa-
re de utilaje care, actionata fiind Tn
fata arbitrajului pentru neindeplinirea
obligatiilor "contractuale de livrare,
cheama n garantie intreprinderea de
comert exterior care urma sa asigure,
in conditii de comision, importul unor



oteluri necesare pentru realizarea pro-
duselor care au format obiectul con-
tractului amintit.

O asemenea cerere de chemare 1in
garantie nu_ poate fi socotitd, din
capul locului, inadmisibild. Nu _poate
fi cu desavirsire exclusd posibilitatea
ca nerealizarea in timp util a impor-
tului de oteluri s& se datoreze faptului
ca Tntreprinderea de comert exterior,
din motive ce-i sint imputabile, nu a
indeplinit obligatiile care i-au revenit
in calitate de unitate comisionard. Ast-
fel, de pilda, intreprinderea la care ne
referim are obligatia de a prospecta
piata internationala_si de a obtine in-
cheierea neintirziatd a  contractelor
externe pentru satisfacerea cit mai
deplind a cerintelor unitatii comiten-
te, beneficiara a produselor din im-

port. . . VN .
Intirzierea nejustificatd in Tndepli-
nirea acestor obligatii — Tn  masura

n care_a determinat nerealizarea im-
portului in termen — poate avea
drept consecintd angajarea raspunde-
rii Tntreprinderii de comert exterior
comisionare, )

Dacd Tnsa, aceasta intreprindere do-
vedeste ca, desi si-a Tndeplinit in mod
corespunzator obligatiile, nu a  fost
posibild realizarea importului Tn timp
util, consecintele acestui fapt se vor
localiza la unitatea comitenta.  Este
cazul atunci cind, din motive de con-
juncturd, nu s-a putut incheia la timp
contractul extern si, din aceasta pricl-
na, nu s-au putut obtine termene de
livrare satisfacatoare.

Alteori, Tncheierea contractului ex-
tern este rezultatul unor tratative Tn-
delungate, desfasurate in scopul satis-
facerii cit mai_ depline a cerintelor
tehnice, calitative ale unitatii comi-
tente, tratative la care, indirect, este
asociata si aceasta din urma unitate.
La caPétuI acestor tratative, termene-
le de livrare la care se angajeaza fur-
nizorul strdin nu satisfac, intotdeauna,
necesitatile comitentului. Este acesta
un motiv pentru ca intreprinderea de
comert _exterior comisionara sa _ fie
chematd in garantie in litigiul privind
penalitatile reclamate pentru nelivna-
rea produselor a caror fabricare nece-
sita otelurile din import? Desigur ca
nu, Tntructt — asa cum am fnvederat
— Tndeplinirea obligatiilor care i-au
revenit ntreprinderii “de comert ex-
terior in calitate de unitate comisio-
nard, exclud posibilitatea angajarii
raspunderii acestei Tntreprinderi.

latd de ce, asemenea cereri de che-
mare Tn garantie trebuie introduse
cu multd circumspectie, numai in ca-
zurile c¢ind _ sint ntrunite conditiile
pentru angajarea raspunderii  Tntre-
prinderii de “comert importatoare. U-
nitatile socialiste care formuleaza ast-
fel de cereri trebuie sd aiba in vedere
consecintele ce deriva din faptul ca
Tntreprinderile la care ne referim nu
au calitatea de unitati furnizoare, ci
calitatea de unitati comisionare.

Cele de mai_sus sint aplicabile si in
cazul pretentiilor care se bazeaza pe
calitatea necorespunzatoare a produ-

selor aprovizionate din import. Semni-
ficative ni se par, In aceasta privinta,
cele statuate de Arbitrajul de Stat
Central, prin hotarirea nr. 4808/1978:

~Analizindu-se pretentiile reclaman-
tei, se_retine cd intre- parti exista ra-
porturi de comision iar nu de furni-
zare, astfel ca pirita nu poate sa fie
obligata la restituirea valorii produse-
lor in discutie pentru simplul fapt al
necorespunderii lor calitative. ntr-a-
devar, unitatea de comert exterior co-
misionard raspunde numai pentru ne-
Tndeplinirea obligatiilor care i revin
in aceasta calitate. Ea nu  raspunde
pentru faptele imputabile furnizorului
strain, printre care si livrarea necores-
punzatoare calitativ.

Analizindu-se modul cum pirita s-a
conformat indatoririlor sale de unitate
comisionarda, se constata cd dupd ce
la 14 august 1978 a primit de la re-
clamantd toate datele necesare recla-
matiei, a formulat reclamatie la ex-
tern in ziua de 5 septembrie 1978, a
revenit la 15 septembrie 1978, obtinind
de la acest furnizor raspunsul din 12
octombrie 1978 prin care comunicd
faptul cad a transmis reclamatia pro-
ducatorului, urmind sa facd o nouad
comunicare n functie de raspunsul
acestuia. La 3 noiembrie 1978 pirita
a fdcut o noud revenire.

Din cele nvederate rezultd ca pirita
a Tndeplinit in_mod corespunzétor in-
datoririle care i-au revenit in legatura
cu transmiterea reclamatiei la extern.
Sustinerea reclamantei c& s-ar putea
retine o asemenea indeplinire a inda-
toririlor numai dacad furnizorul extern
ar fi, fost actionat de piritd pe cale
arbitralla, nu poate fi primita. ntr-a-
devar, fata de data transmiterii recla-
matiei si a raspunsului primit, nu era
cazul introducerii actiunii  Tmpotriva
furnizorului strain.

De asemenea, nu este cazul amina-
rii solutionarii litigiului de fatd pina
la primirea raspunsului definitiv  de

financiar

la furnizorul extern Tntrucit asa cum
s-a retinut, pind in prezent pirita si-a
indeplinit T mod corespunzator obli-
atiile ce-i reveneau. Daca in viilor,
atd de faptele juridice ce ar surveni,
pirita nu si-ar indeplini  Tndatoririle
(de pilda, nu ar introduce actiunea
impotriva furnizorului extern vinovat
de rezolvarea negativa a reclamatiei),
reclamanta are deschisa calea unei nol
actiuni, avind ca_ obiect daunele ce
! s-au_cauzat prin neindeplinirea a-
cestor indatoriri™,

Prin considerentele reproduse se de-
monstreaza ca, atita vreme cit nu s-a
constatat neindeplinirea culpabila de
catre ntreprinderea de comert exte-
rior a vreunei obligatii ce-i revine n
calitate de_unitate comisionard, nu e-
xistd temei pentru angajarea raspun-
derii sale si_ nici nu se .{usj[ificé_intrc_)-
ducerea actiunii la_arbitraj. Abia din
momentul incalcarii culpabile a aces-
tor obligatii se naste dreptul la actiu-
ne si deci, Tndreptatirea  formularii
pretentiilor.

Daca unitétile socialistei comitente
ar tine seama de cele invederate s-ar
reduce substantial volumul litigiilor
arbitrale, fara ca drepturile acestor
unitati sa fie prejudiciate.

_intr-adevar, termenul de prescrip-
tie aplicabil actiunii in_daune Tndrep-
tate Tmpotriva ntreprinderii de co-
mert exterior nu Tncepe sa curgda Tna-
inte de a se naste dreptul la actiune.
Deci, aminind introducerea  actiunii
in raport cu data cind se concretizea-
z& Tncalcarea culpabild a obligatiilor
care revin Tntreprinderii_ de comert
exterior comisionare, unitatile comi-
tente nu se expun riscului de a-si Ve-

dea prescris dreptul la actiune, cum
se apreciaza Tn mod gresit uneori, con-
fundindu-se raporturile de comision
cu cele de furnizare.

I ICZKOVITS

Conditiile de validitate a deciziei de imputare

Codul muncii fiind o lege-cadru nu
stabileste conditiile de fond si de for-
ma ale deciziel de imputare. Curtea
Superioara de Control  Financiar si
Ministerul ~ Finantelor au elaborat
Norme privind, emiterea si continutul
deciziilor de imputare (publicate in
Buletinul financiar-contabil al Revis-
tei de contabilitate din august 1976).
Aceste norme, la pct. 2, indica cuprin-
sul deciziei de imputare:

— numarul si data emiterii ; )

— indicarea actului si a organului
care a constatat paguba, precum si n
ce constd aceasta ;. .

— data producerii pagubei;

— data si modul in care cel in
drept a emite decizia de imputare . a
luat cunostinta de producerea pagubei;

— numele, functia si_domiciliul ce-
lor raspunzétori, motivindu-se pentru
fiecare Tn parte termenele de drept si
de fapt care au determinat angajarea
raspunderii materiale ;

— cuantumul  total _al pagubei si
defalcarea pe cote parti a acesteia
pentru fiecare persoana in gaar_te, dupa
criteriile_stabilite de art. 105 din Codul
muncii, in cazurile prevazute de acest
text;

— motivarea Tnlaturarii  apararilor
facute prin notele explicative date de
persoanele facute raspunzatoare ;

— termenul in care poate fi facutda
contestatia si organul competent sa o
solutioneze;



— semndtura persoanei care a emis
decizia de imputare cu mentiunea ca-
litatii sale.

Ne propunem a evidentia daca toate
sau numai unele din aceste cerinte de
formd — edictate de organele centrale
sus-mentionate — afecteaza validita-
tea deciziei de imputare.

Din simpla lor lectura se poate con-
chide ca unele din aceste conditii sint
esentiale atat pentru validitatea si le-
galitatea deciziei de imputare, cit si
pentru angrenarea insasi a raspunderli
materiale a celor facuti raspunzatori :

Astfel, data emiterii deciziei de im-
utare, indicarea numelui si prenume-
ui persoanelor considerate ca au pri-
cinuit paguba, ~semnatura persoanei
care a emis decizia .aé)_ar drept conditii
esentiale pentru validitatea deciziei de
imputare. Lipsa acestora afecteaza va-
liditatea deciziei de imputare.

Dimpotriva, lipsa altor elemente din
cuprinsul deciziei de imputare cum ar
fi: neindicarea actului si a organului
care a constatat paguba, a datei pro-
ducerii acesteia, omisiunea de a pre-
ciza data si_ modul in care conduca-
torul unitatii a luat cunostinta de e-
xistenta  prejudiciului,  neprecizarea
domiciliului si a functiei celor féacuti
rdspunzatori nu_pot conduce la nele-
galitatea deciziei de imputare, neafec-
tind Tnsédsi existenta sa. Datoritd ro-
lului activ_al organelor de jurisdictie
a muncii. Th cursul litigiului ‘de munca
aceste elemente pot fi stabilite prin
probatoriile  administrate.  Instanta
noastra supremd in diferite decizii a
considerat ca suficiente dar si absolut
esentiale urmatoarele elemente nece-
sare pentru validitatea deciziei de im-
putare : indicarea _numelui persoanei
Incadrate, facutd rdspunzatoare, preci-
zarea sumei si semnatura emitentului
(nr, 678 din 21 mai 1964 in Reper-
toriu 1. p. 605 spetd 592). Tot Tribu-
nalul Suprem a decis c& la calcularea
termenului _pentru  stabilirea raspun-
derii materiale intereseazd data deci-
ziei de imputare in raport de momen-
tul In care conducatorul a luat cu-
nostinta de paguba produsa. Tntocmi-
rea ulterioara a deciziei de imoutare
ca instrument probator nu este de na-
turd s justifice concluzia cd decizia
s-a_emis tardic (deciziile Colegiului
civil nr._ 173.6/1957 si nr. 326/1956 in
Repertoriu | pag. 605 speta nr. 593).

Cele statuate sub vechiul Cod al
muncii sint actuale si in prezent, cu
atit mai mult cu cit Normele la care
ne-am referit nu au caracter norma-
tiv avind cu precadere rolul unor nor-
me metodologice a caror incdlcare nu
poate fi sanctionatd cu nulitatea ac-
tului.

n cele de mai sus isi vor afla ras-
punsul  solicitat o serie de cititori
printre care si tov. inginer agronom

sef la C.AP. Simpetru Mare, judetul
Timis.

dr. C. JORNESCU

asigurari

Sarcinile organizatiilor socialiste in legdtura
cu stabilirea si plata primelor la asigurarea

prin  efectul

Prin ,,Decretul nr. 471/1971 cu pri-
vire la asigurdrile de stat“, devenit
Legea nr. I9/1972, s-a_introdus asigu-
rarea prin efectul legii de raspundere
civila pentru pagubele produse prin
accidente de autovehicule. Tn  cadrul
acestui Decret, la titlul I, capitolul
I1l, se stabilesc detinatorii de autove-
hicule ce intra sub incidenta asigurarii,
cazurile in care se acorda despagubiri,
cuantumul primelor de asigurare si
termenele_de platd a acestora, precum
si principiile care se aplica la stabili-
rea despagubirilor.

Prin ,H.CM. nr. 1715/1971  pentru
stabilirea _unor masuri in executarea
Decretului nr. 471/1971 cu privire la
asigurarile de stat” s-a reglementat
procedura de stabilire si de Tncasare
a primelor de asigurare, precum i
celelalte norme de executare a dispo-
zitiilor privind asigurarea prin efectul
Ie%u de raspundere civila pentru pa-
gubele produse prin accidente de
autovehicule. n_acest sens aratdm ca
otrivit dispozitiilor art. 10, alineatul
, din aceasta hotarire, la asigurarea
prin efectul legii de raspundere ci-
vild auto, organizatiile socialiste care
detin autovehicule = Tnmatriculate 1n
Republica Socialistd Roménia, ce sint
folosite pe teritoriul tarii, au obligatia
sd stabileascd, potrivit tarifului, pri-
mele de asigurare si majordrile dato-
rate si sa le plateasca = Administra-
tiei Asigurarilor de Stat.

n aplicarea acestor _dispozitii au
fost emise Instructiunile nr. ~ 7/1976
ale ministrului finantelor, pentru exe-
cutarea de catre  organizatiile socia-
liste a unor sarcini ce le revin,, potri-
v{ttlegii, cu privire la asigurarile de

at”.

Tn cele ce urmeaza redam, din nor-
mativele sus-mentionate. obligatiile ce
revin organizatiilor socialiste, Tn lega-
turd cu stabilirea si plata primelor la
asigurarea_ prin efectul legii de ras-
pundere civild auto.

Fiecare organizatie socialista (organ
sau organizatie de stat, institutie sau
Tntreprindere de stat, organizatie co-
operatista,  obsteascd, — profesionald,
culturald, sportiva, asociatie etc.) Tsi
stabileste primele de asigurare precum
si, daca este cazul, majorarile de in-
tarziere, ce datoreaza pentru autovehi-
culele pe care le detine, si le plateste
sucursalei ADAS Tn a carei razd Tsi
are sediul si sint Tnmatriculate auto-
vehiculele.

Organizatia socialista detindtoare de
autovehicule obligatd la plata prime-
lor de asigurare este cea Tnscrisa n
certificatul de Tnmatriculare, in auto-

legii de rdspundere civilda auto

rizatia.. de circulatie provizorie sau in
autorizatia de circulatie de garaj.
Primele de asigurare se platesc pen-
tru toate autovehiculele cu o capaci-
tate cilindricd mai mare de 69 cmj,
Tnmatriculate la inspectoratele militiei
udetene, respectiv. al  municipiului
ucuresti, precum si pentru toate tro-
leibuzele Tnmatriculate la Tntreprinde-

rile de transport care le detin, potrivit
,Decretului nr. 328/1966 privind circu-
latia pe drumurile publice”, republi-

cat Tn baza Decretului nr. 128/1970.

Primele de asigurare se datoreaza
de la 1 ianuarie a anului Tnmatricu-
larii autovehiculelor pina la 31 de-
cembrie a anului radierii acestora.

Primele de asigurare anuale sint ur-
maétoarele :

— 175 lei .pentru fiecare autoturism,
autostation, autobuz, autocar, micro-
buz, autocamion, autofurgon, autodu-
bd, autobasculantd, autocisternd, auto-
camionetd, autofurgonetd, autotractor
rutier, _autoizoterma, autofrigorific,
autospecial (autovehicul pentru gospo-
daria comunald sau pentru stingerea
incendiilor, autosanitara, autodepana-
toare, autovehicul cu instalatie de ra-
dioficare, caravana cinematografica,
autoatelier, automacara si altele ase-
manatoare), troleibuz si alte autovehi-
cule, cu sau fara remorci ;

— 40 lei pentru fiecare m
cu o capacitate cilindrica mai mare
de 69 cm3 (motocicletd, scuter, moto-
cicleta si altele asemanatoare), cu sau
fara atas.

Primele, de asigurare de mai sus se
platesc anual, pina la sfirsitul  lunii
martie a fiecarui an, pentru anul in
curs, atit pentru fiecare autovehicul
care exista Tnmatriculat la 1 ianuarie
cit si pentru fiecare autovehicul care
se Thmatriculeazd de la 1| ianuarie
pina la 31 martie.

Pentru autovehiculele Tnmatriculate
Tnceglrjd cu 1 aprilie pind la 31 de-
cembrie a fiecdrui an, primele de
asigurare de mai sus se pldtesc in_cel
mult 15 zile de la data inmatricul&rii.

Primele de asigurare se pldtesc nu-
mai pentru autovehicule. Pentru re-
morcl, semiremorci si atase nu se pla-
tesc prime de asigurare.

Primele de asigurare se platesc i
pentru fiecare autorizatie de circulatie
de garaj.

Pentru autovehiculele care se ra-
diaza din evidenta circulatiei, primele
de asigurare nu se mai platesc Tnce-
pind cu anul urmator celui Tn care
s-a facut radierea.

Pentru autovehiculele care In  ace-
lasi an se radiaza de catre un detina-
tor si se Tnmatriculeaza de catre un

motociclu



alt detindtor, primele de asigurare
pentru’ tot anul respectiv se platesc
separat de fiecare detinator. in cazul
unor autovehicule care se radiaza si
se inmatriculeazd de acelasi detinator,
nu se platesc din nou prime de asigu-
rare_pe acelasi an..

Prin detinator, in sensul celor de
mai sus, se intelege organizatia socia-
lista cu personalitate juridicd pro-
prie. Formeaza aceeasi persoand juri-
dicd (acelasi detinator) unitatile “ace-
leiasi_organizatii si care unitati, fie-
care Tn parte, nu au personalitate ju-
ridica proprie.

Prin  Tnmatricularea, unui autovehi-
cul In Republica Socialista Romania
se Tntelege atit Tnmatricularea facuta
n baza certificatului de Tnmatriculare
cit si cea facutd Tn baza autorizatiei
de circulatie provizorie. in cazul in
care Tnainte de certificatul de Tnmatri-
culare s-a eliberat autorizatia de cir-
culatie provizorie, se considerd ca data
a inmatriculdrii data emiterii autori-
zatiei de circulatie provizorie.

Plata _primelor de asigurare si a
majorarilor de intirziere “aferente se
face in contul bancar al sucursalei
ADAS mentionindu-se pe verso dis-
pozitiei de platd suma majorarilor de
intirziere i)atlte, precum si numdrul
autovehiculelor pentru care s-au pla-
%ltI primele de asigurare, grupate ast-
el :

....autovehicule (altele decit motoci-
cluri)

., motocicluri

..autorizatii de circulatie de garaj".

Pentru autovehiculele nou_intrate n
parc si neinmatriculate Tnca la orga-
nele_de militie, pe verso dispozitiei de
platd a primelor de asigurare sau in-
tr-o_specificatie anexa — care se pre-
zintd organelor de militie odata cu
celelalte acte necesare pentru Tnmatri-
culare — se vor mentiona seriile de
motor ale autovehiculelor respective.

Pentru neplata in termen a prime-
lor, asiguratii platesc, pentru fiecare
lund sau fractiune de luna de intirzie-
re, 0 majorare de 1%. Majorarile ast-
fel calculate nu pot fi mai mici = de
10 lei, indiferent de cuantumul primei
de plata si nici mai mari ca prima
(Iexlglbllé, daca acestea depasesc 10
el.

Majorarile de intirziere se calculea-
za Tncepind cu prima zi dupa expira-
rea termenului de plata si pina 1in
ziua platii efective a primei. La cal-
cularea majorarilor de intirziere, frac-
tiunea de lund se considera _ drept
funa ntreaga. Duna se considerd ince-
ind cu data care urmeaza termenu-
ui de plata, pand la data corespunza-
toare a lunii urmatoare (exclusiv).

_Dacéd termenul de platd cade ntr-o
zi de repaus legal, majorarile de Tn-
tirziere se calculeaza incepind cu ziua
urmatoare celei de repaus.
_Majorarile de intirziere se calculeaza
si se platesc de fiecare organizatie so-
cialistd platitoare odatd cu primele de
asigurare neplatite in termen.

Potrivit dispozitiilor art. 6, pct. 13,
din H.CjM. nr. 68/1970, neplata la ter-

men a primelor de asigurare de catre
organizatiile socialiste ~ constituie _si
contraventie, pentru care se aplica
amenzile prevazute la art. 7, lit. b,
din aceeasi  hotarire,  personalului
muncitor din organizatiile socialiste,
precum si membrilor _ cooperativelor
sau ai_altor organizatii obstesti, care
au savirsit asemenea fapte.

Pentru autovehiculele care au fost
omise, primele de asigurare se stabi-
lesc si se platesc pentru tot timpul
cit acestea au fost omise, insa pe cel
mult doi ani Tn urma, in_afara de
anul Tn curs ; revizuirea primelor sta-
bilite se admite pe aceeasi perioada.
Primele sau diferentele de prima sta-
bilite retroactiv se platesc Tn  doud
rate egale, prima rata in termen de
30 zile si a doua in termen de 60 zile
de la data constatarii situatiei de

apt.

E’rimele de asigurare de plata supli-
mentar pe anul in curs se Blétesc pind
la sfirsitul lunii martie. aca_ acest
termen a expirat, primele de asigurare
se platesc in acelasi fel ca si primele
de platd suplimentar pentru anii ante-
riori.

Pentru neplata in termen a primelor

ntrebari si raspunsuri

« M. COJOCARU (lasi) solicitd
[&muriri cu privire la partea obligatd
sd suporte, taxa de timbru n cazul
c¢ind suma pretinsa prin actiunea ar-
bitrald a fost achitatd de unitatea pi-
ritd_n perioada cind actiunea era
restituitd pentru completare.

Organele arbitrate sint Tn drept sa
restituie actiunile cu care au fost
sesizate dacd constatd cd ele nu Tntru-
nesc conditiile prevdzute de Regulile
procedurii arbitrate.  Potrivit art. 25
din aceste reguli daca actiunea com-
letatd este reintrodusd in' termen de

zile, ea se considerd introdusd pe
data primei inregistrari.

Unitatea reclamanta este obligata
sa tind seama de faptele juridice in-
tervenite in_intervalul dintre momen-
tul restituiriiactiunii si acela al re-
introducerii ei. )

Dacd_Tn acest interval unitatea piri-
td achitd sumele pretinse, actiunea
nu trebuie reintrodusa intrucat htigiul
este stins.

Tn schimb, unitatea reclamantd este
in drept s& solicite arbitrajului con-
firmarea_acestei situatii pentru a pu-
tea obtine de la organul financiar
competent restituirea” sumei achitate
drept taxa de timbru.

Dacd nu procedeaza astfel, ci rein-
troduce actiunea, desi pretentiile sate
au fost satisfacute, taxa de timbru
ramine Tn sarcina unitatii reclamante.

= H. STEUERMANN (Brasov) in-
treaba daca prezintd relevantd pro-
portia in care unitatea furnizoare si-a
Indeplinit planul de productie in a-
precienea efectelor pe care le-a produs
un caz de fortd majora asupra posi-

de asigurare suplimentare, majorarile
de ntirziere se calculeaza de la expi-
rarea termenelor de plata stabilite asa
cum_se aratda mai sus. o

Primele de asigurare sau majorarile

de fintirziere platite se restituie, pe
baza justificarii organizatiei socialiste
platitoare, de sucursalele ADAS .in
termen de 30 de zile de la data cererii
restituirii plusului.
_Organele ADAS au dreptul sa ve-
rifice legalitatea stabilirii si platii de
catre organizatiile socialiste_a prime-
lor de asigurare si_a majorérilor afe-
rente, sd introducd la bancd dispo-
zitii de Tncasare pentru sumele nepla-
tite la termen si sa aplice, Tn _caz de
contraventie, amenzile prevazute de
H.C.M. nr. 68/1970.

Potrivit prevederilor cap. I, lit. D.
din Instructiunile nr. 7/1976 ale mi-
nistrului finantelor, organele de con-
trol financiar intern au obligatia de
a verifica, potrivit dispozitiilor legale
n vigoare, legalitatea stabilirii si pla-
tii de catre organizatiile socialiste a
primelor de asigurare si a majorarilor
aferente.

Mircea POPESCU

bilitatilor acestei unitdti de a finde-
plini obligatiile contractuale de livra-
re asumate fatd de unitétile benefi-
ciare. )

Datele care rezultd din relatarea dv.
pledeazd pentru un raspuns afirmativ,

n adevar, desi din actele pe care
le-a prezentat unitatea_furnizoare a
rezultat cd forta majord a afectat Tn
proportie de 21% posibilitdtile sale de
productie pe trimestrul  1\V/1978, din
situatia ndeplinirii sarcinilor de plan
rezultd ca planul de productie — la

produsul contractat, a fost ndeplinit

In proportie de 88% Tn acel trimestru.

In atare situatie, exonerarea de ras-
pundere nu _poate opera decit in limi-
tele proportiei de 12% n care planul
de productie nu a fost realizat.

= M. ALUASIU  (Arad) Tintreabd
daca poate fi considerata contractuala
livrarea unor produse expediate in
decembrie 1978, in executarea obliga-
tillor de furnizare asumate, prin_con-
tractul incheiat pentru acel an, in si-
tuatia Tn care produsele au parvenit
efectiv. unitatii ~ beneficiare abia Tn
ianuarie_1979. ) )

Potrivit art. 16 lit. b din Legea nr.
71/1969, atunci cind expedierea produ-
selor este Tn sarcina unitatii furni-
zoare care te preda spre transport
carausului, pe data predarii lor drep-
tul de proprietate sau de administrare
directd se transmite asupra unitatii
beneficiare. Ca atare, sub acest aspect,
nu prezintd relevantd data cind au
fost preluate produsele de catre uni-
tatea beneficiara de la caraus.



< R._ MIHAILESCU _(Bucuresti) soli-
cita lamuriri cu privire la partea care
urmeaza sa suporte cheltuielile oca-
zionate de pastrarea Tn custodie a u-
nor produse la unitatea beneficiara.

Problema se rezolva in functie de
Tmprejurarea daca trecerea_produselor
n custodie era sau nu justificatd. Da-
ca intre_parti a_intervenit o ntelegere
asupra instituirii custodiei, ori’ daca
produsele s-au livrat cu nerespectarea
clauzelor contractuale sau in afara ori-
carui contract, de regula, cheltuielile
de custodie se suporta de catre uni-
tatea furnizoare.

e M. KOBL(5S iHarghita) Tntreaba
dacd_unitatile socialiste, cu ocazia de-
contdrilor care se efectueaza pe baza
de facturd, sint indreptétite sd opereze
compensari. ] R

Raspunsul este negativ, deoarece, in
conformitate cu pct. din  Normele
metodologice BNRSR nr. 2/1977, este
interzis ca 1n dispozitiile de plata sau
de Tncasare si in facturile atasate la
acestea s& se adauge sau sa se scada
sume provenite din_operatiuni anteri-
oare, indiferent dacd acestea se referd
la livrari de marfuri sau la altfel de
obligatii de plata.

= C. IONESCU (lasi) solicitd lamuriri
cu privire la condititle in care unita-
tile socialiste pot recupera daunele a-
ferente unor pagube cauzate prin ac-
tivitati infractionale.

Tn conformitate cu_dispozitiile art.
50 din Decretul nr. 221/1960, = pentru
repararea pagubelor produse unitati-
lor socialiste prin infractiuni, se ur-
maresc mai ntii bunurile persoanelor
fizice vinovate In cazul cind sint sol-
vabile si numai Tn subsidiar bunurile
unitatilor socialiste civilmente respon-
sabile.

Aceastd ordine de executare a cre-
antei nu poate fi Incalcata.

e D. PLESCA (lasi) se intereseaza
de consecintele pe care le produce —
n privinta raspunderii unitatii de an-
trepriza — neindeplinirea la termen
de_cétre unitatea beneficiara a obliga-
tiei de predare a proiectelor de exe-
cutie.

Potrivit art. 70 din Instructiunile
CSCAS — MF nr. 7/7967, in cazul pre-
darii _cu intirziere a proiectelor de e-
xecutie, a utilajelor_si serviciilor care
sint in sarcina unitatii  beneficiare,
termenele prevazute in contract pen-
tru predarea obiectelor respective se
decaleazda in mod corespunzator.

< N. LUGOJAN (Timisoara) Tntrea-
ba dacad reprogramarea punerii n
functiune a capacitatilor si obiective-
lor restante din anul 1978 are drept
consecintd scutirea unitatilor de con-
structii-montaj de raspunderea patri-
moniald pentru nerespectarea terme-
nelor din anul 1978.

De reguld, actele normative prin
care se dispun asemenea reprogra-
mari sint menite s& asigure condifiile
legale pentru terminarea obiectivelor

respective si sa mobilizeze unitatile
socialiste pentru Tndeplinirea sarcini-
lor de investitii.

in consecinta, afara de cazul n
care actul_normativ o prevede Tn mod
expres, masura reprogramarii nu pro-
((jjuce efecte exoneratoare de raspun-
ere.

0 C. BENGESCU (Bucuresti) soliei-.

ta lamuriri Tn privinta efectelor pe
care le produce cazul de fortd majo-
ra intervenit dupa scadenta obligatiei
contractuale de furnizare.

Observatia de la care porneste_ co-
respondentul nostru este, in principiu,
justd. Pentru a produce efecte asupra
raspunderii _ patrimoniale, cazul de
fortd majora trebuie sa se afle in le-
gaturd cauzald, cu neexecutarea obli-
gatiei contractuale de furnizare.

in rezolvarea problemei trebuie sa
se tina seama si de faptul ca potrivit
art. 1 lit. a din H.C.M. nr. 306/1970, pe-
nalitdtile pentru fntirzierea in livra-
rea de produse se datoreazda numai
pina la ,,data la care executarea pres-
tatiei a_devenit imposibila din cauza
de forta majord”. intrucit dispozitia
normativa citata nu  conditioneaza
aceste efecte de intervenirea cazului
de forta majora la scadenta obligatiei
contractuale” de furnizare, Tnseamna
cd, in ceea ce priveste raspunderea cu
penalitati, forta majora survenita ul-
terior scadentei  obligatiei amintite
produce efecte exoneratoare de ras-
pundere.

e C. BITOLEANU (Bistrita) Tntrea-
ba dacd : 1) se pot livra si factura u-
tilaje fard proces verbal de receptie
sau autoreceptie 2) se pot stipula in
contractele economice termene de li-
vrare in afara perioadei de executare
prevazuta in repartitie. .

Réspunsul la ‘ambele Tntrebari este
negativ. A —

bligativitatea verificarii cantitative
si caljitative a utilajelor care se li-
vreazd in executarea contractelor eco-
nomice — verificare ce se consemnea-
za Tn procesele verbale de receptie
sau _de autoreceptie — rezultd din dis-
pozitiile Le?\}ll nr. 71/1969, Legii nr. 7/
1977 si H.C.M. nr. 941/1959.

Caracterul _ determinant al sarcinii
de plan cuprinse Tn repartitie atrage
nulitatea clauzelor contractuale con-
venite cu nerespectarea  prevederilor
repartitiei.

e M. COSTINESCU (Teleorman)
solicita [&muriri_cu privire la temeiul
obligatiei  unitatilor socialiste de a
reda terenurile productiei agricole.

n_conformitate cu art. 26 din Legea
nr. 59/1974 cu privire la fondul fun-
ciar, unitatile socialiste care benefici-
aza de terenuri scoase temporar din
productia agricold vegetala sint obli-
gate sa redea cu mijloace proprii a-
ceste terenuri productiei agricole, Tn
termenul aprobat si Tn conditiile de
productie care sa asigure randamente
la nivelul celor avute initial, la pre-

luare.

_0 A PALFY (Mures) solicitda lamu-
riri_cu _privire la data cind se consi-
derd Tncheiat contractul economic
semnat cu obiectiuni.

Potrivit practicii arbitrale constante,
rezolvarea obiectiunilor de catre orga-
nele prevdzute de art. 10 din Legea
nr. 71/1969, substituindu-se vointei
partilor, face parte din contract pe
data cind partile l-au incheiat, adica
pe data cind unitatea furnizoare a
primit_proiectul de contract semnat
de unitatea beneficiard cu obiectiuni.

® C. STEFANACHE (Bacau) solici-
td unele l&muriri Tn legaturd cu pla-
tile planificate.

Problemele ridicate de dv. au fost
solutionate prin Hotdrarea Arbitraju-
lui de_Stat Central nr. 4691/1978, Cu-
noscutd de IRIDGN Tg. Mures, Sectia
Bacau.

e ICPM (Bucuresti) intreabd daca
termenul prevazut de art. 3 din H.C.M.
nr. 1011/1972, pentru restituirea pro-
iectelor de contract semnate cu sau
fara obiectiuni, este aplicabil si n ca-
zul actelor aditionale. .

Socotim_cd raspunsul care se impu-
ne este afirmativ.

e T. SANDOIU (Craiova) solicita
[&muriri cu privire la modul de li-
vrare a produselor destinate exportu-
lui, n relatiile dintre unitdtile pro-
ducdtoare si Tntreprinderile de comert
exterior.

Unitétile producatoare livreazd ase-
menea produse franco frontiera roma-
na si le factureaza la preturile interne
legal stabilite la care se adaugda —
daca este cazul — valoarea ambalaje-
lor sau alte cheltuieli determinate “de
executarea unor lucrdri sau operatiuni
care s-au cerut suplimentar fata de
prevederile standardelor de stat sau
normelor interne.

e G. PARASCHIV ﬁBucuresti) se
intereseazd de modalitatile Tn care re-
fuzul unei unitati beneficiare de a
semna proiectul de contract economic
care i s-a transmis_prezintd relevan-
ta pentru a constitui obiectul unei se-
?izéri n vederea obligarii la contrac-
are.

Asa cum remarcati si dv,, potrivit
art. 3 din H.C.M. nr, 1011/1977, unitatea
beneficiara are obligatia de a restitui
in_termen de cel mult 15 zile de la
primire, proiectul de contract semnat
cu sau fara obiectiuni.

Consideram ca odata cu trecerea
termenului de mai sus fard ca sa fi
restituit proiectul de contract semnat,
unitatea furnizoare urmeaza sa proce-
deze conform art. 4 din HC.M. nr.
1011/19'72. Nu este nevoie in acest scop
de un Tnscris emanat de la unitatea
beneficiard prin care aceasta s& con-
firme Tn_mod expres refuzul de a con-
tracta. Rezultatul negativ _al intélnirii
initiate de unitatea furnizoare, con-
form art. 4 alin. 1 din hotarirea citata,
dovedeste atat refuzul de a contracta,
cit si faptul ca partile nu au putut
rezolva neintelegerea.

H. M.
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FABRICA  METALURGICA" SIBIU
str. Abatorului nr. 2 telefon 17240 telex 49278,

ofera si executa pe baza de comanda, Sara
repartitie, cu livrare esalonata
n tr. I - 1'V/1979:

= Masini frecat mozaic — preful 3850 lei
9 Foarfeca manuala cu pirghie pentru

bancuri de lucru tip. | lei 347;
tip. Il lei 553; tip. Il lei 644.
9 Pana sabot pentru autovehicule
tip. I 45 lei

tip. I 55 lei

9 Containere tip. CT 1 dim. (300 x200 x200)
gr. 2,700 kg

9 Containere tip. CTC 2 dim. (400 x300 x200)
gr. 3,900 kg

9 Containere tip. CT 3 dim. (500x400x200)
gr. 5,300 kg

9 Containere tip. CT 4 dim. (600x400x200)
gr. 6,100 kg

9 Containere pliabile dim. (800x1200x985)
pt. 1000 kg, lei 2325

9 Turnari din Bz si Al (cu materialul clientului)

C|tat| de

(S

use nol

GRUPUL TNVTREPRINDERILORV
DE GOSPODARIE COMUNALA

BUCURESTI

Str. Cavafii Vechi Nr. 15. sect. IV.

— Conductori CSY—ABY 4X1.5
m 500

— idem CSY—ABY 9X1,5 m 1000
— idem CYABY 4X6 m 100

— Con

ductori WCYY 2X16 m 416

— idem ACYY 3X95+50 m 300
— idem ACYY 4X16 m 100

— idem CYABY 3X25 m 200

— Capac fonta cu rama pt. canal

buc.

15

— Chit ulei auto kg. 24

— Coturi fonta 45° DN 50 mm buc. 15
— Curba forjatda DN 325 mm buc. 29

— Fintini arteziene pt. apa cu picior

buc.

1

— Furnir nuc m.p. 10

— Flanse fonta cu piesa PN10—DN
= 50 buc. 16

— Robinet fonta cu sertar PN 16,
DN = 300 mm buc. 6

— Robinet otel PN 40 DN = 100 mm
buc. 100

— idem de retinere cu fluture DN 300
buc. 3

— idem sertar — pana fonta PN 10.

DN

250 mm buc. 3

— Tabla groasa 40 mm kg. 516
— Tabla groasa 60 mm kg. 1092
— Tuburi fontd scurgere DN 50

buc.

12

— Vana ovala de 70 mm din fonta

buc.

1

I.S1LAP. — BUCURESTI
Piata Scinteii nr. 1
Telefon : 18 1222

ofera :

Sube imblanite
Paturi metalice
Damigene
Canistre
Butoaie metalice



NOU! Nou!

NOU!

GALITENS-25 =« GALITENS-25

APRECIATA intreprindere ,,DERO" — Ploiesti a
realizat un nou detergent cu calitati exceptio-
nale. Este vorba de ,DERO — IRIS", care la cel
de-al IX-lea Tirg de mostre de bunuri de con-

sum a primit diploma ,,CEL MAI BUN S| UTIL
ARTICOL".
CEL MAI BUN deoarece are calitati deose-

bite de spalare si albire, fiind fabricat din ma-
terii prime cu calitati superioare. Contine un
agent emolient care da un tuseu placut artico-
lelor spalate si in acelasi timp protejeaza miinile
gospodinelor in timpul spalarii.

CEL MAI UTIL deoarece este destinat spa-
larii manuale a articolelor fabricate din ling,
matase naturala si artificiala, din fibre sintetice
si amestecuri de fire naturale si sintetice.

Comercialisti din Tntreprinderile comerciale de
stat si cooperatiste | Cel mai bun si util articol

,DERO - IRIS" lip-
seasca din nici o unitate comerciala, din nici o

va sta la indemina, sa nu

gospodarie.
Folositi cu toata Tncrederea produsele cu mar-

ca ,Dero" - Ploiesti.

Gospodarii de la voi nu folosesc
noul produs ,,Galitens-25" ?

UN ALT PRODUS, cu calitati superioare, des-
tinat gospodinelor, realizat in ultima perioada a
anului trecut, este ,,DERO — CLAR". Poseda o
mare putere de degresare si curatire a veselei,
tacimurilor si altor articole dintr-o bucatarie, fie
ca sint din sticla, metal, mase plastice sau por-
telan.

Vesela spalata cu ,,DERO"— CLAR" ramine
curata si lucioasa.

Noul produs ,,DERO — CLAR"

din materii prime cu calitati superioare si

este fabricat
are

efect dezinfectant, cu parfum placut.

PENTRU a veni in sprijinul oamenilor muncii
din intreprinderile avicole, ,,DERO" — Ploiesti a
lansat un nou produs, denumit ,,GALITENS — 25".

Detergent solutie pentru uz veterinar, are ex-
celente proprietati de Tnmuiere, dezincrustare,
Tndepartare a murdariei.

Este un dezinfectant destinat spalarii adapos-
turilor si abatoarelor de pasari si animale mari,
pentru spalarea bateriilor de crestere a puilor si
a altor constructii din sectorul zootehnic.

»GALITENS — 25" asigura o rapida curatire
a suprafetelor murdare.

Se utilizeaza n solutii apoase
de concentratie 1-5%.

Nu sint necesare masuri spe-
ciale de protectie.

Nu are actiune coroziva asu-
pra utilajelor.

LGALITENS - 25" se livreaza
in butoaie de tabla a 200 I.

Comenzile se primesc
pe adresa :
INTREPRINDEREA
»,DERO" — PLOIESTI
Str. Republicii nr. 291

Telefon : 3.15.28 — 3.28.38



