CIBERNETICA — FACTOR DE CRESTERE A EFICIENTEI

Cercetarea 1n sprijinul productiei

IN DEZVOLTAREA SOCIETATII CONTEMPORANE fr.-
tr-o dinamica mereu crescandd, cuprinzind Tn  intregime
toate domeniile activitdtii umane, un' element esential 1l
constituie avintul luat de stiinti: aceasta a devenit una
din principalele forte de productie,, fara de care nu se
poate concepe progresul. Atit cercetarea stiintifica funda-
mentald, cit si cea aplicativd constituie,.indeosebi  pentru
proceseie de productie, un izvor nesecat de noi dezvoltari,
de perfectionare a tehnicilor si metodelor de conducere a
activitatilor, de mecanizare si automatizare a liniilor tehno-
logice, de crestere a productivitatii muncii, de reducere a
cheltuielilor materiale, Tn general de- mariire a eficientei
economice.

n_contextul general al avintului stiintei contemporane,
al afirmarii acesteia ca factor; decisiv, al' progresulul si. ci-
vilizatiei, cibernetica — stiinta tinard, consideratd ca una
din cele mai mari realizari ale: geniului uman — se inscrie
ca una din stiintele fundamentale pentru activitatea do
baza a societdtii : productia materiala. I

ORIENTARI SI PREOCUPARI IN ACTIVITATEA
LABORATOARELOR CATEDREI DE
CIBERNETICA ECONOMICA DIN AS.E.

in directia cercetarilor teoretice si aplicative din dome-
niul ciberneticii economice, Laboratoarele catedrei de Ci-
bernetica economica din cadrul A:S:E. de;t))un de peste 15
ani o activitate sustinuta, cautind, in- colaborare' cu unita-
tile economice din diferite domenii de activitate, sa con-
tribuie la realizarea unor sisteme eficiente -.de conducere.

Astfel, in domeniul cercetdrii fundamentale preocuparile
s-au orientat spre elaborarea de modele cibemetico-econo-
mice pentru rezolvarea unor probleme de mare importanta
ale economiei nationale, izvorite-din studierea atenta a do-
cumentelor de partid si de stat, a indicatiilor date personal
de tovarasul secretar general Nicolae Ceausescu.

S;au obtinut. In acest fel rezultate, deosebite n elabora-
rea_modelelor de crestere economica, a modelelor de prog-
noza a. dezvoltarii unor ramuri din‘economie, ca si in uti-
lizarea metodelor matematice modeme.in elaborarea meto-
delor de optimizare si dezvoltare a proceselor economice.-

O importanta deosebita Tn jalonarea directiilor de cer-
cetare Tn domeniul ciberneticii economice a r'onre'zentat-o
fundamentarea — de catre acad. prof. Manea Manescu, in
lucrarea ,,Cibernetica economica"* — a conceptelor privind
sistemul cibernetic general al economiei nationale, spatiul

Supliment la

economic si timpul economic. Aceste concepte, bazate dpe
cunoasterea_relatiilor constructiei societatii socialiste _din
tara noastra si pe utilizarea unor _instrumente cibernetico-
matematice de 1naltda tinutd_stiintifica, ..deschid un vast
cimp de studiu si cercetare Tn directia elabora; i metodelor
de simulare pe calculator a sistemelor si subansamblelor
componente ale sistemului general al economiei nationale,
constituind in acelasi timp, suportul pregatirii _viitorilor
economisti n, directia_utilizarii metodelor si_tehnicilor mo-
derne de optimizare in activitatea economica.

REALIZARI SI EFECTE ECONOMICE

DINTRE CELE MAI IMPORTANTE REALIZARI obti-
nute in activitatea de cercetare stiintificd aplicativa, pe
baza de contract, mentionam : o

— implementarea sistemului de urmarire si programare a
roductiei la. Uzina ,Electromagnetica” — Bucuresti, sectia
entaconta, ca si a sistemului informatic pentru contractari
si livrari de_produse la aceeasi uzind, realizindu-se creste-
rea operativitatii si a calitdtii lucrarilor respective ;

— |m?Iementarea si utilizarea curenta, in regim de tele-
prelucrafe, a sistemului de conducere a lucrarilor de pro-

| iectare si constructie a-navelor de mare tonaj, in colabo-

L,REVISTA ECONOMICA",

rare cu ICEPRONAV — Galati — ceea ce a dus la econo-
misirea a 450 tone metal Tn {978, la cresterea eficientei si
Tmbunétatirea calitatii ;

— realizarea_unor sisteme informatice. in industria meta-
lurgicda — la Combinatul de oteluri speciale  Tirgoviste,
»Industria sirmei” — Cimpia Turzil, intreprinderea de
sirma si produse din sirma — Buzau, care acopera 0 gama
largd de probleme, cum ar fi . programarea productiei la
otelarii, laminoare, sectii de trefilare ; desfacerea produse-
lor; analiza calitatii produselor ; sisteme de planificare si
urmarire a realizarii planului ;

— dezvoltarea sistemului informatic pentru activitatea de
comert exterior, in colaborare cu |.S.CE. ROMCHIM si
CHIMPEX, obtinindu-se, in anul 1978, importante reduceri
ale cheltuielilor in valutd prin optimizarea importurilor de
titei si economii de peste 2 milioane de lei prin optimizarea
amestecurilor de produse petroliere ;

— realizarea_unor sisteme si modele de optimizare a
lucrarilor de irigatii, pentru investitii din tara ca si pentru
un contract cu_Siria — in colaborare cu Institutul de stu-
dii si proiectari '\P_entru Tmbunatatiri funciare si cu Institu-
tul agronomic ,,Nicolae Balcescu" ;

— realizarea programelor pentru banca de date a perso-
nalului didactic din° Ministerul Educatiei si Tnvatamintului,
utilizind tehnici originale de regasire rapida a informatiei
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CIBERNETICA

si echipamente de teleprelucrare pentru accesul la date de
la distanta; . -

— colaborarea cu Institutul central de cercetari econo-
mice n rezolvarea unor teme de cercetare privind rezolva-
rea functiilor de productie si simularea pe calculator a
unor modele de Interes major pentru economia nationald.

De asemenea in cadrul preocupérilor pentru elaborarea
unor algoritmi si unor modele de optimizare a proceselor
din economie, au fost realizate o serie de pachete de pro-
grame care pot fi utilizate pe calculatoarele de productie
romaneasca Felix, cum ar fi: REMUS (pentru estimarea
si calculul functiilor de trend, a functiilor crono-
metrice sa, — care poate fi utilizat Tntr-o
gama larga de probleme  economice concrete? :
PERT-RES (care reprezintd o dezvoltare a programelor
PERT, optimizand si resursele necesare activitatilor com-
plexe) ; MUSCEL (pentru realizarea bancilor de date de
mari dimensiuni, cu procedee de regasire a datelor in timp
real, utiUzind teleprelucrarea datelor) ; CROCODIL (pentru
optimizarea croirii_materialelor, Tn vederea_ reduceril con-
sumurilor) ; SWITCH (pentru gestiunea unei retele de ter-
minale de tig displalg/, teletype si terminale grele microne
si statii HASP) ; NPROG ({pentru rezolvarea  problemelor
de programare neliniard, cu aplicatii Tn economie) ; CODEN
(pentru codificarea automata a unui numar de 100000 de
unitati); SYSREP (pentru planificarea anualda si progra-
marea operativd a reparatii or%. )

Un obiectiv important al laboratoarelor noastre il consti-
tuie pregatirea cadrelor de specialisti Tn domeniul ciberne-
ticii_economice» in cadrul procesului de invatamint al Fa-
cultdtii de planificare si cibernetica economica. Procesul de
integrare cu cercetdrile aplicative se materializeaza prin
participarea directd a studentilor, Tn colectivele de cerce-
tatori si cadre didactice, la solutionarea unor probleme
concrete din economie, la alegerea de solutii optime in
elaborarea unor modele si sisteme, ca si in utilizarea efici-
enta a calculatoarelor Electronice, ca mijloc de baza in ci-
bernetizarea proceselor de productie. ) ~

In acest supliment al ,Revistei economice” sint prezen-
tate citeva din preocupdrile pentru_introducerea in econo-
mie a unor aplicatii ale ciberneticii si informaticii econo-
mice, rod al colaborarii dintre Laboratoarele catedrei de
Cibernetica economica si unitatile unor ramuri importante
ale economiei.

C. BILCIU

directorul Laboratoarelor catedrei de Cibernetica
economicd din Academia de Studii Economice

Sistem informatic pentru proiectarea
tehnologica si constructia navelor

COMPUTERIZAREA PRODUCTIElI NAVALE cuprinde
activitati legate atit de proiectare, de productie, cit si de
conducerea productiei. De la programe separate, necesare
rezolvarii diferitelor probleme de proiectare sau economice,
s-a trecut la realizarea de sisteme integrate, care rezolva
un intreg proces de activitati de conceptie, productive etc.

Aceste sisteme integrate, constituite dintr-o serie de pa-
chete de programe, rezolva probleme Iegate de pregatirea
fabricatiei si automatizarea unor lucrari de confectionare a
corpului metalic al navei, pornind de la proiectare.

Conceperea acestor sisteme a fost facilitatd de introduce-
rea comenzii numerice la masinile automate de debitare
oxiacetllenicd a tablei. Comanda numerica a acestor masini
conduce la Tnsemnate economii Tn productie, pe baza ela-
borarii Unui laborios sistem de programe pentru calcula-
torul electronic.

Aviiid Tn vedere forma complexa a corpului navei si
varietatea elementelor constructive, pregatirea comenzii nu-
merice pentru masinile de prelucrat, cu ajutorul calculato-

rului, se face pornind de la reprezentarea matematicd a
suprafete! corpului navei sl a principalelor sale elemente,
respectiv de la crearea unul fisier cu date care nlocuiesc
trasarea manuala pe planseta a planului de forme al na-
vei gdln care, pina acum, se obtineau datele necesare prin
constructii grafice).

Odata stabilite forma si dimensiunile elementelor con-
structive, desenele la scard ale acestora se aranjeazd 1in
cimpul formatelor de tabla (album de croire) pe o masa
dotatd cu un sistem ce determind coordonatele de ampla-
sare a fiecdrui element — dupa care, pyin program, calcu-
latorul elaboreazad banda perforata pentru comanda masinii
de debitat, introducind si- comenzi_tehnologice pentru ma-
sind. Continutul de date al acestei benzi se verifica, de
asemenea, pe masina automata de desenat.

Utilizarea cal-
bulatorului in fa-
zele de selectare

CttcUOK a _solutiilor Th
proiectare d& pro-
lectantului  posi-
bilitatea de a-si
alege dupd crite-
rii multiple solu-
tiile optime. Obli-
gatia  proiectan-
tului de a exa-
mina  variantele
din diferite punc-
te de vedere
(fI?_ 1) pentru
optimizarea solu-
) . titlor devine greu
de realizat fard metode de prelucrare automatd a datelor.

Una din principalele preocupari ale ICEPRONAYV, in
colaborare cu Laboratoarele catedrei de Ciberneticd eco-
nomicd din A.SR, pe linia _cresterii eficientei economice
n industria navala, Tncadrata pe linia directivelor privind
revolutionarea tehnico-stlintifica a productiei, au consti-
tuit-o introducerea si extinderea aplicérii Sistemului inte-
grat de_proiectare — pregdtirea fabricatiei — comanda
numerica.

Modulele de programe, a cédror schema-bloc este repre-
zentatd Tn_fig. 2, sint grupate pe activitati de proiectare
si productie, asigutind 0 bund interconectare a acestora.

in faza de proiectare, modulele (FI — F7) permit ca,
prin dialogul proiectantului c-u calculatorul, sa se verifice
sub toate aspectele si s& se corecteze solutia, astfel ihcit
sa se fundamenteze decizia privind inceperea constructiei
navei.

‘Modulele fazei de control numeric merg pind la_defi-
nirea fiecarui element de structura, alegerea materialelor
si elaborarea benzilor perforate pentru comanda numerica
sau a peliculei pentru comanda optica a masinilor de
debitat, a desenelor de control, a datelor tehnologice pentru
fasonare si alte prelucrari.

Pentru a asigura dialogul operativ,al proiectantilor cu
calculatorul electronic de la Laboratoarele catedrei de
Cibernetica economica-A.S-E., din Bucuresti, la sediul din
Galati al ICEPRONAV a fost instalat un echipament
terminal cuplat cu un minicalculator, care asigurda tele-
prelucrarea datelor la calculatorul de la A.S.E.,~ respectiv
comanda mesei de desenat.

n prezent, de_la terminalul din Galati se transmit date
zilnic (3—8 ore/zi), pe linie telefonica.

n fig. 3 este prezentat sistemul de teleprelucrare Im-
plementat.

Sistemul integrat realizat prezintd urmatoarele AVAN-
TAJ = reducerea manoperei pentru operatiile pregati-
toare (eliminarea trasajuiui, Sablonajdlui, desenelor la
scard pentru debitare optica etc.); = reducerea manoperei
de asamblare cu cea. 15%, datoritd preciziei Th determi-
narea Conturului si dimensiunilor elementelor, ca si in
debitarea acestora; = scurtarea Tnsemnatd a ciclului de
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Fig. 2 : Organiza-
rea sistemului in-
tegrat (sus)

F|1g. 3:  Sistem
informatic  inte-
grat pentru _opti-
mizarea proiecta-
rii si constructiei
navelor (dreapta)

%r_oiqctare-pregéti_rp tehnologicd-debitare-fasonare-preasam-
iari; = economii de pinda la 2% la metal, prin utilizarea
mai rationald a acestuia si de pini la 10% la materialul
de sudura ; = cresterea cu cca. 14% a productivitatii ma-
sinilor de debitat (viteze mari controlate la deplasarile
in gol si optime la taiat) si a celorlalte masini de prelucrat.

_Pe baza Sistemului integrat implementat si Tmbunatd-
tindu-se continuu sistemul” de teleprelucrare, s-a trecut
la exploatarea curentd a acestuia, realizindu-se pina in
prezent, pe lingd o serie de proiectari prWfninare de
nave, reprelucrarea  integrala a documentatiei privind
debitarea metalului  pentru corpul petrolierului  de
150 000 tdw (incepind cu nava nr. 3), precum Si proiectarea
si elaborarea in bund parte a documentatiei de debitare
a cargoului multifunctional de 15000 tdw. Dintre multi-
plele efecte economice ale acestor lucrdri, mentionam o
reducere a consumului de metal, estimata la peste 400 de
tone anual.

G. HERA, P. GEORGESCU,
D. FUSARU, V. GRIGOROVICI

Aspecte ale programarii si urmaririi
productiei dintr-un combinat
metalurgic

PROBLEMA PROGRAMARII PRODUCTIEI constituie
una din componentele cheie si de prima importantda n
cadrul sistemului de conducere a productiei. Programarea
productiei reprezintd un ansamblu de preocupari privind
lansarea, urmarirea si actualizarea programului de fabri-
catie pe termen scurt, la nivel de intreprindere, sectie, loc
de munca, luind Tn considerare aspectele tehnologice si
tinand cont de necesarul si disponibilul de resurse, precum
si de politica economica a perioadei Tn care se face pro-
gramarea.



Ca parte componenta a sistemului de productie, ea nu
poate fi rezolvatd fara a tine seama de interconditiondrile
cu celelalte sisteme existente (fig. 1). Sistemul de plani-
ficare specifica indicatori pentru grupe de produse i

Fig. 1 : Interactiunea sistemului de programare a productiei
cu celelalte sisteme informatice din ntreprindere

cantitatile ce trebuie realizate intr-o perioada de timp
data ; sistemul desfacere precizeaza cantitatile si termenele
de livrare a produselor, pe baza contractelor incheiate
din cadrul fiecédrei luni; sistemul revizii-reparatii furni-
zeaza informatii referitoare la starea si disponibilitatea
utilajelor intr-o perioada de timp; sistemul aprovizionare
specifica ce cantitati de materii prime si materiale exista
in stoc: sistemul cercetare-dezvoltare furnizeaza o serie
de date cu ajutorul cdrora se determina tehnologiile de
fabricatie. Aceste legaturi Tntre sistemul informatic pentru
programarea si urmarirea operativa a productiei si celelalte
sisteme informatice se realizeaza prin intermediul fisierelor
(pe suporti magnetici ai calculatorului) care sint comune
si_celorlalte sisteme.

Tn cazul industriei siderurgice, structura liniarda si rela-
tiv simpld a procesului tehnologic, ca si numarul mare
de produse finite executate dintr-un numar relativ mic
de materii prime pledeazd pentru construirea unor modele
proprii.

Prezentam, Tn cele ce urmeaza, un studiu Tn acest sens,
efectuat pentru o linie de productie, compusa dintr-o
otelarie electrica si o forja de bare si blocuri, dintr-un
combinat metalurgic.

Pentru sectia de oteldrie, problema care trebuie mode-
latd se poate formula astfel: dindu-se planul lunar de
productie pentru oteldrie, disponibilul de materie prima
si semifabricate, capacitatile de productie, datele de li-
vrare a produselor catre forja, durata fiecarei faze, sa
se determine tipurile si cantitatea de oteluri ce trebuie
elaborate Tn fiecare zi si pe ce cuptoare, precum si tipurile
si cantitatile de oteluri ce trebuie tratate termic si pe ce
cuptoare.

Pentru sectia de forjd, problema poate fi enuntata astfel:
cunoscute fiind capacitatile de productie pe o perioada
data, cantitatile de produse finite solicitate de diversi
beneficiari, tehno_lo]giile de fabricatie pentru aceste pro-
duse, precum si informatiile necesare privind posibilitatile

de asigurare cu lingouri de la otelarie, se cere sa se.

determine un program de fabricatie pe o perioada data,
care sa asigure 0 Tincdrcare maxima a utilajelor.

Modelarea matematica a Froblemei de programarea pro-
ductiei la otelarie s-a realizat cu ajutorul unor modele
de programare matematicd, iar la forja cu ajutorul unui
model de grafuri.

MODELE MATEMATICE DE PROGRAMARE
PENTRU OTELARIE

Modelul matematic pentru programarea cuptoarelor de
elaborare a otelurilor cuprinde _restrictii referitoare la:
planul de productie; materii prime si materiale; capaci-
tatea utilajelor; necesarul de lingouri pentru sectia forja.

Functia de eficientd a modelului matematic este o
functie liniara de forma :

aax S gt Xjt 1
pentru. > yfc
unde reprezinta numarul
de sarje de narea j reali- 1,5 pentru a
zat Ta perioada de progra- +1 pentru
*yj<y*

mare t ;

n expresia coeficientilor Cjt, y; reprezintd numarul
perioadei de programare a_ marcii de otel j (perioada Tn
care marca de otel j trebuie predata la forjd), iar yt este
perioada curenta.

Functia de maxim pentru functia obiectiv, ca si nega-
tivitatea coeficientilor cJf asigurda obtinerea unei astfel
de solutii, Tncat sa se1 realizeze planul de productie.

Prin expresia yj"—yt se cautd sa se respecte cit mai

bine datele de livrare.

Prin coeficientul “Jt — coeficient ce este dat de seful
sectiei — se pot impune anumite prioritati Tn fabricarea
unei anumite cantitati de otel de marcd j.

' Totodatd, prin aceasta functie obiectiv se asigurd o mi-
nimizare a stocurilor. intr-adevar, cu cit ne aflam mai
departe de data predarii, coeficientul cit are o Valoare
mai micd, deci va avea o pondere mai micd in functia
obiectiv, prin urmare se va programa o cantitate de ofel
mai mare Tn zilele apropiate de termenul de predare,
micsorindu-se astfel stocul.

Prin constantele Ci si c2 din functia obiectiv, se cautd
sa se tind seama de penalizari, in cazul cind este nevoie
sa programam cantitati de otel si dupa data predarii.
Prin coeficientul Cj se introduce o penalizare mare, deoa-
rece s-a depasit durata de livrare, iar prin_coeficientul
€2 se asigura cresterea acestei penalizéri, cu fiecare zi ce
trece de data de livrare.

Prin aceasta s-a cautat ca, odatd termenul de predare
depdsit, sa se programeze o cantitate cit mai _mare la
inceput. Daca nu ar fi fost introdus acest coeficient Co,
s-ar fi putut programa cantitatea de otel j, In orice pe-
rioada dupd termenul de predare, penalizarea fiind
aceeasi. o . )

Trebuie subliniat ci yj nu reprezintd ntotdeauna data

de livrare cdtre forja (deoarece o parte din oteluri se
trateaza termic), ci data cind otelul trebuie sa intre n
cuptoarele de tratament termic (data ce a rezultat in
urma rezolvarii modelului de tratament termic) si. tinind
seama de datele de livrare catre forja.

Modelul de tratament termic eSte asemanator cu cel
descris pentru etapa de elaborare a otelurilor.

MODEL DE GRAFURI PENTRU FORJA

Programarea productiei la sectia forja se realizeaza n
fazele descrise in continuare. o ) )

Defalcarea planului de productie trimestrial pe luni: se
tine seama de deviatiile inerente de la planificarea prece-
dentd, prin corectarea acesteia. (Aceastd activitate se va
efectua de catre sistemul de Ianiflcareg.

Stabilirea programului cadru de fabricatie pe luna ur-
matoare are loc la Tnceputul decadei lunii precedente si

are scopul de a estima posibilitatile de realizare a planului



lunar de catre sectia forjd.. Se tine seama de fondul
necesar si efectiv de resurse (utilaje, fortda de muncd),
normative etc. Consultdnd acest program-cadru de fabri-
catie lunar, conducerea sectiei poate ?ie sa decida lansarea
lui, fie sa indice unele modificari, Tn vederea elaborarii
unui alt program lunar. Acest program-cadru este realizat
pe decadele lunii considerate.

,Avind Tn vedere posibilititile de executie, pe baza
B_rogramulm-cadru de fabricatie lunar (definitivat) se sta-

ileste un plan de lingouri necesare, esalonat pe Tntreaga
lund, care se trimite la sectia oteldrie. In functie de mo-
dificarile’ aduse acestui plan de lingouri de catre sectia
i)'gelérie, se elaboreaza un alt program-cadru de fabricatie
unar.

in cadrul lunii de executie se stabileste, de la o perioada
la alta (in general de la_zi la zi, sau.la trei zile), un
program pe perioada scurta de fabricatie, care se lanseaza
pentru urmatoarea perioada. Elaborarea lui tine seama de ;
programul-cadru de fabricatie; starea utilajelor in sectii
érewzu;repara’gu}; stocul de lingouri n_depozit (predate
de sectia otelarie) ; productia neterminatd (preforjata, for-
jata, tratatd).

Atit programul de fabricatie lunar, cit si cel zilnic
au la baza tehnologiile de realizare a sortimentelor, con-
cretizate prin grafuri liniare Tn care pot apare si noduri
decizionale.

De fapt, elaborarea programului de fabricatie zilnic este
o reactualizare_a programelor de fabricatie pe perioada
rdmasd din lund, din care se decupeaza programul pentru
perioada urmatoare. Se are in vedere ca in permanenta
sa se urmareasca realizarea planului de productie lunar.

Intereseaza, Tn primul rind, s& se lanseze n' lucru lin-
gourile din depozit; Tn rest, metalul se considera ca si cum
ar ,curge”. Lansarea lingourilor in lucru depinde, deci, de
modul cum utilajele sectiei permit aceasta ,curgere” a
metalului.

Sectia forja trebuie sa lanseze cu cel putin trei zile
mai Tnainte un plan de lingouri necesare pe o perioada
mai scurtd. Acest plan este utilizat de catre sectia otelarie
pentru a elabora sarjele necesare sectiei forja. El se da,
de obicei, pe o perioada de 10 zile. Planul poate fi dat
la orice data, avind Tn vedere ca el se obtine pe baza
programului-cadru de fabricatie lunar. De asemenea, el
poate fi.dat si pe alte perioade decit decada — in functie
de decizia conducerii sectiilor forja si otelarie.

Zilnic se urmdresc productia preforjata, forjata, pre-
datd si rebutatd, Tncarcarea principalelor utilaje, iar lunar,
se fac centralizari privind productia predata si incarcarea
principalelor utilaje, tiparindu-se diverse situatii. De ase-
menea, aceste situatii se pot face: la cerere, pe luni,
trimestre, an.

Sistemul de programare a productiei la sectia forja cu-
prinde, deci, doud parti strans legate intre ele — si anume
programarea fabricatiel si urmarirea productiei.

Programarea productiei la sectia forja are n vedere
stabilirea programului_de fabricatie pe luna sau pe Zi
iar urmarirea productiei — realizarile din acea perioada,
n vederea elabordrii unor decizii si reactualizarii pro-
gramului de fabricatie.

.Functia obiectiv a modelului pentru sectia forja repre-
zintd durata perioadei de ordortantare; Tn model se cauta
ca aceasta sa fie minima, in conditiile Tn care se respecta
relatiile de precedentd impuse prin functia si restrictiile
de limitare a resurselor.

CONSIDERATII FINALE

Tratarea unei linii de fabricatie aseméandtoare cu_cea
descrisa Tn prezentul articol trebuie sa fie. efectuatd in
conditiile unei abordari sistemico-cibernetice a problemei,
in, reprezentarea sistemico-cibernetica, conducerea opera-
tiva a productiei trebuie privita atit la nivelul sectiilor
oteldrie, forjd), cit si la nivelul ntregii linii de fabricatie
otelarie-forja).

Grupele de activitati cuprinse in reprezentarea sistemico-
ciberneticd au in vedere urmétoarele : .

— pregatirea productiei, care include determinarea ne-
cesarului de materii prime pentru elaborarea otelului
(otelarie), respectiv de lingouri pentru forjare ;

— programarea operativa la nivel de luna, decada, sap-
tamina, care cuprinde esalonarea operatiilor tehnologice
din sectia respectiva ;

— urmarirea si raportarea realizarilor, permitind cu-
noasterea in orice moment a studiului de Tindeplinire a
programului operativ.

Realizarea programarii operative a productiei implica
Farcurgerea a trei etape: pregatirea modelului ; reactua-
izarea periodicd a acestuia; rezolvarea modelului mate-
matic si elaborarea documentelor de programare operativa
a productiei.

nformatiile operative privind realizarile efective stau
la baza operatiilor de actualizare periodicd a (Programglor
operative, ceea ce asigura Tnchiderea buclei de reglaj al
sistemului cibernetic.

Cresterea eficientei economice a conducerii  productiei
se detaliaza, din punctul de vedere al programarii produc-
tiei, Tn citeva subobiective ; asigurarea ritmicitatii produc-

tiei ; cresterea productivitdtii muncii; obtinerea  unor
indici_superiori de utilizare a_utilajelor ; ridicarea calitatii
muncii ; reducerea imobilizarii de fonduri de productie.

Programarea productiei ofera elementele necesare fun-
damentérii deciziilor ~ privind programarea_fabricatiei i
germlte actualizari periodice, ori de cite ori apar pertur-
atii ale programului de fabricatie.

V. DUMITRU, Gh. CIOBANU, C. FABIAN,
C. HARTULARI, S. MOGA, R. SERBAN

Analiza si proiectarea sistemica
a programarii si urmaririi productiei
intr-o ntreprindere de echipament

electrotehnic

IN. CADRUL UNEI APLICATII privind programarea si
urmarirea productiei intr-o intreprindere de echipament
electrotehnic, s-a Tncercat abordarea problemei Tntr-o vi-
ziune sistemicd, punindu-se 1Tn practica metodologia
elaborata si aplicata curent Tn cadrul Laboratoarelor ca-
tedrei de Cibernetica economica din A.S.E.

Conform acestei metodologii, problema programarii  si
urmaririi productiei ntr-o intreprindere de ~ echipament
electrotehnic a fost abordatd printr-o etapa de cunoastere
si analiza a sistemului existent la data initierii colaborarii.

S-au cules date tehnico-economice generale privind n-
treprinderea, precum si date informational-decizionale de
detaliu_privind desfasurarea procesului de programare, exe-
cutie si urmarire a productiel.

Intreprinderea este organizata pe trei sectii : prelucrari
mecanice, asamblari, montaj.

Fluxul tehnologic, precum si cel informational-decizional
au fost studiate dintre ,aval“ spre ,amonte”, adicd s-a
parcurs procesul Tncepind de la operatiile aferente obtinerii
produselor finite, din aproape in aproape, spre procesele
de inceput ale fluxului de fabricatie.

Structura’ tehnologica a produselor realizate este extrem
de complexa, ele fiind alcatuite din mii de repere diferite,
asamblarea si montarea lor necesitind un numar conside-
rabil de operatii specializate.



CIBERNETICA

Pentru proiectarea unui sistem eficient de programare si
urmarire a productiei, s-a pornit de la necesitatea cunoas-
terii Tn detaliu a sistemului existent, considerindu-se ca
numai o intelegere aprofundatd a logicii deciziilor care se
iau de catre practicieni, pe baza unei Tndelungate expe-
riente, permite o reala Tmbunatatire informational-decizio-
nald si poate conduce la un nou, sistem, erfectionat.

Aplicarea metodologiei amintite de analiza si proiectare
informational-declziona’a a condus la proiectarea schemei
enerale a noului sistem de_programare si urmarire a pro-
uctiei (flng. 1), pe baza Careia, apoi, s-au detaliat apli-
catiile componente.

Sistemul proiectat urméreste c&d realizeze o programare
eficienta a productiei Tntreprinderii, pornind de la sarcinile
de plan lunare si trimestriale si tinind seama de situatia
concretd privind disponibilul de resurse si capacitatile de'
productie existente in perioada pentru care se face progra-
marea.

n vederea realizarii acestui deziderat, sistemul permite
rezolvarea urmatoarelor probleme: determinarea structurii
optime a planului lunar de productie al Tntreprinderii;
determinarea necesarului de materii’ si materiale aferente
planului lunar de productie; elaborarea programului-cadru
de productie la nivel de luna, cu defalcéri pe zile; progra-
marea productiei_ la nivel de zi; urmarirea si raportarea
realizarii productiei.
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Fig. 25 Schema subsistemului determinarii structurii optime
a planului lunar

= Problema elaborarii_structurii_optime a planului lunar
al intreprinderii consta Tn determinarea uneil variante op-
time de plan lunar, care sa respecte urmatoarele cerinte:
sa utilizeze eficient toate capacitatile de productie ale in-
treprinderii ; sa respecte termenele de livrare si_cantitatile
contractate in luna respectiva ; sa utilizeze eficient resur-
sele materiale si umane disponibile Tn perioada respectiva ;
sa permita realizarea integrala a planului productiei fizice.

In aceste conditii, rezolvarea problemei  determinarii
structurii optime a planului lunar al intreprinderii se face
utilizind un_model de programare liniara cu una sau mai
multe functii obiectiv (maximizarea volumului productiei
marfa, maximizarea productiei nete, minimizarea cheltuie-
lilor materiale, incarcarea optima a capacitdtilor de pro-
ductie).

Pentru o luna de plan, modelul are maximum 300 de
necunoscute si aproximativ 500 de restrictii. Rezolvarea lui
se face In prezent cu ajutorul pachetului de, program®
I\/IFS/SGO, iar solutia se obtine in citeva minute de calcu-
ator,

Schema subsistemului determinarii structurii optime a
planului lunar este redata n fig. 2.

Rezultatele care se obtin in fiecare luna cu ajutorul apli-
catiei mentionate permit stabilirea cantitatilor optime de
executat din fiecare sortiment. Tn felul acesta, responsa-
bilii procesului de productie au la Tndemind o listd stiin-
tific fTundamentata a produselor pe care urmeaza sa le lan-
seze Tn fabricatie pe perioada unei luni de plan.



= Determinarea necesarului de materii prime si mate-
riale constituie obiectul sistemului cu acelasi nume.

In cadrul subsistemului, pe baza structurii optime a pla-
nului lunar se interogheaza baza de date tehnice a siste-
mului si se editeaza rapoarte privind necesarul de mate-
rii si materiale. Baza de date este realizatd cu ajutorul
pachetului de programe BOMP/360 pentru organizarea fi*
sierelor si controlul datelor, Ea se compune din; fisierul
descriptiv de articole; fisierul de structurd a produselor,
fisierul de game de operatii; fisierul descriptiv al posturi-
lor de lucru.

Aplicatia permite cunoasterea intr-un timp scurt a nece-
sarului total de materii prime si materiale necesare reali-
zarii planului de productie, astfel ca pe aceasta baza sa se
ia masuri de aprovizionare ritmica, de eliminare a pertur-
batiilor datorita necunoasterii acestui necesar.

= Elaborarea programului-cadru de productie la nivel
de luna cu defalcare pe zile, reprezinta programarea pro-
priu-zisa a productiei. Ea consta in esalonarea in timp  si
spatiu a componentelor vectorului structurii de plan optime
(obtinut cu ajutorul aplicatiei privind optimizarea structurii
planului), astfel incit sa se asigure: o incarcare uniforma
si echilibratd a capacitatilor sectiilor pe intreaga perioad ;
respectarea conditiilor de continuitate (o0 data inceputa exe-
cutia unei pozitii' de plan, se va continua aceasta pozitie,
pina se termina Tntreaga cantitate planificaté?; respecta-
rea termenelor de livrare; realizarea integrala a tuturor
sarcinilor privind productia fizica si productia neta.

Instrumentul de lucru folosit in vederea elabordrii va-
riantei eficiente de pro_ciramare a productiei la nivel de
lund, cu defalcare pe zile, Tl constituie analiza drumului
critic cu alocarea si nivelarea resurselor. In acest sens,
pentru_ fiecare pozitie de plan se construieste cite un graf
cu activitati corespunzatoare pentru atelierele-cheie de pe
fluxul tehnologic, fiecarei activitati atasindu*i-se una sau
mai multe resurse corespunzatoare atelierului respectiv. In
final, toate aceste grafuri sint integrate in graful general
al aplicatiei.

Cu ajutorul unui sistem de programe bazate pe modulele
de nivelare si alocare ale sistemului PERT-RES-1, din gra-
ful general se obtin rapoarte privind : incdrcarea optima a
capacitatilor de productie; programele de productie e
ateliere si pe zile calendaristice; centralizatoare de utili-
zare a resurselor pe Tntreaga perioadd de programare.

Graful general are aproximativ 800 de activitati, optimi-
zate luind in considerare, Tn medie, 18 resurse-cheie.
Timpul de rulare pe calculator a sistemului de programe
pentru obtinerea solutiei optime de programare-cadru a
productiei este, Tn medie, de 3 ore.

Subsistemul permite ca dupa o anumita perioada de timp
sa se faca actualizari ale programului-cadru, corespunzator
eventualelor perturbatii aparute in desfasurarea procesului

de productie.

Aplicarea programului-cadru a dus la Tmbunatatirea sin-
cronizarii ritmurilor de productie ale atelierelor, Tncarcarii
capacitatilor de productie, utilizarii fortei de munca,

= Programarea productiei la nivel de zi constd in re-
partizarea sarcinilor zilnice de productie, in cadrul atelie-
relor, pe locuri de munca. Acest lucru se face tinind seama
de sarcinile din programul-cadru de productie, corespun-
zatoare zilei si atelierului respectiv, de rezultatele perioa-
dei anterioare si de situatia concretd a disponibilului de
fortd de munca si de resurse.

= Subsistemul urmarirea si raportarea realizarii produc-
tiei are ca sarcina sa evidentieze operativ realizarile obti-
nute de flecare verigd de productie, in vederea fundamen-
tarii programului zilnic si a programului-cadru. De ase-
menea, subsistemul permite sa se editeze, periodic sl lunar,
rapoarte — necesare nivelelor ierarhice superioare —
privind realizdrile obtinute.

Folosirea in practicd a sistemului a avut o serie de re-
zultate pozitive Tn ceea ce priveste : cresterea volumului
productiei marfa si fizice ; Incdrcarea echilibratd si unifor-
ma a capacitatilor de productie ale ntreprinderii, pe n-
treaga perioada de programare; Tmbundtatirea ritmicitatii
realizarii productiei.

Gh. BOLDUR
DO3RE

conf. dr.
cerc. st. |

Sistem informatic pentru urmarirea
si conducerea operativa a activitatii
de comert exterior la I.S.C.E.
ROMCHIM

STRATEGIA DE DEZVOLTARE MULTILATERALA a
Romaniei socialiste impune atit cresterea volumului comer-
tului exterior, diversiticarea structurii exportului, cit si
asigurarea cantitatilor de materii _prime, materiale si uti-
laje din import, necesare realizarii planurilor de investitii
si sarcinilor curente ale productiei. Industria chimica, ra-
mura de virf a. economiei noastre, are nevoie, pentru asi-
gurarea ritmului_Tnalt_de crestere, de importul Unui Thsem-
nat volum de utilaje, instalatii si piese de schimb import
care se realizeaza prin 1.5.C.E. ROMCHIM. Aceasta intreprin-
dere functioneaza Tn contextul unor legaturi informationale
complexe n cadrul economiei nationale, ca _Intermediar
specializat Tntre_beneficiarii interni si furnizorii externi de
utilaje, instalatii si piese de schimb necesare Industriei
chimice (fig. 1).

Fig. 1: Legaturi-
le " informafionale
ale 1.S.C.E. ROM-
CHIM In cadrul
economieli
nationale

_Obiectivele principale ale 1.S.C.E. ROMCHIM constau
din prospectarea pietelor externe si alegerea ofertelor op-
time, contractarea, respectiv livrarea marfurilor, in coor-
donatele politicii de investitii si_cerintelor productiei la ni-
velul ramurii, ca si ale politicii de comert exterior a sta-
tului. Tn contractarea si urmarirea livrarii marfurilor de
catre furnizori se au in vedere respectarea termenelor de
punere in functiune a obiectivelor si capacitatilor indus-
triale, respectarea graficelor de montaj si probe tehnolo-
gice, sau a planurilor de revizii si reparatii (atunci cInd
este vorba de piese de schimb ce fac parte dip importul
pentru productie).



_Pentru asigurarea Tntr-o forma sintetizata, ,sistematiza,ta
si la_timp a informatiilor necesare, a fost, conceput, . reali-
zat si implementat un sistem informatic, urmarindu-se in'
principal urmatoarele obiective: « crearea unui sistem
operativ de conducere la diverse niveluri_ierarhice ; 9 cu-
noasterea si previziunea evolutiei relatiilor cu parteneri
externi ; © asigurarea informarii la tirtip a organelor'de'

sinteza asupra indeplinirii planului de import; © creste-
rea eficientei prelucrarii datelor.

Cerintele fata de sistemul informatic, rezultate din ana-
liza aspectelor critice ale situatiei existente au fost grupate-
astfel . cerinte privind fundamentarea operatiilor de pro-
spectare a pietei, negocieri si desfasurarea tratativelor co-
merciale ; cerinte privind fundamentarea si urmarirea indi-
catorilor de plan ai activitatii de import; cerinte privind
fundamentarea informationala a deciziilor in . conducerea

Asigurarea fondului de informatii se realizeazd prin cu-
legerea datelor din principalele documente primare (fisa
tehnicd, fisa rezumativa, declaratia vamala si alte docu-
mente de comert exterior). Aceste informatii sint arhivate
ntr-o colectie de fisiere (inlantuite prin chei) si actualizate
in cursul lunii.

Schema sistemului informatic realizat la

Fig. 2i
I.S.C.E. tOMCHIM

Fig. 3t Dinamica
principalilor' in-
dicatori ai _acti-
vitatii ©  I.S.C.E.
I1.LOMCHJIM in pe-
rioada implemen-
tarii.. si exploata-
rii sistemului in-
formatic

Conform necesitatilor de evidenta_si raportare, se elabo-
reaza, lunar, S|tua'g||dpr|vmd urmarirea'planului de livrari
si- contractari,’ dari de seama statistice si departamentale
(IMPORT 2, IMPORT 3, dare de seama pentru marfuri,
situatia realizarii acordurilor, anexa EXPORT/IMPORT, si-
tuatia analitica a planului de livrdri, a planului_de con-
tractdri — atit'pe servicii si grupe de lucru, cit si pe sec-
tiuni de plan,: minister, centrale, obiective industriale, tari).

Pentru nevoile conducerii operative se elaboreaza analize
ce au loc la diverse 'platforme industriale, cu privire la
stadiul importurilor pentru punerea in, functiune a obiecti-
velor sau capacitatilor industriale incluse in planul de in-
vestitii al M.1.Ch. Se elaboreazd, spre exemplu, situatii ana-
litice sau de exceptie cum sint: lista contractelor ntir-
ziate la livrare, pe obiective industriale, servicii operative
si tari ; contractele cu termen de livrare necorelat cu ter-
menele de punere in functiune ; situatia_ fiselor tehnice
neobtenabile etc. Pentru necesitatile desfasurarii unei acti-
vitati ritmice_Tn cadrul intreprinderii, se elaboreazd o se-
rie de situatii privind evidentierea Tncarcérii grupelor de
lucru si; Indeplinirea sarcinilor de contractare si livrare.

De asemenea.pentru fundamentarea cifrelor de plan pri-
vind sarcina de plan_contractare si sarcina de plan livrare
trimestriald, si lunara, precum si pentru nevoi  operative
decadale sau zilnice, se .elaboreaza situatii privind urmari-
rea zilnica a realizdrii planului de import, pe principalii in-
dicatori, sintetici. Schema'sintetica a sistemului informatic
este prezentata in fig. .2.

Sistemul . informatic' implementat si utilizat ca instru-
ment .al conducerii a. contribuit, indirect,' ia cresterea canti-
%ativé si valorica a indicatorilor ,livrat”, ,contractat* (vezi
|g, . ' W '

Utilizarea acestui sistem-informatic, proiectat sa functio-
neze informatii, si. pe principiul exceptiei (referitoare " la
scadente la contractare, Tntarzieri,la livrare,.contf.afit§;neco-
relatel cu punerile in functiune), precum si ca- instrument
de lucru' pentru-, orientarea -tratativelor pe'variante avanta-
joase.din punctul, de .vedere .al preturilor si al bonitatii fir-
melor, contribuie la 'imbunatatirea realizarii planului de
import, la cresterea cantitativa si calitativa a activitatii de
corpert-exterior djn, 1.S.C.E. ROMCHIM. - .

C. BJLC1U, A. PATRUBAMI, Tr. SURCEL,
V. LAZARESCU, |. TEODOR

Redactor coordonator : Dorin CONSTA.MTINE.SCU



DEZIDERATE LA LEGEA CONTRACTELOR ECONOMICE

n ampla actiune de perfectionare a organizarii si con-
ducerii economiei nationale, a, unitatilor economice socia-
liste, adoptarea unui cadru juridic adecvat este o conditie
sine qua non pentru aplicarea Tn practica a politicii parti-
dului si statului in acest domeniu determinant al vietii
social-economice din tara noastra. Dupa adoptarea Legii
cu privire'la organizarea si conducerea unitatilor socialiste
de stat (Legea nr. 5/1978) pe ordinea de zi a actualei se-
siuni a Marii Adunari Nationale au fost inscrise alte trei
legi care vin sa intregeasca normele de drept ce reglemen-
teaza principiile de autoconducere, autogestiune si  autofi-
nantare : proiectul de lege pentru modificarea Legii nr.
8/1972 cu privire la dezvoltarea social-economica planifi-
catd a Romaniei, proiectul de lege pentru modificarea
Legii nr. 9/1972 a finantelor, proiectul de lege pentru mo-
dificarea Legii nr. 71/1989 a contractelor economice.

Fara Tndoiald, anii care au trecut de la punerea in apli-

care a legilor de mai sus au confirmat temeinicia premi-
zelor care au dus la adoptarea lor si in acelasi timp au

scos Tn evidenta si necesitatea unor perfectionari a aces-
tora, necesitate nascuta din dinamismul economiei si ten-
dintei permanente de Tmbundtadtire a mecanismelor pe care
le reglementeaza. Referindu-ne in prezentul material numai
la Legea contractelor economice adoptatda in 1969 (sub nu-
marul 71) aratam ca ea a raspuns in conditii optime pro-
ceselor economice pe care era chemata sa le reglementeze
si a dus la Tmbunatatirea substantiala a raporturilor con-
tractuale dintre unitatile socialiste ; in acelasi timp, viata
a relifat si unele imperfectiuni care, nu ne indoim, vor fi
remediate prin noul act legislativ aflat in proiect.

n cele ce urmeaza 'dorim sa participam, aldturi de nu-
marul mare de specialisti din organe centrale si Tntreprin-
deri, care au contribuit la elaborarea proiectului, prezen-
tind unele opinii formulate in urma unei largi documentari
in intreprinderi, unitati ale Arbitrajului de Stat, Tnvata-
mint, organe centrale etc., din dorinta ca ele sa constituie
motive de reflectie Thainte de adoptarea ei.

Act normativ unic

n prezent, alaturi de Legea nr. 71/
1969 sint in_vigoare o serie de alte
acte normative — H.C.M. nr. 306/1970
si H.C.M. nr. 1011/1972 privind unele
masuri pentru aplicarea _prevederilor
Legii contractelor economice, H.C.M.
nr.  1270/1975 privind aprobarea No-
menclatorului produselor pentru care
se elaboreazéd balante, coordonatorii i
competentele de aprobare a balantelor
materiale etc. — care constituie cadrul
juridic al contractelor economice. Re-
glementarea acestei materii prin mai
multe acte normative prezintd incon-
venientul dispersdrii _ normelor de
drept, ceea ce ingreuiaza cercetarea
si aplicarea lor. Necesitatea includerii
tuturor normelor de drept cuprinse n
multitudinea actelor legislative 'men-
tionate nu mai trebuie_ motivata ; su-
perioritatea  sistematizarii in  cadrul
unui act normativ este confirmata si
eneralizatd Tn: practica legislativa.
De aceea, referindu-ne strict la mate-
ria _care ne preocupd  opiniem
ca viitorul act normativ urmind sd
reglementeze unitar si sistematic prin-
cipiile fundamentale ale contractelor
economice va face ca orice trimitere la
alte acte normative sau_la contracte
model sa devina superflua

Dacé contractul model introdus prin
H.C.M. nr. 1011/1972 a avut un oare-
care rol de normare- a raporturilor
contractuale din diverse domenii eco-
nomice, cu timpul s-a dovedit ca
fiind o barierda in calea initiativelor
partilor direct contractante. Asa cum
am mai aratat si cu un alt prilej, ac-
tuala reglementare confera contracte-
lor model un caracter obligatoriu pen-

tru partile contractante (art. 6 din
H.C.M. nr. 1011/1972?], ele neputind de-
roga, cu prilejul incheierii contractelor
economice de la dispozitiile pe care
contractele model le contin, sub sanc-
tionarea nulitatii clauzei contractuale
astfel convenite. Din  analiza mai
multor contracte model si a modului
in care acestea s-au reflectat n ra-
porturile contractuale Tntre partile
direct participante la activitatea de
furnizare, am constatat cd Tn multe
cazuri acestea au avut un efect nega-
tiv datoritd unui complex de cauze
din care mentionam una esentiald
unele contracte model sint excesiv de
detaliat formulate si ca atare partile
nu mai beneficiaza de libertatea de a
concretiza, conform specificului  pro-
priu, obligatiile  reciproce In  mod
adecvat. S-a mai constatat ca in frec-
vente situatii, partile contractante au
renuntat l.a negocierea si inscrierea in
contractele .perfectate a unor clauze
care sa contribuie efectiv la Tntarirea
disciplinei contractuale, la executarea
in bune conditii, calitativ si cantitativ,
a obligatiilor de livrare asumate. Prin
structura lor .contractele model, invita
la solutii uniforme pentru o Tntreaga
ramurd industriala de o maniera care
in cele mai multe cazuri, transpun in
contractele, proprii pe care le incheie
cu fiecare beneficiar. Tn . parte, formu-
larile din contractul model. Tn condi-
tiile_actiunii de perfectionare a auto-
gestiunii organizatiilor . economice _si
in_ perspectiva unei legi Tmbunatatite
privind contractele economice, fiecare
Tntreprindere este obligatda si trebuie
sa-si elaboreze contractul propriu de
furnizare, in functie de obiectul acti-
vitatii si a conditiilor concrete de
derulare ale acestuia. »

Reglementarea

reprogramarii restantelor

anuale de plan

Legea nr. 5/1978 cu privire la organi-
zarea si conducerea unitatilor socia-
liste de stat, la art. 12, sectiunea B
,Desfacere”, lit. a, prevede cda Tntre-
prinderile ,incheie contracte economice
pe intreaga perioada de 5 ani, pentru
productia prevazuta in planul cincinal
privind consumul intern, in conformi-
tate cu destinatiile din balantele ma-
teriale pe produse, astfel ca' in momen-
tul aprobarii planului sa existe intoc-
mite contracte ferme pentru ntregul
consum intern”. Contractele astfel in-
cheiate se dataliaza conform prevede-
rilor planului unic de stat anual.

Practica a demonstrat ca desi in u-
nele domenii planurile anuale se depa-
sesc, sint unele sectoare care din di-
verse cauze nu-si respectd obligatiile
anuale de plan. Tn viziunea Arbitra-
jului Central de Stat, potrivit unei teo-
rii mai vechi — a anualitatii planului
— partea nerealizata din obligatiile de
plan si deci contractuale era pri.vita ca
anuald la 31 decembrie si se sanctiona
cu penalizarea de neexecutare. in con-
dititle Tn care fiecare plan constituie

un segment al planului cincinal, nere-
alizarea_ lui ar Tnsemna  nerealizarea
planului cincinal. Cu privire la acest
aspect al problemei, secretarul general
al partidului a subliniat in cuvintarea
tinutd la Plenara C.C. al P.C.R. din
2—3 noiembrie 1976 cd obiectivele ne-
realizate Tn anul de plan vor trebui in-

scrise Tn planul anului urmator.
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Pe aceasta linie, in sedinta Comite-
tului Politic Executiv al P.CR. din 5
aprilie a.c. s-a_dezbatut la primul
punct al ordinei de zi Raportul cu pri-
vire la reprogramarea punerii n func-
tiune Tn acest an a capacitatilor res-
tante din 1978, a sarcinilor de inves-
titii _nerealizate anul trecut. Cu acest
prilej Comitetul Politic Executiv a ho-
tarit ca in vederea recuperarii nerea-
lizarilor si darii in functiune a capa-
citatilor restante in termene cit mai
scurte, sd se stabileasca programe de
masuri cu date precise pentru fiecare
obiectiv, sd se accelereze ritmul de
constructii si montaj pe santiere, sa
se concentreze eforturile pentru pune
rea in exploatare a acelor capacitati
care se_afla in stadiu avansat de exe-
cutie, sa se monteze cu prioritate uti-
IaJIe existente n stoc, sa se livreze ce-
lelalte utilaje la termenele prevazute
in grafice, pe fiecare produs si pe fie-
care Tntreprindere furnizoare.

Ratiunea acestei masuri este = mai
mult decit evidenta. Planul national
unic de stat trebuie sa asigure in" con-
ditii optime din punct de vedere _al
eficientei_economice, Tntrequl mecanism
de functionare a economiei socialiste.
Stiind cd el se prezintd ca un sistem
complex_de sarcini corelate in raport
cu desfasurarea in timp a vietii eco-
nomice, principiul continuitatii planu-
lui cere ca obiectivele si sarcinile in-
scrise in planurile cincinale sa fie des-
fasurate pe ani. Tn acelasi timp, preve-
derile anuale defalcate din planurile
cincinale se actualizeaza si se Tmbuna-
tatesc tinindu-se seama de conditiile
concrete in care ele se desfasoara (a-
paritia unor noi resurse, mai buna fo-
losire a fondurilor de productie si a
fortei de muncd, de nivelul realizarii
programului de invesitii, de dinamica
cererii pietei interne si externe etc);
toate acestea. in conditiile obligativita-
tii prevederilor planurilor cincinale si
anuale. Reiese astfel cd nerealizarea
ritmicd — conform prevederilor — a
sarcinilor de plan produce perturbari
in activitatea economica si ca inlatu-
rarea acestora se impune ca 0 necesi-
tate obiectiva determinatd de nsusi
specificul modului nostru de productie,
socialist. Tn aceste conditii rezulta ca
Tnscrierea Tn anul urmator a unei sar-
cini de plan nerealizatd in perioada de
plan anterioara nu reprezinta si nici
nu poate reprezenta 0 noua sarcina de
plan ci numai reprogramarea celei
nerealizate. Din punct de vedere juri-
dic — deoarece cel economic conside-
ram cda nu ridica dificultati deosebite
— problema prezintd mdi multe as-
pecte, fie dacd ne gindim numai la
modul Tn care se stabileste raspunde-
rea contractuala pentru neonorarea o-
bligatiei din contract corespunzatoare

sarcinii de plan nerealizata. Astfel, de
pilda, nu seojustificé aplicarea de pe-
nalitdti de 8% pentru neeXecutarea in
natura a obligatiei prevazute in con-
tract (art. 1, pct. e din HCM. nr.
308/1970), ci ar urma ca partea in
culpa sa fie impusa la plata de pena-
litati de Intirziere in livrare (cf. art. 1,
pct. a din H.C.M. 306/1970). Evident,
aceste penalitati fncep sa curga din
ziua expirarii termenului de livrare si
pind la data livrarii efective, chiar
daca aceasta data se situeaza dupa 31
decembrie.

Cum in prezent consecintele juridice
ale reprogramari in anul urmadtor a
sarcinilor de plan nerealizate pina la
31 decembrie al anului expirat sint
reglementate, credem c& se |m[i)une ca
in cadrul _noii Legi a_contractelor eco-
nomice sa-si gaseascd rezolvarea co-
respunzatoare.

Reglementarea

contractelor economice

de export-import

Activitatea de comert exterior, da-
toritd dezvoltarii impetuoase a relati-
ilor economice _internationale ale
Romaniei, intra in preocuparea  de
zi cu zi a fiecarei intreprinderi, fie in
calitate de producatoare de marfuri
pentru export, sau de beneficiard de
importuri. Cu toate acestea, singurul
text de lege cu privire la raporturile
contractuale_care se incheie ntre uni-
tati producatoare de marfuri si in-
treprinderile de comert exterior 1l con-
stituie art. 24, lit. e, alin. 2, din Legea
nr. 1/1971 de comert exterior, de co-
operare economicd si tehnico-stiintifica,
care_prevede ca ,pentru executarea
sarcinilor de plan ce le revin, intre-
prinderea de_comert exterior incheie
cu organizatiile  economice romane
contracte economice de comert exte-
rior pe baza de comision sau rabat co-
mercial”. Legea contractelor economice
nu contine nici 0 norm& care sa se
refere la aceste contracte, desi practic
toate Tntreprinderile industriale sint
furnizoare de marfuri pentru export,
dintre care unele Tntr-un volum mai
mare decit pentru consumul intern.

Tncepind nu cu multi ani In urma,
n practicd s-au generalizat, in baza
mecanismului de export-import adop-
tat, doua tipuri de contracte econo-
mice care reglementeaza raporturile
juridice dintre Tntreprinderile produ-
catoare de marfuri pentru export si be-
neficiare de importuri, pe de o parte,
si Tntreprinderile de comert exterior,
pe de altd parte, si anume:

— contractul economic de

pentru export si

livrari

— contractul economic de comert
exterior pe baza de comision, pentru
importuri.

Referindu-ne numai la primul con-
tract — de livrari pentru export —,
subliniem ca acesta prezintd o serie
de particularitati, in raport cu cel de
furnizare pentru aprovizionarea teh-
nico-materiald, printre care se numa-
rd: modul diferit de stabilire a cali-
tatii marfurilor, la baza cadrora sta
fisa tehnica de export si prevederile
contractului comercial extern ; terme-
nele si conditiile de livrare, care ur-
meaza o alta reguld pentru stabilire
decit Tn celelalte contracte : consecin-
tele diferite ale nelivrarii la termen
si ale Tntirzierii in remiterea docu-
mentelor catre ntreprinderile de co-
mert exterior beneficiare etc. Astfel,
orice tergiversare a remiterii documen-
telor privind livrarile efectuate are ca
rezultat negativ intirzierea de catre
Tntreprinderea de comert exterior ex-
ortatoare a incasarii pretului n va-
utd, cu toate consecintele care decurg,
Frlptre care pierderea dobinzii in va-
utd pe perioada Tntirziatd etc.

Termenele si conditiile Tn care pot
fi formulate reclamatiile externe pri-
vind calitatea marfurilor furnizate de
Tntreprinderile producdtoare constituie
o0 alta particularitate a contractului
economic de livrari  pentru export;
dacd in cadrul raporturilor de furni-
zare dintre unitatile economice cali-
tatea si garantarea calitatii 7si gdseso
reglementarea prin acte normative, in
cadrul contractelor comerciale de vin-
zare internationala aceste aspecte ale
obiectului contractual sint de natura
conventionald, respectiv se stabilesc de
catre vinzatorul intern cu cumparéto-
rul extern. Asa fiind, clauzele dincon-
tractele externe trebuie sa se rega-
seasca in contractul intern de livrari
pentru export. Numai o sincronizare
perfecta a prevederilor din cele doua
contracte — intern de livrare si ex-
tern de vinzare comerciald — asigurd
0 bunda derulare a  exporturilor si
duce la evitarea unor eventuale litigii
privind modul de excutare a obliga-
tiei asumate fatda de partenerul strain.

Pentru Tintarirea disciplinei contrac-
tuale in acest domeniu important al
economiei nationale apreciem ca se
impune reglementarea Tn cadrul Legii
contractelor economice a acestor doud
tipuri de contracte. Credem cd In ca-
drul reglementarilor isi va gasi o so-
lutie adecvata si problema privind re-
miterea la timp a documentelor in-
terne de export; avem in vedere, bu-
naoard, instituirea unei penalizari pen-
tru fiecare zi de Tintirziere, sanctiune
care, sintem convinsi, cd va stimula
respectarea termenelor stabilite prin
contractele de livrari pentru export.

dr. Al. DETESAN
drd. Radu DEMETRESCU
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Formele raspunderii materiale

Dupa cum este cunoscut, forma cea
mai uzuald, cel mai_des Tntalnita si
totodata caracteristica a raspunderii
materiale cate forma sa personald sau
individuald. Ea constituie regula si
apare _atunci cind exista o singura
perbso_ané vinovatda de producerea pa-
gubei.

e Forma personalda a raspunderii
personale este cea mai frecvent intal-
nitd si Tn domeniul calitdtii, Ori de
cite ori 0 paguba determinata de cali-
tatea necorespunzatoare a unui produs
este cauzatd de o singura persoana,
raspunderea materialda apare sub for-
ma sa personala. Este cazul delega-
tului beneficiarului care receptioneaza
produse cu vicii aparente de la fur-
nizor, a persoanei care nu intocmeste
documentatia tehnicd corespunzatoare
pentru lansarea Tn fabricatie a unui
produs, _a celui care din vinovatie
provoacd rebuturi (cu distinctia pe
care o face legea Tntre muncitori Si
celelalte categorii de personal), a ges-
tionarului din a cérui vina se alte-
reaza sau se degradeaza materiile,
materialele sau produsele, a persoanei
Tnsarcinata cu controlul de calitate pe
care nu-1 efectueaza sau 1l efectueazd
deficitar si altd asemenea multitudine
de situatii.

= Raspunderea materiald conjuncta
apare Tn situatia cind un unic preju-
diciu _este cauzat de mai .multi vi-
novati. Raspunderea conjuncta repre-
zinta o forma derivatd a raspunderii
personale deoarece pentru fiecare per-
soanad fizicd Tn parte ea este tot o
raspundere personald pentru fapta si
culpa proprie, care functioneaza dis-
tinct si paralel cu raspunderea celor-
lalte persoane aflate Tn aceeasi situa-
tie, cu scopul de a acoperi integral
rejudiciul =~ provocat Tn _comun. n
apt, raspunderea conjuncta reprezinta
0 multitudine de raspunderi personale
ale unor persoane cu culpe concurente
in producerea prejudiciului. Aceastd
forma a raspunderii materiale — ras-
punderea conjunctd — este reglemen-
tata_de Legea nr. 7/1977 in art 74 cu
?_r_lwre la provocarea de rebuturi, dar
iind consacratd de acest act norma-
tiv se va aplica in toate cazurile cind
sint mai multi vinovati si_ un unic
prejudiciu. Reglementarea raspunderii
conjuncte in domeniul calitatii pro-
duselor si serviciilor, este identica
modului Tn care se aplica In dreptul
muncii in baza art. 105 (1) si 105 (2)
din Codul muncii si_anume cind pa-
guba a fost cauzatd de mai_multe
persoane, raspunderea fiecaruia se
stabileste tinindu-se seama de mésura
in care a_contribuit fiecare la provo-
carea prejudiciului. Dacd nu coate fi
determinatd  contributia fiecaruia la

in domeniul calitatii

producerea pagubei, raspunderea se
stabileste  proportional cu retributia
tarifara de incadrare a coautorilor, de
la_data constatdrii prejudiciului. Re-
tributia tarifard de ncadrare care se
ia in calculul repartizarii prejudiciului
este aceea de la data constatarii pa-
gubei, chiar daca persoanele in cauzd
se afld incadrate Tn altd unitate decit
cea pagubitd. Dacd autorii _ prejudi-
ciulul nu mai sint_incadrati Tn munca
la data constatarii pagubei s-a con-
siderat in mod unanim ca se va lua
in considerare ultima retributie tari-
fard de Incadrare. o
_Criteriul de repartizare a prejudi-
ciului Tntre coautori in domeniul ca-
litdtii. constructiilor, in cazurile de
raspundere materiald  conjunctd este
acelasi ca Tn Legea nr. 7/1977 si res-
pectiv in conformitate cu prevederea
cu caracter principial a art. 105 din
Codul muncii, desi art. 76 si art, 77
din Legea nr. 8/1977 nu se refera la
contributia fiecdrei persoane la cau-
zarea pagubei, ci la gradul de culpa-
bilitate (sau de vinovédtie). Diferenta
de redactare intre prevederile citate
din Legea nr. 7/1977 si nr. 8/1977 con-
stituie_o inadvertentd  datoritd unei
redactdri inadecvate a Legii nr. 8/1977.
Intr-adevér, daca se considerd ca gra-
vitatea culpei constituie masura pre-
judiciului ar Tnsemna ca prevederea
respectiva (art. 76 si art. 77 din Legea
nr. 8/1977) sa reprezinte o0 exceptie si
o derogare de la intregul nostru sis-
tem de drept, in care gradele culpei

nu au nici o semnificatie sau rele-
vanta pentru diminuarea sau augmen-
tarea raspunderii. O asemenea dero-
gare nici nu ar avea justificare ne-
fiind necesitata  nici din punct de
vedere teoretic si nici practic.

raporturi de munca
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~= In domeniul calitatii poate apare
si raspunderea materialda subsidiara.
Desi reglementatd expres numai_ n
Legea nr. 8/1977 prin art. 77 alin. 1
care prevede ca prin confirmarea ca-
litatii constructiilor de catre organele
de control tehnic al calitatii, de or-
ganizatiile beneficiare sau de comi-
siile de receptie nu se Tnlaturd ras-
punderea directd a celor ce au_orga-
nizat si condus procesul de proiectare
si de executie s nici a celor care au
roiectat sau executat direct construc-
tii la care 'Ulterior se constatd de-
fectiuni.

_Altfel spus, rdspunderea personald
directd au cei ce au organizat i
condus operatiile de proiectare si de
executie ori cei ce au proiectat i
executat constructii iar persoanele
care au efectuat controlul ori au re-
ceptionat constructii cu defectiuni de
calitate au o raspundere subsidiara.

Desi Tn Legea nr. 7/1977, care regle-
menteaza calitatea produselor si servi-
ciilor, nu exista o prevedere similara,
nu vedem 1insd nici un impediment
ca acest principiu sa nu-si gaseasca o
aplicare_adecvata. Intr-adevar, cel ce
participa nemijlocit la elaborarea unei
documentatii tehnice ori a unui pro-
dus la care ulterior — dupa control
— se constata deficiente de calitate
isi angreneaza in mod direct raspun-
derea sa materiald, daca este vinovat,
organul de control urmind a raspunde
in mod subsidiar. Desi Tn materie de
calitate a produselor nu cunoastem ca
practica_judiciara ar fi facut aplicarea
principiilor réspunderii subsidiare, nu
vedem nici o incompatibilitate ca —
pentru aceleasi ratiuni cu_cele avute
in_vedere in domeniul retribuirii mun-
cii — sa admita raspunderea subsi-

diard si in legatura cu calitatea ne-
corespunzatoare a produselor si servi-
ciilor.

In domeniul calitatii produselor, ser-
viciilor si constructiilor nu se Tintal-
neste raspundere materiald solidara.

dr. C. JORNESCU

Promovarea legalitatii in litigiul de munca

Pornind de la solutiile pronuntate in
situatiile de fapt de mai jos precum
si de la reglementarile legale, ne pro-
punem sa relevam unele "aspecte teo-
retico-practice cu valoare de princi-
piu in materia litigiilor de munca.

* Persoana Tncadratd solicitd jude-
catoriei, la data de 10 iunie 1977, ca
prin_hotarirea_sa sa oblige unitatea sa
o0 reintegreze n postul sau si sa-i pla-
teasca_ despagubiri echivalente cu re-
tributia avutda pe perioada de la 1
ianuarie 1977 pind la re'ntegrareaefec-
tiva, Tntructt, farda a i se comunica

desfacerea contractului de munca, a
fost Tmpiedicatd sa presteze munca.

Judecatoria a admis cererea persoa-
nei iar tribunalul a mentinut hotarirea
instantei de fond, obligind unitatea la
reintegrare cu plata despagubirilor cu-
venite, motivind cd la Tntoarcerea per-
soanei din concediul medical, aceasta
nefiind primita la locul de munca a
fost Tndrumatd de seful sectiei catre
conducerea unitatii si de acolo din nou
la seful sectiei refuzindu-l-se astfel
posibilitatea de a presta munca potri-
vit contractului  s&u de munca.



VUK1JLK

) a} O prim& problema care se pune
in_legaturd cu solutiile pronuntate se
referda la existenta litigiului dedus in
fata instantelor si implicit la obiectul
acestuia. Potrivit art. 172 (3) din Co-
dul muncii litigiile dintre persoanele
Tncadrate si unitate Tn legatura cu in-
cetarea contractului de munca sint li-
tigii de muncd. Tn baza principiului
disponibilitatii,  persoana interesata
fixeazd prin actiunea sa atit obiectul
litigiului cit si limitele acestuia. In ca-
zul de fatd persoana solicitd reinte-
grarea in postul detinut si despagubi-
rile echivalente retributiei de care a
fost lipsitd din vina unitétii. Obiectul
actiunii este specific (poate cel mai
specific)  litigiilor de munca izvorite
in desfacerea contractului_de munca.

Trebuie sd _observam insd c& in
spetd nu exista un act juridic ,,declan-
sator” al litigiului. Tndprimul rind nu
exista o dispozitie de desfacere a con-
tractului de muncd. in lipsaacestui act
juridic unilateral al unitatii urmeaza
s& stabilim dacd din vina unitatii per-
soana a fost Tmpiedicatd sa presteze
munca. Asa cum a precizat si Tribu-
nalul Suprem, in masura Tn care se
face dovada Tmpiedicdrii persoanei de
anresta munca, prin_aceea cd i s-a
refuzat reluarea activitatii dupa expi-
rarea concediului medical, o atare Tm-
prejurare poate fi consideratda drept o
masura abuziva care echivaleaza, prin
efectele pe care le produce, cu. desfa-
cerea contractului de munca, (sectia
civild, dec. nr. 1407/1978, nepublicata).
Nefdcindu-se nici aceastd dovadd, in
raport si cu cele de mai sus, consta-
tdm c& nu a fost desfacut contractul
de munca, asa cum nejustificat au
retinut_instantele si prin urmare —
neexistind nici o modificare unilatera-
la — nu se pune problema reintegrarii.
_b)  Chiar dacd am admite existenta
litigiului, bazindu-ne pe culpa unitatii
manifestata sub orice formd, nu pu-
tem sa nu observam 1n raport cu cele
doud date calendaristice relevate 1in
prezentarea spetei, ca termenul de 30
de zile prevazut de art. 176 (1) din
Codul muncii pentru sesizarea organe-
lor de solutionare a litigiilor de mun-
ca a fost fard nici o indoiald depdsit,
instantele urmind a respinge cererea
ca tardiva.

¢) Independent de reintegrare, s-a
pus problema dacd in virtutea prin-
cipiului consacrat in art. I1ll din Co-
dul muncii, potrivit céruia unitatea
este obligatda sd despagubeasca per-
soana incadrata in situatia in care
aceasta a suferit, din culpa unitatii,
un prejudiciu n timpul Tndeplinirii
indatoririlor de munca sau in lega-
turd cu serviciul, persoana nu este in-
dreptatitd la despagubiri care sa poata
fi_obtinute in termenul de 3 ani pre-
vazut de art. 176 (2) din Codul mun-
cii

Precizam ca in spetd ru face apli-
care principiul amintit Tntrucit nu a
fost dovedita n nici un fel culpa uni-
tatii. Pretentiile banesti ale persoanei
sint subsecvente  cererii de reinte-

rare, Tn cadrul dispozitiilor art. 136
in Codul muncii, si nici nu poate fi
altfel deoarece cauza care a generat
Hitigiul" a fost ,impiedicarea” de a
muncii  petrecuta in luna _ lanuarie.
Prin consecintd pretentiile banesti sint
cerute ca urmare a existentei unui li-
tigiu care este supus prescriptiei de 30
de zile si nu termenului de 3 ani care
se refera la dreptul persoanei de a
sesiza organele de jurisdictie atunci
cind initiativa actiunti in reparatiune
ii apartine.

d) in_afara cadrului strict juridic
sintem Tndemnati s& remarcam c& nici
unitatea si nici persoana nu au con-
tribuit la promovarea legalitatii. Uni-
tatea nu si-a precizat punctul de ve-
dere iar persoana nu a prestat munca,
mentinindu-se astfel o stare aparent
litigioasd cu consecinte negative asu-
pra raportului de munca siI a dreptu-
rilor izvorite din acesta, inclusiv_asu-
pra ordinii de drept in cadrul unitatii.

9 Sub motivarea cd Tn unitate au
avut loc reduceri de posturi, persoana
este trecutd din postul de merceolog
in acela de lucrator comercial la un
depozit. Ulterior, la citeva zile pe pos-

Tntrebari si raspunsuri

= G. JUCU (Cluj) se intereseaza de
penalitatile pentru refuzul ne#ustl_flcat
al f)ret,u'lm pe care unitatea furnizoa-
re le poate pretinde in situatia Tn care
actiunea pentru achitarea ' pretului a
fost_introdusd la_aproximativ un an
dupa efectuarea livrarii.

ste exact ceea ce aratad corespon-
dentul nostru, cd, potrivit art. 4 lit. b
din Decretul nr. 167/1958, dreptul la
actiune privind penalitatile se pres-
crie In 6 luni. Ca atare, desi dreptul
la penalititi s-a ndscut — Tn raport
cu data efectuarii livrarii — cu a-
proape un an Tnainte de introducerea
actiunii, la aceea datd, unjtatea furni-
zoare, datoritd prescriptiei, era_ in
drept s& obtind penalitatile numai pe
0 perioadd de 6_luni anterioard in-
troducerii actiunii. De asemenea, ea
era Tn drept sa_obtina penalititi n
continuare, adicd _ cele pentru _care
dreptul sau s-a nascut ulterior intro-
ducerii actiunii si pina la indeplinirea
de catre unitatea beneficiara a obliga-
tiei de plata a pretului.

PROTOPOPESCU  (Bucuresti)
solicitd_lamuriri In legatura cu con-
ditiile n care ntarzierea in omologa-
rea produselor produce efecte exonera-

toare Tn privinta raspunderii  unitati-
lor furnizoare pentru nerespectarea
termenelor de livrare stabilite n

contractele economice.

Asemenea efecte se produc in ma-
sura Tn care, potrivit dispozitiilor nor-
mative in vigoare, lipsa omologarii
constituie un impediment legal in ca-
lea executdrii obligatiilor de livrare.

tul de merceolog este incadrata alta
persoand. Fara a contesta realitatea
redistribuirii de personal si & reduce-
rii unor posturi, persoana solicita re-
integrarea in postul sdu care nu a fost
restructurat.

S-a pus problema ca, Intrucit 1n
unitate a avut loc o redistribuire de
personal si cu acest prilej a avut loc
trecerea persoanei in cauza n alta
muncd, competenta de solutionare a
contestatiei revine, potrivit art. 175 lit.
¢ din Codul muncii, organului colectiv
de conducere.

Asa cum just a precizat instanta de
fond Tn spetd este, vorba de o modifi-
care _unilaterald a contractuluic de
munca, Tntrucit postul ei nu a fost
desfiintat, ci din contra ocupat de alta
persoand, iar persoana nu a consimtit
sub nici o forma la trecerea ei in altd
functie. Asa fiind, temeiul juridic al
contéstatiei este art. 174 lit. b din Co-
dul muncii, iar competenta de solutio-
nare revine judecatoriei, solutie' con-
firmata de Tribunalul Suprem (sectia
civild, dec. nr. 1471/1978).

dr. IOSIFR. URS

Atunci cind se invocd Tnsa — asa
cum aratati dv. — Tntirzierea in o-
mologarea seriei zero, credem cd nu
este cazul apararii de raspundere, daca
aceastd omologare era de competenta
unitatii furnizoare care, desi ai avut
obligatia, nu a realizat-o Tn timp util
pentru a putea livra produsele la ter-
menele contractuale. Pt

= M. CIMPOIA (Alba) fintreaba
daca primirea cu intarziere a utilaje-
lor tehnologice din import justifica
neindeplinirea la termen de céatre u-
nitatea beneficiard a obligatiei de a
pune acele utilaje la dispozitia uni-
tatii de_antrepriza.

_In_principiu, raspunsul «este nega-
tiv. Cu toate acestea, se poate .pune
problema exonerdrii  de raspundere
dacd primirea utilajelor cu ntarziere
din_ import s-a datorat unor Tmpre-
jurdri. care, potrivit practicii arbitrate,
apara de raspundere Tn cadrul rapor-
turilor contractuale interne.

= M. NICULESCU (Bucuresti) cere
[@muriri Tn privinta partii care « ur-
meaza sa suporte . consecintele n-
tarzierii Tn executarea obligatiilor de
livrare determinata de timpul necesar
pentru solutionarea obiectiunilor pre-
contractuale. ) o

Consecintele unei asemenea situatii
se stabilesc tinindu-se seama i de
culpa pe care partile au avut-o atunci
cind, prin pozitia. lor, au zadarnicit
definitivarea la timp a contractului
refuzind a-si _asuma obligatiile astfel
cum ele, pina la urma, s-au stabilit.

H. M.



oca |C|tut| de
uctie
«pro Usé noil

— Idem diferite 12 v/3 w buc. 1400 — Idem RI3 CA — 220 v buc. 20
. — Idem sofite 24 v/10 w buc. 390 — Idem RI5 24 v — 220 v buc. 20
INTREPRINDEREA — ldem 24 v/18 w buc. 300 — Idem lampa monobloc buc. 8
DE UTILAJ CHIMIC — Idem buc. 13
GAESTI COMUTATORI COLORICI — ldem RT 3 — 60 w buc. 5
' — Rezist. ROG 1050 2,7 m 10%
— C 40 A 0120001 buc. 90 buc. 5900
R 1 TR T A — C 63 A 0220001 buc. 70 — ldem ZR 7.4X1.89 buc. 5
— OSC7 O 14 mm kg. 150 — Condensatorii 4A-2577/5 MF-250v — Idem 20—91 3X1,942 buc. 26
— Idem 18 mm kg. 100 buc. 120 — Idem RM 1021—3X0,450 buc. 9
— Idem 20 mm kg. 300 — Conductori FI O 1 mm 2 ml. 2000 — Idem reglaj fin M2—SR 11 buc. 15
— ldem 22 mm kg. 200 — ldem AF 750-250 mm 2 ml. 300 — Reostat RA 1—2 buc. 5
— OSC 8 O 14 mm kg. 60 — ldem AF 500-2,5—4 mm 2 ml. 400 — Tub rulant impregnat 15X24 ;
— Ildem 16 mm kg 80 — Cablu ACYY 3X50X25-mm 2 15X22 © 16X24.17X27X23X40
— Idem 18 mm kg. 104 ml. 300 buc. 24 ’
— Idem 25 mm kg. 40 — 3X10X35 mm 2 ml. 400 _ . .
— Ptrat 180 mm kg. 636 — 3X10X35 mm 2 ml. 300 T
— Idem 200 X '0 mm kg. 135 — Diode TU 34 FR buc. 44 — Tub copex O 135 ml 2,90
— Rp3 16 mm kg. 160 — Furci sig MPR 315 A buc. 400 — Idem O 160 ml 380
— Idem 20 mm kg. 201 — Tntrerupator cimp buc. 100 — ldem O 23’ ml 270
— ldem 22 mm kg. 203 — ldem PAKO-25 A buc. 130 — 1dem O 29 ml 150
— Idem 25 mm kg. 200 — Limitatori cursa buc, 100
— Idem 30 mm kg. 400 — Microintrerupator buc. 100 MOTOARE
— Idem 35 mm kg. 100 — Contactor MC 80 A—220 v buc. 21
— Idem 40 mm kg. 100 — Idem MC 100 A—220 v buc. 12 — AIH 15 kw X 1000 t/m buc. 1
— Idem 50 mm kg. 100 — Idem MC 150 A—220 v buc. 17 — ASL B3 1,1 kwXI000 t/m buc. 2
— ldem 50 mm kg. 200 — Mica banda... kg. 16 — AS1 B3 — 10 kwXISOO t/m buc. 2
— Idem 70 mm kg. 100 — Patroane fuzibile 80 A buc. 1500 — AS1 B3 — 11 kwX750 t/m buc. 1
— Idem. 75 mm kg. 500 — Idem 100 A buc. 1000 — AE B3 1,1 kwX750 t/m buc. 1
— Idem 90 mm kg. 200 — Perii colectoare MGR 10 1 cp — AS1 B3 2.2 kwX750 t/m buc. 3
— Idem 100 mm kg. 100 13X32X35 buc. 180
— Idem 120 mm kg. 100 — Idem 13X32X35 buc. 190 REDUCTOARE DE TURATIE
— ldem 130 mm kg. 360 — Idem 13X36X40 buc. 390 — 2 NA 18X5,5/1500 V05 buc. 1
— W 3355 O 14 mm kg. 100 — Idem 13X36X40 buc. 300 — 3 LA 45X1,5/1000 V05 buc. 1
— ldem 18 mm kg. 100 — ldem 13X36X40 buc. 160 — 3 RA — 45%5,5/1500 V05 buc. |
—- Idem 25 mm kg. 100 — Idem 15X36X40 buc. 380 — RV 40/25 — 0,75/1500 buc. 1
— Patrat 16 mm kg. 100 — Idem 16X6X15 buc. 100
TEVI CONSTRUCTI!: — ldem 16X20X45 buc. 400 FILIERE :
2O 32X4X4-7000 ml. 700 — ldem 16X20X45 buc. 400 — Stas 1160 M 3 buc. 200

— ldem 18X20X45 buc. 300

— Idem 38X4 kg. 527 — Idem 19X11X35 MGR 10 buc. 300

— ldem 45X4X5-7000 ml. 700

— Idem M 4 buc. 200
— ldem M 4.5 buc. 50

— Idem 83X4X3500-5000 ml. 312 — ldem 20X6X25 2 cp. buc. 200 — 1dem M 5 buc. 300
— Ildem 20X20X45 buc. 200 :
o — Idem 20X112X40 buc. 100 '
— ldem 25X16X45 buc. 100 ‘
— ldem 101,6X4,5X83000 ml. 116
— ldem 32X30X45 buc. 100
— ldem 101,6X4,5 ml. 112 BURGUIE :
— ldem 32X20X40 buc. 100 :
— ldem 219,1X6,3 ml. 80 -
— Idem 508X12,7 ml. 40 — Papuci Al pt. bransament O 16 mm — 6727 O 6 buc. 28
buc. 170 — Idem 7 buc. 104
MATERIALE ELECTRICE — Idem AL 25 mm buc. 70 — Idem 8 buc. 10
— Armaturi cu brat 60 w buc. 14 — ldem AC 35 mm buc. 50 — Idem 9 buc. 15
— Becuri el. 40 v/220 buc. 600 — Releu RI3 24 v. 48 v — 220 v — ldem 95 buc. 7

— Idem 12 w/60 w buc. 80 buc. 10 — Idem 11 buc. 15



— Idem M 10 buc. 500

— ldem M 10X1 buc. 40
— ldem M 10X1.35 buc. 70
— Idem M 12 buc. 700

— Idem M 12X1 buc. 30
— ldem M 12X1,25 buc. 70
— ldem M 14 buc. 100

— Idem M 14 buc. 100

— ldem M 14X1 buc. 20
— Idem M 16 buc. 100

— Idem M 16X1.5 buc. 30
— Idem 18 buc. 200

— Idem M 20 buc. 40

— Idem M 22 buc. 50

— Idem M 22X1 buc. 10
— ldem M 22X1,5 buc. 33
— Idem M 27 buc. 120

— ldem M 27X1.5 buc. 15
— ldem M 27X2 buc. 9
— Idem M 30 buc. 70

— Idem M 33/1 buc. 9

— Ildem G 1/8 buc. 20

— Idem G 1/4 buc. 100

— Idem G 3/8 buc. 100

— Idem G 5/8 buc. 20

— ldem G 3/4 buc. 60

— Idem G 1 buc. 40

— ldem G 1/ 1/4 buc. 16
— Stas 2740 W 1/2 buc. 70
— Idem W 3/4 buc. 70

TAROZI :

— Stas 1112 M 27 buc. 90
— Idem M 27X1,5 buc. 40
— ldem M 48X1.5 buc. 10
— Stas 1153 M 6 buc. 200
— ldem M 12X1.25 buc. 50
— Idem M 14 buc. 50

— Idem M 18 buc. 150

— Idem M 18X1.5 buc. 60

— 1153 M 20X1,5 buc. 75
— ldem M 22 buc. 100
— ldem M 36X2 buc. 20
— 1824 G 1 1/4 buc. 40

FREZE:

— 579 40X32 buc. 20
— 580 63X6 buc. 10

— 1159 40X0,5 buc. 20
— ldem 50X1 buc. 10
— ldem 40X0.8 buc. 10
— ldem 63X1,2 buc. 10
— ldem 63X1,6 buc. 40
— ldem 63X2 buc. 10
— ldem 63X2,5 buc. 40
— Idem 63X3 buc. 20
— ldem 80X1 buc. 80

— Idem 80X1.2 buc. 40
— ldem 80X1,6 buc. 70
— ldem 80X2,5 buc. 40
— ldem 80X3 buc. 40
— Idem 80X4 buc. 30
— Idem 100X1 buc. 20
— Idem 100X2 buc. 20
— ldem 100X2,5 buc. 40
— ldem 100X3 buc. 50
— ldem 125X1,6 buc. 20
— Idem 125X2 buc. 18
— Ildem 125X2,5 buc. 20
— Idem 125X3 buc. 10
— ldem 160X2 buc. 40
— ldem 160X2,5 buc. 40
— ldem 160X3 buc. 34
— Idem 200X2 buc. 50
— ldem 200X2,5 buc. 60
— Idem 200X3 buc. 30
— ldem 200X4 buc. 10
— Idem 200X5 buc. 30
— Idem 250X4 buc. 20
— 1680 O 8 buc. 200
— Idem 10 buc. 50

— Idem 12 buc. 100

— 1682 14 buc. 10

— Idem 20 buc. 10

— 1683 18 buc. 30

— ldem 22 buc. 50

— 1684 4 buc. 50

— Idem 5 buc. 100

— Idem 6 buc. 100

— Idem 8 buc. 100

— Idem 10 buc. 100

— ldem 12 buc. 200

— Idem 20 buc. 50

— 2214 63X5 buc. 10
— ldem 63X6 buc. 10
— ldem 80X10 buc. 30
— Idem 80X12 buc. 9
— Idem 80X14 buc. 4
— 2215 0 50X5 buc. 15
— ldem 50X6 buc. 16
— Ildem 63X8 buc. 7
— ldem 63X10 buc. 7
— Idem 80X8 buc. 10
— Idem 80X10 buc. 16
— ldem 8X12 buc. 20
— Idem 100X16 buc. 8
— 2763 M 1 buc. 16

— ldem M 1,25 buc. 16
— ldem M 2 buc. 16
— ldem M 2,75 buc. 32
— ldem M 3,5 buc. 16
— Idem M 4 buc. 24
— ldem M 45 buc. 32
— ldem M 5 buc. 24
— Idem M 6 buc. 48

— Idem M 7 buc. 16

VIRFURI ROTATIVE :

— CM 2 buc. 50
— CM 3 buc. 30
— CM 6 buc. 10

BURGHIE SPIRALE :

— 573 0 0,5 buc. 200
— ldem 0,8 buc. 100
— ldem 1,6 buc. 200
— ldem 1,8 buc. 100
— Idem 2,75 buc. 100
— Idem 4 buc. 300
— Idem 4,2 buc. 150
— ldem 4,5 buc. 300
— ldem 5,5 buc. 200
— ldem 6,1 buc. 100
— ldem 6,2 buc. 60
— ldem 6,7 buc. 60
— ldem 7 buc. 150
— ldem 7,5 buc. 300
— ldem 8,1 buc. 60
— ldem 10,7 buc. 20
— Idem 15 buc. 30
— ldem 15,5 buc. 10
— Idem 16 buc. 18
— Idem 17 buc. 25
— Ildem 18 buc. 10
— 575 0 6 buc. 100
— Idem 6,5 buc. 100
— Idem 7 buc. 100
— ldem 7,5 buc. 130
— ldem 14,5 buc. 30
— Idem 15 buc. 70
— ldem 15,5 buc. 30
— Idem 16 buc. 50
— ldem 17 buc. 50
— ldem 17,5 buc. 50
— Idem 18 buc. 50
— ldem 18,5 buc. 150
— ldem 20,5 buc. 50
— ldem 21,5 buc. 70
— Idem 24 buc. 50

— ldem 24,5 buc. 150
— ldem 25 buc. 150
— ldem 26,5 buc. 90
— Idem 31 buc. 30

— ldem 41,5 buc. 8

— ldem 51 buc. 8

— ldem 55 buc. 10

— ldem 57 buc. 5

— ldem 65 buc. 20

— 1114/A O 1 buc. 100
— Idem 3,15 buc. 400
— ldem 4 bile. 300

— Idem 5 buc. 250

— 1114/B O 1 buc. 300
— Ildem 1,6 buc. 390



— Ildem 10 buc.

90

— ldem 12 buc. 80
—*% |dem 13.5 buc. 45
— ldem 7.5 buc. 50

— ldem 14.5 bu
— ldem 15 buc.

c. 70
150

— Idem 155 buc. 50

— ldem 16 buc
— Ildem 17 buc.

. 125
10

— Idem 16.5 buc. 10

— ldem 18 buc
— ldem 20 buc
— Idem 21 buc
— ldem 22 buc
— ldem 24 buc

.25
.10

. 10

. 10
.30

— ldem 185 buc. 22
— Idem 23 buc. 38
— Idem 19 buc. 28

— ldem 11 buc
— Idem 17 buc

.15
.30

— Idem 18 buc. 75

— ldem 8 buc.

— Idem 13 buc.
— ldem 14 buc.

— ldem 16 buc.

— ldem 19 buc.
— ldem 20 buc.
— ldem 21 buc.

— ldem 22 buc.
— Ildem 24 buc.

— ldem 25 buc.
— ldem 26 buc.

— ldem 16 buc.

ALEZOARE :

75
40
100
35
32
40
30
20
10
18
20
151

— 588 CM 80 buc. 2

— ldem CM 100 buc. 2

— 1263 O 24 buc. 45

PIESE AUTO :

— Arbore directie buc. |

— AXx cardan buc. 1
— Ax came buc. 2

— Acumulator 12X320 buc. 2

— Arbore planetar spate buc. 2
— Arbore transmisie spate buc. 3
— Arbore turbind aer buc. !

— Arbore comanda inter, spate buc. 2
— AXx pompa apa buc. 5

— Ax pompa ulei buc. 8

— AXx culisant cut. viteze buc. 3
— Arbore secundar buc. 1

— AXx pinion delco buc. 1

— Arc bendix buc. 8

— Atrticulatie directie buc. 2

— Ax sateliti buc. 5

— Arbore planetar buc. 3

— AXx satelit! buc. 5

— Arc resort b

— AX rola directie buc. 11

uc. 2

— Arbore planetar buc. 3

— Avrcuri supapa buc. 48

— Arc etansare pompa apa buc. 4

— Arbore pompa ulei buc. 4

— Arc placa ambreiaj buc. 49

— Arc culbutori buc. 3

— Ax pirghie ambreiaj buc. 12

— Arbore intermediar buc. 2

— Arbore cotit compresor buc. 2

— Arbore cu came pompa injectie
buc. 2

— AX bloc pinion intermed, buc. 1

— Arbore secundar buc. 1

— Articulatie directie buc. 3

— Arbore cordon simpla buc. 2

— Arbore turbind aer buc. 1

— Arc M 461 buc. 1

— Arbore buc. 3

— Arbore intermediar buc. 1

— Amortizor telescop buc. 1

— Arbore pinion buc. 10

— Arbore planetar buc. 7

— Amortizor bara transmisie buc. 1

— Arc resort buc. 30

— Apdratori cauciuc noroi buc. 3

— Aparatori soare buc. 2

— Aripa intermediar buc. 3

— Arbore directie buc. !

— Ax ambreiaj buc. 17

— Arbore cotit buc. 1

— Ax pinion reductor buc. 1

— Arbore planetar buc. 1

— AXx pinion sateliti buc. 6

— Ax flexibil buc. !

— Ansamblu frind TV buc. 1

— Arbore cotit buc. 1

— Arbore flexibil buc. 1

— Amortizor buc. 4

— Aripa fata buc. 1

— Arbore pinion buc. 2

— Arbore furcd viteze buc. !

— Arbore planetar buc. 1

— Ax val. melc buc. 1

— AX levier comanda buc. 1

— Arbore intermediar buc. !

— Axului bilei buc. 2

— Arbore pinion buc. 1

— Arbore pompa injectie buc. 2

— ldem planetar buc. 3

— Arc supapa buc. 2

— ldem buc. 5

— Ax came pompa injectie buc. 3

— Ax satelit buc. 1

— Arbore flexibil stergator parbriz
buc. 3

— Arbore exil, reglat pompa injectie
buc. 1

— Avrbore flexibil scurt buc. 2

— Arbore flexibil lung buc. 2

— Brat sterg, parbriz buc. 8

| — Bucse bield motor buc. 25

— Cuzineti bielda motor buc. 2

— Capac axa planetara SKODA buc. 2

— Cap bara cilindru SKODA dr.
buc. 1

— Chiuloasa compresor buc. 2

— Cilindru motor simplu TATRA
buc. 8

— Culbutor TATRA 138 buc. 1

— Camera frinare fatd TATRA buc. 4

— Chiuloasa compresor SKODA buc. 2

— Cuzinetii palier buc. 5

— Cuzinetii biela buc. 4

— Caseta sateliti SR 1182 buc. 1

— Cablu kilometraj TATRA buc. 9

— Casetd satelit dreapta buc. 1

— Caérbuni el. buc. 312

— Idem dinam buc. 508

— Capac lagar palier Tv. buc. 5

— Caseta sateliti Tv. buc. 1

— Capac distributie buc. 5

— Idem ARO buc. 2

— Cap schimbator C.c. ARO buc. 10

— Cuzineti bield SR 131 buc. 4

— Conducte presiune TATRA 141
buc. 16

— Capac pompa benzind SR 131
buc. 4

— Cuzineti bield SR buc. 5

— Cond. difuzor SR 131 buc. 7

— Corp ppa. apa SR 113 buc. 3

— Cruce arbore volan SR 113 buc. 4

— Capac pompa ulei buc. 4

— Carcasa pinion atac buc. 2

— Cilindru principal servo buc. 19

— Carcasa sincron buc. 3

— Colector electromotor buc. 2

— Capac sp. cutie transmisie buc. 1

— Capac carter ambreiaj buc. 6

— Caseta sateliti SR 131 buc. 3

— Corp pompa apd buc. 1

— Cilindru motor gaz buc. 4

— Cuzineti biela TATRA 138 buc. 12

— Cap bara cil. motor fin buc. 1

— Colector admisie TV buc. 2

— Colector (carbuni) alternator
buc. 284

— Culbutori SKODA buc. 16

— Coroana volt motor TATRA 148
buc. 1

— Cuplaj pompa injectie 2 148
buc. 1

— Cilindru compr. TATRA buc. 1

— Conducta legatura TATRA buc. 2

— Cap bara directie TATRA buc. 2

— Carburi dinam buc. 6

— Contact platin buc. 51

— Cilindru frind buc. 14

— Cutie angrenare buc. !

— Cilindru frina roata buc. 4

— Cuzineti palier buc. 18

— Cilindru frind buc. 10

— C. frind ARO 240 buc. 3



— Capac roti buc. 2

— Carcasa ambreiaj buc. 9

— Chiuloasa ambrciaj mot. buc. !
— Cap bara buc. 5

— Cardan buc. 1

— Cilindru frind spate buc; 14

— Cordon spate buc. 1

— Geam parbriz M 461 buc. 1

— Idem TV buc. 1

— Garnitura colector evac. buc. 30
— Idem pompa SR 113 buc. 152

— Geam lateral usa buc. 4

— Garnitura usa buc. 20

— Idem chiuloasa SKODA buc. 10
— ldem pompa apa buc. 10

— ldem inel pompa centrala buc. 40
— Idem chiuloasa TATRA buc. 15
— Garnitura cauciuc buc. 10

— Idem pisla buc. 10

— ldem chiuloasa buc. 20

— Grup conic SR 131 buc. 1

— Geam parbriz TV 51 C buc. 1

— Garnituri colector buc. 10

— Inel axial buc. 12

— Indicator bord gaz & 51 buc. 13
— Idem benzina SR 113 buc. 11

— ldem apa buc. 6

— Inel sincron SR 113 buc. 4

— Inel garnituri buc. 100

— Inversor SR 113 buc. 1

— ldem TATRA buc. !

— Inel etansare buc. 10

— Jigler mers Tncet buc. 10

— Idem rulmenti buc. 10

— Levier sector directii SR 131 buc. 2
— ldem sterg, parbriz VOLGA buc. 10
— ldem fuzeta buc. 2

— Lampa semnalizare SR 113 buc. 9
— Genti U 650 buc. 2

— Gheara buc. 15

— Galerie evacuare TV buc. 3

— Garnituri inelare cilindru buc. 120
— Idem cilindru frina buc. 60

— ldem admisie buc. 30

— ldem inelare buc. 70

— Ghid supapa SR 113 buc. 35

— ldem admisie SR 113 buc. 3

— Garnitura evacuare buc. 2

— ldem colectiv evac. buc. 34

— ldem ambreidj buc. 1690

— ldem pompe centrala buc. 88

— Garnituri buc. 61

— Geam parbriz VOLGA buc. 2

— Garnituri semering buc. 60

— Semering roata SR 132 buc. 75

— Garnituri semering SR 132 buc. 102
— ldem pompa centrald buc. 127
— Garnitura ambreiaj SR 132 buc. 3200
— ldem semering buc. 100

— Idem inelar piston buc. 90

— Piston motor TATRA 111 buc. 12
— Pirghii debraiere buc. 6

— Pinion mers napoi buc. 1

— Pinion arbore buc. 1

— ldem redactor buc. 1

— Pompa centrald frina buc. 3

— Pirghie debraiere buc. 3

— Piston motor SR 113 buc. 20

— Plutitor carburator buc. 10

— ldem SR 113 buc. 1

— Pinion distribuitor ARO buc. 7

— Pompe apa TV buc. 2

— Garnituri fuzeta TATRA buc. 3

— Pinion arbore SKODA buc. 3

— ldem angrenare buc. 5

— Idem ppa. ulei buc. 2

— Idem servo buc. 7

— ldem distributie buc. 5

— Placa, pres-ambreiaj buc. 1

— Pinion mers Tnapoi buc. 6

— Idem SR 131 buc. 71

— Pirghie fuzeta buc. !

— Pastile buc. 14

— Piston cilindru pres. buc. 4

— Pastile comanda supapa buc. 11

— Levier cama buc. 4

— ldem directie buc. !

— Manometru ulei buc. 2

— Melc directie M 461 buc. 6

— Mufa reglaj buc. 5

— Mufa buc. 21

— Membrana pompa buc. 12

— Idem servo frina buc. 60

— Idem p. benzina buc. 30

— ldem pompe buc. 5

— Diferential TATRA buc. |

— Pinion ppa. ulei buc. 2

— Pinion viteza Il-a buc. 3

— Idem kilometraj SR 131 buc. 3

— ldem reductor SR 132 buc. 1

— Idem viteze TATRA buc. 1

— Piston motor R 1 TATRA 138
buc. 2

— Pirghii debraiere buc. 12

— Pinion planetar dif. buc. 1

— Placa cercel arc fata buc. 6

— ldem spate buc. 14

— Pinion planetar TATRA buc. 2

— Placd pres, ambreiaj buc. 1

— Pinion servo pompa buc. 1

— lderrt antrenare ppa. ulei buc. 1

— Pinion sateliti buc. 4

— Pivot fuzeta buc. 10

— Pompa ulei TATRA buc. 1

— Pinion arbore cotit buc. 17

— Placa presiune buc. 3

— ldem came buc. 17

— Pivot fuzetd buc. 7

— Pinion electromotor buc. 2

— Perii electromotor buc. 20

— Perii alternator buc. 22

— Pinion electromotor buc. 3

— Plutitor carburator buc. 4

— Prezon roata buc. 14

— Pinion sateliti buc. 7

— Pirghie ambreiaj buc. 4

— Pirghie turca ambreiaj buc. 1

— Perii viteza I1l. buc. 1

— Pinion comanda buc. 1

— Platou frina buc. 2

— Pompa combustibil buc. 2

— Pinion planetar buc. 14

— ldem sateliti buc. 14

— Piston motor GAZ 51 buc. 4

— ldem comp. buc. 4 >

— Perii electr, buc. 10

— Pinion arbore buc. 8

— Regulator ppa. injectie buc. 1

— Robinet cda. frina remorci buc. 1

— Radiator ulei SR 132 buc. 1

— Idem ulei TATUA buc. 1

— Rotor delcou TV buc. 68

— Rame far TV buc. 13

— Rezervor benzina SR 131 buc. 2

— Rotor pompa apa SR 113 buc. 10

— Racord cauciuc frina SR 113 buc. 71

— Idem aer servo SR 113 buc. 16

— Rozeta miner usa buc. 10

— Radiator apa gaz buc. 1

— Rotor dinam U. 650 buc. 1

— Rame geam buc. 2

— Radiator incdlzire buc. 1

— Racord principal frind buc. 16

— Reazim sferic buc. 2

— Racord simplu buc. 10

— Roata buc. 2

— Racord cu 2 cdi frina buc. 8

— Rame far buc. 2

— Racord dublu SR 112 buc. 10

— Rame far buc. 2

— Resort spate buc. 20

— Semering 53X60X10 buc. 177

— ldem 40X60X12 buc. 140

— Ildem 48X80X10 buc. 25

— ldem 22X47X10 buc. 60

— Scaun supapa buc. 6

— Segmenti crom buc. 20

— garnering 25X52X10 buc. 43

— Idem 100X75X10 buc. 100

— Sita pompa benzina buc. 25,

— Supapa pompa compl. buc. 27

— Sabot frina cu ferodou buc. 6

— Suport arc spate SR 113 buc. 2

— Segmenti tractor U 650 buc. 5

— Suport rulment pres. buc. 3

— Surub reglaj culbutor SR 113
buc. 10

— Sector dintat reglat buc. 8

— Saiba pivot buc. 30

— Supape vid buc. 10

— Supape evacuare motor buc. 10

— Suport roatda GAZ 69 buc. 8

— Idem admisie motor buc. 67

— Taler arc supapa buc. 20

— Tije tachet TATRA buc. 27

— ldem 825X15 buc. 10



