TEHNICA DE

CALCUL

MPLICAREA tot moi larga ti
Imai profunda a informaticii in
desfasurarea  activitatilor eco-
nomico-sociale  certifica si amplifica
rolul unitatilor specializate Tn acest
domeniu, printre care centrele terito-
riale de calcul electronic si-au de-
monstrat o deosebitd utilitate in re-
zolvarea unor probleme legate de
cresterea eficientei economice in uni-
tatile productive, de rezolvarea cerin-

telor unei conduceri moderne.
Rezervam acest grupaj prezentarii

unor preocupari, realizari si perspec-

tive ale Centrului teritorial de calcul

SI NEVOILE UNEI

electronic (C.T.C.E) din Constanta,
care, infiintat in primul an al acestui
deceniu, s-a dezvoltat rapid ti a acu-
mulat o bogatad experientda ; Tn ntre-
cerea pe 1978 a ocupat locul | intre
unitatile de informatica, decernindu-i-
se recent Steagul Rotu ti Diploma de
fruntas pe ramura.

Dispunind de 3 calculatoare, de o
capacitate a echipamentului de pre-
gatire a datelor de 1,2 mii. de car-

tele pe lund de un personal cu o
buna calificare, exploatind 90 de pa-
chete de programe (din care 70%
pentru conducerea productiei), centrul

CONDUCERI

colaboreaza cu circa 100 de unitati
economice (aproape 1/3 dintre ele din
industrie) din judetele Constanta, Tul-
cea ti lalomita. Prin buna exploatare
a dotarii (indicii de utilizare a cal-
culatoarelor, in 3 schimburi, au ajuns
la 87% extensiv ti 173% intensiv), prin
cresterea productivitdtii muncii  (nive-
lul prevazut pentru primele 4 luni a
fost depasit cu 32%), colectivul a
realizat, in perioada tanuarie-aprilie
1979, peste 40% din planul anual,
ceea ce creeaza conditii pentru o de-
pasire importantd a capacitatii de
proiectare a centrului.

EFICIENTE

BIBLIOTECA TERITORIALA DE  PROGRAME
0 forma superioarda de valorificare
Siintroducere a sistemelor informatice
N unitati - economice

POSIBILITATEA respectarii unui principiu de baza 1in
realizarea sistemelor informatice — fundamentarea pe cri-
terii de eficienta economica — este asigurata prin existenta
unor metodologii unitare de proiectare, a unei baze tehnice
cu un caracter deosebit de omogen, constituit aproape in
exclusivitate din calculatoare electronice de productie in-
terna.

Tipizarea sistemelor Informatice

Reducerea la minimul posibil a cheltuielilor de proiec-
tare, implementare si exploatare impune introducerea unor

proiecte de sisteme informatice ti?_. generalizabil in_ mai
multe Tntreprinderi de acelasi profil, sau chiar la nivelul
tuturor unitatilor dintr-o ramurd a economiei  nationale.

Este Tnsda necesar ca amploarea transformarilor pe care
unitatea economica trebuie sa le suporte, in ceea ce pri-
veste fluxul Informational, la introducerea sistemului infor-
matic s& se Tnscrie in limite acceptabile, iar nivelul efor-

Supliment la

,REVISTA ECONOMICA»,

tului pe care-1 solicitd adaptarea proiectului tip s& fie cu
mult inferior celui de elaborare a wunor solutii noi ;
de asemenea, sa se asigure — din punct de vedere tehnic —
compatibilitatea solutitlor tipizate cu restul componentelor
sistemului informatic.

Utilizarea pe scara largd a solutiilor tipizate asigura
avantaje multiple, atit la unitatea de informatica ce proiec-
teaza sistemul, cit mai ales la unitatile beneficiare ;

= reducerea duratelor de realizare a sistemelor informa-
tice — creindu-se_astfel premise pentru a accelera intro-
ducerea prelucrarii automate a datelor Tn unitatile econo-
mice ;

= evitarea paralelismului in proiectare ; ]

= cresterea productivitatii muncii si reducerea costurilor
Tn activitatea de proiectare, implementare si exploatare a
sistemelor informatice;

e asigurarea unei calitati corespunzatoare a
informatice (sigurantd in exploatare, fiabilitate,
adaptabilitate, extensibilitate). |

Realizarea unor subsisteme sau sisteme generalizabile im-
pune unitatilor de informaticd elaboratoare respectarea
unor restrictii Tn proiectarea acestora :

— la elaborarea conceptiei de ansamblu si a proiectului
tehnic sa se tind seama de caracteristicile a cit mai multe
unitatii economice, potential beneficiare ale proiectului_tip ;
— sd se Ipractlce o proiectare modularizatd, ce 6& asigure
o cit mal mare adaptabilitate si extensibilitate — conditie
esentiald penru reducerea efortului de adaptare;

— sa se utilizeze sisteme de operare uniforme pentru un
tip de echipament, in vederea exploatarii optime a posibi-
litatilor acestuia ;

sistemelor
stabilitate,
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— programele sa fie elaborate facind apel la tehnicile mo-
derne, la autodocumentarea programelor, in ideea realizarii
unor produse performante si usor de exploatat;

— sa se urmareasca realizarea unor programe cat mai eco-
nomicoase n etapa de exploatare curenta ;

— documentatia lucrarilor realizate sa fie aliniata la indi-
catiile, metodologice ale Institutului contrai pentru condu-
cere si informatica-

Gestiunea centralé ti In teritoriu
0 produselor-program

n vederea valorificarii superioare a proiectelor tip, a_pro-
duselor-program generalizabile, s-au organizat formatii de
lucru Tnsarcinate cu constituirea, pastrarea, intretinerea,
dezvoltarea si utilizarea bibliotecilor de programe.

= La nivel central, Biblioteca nationala de programe
(B.N.P.), din cadrul are ca sarcina principala primi-
rea, testarea, omologarea, pastrarea, distribuirea si ntreti-
nerea programelor aplicative elaborate de unitatile de in-
formaticd din tard si a celor Obtinute din straindtate. Ea
asigurd informarea (periodicd si la cerere) a unitatilor de
informaticd, asupra programelor omologate sau in curs de
omologare, precum sl a celor ce sint Inregistrate doar n
B.N-P.; de asemenea, livreaza unitatilor de informatica, la
cerere, produsele sale, asigurd asistenta tehnica necesard
utilizarii programelor omologate, participa la Instruirea sl
perfectionarea cadrelor in utilizarea programelor. —Ehspu-
nind de produse-program cu aplicatie in matematica, infor-
maticd, tehnica si tehnologie, economie, biblioteca natio-
nald vine in Tntampinarea” nevoilor unitatilor economice
interesate Tn realizarea unui sistem informatic propriu.

e La nivel zonal, ca un corespondent al B.N.P., au fost
constituite bibliotecile teritoriale de programe (B.TJ?.), care
functioneaza ca formatie de lucru in cadrul centrelor teri-
toriale de calcul electronic. Cunoscand operativ — datoritd
contactului lesnicios si permanent cu unitatile economice
din raza de deservire — cerintele acestora de produse in-
formatice, B.T.P. satnt in masura sa realizeze actiuni care
sa accelereze ritmul introducerii sistemelor informatice. Tn
acest sens, ele prospecteaza necesarul de produse-prognam
al unitatilor economice, pentru a semnala, incd din fazele
incipiente ale conceptiei, ce produse”program existente n
biblioteci ar putea acoperi, total sau partial, cerintele for-
mulate — prin aceasta evitindu-se paralelismul in proiecta-
rea de sisteme informatice.

Sub coordonarea bibliotecii nationale, n
biblioteci teritoriale se
Ioa%e de produse
a

reteaua de
realizeaza schimburi "de cata-
informatice, de fise de prezentare

Aucrarilor si o informare_reciprocd asupra activi-
tatii. (Pentru o mai operativa cunoastere a produ-
selor-program existente la fiecare unitate de informatica,
n acest an va fi creatd o baza de date ce va cuprinde ele-
mente de prezentare a tuturor lucrarilor ce se exploateaza
la centrele teritoriale de calcul electronic.)

Sub forma schematicd, aceasta retea de biblioteci de pro-
grame, precum si_legaturile dintre ele si utilizator si/sau
elaborator se prezinta ca in fig. 1-

Printr-o colaborare adancita si_continua Tntre unitatile de

Informaticd, intre acestea si unitatile beneficiare, s pot .

cunoaste si reutiliza, ori de céte orl se impune, programele
existente in retea.

Totodatd, B.T.P. distribuie materiale informative, docu-
mentatii, biblioteci de programe si asigurd, pe baza de con-
tract, asistenta tehnica unitatilor beneficiare din teritoriu,
In vederea utilizarii produselor-program, a céror preluare
de catre acestea se face Tn conditii deosebit de avantajoase:
— nu se percep costuri de proiectare ; )

— se pun la dispozitie programe sigure n functionare, ve-
rificate prin_exploatare curenta la elaborator ;

— se asigura asistenta tehnicd de buna calitate;

— se obtine reducerea simtitoare a duratei de realizare a
sistemelor informatice.

Fig. 1: Schema retelei de biblioteci de Brogram_e_ si *
legaturilor cu elaboratorii _ti utilizatorii., — utilizatori
dé produse informatice ; E'— elaboratori de produse in-
formatice.

Posibilitati pe care le ofera B.T.P. Constanta

_Biblioteca teritoriala de programe din Constanta pune la
dispozitia utilizatorilor peste 120 de produse-program de
larga raspandire si cu un grad Tnalt de siguranta in exploa-
tare, elaborate in mane parte de catre centrul_teritorial "de
calcul electronic. latd citeva dintre cele principale :

= Pentru unitatile industriale :

— programarea si_lansarea productiei in Tntreprinderi cu
.profil de_constructii de masini; ) ] )
— planificarea si urmadrirea costurilor materiale si totale si
a productiei note pentru fabrici de celulozd si hartie ;

— planificarea, programarea, lansarea si uimarirea pro-
ductiei pentru unitati de prelucrarea maselor plastice si
cauciuc ; . L . ) .
— urmarirea realizarii planului de productie pentru unitati
din industria alimentara ; . . .

— aprovizionare-desfacere, pentru orice unitati industriale.

= Pentru unitatile de constructii:

— programarea si urmdrirea lucrarilor de
funciare ;

— pregatirea, programarea si lansarea productiei in con-
structii-montaj ;

— uimarirea mijloacelor de transport;

— urmarirea utilajelor de mecanizare ;

— urmarirea documentatiei de proiectare Tn constructii.

Tmbunatatiri

e Pentru unitatile de transporturi :

— uimarirea activitatii si a realizarii indicatorilor tehnico-
economici ai flotei R.S.R. ;

— gestiunea stocurilor de materii si materiale;

— uimarirea contractelor cu furnizorii :

— evidenta fondurilor fixe si caicului amortizarilor.

= Pentru unitatile comerciale :

— evidenta gestionar-contabild a marfurilor din depozitele
cu ridicata;

— urmarirea furnizorilor si clientilor ;

— evidenta valorica a gestiunilor cu amanuntul;

— urmarirea vanzarilor cu plata in rate;

— sistem informatic pentru unitatile de legume si fructe.



_=_Pentru unitatile de exploatare a lucrdrilor de Tmbu-
natatiri funciare:

— elaborarea si urmarirea pianului tehnic ;

— urmarirea realizarii planului de prestatii;

— situaUa apei in sol si avertizarea udarilor;

— evidenta stocurilor de materiale;

— evidenta personalului si calculul remunerarii;

— evidenta mijloacelor fixe si calculul amortizarilor.

B.T.P.-Constanta constituie astfel, ca si celelalte bi-
blioteci _teritoriale, un instrument la indemina unitatilor
economice pentru realizarea rapida si cu minimum de efort
a sistemelor informatice pentru conducere.

Stefan FLOREA
directorul C-T.C.E. Constanta

SISTEM  INFORMATIC
PENTRU ~ CONDUCEREA  PRIN ~ COSTURI

PRINTRE UNITATILE industriale care, inca din 1975,
au aplicat experimental eliberarea fondului de retribuire in
functie de realizarea indicatorului productia neta s-a nca-
drat si intreprinderea de celulozd sl hirtie Palas-Ootnstanta,
Pornind de la cerintele conducerii unitatii, de a_dispune de
plr%hlde_necgas_are pentru planificarea si urmarirea _indica-
torilor sintetici de baza : productia globala, cheltuieli la
I0Q0 de lei productie marfa, beneficiu, productivitatea
muncii vii etc. si in mod deosebit productia netd, a fost de-
finit modelul global al sistemului informatic pentru condu-
cerea prin costuri — elaborat si implementat, in colaborare,
de catre Centrul teritorial de calcul electronic si Tntreprin-
dere — avind ca obiective de bazd :

— determinarea informatiilor necesare pentru planificarea
costurilor materiale si totale si a productiei nete, in mod
operativ, Tn vederea corelarii acestora cu planul lunar de
fabricatie;, . . . .

— detesrminarea informatiilor necesare pentru evidentierea
consumurilor, a costurilor si a productiei nete realizate,
precum si_a abaterilor (prin exceptie) fata de plan, n_mod
operativ, n vederea luarii masurilor tehnice, economice si
organizatorice adecvate; ) ) )
— asigurarea posibilitatii de reglare operativa a nivelului
productiei nete prin modificarea structurii sortimentale a
productiei, tinind seama de preturile materiilor prime_ si
materialelor, de consumuri specifice pentru materii prime,
materiale, utilitati tehnologice etc. ; o
— corelarea optima a informatiilor aferente tuturor activi-
tatilor (de baza, auxiliare) ale Intreprinderii, in vederea de-
terminarii Tn timp util a elementelor componente ale pro-
ductiei nete;

— realizarea_unei baze de date orientatd Tn mod  deosebit
pe informatii referitoare la consumuri si costuri;

— evaluarea (prin analiza abaterilor, a costurilor efective
fata de plan) cailor principale de actiune n directia redu-
cerii_ consumurilor de materiale si utilitati tehnologice, a fa-
bricarii unor produse ce imbina criteriul rentabilitatii cu
cel al satisfacerii cerintelor economiei nationale etc.

Tn proiectarea rapoartelor ce se obtin s-a avut In vedere
asigurarea informatiilor necesare tuturor compartimentelor
functionale ale Tntreprinderii, precum si pentru nivelele ie-
rarhice de conducere (maistri, sefi de sectie, inginer-sef,
director adjunct, contabil-sef, director).

Aplicatiile din care se compune sistemul

Obiectivele sistemului informatic realizat au fost atinse
prin proiectarea sau (implementarea aplicatiilor prezentate
mai jos.

e ,.Optimizarea plamtlul de productie” asigura ori de cite
ori este nevoie variante de plan, avind ca modei_asigura-
rea pe rfnd a uneia din urmatoarele functii obiectiv :

— maximizarea beneficiului.

— maximizarea productiei nete,

— minimizarea cheltuielilor materiale,
— minimizarea cheltuielilor totale.

Pentru obtinerea uneia dintre aceste functii obiectiv, cele-
lalte functii sint tratate ca restrictii ale modelului. Pe ase-
menea mai sint luate in calcul si alte restrictii, cum ar fi:
— productia globala calculata sa fie mai mare decit cea
planificata; ) o .
— numarul de ore de functionare a utilajelor calculat s&
fie m)ai mic decat cel prevazut in plan (restrictie de capa-
citate).

= ,Programarea si urmérirea_ operativa a productiei”
rezolva (pentru fabricarea de hirtii Tnnobilate) programul
de Tncarcare a capacitatilor de productie, tinind seama de
desfacere (contracte si comenzi). De asemenea, se calculeaza
disP_onibiIuI de capacitate pe tipuri de utilaje, se urmareste
realizarea programului_de fabricatie, lar pentru aplicatiile
de costuri se furnizeaza date referitoare la productia neter-
minata.

e ,Urmadrirea contractelor cu furnizorii si determinarea
necesarului de aprovizionat” realizeaza calculul necesarului
de materii prime si materiale pentru executarea productiei
planificate la nivel de luna, trimestru, cumulat si an, fti-
nind seama de termenele de livrare din contractele de des-
facere ; se asigurd elemente pentru urmérirea respectarii
disciplinei contractuale si pentru mentinerea ritmicitatii
productiei.

e Urmarirea desfacerii productiei” asi%uré, prin prelu-
crarea notelor de predare, informatiile de baza pentru apli-
catia de urmarire a costurilor — si anume productia reali-
zatd ; de asemenea, furnizeaza informatii referitoare la
abaterile de la disciplina contractuald, la gestiunea produ-
selor finite.

= ,Gestiunea stocurilor de materii prime si materiale”
rezolva t urmarirea consumurilor de materii prime si ma-
teriale ; semnalarea stocurilor cu miscare lenta sau fara
miscare; evidenta materiilor prime si materialelor pe ges-
tiuni ; asigurarea de informatii pentru aplicatiile de costuri.

= ,Evidenta personalului si calculul retributiei” urma-
reste fluctuatia de personal si ofera informatii, pentru
toate nivelele, asupra situatiei personalului; de asemenea,
exdcuta calculul retributiei pensonaluflud in regie si Tn toate
formele de acord practicate Tn_ntreprindere, tine evidenta
retinerilor si asigura informatii pentru aplicatiile de costuri,

= ,Evidenta mijloacelor fixe” asigurd informatii referi-
toare la miscarea mijloacelor fixe si calculeaza amortismen-
tul pentru toate méj oacele fixe existente Tn Tntreprindere;
se evidentiazd fondul de amortizare ce se include Tn cos-
turile pe sectii si pe fiecare produs in parte.

= Aplicatiile ,,Planificarea si urmarirea consumurilor si
costurilor de productie Tn vederea maximizarii productiei
nete” folosesc, ta infrare, informatii din toate aplicatiile
mentionate anterior sl constitute componentele de baza ale
sistemului.

Culegerea ti prelucrarea informatiilor

Datele primare de prelucrare n sistem sint asigurate in
cea mai mare parte din fisierele aplicatiilor conexe — si
numai o mica parte din prelucrarea primard, in cadrul sta-
tiei de calcul a intreprinderii, pe echipamente de medie
mecanizare.

Tn forma schematicd, sistemul informatic al Tntreprinderii
se prezintd ca Tn figura din pag. 4.

Aplicatiile care Tl compun pot fi exploatate pe calculator
in mod independent, asigurand informatil necesare pentru
conducerea fiecarei activitati in parte. Aplicatia ,,Urmari-
rea costurilor de productie” isi creeaza o minibaza de date
(la nivefl de decadd, luna, trimestru, an), pe un fisier, prin
prelucrarea informatiilor necesare din aplicatiile  conexe



privind consumurile si_costurile pe articole de calculatie
(cu exceptia consumurilor si costurilor de utilitati tehnolo-
gice, care se preiau din informatiile propriii aplicatiei).

Modelul global al sistemuluj -informatic a fost astfel con-
ceput, Tncit coloana vertebrald a acestuia o constituie apli-
catiile ,,Planificarea’ si urmarirea costurilor de productie in
vederea maximizarii productiei nete”. Modelul are preva-
zute doud bucle de reactie, corespunzatoare planificarii si
urmaririi costurilor _la_nivelul conducerii strategice-tactice,
respectiv_planificarii si urmaririi consumurilor la nivelul
conducerii tehndco-pperative.

Masuri legate de implementare

Cerintele de natura organizatorica pentru introducerea
Gistemuluii informatic au fost rezolvate de catre conducerea
C.H., prin masuri care au. asigurat, la statia de calciul,
i)relucrarea operativa a informatiilor referitoare la cumu-
area costurilor indirecte, iar in cadrul sectiilor de produc-
tie, completarea si predarea Tn timp util a fiselor-limita de
consum, Tn vederea introducerii datelor la prelucrare.

Din punct de vedere tehnologic, sistemul a impus mon-
tarea n sectiile productive a unor aparate de masura (apo-
srnetre, debitmetre, contoare electrice) pentru Tinregistrarea
consumurilor de utilitati.

Tn componenta laturii economice, sistemul a creat con-
ditii pentru a se realiza evidentierea separata a costurilor
directe si indirecte, fixe si variabile, pe fiecare sortiment si
grupd de_ produse. Avind in vedere specificul organizarii
productiei  in cadrul sectiilor si atelierelor, s-a ~utilizat
metoda Indicilor de echivalenta complecsi, prin care s-a

asigurat 0 mai buna repartizare a cheltuielilor indirecte pe
produse.

Din punct de vedere informatic au fost necesare intro-
ducerea unul sistem unitar de codificare a informatiilor
privind sectiile, atelierele, materiile prime, utilitatile teh-
nologice si netehnologice, produsele, Tn scopul de a se lo-
caliza si evidentia Tn mod unitar elementele de costuri,
precum si transpunerea pe fisiere a tehnologiilor si rete-
telor de fabricatie, pe sortimente si grupe de produse. De
asemenea, au fost reasezate toate graficele de exploatare a
aplicatiilor conexe, care furnizeaza informatii pentru siste-
mul de conducere prin costuri, Tn vederea corelarii terme-
nelor intermediare ale fiecarei aplicatii cu termenul final
de raportare a indicatorului ,,productie neta”.

Tn vederea intretinerii si exploatarii sistemului, a fost
pregatit personalul din oficiul de calcul si din comparti-
mentele functionale ale unitatii, pentriu a fi Tn masura sa
asigure datele necesare functionarii Tntregului sistem si sa
utilizeze rapoartele obtinute pentru conducerea activitatilor
din intreprindere.

Performante ale sistemului

Asa cum_reiese si din_schema- prezentatd, sistemul infor-
matic urmareste sa pund ia dispozitia conducerii tactice si
celei operative a -unitdtii elemente necesare pentru dirijarea
prin costuri a procesului de productie;

= la nivelul sectiilor productive — pentru sefii de sectii
si maistri — informatii operative referitoare la consumuri
efective (si abateri) de materii prime_si materiale directe,
e sortimente, ca si de energie electricd, apa si abur tehno-
ogic (date necesare si inginerului-sef) ;

= la directorul comercial — rapoarte privind activitatea
comerciald (abateri la costuri cu consumurile de materii
ptrlr)ne si materiale, cheltuieli de tnanspart-apiovizionare
etc.) ;

. = la contabilul-sef — toate rapoartele tipizate si de ana-
lizd economica (influente din schimbarea structurii de fa-
bricatie, a consumurilor specifice, situatia rentabilitatii
efective recalculate etc.) ;

= la director si _presedintele C.0.M. — rapoarte de sin-
tezd (productia neta, cheltuieli la 1000 de lei productie mar-
fa, beneficiu etc.), de abateri si analizd economica, ce oferd
informatii -pentru tabloul de bord. )

Sistemul asigurda posibilitatea de a cunoaste nivelul pro-
ductiei nete planificate Tnaintea lunii de referintd, ceea ce
permite reglarea eventualelor abateri. De asemenea, produc-
tia neta realizata se obtine mult mai devreme decit in sis-
temul manual, cretodu-se posibilitatea de a se acorda retri-
butia in functie de valoarea productiei nete din luna de
referinta.

Determinarea productiei nete se realizeaza atit prin me-
toda directd (de repartitie), cit si prin cea indirecta (de
productie), factorii de decizie putind obtine, ori de cite ori
solicita, elemente de continut ale productiei nete, ca: bene-
ficiu, cheltuieli totale, cheltuieli = materiale, cheltuieli cu
munca vie, costuri pe produs etc.

Sistemul, a fost conceput in spiritul metodelor de calcu-
late incluse In normele de baza pentru planificarea si evi-
denta costurilor productiei industriale. Aplicatiile de baza
ale sistemului_ »Planificarea si urmarirea costurilor" —
permit si utilizarea unor metode moderne de calculatie
(metoda costurilor standard, metoda dir&ct-casiin, metoda
normativa s-a). . - .

Trebuie subliniatd in_mod deosebit ,elasticitatea”  siste-
mului proiectat, concretizatd printr-o_larga parametrizare a
produselor-program, ca si prin posibilitatea cuplarii_n sis-
tem a unor subsisteme sau aplicatii implementate Th mod
independent.

Prin_modul n care a fost conceput modelul sistemului in-
formatic, acesta poate fi utilizat ca [i')rototlp pentru reali-
%a_reia unor sisteme similare in cadrul altor unitati indus-
riale

lon PATRAU

MAXIMIZAREA ~ PRODUCTIEI  NETE
PRINTR-0  PROGRAMARE  SUPERIOARA
A~ PRODUCTIE!

CONSTIENTA de necesitatea de a urméri pas cu pas pro-
ductia, indicatorii economico-financiari, conducerea Tintre-
prinderii ,,Energia” — Constanta — unitate recent Tinfiin-
tatd Tn subordine» Centralei industriale de prelucrare a
cauciucului si maselor plastice — si-a propus abordarea
unor metode modeme, operative, care sa permita funda-
mentarea optima a deciziilor.



_Structura de productie a Tntreprinderii cuprinde doud
tipuri de produse : ale industriei chimice — produse din
cauciuc si mase plastice (serie medie si micad) si ale indus-
triei constructoare de masini — utilaj tehnologic si piese
de schimb (serie mic& si unicate). Tn perspectiva se prevede
deplasarea centrului de greutate catre prelucrarea maselor
plastice (produse ale Combinatului petrochimic Midia-Navo-
dlari), sectia respeotivd urtmind sa realizeze, la finele cinci-
nalului urmator, o productie anuald de aproximativ 10 ori
mai mare decat in prezent.

Tn 1977, Intreprinderea a contractat cu C.T.C.E. Con-
stanta realizarea unui subsistem informatic, aflat In prezent
in implementare, pentru rezolvarea unor necesitdti de Tm-
bunatatire & activitatii de conducere.

Subsistemul se nscrie pe linia rezolvarii cu precadere a
unor probleme din sfera productiei, vizind ca principal obi-
ectiv utilizarea rationala a capacitatilor de productie, a for-
tei de munca si a resurselor materiale. o

Aplicatiile, proiectateinvederea rezolvérii cu prioritate a
problemelor de_programare-lansare-urmarire, trateaza adia-
cent si alte activitati — cum ar fi: planificarea tehnico-eco-
nomica ; pregatirea tehnica a fabricatiei; apnovizionarea-
desfaeerea — cuprfnzind, practic, un ciclu de productie cu
punct de plecare elaborarea planului si cu punct final des-
facerea productiei realizate. ) )

Prima parte a lucrarii este un modul iterativ ce are ca
scop elaborarea planului fizic in corelatie cu capacitatea de
productie si cu prevederile contractuale. Reglarea in acest
proces iterativ se face prin deciziile conducerii — in urma
analizarii situatiilor obtinute pe calculator — privind va-
rianta de plan aleasd, comparind necesarul cu disponibilul
de fortd de munca sl utilaje.

Odata planul fizic considerat optim, se trece la progra-
marea, lansarea si urmarirea productiei, obtinindu-se :

— necesarul de piese de schimb de fabricatie ;

— fondul de timp disponibil al utilajelor ;

— elaborarea programului lunar de Tabricatie ; )
— programarea operativa a productiei la nivel de schimb
sau sarja, pe ut_ll&g, asiigurind un ciclu minim de fabricatie
si un grad sporit de incarcare a utilajelor;

— lansarea materialelor ;

— urmarirea si analiza realiz&rilor productiei.

_(Programarea zilnicd s-a realizat numai pentru produsele
din cauciuc si mase plastice).

Pentru asigurarea fondului de date strict necesar, au fos<
elaborate unele lucrari complementare : calculul necesaru-
lui_de aprovizionat, urmarirea deruldrii contractelor cu be-
neficiaril, gestionarea produselor finite s.a.

Anul acesta, Tntreprinderea ,,Energia” a contractat cu
C.T.CE. Constanta proiectarea unei aplicatii de urmarire a
costurilor si a productiei nete, care va rezolva determinarea

recisd si in_timp util a cheltuielilor de productie efective
a diferite nivele (pe produse, grupe de produse, ateliere,
sectii, total ntreprindere), precum si a indicatorilor sinte-
tici_globali (productia marfa, productia globald, productia
netd, cheltuieli la_1000 de lei productie marfa). Pentru asi-
gurarea informatiilor_necesare se vor utiliza _fie lucrari
aflate de mai mult timp in exploatare curenta (cum ar fii
gestiunea stocurilor si consumurile materiale), fie recent
implementate (ca: programarea, lansarea si urmarirea pro-
dy(_:'g;el ; evidenta personalului muncitor si calculul remune-
rarii).

Prin elaborarea unor rapoarte (situatii) specifice pentru
diferite nivele de conducere (sefi de sectie, inginer-sef, di-
rector comercial, contabil-sef), aplicatia poate servi ca un
instrument eficace in depistarea  cheltuielilor neeconomi-
coase, a rezervelor interne insuficient folosite, Tn vederea
ludrii unor decizii corespunzatoare pentru reducerea chel-
tuielilor de productie si n special a cheltuielilor materiale,
fapt care duce implicit la cresterea productiei nete.
Compartimentele direct implicate Tn activitatea de urmarire
a costurilor — eliberate de un volum mare de muncd de
rutind — vor trebui s& urmareascad atent corectitudinea da-
telor de intrare si sa interpreteze Tn mod stiintific rezulta-
tele finale, Tn cadrul unor studii si analize economice vizind
perfectionarea intregii activitati economice a intreprinderii.

Realizarea acestei aplicatii va avea si_unele efecte pozi-
tive indirecte, printre care cresterea eficientei aplicatiilor
aflate in exploatare curentd, impunerea unei discipline uni-
tare Tn ce priveste structura organizatorica si fluxul infor-
mational in genéral, permitind totodatd verificarea functio-
narii corecte a altor parti dlin sistemul informatic si luarea
unor masuri d» Perfectionare a intregului sistem.

Radu CHITU

URMARIREA  COSTURILOR
S| CALCULUL  PRODUCTIEI  NETE
Inintreprinderile de industrie alimentara

DETERMINAREA costurilor Tn unitdtile industriale se
face dupd anumite metode, in functie de caracterul si_com-
plexitatea procesului de productie, de structura organizato-
ricd a intreprinderii, de amplasarea ei teritoriala etc.

_Pe baza elementelor de cheltuieli ce stau la baza calcula-
tiei pretului de cost se calculeazd si productia netd, fie prin
metoda_indirectd (cumulind cheltuielile cu munca vie si
beneficiul_realizat), fie prin cea directa (scdzind din produc-
tia globala realizata cheltujelile materiale) — pe care o con-
sideram mai utila, Tntrucit faciliteaza urmarirea tuturor
cheltuielilor efectuate in cadrul ntreprinderii si luarea de
masuri pentru reducerea celor ce depdsesc nivelul planificat.

Pornind de la aceste formule generale de calcul, se poate
elabora un model global de urmarire a costurilor si de
calcul al productiei nete cu ajutorul calculatorului. EI pre-
vede, In prima etapd, colectarea in cea mai mare parte a
cheltuielilor materiale si cu munca vie prinrulareain prea-
labil a unor aplicatii distincte, celelalte cheltuieli urmind s&
fie preluate direct, pe bazd de machete proiectate in acest
sens ; In a doua etapa se calculeaza costurile si productia
netd, in functie de specificul fiecarei intreprinderi Tn parte.

Modelul glooai de urmarire a costurilor si calcul al pro-
ductiei nete poate fi reprezentat ca n figura de mai jos.

Aplicatiile conexe, din care se colecteazd majoritatea da-
telor necesare,, se ruleaza independent si rezolva in princi-
pal problemele specifice activitatii pentru care au fost
proiectate.



in calculatia costurilor, delimitarea ultimei trepte la ni-
velul cdreia trebuie Tnregistrate Th med analitic cheltuielile
de productie prezintd o mare importantd pentru buna de-
terminare a costului pe produs si depistarea rezervelor in-
terne de reducere a cheltuielilor de productie.

Referindu-ne la Tntreprinderile de industrie alimentar3,
se pot delimita o serie de caracteristici specifice procesului
lor tehnologic, printre care :

— numarul redus al materiilor prime folosite ;

— numarul relativ redus al produselor ce se obtin Tn ca-
dul aceleiasi sectii de productie ;

— durata redusa a ciclului de fabricatie, desfasurarea lui,
de reguld, in cadrul unei singure sectii de productie.

n condi'giile sistemului manual de calcul, urmarirea cos-
turilor si_calculul productiei nete se fac in_ mod _ diferit:
fie numai pe total Tntreprindere (de pilda, in unitdtile de
industrializate a laptelui), fie cu un_grad mai mate de de-
taliere; ajungindu-se la nivelul sectiilor, al produselor etc.

Daca se_recurge insé la utilizarea calculatorului, se creea-
za conditii ca fiecare sef de sectie sa Cunoasca nivelul cos-
turilor si productia netd realizatd, alt pe total sectie, cit si
pe fiecare produs in parte.

Avind Tn vedere_specificul procesului tehnologic din Tn-
treprinderile acestei ramuri, apreciem ca urmarirea costuri-
lor se poate face aplicand metoda normativa de calcul,
care presupune determinarea unui cost antecalcrilat pe baza
normelor de consum de materiale si munca vie, stabilite n
conditiile unei functionari normale a fintregului proces de
productie. . . .

Din punct de vedere cronologic, antecalculatia normativa
precede perioada de productie la care se referd si se efec-
tueaza dupa principiul clasic de calcul al costului, uttlizin-
du-se Tnsa, Tn locul cheltuielilor efectiv realizate, cele nor-
male. Pe masura desfasurarii procesului de productie se
pot urmari periodic cheltuielile de productie realizate si,
comparindu-le cu cele normate, se pot stabili abaterile, ceea
ce Tnlesneste fiecarui conducator, la nivelul compartimen-
tului pe care 1l conduce, o interventie operativa pentru rea-
lizarea in final a unui cost efectiv mai mic, sau cel mult
egal cu cel normat.

‘Metoda normativa oere un volum mare de munca in_con-
ditiile sistemului manual de calcul, dar_devine avantajoasa
daca se recurge la prelucrarea automata a datelor.

Tntreprinderile de industrie alimentara din  municipiul
Constanta se afla in diferite stadii de introducere a urmari-
rii costurilor si a calculului productiei nete pe calculator.
Astfel, 1intreprinderea de industrializare a_carnii are deja
create conditiile necesare trecerii la urmarirea costurilor

e calculator, toate aplicatiile conexe fiind implementate;
a intreprinderea viei si vinului sint in_curs de implemen-
tare aplicatiile ,,Calculul_retributiilor” si ,,Amortizarea mij-
loacelor fixe” si se proiecteaza ,,Gestiunea materiilor pri-
me". Ambele unitati trec la proiectarea lucrarii de urmarire
a costurilor si calcul al productiei nete, ce va fi terminata
in anul 1930. Consideram util ca si Tntreprinderea de ulei,
Tntreprinderea de bere. Tntreprinderea de morarit si panifi-
catie, care au mai putine lucrari realizate pe calculator, sa
treaca de urgenta, in prima faza, la realizarea apilicatiilor
conexe.

Traian OANCEA

EXPLOATAREA  EFICIENTA
SISTEMELOR  INFORMATICE

PRIN UTILIZAREA calculatoarelor se obtine cresterea
productivitdtii muncii, a operativitdtii si obiectivitati! Tn
conducerea ramurilor si unitatilor economice, Tn conducerea
proceselor tehnologice, in administratie si gestiune, in evi-
denta si statistica, in calculele tehnico-stiintifice etc.

Calculatorul electronic tip Fedix-C-256 — baza dotarii cu
tehnica de calcul a economiei noastre nationale — are un
grad ridicat de universalitate, putind raspunde la solicitari
complexe Tn diferite domenii de activitate, iar structura sa
modulara permite utilizatorului s& renunte la unele optiuni
mai_putin necesare intr-o aplicatie particulara.

Eficienta exploatérii calculatorului depinde in mane ma-
sura de capacitatea reald a memoriei acestuia, de prezenta
optiunilor, de numarul echipamentelor periferice care adap-
teazd calculatorul la nevoile speciale ale unor utilizatori.

Programul special privind dotarea cu tehnica de calcul
si introducerea sistemelor informatice Tn_economie Tn_pe-
rioada 1976—1980 acorda o atentie deosebitd introducerii_pe
scard larga a sistemelor informatice pentru intreprinderi si
centrale ndustriale, concepute ca_instrumente ale condu_
cerii Tn vederea cresterii eficientei economice a activitatii
si proceselor conduse, prin utilizarea informatiilor prelu-
crate de calculator in. orientarea si fundamentarea deciziilor
de optimizare a capacitatilor de productie, a utilizarii fortei
de muncg, a transporturilor, a celorlalte resurse materiale
sau tehnice.

n exploatarea sistemelor informatice apar o serie de pro-
bleme ce pot fi grupate in urmatoarele categorii:

1. Pro/bleme legate de modul cum au fost proiectate
sistemele informatice

Conditiile esentiale pe care trebuie sa le indeplineasca
orice sistem informatic, atunci cind intra Tn exploatare cu-
rentd, sint. . ) »

— sa fie conceput, modularizat si structurat, conditie de
baza pentru o intretinere usoarg;

— sa fie insotit de o documentatie_completa si dara;

— sa utilizeze toate facilitatile oferite de sistemul de ope-
rare al calculatorului electronic ;

— programele sa fie performante si usor exploatabile ;

— sa fie concepute n ideea de a automatiza asamblarea ;

— sa presupuna un volum de interventii dt mai mic, atit
din partea personalului de exploatare, cit si a utilizatorului;

— fisierele de date sa fie organizate corespunzator si sa
prezinte siguranta si fiabilitate n exploatare.

2. Probleme legate de beneficiarul sistemului infor-
matic
Utilizatorului li revin, in exploatarea sistemului infor-

matic, sarcini foarte _importante, a caror ndeplinire condi-
tioneaza n mare masura viabilitatea si eficienta acestuia,
posibilititile de dezvoltare si de interconectare cu celelalte
sisteme ale unitatii economice. Ele se refera in principal la:
— completarea cu date corecte si usor lizibile a documen-
telor prezentate spre prelucrare la centrul de calcul, res-
pectarea volumului de date pe transele stabilite ;

— asigurarea calitdtii corespunzdatoare a prelucrarii datelor
pe suporti (cartele, benzi de hirtie), in cazul dnd utiliza-
torul este_dotat cu echipamente de pregatire a datelor ;
— Tntocmirea unor grafice de exploatare care sa satisfaca
necesitdtile de urmarire a indicatorilor si de luare a. deci-
ziilor optime, respectarea lor riguroasa : ]
— respectarea, disciplinei tehnologice de prelucrare (stabi-
litd prin normative, metodologii, note tehnice) si a docu-
mentatiei de exploatare; o )

— perfectionarea permanentd a pregatirii profesionale a
personalului specializat Tn exploatarea sistemelor informa-
tice ;

— reducerea la minimum a erorilor de asamblare si respec-
tarea procedurilor de corectie a listelor de erori.

3. Probleme de functionare corespunzatoare, fiabilitate
a calculatoarelor electronice si pregatirea personalului
tn centrul de calcul

Aceste probleme, de care depind in mare masura calita-
teaI si_operativitatea lucrarilor executate de centrul de cal-
cul, stnt;

— procesul de prelucrare sa nu fie perturbat de aparitia
erorilor de natura hardwares, software sau umane;



— asigurarea unor conditii corespunzdtoare de pastrare si
manipulare pentru 6«portii magnetici si pentru cartele ;
— asamblarea si gestionarea, corecta a lucrarilor, operarea
corespunzatoare si de_calitate la calculatoare ; .

— asigurarea fiabilitatii sistemului software, prin utiliza-
rea unui sistem de operare adecvat configuratiei acestuia si
specificului lucrarilor; ) )

— asigurarea fiabilitatii sistemului  hardware, printr-un
service de calitate si existenta pieselor de schimb necesare
interventiilor operative de Tntretinere (efectuate de perso-
nal specializat) ;

— buna pregatire a personalului pe specialitati sl ridicarea
permanenta a nivelului sau profesional, )

— cresterea responsabilitdtii si a constiintei profesionale a
ntregului personal de QXPIoatar_e. ) ) )

Crearea unui sistem informational cuprinzétor si operativ
presupune utilizarea unor tehnici modeme de culegere,
prelucrare si difuzare a datelor, prin intermediul siste-
melor automate de calcul si a retelelor de transmisie a in-
formatiei. ] )

Capacitatea calculatoarelor de a Tnmagazina, prelucra si
vehicula rapid un volum foarte mare de date, precum i
posibilitatea mijloacelor modeme de telecomunicatie, de a
transmite rapid miari debite de date, practic in orice loc
geografic — corespunzind unor nevoi tot mai accentuate de
informare ale unitétilor economice — au_permis crearea
unor procedee si tehnici noi Tn informatica, reunite 1n
sistemele de teleprelucrare a datelor, oare permit oricarui
utilizator s& beneficieze Tn timp real de resursele celor mai
puternice calculatoare electronice.

Prin_ tdeprelucrarea datelor, unitatile beneficiare fsi
a5|(11|urg§ rezolvarea operativa si in timp util a problemelor,
inclusiv_a celor de complexitate ridicatd. Creste conside-
rabil eficienta sistemelor informatice exploatate, paralel cu
imbunatatirea simtitoare a randamentului global de utili-
zare a calculatoarelor electronice, ceea ce mareste eficienta
economicd a investitiilor si a cheltuielilor de exploatare a
acestora. Tn sfirsit, se creeaza posibilitatea de a utiliza cal-
culatoare puternice in conducerea unor procedee de pro-
ductie complexe.

Rezultatele numeroaselor experimentari facute Tn cadrul
Centrului teritorial de calcul electronic Constanta, in pri-
vinta utilizarii terminalelor la distantd, permit ca Tn acest
an sa se introduca asemenea echipamente in principalele
unitdti beneficiare, care prezintd un stadliu avansat de
introducere a sistemelor informatice: Tntreprinderea de
celuloza si hitrtie Palas-Constanta, Trustul de constructii
chimice Midia-NavodarL Tntreprinderea de exploatare a flo-
tei maritime, Tntreprinderea de exploatare a lucrarilor de
Tmbunatatiri funciare Constanta, Tntreprinderea de mecani-
zare pentru agricultura si industrie alimentarda Navodari.

Este necesar ca problemele apdrute cu ocazia experimen-
tarilor, privind calitatea atit a transmisiei informatiei prin
intermediul liniilor telefonice existente, cit si a echipamen-
tului destinat adaptarii transmisiei informatiei la liniile
telefonice sa fie cit mai repede rezolvate.

Gheorghe POPESCU

CAICULATOARELE  ELECTRONICE
In conducerea proceselor tehnologice

PUTERNICA dezvoltare si diversificare a productiei im-
pune specialistilor o reevaluare a metodelor, tehnicilor si
instrumentelor utilizate Tn conducerea productiei, de fapt
elaborarea unei veritabile ,stiinte a fabricatiei’l).

1) Mihal Draganescu, in volumul ,.Corelatia dintre infras-
tructura, structura si suprastructura societatii socialiste
din Romania _In_ conditiile revolutiei stiintifice si_teh-
mczte_", 19E7% politicd, colectia ,,Idei contemporane", Bucu-
resti, .

Daca Se au in vedere cele douda mari tipuri de productie:
— productia discreta_in loturi,
— produc’ga continud si cea discretd de masg,
se constatd ca ntr-un caz_si in celdlalt, problemele legate
de automatizarea complexa sint diferite. Astfel, daca pro-
ductia discretd in loturi va putea atinge un inalt grad de
automatizare numai prin introducerea automatizarii flexi-
" bile, bazatd pe utilizarea robotilor industriali, Tn cazui pro-
ductiei continue si de masd se apreciaza ca existd in pre-
zent un grad Tnalt de automatizare, trecindu-se deja din
*etapa automatizarii conventionale in aceea a utilizarii cal-
culatoarelor electronice pentru conducerea proceselor teh-
nologice, avind ca efect cresterea productivitatii muncii, a
calitatii produselor, reducerea consumurilor materiale si
energetice. e .

Posibilitati oferite

Utilizarea calculatoarelor electronice in conducerea proce-
selor tehnologice mbracd, n principal, urmatoarele forme:

= conducerea cu calculator in regim de consultant, care
se preteaza la sisteme tehnologice lent variabile, unde ,,dia-
logul" om-calculator nu are, In general, implicatii grave
asupra desfasurdrii _procesului (de ex., dispecerarea siste-
mului energetic national sau a unor sisteme energetice re-
gionale) ;

= conducerea cu calculator in regim de culegere a date-
lor sl de supraveghere a procesului (control centralizat),
cane se preteaza la sisteme tehnologice cu o variatie relativ
rapida a parametrilor de stare ai procesului. Se obtin in
iesire informatii pentru analiza functionarii procesului —si
undle informatii deosebit de utile, care nu pot fi masurate
direct (randamente, productivitati) ;

= conducerea directa cu calculatorul a procesului tehno-
logic — regim in care omul (operatorul tehnolog) este in-
format asupra modului de desfagurare a procesului tehnolo-
gic. Acest regim, care reprezinta cel mal Tnalt nivel reali-
zat In prezent pe linia automatizarii complexe a proceselor
tehnologice continue si de masa, se inrtilneste in doud va-
riante ; cu utilizarea de regulatoare, situatie In care calcu-
latorul modifica marimea de referinta la regulatoare isuper-
vizare) ; fara regulatoare, situatie Tn care calculatorul preia
si functiile regulatorului (comanda numerica directd).

Criterii de oportunitate

Desigur ca utilizarea unor echipamente cum sint calcu-
latoarele electronice, caracterizate printr-o mare complexi-
tate si costuri relativ ridicate, impune un studiu atent _al
problemei, pentru a determina pe de o parte implicatiile
care apar (tehnice, economice etc.), iar pe de alta parte
efectele care Se urmaresc. La elaborarea acestui studiu se
au 1T:r] vedere, in primul rind, criterii de oportunitate — cum
ar fi.

_=_complexitatea proceselor tehnologice (numar mare de
intrari, iesiri, perturbati!), care face imposibilda mentinerea
unui regim optim de functionare numai cu ajutorul mijloa-
celor_de automatizare conventionale, supravegheate de ope-
ratori umani;
.= variatiile frecvente ale calitatii materiei prime, care ar
implica variatii ale calitatii produselor realizate si ale con-
sumurilor de utilitati tehnologice ;

= amploarea proceselor tehnologice implicate, marimea
capacitatilor de productie si nivelul valoric al productiei;

= conditii_severe privind calitatea produselor si menti-
nerea acesteia intre anumite limite stricte ;

= posibilitatea ca procesele ce urmeazd a_ fi conduse sa

dispuna de un optim tehnico-economic, stationar sau dina-
mic etc.

Efecte economice urmarite

Criteriile enuntate aratd ca introducerea calculatoarelor
electronice Tn conducerea proceselor tehnologice impune o
analizd atenta a acestora, pentru a avea certitudinea obiec-
tivelor de baza, reflectate in final in cresterea eficientei
economice a activitatii productive.



TEHNICA DE CALCUL

Tn general, aceste obiective sint:
= reducerea ciclurilor de fabricatie si cresterea volumu-
lui productiei fizice realizate in unitatea de timp ;

= cresterea calitatii produselor, asigurarea uniformitatii
acesteia, reducerea sau eliminarea defectelor de calitate;

= marirea sigurantei In functionare a utilajelor si insta-
latiilor ;

= asigurarea unei Tncarcari optime a liniilor de fabrica-
tie, cresterea randamentului utilajelor si instalatiilor;

= precizia mai mare a regldrii procesului condus, in
comparatie cu regulatoarele conventionale ;

= culegerea si transmiterea In timp real (util) a datelor
necesare pentru luarea unor decizii cit mai bune ;

= micsorarea numarului de operatori tehnologi, cresterea
vitezei de operare, reducerea efortului de supraveghere si
conducere a procesului etc.

Cu toate ca aceste efecte se manifesta in special sub as-
ect_economic, nu trebuie neglijate nici efectele de natura
ehnico-organizatorica si sociald, care au o contributie im-
portanta la imbunatatirea activitatii de productie.

Cerinte de baza

Introducerea calculatoarelor de proces impune respecta-
rea unor cerinte de baza — legate atit de specificul proce-
selor tehnologice, cit si de posibilitatile de conducere exis-
tente si care urmeaza a fi realizate — fara de care rezul-
tatele care se sconteaza nu se pot obtine decit, eventual, Tn
parte.

= Procesele conduse trebuie sa admitd automatizarea
conducerii, adicd sa dispuna de ,rezerva de automatizare”.
Aceasta impune cunoasterea foarte bund a comportarii sta-
tice si dinamice a proceselor, in vederea elabordrii unor
modele de conducere cit mai performante. Tntr-o. prima
etaPa, aceastd cunoastere (identificare a proceselor) poate fi

realizata chiar cu ajutorul calculatoarelor de proces.

= Este necesara existenta unei automatizari conventio-
nale de _nivel cit mai Inalt, exprimata printr-o dotare co-
respunzdtoare, prin starea bund de functionare a echipa-
mentelor de automatizare, prin precizia si caldtaltea apara-
turii de masurd si control utilizate.

= Se impune realizarea unei conduceri lerarhizate, orga-
nizata pe baza unei retele corespunzatoare, pe trei nivele :
— nivelul inferior, asigurind_functii de control sau (si) co-
manda a proceselor tehnologice in timp real;

— nivelul mediu, asigurind functii de supraveghere a func-
tiondrii calculatoarelor de proces de pe nivelul inferior si
de ,raportare™ a starilor procesului si a productiei realizate
catre nivelul urmator ; B o
— nivelul superior, asigurind functii de planificare, progra-
mare si urmarire a_executiei, determinarea abaterilor de
la planul de fabricatie, dar si alte functii legate de realiza-
rea productiei (gestiunea stocurilor de materii prime, mate-
riale si produse, urmarirea realizarii contractelor cu furni-
zorii si beneficiarii, optimizari etc.).

Conducerea_ierarhizata presupune posibilitatea de a se asi-
gura optimizarea globala a activitatii de productie, in con-
textul realizarii unor optimizari limitate pe fiecare nivel
de conducere, in functie de cerintele impuse si de timpul
de raspuns al fiecarui nivel.

Se creeazd Tn acest mod imaginea unor sisteme complexe
pentru conducerea productiei, realizate prin interconectarea
ierarhizata a doud categorii de sisteme: cele pentru, condu-
cerea productiei si sistemele informatice pentru conducere
(care acopera, in general, sfera gestiunii economice).

Echipamente de calcul si pachete de programe

Introducerea calculatoarelor electronice in conducerea
proceselor tehnologice a cunoscut o crestere vertiginoasa
prin aparitia micro si_minicalculatoareior, care oferd nu-
meroase avantaje. Scdderea vertiginoasa, Tn ultimii ani, a
pretuirilor acestor echipamente prin dezvoltarea tehnologica

sustinuta fcircuite integrate pe scard larga, aparitia micro-
procesoarelor, comanda microprogramata modificatd, viteze
mari de executie, memorii interne mari), siguranta in func-
tionarel), modularitatea, posibilitatile multiple de interco-
nectare, programarea relativ usoard au constituit tot atatea
premise favorabile utilizarii tot mai frecvente a calculatoa-
relor in productie.

Si in tara noastrd s-au facut pasi importanti Tn aceasta
directie, ‘prin realizarea unor microcalculatoare ca Felix
M-8 (MC-8), Felix M-18 (MC-18), Felix M-40 (CORAL-4011),
precum si a unor mindcalcuiatoare de tipul Felix M-100
(Independent-100), cu posibilitati largi de utilizare, inclusiv
in _conducerea proceselor tehnologice. Totodatd, Tn  ultimii
ani a avut loc o dezvoltare tehnologica impetuoasa in do-
meniul aparaturii de masurad si control. S-au dezvoltat, de
asemenea, sistemele de programe asociate echipamentelor de
calcul, tendinta generald fiind indreptata catre realizarea
unor limbaje si programe evoluate specifice, care presupun
costuri mai reduse, sint mai usor de elaborat si, de aseme-
nea, mai usor de Tnsusit de catre tehnologi. Aceste avantaje
compenseaza lipsa unor performante referitoare la ocuparea
memoriei interne si la viteza de executie, care in general
sint mai bune Tn cazul utilizarii limbajelor evoluate si a
pachetelor de programe standard.

Dacd avem Tn vedere calculatoarele pentru conducerea
proceselor atit ca elemente fizice (hardware), cit. si ca pa-
chete de programe asociate (software), putem defini doua
tipuri de strategii care pot fi adoptate in cazul realizarii
unor aplicatii concrete:

= adaptarea hardwarc-ului st software-ulut la specificul
procesului condus — situatie frecvent Tintélnita, datoritd
marii diversitati a proceselor tehnologice: aceasta strategie
presupune o perioada mai redusa de realizare a sistemului
de conducere cu calculatorul a procesului tehnologic, dar si
0 Ico_ntribut,ie importantd din partea tehnologilor beneficia-
rului ;

= realizarea de sisteme ,la cheie", specifice unor produse
tehnologice standard (ciment, celuloza sl hiirtie etc.) — stra-
tegie care presupune o perioadd_mai Tndelungata de cerce-
tare a procesulul tehnologic decétre specialistii furnizorului
si, respectiv, performante mai bune decit in cazul anterior.
Perioada de realizare a ‘sistemului este insa mult mai mare
si contributia beneficiarului mai redusa.

Perspective si preocupari fn judetul Constanta

Dezvoltarea sustinuta in ultimii ani a judetului nostru a
facut necesara si posibild trecerea la noi metode si tehnici
de conducere a productiei Tntr-o serie de unitati economice,
paralel cu modernizarea sau Tnlocuirea unor tehnologii
si automatizari conventionale existente.

Astfel, o prima analiza efectuatd inca in 1977 la C.T.C.E.
Constanta a evidentiat posibilitdti de utilizare a calcula-
toarelor " electronice pentru conducerea proceselor tehno-
logice la unele unitati — ca intreprinderea de celuloza si
hirtie Palas, Combinatul de lianti si azbociment Medgidia,
Tntreprinderea Electrocentrale Palas, Tntreprinderea de ex-
ploatare portuara, Tntreprinderea integrata de ITha — pen-
tru lucrul atit Tn regim de consultant, cit sl de control cen-
tralizat si de conducere directa.

Da Combinatul de lianti si azbociment Medgidia, de
exemplu, unde urmeaza sa se instalaze Tn acest an, un
calculator de proces, problemele de rezolvat — pe etape —
constau Tn principal 1n analiza chimica a materiei prime,
dozarea acesteia (functia de reglare propriu-zisd), suprave-
gherea parametrilor si protocolarea acestora, constituirea
unei baze de date — on line — pe suport magnetic, In ve-
derea _utilizarii informatiilor _din proces pentru_luarea unor
decizii operative, pentru analize, prelucrari statistice, pentru
perfectionarea proceselor tehnologice. Baza de date astfel
constituita va avea un rol deosebit si pe linia urmaririi ope-
rative a consumurilor specifice de combustibili-si energie,

2) Fiabilitatea impusd calculatoarelor de proces este de
ordinul a 90% pentru functii de supraveghere si d» peste
99,5% pentru functii de conducere.



La Tntreprinderea de celuloza si hirtle Pai-as. o analiza
efectuatd in 1977, in colaborare cu specialisti de la Institu-
tul centrai pentru conducere si informatica, a evidentiat
posibilitatea utilizarii calculatorului pentru conducerea pro-
cesului tehnologic, in conditiile cresterii capacitatilor de
F_ro_dugt,le, ale modernizarii tehnologiei existente la unele
inii si ale Tmbunatatirii aparaturii de automatizare conven-
tionala atit la fabricarea celulozei cit si a hirtiei, urmarin-
du-se n principal cresterea productiei, scurtarea timpului
de schimbare a sortulul de hirtie, mentinerea produselor in
cadrul limitelor de calitate impuse de standarde, reducerea
consumurilor specifice de materii prime, energie electrica,
abur, obtinerea unor informatii pentru programarea si ur-

tori® de la intreprinderea_integratd de Iiné?, ca ghid opera-
tor in dispecerarea energiei electrice pe plan regional (in-
treprinderea Electrocentrale).

Desigur cd, pentru stabilirea tuturor necesitatilor si posi-
bilitatilor de utilizare a calculatoarelor de proces, trebuie
efectuate studii tehnico-economice corespunzatoare de ca-
tre unitatile beneficiare, Tn colaborare cu institutele specia-
lizate de proiectare, cercetare, inginerie_tehnologicd. Consi-
deram ca pe parcurs se va impune, fara doar si poate, ne-
cesitatea ca la aceste actiuni sa participe si specialisti in
informatica, cel putin pentru asigurarea legaturilor ce vor
trebui facute Tntre conducerea proceselor tehnologice si con-

ducerea productiei. De pregatirea acestor specialisti trebuie

marirea operativa a productiei.

In cadrul Combinatului petrochimic Midia-Navodari, ur-

meaza sa fie instalate, Tnca n acest an, citeva calculatoare
Pentru conducerea proceselor tehnologice, asigurindu-se n
inal conducerea procesului de productie pe trei nivele, cu

ajutorul unor microcalculatoare, minicalculatoaire i

unui

calculator de capacitate medie, interconectate.

Utilizarea calculatorului electronic poate da a
foarte bune, de asemenea, Tn dispecerarea containerelor (in-

rezultate

treprinderea de exploatare portuard), in controlul centrali-

zat al unor sectii

e productie (tesatoria, preparati®, vopsi-

Functiile economice

ale marcilor de fabrica

r Componenta a proprietatii industri-
ale, marca de fabric&, de comert si de
servicii cunoaste Tn prezent o regle-
mentare internd, prin sistemele ~de
drept national al statelor, si interna-
tionald, prin conventii multilaterale, pe
care le-am prezentat Tn nr. 20/1979 al
Suplimentului ; dup& ce in nr. 21 si 22
am fdacut o comparatie Tntre marcile
de fabrica si alte semne distinctive
privind produsele unei ntreprinderi, in
cele ce urmeazd vom analiza functiile
lotr economice.

Dacd Tn evul mediu, odatd cu dez-
voltarea  corporatiilor, s-au conturat
functiile principale ale marcii — in-
dividualizarea produsului si a_produ-
catorului, garantarea calitatii si stimu-
larea desfacerii —, odatda cu aparitia
modului de productie capitalist rolul
marcilor de fabricd s-a accentuat si
a evoluat spre unele functii proprii
acestui mod de productie, pentru ca
in economia socialistd s& capete noi
valente, pe primul loc situindu-se
functia de calitate.

Cercetatorii si autorii de specialitate
Tmpartasesc opinia dominantd, potrivit
careia in economia capitalista trei sint
functiile  principale ale marcilor:
functia de concurenta, functia de mo-
nopol si functia de reglare (organizare)
opietel. .

Alti autori atribuie marcilor, nu féra
temel, urmatoarele trei functii func-

tia de indicare a originii_ marfurilor,
functia de garantie a calititii acestora
si functia de_ valorificare. O analiza a
acestor functii, in comparatie cu_cele
expuse mai sus duce la concluzia cd
continutul lor este acelasi: preocupa-
rea continua a producatorilor de a
realiza marfuri care datorita_calitatii
lor, obiective sau subiective, s& se dis-
tinga prin _marca lor de fabrica de ale
celorlalti fabricanti, atragind astfel un
numar dt mai mare de cumparatori.

Daca unii autori din tarile capitaliste
contestd importanta marcilor n eco-
nomia socialistd, realitatile, fenome-
nele obiective care apar Tn aceasta
economie conduc la concluzia, de nein-
ldturat, cd marca are un_ important
rol in productia planificata a tarilor
socialiste, reliefindu-se cu preponderen-
td functia_de calitate, cdreia 1i este
subordonata ~ functia de concurenta,
respectiv de emulatie_a desfacerii pro-
duselor cu parametri calitativi supe-
riori.

Evident, clasificarea si denumirile
atribuite mai sus_functiilor pe care le
indeplinesc marcile nu au un. .ac.cePt
general, in literatura de specialitate
putind fi intilniite si alte clasificari
sau_alte denumiri mai mult sau mai
putin sinonime. Nu ne-am propus sa
analizam aceste aspecte, ci, In cele ce
urmeaza, ne vom rezuma sa prezentam

modul Tn care se realizeaza  doua

sa ne preocupam inca de pe acum.

. . Alexondru SOTIR
director tehnic al C.T.C.E. Constanta

Redactor coordonator : Dorin CONSTANTINESCU

functii principale : functia de calitate
si functia de concurenta.

= Functia de calitate, specificd eco-
nomiei socialiste, datoritd importan-
tei pe care 0 prezintd, este expres pre-
vazutd in legislatia noastrd ca fiind
ratiunea fundamentald care a dus_ la
institutionalizarea marcii de fabrica,
de comert si de serviciu. Intr-adevar,
art. 2, elin. 1 din Legea nr. 28/1967,
legea de drept comun n aceastd ma-
terie, stabileste c& marcile sint ,folo-
site de Tntreprinderi pentru a deosebi
produsele, lucrarile si serviciile lor
de cele identice sau similare ale altor
intreprinderi pentru a stimula Tmbuna-
tatirea calitatii...” (sublinierea noastrd).

Asadar, scopul final — Tmbunatati-
rea calitatii — 6e realizeaza printr-o
suma de alte functii ale marcilor:
individualizarea produselor fabricate
de o Tntreprindere de cele similare
produse de alte Tntreprinderi, intarin-
du-se pe aceasta cale raspunderea fie-
carui producator in parte; garantia
acordatda cumparatorilor, prin marca
aplicatd, cu privire la calitdtile defi-
nite si constante ale produsului; asi-
gurarea desfacerii produselor care do-
vedesc calitati apreciate de cumpara-
tori ; desigur ca la realizarea acestui
deziderat_al oricdrui producator, pe
linga calitatea constanta a produsului,
contribuie, ntr-o méasurd deloc  de
neglijat, ~actiunile de introducere a
marcli pe piata, printre care se nu-
mara reclama, sub diversele ei forme.

Cu privire la functia de stimulare a
Tmbunatatirii calitatii s-ar putea obi-
ecta cd este frinatd, Tntr-o oarecare
masura, de conditiile de calitate sta-



bilite prin standarde sau norme teh-
nice de fabricatie La o analiza mai
atentd acest argument nu rezista de-
oarece standardele de start prevad
conditii minime cérora_trebuie sa le
corespunda materiile prime utilizate la
fabricarea produselor finite, precum si
caracteristicile minime pe care trebuie
sa le Tndeplineasca aceste produse. Tn
aceste conditii, folosind aceleasi norme
tehnice de fabricatie si aceleasi mate-
rii prime, fiecare Intreprindere produ-
catoare poate %ém solutii ca produsele
sale Sa prezinte unele caracteristici
proprii care_sad satisfacd intr-o mai
mare masura cerintele consumatorilor.
Marca_de fabricd exprima intocmai a-
ceste Tnsusiri noi ale produselor, rea-
lizate ca urmare a preocuparii_produ-
catorirlui pentru ridicarea calitatii lor.
Asa cum se aratd n literatura de spe-
cialitate, n aceste conditii standardele
de stat sl normele tehnice exprima in
mod static calitatea produselor, pe cita
vreme marca de fabrica este un sem-
nalizator dinamic al calitatii.

Functia de calitate a marcii este si
mai pregnantd Tn cazul marcii de ca-
litate ; Legea nr. 7/1977, institutionali-
zind aceastda marca, stabileste ca ea
este creata pentru stimularea ridicarii
calitatii produselor nu n raport cu
normele tehnice existente, ci h raport
cu cele mai bune produse realizate
in tara si pe plan mondial. Conditiile
minime calitative carie trebuie inde-
linite pentru acordarea dreptului de
olosire a marcilor de calitate nu sint
Cele stabilite prin normele tehnice
mentionate (standarde de stat si norme
tehnice de Tntreprindere sau de ramu-
rd), ci de prevederile din certificatul
de manca, prevederi aliniate la con-
ditiile de calitate impuse de pietele
internationale. Stimulentul de a inde-
plini aceste cerinte de calitate este
Intérit si de norma_de drept din legea
citata, potrivit cdreia in cazul in_care
se constatd nerespectarea  conditiilor
prevazute Tn certificatul de marca,
dreptul de folosire a marcii de calitate
se retrage, Tmprejurare care ar avea
urmari negative asupra desfacerii pro-
duselor, in special pe piata externa.

= Functia de concurentd ocupd in
economia capitalistd un loc de frunte,
formele de realizare diversificindu-se
continuu, ptaa la ultima forma pe
care 0 imbraca Tn prezent, cunoscutd
si sub denumirea de functie de mono-
pol. Accentuareasi amplificarea acestei
functii a fost determinatd de dezvolta-
rea productiei si a mijloacelor de pu-
blicitate, care Tn capitalism se exercita
de institutii de sine statatoare, spe-
cializate.

Fard indoiala ca in prima parte a
dezvoltdrii economiei _ capitaliste si,
ntr-o anumitd masura si in prezent,
functia _de concurentd a_avut o ac-
tiune stimulativa asupra ritmului cres-
terii economice. De asemenea, pe ma-
surd ce apdreau pe aceeasi piatd mai
multi fabricanti, respectiv in masura
in care oferita crestea in raport cu
cererea, firmele ofertante cautau sa
refnnoiascda  mereu productia, sa se

echipeze rapid, prin noi si importante
investitii, pentru a-si apdra _marca,
marindu-si astfel volumul afacerilor
dar si capacitatea de productie. S-a
spus, pe drept cuvint, cd pe terenul
concurentei adversarii sant condamnati
la progres, adicd la permanente cau-
tari tpent[u nou, pentru atractiv, pen-
tru functionalitate superioard, la nive-
lul firmelor concurente. )
Functia de concurenta a obligat pe
producatori_ sa-si ndrepte atentia_ si
spre alte cai de a deveni competitivi,
printre care fabricarea Tn serii mari,
care duc la scaderea preturilor de cost
si, implicit, la cresterea puterii _de
concurenta a produselor — respective.
Totodata, s-<a impus ca O necesitate
obiectiva diferentierea cit mai accen-
tuatd a produselor si sporirea efortului
de realizare a unei presiuni_publicitare
(i_fllc_ace asupra cumpdratorilor poten-
iali,
" Diferentierea produselor, spre deose-
bire de individualizarea lor pe pro-
ducatori, implicd o actiune de creati-
vitate care urmaresteca finalitate ofer-
tarea de acelasi fabricant a unei game
cit mai variate din acelasi produs. Pe
bund dreptate Se aratd in literatura
de specialitate cd de diferentierea pro-
duselor unei anumite Tintreprinderi,
prin calitate sau prezentare, s-a ajuns
foarte curind la o diferentiere a mar-
cilor aceleiasi intreprinderi, prin_mul-
tiplicarea modelelor, tipurilor si cu-
lorilor sau prin diversificarea aceluiasi

tip de produs. Fenomenu] este bine
cunoscut cirt priveste marcile de auto-
mobile.  Aceeasi  marca  (Peugeot,

Ford etc) finfatiseaza un numar din
ce In ce mai mare de modele. Un e-
xemplu de proliferare a marcilor prin
diversificarea aceluiasi tip_de produs
ne ofera detergentii fabricii Lever —
Persil, Super Persil, Sunil, Oms_ etc.
— care_nu reprezintd_decit varietati
de maérci, ce promoveazd, acelasi produs
al aceleiasi intreprinderi.

_Progresul tehnic a permis, in spe-
cial in_perioada postbelica, diversifi-
carea fard precedent a publicitatii,
care_de la_ forme persuasive, cu un
continut  informativ asupra, calitatii
produselor desfacute sub marca, pre-
zentatd, a ajuns, uneori, la forme
violente si invadatoare, obsesive.

In statele capitaliste cu economie
dezvoltata reclama produselor prin
marcile de fabricd, de comert si de
serviciu a devenit o adevarata indus-
trie realizatd de intreprinderi specia-
lizate. Fard sa ne propunem a adinci
problemele complexe privind reclama
comerciald, ne marginim s& subliniem
ca publicitatea produselor presupune o
anumita strategie, iar mijloacele folo-
site se selecteaza Tn functie de natura
produsului si masei de cumparatori
potentiali careia se adreseazd. Astfel,
una va fi modalitatea aleasd pentru
reclama unui nou utilaj de exploatare

petrolifera — de regula reviste teh-
nice, expozitii si tirguri specializate,
prospecte etc. — si alta Tn cazul arti-
colelor de larg consum. Tn asemenea
situatii, asa cum subliniaza specialistii,

politica publicitara a mdreai trebuie s&
tind seama, pentru a fi eficienta, de
un anumit numar de factori psihoso-
ciologici : cadrul social al consumato-
rilor vizati, dorintele personale, con-
textul economic etc.; de asemenea, se
tine seama de faptul cd un individ nu
poate recepta o _cantitate nelimitata
de informatii, ca'el nu este accesibil
decit la 0 micé parte a masei_de infor-
matii comunicate 'prin publicitate. Con-
sumatorul selecteaza  informatiile sl
receptioneazd numai semnalele publi-
citare care corespund nevoilor sale (e-
vidente sau ascunse). De aceea, infor-
matia publicitara trebuie sa fie con-
vingatoare, sa aiba darul de a fi
retinutd, dacd este posibil, dupd prima
audiere.

Evident, pentru realizarea functiei
de concurentda a_madrcilor, reclama
efectuata prin mijloacele alese se des-
fasoara Tntr-o perioada de timp nde-
lungata, fapt care face sa creasca
costurile de desfacere. Este unul din
argumentele pentru care n economia
capitalistd marca de fabrica este con-
sideratd ca avind o valoare proprie,
fiind Tnscrisa in activul  bilantului
contabil. Nu este mai putin adevérat
ca datorita acestor investitii in marca
de fabrica, veniturile ntreprinderilor
cu marci bine introduse pe piata cresc
odata cu sporirea cifrei de afaceri, iar
lupta acerbd care se desfasoard intre
acestea si_noii producatori Ti situeaza
pe 0 pozitie avantajoasa. Intr-adevér,
producatorii noi tréebuie sd depuna
eforturi cu totul deosebite pentru a
utea Tnvinge rezistenta consumatori-
or. Aceasta luptd necesitd cheltuieli
pe care concurentii mai vechi nu le au
din cauza nenumelui cistigatt de mar-
cile lor. Pina cind marcile lor vor fi
si ele cunoscute pe piatd, marcile vechi
asigura posesorilor lor posibilitati mai
mari de cistig. Din aceastd cauza s-au
dus lupte nversunate pentru a Bu_tea
dispune de anumite marci de fabrica.
Dreptul de a dispune de o _marca cu
reputatie mondiald Tnseamna de multe
ori si dominarea pietei-

= Este adevarat cd Tn economia tarii
noastre concurenta pe piata internd
nu Tmbraca formele aratate mai sus.
din cauza caracterului ei planificat, dar
ca urmare a manifestarii din plin a
functiei de calitate, de individualizare
a produselor si de garantare prin mar-
ca de fabrica a calitatii lor, consu-
matorii isi manifesta preferintele fatd
de anumite produse care le-au dat
satisfactii, ceea ce constituie suportul
emulatiei dintre producétori.

Alta este situatia daca avem in ve-
dere comertul exterior. Tara noastra
exporta utilaje si echipamente indus-
triale, tesaturi, textile, medicamente,
produse chimice si_alimentare, mobild,
incdltdminte ete. Toate aceste pro-
duse " trebuie prevazute cu marci de
fabricd bine alese, pentru a putea fi
vandute Tn straindtate si_a suporta
concurenta marfurilor strdine. Pentru
produsele destinate exportului, functia
de concurenta a marcilor noastre este
tot atit de importantd ca si aceea a



marcilor din tarile capitaliste. Datoritd
calitdtii produselor noastre si a re-
clamei pe care sintem obligati sa le-o
facem, marcile noastre de fabricd au
dobindit Th unele tari capitaliste o_va-
loare comerciald apreciabild. Sarcinile
mari care stau Tn fata Tntreprinderilor
de comert exterior si a celor produca-
toare de produse pentru export obligd
la intensificarea considerabild a ac-
tiunilor de reclama comercialda prin
marca de fabrica sau de comert pe
pietele unde avem perspectiva sa in-
tram cu marfuri romanesti.

Obligatia de a prospecta continuu
piata. externa si de a face cunoscute
cumparatorilor  potentiali __calitatile
produselor noastre, parametrii lor func-
tionali, prin reclaméd comerciald, este
Inscrisa si in_Legea nr. 5/1978 cu pri-
vire la organizarea si conducerea uni-
tatilor socialiste de stat. Astfel, art. 12,
sectiunea B, lit, c, stabileste, printre

necesitatilor de consum; asigura re-
clama si prezentarea produselor; par-
ticipa la expozitii, demonstratii practi-
ce si tirguri in tard_si strainatate ;
elaboreaza si difuzeaza cataloage co-
merciale™.

_Evident, in cadrul reclamei comer-
ciale, sub orice forma s-ar realiza_(in-
sertii ta publicatii romanesti si straine,
difuzarea de cataloage si pliante, par-
ticiparea la tirguri etc.) produsele se
prezinta prin.marca de fabrica si de
comert pe care le poartd; reclama
trebuie efectuatd de asa manierd. incit
cumparatorii  traditionali, precum si
cei noi _6a cunoascd marca sub care se
comercializeaza produsele romanesti,
sa le identifice cu usurintd fata de
alte produse similare ; de asemenea, 0
conditie esentiald este pentru extin-
derea’ vinzarilor _pe pietele externe
garantia obiectivd pe care 0 dd_marca
cu privire la calitatea marfurilor pe

obligatiile intreprinderilor, si urma-  care este imprimata.
toarele: ,participd la prospectarea
pietei interne in scopul  cunoasterii dr. Al. DETESAN
organizare

Patrimoniul Tntreprinderii
Art. 4 din Legea nr. 5/1978, sta- Concept cu profund continut dina-
bileste momentul’ c¢ind i se atribuie  mic, patrimoniul Tntreprinderii se afla

Tntreprinderii  dreptul de administrare
directa asupra patrimoniului care i s-a
Tncredintat si anume ,,intreprinderea
se Tnzestreaza la infiintare cu fonduri
fixe si se doteaza cu mijloace circu-
lante proprii_necesare desfasurdrii_ a-
cesteia". Infiintate prin decret al Con-
siliului de Stat sau prin hotaréri ale
consiliilor populare, dupd cum Tintre-
prinderile stat de interes republican
sau_local, ele isi capatd personalitate
g_rldlc_é de la data inregistrarii lor la

irectia veniturilor de stat din Minis-
terul Finantelor sau dupa caz la direc-
tiile financiare judetene sau ale muni-
cipiului Bucuresti. Faptul ca momen-
tul emiterii actului de Tnfiintare nu
se suprapune cu cel al Tnregistrarii nu
are relevantd deoarece, prin exceptie
— art. 33 al. 3 al Decretului nr. 31/
1954 prevede ca persoana juridica Tsi
dobindeste capacitatea ,,chiar de la
data, actului de infiintare cit priveste
drepturile constitutive Tn favoarea ei,
indeplinirea_obligatiilor si_a oricaror
masuri preliminare ce ar fi _necesare,
dar numai Tntrucit acestea sint cerute
pentru ca persoana juridica sa ia
fiinta ta mod valabil”’ Asadar, obiec-
tul dreptului de administrare directd,
patrimoniul ntreprinderii, este o con-
ditie a infiintdrii Tntreprinderii.  El
este unul din elementele definitorii ale
personalitatii juridice a Tntreprinderii
socialiste de stat alaturi de ,,organiza-
rea de sine statitoare” si ,scop 1n
acord cu interesul obstesc”, ultimele
doud identificabile Tn chiar actul de

nfiintare al Tntreprinderii.

intr-o. permanentd mobilitate in ceea
ce priveste marimea si strucura lui,
modificéri_determinate de complexita-
tea intregii activitati economice al ca-
rei fundament 1l constituie. Accelera-
rea dezvoltarii  productiei pe baza
tehnicei modeme, Tmbundtatirea conti-
nud a calitatii produselor,  realizarea
unei_ Tnalte eficiente si a unei renta-
bilitati sporite, stat obiective pentru a
caror infaptuire, sint necesare consu-
muri de fonduri al cdror cuantum
este ta strinsa legatura cu amploarea
activitatii desfasuratd pentru a le rea-
lizd. Astfel in_afara momentului ini-
tial_al Tnzestrarii cu fonduri fixe si
dotarii cu mijloace circulante proprii
-exista si alte” cdi prin care Tntreprin-
derea 1si mareste patrimoniul.

Se stie ca patrimoniul unei Tntre-
prinderi este format din suma tuturor
mijloacelor economice destinate desfa-
surarii activitatii economice, precum si
din_suma tuturor drepturilor si obli-
gatiilor cu valoare economicd ce pro-
vin din relatiile ntreprinderii cu ter-
til. In functie de compozitia materiala
si a modului Tn care ele participa la
procesul de productie, mijloacele " eco-
nomice, adica mijloacele de_productie
de care dispun fntreprinderile sint si
se Tnregistreaza ta contabilitate ca

mijloace fixe si mijloace circulante, iar
sub aspectul surselor de formare ta
fonduri proprii, asimilate, speciale etc.

Corespunzator continutului lor eco-
nomic, mijloacele economice au si cdi
diferite de formare. Astfel mijloacele
fixe intra in patrimoniul intreprinderii

prin dotare, investitii si transfer. 1n-
chirierea unor mijloace fixe de o in-
treprindere de la 0 alta, nu aduce mo-
dificari patrimoniale ele ramtaiipd ta
compunerea patrimoniului intreprinde-
rii de la care au fost inchiriate. Legea
nr. 511976, la art. 4, sediull de baza al
materiei, reglementeaza calea de for-
mare a patrimoniului prin Tnzestrare
initiala si transfer atunci ctad prevede
ca ntreprinderea se Tnzestreaza la
infiintare cu mijloace fixe si cd cele
devenite disponibile se transfera (evi-
dent cu titlu gratuit) n administrarea
directd a alter ntreprinderi _ potrivit
prevederilor legale. Legea finantelor,
reglementeazd la cap. V, partea A, art.
89 si urmatoarele, modalitatile de fi-
nantare ale mijloacelor fixe si cele de
creditare la art. 100 si urmatoarele.
Mijloacele circulante, formate du?_é
cum le enumera art. 34 din Legea fi-
nantelor, din materii prime si mate-
riale, combustibil, produse finite, mar-

furi, precum si alte valori stabilite
prin dispozitii legale (ca de ex. obiecte
de inventar de micd valoare sau

scurty duratd, ambalaje etcd), se for-
meaza prin dotare initiald de la buge-
tul statului, prin redistribuire de la
organele superioare pentru satisface-
rea cresterilor anuale ale normativu-
lui, prin finantarea acestor cresteri de
la buget, prin autofinantare. -

Astfel, patrimoniul intreprinderii su-
ferd modificari in volumul si structura
sa, prin dotare, nerambursabild direct,
la infiintarea unitatii, iar_n proce-
sul de desfasurare a activitatii, prin
redistribuire si autofinantare, cu alte
cuvinte prin finantarea investitiilor si
dotarea cu mijloace circulante de [a
buget sau prin _redistribuire si  prin
alocarea unei tpé\rtl din beneficiu pen-
tru sporirea fondurilor proprii (com-
B!etate cu credite bancare, pasive sta-
ile, resurse Tmprumutate).

Tot prevederi ale art. 4 din Legea
nr. 5/1978 reglementeazd si conditiile
n care fondurile fixe si mijloacele cir-
culante ies din patrimoniul Tntreprin-
derii. Conform acestor prevederi fon-
durile fixe devenite disponibile, aflate
in functiune sau uzate, se transfera,
se valorificda sau se scot din func-
tiune. dupa caz, potrivit legii. Mijloa-
cele Circulante, Tn masura n care de-
pasesc nevoile unitatilor detindtoare
pot fi transmise contra plata, in con-
ditiile legii. H-C.M. nr. 409/1955 refe-
ritoare la reglementarea transmiterii
bunurilor proprietate a statului stabi-
leste conditiile ce trebuie indeplinite
entru ca_operatiunea economicd de
ransfer sa capete si valoare juridica,
Tntocmirea corectd a actului adminis-
trativ de transfer, a bonului de mis-
carea_mijloacelor fixe, ce serveste la
inregistrarea transferului n evidenta
operativa si cantabila atat a unitatii
predatoare cit si a celej primitoare, a
proceselor verbale de receptie (preli-
minarda, a punerii Tn functie, finald
sau definitivd, dupa caz) s.a. este o
conditie atit pentru justificarea opera-

tiei economice si a justei ei Tnregis-



trari, pentru efectuarea controlului si
analizei activitdtii economico-financiare
%ltt si ca probd in administrarea jus-
itiei,

Tn bijant, care se stie ca exprima
valoric ‘existenta elementelor patrimo-
niale la o- anumita data, activul re-
flecta mijloacele fixe si mijloacele cir-
culante ‘iar pasivul, sursele economi-
ce : sursele proprii si asimilate, sur-
sele speciale, atrase si Tmprumutate,
adicd  provenienta elementelor din
activ.

Schematic, un bilant simplificat se
prezinta astfel:

raporturi de munea

— in activ: mijloace fixe, mijloace
circulante  (materii prime, materiale,
produse finite, obiecte de inventar de
micd valoare sau scurtd duratd, am-
balaje, disponibil Tn cont curent, casa
clienti) ; o

— in pasiv: surse proprii Si_asi-
milate celor Proprii &ondul mijloa-
celor fixe si al mijloacelor circulante),
surse speciale (fondul de premiere),
surse atrase (furriizori, creditori, de-
contari cu personalul unitatii, decon-
tari cu bugetul statului) etc.

Radu DEMETRESCU

Suportarea cheltuielilor de scolarizare

in cazul

Este cunoscut ca potrivit art. 21 din
Legea nr 1/1970, unitatea care trimite
P_ersonalul la o scoald, curs de perfec-
tionare sau la specializare (inclusiv n
straindtate) are obligatia de a_suiporta,
partial sau integral, cheltuielile nece-
sitate de instruirea celor Tn cauzd, iar
acestia sint obligati a lucra tn unitatea
respectiva cel putin 5 ani de la termi-

narea formei de instruire. n cazul
nerespectarii. acestei ultime obligatii
persoanele in cauza vor dezdauna

unitatea cu sumele ce reprezintd chel-
tuielile efectuate pentru pregdtirea lor
profesionala.

Prin Decizia de Tndrumarenr. 1/1976,
Plenul Tribunalului Suprem a decis
ca persoanele care dupa absolvirea
scolii sau cursului_nu se prezintad la
unitati sau, prezentindu-se, le pardsesc
mai_Tnainte de Tmplinirea _termenului
de 5 ani, urmeaza a fi obligate laires-
tituirea_cheltuielilor facute, integral, Tn
prima ipotezd, sau proportional cu
timpul nducrat, in cea de-a doua ipo-

eza.
n Iite_rathadiuridica de specialitate,
n practica judiciard si in practica arbi-
trara. nu s-a ajuns la o solutie unica
cu privire la “suportarea cheltuielilor
de scolarizare in cazul transferului Tn
interesul serviciului, mai Tnainte de
expirarea perioadei de minimum 5 ani.

Astfel, nstantele de judecatdaaude-
cis ca'in, ipoteza la care ne referim,
recuperarea cheltuielilor se va face de
la persoana scolarizata Sgln acest sens
sentinta civila nr. 3295/1977 a Judeca-
toriei Resita  si decizia civila nr. 246/
19718 a Tribunalului judetean Caras-
Severfn, ambele rezumate in R.R.D.
nr. 1/1979). Solutia la cane au ajuns
ambele. instante este criticabild, deoa-
rece_persoana fncadratd nefiind 1n
culpd nu poate fi tinutd la daune-
Cum_ just s-a remarcat, transferul nu
cuprinde elementul culpei contractuale

(Emil Zinveliiu si Gheorghe Ciulei n
nota criticd cu privire la hotarérile
mai  sus-mentionate in R.R.D. nr.
1/1979,-p. 37—39).

transferului in

interesul serviciului

_ Organele arbitrate au considerat ca
initr-0 asemenea situatie recuperarea
cheltuielilor de scolarizare efectuate de
unitate nu se pot pretinde de la uni-
tatea care a solicitat transferul in in-
teresul serviciului, deoarece obligatiile
si drepturile din contractul de scolari-
zare nu se executa Si nu se exercita
decit Tntre partile in cauza, iar efec-
tele respectivei_conventii nu se pot de-
plasa la o altd unitate pe calea unui
transfer in interesul serviciului (decizia
PA..S. nr. 1614/1975n R.R.D. nr. 2/1976,
. 11 si decizia P.A.S. nr. 655/1974 n
JR.D. nr. 11/1974, p. 79). Pentru mo-
tivele ce le vom ardta n final solutiile
ni se par nelegale. n literatura de
specialitate s-a sustinut cd recupera-
rea cheltuielilor de scolarizare_se va
faoe de la conducétorul unitatii cane
a aprobat plecarea unei persoane din
unitate printr-un transfer in interesul
serviciului, Tnainte ca cel Tnh cauzd sa
fi, efectuat integral perioada de mun-
ca la care s-a an aéat prin actul adi-
tional la contractul de munca (in acest
sens, nota criticd mentionata mai sus,
semnata Gheorghe Ciulei si Emil Zin-
veliu). Aceasta opinie este _suscepti-
bild 'de critici serioase, n primul rind
datorita faptului ca aprobarea trans-
ferului Tn ‘interesul serviciului, fara
avizul organului ierarhic superior pen-
tru personalul de executie este de
competenta biroului executiv al oame-
nilor muncii, potrivit art. 37 lit. r din
Legea nr. 5/1978, si nu a conducatoru-
lui, iar pentru personalul de conducere
aProbargza_ se da_catre organul ierarhic
al unitatii, potrivit art. 11 lit. a din
Legea nr. 1/1970, ceea ce Tnseamna ca

in nici una din ipoteze raspunderea nu
poate apartine conduc&torului. Socotim,
de asemenea, cd nu poate fi angrena-
td raspunderea conducdtorului uni-
tatii de la care o persoana scolarizatd
pleaca prin transfer in interesul ser-
viciului, deoarece aceasta operatie este
consideratd ca o cesiune a contractului
de muncéd intre cele doua unitati im-

Pli_cate prin care se realizeaza o trans-
atie a_ansamblului de drepturi si in-
datoriri_a_personalului muncitor.

Tn opinia noastra cheltuielile de sco-
larizare nerecuperate pind la data
transferului, urmeaza a fi suportate de
unitatea care solicita transferul n in-
teresul sau si la care persoana 1in
cauza urmeaza a-si desfasura activita-
tea. Ne Tntemeiem aceasta opinie atit
pe considerente de ordin pragmatic <dt
si pe argumente juridice. Tntr-adevar,
este de aratat cd aceste cheltuieli nu
Fot fi recuperate de la persoanele sco-
arizate, transferate Tn_interesul servi-
ciului; Tnainte de expirarea perioadei
de minimum 5 ani pentru cel putin
doud motive egal de pertinente :

_— celor Tn cauza nu li se poate re-
tine nici o culpa, iar in lipsa acestui
element obligatia de restituire nu are
suport juridic ; )

— operatia de transfer Tn interesul
serviciului ‘are loc_paotrivit art. 69 din
Codul muncii, si fara acordul persoa-
nelor incadrate dacad' acestea nu_ pot
invoca motive de sanatate, dovedite cu
certificat medical, ori alte situatii te-
meinic justificate. Tn acest sens citdm
decizia_nr. 64/1977 a Tribunalului Su-
rem, Tn comgun_erea prevazuta de art.
9 alin. 2 si 3 din Legea nr. 58/1968,
care a statuat ca pentru legalitatea
transferului in interesul serviciului nu
este necesar acordul persoanei nca-
drate (]Tn Revista economicad, Supliment
nr. 11/1978). Prin consecinta, pare in-
acceptabild ideea ca 0 persoanda sa
raspunda pentru daune, fard a avea
culpd si ca efect al unei operatiuni
executate Tn afara vointei sale.

De asemenea, cheltuielile de scolari-
zare nu pot fi suportate de unitatea
de la care se pleaca prin transfer Tn
interesul serviciului si nici de persona-
lul acesteia atit timp cit activitatea
celui transferat este folositoare si ne-
cesard unei alte unitati socialiste, care
este cesionara  unui ansamblu de
drepturi si obligatii, legate de exis-
tenta contractului de munca, conse-
cintd_a unei cesiuni a acestuia fard
clauzd de retrocesiune.

Asa cum s-a aratat in literatura de
specialitate, transferul in interesul ser-
viciului este considerat ca o transmi-
tere fcesiun_e) cu titlu particular a
complexului de drepturi si obligatii iz-
vorite din contractul de muncd, aces-
ta din urma fiind privit ca o parte
componenta (fractiune) a patrimoniu-
lui unitétii contractante (Sanda Ghim-

u, lon Traian  Stefanescu, Serban
eligradeanu, . Gheorghe  Mohanu,
Dreptul muncii, tratat, vol. |. Editura
stiintifica si enciclopedicd. Bucuresti,

1977 p. 334).

Prin consecintd, cedind contractul de
munca, unitatea de la care se pleaca

prin transfer Tn interesul  serviciu-
lui, cedeaza celeilalte unitati implicata
in aceasta operatiune intreg ansamblul
de drepturi si Tndatoriri legate de ca-
litatea de persoana Tncadratd in mun-
ca Tn baza unui contract de munca, in-
clusiv si dreptul de a recupera cheltu-



idile de scolarizare. Unitatea la care
va lucra in continuare cel transferat
preia de la fosta unitate dreptul de a
despagubi de la persoanele incadrate,
in cazul Tn care acestea nu-si respecta
angajamentul asumat prin, actul adi-
tional. Tnsusi acest act aditional este
preluat de noua unitate Tmpreund cu
contractul de munca potrivit princi-

piului ,,accesorium sequitur princi-
pale"”.
Tntrebari si raspunsuri

= BRIA ADRIAN — contabil sef
Cooperativa de consum Bontida, jud.
Cluj intreaba dacda o suma Tncasatd
cu titlu de adaos si retineri (restituite)
din retributie, In baza aprobarii orga-
nului de conducere colectivd din uni-
tate, poate fi consideratd ulterior ca
insusitd de o persoand Tncadratd in
muncé si daca fapta ntruneste sau nu
elementele constitutive ale infractiunii
de delapidare.

Din scrisoarea dv. rezultd cd suma
in cauzd a fost aprobatd de organul
de conducere colectivda din unitate.
Daca acesta este adevarul nu, poate
fi vorba de o delapidare chiar daca
ulterior se constatd ca& hotarirea ace-
lui organ a fost nelegald si suma n-
casatd Tn mod necuvenit. Tn atare si-
tuatie puteti fi obligat la restituire.

= N. ROSU — consilier juridic, lasi
Tntreaba care este natura_juridica a
contractului in baza caruia organele
sindicale predau unitatilor socialiste
biletele de odihnd" si tratament.

Nu poate fi vorba de un contract
economic, deoarece acesta este, potrivit
prevederilor Legii nr. 71/1969, un in-
strument de fundamentare si de rea-
lizare a planului de dezvoltare eco-
nomico-sociald a tarii. Nici nu se
poate imagina un contract economic
care sa nu fie Tn legatura directd cu
planul  anual sau cincinal. El este
specific raporturilor de furnizare de
produse si de prestare de servicii sau
exercitare de lucrdri ce fac parte din
planurile unitatilor partenere.

Contractul la care va referiti nu are
asemenea trasdturi. Dacd este totusi
obligatoriu a determina natura _unui
asemenea contract considerdm ca are
un caracter ,sud-generis” si ar face
parte din grupa contractelor nenumite
(in exprimarea Codului civil).

= MARGHESCU PETRE — contabil
sef la_S.G.L._ Vinju-Mare, jud. Mehe-
dinti Tntreabd daca o persoana care
a primit si utilizat o suba Tmblanita
0 perioadd de 5 ani fara a fi avut
dreptul, poate ulterior sa o achite spre
a deveni proprietatea sa.

Unitatea nu are dreptul sa vinda
obiecte ce fac parte din_categoria e-
chi.pamentului de protectie pentru ur-
matoarele considerente:

— nu are un asemenea obiect de
activitate;

O asemenea solutie, conforma pre-
vederilor legale si principiilor de drept
este Tn acelasi timp si echitabila,
fiind firesc ca o unitate socialistd sa
nu se Tmbogateasca in dauna alteia,
respectiv cesionara sd se bucure de
avantajul prestarii unei munci califi-
cate, iar cedantasa suporte cheltuielile
efectuate cu calificarea personalului

respectiv.
Dr. C. JORNESCU

— un act ilicit — cum este acorda-
rea ilegalda a echipamentului — nu
poate reprezenta temeiul unui drept
subiectiv.

Contravaloarea uzurii acestei — sube
urmeaza a se imputa persoanei care
a acordat echipamentul fara ca cel

n cauza sa aiba dreptul de a-1 folosi.

= RAVEANU CONSTANTIN—con-
tabil sef la C.A.P, Padina Mare, Ijud.
Mehedinti Tntreaba cum este legal sa
se procedeze: cota de 2%  pentru
pensia suplimentard sa se retie din
retributia tarifard sau ea se aplicd
asupra veniturilor efectiv realizate ?

Art. 64 (1) din  Legea nr. 3/1977
prevede cd aceasta cotd de 2% se
aplicd la retributia_ tarifard lunard,
Prevederea Tn cauzd este concordantd
cu celelalte dispozitii din_legea pen-
siilor potrivit carora pensia se acorda
tot in functie de retributia tarifard si
nu de venitul realizat.

= SIRBU ALEXANDRU — Con-
stanta Tntreabd daca Tn cadrul presta-
rilor de servicii in ramura constructii-
montaj, manopera ce figureazd in
situatiile_de J)Iaté se achita integral
sau dupa deducerea impozitului.

Sumele pe care personalul muncitor
le primeste cu titlul de retributie nu
pot depasi nivelul avut Tnainte de
aparitia Legii nr. 1/1977, astfel ineit
la manopera ce_figureaza in deviz se
va aplica impozitul legal.

= STADTFELDER FRANCISC —
Timisoara. Textul din actul normativ
la care va referiti_cuprinde o eroare
de tipar. Se va citi 85% 1in loc de
94%. Acest lucru este evident daca veti
compara celelalte  prevederi  din
H.C.M. nr. 880/1965 sau veti citi co-
mentariul care urmeaza.

C.J.

« |ON LUPITA GRIGORE, Drobeta-
Turnu Severin — Vechimea neintre-
rupta Tn aceeasi unitate (pentru per-
sonalul care lucreazd cu 1/2 norma)
se socoteste, ca si pentru vechimea in
muncd, Tn raport cu timpul efectiv lu-
crat, respectiv doi ani trecuti lucrati
cu cite o jumatate de norma se cal-
culeaza cu un an intreg

n cazul relatat de dv. se va putea
acorda sporul de vechime numai de
la 1.04.1983. . .

Art. 70 alin. 2 din_Codul muncii,
care stabileste posibilitatea Tncheieril
unui_contract de munca pe durata de-
terminata, in cazul nlocuirii titularu-
lui unui post care lipseste temporar de
la_serviciu si caruia unitatea este o-
bligatd sa-i pastreze postul, nu pre-
vede conditia ca acest contract s&
se Tncheie pe cel putin 30 de zile, in
cazul relatat — incapacitatea tempora-
ra de munca — unitatea poate, ded,
Tncadra o altd persoand, cu. respecta-
rea prevederilor Legii nr. 12/1971, si
n cazurile c¢ind  concediul medical
este mai mic de 30 de zile.

e BENONE MACARIE, Oradea —
Pentru a putea beneficia de drepturi-
le de transferare ;)revézute de Legea
nr. 57/1974 (art. 75) este necesar sa
fie indeplinitd o conditie esentiald_si
anume mutarea persoanei respective
n localitatea unde Tsi are sediul uni-
tatea unde a fost trasferatd. Din scri-
soarea dv. rezultd Tnsa ca ati fost
transferat la o depdrtare de 25 km
de Oradea, unde v-ati stabilit domici-
liul si ca faceti zilnic naveta. Inaceste
conditii nu este posibila plata dreptu-
rilor prevazute de legea sus-mentiona-
ta.

= CONSTANTIN ENE, Motru-Gorj
Potrivit art. 3 al. 1 din Decretul nr.
246/1977 cuantumul alocatiei de stat
pentru copii se diferentiaza si in'ra-
port de plafonul de venituri lunare
ale beneficiarului de alocatie. La art.
4 alin. 3 din acelasi decret se preve-
de ca cuantumul_alocatiei se modifi-
cd ori de cite ori se schimbd venitul
titularului. Drept urmare, la acordarea
alocatiei se ia Tn considerare venitul
diminuat prin _micsorarea temporara- a
retributiei tarifare ca urmare a apli-
carii sanctiunilor disciplinare prevazu-
te de Legea nr. 1/1970.

_ = GHEORGHE FRUMOSU, Deva —
in timpul cit ati 1 urmat scoala de
sudori (curs de calificare cu o duratd
de 6 luni) ati primit o indemnizatie,
inclusiv. in perioada de practica 1n
productie care face parte integranta

din procesul de instruire. Ca atare, n
cazul nerespectdrii angajamentului —
privind munca in unitate — pe care
l-ati luat la Tnscrierea la curs, aveti
obligatia sa restituiti sumele primite
(ce v-au fost platite din fondul, de
scolarizare).

= ROMULUS CRAINIC, Apoldu de
Sus, Sibiu — Normele de munca fin
agricultura de stat sint elaborate pen-
tru o durata de timp de 8 are.

e MIRCEA DRAGUS, Cluj-Napoea
V& multumim pentru apreciere. Spe-
ram ca ati primit raspunsul de . la
UCECOM.



v INTREPRINDEREA
J. METALURGICA AIUD

Str. Vulcan, nr. 2
jud. Alba

Telefon : 61132 ; Telex 036713

— Reductor 1 BN 2 1:16 buc. 1

— Idem 1BN 3 1:25 buc. 8

— ldem 1BN31:50 buc. 3
— ldem RSV2 1:50 buc. 1

— Idem RSV3 1:15 buc. 1

— ldem RSV3 1:50 buc. 1

— Idem 1 H 160 6,3—5 buc. 2

— ldem 2H 285X40—0 buc. 1

— idem 2H 180X10—0 buc. 1

— ldem 2H 450X25—3 buc. 1
—""idem 2H 450X10—6 buc. 1

— ldem 3H 110X40—1 buc. 1

— Ildem 3H 485X100—7 buc. 1

— Idem 3H 610X90—6 buc. 1

— Idem 3H 610X45—0 buc. 1

— ldem 3H 610X200—6 buc. 2

— ldem 3CH 755X35,5—1 buc. 2

— Motor AIM 60 kW/750 r/m buc. 5
— ldem MSID 100 kW buc. 1

— intrerup- IUP 10 kW/1000 A buc. 2
— Idem 10 kW 630 A buc. 20

— Motor HP1—3a buc. 141

— ldem ASI 3/1000 2 cap ax buc. 14
— Motor AIM 10/750 buc. 5

— Motor pt palan 4,5 kW/1000 r/m
buc. 5

— ldem 2,8 kW/1000 t buc-6

Cltqtl de
Bro usé noi

Pompa. Brates dr. jos. Q=25 cmc/h
H=78 mCa buc. 1

Motor ASRT 23/23 kW 750/1500
rot./min. cu flansa buc. 4

Cilindru 32.60.006 O 120 hidr.
IM Plopeni buc. 2

Idem AJZ 80 DM 980 buc. 1

Cil. V 491 Q=1000 H=135 buc. 1
Idem V 141 Q 25000 H - %4
buc. 2

Idem V 494 Q=3550 11=219 buc. 1
Idem V 475 Q 12500 H 85 buc. 2
Idem V 433 Q=2500 H=475 buc. 2
Idem V 491 Q=315 H=266 buc. 1
ldem V 455 Q=5600 H=430 buc. 2
Palan cu planetar buc. 7

Carucior electric buc. 2

Carucior manual buc. 31
Contactor TCA 6A/24V buc. 60
Idem TCA 6AZ380V buc. 352

Idem TCA 32A/380V buc. 45

Idem TCA 40A/220V buc. 23

Idem TCA 40A/380V buc. 25

Idem TCA 63A/220V buc. 74

Idem TCA 63A/380V buc. 48

Contact. BRT—TSA 10 A reglaj 11A
buc. 60

Idem TSA 32A reglaj 6A buc. 26
Idem TSA 32A reglaj 11A buc. 25
Idem TSA 32A reglaj 15A buc. 50
Idem TSA 32A reglaj 20A buc. 10
Idem TSA 63A reglaj 40A buc. 1
Idem TSA 63A reglaj 63A buc. 21

Comutator stea triunghi 32 A
buc. 260

— ldem 32 A buc. 49

— ldem 32 A buc. 122

— Idem 63 A buc. 63

— Contactor MC 150A buc. 11

— Idem RMC 150A 220V buc. 12
— ldem MC 100A 220 V buc. 3
— ldem BC 60A 110V buc. 2

— Comutatori C 63.022.001 buc. 10
— Colector CB 3—350A buc. 13
— Inversor de sens 32A buc. 36
— ldem 32 A buc. 18

— ldem 32 A buc. 66

— Limitator import VK buc. 28
— ldem 4460 buc. 10

— ldem 4470 buc. 10

— Idem 3386 buc. 1

— Intr. OTOMAX 1000A/220V buc. 3
— ldem 1000A/380V buc. 11

— Idem 1000A/220V buc. 2

— ldem 2000A/220V buc. 3

— Idem 2200A/220V buc. 5

— Releu R13—CC44—12V buc. 71
— ldem R13—12V—C44 buc. 124
— Idem R15—40—220V buc. 15
— ldem R17—220V—CA43 buc. 23
— ldem RT4—220V buc. 5

— Tablou contr. prot. 220A/380V
buc. 17

— Urnit. BK 300 import buc. 1
— ldem cod 4471 buc. 37

— ldem 4473 buc. 4

— ldem 4486 buc. 23



OFERTE

— Idem 6100 buc. 240 — idem NAG6016 buc. 10 — idem 51107 buc. 15
— ldem 6102 buc. 93 — idem NA 6048 buc. 14 — idem 51118 buc. 6
— Idem 6110 buc. 71 — idem NA6217 buc. 15 — idem 51124 buc. 26
— Idem 6115 buc. 141 — idem NA 6221 buc. 10 — idem 51201 buc. 10
— idem NA 6314 N buc. 60 — idem 51224 buc. 20
— Idem 6122 buc. 141 —idem NAG317 buc. 10 — idem 51316 buc. 20
— Corp frina O 500 buc. 7 — idem NAG318 buc. 36 idem 51320 buc. 40
— Cutii derivatie cod. 7035 buc. 172 — idem NA 6406 buc. 8 idem 64704 buc. 20
— Electromagnet 40 kgf buc. 2 — idem NA 7202 buc. 30 idem 64706 buc. 30
— ldem 40 kgflood. 4450 buc. 1 — idem NA 7215 buc. 15 — idem 7714 buc. 30
— 1dem 80 kgf/cod. 4410 buc. 3 — idem NAS8215 buc. 16 — idem 804701 buc. 30
. — idem NF240 12241 buc. 10 — idem 902308 K buc. 24
— Electrovalva EVC 24 Voe buc. 32 ) .
— idem 16019 buc. 10 — idem 922205 K buc. 34
_____ L_ . — idem 22230 buc. 20 — idem 926722 buc. 20
— idem 22232 buc. 30 — ldem 977909 buc. 30
R Ao —idem 22240 buc. 30
il 4 = — idem 22326 buc. 15

Str. Mangalia nr. 61

Judetul Timis
— idem 30211 buc. 150 Telefon : 14435

— idem 30217 buc. 35
— idem 30310 buc. 40

Telefon : 31700 ; Telex 21277 — idem 23056 buc. 16

Rulment — idem 30315 buc. 15 — Sirma Kantal 0,05 mm kg. 9.709

— idem SNU 212 buc. 10 — idem 31313 buc. 30 — idem 0,06 mm kg. 7.620

— idem NU 217 buc. 38 —idem 32211 buc. 10 - JSQOBEUU de la 0 2000 t/min.
— idem SNU 219 buc. 4 — idem 32305 buc. 27 _ Otel laminat inox O 2212 HASN.
— idem NU 220 buc. 15 — idem 32306 buc. 34 kg. 2.000

— idem NU 318 buc. 4 — idem 32317 buc. 20 — E&relltéro%se inox O 9 W 4301

— ldem NU' 320 buc. 17 — idem 32322 buc. 5 — Banda inox 20X6,H.13 Kkg. 700
— idem NU 313 buc. 10 — idem 32316 (32516) buc. 5 — Hexagon 13 mm W 4541 kg. 500

— idem NU 413 buc. 20
— idem NU 415 buc. 4
— idem NU 418 buc. 4
— idem 942/17 buc. 6
— idem 943/35 buc. 20
— idem S 1398 buc. 25
— idem S 2220 buc. 5
— idem NU 2307 buc. 6

INTREPRINDEREA ROMLUX - TIRGOVISTE
Calea Cimpulung, nr. 121
Jud. Dimbovita

Detine in stoc disponibil 2,5 tone CIANURA DE CUPRU
provenita din import.

Livrarea se face cu comanda si autorizatie de transport

— idem NU 2308 buc. 4 pentru substante otravitoare.

— idem 2317 buc. 10 intreprinderile care doresc sa achizitioneze produsul
: oferit vor cere confirmarea existentei in stoc la data
idem 3207 buc. 10 cererii, prin telefon 15441, prefix 926, compartimentul

— idem NA 4017 buc. 28 aprovizionare.

— idem NA 4909 buc. 6



Baile Herculane au dobindit un renume bi-
nemeritat atit in tara cit si peste hotare. Sta-
tiunea este cunoscuta de 2000 de ani, de cind
romanii au descoperit proprietatile terapeutice
ale izvoarelor termale pe care le-au pus sub
directa protectie a luj Hercule : , Ad aquas
Herculis sacras" se puteau obtine ,laetitiae et
saluti" in acelasi timp.

Doudzeci de secole mai tirziu, orinduirea so-
cialistd a asigurat o noud viata acestei stati-
uni. Se poate spune ca acum la Herculane e-
xista trei statiuni intr-una singura :

BAILE

1. BAILE TERMALE, cu ape cu exceptionale
calitati terapeutice, functioneaza in tot timpul
anului. Gradul lor de mineralizare si radioac-
tivitate este prescris pentru boli ale aparatului
locomotor (reumatism). Vindecarea este obti-
nuta si prin tratamente cu ape termale sulfu-
roase, in saline radioactive, asociate cu trata-
mente complexe electro-fizico-hidroterapeutice.
In acelasi timp, se poate urma o cura apicola,
tratament Tmpotriva obezitatii, tratament cu dpe
minerale pentru bolile de stomac, diabet, pre-
cum si tratament prin acupunctura.

2. STATIUNE DE ODIHNA. Desi se dfla la o
altitudine de numai 160 metri, Baile Herculane
beneficiaza de un aer continind 2000-2500
ioni negativi pe cm3/secunda. In acest mod,
statiunea concureaza cu cele mai cunoscute
statiuni din lume, situate in zone montane Tnal-
te, in mijlocul unor paduri de conifere. Atmos-
fera este deosebit de favorabila pentru trata-
mentul nevrozelor, hipertensiunii, astmului si
altor maladii, cit si pentru stimularea cresterii
si dezvoltarii copiilor. Toate acestea sint posi-
bile in tot cursul anului, intr-un climat subme-
diteranean, cu o medie anuald a temperaturii
de 16°C. La Herculane nu este niciodata prea
cald sau prea frig, dar este intotdeauna linis-
te, existind cele mai bune conditii pentru odih-
na completda, pentru confort psihic si fizic.
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3. BAILE HERCULANE sint, de asemenea, 0

statiune turistica, pentru cei carora le place
drumetia Tntr-un peisaj pitoresc si care sint
dornici sa cunoasca trecutul istoric al tarii

noastre. Ei pot gasi locuri pline de atractie
cum sint :

= Splendida vale a Cernei, in care riul stra-
bate chei inguste, unice in salbaticia lor, for-
mind numeroase cascade.

= O zona in care omul a stabilit de multd
vreme o legatura strinsa cu natura, creind o
serie de legende istorice (despre Hercule, des-
pre lovan-lorgovan etc.) sau altele legate de
formele de relief. In zona sint situate, de ase-
menea, o0 serie de pesteri, unele dintre ele inca

TREI STATIUNI
INTR-UNA SINGURA

neexplorate, cu stalactite si stalagmite intacte,
platouri si poieni cu flora si fauna unica, in-
treaga regiune fiind, de fapt, un mare monu-
ment al natarii.

® O rascruce de drumuri, punct de plecare
al unor excursii spre Portile de Fier, lacul de
acumulare de la Orsova, Muntele Mic, Muntii
Semenic, Valea Cernei, Muntii Retezat si Go-
deanu etc.

Baile Herculane raspund in mod optim dorin-
telor si necesitatilor turistilor care vin aici pen-
tru a-si recupera energia fizica si intelectuala.
In fiecare an ele gazduiesc peste 80000 de tu-
risti din tara si de peste hotare, care gasesc
aici hoteluri elegante si moderne, pavilioane cu
un stil arhitectonic specific, restaurante, o ga-
ma larga de servicii, personal medical de Tnal-
ta califcare.

a L

Statiunea fiind foarte solicitata, oaspe-
tii care doresc sa-si petreaca aici vacan-
ta sint rugati sa contacteze din timp a-
gentile O.J.T. sau sa faca rezervari de
locuri direct la agentia din statiune.



