JUDETUL SIBIU

ACCENTUAREA LATURILOR CALITATIVE

IN DEZVOLTAREA ECONOMICO-SOCIALA
IN PROFIL TERITORIAL

Creatia tehnico-stiintifica originala ~— factor
de economisire a materiilor prime si energiei,
de sporire a eficientei

Valorificarea superioarda a materiilor prime, materialelor, a com-
bustibilului si energiei, obtinerea unor ridicate economii materiale, pro-
bleme de mare Tinsemndtate ale dezvoltdrii economico-sociale a
Romaniei Tn aceastd etapa, se afla, firesc, in centrul atentiei specia-
listilor, a Tntregului personal muncitor din ntreprinderile judetului
Sibiu. Caile si modalitdtile concrete prin care se actioneaza pentru
implinirea acestei cerinte vitale a progresului tarii sint multiple.
Potrivit sarcinilor, s-a urmarit, in primul rind, crearea unor produse
si tehnologii noi ca si reproiectarea celor existente, adoptarea unor so-
lutii constructive care sa conduca la Tmbunatatirea parametrilor teli-
nico-functionali, la ridicarea calitatii si fiabilitatii produselor, deopo-
triva cu micsorarea cantitdtii de materii prime si materiale Tncorporate
in produse, cu Tnlocuirea materiilor prime scumpe si deficitare, cu
economisirea la maximum a consumurilor de energie si combustibili.
Ca urmare a acestor actiuni, in primii trei ani si cinci luni ai actualului
cincinal s-au economisit la nivelul judetului peste 6500 tone metal-
50 tone fire Iina si tip lind, 147 tone piele, 13 tone bumbac, circa
125 mii t.c.c., aproape 1900 tone benzina, peste 76 mii MWh energie
electrica etc.

Analizind mai pe larg aceste aspecte se poate arata ca actiunea,
initiativele creatoare au fost indreptate cu precadere in acele sectoare,
intreprinderi si locuri de munca in care consumul de materii prime,
materiale si Tn special de combustibili si energie este, Tncd, ridicat,
comparativ cu intreprinderi si produse similare indigene ca si din alte
tari. Diminuarea consumurilor materiale, realizarea economiilor amin-
tite au fost obtinute pe caile cunoscute ale introducerii progresului
tehnic. In perioada analizata s-au asimilat astfel aproape 500 noi
masini si utilaje, peste 200 bunuri de larg consum, s-au introdus in

Pe parcursul anilor,' activitatea
de cercetare stiintifica si promo-
varea progresului tehnic si-a creat
0 baza materiald si umana puter-
nica, — corespunzator potentialului
tehnic si cerintelor economiei ju-
detului Sibiu. Corpul tehnico-ingine-
resc care activeaza Tn acest dome-
niu, cuprinde Tn prezent, aproape
3000 de cadre din care peste 30u/q
sint cu pregatire superioara. Acti-
vitatea rodnica a acestui puternic
detasament tehnic, s-a concretizat
Tn proiectarea si asimilarea Tn fa-

Ccrcetarca productiei

si productia cercetarii

bricatie a unor produse si familii
de produse cu inalt grad de tehni-
citate, parametri tehnico-functio-
nali si de eficientd superiori.

In cercetarea chimica s-au reali-
zat, Tn perioada 1971—1974, studii
si lucrari pentru sinteza unor auxi-
liari acrilici destinati industriei tex-
tile, de pielarie si hirtie, a caror
asimilare Tn fabricatie asigura o re-
ducere a importurilor de aproxima-
tiv 25 mii. lei valuta pe an; nce-
pind cu 1980 acesti auxiliari ur-
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meaza a fi produsi si pentru ex-
port. Tot Tn acest domeniu de ac-
tivitate s-a analizat sinteza etil-
mercaptamului si metilmercaptamu-
lui (|ntermed|ar| pentru antidauna-
tori), unde prin aplicarea unei noi
tehnologii costul pe tona de produs
a scazut de la 74 000 lei la 12 Q00 Ici.
Realizarea Tn tara a acestor inter-
mediari Tncepind cu anul 1980, va
determina o reducere a |mportur|Ior
cu 140 mii. lei/an. Procedeul este
brevetat putind fi valorificat si Tn
exterior, ca licenta.

In domeniul industriei de gaze
naturale au fost abordate si rezol-
vate aspecte privind valorificarea
superioarda a resurselor existente,
identificarea de noi resurse in struc-
turi si perfectlonarea metodelor de
extractie. linia reducerii con-
sumurilor SI asigurarea regimurilor
termice optime de ardere a gazului
metan, cercetarea s-a materializat
n conceperea, proiectarea si execu-
tarea unui numar important de ar-
zatoare de tip industrial si casnic

In industria constructoare de ma-
sini, ramura cu pondere ridicata
in economia judetului, eforturile au
fost concentrate spre introducerea in
fabricatei a wunor produse noi Si
modernizarea celor existente, ela-
borarea de noi tehnologii, urma-
rindu-se permanent reducerea con-
sumurilor materiale si de mano-
rt))eré a celorlalte cheltuieli de fa-
ricatie, Tn spiritul cresterii efi-
cientei economice a |ntreg|| acti-
vitati. La Intreprlnderea Piese Auto
Sibiu a fost asimilat si introdus in
fabricatie mecanismul de directie
hidraulica, aparatura si cilindrii de
frina pentru autovehicule, — pro-
duse de fTnalta tehn|C|tate — asi-
gurindu-se o0 reducere a |mp0rtu-
rilor de 45 mii. lei valuta pe an.
Totodatd, au fost promovate noi
tehnologu a_cdror aplicare a adus
intreprinderii o eficienta anuala de
395 mii. lei.

La Intreprlnderea Mecanica Sibiu,
a fost asimilita in fabricatie o
gama Tnsemnatd de masini si linii
complete pentru prelucrarea mase-
lor plastice si pentru injectat mase
plastice, a caror realizare In tard
a determinat o reducere a |mportu-
lui Tn actualul cincinal cu 86,6 mii.
lei valuta. Pe linia cresterii per-
formantelor la produsele d|n fabri-
catie si a folosirii pe scard lard a
nlocuitorilor, rezultate bune s-au
obtinut si la Intreprlnderea Auto-
mecanica Medias, in fabricatia
autospecialelor frlgorlflce auto-
cisternelor si autotrenurilor des-
tinate transportulm lichidelor
chimice si alimentare. A fost
pusd la ‘punct si s-a trecut la
aplicarea tehnologiei de izolare ter-
mica cu spune poliuretanice, obti-
nindu-se pe aceastd cale un coefi-

fabricatie, 169 noi tehnologii de mare productivitate, cu o eficienta
economica postcalculatd de peste 300 milioane lei, etc. In aceste con-
ditii ponderea produselor noi reproiectate reprezmta in acest an
553 la sutd din totalul productlel marfa la nivelul judetului. Se
remarca insa Tntreprinderi la care acest procent este cu mult mai
mare. La ,Steaua Rosie" Sibiu, de pilda, el reprezinta — 89,8%, la
LSticla™ Avrig — 80,1% etc.

Promovarea sustinutd a unor tehnologii cu Tnaltl parametri tehnici
sl, in mod deosebit, economici a creat conditii pentru cresterea con-
tinud a gradului de valorificare a_materiilor prime. Valoarea produc-
tiei globale industriale obtinutd dintr-o tond de metal, de exempiu,
a crescut de la 211 mii lei in 1974 la 506 mii lei in 1978 Si, respectiv,
la 69,7 mii lei la finele lunii mai ac. Pe aceasta bazd, ca o expresie
a ef|C|ente| cresterii economice, Tn anul 1978, comparativ cu anul 1975,
volumul ‘beneficiilor realizate a fost de peste doua ori mai mare, n
timp ce valoarea productiei marfa a crescut in acelasi timp numai cu
351 la sutd. In lumina acestor orientari, urmarind asigurarea uneia
dintre corelatiile fundamentale ale unei dezvoltari eficiente, corelatie
potrivit careia venitul national trebuie sd creascd ntr-un ritm mai
inalt decit produsul social total, industria judetului Sibiu isi propune
ca Tn 1980, cheltuielile totale la 1000 lei productie marfa sa fie mai
mici cu circa 286 lei, iar cele materiale cu circa 300 lei, fatda de
realizarile anului 1978.

Este cunoscut cd pentru fintreaga noastra economie in strategia
realizarii unor efecte de productie maxime cu eforturi materiale mi-
nime economisirea energiei si a combustibililor ocupd locul central,
in acest cadru, in unitatile judetului au fost intreprinse numeroase
actiuni de inlocuire si modernizare a unor instalatii si arzitoare cu
consumuri mari si randamente scizute, s-a trecut pe un plan mai
larg la valorificarea resurselor energetice secundare prin montarea
unor preincalzitoare pentru aerul de combustie, la utilizarea unor
forme de energie neconventionale, la stabilirea si respectarea unor
regimuri optime de functionare a unor instalatii etc. Drept rezultat,
e ansamblul judetului, se realizeaza in prezent 0 productie de 544 mii
ei la 1 MWh consumat, comparativ cu 334 mii lei cit se realiza Tn
1975 ; la combustibil gradul e valorificare a crescut de la 253 mii
lei productle pe o tona combustibil conventional Tn 1975, la 309 mii
lei Tn 1978. Tinind seama de rezultatele obtinute se pot mentiona
citeva din actiunile cele mai semnificative Tn acest sens. Bunaoara,
reproiectarea tuturor cuptoarelor de forje si tratamente termice ce se
executa la ,Independenta” Sibiu (randamentele termice la noile cup-
toare ajungind pina la 75% si fiind cu 5—15% mai mari decit cele
ale vechilor instalatii) ; trecerea, la intreprinderea de geamuri Medias,
la 0 noua tehnologie de elaborare si taiere a geamului tras, care a
dus la reducerea consumului specific de gaz metan cu circa 20%; mo-
dernizarea tuturor cuptoarelor de fincalzit arcuri la IPAS, avind ca
efect o reducere a consumului specific de peste 50% ; modernizarea
liniilor de recoacere a sticlei de menaj la Vitrometan Medias si Stiela
Avrig, asigiurindu-se astfel o diminuare cu circa 40% a consumului de
gaz metan pe fiecare linie tehnologica.

Pe linia recuperdrii resurselor energetice secundare se poate_ardta
ca la Uzina mecanica gaz metan Medias toate tipurile de arzatoare
industriale existente la ora actuala in fabricatie functioneazi in exclu-
sivitate pe principiul folosirii aerului prelncaI2|t prin recuperarea cal-
durii din gazele arse, solutie ce asigura o reducere cu 30% a con-
sumului de gaz metan. Rezultate bune a obtinut si I.P.A. Sibiu, unde,
prin montarea recuperatoarelor la cuptoarele cu pasitor si automa-
tizarea procesului de ardere, s-a redus consumul de gaz metan cu
peste 30% ; la Balanta S|b|u utilizindu-se cdldura de la_gazele din
tunelele de uscare, s-au asigurat peste 5000 litri de apd calda pe

schimb folosita pentru grupurile sociale din doua mari sectii de
productie. Tot in acest sens, la intreprinderea de geamuri Medias, prin
recuperarea caldurii evacuata de cuptorul nr. 3 se asigura agentul
termic si apa caldda industriala pentru intreaga unitate. La I.M.M.N.
Copsa Mica, prin utilizarea gazului de furnal se asigurd preincalzirea
aerului de combustie necesar procesului tehnologic, economisindu-se pe
aceasta cale circa 18 t.c.c. pe proces, echivalind cu 156 milioane mc
gaz metan pe an. La Carbosin Copsa Mica- unul din cazaneje centralei
termice foloseste drept combustibil gazele reziduuale rezultate din in-
stalatiile de negru de fum, economisind, numai Tn 1978 peste
6 600 t.c.c. etc.

Acestea sint citeva din rezultatele bune obtinute de colectivele de
oameni ai muncii din judetul Sibiu. Trebuie tinut insa seama de re-



zervele foarte mari existente in majoritatea unitatilor economice,
ceea ce determind ca aceste realizari s& fie pretutindeni socotite doar
un inceput. Trebuie deci considerabil intensificate eforturile pentru
valorificarea mai burtda a unor materii prime si materiale, pentru gos-
podarirea superioara a combustibililor si energiei.

Cum in fazele de conceptie si pregatite a fabricatiei se obtin cca.
75—80% din economiile de materii prime, materiale, combustibili si
energie se_impune concentrarea eforturilor de inovare si creativitate
indeosebi Tn aceste etape, Tn triunghiul cetcetare- pr0|ectate pregatire
tehnologica a fabricatiei. Se impun mai Iarg abordate o serie de me-
tode moderne de analizi tehnico-economicd — cum at fi analiza
tehnicd a valorii, care, dupa cum este cunoscut, Tngaduie evidentierea
exactd a rezervelor de reducere a consumurilor prin inovare construc-
tiva si tehnologica.

in ceea ce priveste reducerea consumurilor de combustibili si
energie, 0 mai_mare importantd se impune acordata finalizarii bilan-
turilor energetice. Un asemenea instrument permite analiza structurii
utilizarii resurselor energetice, calcularea cu o mai mare precizie a
pierderilor de energie pe retea si intr-o serie de instalatii si sectii
si deci evidentierea unor solutii corespunzatoare pentru inlaturarea
neajunsurilor. -Analiza acestor bilanturi permite stabilirea unor re-
gimuri optime de functionare a masinilor si agregatelor, identificarea
mai exactd a resurselor energetice secundare. Este elocvent faptul c3,
asa cum a rezultat dintrio analiza recenta realizata la nivelul industriel
judetului, la un volum de 245 mii tc.c. resurse energetice secundare
inventariate, doar 135 mii tc.c., respectiv 55% se recupereaza si se
valorificd in prezent. Tn unele unltatl mari consurhitoare de energie,
elaborarea unor solutii tehnice pentru instalatiile de recuperare Se
face cu mari intarzieri, irosihdu-se lund de luna importante cantitati
de resurse energetice Utile. in senSul unei actiuni cu efecte poiitive
se are In vedere si cresterea contributiei unitatilor Centralei gazului
metan din Medias la folosirea cu randamente superioare a acestei
importante bogatii’ naturale, prin accelerarea proceselor de cercetarc-
proieetare, de asimilare si punere in functiune a noi tipuri de arza-
toare si dispozitive de ardere cu randamente superioare si consum
redus. Se urmireste, de asemenea, modernizarea tehnologiilor mari con-
sumatoare de energie, cum ar fi cele din sectoarele tUtnare-forjare,
tratamente termice, elaborarea sticlei, fabricarea negrului de fum,
procedeele de aglomerare si electrolizd etc. in aceasta directie se
preconizeaza_ extinderea unor tehnologii economice de mare randament
si productivitate : turnari de precizie, forjarea in matrite, aplicare pe
scard larga a procedeelor de extrudete, electroeroziunea, —sinterizarea
de pulberi metalice si nemetalice etc.

lata doar citeva din coordonatele cate definesc aria de larg si
pregnant interes a sporirii eficientei economice. Este evident ca reali-
zarea acestui imperativ depinde, in masura Tnsemnatda, de mobilizarea
capacitatii de creatie si inovare a puternicului detasament de cadre
tehnice din judet, de stimularea Spiritului gospodaresc in fiecare intre-
prindere la fiecare loc de muncd, de crearea unei opinii de masa
pentru o mai bund gospodarire a tuturor rezervelor materiale si ener-
getice. Importantelor probleme de valorificare a resurselor materiale
i-au fost consacrate recent o plenard a Comitetului judetean de partid,
care pe baza unei ahalize detaliate a stabilit un cuprinzator program
de actiune care vizeaza laturile economisirii resurselor materiale
si energiei ntr-o perspectiva care cuprinde intreg cincinalul viitor. Tn
acest cadru se urmareste intensificarea ritmului Tnnoirii productiei si
eliminarea treptata a tuturor tehnologiilor neeconomice ; revizuirea n-
tregii documentatii tehnice si economice de fabricatie pentru toate pro-
dusele, semifabricatele si reperele Tn scopul Tmbunatatirii continue a
normelor de consum de materii prime, materiale, combustibil si energie ;
Tnlocuirea materialelor energointensive, diminuarea productiilor energo-
si materialofage ; generalizarea experientei Tnaintate n privinta valo-
rificarii resurselor energetice secundare® a reciclarii acesteia si a
resurselor, materiale; utilizarea unor forme noi de energie — de
exemplu captarea energiei solare pentru producerea apei calde me-
najere in cantine, spitale, unitati de cazare si alimentatie publica, in-
dustrie alimentara, unitati agricole etc-; stimularea si amplificarea
miscarii de inventii si inovatii s.a. Materializarea unor asemenea op-
tiuni va asigura ca industria judetului Sibiu sa se alinieze cu rezultate
economice superioare la comandamentele cele mai Tnalte ale eficientei.
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cient global de transfer al caldurii
comparabil cu cel al produselor
similare de pe piata mondiald. In
constructia de autobasculante si re-
morci auto anul 1978 a marcat
entru Intreprlnderea mecanica
irsa o realizare: autobasculanta
de 100 t. fortd, produs destinat ma-
rilor santiere si exploatari miniere
din tara Si care se realizeaza doar
in citeva din tarile industrializate
ale lumii. In domeniul mecanicii
fine, asimilarea n fabrica’gie, la Tn-
treprlnderea sBalanta" Sibiu, — a
elementelor hldropneumatlce peutra
actionari, asigura anual o reducere
insemnata a valorii importurilor.

Si in activitatea colectivului de
oameni ai muncii de la ICEMENERG
subunitatea Sibiu, preocuparea si
eforturile pentru munca de cerce-
tare si asimilare de noi produse,
se desfasoara cu bune rezultate, asi-
gurindu-se in mare masurd nece-
sarul de aparaturd si dispozitive
destinate instalatiilor 'de automati-
zare si control din marile unitati
energetice ale tarii, si creindu-se
astfel conditii pentru reducerea pro-
gresiva a |mportuIU| acestora. Dintre
aceste realizari mentionam aprinza-
torul cu tija incandescenta pentru
pacurd; vibrometru pentru arborele
turbinelor ; traductoare de presiune ;
tahometre numerice ; traductor de
vibratii magneto-electrice si altele.

Rezultate insemnate s-au obti-
nut_de catre colectivul de cercetare
al Intreprlnderu L~Emailul Rosu" Me-
dias, pe linia reducerii |mp0rtur|lor
ca rezultat al unei sustinute activi-
titi de cercetare fundamentalad si
aplicativd asupra fabricatiei emai-
lurilor si a plgmentllor necesari
acestora. Cercetari legate de feno-
menul aderentei emailului la tabla
si_mecanismul acestei aderente, con-
ditiile de formare si eliminare a
tensiunilor n stratul de email, in-
terdependentd dintre calitatea ta-
blei si calitatea stratului de email,
sint citeva din temele abordate si
realizate cu succes de catre colec-
tivul acestei unitati. Ca rezultat al
acestor preocupari, n perioada
1971—1978, au fost create 40 tipuri
diferite de email si pigmenti, asi-
gurind o reducere a importurilor
de 43 mii. lei valuta etc. Rezultate
bune s-au obtinut Tn aceasta unitate
si pe linia autoutilarit. th sectorul
textil, bune rezultate pe linia cer-
cetarii aplicative si transpunerii in
viata a rezultatelor acesteia s-au ob-
tinut la Intreprlnderea,, Textila" Cis-
nadie, unele din acestea fiind in-
reglstrate ca inventii: procedeu de
finisare a pinzei suport tufted, a
caror introducere in procesul de fa-

bricatie a adus intreprinderii Tn in-
tervalul 1972—1977, o eficienta de
36,8 mii. lei



Studii si actiuni Tn sprijinul cresterii

eficientei

O componenta a calitatii : relatia cheltuieli
minime — eficienta ridicata

~Autoconducerea muncitoreasca, autogestiunea nu sint
o0 lozincd generala — sublinia tovarasul Nicolae Ceauseseu.
Aceasta Tnseamna ntdrirea raspunderii fiecarui colectiv dc
oameni ai muncii pentru realizarea unei productii de Tnalta
tehnicitate si calitate cu cheltuieli minime, cu eficienta eco-
nomica ridicata”. n lumina acestor indicatii, intensificarea
actiunilor de sporire a eficientei economice pe fondul actiunii
mecanismului, economico-financiar perfectionat se impune
ca o cerinta de mare insemnatate, asigurind premise esen-
tiale pentru sporirea , substantiala a venitului national.

n judetul Sibiu s-au elaborat si aplicat programe de
masuri menite sa faciliteze, sd asigure implementarea ele-
mentelor mecanismului ecohomico-financiar perfectionat,
sa asigure functionarea sa optima in toate sectoarele acti-
vitatii  productive. Prin finalitatea si efectul lor econo-
mic, numeroase din acestea au depasit limitele teritoriale
ale judetului, subscriindu-se cu importante contributii la
realizarea corelatiei progres tehnic-eficienta-calitate.  Din
multitudinea unor idei valoroase confirmate de viata, ne
vom referi mai jos la un studiu realizat de specialistii
cunoscutei Tntreprinderi sibiene ,Flamura Rosie". El este
ilustrativ pentru preocupdrile actuale din judet privind
cresterea eficientei muncii si productiei, remarcind, tot-
odata, interesul pe care 1l trezeste Tn rindul specialistilor
din industria usoard si din alte sectoare.

n Cadrul masurilor de optimizare a folosirii resur-
selor- materiale si umane, decisiv se dovedeste arsenalul
de metode si tehnici cu care conducerea Intreprinderii

poate opera Tn cimpul actiunii practice, apropiindu-si astfel
obiectivele strategice si tactice propuse. Printre tehni-
cile respective si-a dovedit utilitatea metoda normativa de
planificare si urmarire a costurilor. intreprinderea ,Flamura
Rosie" din Sibiu a abordat normarea costurilor de productie
valorificind rezultatele bune acumulate in decursul anilor,,
pe o treaptd noua, superioard, care vizeaza in primul rind
cresterea raspunderii fiecarui compartiment, a fiecarui om
al muncii Tn actiunea complexa de normare a costurilor, in
urmarirea, depistarea si corectarea abaterilor fata de nor-
mele de consum aprobate.

Precizari metodologice

A. Tn perioada pregatirii normarii costurilor de productie
munca a fost orientatd Tn urmatoarele directii :

— crearea cadrului, organizatoric, al raspunderii fie-
carui compartiment privitor la normarea costurilor;

— extinderea normelor de consum asupra materialelor
tehnologice, de Tntretinere utilaje, de intretinere instalatii
si cladiri, a consumurilor de SOV-nri- atit cele proprii cit
si cele normalizate si standardizate ;

— bugetarea costurilor de regie pe fiecare sectie n
parte, cu aplicarea tuturor normativelor in vigoare ;

— bugetarea costurilor generale ale intreprinderii si a
celor administratiVtgaspodaresti, cu aplicarea normativelor
Tn vigoare si stablirea unor consumuri pe servicii, pe com-
partimente ;

— reducerea gamei tipodimensionale la materii si ma-
teriale, eliminarea unor.importuri- unificarea tehnologiilor
de fabricate din punct de vedere al conceptiei;

economice

— desfasurarea fiecarui produs Tn repere, iri semifabri-
cate si normarea consumurilor de materiale si manopera
pe flecare reper in parte si pe total produs ;

— crearea conditiilor pentru depozitarea semifabrica-
telor si sculelor in fiecare sectie de productiet

— reorganizarea fluxului informational si folosirea mai
eficientd a echipamentului de calcul din dotare ;

— instruirea personalului din compartimentele . TESA,
a personalului din sectii — cu precadere maistrii — n scopul
cunoasterii principiilor metodei normative, in vederea apli-
carii ei in cadrul sistemului de munca al Tintreprinderii;

— stabilirea_tipurilor de abateri pentru materii si ma-
teriale, manopera si codificarea acestora.

B. Tn momentul aplicarii metodei normative de planifi-
care si urmarire a costurilor- intreprinderea dispunea de
urmatoarele lucrari mai importante :

— fisierul consumurilor normate de materii si materiale,
pe fiecare produs si semifabricat;

— fisierul consumului normat de manopera pe fiecare
produs si semifabricat;

— fisierul consumurilor normate de materii si
riale tehnologice, de ntretinere si reparatii utilaje ;

— fisierul de compensare a SDV-urilor pe fiecare pro-
dus Tn parte ;

— fisierul de structurd al produselor cu defalcarea in
semifabricate de gradul I, 11, Il etc;

_—_planuri interne de costuri aprobate de conducerea
unitatii.

Toate aceste planuri au stat la baza bugetelor de
cheltuieli pentru regiile de sectii, ateliere auxiliare si regia
generala a intreprinderii.

mate-

Principii de aplicare a metodei normative

Tnainte de Tnceperea perioadei de plan (cu 15 zile)
se Tntocmesc si se difuzeaza in sectiile de productie si ate-
liere auxilare urmatoarele lucrari : planul costurilor nor-
mate- Tntocmit pe produs si pe articole de calculatie, plan
care cuprinde suplimentar rentabilitatea, beneficiul, produc-
tivitatea si productia netd ; bugetul de cheltuieli de trans-
port-aprovizionare ; bugetele de cheltuieli pentru regiile de
sectie si cheltuielile administrativ-gospodaresti ; ,dispozi-
tille de lansare in fabricatie”. intocmite pentru fiecare
semifabricat si separat pentru fiecare produs finit, dispo-
zitie care cuprinde : denumirea si codul semifabricatului
sau produsului finit, cantitatea lansata, termenul final de
executie, consumul normat unitar si total de materii prime
si materiale, codul acestor materiale, cantitatea de deseuri
ce trebuie restituita si codul aferent si manopera normata.
Aceste ,dispozitii de lansare" se intocmesc de grupa de
lansare ce apartine Oficiului de calcul si care au la baza :
planul fizic aprobat pentru executie, fisierul de structurd,
fisierul de consumuri normate de materii si materiale si
fisierul de manopera.

Tn timpul perioadei de executie a planului, sectiile de
productie, atelierele auxiliare, compartimentele TESA 1in-
tocmesc lucrari :

— sectiile si atelierele auxiliare emit -fBonuri de con-
sum individuale” pentru materii si materiale preluind ele-
mentele din ,Dispozitiile de lansare”. Numarul bonului si
cantitatea eliberata este inscrisa de catre maistri in ,Dis-
pozitia de lansare". Tn caz de abatere de la consumurile
normate, ,Banul de consum” este stampilat de tehnologul
de sectie cu ,abatere”, completind si codul abaterii. Acest
-Bon de consum" este contrasemnat de tehnologul de
sectie, seful sectiei, seful serviciului aprovizionare, seful ate-



lierului de proiectare tehnologii si aprobat de directorul
tehnic.

— ,Bonurile de consum" care poartda stampila de ,aba-
tere” sint sortate de serviciul contabilitate, verificate sub
aspect formal si operate zilnic la Oficiul de calcul, obti-
nindu-se ,Situatia de abateri de la consumurile normate,
de materii si materiale”» situatie ce se intocmeste pe sectii
Si pe cod de abateri.

Aceste situatii sint preluate de tehnologii Atelierului de
proiectare, care la intervale de 7 zile intocmesc ,Raport de
abateri” raport cane cuprinde abateri valorice pe cauze,
favorabile, nefavorabile, cu explicarea abaterilor si masuri
ce trebuie Tntreprinse pentru eliminarea Tn viitor a aces-
tora. Tn cazul unor abateri importante, aceste rapoarte sint
prezentate de catre contabilul sef, directorul Tntreprinderii,
pentru luarea de masuri operative si eficiente Tn vederea
echilibrarii costurilor si nscrierea in totalul costurilor nor-
mate pe luna de plan.

Maistrii din sectii si ateliere completeaza ,Dispozitiile
de lansare" cu abaterile cantitative, stabilind consumul
unitar realizat. De asemenea, completeaza date referitoare
la rebuturi, atunci cind este cazul. Tot pe ,Dispozitiile de
lansare” se trec ,Notele de predare produse”, partiale si
totale, iar la inchiderea comenzii se certifica de seful sec-
tiei si se predda serviciului contabilitate» compartimentul
ppstcalcul pentru verificare si arhivare.

La inchiderea perioadei de plan biroul costuri centrali-
zeaza rapoartele saptaminale de abateri, stabilind la nivel
de luna si pe sectil, volumul de abateri, cauzele abaterilor
la materil si materiale, la manoperd, la cotele de compen-
sare a SDV-urilor. De asemenea stabileste abaterile la bu-
getele de cheltuieli pentru transport-aprovizionare, regii de
sectie si cheltuieli administrativ-gospodaresti, rapoarte ce
sint aprobate de contabilul sef si directorul tehnic. Rapoar-
tele de abateri lunare. Tmpreuna cu bugetele de cheltuieli
alocate si realizate se Tnainteaza sefilor de sectii si de ate-
liere pentru cunoastere si prelucrare.

Cresterea productivitatii — rezultanta sintetica
a organizarii rationale a locurilor de munca

Departe de a fi o simpla asertie,

de munca situatia existenta si: au pro-

Efecte ale aplicarii metodei

Dupa o experimentare de 9 luni «inducerea intreprin-
derii a selectat unele concluzii importante :

= metoda normativa de planificare' si urmarire a cos-
turilor este eficientd, evidentiaza operativ_ volumul  de
abateri fata de costurile normate si, in special la costurile
normate cu pondere mare, permite luarea unor decizii
pentru compensarea abaterilor si realizarea indicatorilor
tehnico-economici planificati;

= Aplicata corespunzator metoda conduce la o folosire
rationala a materiilor si materialelor, a capacitatilor de
productie si a manoperei, la valorificarea materiilor prime
secundare, orienteaza conducerea Tintreprinderii cu privire
La eficienta colaborarilor cu terti.

= Aplicarea metodei normative impune o disciplind ri-
guroasa in Intocmirea documentatiilor tehnice, Tn stabilirea
normelor de consum si manopera, respectarea riguroasa pe
tot fluxul de fabricatie a consumurilor normate de materii
si materiale, manopera.

= Metada a impus revizuirea fluxului
primare si completarea lor corespunzatoare,

= S-a obtinut o colaborare mai buna, mai concretd
intre compartimentul costuri si celelalte compartimente
functionale din intreprindere n lucrarile de planificare si
normare a costurilor.

= A crescut responsabilitatea compartimentului costuri
in normarea costurilor si a bugetelor de cheltuieli.

e S-a creat instrumentul caire.asigura, dialogul perma-
nent Tntre compartimentele functionale, sectii si ateliere, Tn
normarea si realizarea efectiva a costurilor.

e Aplicarea metodei ingaduie preliminarea cu rnai
mare exactitate-a nivelului de cheltuieli intr-o perioada ca-
lendaristica data si o previziune mai. clard in realizarea
indicatorului productia neta.

* Se asigura o gestionare mai- exactd a materiilor i
materialelor prin sistemul ,abatere" care este verificat de
Atelierul de proiectare tehnologii.

documentelor

organizarea rationalda a locurilor de
munca. Printre masurile luate in
faza |, care au dus ,in final la aceas-
ta organizare rationala a locurilor de
munca Tn cadrul unei sectii de meca-
nica fina — organizare care a avut

organizarea rationala si eficienta a
productiei se inscrie ca 0 sursda Tnsem-
natd de obtinere a unor rezultate
calitativ superioare. Th numeroase ca-
zuri, cu eforturi materiale si umane
minime, de cele mai multe ori nu-
mai prin reamplasarea utilajelor si
reorganizarea fluxului tehnologic, se
pot obtine efecte dintre cele mai
spectaculoase, cu reflexe puternice,
nemijlocite In indicatorii de productie
si_eficientd ai unitatilor. O asemenea
corelatie este ilustrata si in cadrul n-
treprinderii sibiene ,Balanta” — uni-
tate selectionata de M.I.C.M. pentru a
fi organizata Tncd din 1977 ca unitate
model 1n vederea generalizarii celor
mai reprezentative metode de organi-
zare stiintificd a muncii si a produc-

tiei Tn scopul obtinerii unei  Tnalte
productivitati. in acest sens la uni-
tatea sibiana amintita s-au elaborat

si aplicat numeroase masuri si studii
menite sa conduca la cresterea pro-
ductivitatii muncii. La unul dintre a-
ceste studii, aplicat cu rezultate re-
marcabile, ne vom referi n rindurile
de mai jos

Specialistii din Serviciul organizarea
productiei si protectia muncii au ana-
lizat to fiecare sectie, atelier si  loc

pus masurile si solutiile corespunza-
toare pentru introducerea progresului
tehnic, precum si pentru perfectiona-
rea organizarii productiei si a muncii.
Pregatirea si organizarea rationald a
locului de munca ca o conditie fun-
damentald pentru o munca de produc-
tivitate ridicata, reflectata in rezulta-
tele bune obtinute Tn Tntregul sistem
de organizare a productiei, a fost in-
ceputda Tn cadrul sectiei 11 AMC. Am
sublinia faptul ca la demararea actiu-
nii, la stabilirea unor masuri concrete
s-a avut in vedere factorul om, ra-
tionalizarea locului sau de munca, ur-
marindu-se adoptarea unor solutii de
organizare a productiei care sa usure-
ze si sa sprijine munca omului, sa
impuna n activitatea productiva o
noua opticad despre organizarea  Si
functionarea unui compartiment  de
mecanica fina.

Varianta de organizare Tntocmitd in
cadrul sectiei Il AMC pentru organi-
zarea_rationald a locurilor de munca
si avizatd de C.O.M. s-a bazat pe o
ampla analizd a situatiei existente in
masura sa elimine aspectele nega-
tive generate de vechea organizare,
cit si modul de a actiona operativ

pentru remedierea acestora, pentru

efecte economice de mdre Tinsemna-
tate,.am mentiona :

— organizarea .montajultii JJE benzi
in flux prevazute cu punte de. amba-
lare la cap de banda pentru o serie
de produse relativ.omogene

— gruparea activitatilor de prelaca-
tusarie pentru o alta serie de produse
si organizarea unei, magazii interfazi-
ce pentru depozitarea materialeio'r si
semifabricatelor

— organizarea la flecare nivel a
unui punct CTC realizat din panou
de aluminiu extrudat

— locurile de munca au fost dotate
cu bancuri de lucru, scaune ergono-
mice, scule pneumatice, organizindu-se
un climat de munca corespunzator

— transportul materiilor prime, ma-
terialelor, semifabricatelor finite de la
si spre lift se executa cu ajutorul
unor camioane hidraulice  executate
prin autodotare

— separarea operatiilor de montaj
de cele de lacatusarie- creeazd condi-
tille de  microclimat  corespunzator
operatiilor de montaj, ajustare sj veri-
ficare, accentuindu-se astfel latura
calitativa a activitatii productive in
scopul, realizarii unor produse compe-



titive la nivelul celor realizate pe plan
rfiandiai. )

De asemenea, compartimentarea pe
grup de produse si separarea opera-
tiilor de montaj de cele de lacitusa-
rie_permit o riguroasd observatie a
fluiiditatii fluxului tehnologic, a posi-
pilitatiior de mecanizare si moderni-
zare a operatiunilor de montaj core-
latd cu o repartizare optima a asis-
tentei tehnice.

Ca o consecintd fireascd a reorga-
nizarilor propuse se asigura in final,
o crestere anuald a productiei marfa
CU circd 4 mtiioane lei in conditiile
folosirii acelorasi Spatii de productie;
productivitatea muncii creste cu circa
11,7% dupa incheierea procesului de
reorganizare.

A doua etapa include reorganizarea
spatiilor de productie si modernizarea
fabricii de aparate de mare precizie
pe baza optica si electronica aplicata.

Tn cadrul acestui compartiment se
prevad executarea urmatoarelor lu-
crari — n cadrul actiunii de organi-
zare rationald a incuriilor de munca :

— modificarea instalatiilor de forta
Si aer comprimat

— montarea utilajelor conform pla-
nului de amplasare stabilit

— realizarea magaziei itnterfaziee si
a punctului CTC din panouri de alu-
miniu extrudat

— placarea peretilor cu  PFL mela-
m.inat Tn incaperile de montaj final,
justat si verificat pentru crearea unei
ambiante ergonomice adecvate

— punerea in functiune a instala-
tiei de termostatoare.

Eficienta economicd a studiului
poate fi sintetizatd in citeva rezultate
notabile : redarea unei suprafete de
960 mp activitati de productie; obti-
nerea unei productii lobale supli-
mentare de 4 milioane lei pe supra-
fata de productie eliberatd; cresterea
productivitatii_muncii pe 6 persoana
cu 19500 lei in anul 1978 ; cresterea
productivitatii muticii Tn 1979 fata de

realizarile anului 1978 cu 39808 lei pe
0 persoand ; reducerea numarului de
personal indirect productiv si de de-
servire generala cu 6 oameni, realizin-
du-se o economie la fondul de retri-
buire de 129 600 lei/an ; Tnfiintarea unei
bibliotecii de documentatie tehnicg;
lotizarea optima a produselor si ur-
marirea operativa a lor; crearea unor
locuri de munca model pentru asigu-

rarea conditiilor de munca ergono-
mice ; cresterea calitatii si fiabilitatii
productiei.

Calitatea fortei de munca si cresterea economica

Componenta esentiala a conceptului
de calitate, calltatea fortei de munca
este chemata sa joace un rol de prim
ordin in realizarea unor productii tot
mai ridicate. Aspecte ale calitatii for-
tei de munca sipt ewdentlate prin
intermediul unui numar mare de indi-
catori cum ar fi productivitatea mun-
cii, coeficientul mediu de -calificare,
coeficientul de regresie Tn cazul core-

latiei dintre valoarea productiei si a-
portul adus de forta de munca Ila
realizarea productiei, coeficientul de
elasticitate a fortei de munca din ca-

drul functiilor de productie de tip
Cobb-Douglas-

Judetul Sibiu, teritoriul pe cuprin-
sul caruia existd o puternica traditie
mestesugadreasca si muncitoreascd, se

situeaza din punct de vedere al nive-
lului de calificare a fortei de munca
pe unul din locurile fruntase. O
dinamica a productivitatii muncii  Tn
industrie (vezi tabelul nr. 1) arata o
crestere substantiala a acesteia, ajun-
gindu-se Tn anul 1978 la valoarea de
301 428 lei.

Dinamica productivitatii muncii

Tn industrie
(preturi 1,1.1977)

AnNii 1967 . 1968 1977 maici' Ritm
de ere— medii
stere  anua3
1977/

1267
Productivitatea 115582 126216 285935 247,4 9,5
rauncii Tn indu-

stria sooijaljsta
n judetul sibiu

Dupa cum am aratat, un indicator
important de cunoastere _folosit in
special Tn cadrul unor studii de sin-
tezd este coeficientul de elasticitate al
fortei de munca obtinut din functia
de ‘productie de tip Cobb-DoUglas- La
evolutia acestui indicator ne vom
referi in cele de mai jos.

Cum este cunoscut, functia de pro-
ductie Cobb-Douglas incearca sa puna
intr-o corelatie de functionalitate re-
zultatul unui proces, in cazul nostru
productia industriald la nivelul jude-
tului, cu factorii care o determina sau
0 condltloneaza in calculele noastre-
am folosit urméitoarele elemente:
1. Productia globald industriala a ju-
detului In dimanica ; 2. Valoarea fon-
durllor fixe eX|stente 3. Forta de
munca existenta

In varianta | an utilizat functia
de productie Tn forma ei clasica, cu
luarea Tn considerare si a progresulw
tehnic, de forma :

Y @ a lAKbect in care :

Y <& Productla globala industriala

L > forta de munca exprimata ca
numér mediu scri tlc

= fondurile i

A ti B = coefluentl de elasticitate
c’fil factorilor forta de munca si fonduri
ixe

C =» elasticitatea progresului tehnic

t «m timpul

Am considerat ca este justificata si
introducerea  influentei progresulm
tehnic prin factorul ect intrucit, n-
tr-o seama de ramuri ale industriei
sibiene progresul tehnic s-a resimtit
din plin prin sporul substantial al

roductiei, obtinut pe seama factori-
or de calitate si produse noi reali-
zati Tn aceastd perioada de timp.

Perioada care a fost luata in calcul
se refera la intervalul dintre
1960—1978. cu momente distincte in
an;i7 1960—1965—1970—1975—1976 i

Tn cazul variantei prime am reali-
zat doua alternative :

a) alternativa in care cele 6 mo-
mente au fost considerate ca marimi
succesive, distincte, realizindu-se in a-
cest fel, o serie de 6 ani ipotetici.
Functia de productle a fost logarit-
mata, obtinindu-se :
log Y > loga + Alog L +
B log K + Ct log e,
iar printr-o schimbare adecvata de
variabild relatia poate fi scrisd

y =m a’ + Axi + Bx2 + Cx3

Apektad la metoda celor mai  mici
patrate, prin egalarea cu zero a deri-
vatelor partiale ale sumei patratului
diferentelor dintre valoarea teoretica
Si emplrlca se obtine cu sistem de
ecuatu normale din a carbr rezolvare
s-au obtinut valorile :

a’ = 002686 A =0,82030 B ==0,116633
C = 0,08265.

Se stie ca elasticitatea unui factor.
n raport cu_rezultatul procesului, re-
prezinta variatia factorului rezultativ
la_cresterea cu un procent a factoru-
lui a carui elasticitate el o regrezmta
Din cele de mai sus, rezulta ca elasti-



cltatea fortei de muncad este cea mai
mare, aducind un aport de 0,82030,
deci o crestere de 082 a factorului
rezultativ la cresterea cu un procent
a factorului forta de munca. Elastici-
tatea fondurilor fixe este de 0,16633
iar pentru factorul progres tehnic,
este indicatd o elasticitate de 0,08265.

La nivelul economiei nationale, pen-
tru industrie si_pentru un interval de
timp aproximativ egal, in literatura
de specialitate* se gasesc elasticita-
tile care, pentru caaul randamentului
constant (cind suma coeficientilor de
elasticitate este egal cu 1) indica va-
lorile urmatoare :

— elasticitatea fortei de munca ==
06829295 iar

— elasticitatea fondurilor fixe ==
0,3170604.

Comparind valorile si tinind seama
si de faptul ca o parte a aportului la
cresterea economica (este adevarat,
relativ mic, C = 0,08265) este pus pe
seama progresului tehnic, putem trage
concluzia ca la nivelul industriei ju-
detului Sibiu, aportul sau elasticitatea
fortei de munca este mai mare com-
parativ cu aportul adus de forta de
munca Tn industrie, la nivelul econo-
miei nationale. Acest aport suplimen-
tar nu poate fi pus decit pe seama ca-
litatii crescute a fortei de munca. A-
ceasta afirmatie vinesaconfirme odata
n plus faptul- relevat si cu alta oca-
zie Tn cadrul materialului, ca, nivelul
de calificare, respectiv calitatea fortei
de munca, din- cadrul judetului se
situeaza peste media pe tara.

b) In ipoteza a doua de lucru, ma-
rimea lui t a fost consideratd nu ca o
succesiune de 6 ani consecutiv, ci ca
o serie formatd din totalul numarului
de ani din intervalul 1960—1977, t
pentru momentele considerate luind
valorile 1, 5. 10, 15, 16 si 17. Tn acest
caz au aparut in mod evident modifi-
cari atit Tn matricea sistemului cit si
Tn valorile coeficientilor de elastici-
tate.

in aceastda ipoteza aportul fortei de
munca este atit de substantial mai
mare in raport cu aportul adus de
fondurile fixe, Tncit am considerat a-
ceastd ipoteza de lucru mai putin
reala si relevanta.

in cadrul variantei a 2-a, am inlo-
cuit, asa cum am aratat, valoarea
factorului forta de munca, exprimat

ca numar mediu scriptic, cu valoarea
fondului de retributie, pentru anii
considerati, obtinut ca produs Tntre
numarul mediu scriptic din industrie
la nivelul judetului si retributia me-
die din industrie la nivelul judetului,
Tn acest fel s-a eludat incompatibi-
litatea din functia de productie Tn
forma ei clasica, privitoare la ecuatia
dimensionala. Si pentru aceasta va-
riantd, am adoptat cele doua ipoteze
de lucru privitoare la timp. Tn ipoteza
1, t a avut valorile 1, 2, 3, 4, 5 si
6, valorile necunoscutelor sistemului
fiind ?

a’ = 163529, A = 068115 B =
028976, C — 0,08797, valori sensibil
apropiate de cele calculate pentru

industrie la
nale.
Pentru ipoteza a 2-a de lucru, cind
t a avut valorile 1, 5, 10- 15, 16 si 17,
valorile necunoscutelor au fost:

nivelul economiei natio-

a’ = 0,78387, A = 0,63850, B = 0.52011,
C = 000011

Pentru comparatie am realizat si o
varianta 1n care progresul tehnic
este considerat nul.

Coeficientii de elasticitate al tuturor
variantelor sint prezentati Tntr-un
}ab_lou sintetic avind urmatoarele va-
ori :

Coeficienti de elasticitate Tn functia de productie

OobbDouglas calculati pentru judetul Sibiu pe in-
tervalul 196» - 1977

Ooefieient
e Torta de nunei!
elasticitate exprinata prin ar.

mediu_scriptic

4y _'31 ~ 151
45816 16 si 17

Varianta 1 Varian-
................ ta 2-
A 0,82030 1,05424
B e,16633 0,14221
0,08265 P,0002?

Cunoasterea acestor elemente repre-

Ou progres tehnic

gara pro-

Torta de sunet exprina- grea tehnic
t< prin fond de tetri-
J-1,2.3 lo, 57
45 "gi 16 17
Varian- Vjrian- Varian-
ta 3-------- 1 145...,
0,68115 0,63850 0,63853
0,23976 0,52100 0,52018
08797 o,eoecl v

| calculele de prognoza privind dezvol-

zintd o informatie de certd valoare in | tarea economicd a judetului Sibiu.

Efecte utile maxime prin optimizarea rutelor de transport

Chiar daca nu reprezintd un aspect
nemijlocit al progresului tehnic, opti-
mizarea transportului — fie cd este
vorba de transport uzinal intern sau
de probleme de alocare, vizind un
anumit teritoriu, un minister, ori
centrald fie ca este vorba de stabili-
rea unor rute optime de transport in
cazul distribuirii unor produse de la
un centru de productie (furnizor) la
mai multe centre de desfacere (bene-
ficiar) — este de natura sa contribuie,
prin efectele sale la o reducere sub-
stantiala a cheltuielilor materiale
(consum de carburanti, amortizare)
si chiar a muncii vil. Tnscriindu-se
prin aceste rezultate pe linia cresterii
eficientei economice, optimizarea rute-

lor de transport pentru distribuirea
produselor de panificatie, lapte si
preparate din came, Tn municipiul

Medias, reflecta preocuparea organe-
lor de decizie de crestere calitativa a
activitatilor prin folosirea unor tehnici
si metode moderne de organizare i
conducere a proceselor economice.
Optimizarea rutelor, cunoscutd i
sub denumirea ,problemei comis-voia-
jorului” se inscrie in  rindul acelor
metode matematice moderne, care,
prin viabilitatea, prin clasicitatea lor
n rezolvarea acestui tip de probleme

se poate aplica pe scara larga in eco-
nomie. S-a pornit de la realitatea
faptica ca in municipiul Medias exista
pentru cele trei tipuri de produse cite
un singur producator si un numar va-
riind intre 35 si 50 de consumatori,
care trebuie aprovizionati intr-un a-
numit interval de timp. Datele nece-
sare pentru rezolvarea problemei — si
care au constituit restrictii ale aces-
teia, au fost :

1 — numarul si amplasarea centre-
lor de desfaceri (beneficiari); 2 —am-
plasarea unitatii producatoare; 3 —
cantitatile cerute de centrele de desfa-
ceite; 4 — intervalul de timp in ca-
drul caruia trebuie sa se realizeze
procesul de aprovizionare ; 5 — nu-
marul si capacitatea diferitelor tipuri
de mijloace de transport, de care dis-
pune Unitatea si care realizeaza dis-
tribuirea ; 6 — timpul necesar pentru
incdrcarea si descarcarea unei unitati
de produs (cantitatile au fost trans-

* vezi Emilian Dobrescu : Corelatia din-
tre acumulare $1 consum. Editura politica.
Bucuresti 1971 (in lucrare la pag. 128 sint
date marimile coeficientilor de _elasticitate,
in ipoteza randamentului crescator 1).



formate Tn navete); 7 — lungimea
strazilor de pe raza municipiului intre
diferite noduri (intersectiile strazilor
de orice fel) ; 8 — capacitatea de de-
pozitare a centrelor de desfacere.

Problema a fost rezolvata pe baza
programului V.S.P. Network Analysiz
Programul  existent 1n  biblioteca
calculatorului IBM din dotarea cen-
trului de calcul al Ministerului In-
dustriei Usoare. in esenta, programul
se bazeaza pe calcularea tuturor rute-
lor posibil a se folosi de la centrul
de productie la punctele de desfacere
si alegerea 1n final a rutei minime.
Trebuie precizat ca in cadrul progra-
mului s-a respectat cerinta realizarii
aprovizionarii intr-un anumit interval
de timp, cerintd generatd de faptul
ca pentru produsele lactate, aprovizio-
narea trebuie realizata Tn cursul zilei,
ntre orele 4 si orele 8; pentru pro-
dusele de panificatie, de regula nu se
pun limite de capacitate, din punct de
vedere al depozitarii, o parte trebuie
aduse Tn intervalul de timp de la 4 la
8, iar alta parte poate fi adusa si mai
tirziu intre 8 si 12. La produsele Tn-
treprinderii  ,Salvconserv" preparate
din carne, unele unitati se aprovizio-
neaza zilnic si atunci acestea trebuie
aduse la primele ore din zi, iar la
altele, unde existda un dever mai mic,
aprovizionarea se realizeaza la 2 zile,
la 3 zile, sau chiar la intervale mai
mari.

Timpul de Tncancare-descarcare s-a
calculat in cazul produselor lactate pe
navetda, cantitatea necesara fiind
transformatd in acest mod- iar pentru
produsele de panificatie si preparate
din carne cantitatile au fost transfor-
mate Tn navete conventionale cores-
punzatoare acestor tipuri de produse.
Programul folosit scris in limbaj For-
tran, a fost rulat Tntr-un numar mai
mare de variante, in functie de dife-
ritele modificari ale parametrilor con-
ditiilor restrictive.

Rezultatele calculelor materializate
in rutele optime redate de calculator
prin intermediul ponturilor, indica o
economie substantiala a cheltuielilor
materiale si umane fata de variantele
empirice folosite. O prima evaluare
indicd o reducere a totalului de km
la aproape 1/3 din totalul de km rea-
lizat Tn prezent.

Tn cadrul optimizarii rutelor de dis-
tribuire a laptelui, optimizare reali-
zatda Tn doua variante, din punct de
vedere al vitezei de deplasare a auto-
vehiculelor 30 si 40 km/h pentru- cele
4 masini cu care se realizeaza distri-
buirea laptelui si care au o capacitate
de 380 de navete fiecare, s-au obtinut
in final situatiile prezentate iin tabelul
aldturat.

Se poate observa ca restrictia refe-
ritoare la viteza de deplasare a auto-
vehiculelor aduce wunele modificari,
atit in totalul' km parcursi, cit si  n
timpul de mers efectiv. S-au modifi-
cat de asemenea, totalurile rutelor de
transoort. Cantitatea totala livrata si
numarul centrelor servite a ramas,
evident, neschimbatd, dar centrele cu-

Vaxianta I-a 40 ika /h
Cantitatea, Total Tiap da Tis» to- iir.da
totala dis- sera e— loait pt. eantra.
tribuita. Tectir reali». deservite
mtai
Ruta 2-a 31» 12,0 18 * 1 h,20 13
Ruta 5-a 379 14,0 21 1 h.36’ 8
Ruta 4-a 380 12,7 19- 1 h»3571 9
TOT.IL 1448 55.4 1h.23 6h13 1 41
T
Varianta 2e<t 30 ks>/h
Ruta I-a 376 12 24 1 h4u
Ruta 2-a 365 17 3* * 1 h.48 ° 15
Ruta 3-a 327 12.5 25" 1 h,29 "’ 14
Ruta 4-a 380 125 ~ 25« 1h41"” 9
1448 54 1h48 ¢« 6 h.38 " LN

prinse in fiecare ruta Tn cadrul celor
doua variante s-au modificat. Tn
plus, calculatorul a indicat timpul cel
mai devreme si timpul cel mal tirziu
de plecare, in fiecare ruta, putin-
du-se calcula (datorita informatiei
privind timpul total al unei rute) mo-
mentul de Tintoarcere din fiecare
cursa sau ruta.

Eficienta studiului se materializeaza
in economia substantiala de km ne-
cesari distribuirii produselor, economie

care pentru cele trei tipuri de pro-
duse se cifreaza Tntre 25% si  75%
(in unele cazuri chiar mai substan-

tiale). Ea rezulta Tn special din faptul
ca rutele empirice aveau parcursuri
relativ mari, in gol (masina mergea
incarcatd, realiza distribuirea pina la
punctul cel mai Tndepartat si se Tn-
torcea goala la baza de aprovizionare).
in timp ce rutele realizate pe calcu-
lator sint alese de asa manierd, incit

Nir. de Cantat. Total
mute livrata km.
15 22125 101,3

Pentru cantitatea totala ceruta de
punctele de distribuire, urmeaza sa se
mai repete o data rutele, pentru ur-
matoarele 4 ore (adica pentru 8 si 12).
Prin urmare, se obtin in cazul acesta
valorile totale pe care le vom com-
para cu varianta a 2-a, in care numa-
rul rutelor este de 30, cantitatea li-
vrata de 44250, total km 1712, timpul
efectiv de mers 5 h si 17, iar timpul
total rutier 19 h si 2.

Se poate constata ca, in timp ce nu-
marul rutelor si cantitatea totala este
aceeasi, celelalte elemente prezintg,
modificari . substantiale. Pentru km |

n limita posibilitatilor s& se realizeze
o distribuire pina la ultimul punct al
rutei si care sa fie cit mai apropiat
posibil de punctul de aprovizionare.

Pentru optimizarea rutelor de distri-
buire a plinii s-au realizat, de ase-
menea, doud variante: o varianta Tn
care cantitatea totala urmeaza sa fie
distribuita Tn doua partizi egale ca
marime (datoritd capacitatii, limitate
de depozitare) intre orele 4 si 8 si
respectiv. 8 si 12, si o variantda in
care, cantitatea totala cerutd, urmeaza
sa fie distribuita in intervalul de la
4 la 12, fara restrictii de capacitate.
Cele doua variante diferd in mod sen-
sibil, atit din punctul de vedere al
timpului total de parcurs, cit si din
punctul de vedere al km rulati de
toate vehiculele.

Pentru varianta prima, situatia
tru partida livrata. in intervalul
4 la 8, este urmatoarea :

en-
e la

Timp Timp Nr. de
de mers total al centre
efectiv mutelor servite
2 h, 32 9 h, 58 48
rulati se realizeaza o .reducere de

30 km, aproximativ. 15%. pentru tim-
pul de mers efectiv o reducere de a-
prOape 1 ora, iar pentru timpul to-
tal al rutelor o reducere de peste o
ord. Numarul, centrelor’ de desfacere
care sint vizitate pentru aprovizio-
nare, se reduce, de asemenea, cu
aproape 30%. Tn prezent se lucreaza

la implementarea efectiva a studiului
prin Tncercarea de introducere in mo-
"del & unor particularitati suplimentare
aparute odatda cu aplicarea rutelor
optime. ]



Optiuni

' in strategia si tactica de dezvoltare a
agriculturii judetului Sibiu s-a tinut si
se tine seama de conditiile si particula-
ritatile pedoclimatice concrete, de tipu-
rile solului fiecarei subzone, de relie-
ful puternic diversificat cu care natura
a harazit aceste meleaguri. Desi Sibiul
constituie un judet puternic industriali-
zat., aflindu-se, dupa productia industri-
ala, printre primele sase judete din
tara, agnicpltuira are in prezent, cit si
in perspectiva, o importanta deosebitad
in productia totala a judetului.

resterea productiei agricole se rea-
lizeaza in conditiile unor optiuni clar
conturate. Tn domeniul productiei vege-
tale se urmareste specializarea si con-
centrarea productiei pe principalele
culturi pentru care avem conditii pe-
doclimatice favorabile (orz, cartofi, sfe-
cla de zahar si in) ; specializarea si
zonarea acestor culturi Tn functie de
favorabilitatea terenului  din fiecare
parte a judetului, precum si de posi-
bilitatile de mecanizare.

Tn domeniul zootehniei se are Tin
vedere zonarea raselor la bovine prin
baltata romaneasca in zona de ses a
judetului si Tnlocuirea bubalinelor si
a rasei pintzgau din zona colinara cu
rasa bruna de Maramures ; in paralel
cu cresterea bovinelor din sistem gos-
podaresc se realizeaza cresterea in sis-
tem industrial prin asociatii intetrcoo-
peratiste (complex vaci). La ora ac-
tuala exista astfel de complexe in co-
munele Loamnes, Laslea, Bratei si
satul Retis, iar In perspectiva anilor
1980 urmeaza sa se constituie si in
comunele Selimbar, Rosia, Nocrich si
Birghis. La ovine, se urmareste- cres-
terea_rasei pure turcane Tn zona co-
Itnard si premontand, precumsia ra-
sei tigaie si a metisilor prin ncruci-
sare cu_ rasele superioare din import
(Australia) — Korriideflly si Romarch.
La porcine se are in vedere cresterea
acestor specii, cu deosebire Tn com-
plexe, prin rasele Marele alb, Lan-
drace si Ruroc. De asemenea, la pa-
sari se are in vedere accentuarea cres-
terii raselor care se preteaza la cres-
terea Tn complexe.

infaptuirea unor asemenea optiuni
solicita crearea unei baze furajere co-
respunzatoare atit din punct de vede-
re cantitativ cit si calitativ- prin ame-
najarea unor pajisti naturale (pasuni
+ finete naturale) ceea ce va asigura
cel putin 8000 unitati nutritive la
hectar, totodatd urmarindu-ise ca 1n
suprafata arabila destinata bazei fu-
rajere sa se introduca plante valoroa-
se. De asemenea, este necesara crearea
unor adaposturi cu conditii  favora-
bile de crestere si dezvoltare si cu o
mecanizare  complexd, care sa duca
la sporirea productivitatii muncii.

Din cele aratate rezultd, deci, ca
mijloacele prin care s-a urmarit si
se urmareste realizarea optiunilor de
dezvoltare a agriculturii sint practic
de ordin intensiv. La acestea se adau-
g4, desigur, introducerea intr-un ritm

pentru o agricultura moderna,

mai rapid a mecanizarii, prin dotarea
agriculturii cu noi masini si utilaje
moderne, de mare productivitate si
randament, chimizarea complexa a tu-
turor suprafetelor agricole (arabile si
nearabiles), utilizarea mai buna a fon-
dului funciar etc. in acest cadru este
de remarcat ca in perioada 1976—1978
fondurile fixe in agricultura au cres-
cut fata de sfirsitui cincinalului pre-
cedent ou 44,2%, orientarea investitii-
lor fiind canalizatd n special pe dez-
voltarea zootehniei, a sectorului viti-
col si pomicol care, In judetul nostru
au conditii propice de dezvoltare.

Tn aceste conditii, rezultatele obti-
nute.in agricultura judetului Sibiu se
nscriu pe o traiectorie dinamica (vezi
tabelele de mai jos). Particularizind

'JUDETUL' SIBIU

intensiva

aceste rezultate se poate arata ca Tn
lumina hotararilor Congresului al XI-
lea al partidului, a obiectivelor pro-
gramului judetean de dezvoltare a a-
griculturii in_perioada 1976—1980 _si
in perspectivd, primii trei ani ai cin-
cinalului actual au evidentiat Tn a-
ceasta ramura de baza a economiei ju-
detului si a tarii, cresteri substantiale
de productie, comparativ cu aceeasi
erioada a cincinalului precedent. Pe
aza finalizarii unui amplu program
de investitii, a ridicarii calitatii
muncii, a valorificarii mai bune a re-
zervelor si potentialului de care dis-
pune, agricultura judetului Sibiu a
realizat pinda in prezent o productie
globala mai mare cu 51% in C.AP.
si cu 59% in I-AS. fata de perioada

Cresterea productiilor totale si a productiilor medii la hectar
. Productii  Productii
Specificare totale medii
Griu-secara 1966—1970 100 100
1971—1975 82 105
1976—1980 132 173
Porumb boabe 1966—1970 100 100
1971—1975 126 121
v 1976—1980 204 166
Sfecla de zahar 1966—1970 100 100
1971—1975 94 133
1976—1980 173 200
Cartofi 1966—1970 100 100
1971—1975 96 130
1976—1980 143 237
Lapte vaca 1966—1970 100 100
1971—1975 ) 91
1976—1980 138 113
Dinamica productiei agricole
Indicatorul 1966—1970 1971—1975 1976—1980
Productia globala agricolda — total
— miliarde lei 6,1 6.3 8.7
Dinamica — % 100 1026 1389
Productia globala vegetala —
— miliarde lei 3,0 32 46
Dinamica — % 100 104,1 1448
Productia globald animalda —
— miliarde lei 30 31 41
Dinamica — % 100 1012 1328

corespunzatoare a cincinalului  trecut.
Aceasta dinamica se concretizeaza in
sporuri care, in sectorul vegetal Tnsu-
meaza peste 32000 tone cereale, 29 000
tone sfecla de zahar, 3000 tone cartofi
etc. 'In perioada analizata au crescut
efectivele la bovine cu 9000 capete, la
ovine cu 32200 capete, la porcine cu
18 600 capete si la pasari cu 235200
capete, a crescut, de asemenea, pro-
ductia de lapte de vaca cu 250000 hl,
de carne cu 3900 tone, de lina cu 219
tone, de oud cu peste 20 milioane bu-
cati.

" In ultimii ani s-a trecut la o mai
mare concentrare a productiei Si spe-
cializare a unitatilor, la o folosire mai
judicioasa a fondului funciar, la Tmbu-
natatirea structurii culturilor si in-
troducerea unor tehnologii moderne de
exploatare. De pilda- prin aplicarea in
practica a proiectului de organizare te-
ritoriala cit si prin cele de Tmbuna-
tatiri_funciare executate, suprafataa-
rabilda a crescut cu 1350 ha, depasin-
du-se sarcina prevazuta in program.in
activitatea unitatilor agricole, un. ac-
cent deosebit s-a pus pe folosirea ra-



(ionala a fondului funciar. in sensul
ca au fost aplicate proiectele de or-
ganizare a teritoriului in toate C.A.P.-
urile. Tn acest fel s-a asigurat efec-
tuarea lucrarilor pe curbele de nivel
Pe o0 suprafata de 47560 ha, culturi n
isii si benzi inierbate pe 10369 ha-
s-au desfiintat o serie de drumuri i-
nutile pe 150 ha. In sectorul vegetal,
n vederea sporirii eficientei economi-
ce la principalele culturi, strategia
actiunilor a constat in concentrarea
zonald a productiei. Concomitent s-au
extins suprafetele insdmintate cu so-
iuri valoroase de griu, orz, cartof, si
orumb- organizindu-se 6 ferme spe-
cializate in C.AP. si 2 in LAS.,, care
au a3|?urat n cea mai mare parte ne-
cesarul de seminte.

n zootehnie, actiunile cuprinse n
programul de dezvoltare n  etapa
1976—1980, sint orientate spre creste-
rea_efectivelor de animale in conditii-
le intrarii In functiune de noi capa-
cititi, spre ameliorarea raselor si in
speC|aI asigurarea  bazei  furaje-
re, astfel ca ponderea acestui sector
sa reprezinte la finele actualului cin-
cinal 515% din productia globala a-
gricola. Se urmareste Iarglrea bazei de

tistii) producdtori si nu numai consu-
matori.

Ca urmare a indicatiilor secretarului
general al partidului, ‘tovar&sul Nicolae
Ceausescu, in judetul nostru s-au n-
treprins ample actiuni_si masuri 1n
scopul de a asigura, incd din acest
an, din productia agricola proprie in-
treg necesarul pentru Judet sl de a
crea chiar un disponibil pentru alte
judete, respectiv la export, la o serie
de produse cum sint cartofi; legume
— varza, radacinoase (morcow pa-
trunjel, tellna si sfecla rosie), fasole
si castraveti; fructe — mere unde a-
veau excedent cea 1/3 din productie,
prune — cca 25%, pere — cca. 20%
etc.

O analiza_aprofundata si-exigenta a
metodelor, indreptateste, totu3| con-
cluzia c&, in ansamblu, realizérile ob-
tinute nu sint la nivelul cerut de con-
ducerea partidului si nici pe masura
posibilitatilor si rezervelor existente.
Aceasta se releva prin restante finre-
glstrate la fondul de stat al unor pro-
use vegetale si animale, prin nerea-
lizarea planulw n constructu -montaj
si intarzierile n punerea in functiune
a unor importante obiective agrozoo-

losirea mecanizatorilor experimentati
si specializati pe masini agricole de
mare randament, utilizarea mai judi-
cioasa a |ngrasam|ntelor chimice, exe-
cutarea in continuare a unor lucrari
de Tmbunatatiri funciare de mai buna
calitate, care sa contribuie efectiv la
realizarea unor productii ridicate, e-
fectuarea unor lucrari de combatere a
eroziunii solului pe terenul care ma-
nifesta continuu acest fenomen Tn ve-

derea reddrii complete in circuitul
agricol. )

Crearea, Tn aceasta primavara a ce-
lor 16 consilii unice _agroindustriale

de stat si cooperatiste Tn judetul nos-
tru, au Tnceput sad-si arate roadele
inca de pe acum. in sensul Tmbunata-
tirii simtitoare a activitatii n aigri-j
cultura judetului. Ne referim la mai'
bunacooperare dintreunitatile agricole
de stat si cooperatiste din cadrul con-;
siliilor, la folosirea mai eficienta a
masmllor si utilajelor din dotare, a
fortei de muncd, la amplasarea mai
bund a culturilor in ce priveste rota-
tia lor, la lar |rea cresterii animalelor!
la populatle p05|b|I|tatea creste-
rii |ndustr|aI|zar|| produselor  agri-
cole, a dezvoltarii si  diversifi-

cresterea animalelor. Bunaoard o se-
rie de unitati socialiste isi vor or-
ganiza act|V|tatea de regroductle n
circuite, care sa permita popularea
tuturor capacitdtilor de Tngrdsare pro-
prii, precum si crearea unor dispo-
nibilitati de purcel si pui pentru car-
ne in asa fel incit |ntreaga forta de
munca_disponibila  din mediul rural
(inclusiv _oamenii de virstda mai ina-
intatd) sa devina toti (chiar si nave-

uri etc.

buna a

carei sectii de

Finalitatea social-umand a cresterii

In conceptia partidului nostru, scopul nemijlocit al pro-
ductiei, telul suprem al intregii activitati economice, poli-
tice si sociale consta n cresterea bunastarii materiale sl
spirituale a celor ce muncesc, In crearea tuturor condi-
tiilor necesare pentru afirmarea deplinid a omului, a per-
sonalititii sale. Ritmul inalt de dezvoltare a product,iei
materiale si in primul rind al industriei, profundele mu-
tatii calitative intervenite Tn structura economiei, largul
democratism existent in intreaga viata economico-sociald
a tarii au permis si in judetul Sibiu, Tmplinirea acestor
|mportante obiective ale politicii partldulw nostru.

in acest cadru, o orientare de bazd a constituit-o si o
constituie cresterea mai rapida_a retributiilor_si a celor-
lalte venituri directe din muncd, ca principald pirghie de
stimulare materiala a participarii active a oamenilor mun-
cii la dezvoltarea productiei sociale si ridicarea rodniciei
muncii. Dupa cum se stie, sintem in preajma celei de-a
doua etape de aplicare a majorarii retributiei personalului
muncitor in cursul actualului cincinal. In acest context,
retributia medie a ajuns sa fie Tn judet, la nivelul anului
1978, de 2015 lei. Aceasta, in paralel cu cresterea aprecia-
bila a numarului total de personal muncitor ocupat in-
deosebi in ramurile productiei materiale (industrie, con-
structii, agricultura, transporturi_etc.), cit si in_activitatile
ramurilor neproductive (invatamint, culturd, artd, sanatate,
administratie_etc)). Este elocvent sa eV|dent|em dinamica
cresterii bunastarii personalului muncitor prin prisma co-
relatiei dintre dinamica retributiei reale si a numarului de
personal muncitor la nlveluljudetulw (vezi tabelul alaturat).

Se impune remarcatd, in acelasi timp, cresterea venitu-
rilor taranimii, sporuri importante realizindu-se ca ur-
mare a masurilor de majorare a veniturilor minime ga-

tehnice, prin rezultatele
zatoare ale unor I-AS.-uri si

Printre rezervele de utilizare
masinilor-utilajelor,

stau la indeméana oricarei statiuni pen-
tru modernizarea agrlculturu a
mecanizare si unitatii
agricole mentionam executarea unor
reparatii de mai buna calitate la trac-
toare si celelalte masini agricole, fo-

cariiic Tn mai mare masurd a ac-
tivitatilor industriale in satele noastre.’
Intr-un cuvant consiliile unice agro-
industriale si cooperatiste creeazd, real-
mente, posibilitatea_organizarii, con-
ducerii si planificarii pe baze unitare
a tuturor activitatilor din agricultu-
ra, a cresterii eficientei economice n
aceasta importantd ramura a economei
noastre nationale.

necorespun-
S.M.A.-

mai
care

fie-

economice

1Dinamica unor indicatori al nivelului

de trai
1975 1978 19781 |
\\/ 1*70 \/\/
Retributia medie
nominala neta
— ‘TOTAL PERSONAL 1275 160,9 126,4
— Muncitori 130,2 165,3. ,127,0
Nr.pereonal
muncitor ~ 122,5 130,5 1c6,5

rantate ale membrilor cooperatori Tn toate sectoarele de
activitate. O caracteristicd a formarii veniturilor Tn majo-
ritatea familiilor de_tdrani din judetul Sibiu rezultd din
dezvoltarea puternicd si armonioasd 1n teritoriu a indus-
triei care a asigurat conditii unor membri ai familiilor din
mediul sitesc sa lucreze permanentsiin afara C.A.P.-urilor.

Masurile concrete adoptate de partidul si statul nostru
pentru cresterea retributiilor, a veniturilor tiranimii, a
pensiilor si alocatiilor pentru copii, au determinat sporirea
puterii de cumparare a populatiei, anul trecut de pilda,
reteaua comertului socialist din judet realizind o desface-
re cu mult mal mare fatd de 1975. De retinut



cd, dezvoltarea si modernizarea bazei tehnico-ma-
teriale . a comertului in judetul nostru  constituie
o actiune importantd, continud si complexd, avind

ca obiect atit folosirea eficientd = a investitiilor si a
Voluaral d»«t«cerilw £ atrfurl CU aafatm-tal
prin oonortul socialaU JP» setru pXtrat

suprafata coneSCloUttoHIg.

1«i/mp
mAsii * 19€0 1965 197®@ 1975 1978 1908
TOTAL 16657 25512 26925 25251 25484 26552
din care;

-nSrfurl «liomi-
tar® 21999

-marfuri naaii-
TOents.r*>

31569 30567 56610 58557 4117]

16735 23602 25411 17762 25465 .29014

Factor de exprimare

a comunitatii spirituale a natiunii romane

DEZVOLTAREA economica_a spatiului sud-transil-
vanean, in care se integreaza organic si tinutul Si-
biului, permanentele contacte cu celelalte’ provincii
istorice romanesti, constituie elemente pe temeiul c&-
rora s-a sprulnlt 0 viatd culturala vie, permanent
impulsionatd de insemnate realizari ale spiritului
uman. Studierea documentelor releva astfel existenta
unor forme organizate ale invatamintului primar Si
a unei biblioteci inca inaintea aparltlel tiparului. Tot
in Sibiu este organizatd Tn 1528 prima tipografie din
Transilvania, care va imprima in 1544 prima carte in
limba romand De-a lungul timpului arta imprimeriei
va aduce tipografilor sibieni recunoasterea unanima
a valorii lor.

Documentele epocii confirma existenta pe scurt
timp, 1525—1526, a unui Studium generale’ Cibiniensis,
un colegiu de rang superior, considerat ca prlmul
de acest fel in_istoria invatamintului superior din
tara noastrd. Din secolul urmator exista referiri si
la_invatdmintul primar sitesc, atit in asezarile ro-
manesti cit si in cele locuite de populatie germana.
Adesea, sateni fruntasi din jurul Sibiului, cunoscatori
de carte, erau folositi pentru redactarea coresponden-
tei sau ca veritabili agentl diplomatici pe linga dom-
nitorii din Tara Romaneascd si Moldova.

Mai departe secolul al XVIlI-lea se evidentiaza ca
extrem de bogat in evenimente culturale : a arltla li-
brariilor, a teatrului, a unor publicatii periodice cit st
constituirea celor d|nt|| asociatii de culturd. Amintim
proiectul lui loan Piuariu Molnar de a infiinta o ,,So-
cietate filosofeascd a neamului romanesc in mare
Principatul Ardealului”. Contemporan cu el si pasio-
nat colectionar Samuel Brukenthal, guvernatorul
Transilvaniei va dona orasului, in marele muzeu ce
7i_poartda_ numele, colectiile sale de antichitati, nu-
mismatica, plctura si carti.

JUDETUL SIBiU

fondurilor din comert, ridicarea gradului de servire a cum-
paratorilor, precum Si scurtarea timpului destinat efectua-
rii cumpératurilor. Aceasta inseamna, pe de o parte, mo-
dernizarea si diversificarea retelei comerciale jar pe de
altd parte extinderea formelor moderne de comert. .in a-
cest sens, capata insemnatate nu numai marimea volumu-
lui marfurilor vindute de comert, ci, si modalitatile de
vinzare a respectivelor marfuri, condltule in care acestea
ajung la consumator, adica elementele care determind ne-
mijlocit un comert CIVI|I2at de Tnalta eficienta si calitate.

Din aceastd perspectivd s-au reconsiderat pe criterii ri-
guros stiintifice rolul sl pozitia comertului in noua struc-
turd urbanisticd, functiile sociale cipatind o importanta
principald, fara sa se neglljeze si specificitatea conferita
de traditiile locale in activitatea comerciald. Spre exemplu,
in municipiile Sibiu si Medias, la dimensionarea si profi-
larea retelei comerciale s-a tinut seama de dezvoltarea
concentrica a acestor doua Iocalltatl corespunzdtoare evo-
lutiei lor istorice, de faptul ca aceastd dezvoltare a dat
0 nota aparte urbanisticii si retelei comerciale, formata
din unitati mici, plasate in special ih zonele centrale.

Urmarindu-se concordanta deplina intre oferta de bunuri
si servicii si cererea mereu sporitd a populatiei, au fost
elaborate programe speciale pentru dezvoltarea si diversifi-
carea mai rapida a productiei tuturor bunurilor de consum,
indeosebi a produselor alimentare cu valoare nutritiva ri-
dicata si a obiectelor de folosinta Tndelungata, precum sia
prestérilor de servicii citre populatie in teritoriu. Tn mod
evident, consumul de bunuri al populatiei a fost asigurat si

Activitatea culturala dobindeste orizonturi tot mai
largi Tndeosebi dupa 1848 cind Sibiul, la care aso-
ciem. si asezdrile din jur, devine un |mportant cen-
tru de’ rasplndlre a stiintei. Existenta bibliotecilor, a

muzeului, a unei Academii de drept, a celor doua
societati stuntlflce sasesti, au impulsionat intelectua-
litatea = orasului. Dupa indelungi demersuri,

este Infiintatd Tn 1861 Asociatiunea transilvana
pentru literatiira romana si cultura poporului roman
(ASTRA). Cu sediul central in Sibiu si avind rami-
ficatii in toate tinuturile locuite de romanii din mo-
narhia austro-ungard, ,Astra” va deveni prin am-
ploarea manifestarilor patronate, una dintre cele mai
Insemnate societati culturale din Europa. Strinsa sa
colaborare cu Academia Romana 1i va conferi, neofi-
cial, statut de filiala transilvaneand a celui mai Tnalt
for stiintific romanesc. Aportul ,Astrei" la raspindirea
culturii Tn mase largi ale populatiei este de-a dreptul
impresionant. El este secondat de numeroasele scoli
de diferite grade_si profile care permit populatlel sa
mentina constantd preocuparea pentru stiinta, cultura,
informare, cunoastere.

Sibiul si zona careia Ti apartine au dat_culturii si
stiintei personalitati de primd marime : cei doi uma-
nisti de talie europeand Nicolae Olahul si geograful-
dlplomat Georg Reicherstorffer, Inochentie ~Micu,
Gheorghe Lazar. Aaron Florlan Stephan LudW|g
Roth, Octavian Goga, loan Lupas. Activitatea lor, in-
tr-un moment istoric sau altul a avut ample rezo-

nante sociale si politice, contribuind la stringerea, tot
mai mult, a legaturilor dintre provinciile istorice ro-
manesti, la exprimarea comunitatii materiale si spi-
rituale a natiunii noastre.

Sint numerosi istoricii, cercetatorii, care apreciaza
ca. Sibiul a detinut locul, de prima importanta, de ca-
pitala a miscarii national-politice romanesti din mo-
narhia habsburgica si mai apoi austro-ungara, consti-
tuind un puternic factor Tn lupta pentru realizarea
idealului de veacuri a statului national unitar roman.



stimulat de dezvoltarea continua a productiei agricole, de
procesul de Tnnoire: si-modernizare a produselor, de diver-
sificarea sortimentald si Tmbunatatirea calitatii lor, Aceste
optiuni sint rezultatul conjugat, atit al perfectlonaru teh-
nologiilor de fabricatie, cit si al evolutiei continue a pre-,
ferintelor populatiei pentru noi sortimente, superioare sub
aspectul materialului sau al conditiilor tehnice in care sint
r_ealllzalte al gradului de finisare, al modului de prezentare
si altele.

Cresterea veniturilor banesti ale populatiei, aplicarea
programului  privind productla si desfacerea catre popu-
latie a bunurilor de consum 1n perioada 1976—1980, au
accelerat tendinta spre achizitionarea de bunuri de folo-
sintd ndelungatd, ceea ce a5|?ura sporirea gradului de
confort, ridicarea nivelului ural, crearea conditiilor
pentru folosirea cit mai judicioasd a timpului liber. Dar
latd dinamica desfacerii prin comertul socialist a unop mar-
furi (vezi tabelul de mai jos). Pe un alt plan al bunastarii,

Desfaceri de marfuri prin comertul socialist pe locuitor

Produsul ! U.H. 1960 1965 1970 1975 1978

!
ItTOTAL - din care: lei 2821 4079 5558 7635 896]
—Produse alimentare total - din care: lei lo41 1610 2122 2774 3027
,  — piina Kg. 85,1 loo,7 127,9 1274 1551
— carne Kg. 9,1 98 lo,5 14,2 23,6
— Preparata din carr - Kg. 45 4.4 8,6 11,8 14,1
— lapte Litri 16,0 255 391 45,6 52,7
— Zahar Kg. lo,2 15,4 16,2 212 26,7
- buc. 9 22 44 9% 5 H7
-Produse nealimentara total — din care: lei 1470 1964 2679 3460 430l
— -tesaturi Lei 2328 276,3 5447 598,2 418,5
_ confectii lei 1428 2204 5714 5211 5032
- Tncaltaminte lei 157,8 1750  247,7 w5515 3407
- mobila lei 106,2. 146,6 198,7 2718 519,
- Prigidere buo/loooo 10C* 6 71 85 148 236
- televizoare i 17 .87 122 194 238
- radiouri " 115 121 129 159 175
- masini spalat rufe N 45 94 81. 102 136
- autoturisme Xx) prin comert.soc. . o1 0 11 ag

' existent Y4 N loo

ixaax» *mxac«»WWmK«My>>tssas=sexassisaxa* assfitaaas=s«*a
X) Inclusiv autoturisme achizitionate Tn afara
cosertjului socialist;

Contributia  Tnvatdmintului

la  rezolvarea problemelor productiei

PE L1INGA complexele efecte de ordin formativ si
educational ale activitatii productive si de cercetare
la care sint antrenati elevii si studentii, se impune
amintitd productia materiala care se realizeaza in
scoli: Tn 1978 — peste 195 mii. lei; in 1979 — peste
23 mii: lei. Activitatea studentilor in practica produc-
tiva este apreciata la cca 300.000 lei anual — ma-
nopera si servicii.

Studentii Institutului de invatamint superior au n-
cheiat si duc la bun sfirsit numeroase contracte cu
unitatile economice din Judet avind ca obiect rezol-
varea unor probleme de prim& importantd Tn ce pri-
veste conceperea si desfasurarea productiei. De exem-
plu, Facultatea de mecanici realizeazd contracte de
cercetare-proiectare ce depasesc 2 mii. lei anual, pe

o tematica privind autoutilarea Intreprinderii ,Balanta"
Sibiu, cu masini-unelte agregat si standuri de proba,
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determinarea de_ parametri functionali la Intreprlnde-
rea mecanica Mirsa, cercetari, tehnologii moderne in
industria usoara, Tn ce priveste autodotarea labora-
toarelor (500000 lei n 19?) etc. Rezolvarea unor pro-
bleme Tnsemnate ridicate de productie se realizeaza cu
sprijinul oficiului de calcul si colectivului de cercetare-
proiectare mijloace de fnvatamint, precum si al cen-
trului de cercetari Tn stiinte sociale.

Un rezultat deosebit al fnvatdmintului sibian de
toate gradele consta in calltatea absolventilor scolii
sibiene. Aceasta este pusd Tn_relief, de exemplu, de
faptul ca din 3452 absolventi de liceu in 1978, 596
au fost admisi la concursuri de admitere Tn fnvata-
mintul superlor ocupind locuri fruntase la institutele
din tard, 1419 sint repartizati in stagiu de practicant
si 933 au fost incadrati direct n productie. Totodata,
cei peste 230 absolventi ai Facultatii de drept econo-
mic-administrativ si cei 450 absolventi ai Facultatii
de filologie si istorie sint apreciati in fntreaga tard cu
calificative superioare. Cei 50 subingineri — prima
promotie — au fost puternic implicati Tn rezolvarea
problemelor de productie din intreprinderile unde Tsi
desfasoara activitatea.



Ample  eforturi

pentru  dezvoltarea Tnvatamintului

O dinamica Tnsemnata a cunoscut sl cunoaste
dezvoltarea Tnvatamintului in judetul Sibiu. In
prezent, n fnvatamintul de cu turd generala, li-
ceal si profesional din judetul Sibiu sint _cuprinsi
aproape 120.000 de copii si elevi — romani, ger-
mani si maghiari. Baza tehnico-didacticd si de
productle se afla Tn continua dezvoltare.

In Tnvatamintul liceal Tsi desfasoara activita-
tea peste -11.000 elevi. Baza sa materialda este
constituita din 26 unitati Tn123 profile, disputand
de 3600 sali de clasa, 115 laboratoare, 20 sali
de sport, 134 cabinete scolare, 133 ateliere sco-
lare. Dotarile cu aparatura si utilaje depasesc
th cincinalul actual 25 milioane lei. Peste 3000
elevi se pregatesc Tn scoli profesionale, avind la
dispozitie numeroase ateliere si dotari n uni-
tatile economice. Scolile generale dispun de inca
172 ateliere complet utilate si spatii de scolari-
zare corespunzatoare.

Infiintat in 1976, Institutul de Tnvatamint su-
perior scolarizeazd in prezent peste 1400 studenti
in facultatile de: Filologie si istorie, Drept eco-
nomic-administrativ precum si Mecanicd — ingi-
neri si subingineri T.C.M. La dispozitia studen-
tilor se afla o baza materiald Tnsemnatd, consti-
tuitd din doud corpuri de cladire cu dotari Si
aparatura n valoare de_ peste 28 milioane lel,
trei camine, cantind, casa de culturda a studen-
tilor, sali de sport, ateliere de productie etc.

Este de remarcat ca in efortul de dotare a
unitatilor de Tinvatamint general, liceal si uni-
versitar, un loc insemnat I-a avut si 1l are auto-
dotarea, creativitatea in domeniul realizarii unor
mljloace didactice, contributia celor peste 600
maistri si ingineri ca si a celorlalti specialisti
care activeaza in invatamint.

nevoile de consum ale populatiei sint satisfacute intr-o
masura Tnsemnata si prin utilizarea de servicii, prin ex-
tinderea si diversificarea lor, in anul 1978 ele reprezentlnd
circa 22% din totalul consumului' de bunuri din judet.
Este demn de mentionat si faptul ca in anul 1978 numarul
sectiilor si unitatilor specializate a ajuns la 1400, cu 300
mal multe decit in anul 1975. Concomitent, a sporit nu-
marul personalului muncitor ocupat n aceste activitati de
servicii pentru populatie cu aproape 2500 de persoane in
perioada mentionata.

Fara ndoiald, o analizd exigenta, mai_ales sub raport
calitativ, |ndreptateste concluzia cad o serie de servicii nu
satisfac Tnca 1n TIntregime cerintele populatiei, Tndeosebi
in constructii, intretinerea si repararea locuintelor, a bu-
nurilor de folosmta ndelungatd etc. Cu S|guranta insa ca,
realizarea prevederilor sProgramului pr|V|nd dezvoltarea
prestdrilor de servicii catre populatie” Tn perioada 1976—
1980 va conduca la Tmbunatatirile calitative impuse de ce-
lrt')l_ntele si exigentele crescinde ale populatiei judetului Si-
iu.

Tn ansamblul masurilor de ridicare a nivelului de trali,
un loc deosebit de important il ocupa cele care vizeaza
imbunatatirea conditiilor de locuit, cu toate consecintele
care decurg de aici in ceea ce priveste dezvoltarea fizica
si spirituala a omului. Totusi, planul de dare n folosin-
t4 a locuintelor si cidminelor de nefamilisti nu a fost in-
deplinit in "ultimii doi ani datoritd in prlnC|paI folosirii
incomplete a bazei tehnico-materiale de catre unitatile de
constructii, precum si organizarii necarespunzatoare a exe-
cutiei lucrarilor pe unele santiere. Angajamentul ferm al

organlzatlel judetene de partid, fundamentat pe un riguros
plan de masuri, este de a se recupera restantele si a se in-
deplini exem Iar planul cincinal in constructia de locuinte
printr-o amplad mobilizare de. forte pe toate santierele.

Este necesard precizarea ca ridicarea bunastarii mate-
riale a populatiei a constituit si constituie numai o latura
a_politicii partidului, vizind ridicarea standardului de Via-
td. Odata cu aceasta, o importanta la fel de mare o au
mediul social Tn care trdiesc si creeaza oamenii acestor
locuri, viata lor spirituald, gradul de satisfacere a necesi-
tatllor Iegate de Tnvatamint, sanatate, culturd, arta, odihna.
Pro resele in aceste domenii_sint si ele considerabile. De
pilda, pentru ocrotirea sanatatii populatiei, in judetul Si-
biu functlonau in anul 1978: 8 spitale, 76 circumscriptii
sanitare, 36 dispensare de intreprindere, 28 case de nasteri,
35 crese, 31 farmacii. Numaru locuitorilor ce revin unui
medic Tn anul 1978 este de 646 oameni, fata de 757 in anul
1975.

Aplicarea masurilor complexe de ridicare a nivelului de
trai, de Tmbunatatire continud a stdrii de alimentatie si
sanatate au contribuit la scaderea mortalititii generale si
|nfant|Ie a formelor de Tmbolnavire si invaliditate si, ca
0 expresie sinteticd a Tmbunatatirii calitatii vietii, la cres-
terea duratei medii de viatd, care, in perioada 1975—1977
a ajuns la aproape 70 ani. ‘Intr-un alt sector de activitate,
cel al Tnvatamintului si culturii, amplificind necontenit
traditiile culturale ale acestor Iocurl judetul Sibiu si-a con-
solidat o vastd retea de institutii ‘social-culturale si edu-
cative. Th anul 1978, baza materiald a acestei retele cu-
prindea 249 gradlnlte de copii, 221 scoli generale, 26 licee
de specialitate, 9 scoli de maistri, 18 scoli profesmnale Si
3 facultati.

Cu hotarirea de a Tndeplini in cele mal bune conditii o-
biectivele Tinscrise Tn planurile anuale si de perspectlva
angajamentele asumate, cu convingerea ferma ca realizarea
sarcinilor de dezvoltare economico-sociald este in_interesul
prosperitatii _patriei, a prosperitatii fiecarui cetatean al
tarii, oamenii muncii de pe meleagurile sibiene — romani,
germani si maghiari — muncesc neabatut pentru ridicarea
Roméniei pe calea progresului si civilizatiel socialiste.

Studiile au fost realizate de un colectiv, co-
ordonat de Nistor Palcu si loan Inceu, format
din: Nicolae Blaga. Vasile Ciobanu, Emil Da-
vid, Rudolf Dootz, loan Folea, Constantin Hie,
Maria Indreica, Grafian Stet,iu.

e Volumul vinzarilor de marfuri pe un locuitor
a crescut Tn judetul Sibiu de la 7635 lei Tn 1975,
la 8961 lei Tn 1978,

= O atentie constanta a fost acordata desfaceri-
lor de marfuri alimentare, sector Tn care, fn
special Tn ultimii ani, s-a pus accentul pe rea-
lizarea, pentru |ntreaga populatie a judetului, a
unei allmentatu rationale, echilibrate, " stabilite pe
criterii stiintifice. In anul 1978 valoarea nutritiva
a alimentelor consumate de un locuitor a fost
Tn medie de peste 3400 calorii, In concordantd cu
conditiile climatice ale Judetulm si corespunzator
structurii pe virste si  socio- prbfesmnale a
populatiei acestei zone.

e Utilizarea de servicii a crescut de la an la an,
ajungind Tn 1978 la 937 milioane lei (1917 lei pe
un locuitor), cu aproape 229 milioane lei mai
mult decit Tn anul 1975.

e In primii trei ani ai actualului cincinal,
judetul Sibiu s-au dat Tn folosintd 7.975 aparta-
mente, nsumind o suprafata locuibila de 247 mii
mp. si 5933 locuri in camine ~pentru.) Inefami-
listi. 'In acelasi timp, din fondurile proprii ale
populatiei s-au construit 1 233 case de locuit.



contract economic

Trasaturile forjei majore

Forta majord constituie o Tmpre-
jurare concreta, imprevizibila pentru
unitatea debitoare, ce determina im-
posibilitatea executarii contractelor e-
conomice.

Din enuntarea data rezultd, n pri-
muI rind, cerinta aprecierii concrete

impre jurdrilor’ ce sint invocate de
unltatl ebitoare spre a fi exonerate
de raspundere. Practica arbitrala in
mod_constant considerd ca nu sintsi-
tuatii de fortd majord, Tn sine, luate
izolat si abstract, ci fiecare Tmpreju-
rare invocatd n acest sens urmeazi
a fi analizata prin prisma _specificu-
lui desfasurarii sale Intr-o Tmprejura-
re datd. Tn genere, viscolul, ninsoa-
rea, gerul in lunile februarie- martie,
nu pot constitui o Tmprejurare de for-
td& majora, Tn conditiile tarii noastre,
unde asemenea fenomene sint dinain-
te cunoscute si avute Tn vedere Tnca
la stabilirea obligatiilor contractuale.
Totusi, daca acesti factori meteorolo-
gici, prin intensitatea lor, survenind
In acelasi timp, acolo unde si_atunci
cind unitatea debitoare urma’ si-si e-
xecute obligatiile, formeaza o situatie
de forta majora (Dec. P.AS. nr, 1087/
1978). In acelasi sens, s-a apreciat ca,
defectarea unui utllaj n principiu, nu
poate scuti de raspundere pentru ne-
realizarea produselor ce trebuiau li-
vrate. Dar utilajul In cauza se livrea-
za cu piese de schimb numai pentru
anumite repere, iar defectiunile au
aparut in primul an de exploatare, la
alte repere cu o stabilitate maf mare,
pentru care nu se asigurau si_piese de
schimb. Prin aceste partlcularltatl de-
fectarea utilajului constituie o situa-
tie de forta majora. (Dec. P.AS. nr.
478/1978). Aprecierea concretd implicd

ji stabilirea momentului Tn care s-au
produs Tmprejurarile invocate de u-
nitatea debitoare. Avaria unei piese,
in ultimele zile ale anului, indiferent
daca Tntruneste sau nu trasaturile
fortei majore, nu exonereaza de ras-
pundere pentru nelivrarea unor pro-
duse cu un ciclu lung de fabricatie. in
situatia mentionatda, neexecutarea in
naturd a contractului prin sfirsitul
anului de plan a aparut dupa ce a
survenit situatia invocata de furnizor,
dar — fiind vorba de produse ce nu
se realizeaza Tn citeva zile — nu se
afla Tn raport de cauzalitate cu neli-
vrarea (Dec. P.AS. nr. 1470/1978).
Analiza concreta a Tmprejurarilor
invocate se refera si la obligatiile u-

nitatii beneficiare, Tndeosebi, n lega-
turd cu plata pretulm produselor li-
vrate sau lucrarilor executate. Se a-
precizeaza, de asemehea, in general, c|
lipsa mijloacelor de plata nu scuteste
de raspundere pentru intirziere in pia—
ta pretului. O asemenea situatie, n
imprejurarile date trebuie sa provma
ea insdsi dintr-o imprejurare de forta
majord, cum ar fi calamitati din pri-
cina carora unitatea agricold debitoa-
re a pretului intr-un contract n-a_pu-
tut livra produse beneficiarilor sai din
alte contracte si astfel, neprimind_pre-
tul de la acestia a ramas fara mijloa-
ce de plata_ (Dec. P.AS. nr. 1437/1978).

Din aprecierea concretd a fortei ma-
jore rezultd ca partile nu pot stabili
aprioric, prin contract, ce Tmprejurari
vor scuti sau nu de raspundere ne-
ventualitatea aparitiei lot; acestea
urmind a fi apreciate numai posterior,
pe baza particularitatilor in care s-au
produs. De asemenea, sub aspect pro-
bator, invocarea fortel majore trebuie
sa f|e insotitd de dovezi din care si
reiasd locul si perioada in care s-a
produs, intensitatea si complexitatea
factorilor care au aparut s.a.

n al doilea rind, practlca arbitrala
retine caracterul |mpreV|2|b|I al fortei
majore. Din sfera sa se exclud deci,
imprejurdrile pe care unitatea debl-
toare trebuia si putea sd le cunoasca
la incheierea contractului, cum ar fi,
de pilda, distrugerea partialda a recol-
tei agricole precedente din care s-a
obligat sa livreze. Pornindu-se de la
premisa ca unitatea debitoare trebuie
sa-si ,asigure la Tncheierea contractu-
lui conditiile de executare a obligatii-
lor asumate" s-a considerat ca lipsa
materiei prime (Dec. P.AS. nr. 426/
1978), a capacitatii de productie oria
fortei de muncad specializatd pentru a-
numite lucrari (Dec. P.AS. nr. 2120/
1977) nu constituie cauze exoneratoa-
re de raspundere. Uneori, imposibili-
tatea de realizare a unor obligatii de-
vine previzibila Tn timpul executarii
contractului. Atunci, Unitatea debitoa-
re nu este scutita de raspundere de-
cit dacd a initiat masuri corespunza-
toare noii situatii. Semnificativa n
acest sens este Dec. P.AS. nr. 265/1978
prin care s-a apreciat cad majorarea
pretului la utilaje impunea beneficia-
rei acestora obligatia de a solicita din
timp modificarea indicatorilor tehnl-

co-economici pentru a-i plati furnizoa-
rei pretul la termen. Neindeplinin-
du-si aceasta obligatie, desi situatia
mentionatd Tn principiu se asimileaza
fortei majore, unitatea beneficiara nu
poate fi exonerata de raspundere pen-
tru intirziere in plata pretului.

n sfirsit, forta majora, se mai ca-
racterizeaza printr-o  imposibilitate o-
biectiva de executare, exclusiva de
culpa pentru unitatea debitoare. Sint
deci Tmprejurari de fortd majora nu-
mai acelea pe care unitatea debitoare,
folosind toate mijloacele potrivit spe
cialitatii sale, manifestind o_diligenta
maxima, nu le-a putut totusi Tnlatura
pentru executarea contractului. Dim-
potrivd, din sfera fortei majore sint
excluse situatiile ce au dus la neexe-
cutare datorita superficialitatii, a lip-
sei de initiativa din partea unitatii de-
bitoare in organizarea activitatii sale.

intrunind cumulativ caracteristicile
enuntate, forta majora scuteste de
raspundere Jin perioada in care s-a
produs si proportional cu influenta pe
care a avut-o asupra realizarii produc-
tiei" (Dec. P.AS. nr. 1567/1978). Tot-
odatd, apare obligatia unitatii debi-
toare de a limita consecintele fortei
majore, organizind desfasurarea co-
respunzitoare a activitatii sale. De
aceea, S-a apreciat ca o |mprejurare
obiectiva survenitd in trim. | nu jus-
tifica prin ea insasi nellvrarea in trim.
Il si Ill, adicd o ntirziere prelungita,
fird a analiza modul in care a actio-
nat unitatea furnizoare pentru limi-
tarea consecintelor fortei majore (Dec.
P.AS. nr. 476/1977). Scutind de r&s-
pundere pentru neexecutare, aparitia
fortei majore impune obllgatla unita-
tii debitoare de a anunta unitatii be-
neficiare imposibilitatea de realizare a

contractului. Neindeplinirea noii obli-
gatii, Tn privinta cdreia practic nu
poate surveni o imposibilitate de rea-
lizare, atrage raspunderea unitatii de-
bitoare pentru neanuntarea situatiei
de fortda majora. Aceasta raspundere
determina plata de daune, intrucit le-
gea nu sanctioneaza neindeplinirea o-
bligatiei de a anunta forta majora
prin plata de penalitati. (Dec. P.AS
nr. 1565/1978).

Solutiile practicii arbitrate in  pri-
vinta fortei majore se inscriu pe li-
nia promovarii raspunderii Tn activita-
tea economica. Aprecierea exigenta a
diferitelor situatii  invocate  pentru
exonerarea de raspundere contribuie la
promovarea grijii fiecarei unitati pen-
tru organizarea activitatii sale,  sti-
muleaza initiativa si prevederea Tn
realizarea obligatiilor contractuale.

M. PASCU



CURIER

raporturi de munca

ermenul n care e pot

in articolul ,Termenele de 3 ani si
de 1 an pentru constatarea pagubelor!
publicat Tn Revista Economica Supli-
ment nr. 25/1979, analizindu-se unele
hotariri gudecatorestl n Iumlnadpreve-
derilor fostei legi a pensiilor de asi-
gurari sociale (nr. 27/1966) s-a ajuns
la concluzia cd sumele Tncasate necu-
venit cu titlu de pensie riu sint dato-
rate decit pe o perioadd de 3 ani an-
terior datei constatdrii pagubei, potri-
vit dispozitiei cuprinsa in art. 108 din
Codul muncii.

Desi premisa de la care s-a plecat
a fost Justd, concluzia la care s-a a-
juns considerdam ca nu este conforma

spiritului si textelor de lege citate,
neluindu-se Tn considerare un __eIe-
ment determinant pentru stabilirea

raspunderii > materiale si anume_ ca
data producerii pagubel in patrimo-
niul unitatii cu care persoana (deve-
nita ulterior pensionar) s-a aflat In
raporturi de munca este data la care
i s-a retras din contul sdu bancar, de
catre oficiul de pensii, sumele pe care
acesta le-a platit necuvenit cu titlu
de pensie.

n conformitate cu art. 68 alin. 4 si
5 din H.C.M. nr. 252/1967 (azi abrogat),
oficiile de pensii si ocrotiri sociale
erau abilitate de a Tncasa — prin dis-
pozitia de ncasare — din contul uni-
tatii la care pensionarul era ncadrat,
toate sumele platite de oficiu cu titlu
de pensie necuvenitd. Oficiul de pen-
sie recupereaza de la_unitatea socialis-
ta_intreaga suma platitda beneficiaru-
lui (pensionar incadrat Th munca) cu
titlu de pensie necuvenitd indiferent
de pericada de timp Tn care a avut
loc plata — chiar dacd a depasit 3
ani. Primul arbitru de stat prin Deci-
zia nr. 2677/1975 (publicatd in R.R.D.
nr. 4/1976, p. 63), a statuat ca, n ra-
porturile dintre organele de prevederl
sociale si unitatile socialiste, suma_su-
pusa recuperaru este |ntegrala fiind
considerata o dauna globald, cauzatd
prin plati succesive, facind aplicarea
prevederilor art. 3 si art. 8 din De-
cretul nr. 167/1958, termenul de pre-
scriptie de 18 luni |ncep|nd sa curga de
la data cind oficiul de pensii a cu-
noscut, sau trebuia sa cunoasca preju-
diciul si pe cel care l-a produs.

Unitatile socialiste sint obligate a
recupera dauna suferitd prin plata fa-
cutd catre oficiul de Pensu de la pen-
sionarul beneficiar unor sume Tn-
casate necuvenit cu titlu de pensie.

Cu privire la calea de urmat pentru
recuperarea sumei, n literatura de
specialitate  s-a  sustinut — opinia
fiind minoritard — ca ‘unitatea trebu-
ie sd& promoveze o actiune civila. Ma-
joritatea covirsitoare a autorilor si in-

recupera sumele  platite
fitlul de pensie necuvenita

stanta supremd au considerat Tnsd ca
unitatea are deschisi calea deciziei de
imputare pentru recuperarea daunei
provocata indirect de pensionarul in-
cadrat_Tn muncad prin faptul cd nu a
indeplinit obligatia legala de a anun-
ta oficiului de pensii ncadrarea sain
munca. (in acest sens citam Tribuna-
lul Suprem sectia civild, Decizia nr-
140/1972 in C.D. anul 1972, p. 246, si
loan Mihutd, articol 1in RR.D. nr.
3/1974, p. 98, precum si Serban Beli-
gradeanu Raspunderea materiala a
persoanelor incadrate Tn munca, Edi-
tura stiintifica, Bucuresti 1973, p. 84
n nota),

Cu privire la cuantumul prejudiciu-
lui supus recuperdrii, este de aratat
cd unitatea are dreptul si abilitatea de
a imputa persoanei ncadrate intreaga
sumd platitd oficiului de pensii, indi-
ferent de faptul c& cel n cauzd a in-
casat pensia pe un interval de timp
mai mare de 3 ani. Concluzia de mai
sus se desprinde neechivoc din pre-
vederile art. 108 Codul muncii care
prevede ca termenul de 3 ani de con-
statare a pagubei adusa unitatii Tncepe
sa curga din momentul produceru a-
cesteia si din_Tmprejurarea ca per-
soana ncadratd (ce are si calitatea de
pensionar) nu se prezintd numai n
postura de beneficiar al unei plati ne-
cuvenite.

ntr-adevar :

— unitatea a suferit prejudiciul Tn
momentul Tn care oficiul de pensii a
incasat din contul ei de decontare
suma platita necuvenit pensionarului.
De la aceasta datd Tncepe sd surga
termenul de constatare de 3 ani pre-
vazut de art. 108 Codul muncii, nea-
vind nici o relevantd in raporturile
dintre unitate si persoana ncadrata in

intrebari si raspunsuri

= ASOCIATIA LOCATARILOR
BLOC 41 Cartierul Cring — Buzau so-
licitd lamuriri cu privire la calitatea
de membru al asociatiei locatarilor a
celor ce au apartamente proprietate
personald. Art. 3 alin. 1 din statutul
privind organizarea si functionarea a-
sociaitiei locatarilor, aprobat prin De-
cretul nr. 387/1977, stabileste dar ci
in apartamentele proprietate personald
calitatea de membru al asociatiei o
are E)roprletarul apartamentului, iar in
cazul proprietatii comune a membrilor
unel fam|I|| (conform art. 5 din Legea
4/1973), unul dintre proprietari de-
sen_"lnat,i de acestia, respectiv sotul sau
sotia.
In cazul Tn care apartamentul apar-

muncé, datele la care aceasta din ur-
ma a Tncasat de la oficiul de pensii
pensia la care nu avea dreptul.

Este de subliniat ca in cazurile de
cumul nelegal al pensiei cu retributia
se nasc trel categorii de raporturi ju-
ridice :

— intre pensionar si oficiul de pen-
Sii ;

— Tntre oficiul de pensii si unitatea
socialista;

— intre unitate si pensionarul inca-
drat Tn munca.

In cadrul acestor ultime raporturi
juridice se emite decizia de imputare,
se calculeaza termenul de 3 ani si ter-
menul de 60 zile, neavind nici un fel
de influenta datele succesive la care
s-a incasat’ pensia necuvenita.

Beneficiarul platii nu poate invoca
n apdrarea sa termenul de 1 an pre-
vazut de art. 108 Codul muncii, dat
fiind ca prevederea citata se referd
numai la restituirea sumelor Tncasate
necuvenit, de cétre persoane care nu
au nici o vinovatie. Or, in cazul de
fata pensionarul ncadrat este vinovat
de a nu fi respectat o dispozitie lega-
1& In temeiul careia avea obligatia a
anunta oficiului de pensii Tncadrarea sa
in munca. Este de principiu, ca ter-
menul de 1 an, prevazut de art. 108
Codul muncii, nu se aplicd Tn cazul
in care Tn sarcina beneficiarului se
retine orice forma de vinovatie, ca Tn
cazul de fatid. A se vedea In acest
Sens, Serban Beligradeanu, op. cit. p.
80—81 si C. Jornescu, Gh. Tigderu,
Cartea |ntreprinderii vol. IV. p. 432,
~Revista Viata Economlcé" — Bucu-
resti 1974.

De regula Tnsa, Tn asemenea Tmpre-
jurdri unitatea emite decizie de im-
putare si Tmpotriva persoanei din a
carei vina a suferit prejudiciul si a-
nume aceea care are ca atributii de
serviciu sesizarea oficiului _de pensii la
incadrarea n muncd a fiecarui pen-
sionar. Neindeplinirea acestei obligatii
legale constituie o fapta culpabila care
a avut ca rezultat prejudicierea uni-
tatii.

dr. C. JORNESCU

tine unor coproprietari care nu fac
parte din familie, astfel cum este in-
teleasa de art. 5 din Legea nr. 3/1973,

toti coproprietarii sint membri ai aso-
ciatiei. e exemplu, copiii _majori
care nu si-au constituit familii dis-

tincte, fratii, surorile, daci au titlul
de coproprletarl Si locuiesc n apar-
tament Tmpreuna cu parintii sau ru-
dele, au calitatea de membri ai aso-
C|a'g|e|-

Minorii, in cazurile de exceptie, n
care ar deveni titulari ai contractelor
de Tinchiriere, pot deveni membri ai
asociatiei locatarilor, drepturile lor
exercitinidu-se  potrivit  prevederilor
art. 8—11 din Decretul nr. 31/1954.

C. J.



INTREPRINDEREA ,INDEPENDENTA" SIBIU

Str. Karl Marx nr. 33

Telefon: 34100/240; Telex: 49341
Serviciul desfacere OFERA:

= AMESTECATOR BASCULANT CU CURELE

TRAPEZOIDALE ABCT, 40 KW (2 buc.)

Utilizare : In procese de curatire si spargerea
pungilor de apa decantata in rezervoare de
produse petroliere.

Caracteristici tehnice :

— Puterea : 40 kW

— Turatia motorului : 1500 rot/min.
— Turatia axului : 411 rot/min.

— Diametrul elicei : O 780 mm.

— Gabarit : 2090x1025X1900 mm.
— Masa neta totala : 1905 kg.

— Pret :

— Productie 161.900 lei/buc.

Produsul executat 1in baza proiectului CU
103.00 elaborat de IPG-ICPRP Ploiesti

-« CUPTOR CARUSEL O 3,55 m. (2 buc.)
Utilizare : Tncalzirea pieselor in vederea forjarii
Caracteristici tehnice :

— Diametrul util : 3400 mm.

— inaltimea utila : 400 mm.

— Dimensiunea usii : latime 700 mm, inaltime
400 mm.

-Productivitatea : 2000 kg/h.

— Debit gaze instalate : max. 300 N m3/h

— Presiune gaz : 200250 mm CA

— Debit aer : max. 3300 Nm3/h

— Presiune aer : 150—200 mm CA

— Temperatura de lucru : 1300°C

— Miscarea vetrei : continuu sau intermitent

— Greutatea totala : 101020 kg.

— Greutatea fara zidarie : 25570 kg.

— Tincalzirea : 6 buc. arzatoare tip G 40—AG
de joasa presiune cu aer preincalzit,
turbionare.

Proiect nr. 12017.00 elaborat de IPCM
Bucuresti

Pret productie = 1.420.000 lei/buc.

= MASINA DE IMPUSCAT MIEZURI 25 1
(2 buc.)

Utilizare : pentru format miezuri

Caracteristici tehnice :

— Capacnatea de Tmpuscare : 2,5 litri
Presiunea de lucru : 6-8 Atm.

— Suprafa'ga mesei : 400X300 mm.

— Cursa de ridicare a mesei : 30 mm.

— Productivitatea (la o alimentare manuald) :
100 miezuri/ora.

— Gabaritul : 580X715x1000 mm.

— Masa neta : 540 kg.

— Masa neta : gic 2deBt u6a

— Racord la reteaua de aer : 1/2”

— Dimensiunile cutiei de miez : Tnaltime
max. 220 mm. ; latime : max. 150 mm.

Proiect nr. BBF/1-00.00 elaborat de ITCME
Bucuresti.

Pret productie = 21.000 lei/buc.

O MASINA DE IMPUSCAT MIEZURI MI 80
(2 buc).

Utilizare : se foloseste in turnatorii pentru exe-
cutia miezurilor mijlocii si mari cu configu-
ratii variate.

Caracteristici tehnice :

— Capacitatea tubului de Tmpuscare : 80 I.

— Gabaritul maxim al cutiei de miez:
900x740X400 mm.

— Cursa de lucru a mesei : 100 mm.

— Cursa de reglare a mesei : 200 mm.

— Distanta maxima dintre masa si capul de
impuscare : 400 mm.

— Forta de stringere a cutiei : 11 t.

— Presiunea aerului la intrare in  masina :
6 kgPcm2.
— Tensiunea de alimentare a instalatiei

electrice : 220 V ; 50 Hz

— Puterea instalata : cca 100 VA

— Dimensiuni de gabarit: 1950x1000X3040
mm.

— Masa neta : 5010 kg.

Proiect nr. L DB1—0 elaborat de ICTCM
Bucuresti.
Pret productie : 169.600 leizbuc.



