autoconducere

Atributiile organelor de conducere colectiva

in  domeniul financiar-contabil

Atit art. 13 si art. 29 din legea organica a unitatilor so-
cialiste de stat (Legea nr. 5/1978), cit si .unele prevederi cu-
prinse In alte acte normative confera unititilor economice
de stat un ansamblu complex si coerent de atributii cu
caracter financiar-contabil.

O parte din aceste atributii_sint exercitate de organele
de conducere colectivd a unitatilor potrivit precizarilor si
delimitarilor previzute in art. 35, art. 37, art. 46, art. 48 si
art. 62 din Legea nr. 5/1978. in alte acte normative aceste
atributii sint conferite ,organelor de conducere colectivad”
in baza unei formul&ri generale, farda sa existe o delimitare
intre aria de competenta a consiliului_ oamenilor muncii, a
biroului sdau executiv sau al adunarii _generale. Tn aceste
cazuri, delimitarea o vom face avind in vedere faptul ca
adunarea generald are in competenta sa problemele majore
si vitale ale unitatii, consiliul oamenilor muncii desfasoara
in mod preponderent o activitate de orientare, directionare
si control, iar biroul executiv are Tn sarcina sa conducerea
operativd a unitatii. Tn raport de natura si caracterul atri-
butiei stabilitd de lege, ea va intra in aria de competenta
a organului colectiv potrivit criteriului mentionat mai sus.

1. Atributiile adunarii generale a oamenilor muncii Legea
nr. 5/1978 confera, in art. 62, urmatoarele atributii Tn do-
meniul financiar-contabil -

— dezbate si adoptda bugetul de venituri si cheltuieli
precum si programele de masuri pentru reducerea cheltu-
ielilor materiale (lit. a). Se va urmari ca bugetul de veni-
turi si cheltuieli sa fie elaborat Tn conformitate cu preve-
derile art. 6 din Legea nr. 29/1978 ;

— dezbate si_aprobd planul de venituri SI cheItU|eI| pen-
tru fondul destinat actiunilor sociale (lit. d

— repartizeazd fondul de participare la beneflcu pe desti-
natii legale (lit. ? Tn conformitate cu prevederile art. 54
din. Legea nr. 57/1974 (modificata) acest ond se repartizeaza
cel putin 85% pentru Tntregul personal muncitor al unitatii,
maximum 5% pentru stimularea mai_accentuata, cel mult
5% pentru acoperirea costului excursiilor colective si pind
la 5% pentru completarea fondului pentru actiuni sociale ;

— aprobd darea de seamd anuald pe bazd de bilant, asu-
pra activitatii unitatii si a consiliului oamenilor muncii
precum si modul de utilizare a beneficiilor in conditiile si
dupa criteriile prevazute in lege (lit. k).

O Potrivit prevederilor Legii nr. 8/1972 adunarea gene-
rala a oamenilor muncii exercitd urmatoarele atributii :

— dezbate si adopta prevederile proiectului planului cin-
cinal, deci inclusiv indicatorii cu caracter financiar (art. 16);

Supliment
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— dezbate si adopta Tn cursul trimestrului Il al anului
premergator anului de plan, prevederile planului anual (in-
clusiv indicatorii financiari) potrivit prevederilor art. 21
alin. 2.

= Legea finantelor (nr. 9/1972), stabilind in art. 9, intr-o
formulare generald, raspunderea colectivelor de oameni ai
muncii din_fiecare unitate socialista, pentru buna gospo-
darire a mijloacelor materiale si banestl pentru obtinerea
unor rezultate economice financiare superioare, pentru, re-
ducerea continua a cheltuielilor materiale, confera implicit
adunarilor lor generale sarcini Tn vederea obtinerii acestor
rezultate.

De asemenea, Legea nr. 9/1972, confera adundrii generale
urmatoarele atributii:

— adoptarea bugétului de venituri si cheltuieli care sta-
bileste si masurile necesare pentru realizarea acestuia
art. 37
( — de)zbate masurile stabilite de consiliul de supraveghere
economico-financiard, instituit potrivit prevederilor art. 69
din acelasi act normativ si trebuie sa asigure mobilizarea
intregului colectiv de munca la Tmbunétatirea activitatii, la
buna gospodarire a mijloacelor materiale si financiare si la
indeplinirea la timp si n _conditii corespunzatoare a tuturor
sarcinilor ce revin unitatii (art. 70 alin. 2) ;

— analizeaza activitatea economico-financiara pe baza de
bilant si adoptd sarcinile si obiectivele pentru perioada ur-
matoare precum si masurile necesare Tn vederea realizarii
lor (art. 249 alin. 2).

n conformitate cu art. 16 din Decretul Consiliului de
Stat nr. 429/1978, privind prelevarea pentru societate a unei,
parti din valoarea productiei nete, organele de conducere
colectiva din intreprinderi si centrale sint obligate sa ana-
lizeze periodic modul de realizare a planului_privind va-
loarea productiei nete si_prelevarea pentru societate preva-
zuta in bugetul de venituri s cheltuieli si sa stabileasca
masuri, pentru indeplinirea si depasirea acestora. Desigur
ca adunarea generala a oamenilor muncii nu poate fi
exclusd de la Tndeplinirea acestei sarcini atit datorita rolu-
lui ce-1.detine Tn unitate cit si datorita scopului pentru care
are loc prelevarea din valoarea productiei nete.

* Tn conformitate cu prevederile art. 21 din Legea nr.
9/1971, privind cantinele-restaurant pentru personalul mun-
citor, adunarea generald a oamenilor muncii poate aloca
din beneficiile rdmase la dispozitia unitatilor economice
pentru premii si investitii, 0 suma destinati dezvoltarii can-
tinei-restaurant.

9 Potrivit prevederilor_art. 6 alin. 3 din Decretul nr.
72/1978, adunarea generald a oamenilor muncii din intre-
prlnderea industriala de stat .aprobd contractul-cadru de
cooperare in productie cu cooperativa mestesugareascd. n
adoptarea acestei hotarari adunarea generala va avea in
vedere ca activitatea de cooperare sa se refere la catego-
riile de produse si lucrari prevazute in art. 4 din decretul
citat, iar incheierea contraictului-cadiru s se faca, de reguld,
cu cooperative  mestesugaresti din aceeasi localitate  sau
judet, in functie de natura .activitatii si necesitatile Tntre-
prinderilor industriale de stat.
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2. Atributiile consiliului oamenilor muncii din intreprin-
deri. in conformitate cu. prevederile art. 35 din Legea nr.
5/1978, consiliul oamenilor muncii din intreprindere are ur-
matoarele atributii :

— elaboreaza bugetul de venituri si cheltuieli (lit. d).
Potrivit art. 252 lit. a din Legea nr. 9/1972, conducatorul
compartimentului financiar-contabil asigura intocmirea bu-
getului de venituri si cheltuieli ; in functie de specificul
activitatii, in bugetul de venituri si cheltuieli se vor cu-
prinde : veniturile, cheltuielile, rezultatele financiare privind
productia, prestarile de servicli, circulatia marfurilor si alte
activitati de baza sau auxiliare ; incasarile din activitatea
de comert exterior, fondurile proprii prevazute la art. 6
din Legea nr. 5/1978, creditele bancare, varsamintele la
bugetul de stat, alte venituri, resurse si cheltuieli (a se
vedea art. 13 lit. b din actul normativ citat mai sus si art.
36 alin. 1 lit. a din Legea nr. 9/1972?. Bugetul de venituri
si cheltuieli se elaboreaza Tn strinsa legatura cu indicatorii
de plan economici ;

— aproba bilantul contabil (lit. d). Acesta se Tntocmeste
sub Tndrumarea permanenta a conducatorului compartimen-
tului financiar-contabil, care raspunde — potrivit art. 9
din H.C.M. nr. 1885/1970 — de Tntocmirea sa la timp si Tn
conformitate cu dispozitiile legale (la unitatile economice
conform Normelor metodologice aprobate prin Ordinul mi-
nistrului finantelor nr. 595/1970) ;

— analizeaza evolutia_acumuldrilor banesti si rentabili-
tatea, structura cheltuielilor si a stocurilor de valori mate-
riale si ia masuri pentru utilizarea cu maximum de efi-
cienta a fondurilor de productie (lit. d) ;

— asigura constituirea sl folosirea fondului pentru con-
s(tl_ruct,i; de locuinte si alte investitii cu caracter social

it. m) ;

— aproba constituirea si stilizarea fondului pentru ac-
tiuni sociale (lit. n) ;

— analizeaza modul Tn care s-au indeplinit indicatorii
economico-financiari pe Tntreprindere si prezinta adunarii
generale raportul sdu cu privire la aceasta (lit. s) ;

— stabileste masuri pentru realizarea indicatorilor eco-
nomico-financiari pe ntreprindere (lit. s) ; o )

— ia masuri pentru cresterea continua a eficientei eco-
nomice a intregii activitati a intreprinderii (art. 10 lit. a
din  Regulamentul de functionare a_ consiliilor _oamenilor
muncii_Tn Tntreprinderile din industrie, constructii si trans-
porturi) ;

— propune adunarii generale a oamenilor muncii repar-
tizarea fondului de participare la beneficii pe destinatii
(art. 10 lit. b din Regulament) ;

— prezinta adunarii generale a oamenilor muncii analiza
eriodica a realizarii bugetului de venituri si cheltuieli, a
eneficiului, a indicatorilor si normativelor de eficenta, a
modului de gospodarire a valorilor materiale si banesti, pre-
cum si masurile organizatorice si tehnice necesare Tnde-
plinirii sarcinilor de plan (art. 10 lit. ¢ din Regulament).

® Legea nr. 9/1972 in art. 248 cuprinde unele prevederi
care se coreleaza si sint concordante cu cele ale art. 35 din
Legea nr. 5/197'8, conferind deci consiliului oamenilor muncii
urmatoarele atributii :

— elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli si asigu-
rarea indeplinirii acestuia ;

— luarea de masuri pentru realizarea integrala a bene-
ficiilor si a celorlalte acumuladri banesti planificate, a re-
surselor pentru finantarea investitiilor,

— adoptarea de masuri pentru indeplinirea la timp si in
proportiile stabilite prin plan a obligatiilor privind resti-
tuirea catre societate a sumelor primite pentru_investitii si
mijloace circulante, precum si a obligatillor privind varsa-
mintele la bugetul statului ;

— constituirea si utilizarea legala si eficienta a fondu-
rilor ;

— mentinerea permanenta a capacitatii de plata ;

— asigurarea reducerii permanente a cheltuielilor de pro-
ductie si Tndeosebi a celor materiale;

— intarirea continua a autogestiunii economico-financiare.

3. Atributiile biroului executiv al consiliului oamenilor
muncii din ntreprindere. Tn conformitate cu prevederile
art. 37 din Legea nr. 5/1978, biroul executiv are urmatoarele
atributii si sarcini in domeniul financiar-contabil:

— Tn unitatile comerciale si Tn cele care presteaza servicii
pentru populatie, analizeaza realizarea planului de Tncasari
n numerar si_adopta masuri Tn acest scop (lit. 1) ;

— analizeazd modul cum se realizeaza gestionarea bunu-
rilor materiale (lit. m). Este cunoscut ca potrivit art. 3
din Legea nr. 5/1970, cadrele de conducere din unitatile
socialiste (director, conducator de unitate componenta, di-
rector general, directorii adjuncti (sau contabilii sefi, condu-
catorii de compartimente etc) .sint obligate s& asigure gos- !
podarirea economicoasa a mijloacelor materiale si banesti.
Biroul executiv este abilitat de a analiza modul in care
cadrele de conducere au organizat activitatea de gestionare;

— ia masuri pentru asigurarea integritatii patrimoniului
unitatii, (lit. m). Aceasta atributie este generala, constituind
0 Tndatorire fundamentala a tuturor oamenilor muncii (art.
20, alin. 2, lit. a din Codul muncii), astfel ncit a fost firesc
ca legea sd confere si organului colectiv de conducere ope-
rativa o asemenea competenta si obligatie ;

— stabileste masuri in limita competentelor legale, pentru
recuperarea pagubelor aduse avutului obstesc (lit. m). Atri-
butia are caracter de principiu si constituie cadrul legal
general n Tnauntrul caruia alte norme de drept viitoare vor
putea stabili Tn concret competenta acestui organ de con-
ducere colectiva, intrucat in prezent nici o dispozitie nor-
mativd nu-i pune la dispozitia sa un instrument juridic
Tn acest scop. Dupa cum este cunoscut, emiterea deciziei de
imputare — unicul instrument juridic de drept al muncii
prin_care se poate proceda la recuperarea pagubelor aduse
unitatii de persoanele incadrate Tn baza unui contract de
munca — este de competenta exclusiva a conducatorului
de unitate. Aceasta nu inseamna insd ca biroul executiv
este exonerat de raspundere Tn cazul in care ia cunostinta
de existenta unor pagube ; in astfel de situatii este obligat
a hotari ca directorul sa emita decizia de imputare, n
conditiile Codului muncii ;

— aproba volumul total al cheltuielilor ce se pot face
pe seama costurilor de productie pentru actiuni de publi-
citate si reclama (lit. n). Este util si recomandabil ca evi-
dentierea acestor cheltuieli sa se faca pe fiecare produs in

arte (dacd este posibil) spre a se elimina cheltuirea unor
onduri fara eficienta scontata ;

— aproba scaderea din gestiune a lipsurilor de valori
materiale constatate la inventariere peste normele legale si
trecerea acestora pe costurile de productie, cind lipsurile
nu se datoresc culpei unei persoane fizice, in conditiile
prevazute de dispozitiile legale (lit n). Tn prezent dispo-
zitiile legale care reglementeaza scaderea din gestiune i
trecerea pe costurile de productie a lipsurilor peste normele
legale care nu se datoresc vinei cuiva, sint cuprinse n art,
12, alin. 2, lit. b din H.C.M. nr. 1885/1970, potrivit carora
competenta de a aproba o asemenea operatiune apartine
conducatorului  intreprinderii  daca suma nu depaseste
500 lei. Tntrucit dispozitiile legale .citate nu sint Tn con-
cordanta si reglementeaza aceeasi materie, trebuie admis
ca prin art. >37 lit. n din Legea nr. 5/1978 s-a abrogat im-
plicit si partial art. 12, alin. 2, lit b din H.CM. nr.
1885/1970 si deci pe viitor — la nivelul unitatii pagubite —
competenta de a aproba pentru fiecare gestiune si fiecare
inventariere scaderea din gestiune a lipsurilor peste nor-
mele legale Tn valoare de pina la 500 lei si care nu se
datoresc vinei cuiva, nu mai apartine conducatorului, ci
biroului executiv;

— aproba scdderea din gestiune si trecerea pe costuri a
altor pagube care nu se datoresc vinei cuiva, in conditiile
prevazute de dispozitiile legale (lit. n). Tn mod asemanator
celor ardtate mai sus, J)rin prevederea cuprinsa n art. 35
litt n din Legea nr. 5/1978 s-au Tnlocuit prevederile cu-
prinse n art. 14, alin. 1, lit. b si lit. d din H.CM. nr.
1835/1970, absorbindu-se din competenta conducatorului de
unitate dreptul de a scadea din gestiune cheltuielile efec-
tuate pentru executarea lucrarilor geologice, care prin na-
tura lor nu se materializeaza in fonduri fixe, dupa obti-
nerea avizelor prevazute pentru abandonarea acestora pre-
cum si creantele reprezentind despagubiri pentru care orga-
nele de jurisdictie sau de arbitraj au pronuntat hotariri
definitive de respingere a cererilor de espagubiri, numai
dupa ce conducatorul compartimentului financiar-contabil,
impreuna cu seful compartimentului juridic, a analizat si-



tuatia si a ajuns la concluzia ca nu se poate stabili vina
vreunei persoane. De asemenea, creantele nerealizate na-
untrul termenului de prescrlptle in caz ci nu se datoreaza
vinei personalului si nu depasesc valoarea de 500 lei se
trec la pierderi cu aprobarea biroului executiv al c.o.m.
in baza art. 35 lit. n din_Legea nr. 5/1378, si nu cu apro-
barea conducatorului unitatii pagubite, cum prevede art. 14
lit. d din final din H.C.M. nr. 1885/1970. Din cele de mai
sus se desprinde concluzia ca prin prevederea cuprinsa n
art. 35 lit. n, Le?ea nr. 5/1978 a inlocuit competenta orga-
nului unipersonal cu a organului colegial pentru pagubele
aduse unitatii, Tn limitele valorice stabilite de alte dispo-

zitii legale ; o ) o )
— stablleste cu acordul beneficiarului, preturi si tarife
la produsele si serviciile din competenta |ntrepr|nder||

precum si adaosuri sau bonificatii potr|V|t reglementarilor
legale (Ilt 0). Aceastd prevedere este in concordantd cu
dispozitiile art. 11l din Legea nr. 19/1971, cu privire la
regimul preturilor si tarifelor. Biroul executiv — stabileste
preturi si tarife pentru produsele si serviciile 'date Tn com-
petenta Tntreprinderii de catre organele si unitatile ierarhic
superioare, pe baza acordului cu beneficiarii. Se”excepteaza
returile produselor importate, care se stabilesc prin trans-
ormarea n lei a preturilor externe, conform dispozitiilor
legale. La baza oricarei categorii de preturl stind costurile,
biroul executiv trebuie sa actioneze in vederea stabilirii lor
cu exactitate si sa elimine din calcul cheltuielile determi-
nate de rebuturi, amenzi, penalizari si alte cheltuieli ne-
productive (cu exceptla prevazuta de art. 5 alin, penultim
din Legea nr. 19/1971). Desi prevederea cuprinsa Tn art. 37
lit. o din Legea nr. 5/1978 nu face nici o referire la posi-
bilitatea biroului executiv de a modifica preturile si tarifele
date Tn_competenta sa, totusi aceastd operatiune este sub-
inteleasa, dat fiind ca art. 112 din Legea nr. 19/1971 Ti
confera o asemenea atributie, exceptind preturile si tarifele
revazute in art. 95 lit. T si in Legea nr. 19/1971 pe
aza acordului cu beneficiarii si potrivit normelor Comite-
tului de Stat pentru Preturi. De asemenea, poate corecta
pe cele pe care lena stabilit Tn mod eronat.

= Regulamentul de functionare a consiliilor oamenilor
muncii ale |ntrepr|nderllor din industrie, constructii Si
transporturi, in art. 38 fixeaza In competenta biroului exe-
cutiv si urmatoarele atributii.

— intocmeste si supune  dezbaterii c.orn. bugetul de
venituri si cheltuieli precum si bilantul contabil (lit. a) ;

— intocmeste si prezintd spre analizd evolutia acumu-
larilor banesti si' rentabilitatea, structura cheltuielilor ba-
nesti si rentabilitatea, structura cheltuielilor si a_ stocurilor
de’valori materiale si_propune masuri pentru utilizarea cu
maximum de eficientd a fondurilor de productie (lit. a) ;

— ia masuri si raspunde de executarea bugetului de ve-
nituri si cheltuieli, de realizarea integrala a sarcinilor
aprobate de efectuarea la termen si in cuantumul stabilit
a varsamintelor cuvenite bugetului de stat si organului ie-
rarhic superior, de constituirea si utilizarea legala a fon-
(%Ilj{llg)r si de respectarea intocmai a disciplinel financiare

I ;

— la masuri si asigurd crearea resurselor financiare pen-
tru acoperirea costurilor de productie si de circulatie, des-
fasurarea normald a activitatii economice, constituirea fon-
durilor proprii, rambursarea creditelor bancare recum Si
mentinerea echilibrului intre venituri si cheltuieli (lit. ¢) ;

— stabileste nivelul valoric maxim al stocurilor si alte
elemente ale mijloacelor circulante, cu respectarea nivelu-
rilor orientative aprobate de centrala sau de organul in a
carei subordonare se afla (Lit. d) ;

— urmareste situatia stocurilor de valori materiale si ia
rpa%surl si raspunde de ncadrarea Tn nivelul maxim stabilit

li

— efectueaza analize si prezintd c.om. propuneri privind
repartizarea fondului de participare la beneficii, pe desti-
natii, in vederea aprobarii de catre adunarea generala a
oamenilor muncii (lit. e).

& Legea nr. 5/1970, prin art. 1 stabileste raspunderea or-
ganelor de conducere ale unititilor pentru realizarea acu-
mularilor banesti planificate si respectarea disciplinei de

plan si financiara. Tntrucit aceastd atributie Tmbraca forma
unei activitati operative, ea intra in sfera de competenta
a biroului executiv.

= Art. 248 din Legea nr. 9/1972 stabileste obligatiile ce
revin intreprinderilor In domeniul financiar-contabil. De-
oarece aceste atributii se exercita de persoana juridicd prin
organele sale si intrucit unele din ele, desi au caracter ope-
rativ, nu pot fi exercitate de conducator ci de un organ
colectlv vom conchide c& urmatoarele operatii intrd in
competent,a biroului executiv al consiliului = oamenilor
muncii ;

— folosirea cu eficienta maxima, Tn conditiile legii si in
concordanta cu prevederlle planulw a resurselor materiale
si a fortel de muncd, a fondurilor de productie si de in-
vestitii ;

— orgamzarea evidentei cantabile si exercitarea unui con-
trol financiar riguros pentru ntarirea raspunderii, a ordinii
disciplinei Tn gospodarirea mijloacelor materiale si banesti.

* Tn conformitate cu Normele metodologice privind des-
fasurarea activitatii de control financiar preventiv nr. 8 1974
emise de Curtea Superloara de Control Financiar, organul
de conducere colectiva din unitate — adica biroul executiv
al c.om. — are urmatoarele atributii:

+— dezbate activitatea de control financiar preventiv,
avind Tn vedere, Th principal, Tn ce masurd aceastd moda-
litate de control a constituit un instrument al conducerii Tn
luarea deciziilor( pct. 16);

— analizeaza cazurile ‘concrete de refuz al vizei de con-
trol financiar preventiv al documentelor, modul de solu-
tionare a acestora, cauzele si consecintele economico-finan-
ciare, precum si masurile luate pentru prevenirea lor

Ct
® ta{)neste masuri concrete pentru Tmbunatdtirea orga-
nizarii si exercitarii_controlului financiar preventlv cit si
pentru tragerea la raspundere a celor ce au incélcat legea
§pct 16 alin, final). Datele privind activitatea de control
Inanciar preventlv vor fi puse la dispozitie biroului exe-
cutiv de conducitorul compartimentului financiar-contabil
(contabilul sef);

— este consultat si-si da avizul cu privire la acordarea
dreptului de exercitare a controlului financiar preventiv
persoanelor reabilitate, care au suferit condamnari pentru
infractiunile prevazute Tn anexa care insoteste citatele Nor-
me metodologice (pct. 42 Ne aflam in prezenta unui aviz
conform care nu poate fi nesocotit de catre conducator.

4. Atributiile cortsiliului oamenilor muncii al centralei.
Potrivit art. 46 din Legea nr. 5/1978 c.o.m. la centrale are
urmatoarele atributii in domeniul financiar-contabil :

— aproba defalcarea indicatorilor de plan pe Intreprin-
derile subordonate si unitatile componente si stabileste ma-
surile necesare pentru realizarea lor (lit. a). Defalcarea pla-
nului pe ntreprinderi si unitati componente include si re-
partizarea indicatorilor financiari ;

— aproba bugetele de venituri_si cheltuieli pe centrala
si le prezinta spre adoptare adundrii generale a oamenilor
muncti (lit.

— dezbate perlodlc activitatea economico-financiara si
stabileste masuri de Tmbunatatirea acesteia (lit. f). Tn acest
scop, va asigura folosirea cu maximum de randament a
fondurilor materiale si_bénesti, realizarea integralda a sar-
cinilor de beneficii si incadrarea in indicatorii si normati-
vele de eficientd (art. 10 lit. b din Regulamentul de functio-
nare a consilillor oamenilor muncii ale centralelor indus-
triale de constructii si transporturi);

— aproba situatia economico-financiara a intreprinderilor
subordonate (lit. Desi legea utilizeaza termenul de apro-
bare, este de la Sine Tnteles ca operatiunea respectivd nu
reprezmta o simpla ratificare sau achiesare a situatiei pre-
zentate, ci are semnificatia unei dezbateri aprofundate si
adoptarea masurilor necesare ;

— aproba cotele de part|C|pare a Intreprinderilor subordo-
nate pentru acoperirea cheltuielilor centralei (lit. ),

— aproba volumul total al cheltuielilor ce se pot face pe
seama costurilor de roduct,le pentru actiunile de publici-
tate si reclama (lit. f);

— stabileste unltatlle componente care urmeaza sa aiba



subcont la banca in functie de conditiile specifice de des-
fasurare a activitdtii acestora Slit. f);

— asigura constituirea si folosirea fondului pentru con-
structii de locuinte si alte investitii cu caracter social (lit.
m). Acest fond se constituie Tn limita cheltuielilor anuale
pentru aceste obiective prevdzute in planul national unic
si bugetul de venituri si cheltuieli si a ratelor scadente
din creditele bancare primite in completare, inclusiv do-
binda acestora; repartizari cu aceastd destinatie se fac
numai pentru partea ramasa neacoperitd din amortizarea
fondurilor fixe si din alte venituri (art. 11 alin. 1 lit. d
din Legea nr. 29/1978);

— stabileste modul de constituire si utilizare a fondului
pentru actiuni sociale (lit. n). Fondul pentru actiuni sociale
se planifica pe baza cheltuielilor ce urmeaza a fi efectuate
Tn acest scop, stabilite de acord cu comitetul sindicatului si
se alimenteaza din beneficiile realizate de unitate (vezi art.
11, alin. 1, lit. e din Legea nr. 29/1978).

« Legile nr. 5/1970 si nr. 9/1972, prevad, de asemenea, 0
serie de atributii Tn sarcina unitatilor socialiste si a orga-
nelor de conducere colectiva. Respectivele prevederi sint n
concordanta si se coreleazd cu dispozitiile Legii nr. 5/1978,
astfel incit nu le mentionam, ele aflindu-1 corespondent n
textul art. 46 din citata lege.

5. Atributiile biroului executiv al consiliului oamenilor
muncii din centrale. Tn conformitate cu prevederile art.
48 din Legea nr. 5/1978 biroului executiv al c.o.m. din cen-
trale i s-au conferit urmatoarele atributii Tn domeniul fi-
nanciar-contabil:

— aprobd, Tn cazul propunerilor de inventii si inovatii,
potrivit legii, angajarile de cheltuieli pentru proiectare,
construire a prototipurilor si_experimentare (lit. ). Aceste
cheltuieli se efectueaza din fondul de inventii si inovatii
constituit potrivit prevederilor art. 9 din Legea nr. 62/1974
si art. 11 alin. 2. lit. g din Legea nr. 29/1978 ;

— aproba functiile care au dreptul la decontarea chel-
tuielilor de transport in localitatile de resedinta (lit. k). Tn
conformitate, cu Instructiunile nr. 1515/1975, ale Ministeru-
lui Finantelor, Bancii Nationale a R.S.R. si a altor banci
specializate Anexa A, Grupa B Pozitia 08, cheltuielile de
transport Tn interiorul localitatii de resedinta se refera la
mijloacele de transport Tn comun, inclusiv abonamentele
foltl)site Tn acest scop, precum si transportul cu taxime-
trele ;

— aproba scdderea din gestiune a lipsurilor de valori
materiale constatate la inventariere, peste normele legale
si trecerea acestora pe costuri de productie, in cazurile
cind lipsurile nu se datoresc culpei unei persoane, in con-
ditiile prevazute de dispozitiile legale (lit. m) Aceasta pre-
vedere legald modificad implicit dispozitia cuprinsd in art.
12 lit. b din H.C.M. nr- 1885/1970, astfel incit aprobarea sca-
derii din gestiune a lipsurilor in valoare de pina la 5000
lei pentru fiecare gestiune si fiecare inventariere devine de
competenta biroului executiv al c.om. din centrald, si nu
a conducatorului centralei, cum prevedea H.C.M. nr.
1885/1970 ;

— aprobd scaderea din gestiune si trecerea pe costuri si
a altor pagube care nu se datoresc vinei cuiva, Tn condi-
tiile prevazute de dispozitiile legale (lit. m). Prin aceasta
ﬂrevedere se modifica implicit art. 14 alin. 1 lit. b din

.C.M. nr. 1885/1970 in sensul ca cheltuielile efectuate la
nivel de centrald pentru executarea lucrarilor geologice,
care prin natura lor nu se materializeaza in fonduri fixe,
se scad din contabilitate pe baza aprobarii biroului executiv,
si nu a directorului general al centralei, dupa obtinerea
avizelor necesare. De asemenea, art. 48 lit. m din Legea
nr. 5/1978 modifica si prevederea cuprinsa in art. 14, alin. 1,
lit. d din H.C.M. nr. 1885/1970 si prin consecinta biroul
executiv, si_ nu directorul generai, poate aproba scaderea
din contabilitate si trecerea la pierderi a creantelor repre-
zentand. despagubiri pentru care organele de jurisdictie sau
de arbitraj au pronuntat hotariri definitive de respingere
a cererilor de despagubiri, numai dupa ce conducdtorul
compartimentului financiar-contabil Tmpreuna cu sefulcom-
partimentului juridic, au analizat situatia si au ajuns la
concluzia ca nu se poate retine culpa vreunei persoane n-
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cadrate Tn munca. Tot astfel, creantele nerealizate Tnauntrul
termenului de prescriptie Tn caz ca nu se datoreaza vinei
personalului se trec la pierderi, cu aprobarea biroului exe-
cutiv al centralei Tn modul urmator :

— pentru pagubele proprii ale centralei daca valoarea nu
depéaseste 500 lei;

— pentru pagubele suferite de Tntreprinderile subordo-
nate indiferent de valoare (a se vedea Tn acest sens pre-
vederea art. 14, lit. d, alin, final din H.C.M. nr. 1885/1970
coroborat si modificat prin art. 48 lit. n din Legea nr.
5/1970?. De asemenea, pagubele provocate de calamitati
sau alte cauze (incendii, surpari de mina etc.), suferite de
intreprinderile subordonate, ale caror efecte nu au putut
fi prevenite si inlaturate, se Tnregistreazd dupa o temei-
nica cercetare din partea organelor de control financiar in-
tern si a altor organe Tmputernicite, la.contul ,beneficii si
pierderi" ale perioadelor raportate sau afecteaza fondul
statutar daca pagubele privesc fondurile fixe, cu aprobarea
biroului executiv al centralei, si nu a conducatorului aces-
teii_a, fum prevedea H.C.M. nr. 1885/1970 in art. 14, lit. e,
alin. 1;

— aproba preturi si tarife la produsele sau serviciile
lasate In competenta centralei precum si_adaosuri sau_bo-
nificatii, cu acordul beneficiarului (lit. n). Tn conformitate
cu art. 109 din Legea nr. 19/1971, organele de conducere
colectiva — Tn cazul de fata biroul executiv al c.o.m: ale
centralelor, celorlalte unitati cu statut de centrald, stabi-
lesc preturi si tarife, potrivit delegarii facute de organele
care le coordoneaza. Poate, de asemenea, modifica pretu-
rile si tarifele din com?etenta lor — cu exceptia celor pre-
vazute Tn art. 95 lit. f si g din Legea nr. 19/1971 — pe
baza acordului cu beneficiarii si potrivit Normelor Comite-
tului de Stat pentru Preturi. Biroul executiv poate corecta
preturile si tarifele pe care le-a stabilit in mod eronat;

— ia masuri pentru asigurarea preturilor legai aprobate
la produsele noi, Tnainte de lansarea lor in fabricatie, cu
exceptiile prevazute de lege (lit. n). Tn conformitate cu pre-
vederile art. 21 lit. d din Legea nr. 71/1969 (modificatd),
preturile si tarifele Tn vigoare trebuie de regula, sa fie
cuprinse n contractul economic, adicd sa existe la data
contractarii;_prin exceptie, preturile si _tarifele se pot sta-
bili, In conditiile legii si la o data ulterioara incheierii con-
tractului, urmind ca prima livrare sau prestare sa se faca,
pe baza pretului sau tarifului aprobat;

— aproba transferul de fonduri fixe la alte centrale
sau Tntreprinderi din cadrul aceluiasi organ central, caruia
7i_este subordonatd centrala, n limita competentelor sta-
bilite de catre acesta (lit. 1). Celelalte conditii prevazute Tn
Decretul nr. 409/1955 vor trebui respectate, in sensul ca
transmiterea se face fara plata si cu acceptarea organului
tutelar al unitatii la care urmeaza a se transmite bunui
respectiv.

= Regulamentul de functionare a consiliilor oamenilor
muncii ale centralelor industriale, de constructii si trans-
porturi, prin art. 28, confera biroului executiv — in afara
atributiilor stabilite de art. 48 din Legea nr. 5/1978 — si
urmatoarele :

— asigura elaborarea proiectului bugetului de venituri
si cheltuieli pentru intreaga activitate a centralei, urma-
reste mobilizarea tuturor rezervelor de care dispune si in-
cadrarea in nivelurile orientative si normativele primite de
la organul ierarhic superior (lit. a) ;

— Initiaza efectuarea de studii si analize cu privire la
eficienta fondurilor de productie, evolutia acumularilor ba-
nesti, structura cheltuielilor materiale, a stocurilor de valori
materiale si a altor indicatori financiari (lit. b) ;

— la masuri si asigura crearea resurselor financiare pen-
tru acoperirea costurilor de productie si de circulatie, des-
fasurarea normala a activitatii economice, constituirea fon-
durilor proprii, rambursarea creditelor bancare, precum si
mentinerea echilibrului_intre venituri si cheltuieli pe an-
samblu si pe fiecare unitate subordonata (lit. c) ;

— asigura elaborarea proiectelor planurilor de credite si
de casa si repartizarea plafoanelor aprobate pe unitatile in
subordine (lit. d);

— stabileste, potrivit legii, cotele de prelevare din va-
loarea productiei nete pe unitatile subordonate (lit. €).
indeplinirea acestei atributii biroul executiv va trebui sa



respecte prevederile Decretului Consiliului de Stat nr.
429/1978 ;

— asigura si raspunde de indeplinirea bugetului de veni-
turi si cheltuieli pe ansamblul centralei, Tntreprinderi sub-
ordonate si unitati componente; ia masuri pentru reali-
zarea acumularilor banesti si a obligatiilor financiare fata
de stat, cresterea rentabilitatii si folosirea eficientd a mij-
loacelor materiale si banesti, asigura respectarea discipli-
nei financiare Tn unitatile din subordine (lit. f);

— stabileste pe unitatile centralei, pe baza consumurilor
specifice ale fiecarui produs, nivelul valoric maxim al
stocurilor de materii prime, materiale, marfuri si alte ele-
mente ale mijloacelor circulante, cu respectarea nivelurilor
orientative stabilite pe centrala (lit. g) ;

— urmareste situatia stocurilor de valori materiale si ia
masuri pentru incadrarea unitatilor din subordine in ni-
velul maxim stabilit (lit._g);

— analizeaza si aproba, Tn conditiile legii, eliberarea de
catre banci a sumelor reprezentind depasiri necorespun-
zatoare ale fondului de retribuire planificat trimestrial ca
urmare a nerealizarii planului valorii productiei nete si a
celorlalti indicatori de plan, in raport de care se calcu-
leaza si elibereaza fondul de retribuire (lit. h).

= Potrivit prevederilor art. 1 al Decretului Consiliului
de Stat nr. 199/1978, organele de conducere colectiva ale
intreprinderilor si centralelor industriale (si ale unitatilor
cu statut de centrald) au urmatoarele obligatii:

— sa ia masuri tehnico-organizatorice corespunzatoare
pentru indeplinirea_planului valorii productiei nete, pre-
cum si pentru realizarea ritmica a planului productiel fi-
zice si in structura sortimentalda stabilita pe baza contrac-
telor economice Tncheiate ;

— sd ia masuri pentru reducerea cheltuielilor materiale,
pentru cresterea productivitatii muncii, precum si pentru
utilizarea rationala a fortei de munca si a fondului de re-
tribuire planificat. indeplinirea obligatiilor sus-mentionate
implica o activitate permanenta sustinuta si responsabild Tn
toate compartimentele unitatilor industriale (aprovizionare-
clesfacere, tehnic-productie, cercetare? sub indrumarea si
controlul organelor de conducerea colectiva.

Tn conformitate cu art. 9 (1) din acelasi act normativ, in
cazul ivirii unor depasiri necorespunzatoare a fondului de
retribuire, organele de conducere colectiva ale intreprin-
derilor sint obligate a analiza_cauzele care au condus la
aceasta situatie si sa stabileascd masuri pentru recuperarea
raminerilor in urma. Tn baza prevederii cuprinsa in art. 9
(2), biroul executiv al centralei poate aproba eliberarea
de catre banca a sumelor reprezentinddepasiri necorespun-

ntrebari si raspunsuri

zatoare Tn limita a 10% din fondul total de retribuire pla-
nificat trimestrial unitatii respective si cel mult de doua
ori pe an pentru aceeasi unitate.

incélcarea prevederilor decretului citat atrage raspun-
derea disciplinara, administrativa, materiala, civila sau pe-
nala, dupa caz, pentru pagubele produse. De aceasta ras-
pundere nu sint aparate nici organele de conducere colec-
tiva (art. 24 din actul normativ).

= Legea nr. 5/1970 Tn art. 1 stabileste raspunderea si im-
plicit si competenta organelor de conducere pentru reali-
zarea acumularilor banesti planificate si respectarea disci-
plinei de plan si financiare. Fiind o activitate cu caracter
de continuitate si_operativitate ea intra Tn sfera de com-
petenta a biroului executiv al c.om. din centrala.

= Art. 248 din Legea nr. 9/1972, stabileste obligatiile ce
revin centralelor Tn domeniul financiar-contabil. Din core-
larea prevederilor acestui text cu ale art. 48 din Legea
nr. 5/1978 — si datd fiind concordanta lor — rezulta ca
biroul executiv al c.om. din centrald exercitd urmatoarele
atributii:

— ia masuri pentru organizarea evidentei contabile si
exercitarea unui control financiar riguros pentru intarirea
raspunderii, a ordinii si _disciplinei Tn gospodarirea mijloa-
celor materiale si banesti.

9 Biroul executiv al c.om. din centrala — potrivit pct.
4 si pct. 16 din Normele metodologice nr. 4/1974 privind
desfdsurarea activitatii de control financiar preventiv, emise
de Curtea Superioara de Control Financiar — exercita ur-
matoarele atributii

— dezbate activitatea de control financiar din centrala ;

— analizeaza cazurile concrete de refuz al vizei de con-
trol financiar preventiv, modul de solutionare a acestora
si consecintele produse ;

— stabileste masuri concrete pentru Tmbunatétirea acti-
vitatii de control financiar preventiv si pentru tragerea la
raspundere a celor ce au incalcat legea ;

— este consultat si-si da avizul pentru a se acorda drep-
tul de a exercita controlul financiar preventiv persoanelor
reabilitate dupa condamnari pentru infractiunile prevazute
n anexa acestor Norme (vezi amanunte pct. 3 de mai sus).
Desi norma citata prevede numai necesitatea consultarii bi-
roului executiv, socotim ca avizul respectiv este obligator
pentru conducatorul unitatii deoarece acesta este subordo-
nat organului de conducere colectiva din . unitate.

dr. C. JORNESCU

alta unitate — care nu a obtinut ce-
siune in acest sens — nu produce e-
feate suspensive de prescriptie.

= T. SUCUTURDEAN (Cluj) se in-
tereseaza de valoarea la care se cal-
culeazd penalitatile datorate de unita-
tea- de constructii-montaj Tn cazuil ne-
respectarii termemdlui de predare a lu-
crarilor_contractate.

Penalitatile la care va referiti se de-
termind prin aplicarea procentului le-
gal de penalitate la valoarea lucrarilor

e consteuctii-montaj. Nu se cuprinde
in calcul valoarea utilajelor si mate-
rialelor cu destinatie speciald puse la
dispozitie de catre unitatea benefi-
.clara.

= M. RUSU (Alba) Tntreaba daca
lipsa pretului legal aprobat poate fi
retinuta ca un motiv de exonerare de
raspunderea pentru nelivrarea la ter-
men a produselor contractate. in si-
tuatia in care competenta de stabilire
ia_pretului revenea chiar unitatii. fur-
nizoare.,

Socotim ca raspunsul care se impu-
ne este, Tn principiu, negativ. Stabi-

lirea pretului fiind, prin Ipoteza, de
atributul unitatii  furnizoare, aceasta
nu se poate apdra, invocind neinde-
plinirea propniiOlr sale obligatii, spre
a obtine apararea de raspundere.

Tn mod exceptional, daca intirzierea
in fixarea pretului se datoreaza uni-
tatii beneficiare, ori altor Tmprejurari
care exclud culpa unitatii furnizoare,
se poate pune problema exonerdrii a-
cesteia de raspundere.

- M. TUDUCE (Clu{) solicitd unele
l&muriri cu privire la conditiile pe
care trebuie sd le indeplineasca recla-
miatila administrativa penitru a produce
efecte suspensive de prescriptie.

Din punctul de vedere care va in-
tereseaza, aratam ca recilamatia tre-
buie formulata de partea care, potri-
vit Regulamentului de transport sau
conventiei  internationale, dupa caz,
are dreptul de a introduce reclamatia
la calea ferata.

Ca atare, reclamatia introdusd de o

= M. SERBANICA (Bucuresti) se
intereseaza de conditiile Tn care co-
manda urmata de executare'tine loc
de contract in raporturile dintre uni-
tatile socialiste.

Astfel cum s-a retinut si prin De-
cizia P.AS. nr. 3652/1978 (publicata in
Revista romana de drept nr. 671979,
pag. 64), contractul economic se in-
cheie in forma simplificata a co-
menzii urmate de executare, numai
in caziul n care executarea are loc
imediat si cu respectarea Tntocmai a
clauzelor din comanda. Prin cerinta
executdrii imediate se Tntelege .efec-
tuarea livrarii In termenul * necesar
pentru ambalarealisi expedierea produ-
selor.

Consideram ca aceasta solutie co-
respunde cu cerintele art. 24 alin, ul-
tim din Legea contractelor economice,
modificata si completatd care prevede
r&ecgsitatea executarii comenzii de n-
ata.



autogestiune

Instituirea  regimului  special
de supraveghere economico-financiara
a intreprinderilor deficitare

Urmarind constant, Tn aceasta rubrica modificarile aduse
regimului juridic al unitatilor de stat, cautiod sa tinem
la curent cititorii cu implicatiile de cea mai mare actua-
litate ale acestora, niu putem omite interventia importanta,
plina de consecinte juridice pe care a adus-o Tn _materie
n(?ua lege privind modificarea si completarea legii finan-
telor.

Pina la aparitia acestei reglementari, n legislatia noastra
problema jenei financiare, a activitatii deficitare pe care ar
Pl{tea-o desfasura o intreprindere nu se punea in nici un
el.

Dupa cum incetarea functionarii unitatilor nu era regle-
mentatd considerindu-se cad prin reorganizare se poate in-
terveni oricdnd in activitatea unei Intreprinderi care nu
desfasoara o activitate corespunzatoare, tot astfel ideea
falimentului sau a organizarii unei proceduri speciale pen-
tru situatii de dezechilibru financiar nici nu era luata n
considerare.

Aceasta era, intr-un fel, expresia unei imagini edulco-
rate, a iluziei ca activitatea Tntreprinderilor trebuie sa fie
un sir nesfirsit de succese, dar mai ales, era reflexul con-
ceptiei organizatorice potrivit careia functionau intreprinde-
rile, strainad ideilor de autogestiune si autofinantare.

Introducerea noilor principii de gestiune, perfectionarea
continuda a organizarii si functionarii ntreprinderilor au
avut ca efect implicarea in cel mai Tnalt grad a Tntregului
colectiv al oamenilor muncii Tn activitatea unitatii. Auto-
gestiunea — concept care prin noua lege este perfect con-
turat — presupune finlocuirea — cel putin partiala — a
finantarii nerambuirsabile cu creditarea bancara, potrivit
careia unitatile pot dobindi de la banci credite pe care
urmeaza sa le restituie din beneficiile obtinute.

Astfel se face, conform  prevederilor legii, creditarea
productiei si circulatiei marfurilor.

Aplicarea consecventa a acestor idei trebuie sa conduca
cu necesitate si la problema jenei financiare.

Tntr-un sistem de autogestiune, interventia statului care
suplimenteaza fondurile unitatii deficitare pentru a o ajuta
sa supravietuiascd nu mai are nici o ratiune. O economie
sanatoasa este incompatibila cu asemenea fenomene.

latd de ce noua lege a organizat o procedurd, un. an-
samblu gradiat de masuri destinat sa ajute intreprinderile
aflate Tn situatii deosebite sd se refaca economic, cu res-
pectarea strictda a disciplinei financiare, a disciplinei
contractuale Tn general.

Astfel, se prevede ca bancile pot acorda unitatilor eco-
nomice care au greutati temporare din cauze obiective
credite pentru nevoi temporare cu dobinda curentd, pe
perioada necesara Tnlaturdrii cauzelor care au determinat
nevoile de fonduri, farda insa a depasi 90 de zile. ,Nevoile!
pentru careseacorda creditelesint, provin defapt dinreali-
zarea aprovizionarii tehiniico-materiale necesara executarii
contractelor economice incheiate, productiaincurs de fabri-
catie, productii finite si marfuri. Aceste destinatii, expres
prevazute de lege sint limitative Tn sensul ca bancile nu
ar putea acorda credite si pentru alte nevoi. De altfel, le-
gea are grija sa precizeze in acest sens ca creditarea se face
~in limitele si in conditiile stabilite de Ministerul Finan-
telor si centralele bancilor”.

Pentru situatiile in care, cu toate creditele primite, n
anumite perioade unitatile economice niu pot asigura efec-
tuarea platilor scadente din fondurile proprii, din Tncasari
si din creditele curente aprobate, legea prevede ca bancile
pot acorda credite pentru refacerea capacitatii de plata, cu
dobinda majorata pentru executarea platii in contractele
de aprovizionare, de executare de lucrari si de prestari de
Iservicii.

Creditele pentru refacerea capacitdtii de platd sint su-
puse unui regim special. Ele se acorda la cererea unitatilor
economice, pe baza analizelor pe care acestea le fac Tm-
preuna cu organele bancare, si sint afectate de un termen
maxim de 6 luni. Legea permite insd, cu titlu exceptional,
stabilirea unui termen maxim de 12 luni, In functie de
masurile la care se angajeaza unitatea pentru Tnlaturarea
cauzelor si restabilirea echilibrului dintre Tncasari si plati.

Restituirea creditelor primite pentru refacerea capacitatii,
de plata are loc pe masura nlaturarii cauzelor care au de-
terminat lipsa echilibrului amintit. Ca termen maxim de
restituire sint mentionate ,scadentele stabilite cu banca”.

Legea obligd organele de conducere ale centralelor, mi-
nisterelor, celorlalte organe centrale si comitetelor executive
ale consiliilor populare ca, pe durata creditarii, sa asigure
Tnlaturarea cauzelor care au determinat depasirea nevoilor
planificate de fonduri.

Caracterul gradual al procedurii presupune adoptarea
unor masuri speciale Tn situatia Tn catre unitatile se mentin
in incapacitate de platda, intr-o perioada de peste 60 de
zile. Legea prevede, pentru astfel de cazuri, ca bancile fi-
nantatoare vor institui controlul prealabil asupra platilor
Tntreprinderii arvind dreptul de a refuza efectuarea acelor
plati_care Tncalca normele privind gospodarirea judicioasa
a mijloacelor materiale si banesti, disciplina de plan si fi-
nanciard. Se stabileste de asemenea introducerea unor in-
strumente de decontare pentru unitatea respectivd, condi-
tionate de existenta prealabila a disponibilitatilor de plata.

Odata cu aceasta se prevede ca banicile, Tmpreuna cu
organul ierarhic superior al Tintreprinderii Tn cauza vor
analiza situatia economico-financiara a acestora si vor
propune sau vor determina luarea unor masuri, economico-
financiare menite sa duca la redresarea activitatii.

Cihd situatiile de acest fel dievin obisnuite, ladica atunci
cind unitatile Tsi imobilizeaza Tn mod frecvent mijloacele
circulante si nu sint Tn masura sa ramburseze la.scadenta
creditele_primite, bancile pot propune analizarea cauzelor,
impreuna cu conducerile unitatilor in cauza, ale centralelor,
ministerelor, celorlalte organe centrale sau locale, si cu
sprijinul Consiliului Central Muncitoresc al Activitatii E-
conomice si Sociale, Curtii Superioare de Control Financiar,
Comitetului de Stat al Planificarii, Ministerului Finantelor,
Ministerului Aprovizionarii Tehnico-Materiale si Controlu-
lui Gospodaririi Fondurilor Fixe, Ministerului Comertului
Exterior si Cooperarii Economice Internationale.

Rezultatele acestor analize se dezbat Tn consiliile oame-
nilor muncii din unitatile in cauza, stabilindu-se masuri
eficiente pentru Tmbundatatirea organizarii procesului de
aprovizionare, productie si desfacere, reducerea costurilor
si Tmbunatdtirea calitdtii produselor, orientarea productiei
catre produse cu desfacere asiguratd, precum Si pentru
respectarea disciplinei de plan, contractuale si financiare.
Pe baza acestei analize si a dezbaterilor ce urmeaza a se
desfasura n consiliul oamenilor muncii, conducerea mi-
nisterului organului central sau local ierarhic superior are
obligatia sa stabileascd, 1n acest sens, cu avizul bancii fi-
nantatoare, masuri pentru redresarea situatiei economice a
intreprinderii. Legea obliga Ministerul Finantelor, impreuna
cu Consiliul Central de Control Muncitoresc si Curtea
Superioard de Control Financiar s& sprijine si sa controleze
modul de realizare a masurilor stabilite.

Se prevede chiar ca Tn situatiile deosebite, organele ie-
rarhic superioare pot sa delege dintre cadrele lor de con-
ducere, un Tmputernicit permanent pe lingd unitatea eco-
nomica Tn cauzd, care sd asigure si sa sprijine direct
aplicarea masurilor de redresare economico-financiara.

In_acelasi timp_bancile sint obligate s& anunte principalii
furnizori ai unitatilor economice in cauza despre situatia
economico-financiarda a acestora, urrnind ca livrarile de
marfuri, executarile de lucrari si prestarile de servicii sa
se efectueze de catre furnizori numai pe baza unor in-
strumente de decontare bancara prin care sa se ateste, in
prealabil, existente posibilitatilor de plata.

Masura cea mai grava ce se poate lua in aceasta scara
consta Tn instituirea regimului special de supraveghere
economico-financiard a activitatii unitatii.



Acest regim de exceptie — masura extremii Tn procedura
de redresare a unitatii — se instituie numai Tn cazuri
exceptionale, si anume atunci cind, dupa consumarea tu-
turor masurilor expuse mai sus, unitatile economice nu. Tsi
redreseazd situatia, constatindu-se ‘abateri grave de [a
normele de gospodarire a fondurilor. Regimul special se
aplica de asemenea si Tntreprinderilor care nu-si acopera
cheltuielile din veniturile proprii.

Instituirea regimului se face de catre Consiliul de Mi-
nistri, la propunerea Consiliului Central de Control Mun-
citoresc, Curtii Superioare de Control Financiar si Minis-
terului Finantelor.

Dupéa parerea noastrd nu este necesar ca cererea sa fie
facuta de toti acesti trei factori impreund, fiind suficienta
sesizarea facuta de oricare dintre ei. Nici un alt organ
insa deeit cele indicate expr.es de lege nu este competent
sa ceara instituirea regimului special.

'Rrinlcipalul aspect al regimului constd in constituirea unui
consiliu de supraveghere economico-financiara a activitatii
Tntreprinderii. Sarcina acestui organ este de a analiza
cauzele activitatii necorespunzadtoare a intreprinderii si a
stabili masuri de redresare a activitatii economico-finan-
ciare.

Din consiliu fac parte Tmputerniciti ai ministerului de
resort, ai bancilor, ai Consiliului Central de Control Mun-
citoresc, ai Ministerului Finantelor, Comitetului de Stat al
Planificarii si Ministerului Aprovizionarii Tehnico-Materiale
si Controlului Gospodaririi Fondurilor Fixe, precum si re-

rezentanti ai oamenilor muncii din unitatea respectiva.

egea nu prevede ca acesti reprezentanti sint alesi potrivit
procedurii stabilite pentru consiliul oamenilor muncii, astfel
Tncit dispozitiile respective nu sint aplicabile.

n afara celor de mai sus, la marile unitati .industriale,
din consiliul de supraveghere fac parte si Tmputerniciti ai
Curtii Superioare die Control Financiar.

Componenta consiliului, deci implicit si numarul repre-
zentantilor oamenilor muncii, precum si durata regimului
special de supraveghere se aproba prin hotdrare a Consi-
liului de Ministri,

Masurile stabilite de consiliul de supraveghere se dezbat
in adunarea generala a oamenilor muncii, care, precizeaza
legea, trebuie sa asigure mobilizarea Tntregului colectiv de
munca la Tmbunatatirea activitatii de productie, buna gos-
podarire a mijloacelor materiale si financiare, intarirea
ondinei si disciplinei, indeplinirea la timp si in. cele mai
bune conditii a tuturor sarcinilor ce revin unitatii.

Este important de observat ca prin constituirea consiliu-
lui de supraveghere, organul de aiutoconducere muncito-
reascd — consiliul oamenilor muncii din unitate — nu este
desfiintat. El coboara insa intr-o pozitie secundara si Tsi
vede modificate atributiile, prin trecerea unora dintre aces-
tea asupra consiliului de supraveghere.

Astfel, legea prevede ca masurile de redresare luate de
consiliul de supraveghere sint obligatorii pentru conducerea
unitatii. Referindiunse expres la atributiile consiliului oa-
menilor muncii legea aratd ca acesta are obligatia sa aduca
la indeplinire masurile luate de consiliul de supraveghere
si discutate Tn adunarea generala.

Asadar, aria de competentaaconsiliului oamenilor muncii
este modificatd. Dintr-un organ de decizie, competent sa se
pronunte asupra tuturor aspectelor activitatii unitatii, el
devine Tn principal un organ de executare g deciziilor con-
siliului de supraveghere. Cum este de asteptat Tnsad ca
aceste decizii sa nu aiba un caracter de amanunt, vizind

doar orientarile activitatii si problemele majore cu care

este confruntatd Tntreprinderea, este evident ca dincolo de
acestea — si Tn spiritul masurilor adoptate de consiliul
de supraveghere — Ti ramine si lui un camp decizional

propriu. Tocmai de aceea, dealtfel, legea stabileste c&

acest organ, Tmpreuna cu consiliul de supraveghere, poarta

raspunderea pentru redresarea situatiei economico-finan-
ciiare a unitatli.

Una din sarcinile ce revin consiliului de supraveghere
este cea de stabilire a raspunderii persoanelor fizice vino-
vate de producerea dificultatilor economico-financiare n
care se gaseste unitatea. Astfel, analizand situatia intreprin-
derii, consiliul! de supraveghere constata ca situatia nesatis-

facdtoare a unitdtii este detemunaita de modul Tn care au
actionat directorul sau alte persoane din conducere, el
poate propune destituirea acestora precum si ‘interdictia de
a ocupa_pe timp limitat functii de conducere. Este de ob-
servat ca consiliul nu are competenta de a aplica el nsusi
sanctiunile, el putind doar propune organelor competente
in fiecare caz in parte, aplicarea acestora.

Legea prevede de asemenea, doud aspecte importante ale
regimulul de supraveghere economico-financiara. Primul
dintre acestea priveste creditarea. Daca Tn fazele anteri-
oare, astfel cum am aratat, obtinerea creditelor era supusa
anumitor restrictii, Tnsotitd de aplicarea unor dobinzi spe-
ciale, dupd instituirea regimului de supraveghere banca
reia creditarea curenta a unitatii. Cel de al doilea aspect
vizind direct continutul conceptului de regim special de
supraveghere, consta Tn obligatia pe care legea o stabileste
centralelor, ministerelor, celorlalte organe centrale si lo-
cale ierarhic superioare de a lua masurile corespunzatoare
pentru a se asigura Tmbunatatirea activitdtii economico-
financiare a unitatii, orientarea productiei cétre produse cu
desfacere asigurata, folosirea judicioasa a mijloacelor ma-
teriale si a fortei de munca.

A fost stabilitd astfel o reglementare originala de solu-
tionare a dificultatilor  financiare, conform principiului
autogestiunii economico-financiare.

Dr. Victor Dan ZLATESCU

comert exterior

Contracte de transfer de tehnologie,
de consulting~engineering

1. Transferul de brevete de inventie si de know-how

Definirea continutului operatiunilor comerciale, denumite
curent in practica comertului international ,transfer de
tehnologie" impune, Tn prealabil, conturarea notiunii de
tehnologie. Ca si alti autori, credem ca in notiunea de teh-
nologie trebuie sa includem trei componente — mijloacele
tehnice, procedeele si cunostintele de specialitate —, nece-
sare pentru fabricarea unui anumit produs, Tn pas cu
dezvoltarea stiintei si tehnicii moderne. Instrumentele ju-
ridice care asigura trecerea unor tehnologii dela detinatorul
lor la beneficiarul potential, interesat Tn a le obtine, sint
contractele care au ca obieat transferul de mijloace teh-
nice, de procese tehnologice, protejate sau nu prin brevet,
brevetabile sau nebrevetalbile, precum si cunostintele legate
de aplicarea lor .

Asadar, contractele de transfer de tehnologie pot avea,
sub aspectul obiectului, o aplicatie larga ; ele pot cuprinde
linii de fabricatie, uzine complete, utilaje-masini, licente de
brevete, know-how, consulting-engineering, service sub di-
verse forme etc. Ca urmare, transferul de tehnologie, asa
cum o dovedeste practica, Timbraca forma juridica a unor
contracte cu continut diferit: poate forma singur obiectul
unui contract principal; al unui contract adiacent, subsec-
vent sau componenta unui contract de export complex sau
de cooperare economica.

La rindul lor, in cazul in care sint contracte principale,
de-sine-statatoare, avand ca obiect numai transferul de
tehnologie, se pot limita numai la licentierea unui brevet
de inventie, la transferul unui know-how sau asa cum se
intimpla frecvent, la o licentiere combinatda cu know-how-ul
necesar aplicdrii Tn practica a inventiei licentiate.

Referindu-ne la transferul international de tehnologie
trebuie sa aratam ca, privit din punct de vedere al naturii
juridice al actului prin intermediul caruia se realizeaza,
caile sint urmatoarele:


expr.es

— cesiunea (cu titlu oneros) a brevetului de inventie,
operatie comerciald prin cane titularul unui drept_de In-
ventie,; avind calitatea de vinzator, transferd cumparatorului
toate drepturile patrimoniale care decurg din brevetul pe
care 1l detine In mod legal (dreptul exclusiv de folosinta
a inventiei, dreptul de a acorda licente, dreptul de a ur-
mari contrafacerile) ; cesiunea brevetului de inventie poate
fi totala, situatie Tn care cumparatorul dobindeste toate
drepturile, fara nici o exceptie, si partiald, situatia in care
vinzatorul Tsi rezerva o parte din drepturile sale (limitarea
n timp, la un anumit teritoriu, sau la o anumita modali-
tate de folosire a inventiei) ;

— licentierea brevetului de inventie, operatie comerciala
prin caire titularul unui brevet de inventie transmite, total
sau partial, beneficiarului contractual dreptul de folosinta
a inventiei ;

transmiterea know-how-ului;

— locatia (prestarea) de servicii specializate (consulting-

engineering),

1.1. Contractul de licenta de brevete

Dintre caile de transmitere a dreptului decurgind dintr-un
brevet de inventie, o aplicare preponderenta o are licenti-
erea, care prezinta avantajul ca conserva dreptul de pro-
prietate industriala cu privire la inventia respectiva. Ina-
inte de a studia elementele proprii acestei modalitati de
transmitere a dreptului de folosinta a unui brevet de
inventie, consideram util sa prezentam elementele defi-
nitorii ale inventiei, cu corolarul sau — brevetul de in-
ventie.

a) Conceptul de brevet de inventie. Proprietatea indus-
triala, Tn conceptul ei modem de astdzi, isi are geneza
in activitatile mestesugaresti si intelectuale desfasurate de
oameni cu multe secole si chiar milenii Tn urma. Pe masura
ce au aparut forme organizatorice ale productiei (bresle,
ghilde etc) activitatea de inventivitate, de inovare, de
perfectionare a metodelor de productie (la Tnceput mes-
tesugaresti si apoi industriale), concretizate in. inventii sau
simple procedee aplicate in practica, a devenit un drept
de proprietate a acelor ce le realizau pentru prima oarg,
Tn scopul proteguirii lor Tmpotriva uzurpatorilor a-u fost
luate masuri, printre care prima a fost pastrarea secretului,
urmata de edictarea de legi care sanctionau Tncalcarea ne-
loiala a acestor drepturi.

Daca cu cateva secole Tn urma notiunea de proprietate
industrialda Tnsuma numai doua categorii rincipale de
drepturi — asupra inventiilor si asupra marcilor de fabrica
— odata cu evolutia stiintei Si tehnicii si,_ implicit, odata
cu trecerea la productia industriald, aceasta notiune a in-
clus noi categorii de drepturi. incd din 1925, la Conferinta
de la Haga sfera de cuprindere a notiunii de proprietate
industriala a fost largita prin modificarea art. 1 al Con-
ventiei de la Paris pentru protectia proprietatii industriale,
care a capatat urmatorul continut

~Protectia proprietatii industriale ane ca obiect brevetele
de inventie, modele de utilitate, desenele sau modelele in-
dustriale, marcile de fabrica sau de comert, numele co-
merciale si indicatiile de provenientd sau denumirile de
origine, precum si reprimare a concurentei neloiale.

Proprietatea industriala se Tntelege Tn sensul cel mai larg
si se aplicd nu numai industriei si comertului_propriu-zis,
ci si domeniului industriilor agricole (vinuri, griunte, foi de
tutun, fructe, vite etc.) si al Industriilor extractive (mine-
reuri, ape minerale etc.)”.

Ulterior prin revizuirea Conventiei la Lisabona, in 195,
Tn categoria marcilor de fabricd a fost introdusd si marca
de serviciu. Desigur, Tn conditiile revolutiei tehnieo-stiin-
tifice, aceste categorii de drepturi de proprietate industriala
s-au diversificat. Tn sfarsit, exigentele realizarii unei mai
bune colaborari ntre state Tn toate domeniile de creatie
intelectuald, inclusiv a celor de ordin tehnico-stiintific au
determinat elaborarea, in cadrul Conferintei de la. Stock-
holm, din 1967, a Conventiei pentru instituirea Organizatiei
Mondiale a Proprietatii Intelectuale (O.P.M.1), conventie
Semnata si de tara noastra si ratificata prin Decretul nr.

1.175/1968. Potrivit acestei Conventii (art. 2), prin proprie-
tatea intelectuala se inteleg drepturile privind operele lite-
rare, artistice si stiintifice, interpretarile si executiile artis-
tilor, iinitenpreti si_respectiv, .a celor executaniti, fonogramel*
si emisiunile radiofonice, inventiile in toate domenliile ac-
tivitatii umane, descoperirile stiintifice, desenele si modelele
de servicii, numele si denumirile  comerciale, protectia
impotriva concurentei neloiaile, activitatea intelectuala in
domeniul industrial, stiintific, literar si artistic. Dintre com-
ponentele categoriei economice de proprietate industriala,
ne vom ocupa n continuare numai de brevetul, de in-
ventie.

Constituind actul de_garantie asuBra proprietétii indus-
triale privind o anumita inventie, brevetul s-na impus ca
0 necesitate obiectiva Tn epoca marilor descoperiri din
secolul XVIII si XIX. Pe buna dreptate se remarca Tn
literatura ca pastrarea secretului prin ascunderea diferitelor
inovatii caire perfectionau procedee tehnologice sau repre-
zentau tehnologii noi cu eficienta tehnico-economica mai
mare, cit si crearea de materiale cu proprietati necunoscute
a caror realizare inovatorii nu o faceau publica, a fost o
bari'era de netrecut in. calea accelerarii progresului tehnic.
Aceasta a determinat necesitatea unor instrumente juridice
care sa apere si sd garanteze dreptul de inventator.

Prim-a lege privind apdrarea dreptului de inventator, a
fost edictata in Anglia, Tn anul 1623. Prin acest act nor-
mativ s-a legiferat instrumentul juridic denumit patent,
care confera titlul de proprietate’ asupra unei inventii,
persoanei care a realizat-o.

Legea amintita — datorita careia titularul unui patent
avea ?arant,ia dreptului de folosinta exclusiva pe o peri-
oada hmitatd de timp asupra inventiei realizate — a in-
semnat un puternic impuls dat activitatii de cercetare, avind
drept consecinta accelerarea progresului tehnic.

n prezent, mai toate statele lumii au o legislatie natio-
nald privind brevetele de inventie.

Pentru a contura cit mai explicit conceptul de brevet de
inventie, consideram util sd prezentam notiunea de in-
ventie. Tn tara noastra, potrivit art. 10 din Legeanr. 62/1974:
sConstituie inventie, in intelesul prezentei legi, creatia sti-
intifica sau tehnica, caire prezinta noutate si progres fata
de stadiul cunoscut al tehnicii mondiale, care nu a mai
fost brevetata sau facuta public Tn tara sau strainatate,
reprezintd o solutie tehnicd si poate fi aplicata pentru re-
zolvarea unor probleme din economie, stiintd, ocrotirea
sanatatii, apdrarea nationala sau Tn orice alt domeniu al
vietii economice si sociale**.

Legislatiile nationale sau reglementdrile internationale
definesc in mod diferit notiunea de inventie sau, Tn unele
cazuri, .evita formularea unor definitii.

Plecind de la reglementarile nationale si .internationale,
recum si de la functiile tehnico-econdmice pe care le
indeplinesc, brevetele de inventii sint clasificate din mul-
tiple puncte de vedere. Sub aspectul independentei sau a
interdependentei care exista intre ele, brevetele cunosc
urmatoarea .grupare :

— brevete de inventii principale, care se acorda pentru
inventii care pot fi transpuse in practicd in mod indepen-
dent de alte inventii ;

— brevete de perfectionare sau complementare, care se
acorda n cazul inventiilor care perfectioneaza o inventie
principala inregistrata, ridicindu-i valoarea tehnico-econo-
moicd, dependenta care exista Tntre aceste doua genuri de
inventii face ca pentru aplicarea celei de perfectionare sau
complimentare sa fie necesar acordul titularului de brevet
privind inventia principala*

— brevete aditionale, care se acordda titularului unui
brevet de inventie principala si au aceeasi perioada de
valabilitate ;

— brevete de importatiune, care se acordd numai in
unele tari ca Belgia, Turcia etc. chiar daca inventiei res-
pective i s-a facut anterior publicitatea legala ntr-o alta
tara.

Brevetele de inventii, pe lingd garantarea dreptului de
proprietate industriala, mai au si alte functii importante,
dintre care evidentiem :



— functia de informare cu privire la progresul stiintei
st al tehnicii, concretizat Tn inventiile brevetate (in arhivele
oficiilor de_ inventii din diferite tari, in anul 1978, erau
legal depozitate aproximativ 18 milioane de inventii, care
cresc Sntr-un ritm anual de 800.000—1.000.000) ;

— functia de facilitare a transferarilor de inventii de la
un. detindtor la altul, ceea ce constituie un puternic stimu-
lient pentru comertul international si pentru dezvoltarea
cooperarii_internationale in acest domeniu;

— functia de comerdalizaine a produselor realizate pe
baza inventiilor romanesti brevetate, care urmeaza a fi
exportate.

Evolutia continuu ascendenta a transferurilor internatio-
nale de brevete de inventii a determinat ca acest gen de
operatiuni comerciale sa detind o pondere Tnsemnata in
comertul invizibil, iar Tn cadrul schimbului international
sa detind — potrivit tunor surse de informatii — peste 1%.
Desi au ca scop final permanenta reinnoire a procedeelor
si a tehnologiilor de fabricatie de produse noi, comertul cu
licente de brevete prezintd pentru unele state solduri
excedentare (S.U.A., Anglia, Elvetia, Suedia si Danemarcal).
Alaturi de tarile cu economie capitalista dezvoltatd, tarile
socialiste Barticipé intens la comertul international de li-
cente de brevete. Datorita eforturilor sustinute de moder-
nizare a industriilor nationale, ceea ce implica importul
celor mai moderne tehnologii pe plan mondial, balantele
de plati privind aceste operatiuni ale tarilor in curs de
dezvoltare sint pasive.

b) Tipuri de contracte — trasaturi proprii. Dupa cum
rezultd din cele ardtate mal sus, prin contractul de licenta
de brevete se intelege acel contract prin care se transmite
total sau partial, dreptul de folosintd al unui brevet de
inventie. in limbaj curent, acest contract este frecvent
intalnit sub denumirea de licenta de exploatare. Asa fiind,
contractul de licentd a unui brevet de inventie se poate
incheia sub doua forme principale :

— contract de licenta simpla prin care beneficiarului i
se acorda dreptul de a folosi .inventia in conditiile stabi-
lite prin, clauzele contractuale, ldsand nsa titularului drep-
tul de a transmite inventia si altor beneficiari potentiali ;
Tn cazul unor astfel de licente beneficiarul lor nu are decit
dreptul de folosinta, fara alte drepturi adiacente, cum ar fi
dreptul de a interzice folosirea inventiei de catre alte
persoane ;

— contractul de licenta exclusiva”, Tngradeste dreptul ti-
tularului de a acorda alte licente, acordand beneficiarului
dreptul de folosire a inventiei in exclusivitate.

Evident, in practica, contractul de licenta cunoaste o
serie de Tngradiri privind dreptul de folosintd a inventiei,
ceea ce face ca clasificarea de mai sus — in licente simple
si licente exclusive — sa fie alterata si, uneori, transfor-
mata Tn alte varietati ale aceluiasi tip de contract. Tn
continuare, vom expune ingradirile care se aduc, Tn mod
curent, contractului de licenta, Tngradiri care dau o fizio-
nomie proprie si destul de variata acestui tip de contract.
Astfel:

— prin contractul de licentd se poate aduce o Tngradire
a modului de aplicare a inventiel, cum ar fi, bundoara,
obligatia impusa beneficiarului de a aplica procedeul trans-
mis, prin folosirea aparatelor si a materialelor livrate de
titularul brevetului; tot o Tngradire a aplicarii inventiei
O reprezintd si limitarea cantitatii de produse ce pot fi
fabricate de beneficiar ;

— de asemenea, prin contractul de licenta se poate limita
dreptul de folosintd a unei inventii numai la o zona
geograficd sau numai pentru o perioadda limitata de timp.

in dreptul socialist roman contractul de licenta este
consacrat prin prevederile art. 44 din Legea nr. 62/1974,
care admite transmisiunea partiala a drepturilor patrimo-
niale ce decurg din brevetele de inventie. Legea amintita
nu cuprinde, insd, o reglementare speciala a. contractului
de licenta. Tn aceste conditii isi gasesc aplicare normele
de drept comun referitoare la transmisiunea drepturilor pe
cale contractuala. Astfel, in temeiul privilegiului libertatii
contractuale, partile din contractul de licenta au facultatea

de a reglementa drepturile si obligatiile ce se stabilesc
n temeiul acestui contract in limitele prevazute de ordinea
politica, sociald si economicd si a regulilor de convietuire
sociala.

Contractul de licenta este un contract consensual, vali-
ditatea sa nefiind conditionata de Tndeplinirea unor forma-
litdti. Tn cazul unui contract comercial international de
licenta incheiat de o_organizatie economica romana, se
aplica dispozitiile speciale referitoare la forma unui contract
de acest fel prevazut de Legea nr. 1/1971 si in Legea
contractelor economice (privind forma scrisa a contrac-
tului).

Co%tractul de licentda este un contract intuitu personae,
in sensul c& este ncheiat Tn considerarea calitétilor per-
sonale ale beneficiarului. Rezulta cd, Tn absenta unei stipu-
latii contrare, beneficiarul licentei nu poate transmite
dreptul sau pr.intr-o sublicenta.

Contractul de licentd se considera incheiat pentru in-
treaga duratd de valabilitate a brevetului daca o alta du-

rata nu este expres stipulata de parti.

in temeiul, dreptului de garantie, beneficiarul licentei

are nu numai Tndreptatirea de a se plange dacd este
tulburat Tn executarea drepturilor sale, ci si dreptul la
actiunea Tn anularea brevetului.

¢). Avantaje. Contractul de licenta (ca si cel de know-
how) prezinta importante avantaje pentru ambele parti —
licentiator si licentiat —r printre care :

— pentru licentiator : ocolirea barierelor vamale; repar-
tizarea intre parteneri a zonelor de desfacere ; stimularea
exporturilor de utilaje, masini etc. ; valorificarea maxima
a rezultatelor cercetarii ; recuperarea mai rapida a chel-
tuielilor de cercetare etc. ;

— pentru licentiat: realizarea de economii valutare prin
reducerea importurilor de marfuri similare; introducerea
rapida a unor tehnici avansate; promovarea exporturilor
produse sub licenta etc. ;

Avantajele pe care le prezintd pentru parti contractele
de licenta au determinat dezvoltarea lor imensd, ceea ce
a permis unor autori sa faca aprecierea ca acest gen de
contract este un instrument ideal ,pentru asigurarea mo-
bilitatii monopolului de exploatare rezultand din brevet”.

d) Elemente esentiale. in functie de rezultatele nego-
cierilor precontractuale, prezintd o deosebitd importanta ca
prin contractul de licenta sa se stabileasca :

— clauza teritoriald, prin care se precizeaza teritoriul
n care licentiatul va putea sa-si exercite drepturile doban-
dite privind fabricarea si desfacerea produselor sub licenta
si, eventual, marca respectiva ;

— clauze privind asistenta tehnica si comercialg;

— durata contractului, care Tn acest gen de contract
prezintd o importantd deosebitd (care, de reguld, nu este
mai scurtd de 5—38 ani), deoarece influenteaza direct pretul
si stabileste momentul cind nceteaza obligatiile asumate de
parti; legat de durata contractului, printr-o clauza spe-
ciala, este indicat sa se precizeze conditiile in care poate
fi extinsa si de reinnoirel;

— conditiile de sublicentiere vor forma obiectul unor
clauze prin care trebuie sa se circumscrie cu exactitate
drepturile licentiatului, cit si a licentiatorului ; prin clauza
cunoscuta sub expresia ,efort maxim” se stabileste obligatia
licentiatului de a exploata, la capacitatea intreagd, .In con-
ditii cit mai intensive, licenta obtinuta ;

— 0 atentie deosebitd se acorda garantiilor si raspunderii
reciproce a_ pdrtilor, trebuind bine definite conditiile de
fortd majora, risc etc.

Ou privire la pret, ardtam ca el poate fi stabilit prin
una din caile urmatoare sau din combinarea acestora: o
suma forfetara integrala ; o suma globala initiala ; printr-un
procent (denumit uzual royalty) calculat asupra valorii
productiei sau a vanzarilor; sume suplimentate pentru com-
pensarea diferentei dintre royatly-ul minim_ de asigurare
a rentabilitatii contractului si valoarea realizata in plus.

Practica arata ca in contractele de licenta se adopta un
sistem combinat de plata pretului constiind din :

— 0 suma globala initiala care are ca scop sa asigure
licentiatorului un. venit miniim garantat, iar pentru licentiat
o obligatie financiard, imediata, fapt care 1l va stimula



sa puna in aplicare cit mai repede licenta obtinuta pentru
a reoupera efortul initial facut; in unele contracte de li-
centa, aceasta plata initiala reprezinta, Tn fapt, prin modul
de formulare a clauzelor, un avans 1n contul obligatiilor
viitoare de plata a royalty-uirilor ;

— un procent_(royalty) cane, asa cum am mai aratat, este
o plata periodica prin cedarea unei parti din volumul
beneficiilor pe care le realizeaza licentiatul ca urmare a
aplicarii Tn productia sa a licentei concedate de licentiator;
experienta arata ca pentru ca licentierea unui brevet sa
fie dt mai rentabild trebuie sd-preocupe partile in stabi-
lirea nu atit a unui procent ridicat, cit mai ales nivelul
minim obligatoriu de realizat, in functie de care poate
fi estimata valoarea globala a sumelor care urmeaza a
fi platite, respectiv Tncasate; este foarte important ca in
functie de baza de calcul aleasa — vinzare sau productie —
sa se determine cu precizie modalitatea de stabilire a ni-
velului realizat de licentiat.

1.2. Contractul de transfer de know-how

Ce inseamna de fapt ,know-how" si care este sfera de
cuprindere a acestei notiuni ? La aceasta intrebare incer-
cam sa raspundem prin redarea mai multor definitii, de-
scrieri sau formulari date de diferite organisme internatio-
nale sau care pot fi Intilnite in literatura de specialitate.

ia) Prin ,Ghidul privind redactarea de contracte 1n
transfer international de know-how n industria mecanica”,
elaborat de C.EE./O.N.U, la art. 4, se precizeaza, printre
altele, ca un know-how poate fi constituit pentru un pro-
dus sau pentru o categorie de produse determinate dintr-un
ansamblu sau o parte din cunostintele tehnice necesare
pentru elaborarea, fabricarea sau functionarea si eventual,
comercializarea acelor produse. Printr-un alt document al
C.EE./O.N.U. — Proiectul de Ghid privind elaborarea con-
tractului de cesiune de know-how, se arata cd notiunea de
know-how comporta ansamblul formulelor, definitiilor teh-
nice, documentelor, desenelor si modelelor, retetelor tehnice,
procedeelor, experientei de productie si a altor elemente
analoage, care servesc la fabricarea unui produs dat.

n raportul Comisiei Camerei de Comert International cu
sediul In Paris, privind protejarea proprietatii industriale
din 17—18 octombrie 1957, know-how-ul a fost formulat
drept ,ansamblul de notiuni de cunostinte si de expe-
rienta, de operatiuni si procedee necesare fabricarii unui
produs ; poate fi numit ,arta de fabricatie”, ceea ce este
egal cu ,know-how”.

Acelasi organism — Camera de Comert International —
in dorinta_de a-si aduce contributia sa la conturarea cit
mai exacta a notiunii de know-how, prin documentul nr.
450198 face urmatoarele precizari : ,n cercurile industriale
cunoasterea si experienta deourgind din efortul de a im-
pune anumite tehnici, ia numele generic de know-how.
Aceasta in fond, se refera nu numai la perfectionarile
marunte (imbunatdtirea progresiva in detalii a tehnicii),
cit si la progresele cele mai importante (inclusiv inventiile
care au o Ieg?éturé cu tehnica de fabricatie)”.

n raportul facut in cadrul lucrdrilor Asociatiei Interna-
tionale pentru protectia proprietatii industriale (AIPPI) s-a
dat urmatoarea definitie : ,Know-how-ul consta in cunos-
tintele si experienta acumulata pentru aplicarea in prac-
tica a unei tehnici”.

Nu ne propunem s& facem o analizd critici a formu-
larilor de mal sus, ci ne limitam sa desprindem elementele
definitorii ale conceptului de know-how, elemente indispen-
sabile pentru a putea constitui un drept de proprietate
industriala transmisibil printr-un contract:

— elementul esential este existenta unor tehnologii, pro-
cedee de fabricatie sau cunostinte de specialitate ?tehnice,
organizatorice sau comerciale) care, brevetate sau nu, per-
mit detinatorului lor sa obtind un rezultat final mai bun
decit al altora ;

— tehnologia, procedeul de fabricatie sau cunostintele
de specialitate respective sd prezinte caracterul de noutate
protejabild, in special, prin pastrarea secretului de catre
detinator, cit si de beneficiarul contractual,

— rezultatul tehnologiei, procedeului sau ale cunostinte-

lor de specialitate trebuie sa se detaseze de rezultatele
celor indeobste cunoscute, numai astfel putind sa determine
interesul comercial (interes care este stirnit de eficacitatea
si utilitatea practica a acestora);

— caracteristic know-how-ului este faptul ca el se poate
materializa sub multiple forme, printre care; o perfectio-
nare tehnicd un model nou realizat; o formula sau un
simplu plan; note scrise (detaliate sau mai restrinse) de
aplicare a unui procedeu sau al unei tehnologii; cunostinte
tehnologice in masura sa conduca prin aplicarea lor la tra-
ducerea Tn fapt a unei inventii, o formuld noua organiza-
torica sau de comercializare etc.

Asadar, din cele expuse mai sus, se desprind doua tra-
saturi esentiale ale know-how-ului — noutatea si secre-
tul —, notiuni care capdtd un continut propriu, diferit de
cel pe care 1l au Tn cazul unui brevet de Inventie sau secret
de fabricatie.

Tn cazul brevetului, noutatea trebuie sa fie obiectiva, ab-
solutd, Tn raport cu stadiul tehnicii la data Tnregistrarii in-
ventiei, pe cita vreme Tn cazul know-how-ului noutatea
este subiectiva, ea se apreciaza Tn raport cu stadiul de dez-
voltare a tehnicii Tn cadrul ntreprinderii care doreste sa
achizitioneze know-how-ul respectiv. Deosebitd ni se pare
urmdatoarea speta, care ilustreazd sugestiv gradul de subiec-
tivism al noutatii, pe care Tl are un know-how. Printr-un
contract Tncheiat la 16 noiembrie 1957 firma italiana ,Bot-
toniffico Fossanese" concedase firmei franceze ,,Almes" pen-
tru o perioadd de 10 ani un procedeu de fabricat nasturi
pe bazd de ,polyester”, acordindu-i si asistentd tehnica
in acest scop. Societatea franceza a_executat contractul
citiva ani, platind redeventele convenite, dar la un moment
dat» a Tncetat plata redeventelor, sustinind c& procedeul
era cunoscut Tn ramura de activitate si era folosit de multa
vreme de catre firme concurente, si ca prin urmare, lipsit
de caracterul de noutate, contractul era lipsit de cauza.
Instanta sesizata cu aceasta problemd, a considerat ca pre-
tentia firmei franceze nu poate fi luatda Tn consideratie, de-
oarece procedeul care i-a fost concedat 7i era necunoscut
firmei franceze, care nu I-ar fi putut descoperi fara eforturi
de timp si bani si nu ar fi putut proceda imediat la fabri-
carea produsului respectiv fara ajutorul firmei concedente,
de vreme ce a simtit nevoia sa-I cumpere de la aceasta »
Prin urmare, firma franceza a dobindit un avantaj impor-
tant Tn urma executdrii contractului_si, ca atare, plata re-
deventelor contractuale nu este lipsita de cauza.

b)Exista unele interferente intre contractul de licenta, de
brevete si cel de know-how. Astfel, prin contractul de li-
centa, titularul brevetului de inventie acorda beneficiaru-
lui dreptul de folosintda a inventiei sale brevetate, fara a
avea obligatia de a Tmpartasi beneficiarului toate informa-
tiile necesare pentru valorificarea in practica a licentei ob-
tinute. Prestarea serviciilor care, Tn ansamblul lor (infor-
matii tehnice, documentari tehnologice, scolarizarea perso-
nalului etc.) asigura aplicarea practica a procedeelor sau
a tehnologiilor achizitionate, constituie obiectul contractu-
lui de know-how.

Tn literatura de specialitate se subliniaza ca Tn mod ero-
nat se utilizeaza denumirea de licenta de know-how, forma
proprie transmiterii dreptului de folosinta a unui brevet de
inventie. Specific cedarii unui know-how este contractul
de transfer, pe aceasta linie pronuntindu-se si Ghidul asu-
pra redactarii contractelor, alcatuit Tn cadrul Comisiei Eco-
nomiei pentru Europa a Natiunilor Unite. Si tot de trans-
mitere de know-how se vorbeste Tn contractele Tncheiate de
catre societdtile de cercetari, ca de exemplu Euratom.

c) Datorita complexitatii obiectului pe care Tl pot avea
contractele de transfer de know-how, o clasificare a aces-
tora este extrem de dificila. Cu toate acestea, prin Ghidul
asupra redactarii contractelor cu privire la transferul inter-
national de know-how se Tncearcda o clasificare tripartita
ce are ca punct de plecare gradul de complexitate a ope-
ratiunilor de efectuat:

— in prima categorie sint cuprinse contractele care au
ca obiect transferul de know-how relativ la o tehnologie
sau procedeu Tn stadiul determinat de momentul incheierii
contractului; de reguld, reprezinta acte simple, cum sint
remiterea de documente, lista de masini necesare cu carac-



teristicile lor, vizionarea procesului de fabricatie la uzina
furnizorului de know-how, cu dreptul acordat beneficiarului
de a se documenta, de a face fotografii etc,

— Tn cea de-a doua categorie, care este de fapt o varianta
a celei de mai sus, intra operatiile de transfer care au loc
prin acte mai complexe si succesive, in mai multe faze
stabilite in timf) prin contract; ca urmare, revine ca obli-
gatie furnizorului de know-how sa asigure punerea in fa-
bricatie, respectiv de a asigura procesul tehnologic;

— Tn categoria a treia a contractelor de know-how sint
cuprinse acele contracte care, prin obiectul lor, asigura
transferul (unilateral sau bilateral) de know-how privind
procesele si procedeele tehnice dintr-un anumit domeniu
de activitate, care au rezultat din cercetari proprii sau vor
rezulta succesiv, pe o perioada de timp stabilitd pe.cale
contractuald, inclusiv Tmbunatatirile aduse obiectului pe
tot timpul valabilitatii contractului.

d) Gradul de interferare a operatiunilor de licentd, know-
how, consulting si engineering determind forma si conti-
nutul contractelor de transfer de inteligenta. Sub acest as-
pect, in practica» pot fi Intilnite mai multe variante de
contracte, dintre care mentionam:

— contract de know-how, cind transferul nu este legat
sau conditionat de nici o altd operatiune tehnico-economica
cum ar fi licentierea unui brevet, acordarea de consultatii
sau prestarea unor servicii din domeniul engineeringu-ului;

— contract de know-how combinat, cind prin acelasi con-

tract se realizeaza transferul prin cesiune sau licenta al
unei inventii, o vinzare internationald de utilaje complexe,
sau o livrare ,la cheie" a caror punere in functiune ne-
cesitd operatii de know-how ; asemenea contracte cuprind
deci elementele mai multor genuri de operatiuni; cesiune,
licentd, vinzare etc. inclusiv pe cele de transfer de know-
how ;
— contract de know-how complementar, cind printr-un
contract separat se stabilesc conditiile de transfer a ope-
ratiunilor de know-how necesare realizarii in practica a
unor contracte distincte de cesiune sau licentd de brevete
de inventii, de vinzare internationalda a unor fabrici, uti-
laje etc.

Evident, clasificarea contractelor de know-how prezentate
mai sus nu este pur originala si nici exhaustiva; scopul
urmarit este acela de a informa cititorii cu privire la com-
plexitatea si varietatea mare sub care se pot Tntilni in prac-
tica contractele de know-how.

e) Specific contractelor de know-how este pastrarea se-
cretului, stiut fiind ca, Tn lipsa unui brevet, apararea acestui
secret prin mijloace legale este relativd. De aceea, ofertantul
(detindtorul unui know-how), care este obligat sa dezvaluie
unele detalii ale obiectului ofertat, pentru a determina pe
beneficiar sa Tncheie tranzactia, trebuie sa se preocupe de
inldturarea unor eventuale riscuri de incalcare a secretu-
lui pe parcursul tratativelor si, Tn special, pentru eventua-
litatea ca tranzactia nu se realizeaza (desi el a Tmpartasit
beneficiarului potential o parte din secretele know-how-u-
lui oferit). Este stiut cd& pe parcursul negocierilor unii an-
gajati ai beneficiarului pot face unele indiscretii de natura
sa compromitda know-how-ul si, implicit, interesul pentru
viitorul contract. Tn asemenea conditii, ofertantul de know-
how poate sa se afle intr-o pozitie dezavantajoasd, bene-
ficiarul sau terte persoane putind si valorifice informati-
ile primite. Pentru prevenirea unor asemenea situatii, prac-
tica internationald a instituit doua cai de protejare a se-
cretului.

Prima cale este aceea de a se emite lin document scris
de catre beneficiar. Tnainte de inceperea tratativelor, prin
care se obliga sa tina strict confidential toate informatiile
‘primite si s& nu le dezvaluie unor terte persoanei fara
acordul ofertantului (detindtor al know-how-ului in cauza);
incalcarea angajamentului dat da dreptul ofertantului la o
actiune civila pentru repararea daunelor suferite. Aceasta
cale, care se bazeazd pe angajamentul unilateral al bene-
ficiarului potential, este criticata in literatura de speciali-
tate ca fiind lipsita de efecte practice.

Cea de a doua cale de protejare a secretului, practicata
frecvent in cazul unor tranzactii complexe si de valoare
mai mare, 0 constituie incheierea unei conventii preliminare

intre partenerii aflati Tn tratative. Redam n continuare o
varianta a continutului unor asemenea conventii :

1. Detindtorul A doreste sa furnizeze beneficiarului B
un anumit know-how cu scopul ca acesta sa poata fi Tn
masura sa porneasca fabricare produsului.

2. Beneficiarul B se obliga sa considere toate informati-
ile astfel obtinute ca strict confidentiale (atit Tnainte cit si
dupd_data acestui acord preliminar). El se obligd sa nu le
dezvaluie unei terte parti, fara acordul expres al lui A si
acceptd responsabilitatea_pentru orice dezvaluire facutd de
oricare din salariatii sdl carora informatiile le-au fost
furnizate!

3. Beneficiarul B se obligd ca nici el, nici salariatii sai
si nici o tertd persoana sa nu faca uz de informatiile’
primite.

4. Daca pina la data de........... partile nu au ajuns la
un acord privind know-how-ul in cauza, beneficiarul B va
returna lui A toate documentele puse la dispozitia sa si
nu va pastra copii sau fotocopii ale acestora. Beneficiarul
B va preda lu A toate notele, planurile, desenele si alte
documente aflate Tn posesia sa care ar putea dezvalui total
sau partial detalii privind know-how-ul.

5.in cazul in care Tnainte de data mentionata la pct. 4.
partile ajung la un acord, toate informatiile predate Iui B
In urma acestui acord preliminar vor fi considerate livrate
Tn cadrul contractului perfectat.

f) Obiectul contractului de know-how este, de regula, ex-
trem de diversificat, de la simple informatii sau docu:
mentatii pind la tehnologii sau procedee complexe de fa-
bricatie, care incumba transmiterea cumparatorului, a tu-
turor secretelor legate de obiectul contractual. Aceasta di-
versificare impune redactarea Tn termeni extrem de precisi
a obiectului, sub aspectul obligatiilor ce revin partilor. Ast-
fel, Tn cazul unui know-how privind fabricarea unui pro-
dus, trebuie sa se defineasca toate specificatiile, parametrii
tehnici, tolerante admise etc. De regula, toate aceste ele-
mente se Tnscriu Tn anexe detaliate : calculatii si desene ;
specificatia materialelor folosite ; buletine de analiza ale
rezultatelor de Tncercari; documentatii cuprinzind informa-
tii referitoare la utilaje de folosit etc.

De asemenea, se va inscrie Tn contract dreptul (sau in-
terdictia) folosirii marcii de fabrica a vinzatorului|, aria
geografica de desfacere a noului produs de catre cumpéra-
torul know-how-ului, modul de productie, raspunderi etc.
Tot cu privire la obiectul contractului este important sa
se stabileasca dacd cumparatorul are sau nu un drept ex-
clusiv de fabricatie a noului produs, daca este autorizat sau
nu sa_transfere, la rindul sdu, tehnologia sau procedeul
respectiv.

g) Secretul de fabricatie trebuie sa faca obiectul unor
clauze speciale prin care sa se stabileasca obligatiile ce
revin cumparatorului de a nu divulga informatiile primite
tertelor persoane (in afara de cazurile cind exista un acord
expres care da dreptul cumparatorului sa subtransfere).
Aceasta obligatie revine si vanzatorului, Tn special in cazul
transferarii know-how-ului cu dreptul de folosinta exclu-
siva. Lipsa unor clauze explicite privind secretul poate
genera litigii si importante prejudicii pentru ambele parti
contractante.

h) Obligatia de acomunica cumparatorului Tmbunatatirea
adusa constituie un alt aspect ce trebuie bine precizat prin
contract. Nici un cumparator potential nu va fi de acord sa
cumpere o tehnologie sau un procedeu de fabricatie daca
nu are garantia ca marfurile pe care le ofera clientelei sale
reprezintda produsul ultimelor perfectiondri, conditie esen-
tiala pentru a fi competitive. Practica aratd, si Tn literatura
de specialitate se subliniazd ca Tmbunatatirile pot fi n
unele cazuri suficient de importante pentru a complica
sau diversifica procesul de productie initial al know-how-u-
lui, astfel c& se impune ca prin contract sa se stipuleze ca
n asemenea cazurl partile vor Tncheia un nou acord sau
1l vor prelungi pe cel existent. S-ar putea ca Tmbunatati-
rile sa fie Infaptuite simultan de catre cedent si beneficiar;
n cazul in care partile doresc sa utilizeze descoperirea
paralel, este indicat sa se stabileasca aceasta prin contract;



daca Tmbunatatirile au fost facute de beneficiar, evident ca
cedentul doreste sa fie informat.

Pleciind de la realitatea ci.atit cedentul cit si beneficia-
rul pot aduce imbunatatiri, in paralel, este recomandabil
ca Tn contract sa se prevada obligatia reciproca de infor-
mare asupra rezultatelor obtinute, in activitatea de cerce-
tare si creativitate, privind Know- how-ul care face obiectul
contractului’ respectlv Prin clauzele privind obligatiile de
comunicare reciprocd a Tmbunatatirilor aduse trebuie sa-si
egaseascd solutie si situatiile n care asemenea Tmbunatatiri
sint susceptibile de a fi brevetate. Astfel, prin contract se
poate prevedea dreptul partilor de a-si breveta propriile
inventii cu obligatia de a fi folosita de cealaltd parte sau
se poate foarte bine interzice brevetarea lor. Toate aceste
clauze se reflectd in pretul stabilit pentru know-how-ul
respectiv.

2. Activitatea de consulting-engineering

Dezvoltarea vertiginoasd a_stiintei si tehnicii a contribuit
la o specializare tot mai adincita a profesiilor, fapt mani-
festat atit In productie, cit si in organizarea si conducerea
activitatilor economice. Nevoia conducatorului de intreprin-
dere de a face fatd competitivitatii mondiale 7i obliga sa-si
asigure inca de Ia Tnceputul activitatii, din faza de Investi-
tie, consultanta si asistenta unor sFemaIlstl care sa dispuna
de o vasta experientd in domeniul sau de activitate, astfel
incit obiectivul industrial, tehnologia de fabricatie adoptata
parametrii functionali stabllltl etc. sa conduci la o eficienta
economica maxima. Acest imperativ al unei economii mo-
derne, la care se adauga si alti factori, a determinat apari-
tia unei activititi distincte, de natura intelectuald, cu o
larga paletd de speC|aI|tat| cunoscutd sub denumirea de
consulting-engineering care, pe parcursul anilor a primit o
armaturd juridicd proprie conturindu-se, totodatd, un con-
tract comercial distinct — contractul de consultlng engi-

neerlng.
2.1 Conceptul de consulting-engineering

Activitatea de consulting-engineering nu cunoaste o defi-
nitie unanim acceptata, ea constituind, in fapt, o activitate
specifica de conceptie, studiu si coordonare a diferitelor
discipline sau specialitati exercitate de catre un grup_de
speclalisti care actioneaza, in general, in cadrul unei echipe,
erealizarea unui proiect sau punere in stare de functionare
a ulnel lucrari (sau ansamblu de lucrari) industriale sau
civile

Referindu-se numai la activitatea de engineering, intr-o
lucrare de specialitate mtilnim urmatoarea definitie: ,Arta
si stiinta prin care proprietdtile materiei si ale resurselor
naturale si de energie sint puse in slujba omului sub forma
de constructii, masini, bunuri materiale si servicii"

Engineering-ul a devenit o activitate de- sme-statatoare,
in tarile dezvoltate din punct de vedere industrial, ca ur-
mare a_tendintei unor intreprinderi de a se degaja sau
de a evita s& se angajeze n probleme de conceptie sl coor-
donare a lucrarilor de constructie-monta;. Astfel au luat
fiinta birouri independente de studii tehnice, al caror obiect
de activitate 7l constituie conceperea de studii complete
pentru instalatii sau unitati de productie, Th care sint cu-
prinse totalltatea problemelor impuse de realizarea acestora,
mergind pind la coordonarea si executarea  montajului,
Aceasta activitate este solicitatd de beneficiarii de investitii
care realizeaza astfel un dublu scoE) randament maxim,
costuri minime. In plus, asigura suplinire”, specialistilor ce
lipsesc sau care ar fi irational sa fie angajati pentru fpro-
iectrea si executarea investitiei in regie proprie, dat fiin
faptul ca asemenea specialisti sint necesari limitat Tn timp.
De asemenea, lipsa de cadre specializate a tarilor Tn curs
de dezvoltare pentru accelerarea progresulti lor, cit si
pentru valorificarea optimd a resurselor de care dispun,
pentru elaborarea de strategii si programe de dezvoltare,
determind apelarea la serviciile unor asemenea birouri.

in_paralel, s-a dezvoltat consulting-ul, care satisface ne-
cesitdti similare, cu deosebirea ca el se orienteaza cu pre-
cadere spre efectuarea de studii de cercetare si proiectare.

in prezent, cele doud activitati sint strins_impletite, ne-
putindu-se face o distinctie neta intre ele. Totusi, obiectul
activitatii de consulting constd, Tn_principal, in cercetarea
in contul beneficiarului a p05|b|I|tat|Ior tehnice, economice
si comerciale de realizare a unei activitati sau investitii,
tinindu-se seama de progresele realizate de stiintd, intr-un
anumit domeniu determinat.

Pe masura ce Tngemdnarea dintre consulting si enginee-
ring s-a integrat, forma sa initiala de consulting- enginee-
ring a_evoluatspre commercial-engineering, care desfasoara
0 gama larga de activitati, incepind cu operatii de concep-
tii si pind [a o serie de actlunl operationale — prestari de
servicli privind alegerea furnizorilor, mijlocirea obtinerii
licentelor de fabricatie, controlul executarii constructiilor
si a montajului_etc. — motiv pentru care este forma cea
mai raspindita in practica americana.

Dupa specificul lor, lucrarile si operatiunile care for-
meaza obiectul activititii ‘intreprinderilor de consulting-
engineering pot fi grupaté astfel: executarea de studii teh-
nice si economice pentru fundamentarea investitiilor desti-
nate unor obiective industriale, cu luarea in considerare a
factorilor economici si financiari din tara beneficiarului ;
alegerea si recomandarea furnizorilor pentru echiparea di-
verselor proiecte industriale de ansamblu ; coordonarea li-
vrarilor de utilaje si materiale necesare pentru construirea
obiectivelor industriale ; urmarirea, Indrumarea si controlul
modului de realizare si de punere n functiune a instalati-
ilor care se construiesc pe baza r0|ectelor livrate ; urma-
rirea si coordonarea executarii lucréri de constructu
activitatea de cercetare, crearea de procedee industriale
noi si exploatarea brevetelor ce rezultd din acestea ; opti-
mizarea proceselor de productie prin aplicarea de metode
moderne de calcul; studierea si proiectarea de utilaje si
aparate noi pentru Tmbunatitirea proceselor de productie
sub raport tehnic si economic ; adaptarea de procedee noi
la scara industriald.

Activitatea de consulting-engineering presupune deci exis-
tenta unui ansamblu de actiuni care, prin natura lor, sint
de facturd intelectuald si care urmaresc realizarea unor
investitii Tn conditii de maxima _eficientd, prin determi-
narea si alegerea cit mai riguroasd a obiectului acestor in-
vestitii, precum si a procedeelor tehnice de realizare a aces-
tora. Fiind act|V|tat| intelectuale ele se materializeaza ca
urmare a unor seril de cercetdri sistematice si de rationa-
mente tehnico-economice, denumite n Ilteratura de specia-
litate ca operation research si care trebuie sa se finalizeze
prin furnizarea clientului a elementelor necesare pentru o
decizie optima cu privire la obiectul consultatiei.

Continutul conceptului de consulting-engineering a . cu-
noscut si cunoaste 0 largire continud, dar, In esenta, obiec-
tul acestei activitati ramine |ndeoseb| furnizarea de studii
tehnice.

Continutul conceptului_ de consulting-engineering a cu-
noscut si cunoaste o largire continua, dar, in esenta, obiec-
tul acestei activitati ramine |ndeoseb| furnizarea de studii
tehnice.

in comertul international engineeringul contribuie. n
mod sustinut, la transferul de valori intelectuale tehnice,
asociat cu transferul de mijloace materiale, creind astfel
noi si importante valori de schimb. Prin specificul lor,
aceste lucrari necesiti de cele mai multe ori o cantitate
scazuta de materiale si un volum ridicat de muncd, in care
ponderea mare o detlne cea de Tnalta calificare ; cercetare,
prospectare, studii, coordonare si conducere, calcule eco-
nomice etc.

Dezvoltarea acestei forme de comert exterior stimuleazd
exportul de masini si utilaje, instalatii si echipamente, de-
terminind comenzi |mportante din partea beneficiarilor lu-
crarilor de consulting-engineering. Supletea furnizorilor de
materiale si utilaje de a se adapta pietei este, Tn cazul aces-
tei activititi, un element fundamental, care de multe ori
avantajeaza sometatne de engineering.

Consideram necesar sa evidentiem cd activitatea de en-
?lneerlng, sub aspectul desfasurarii ei cronologice, se rea-
izeaza in doua faze :

rima faza se refera la studii preliminare sau pre-
studil (preliminary engineering), conceptia si realizarea pla-



nurilor si a schitelor amanuntite ale unei instalatii indus-
triale, deci cercetdri, In temeiul carora se intocmeste un
proiect ;

— cea de-a doua faza priveste executia, respectiv lansa-
rea comenzilor, procurarea materialelor, montaj, construc-
tii, receptia, punerea in functiune etc.

Tn literatura de specialitate, pornindu-se de la diversita-
tea operatiunilor care compun ansamblul de activitati de
engineering, acestea au fost grupate, dupa natura lor. in
urmatoarele trei categorii:

— engineering economic, avind ca obiect determinarea
stiintifica pe baza unor principii economice, a solutiei celei
mai eficiente pentru realizarea unui obiectiv industrial;

— engineering de proiectare, care se ocupa cu lucrarile
de proiectare ale obiectivului industrial, adica Tntocmirea
planurilor, a proiectelor de executare ale acestora, a spe-
cificatiilor de utilaje etc. Toate acestea efectuate Tn scopul
de a se putea trece la realizarea fizica a obiectivului in-
dustrial ;

— engineering industrial, avind ca obiect organizarea si
coordonarea activitatii oamenilor, alegerea utilajelor, orga-
nizarea conducerii obiectivului industrial, organizarea si nor-
marea muncii, scolarizarea,”imbunatatirea tehnologiilor, con-
trolul. realizarii programului de activitate etc.

Tn functie de gradul de autonomie sint: firme de con-
sulting-engineering autonome si firme integrate. Gradul de
autonomie si de integrare al firmelor de consulting-engi-
neering din tarile bazate pe o economie de piatda depinde
de cine sint detinatorii de capital care finanteaza firma ;
scopul recunoscut si urmarit de firma de engineering;

rocentajul capitalului cu care firmele industriale participa
a finantarea societatii de engineering; scopul participa-
tiei societatii industriale la finantarea societatii industriale.

Pentru beneficiarii activititii de engineering este impor-
tant sa cunoasca gradul de autonomie sau de integrare al
societatii de engineering si functie de scopul urmarit prin
angajarea societatii de engineering, sa perfecteze sau nu
angajarea acesteia.

Spre deosebire de acestia, asistenta de consultanta in
curs de dezvoltare — datorita lipsei de cadre de specialitate
si lipsei de experienta — se indreaptd catre firma de
consulting-engineering integrat, de cele mai multe ori in-
cluzind si executarea constructiei, asistenta de montaj,
montajul mergind pina la formula ,la cheie" sau ,pro-
dusul Tn mina", deci inclusiv organizarea si conducerea
procesului de productie pentru o perioada de timp, ceea ce
presupune si o formare de cadre proprii pentru execu-
tarea prodjuctiei si conducerea fintreprinderii. Aceasta a
facut ca_sa apard pe piata asemenea firme ca organisme
de stat Tn scopul de a corela si rezolva problemele legate
de interesele statelor partenere, prin aceasta dindu-se o
mai mare garantie realizarii unor activitati sau obiective
industriale sau de alt profil economic.

Tn activitatea internationald, cit si in cea a organizatiilor
economice internationale, activitatea de ,consulting” “este
solicitatd, folosita si apreciata atunci cind dovedeste obiec-
tivitate Tn sfatul dat si independenta fata de furnizorii de
utilaje sau fata de antreprenori. Banca Mondiala acorda Tm-
prumuturi pe termen lung pentru realizarea de proiecte,
numai dupa primirea studillor tehnico-economice de tip
sconsulting™, executate de firme independente si compe-
tente, specializate Tn consulting-engineering (acestea nu pot
participa si ca consultant si ca antreprenor, trebuind sa
opteze ori pentru elaborarea proiectului, ori pentru execu-
tarea lui).

Facem precizarea ca in dreptul nostru activitatea de en-
gineering isi gaseste temeiul in art. 3 din Legea nr. 1/1971
cu privire la activitatea de comert exterior, de cooperare
economica si tehnico-stiintifica, care, printre activitatile de
comert exterior, cuprinde si pe aceea de prestdri de ser-
vicii, proiectarea si executarea de lucrari, adica operatii
juridice. care ar cuprinde intreaga sferd a activitatii de
engineering. Tn tara noastrd, ca dealtfel in toate tarile so-
cialiste, activitatea de engineering, ca orice activitate de
comert, exterior, nu poate fi prestatd decit de catre per-
soane juridice autorizate sd desfasoare activitati de comert
exterior, specializate Tn operatii de engineering, care po-
trivit actelor normative in vigoare sint ,ARCOM", care

este specializata Tn studii, proiecte de constructii indus-
triale, lucrdri de constructii-montaj etc.; ,GEOMIN" care
este_specializata pentru cercetari, prospectdri, studii, pro-
iectari si exploatari geologice ; ,ROMPETROL", care are
ca obiect executarea de lucrari de explorare si exploatare
a zacamintelor de titei, constructii de rafindrii si instalatii
pentru prelucrarea titeiului si altele ; ,ROMENERGQ" pen-
tru uzine si retele electrice; ,UZINEXPORT-IMPORT"
entru unitati industriale in diverse ramuri; ,ROMCON-
ULT" pentru activitati de consulting-engineering.

2.2. Contractul de consulting-engineering

Contractul de consulting-engineering, Tn sistemul de or-
ganizare a activitatii de comert exterior din tara noastra,
poate sa faca parte integranta dintr-un contract de expor-
turi complexe (de care ne vom ocupa in capitolul urma-
tor) sau poate fi incheiat pentru o actiune care se limiteaza
fie'la o activitate de consulting, fie la una de engineering
sau pentru ambele aceste activitati. ) ) )

Continutul contractului de consulting-engineering este
determinat de o multitudine de factori ca: datele initiale
puse la dispozitie de beneficiar ; caracterul si volumul lu-
crarii ; particularitatile procesului tehnologic; gradul de
siguranta necesar n exploatare ; particularitatile geografice
ale amplasamentului; conditiile locale ale lucrarii (prezenta
fortei de muncd, nivelul de pregatire, sursele de mate-
riale etc.).

Prin natura sa complexa, acest tip de contract prezinta
unele particularitati care vizeaza, Tn special : ofertarea,
stabilirea obiectului, modalitatea de executie, modalitatea
de stabilire a pretului si raspunderea partilor.

a) Oferta, operatie premergdtoare incheierii contractului
de engineering, ridica probleme dificile, Tn special cind
servicille respective constituie obiect de export. Practica
demonstreaza-ca, in unele cazuri, clientii solicita oferte cu
scopul de a lua cunostintd pe aceasta cale indirecta de
unele elemente de care au nevoie Tn solutionarea proble-
melor complexe pe care le ridica proiectele unor obiective
industriale. Ca urmare, firmele de engineering, datoritd
costurilor ridicate pe care le implica formularea unor oferte
detaliate, au tendinta de a rdspunde la cererile de oferta
n mod succint, ceea ce implicit reduce cheltuielile (a ca-
ror acoperire nu este certd), dar care prezinta riscul sa nu
asigure scopul final — perfectarea contractelor.

Pentru a se preintimpina riscul unor eventuale oferte ne-
finalizate, din cauza ca firmele de engineering nu prezinta
suficiente documentatii in sustinerea lor datorita cheltuie-
lilor mari pe care le implicd, In unele state s-a initiat po-
sibilitatea acoperirii acestor cheltuieli prin organisme fi-
nanciare de stat si cu aportul marilor societati industriale
si bancare interesate Tn promovarea exporturilor de engi-
neering, operatiuni ce, implicit, conduc la sporirea expor-
turilor de utilaje, masini, echipamente si, frecvent, la li-
vrarea de obiective industriale ,la cheie".

b) Obiectul_contractului de consulting-engineering, consta
n prestatiuni succesive, a caror gama este foarte largd,
mergind de la simpld consultatie inginereasca pina la ter-
minarea proiectulul sau actiunii intreprinse de client. De
aceea, este necesara stabilirea cu exactitate a serviciilor ce
urmeaza a fi prestate de catre societatea de engineering.

Contractul trebuie sa unifice programul de realizare a
actiunii sub conducerea firmei de engineering si sa per-
mita luarea masurilor menite si conduca la finalizarea
acesteia, conform proiectului, luind Tn considerare necesi-
tatile de viitor ale clientului.

Pentru ca un obiectiv sau 0 actiune sa prezinte interes
practic pentru client, ele trebuie sa fie realizabile din punct
de vedere fizic si convenabile sub aspect economic. Tn
acest sens; se Tntocmesc mai intii studii de fezabilitate pen-
tru : determinarea posibilitatilor realizarii fizice ; estimarea
costurilor de constructie si exploatare ; estimarea eficientei
productiei.

Pornind de.la studiile de fezabilitate sau de la orice
sursa de care depinde fezabilitatea Tintregului plan, se
ajunge la studiile de proiectare, care implicd proiectare,



cercetare si detalieri de solutii. Utilitatea acestor studii de-
pinde, in cea mai mare masurd, de claritatea si simplitatea
prezentarilor. Prezentdrile folosesc toate formele de co-
municare : documentatie, desene, rapoarte, fotografii si
modele.

Limitarea serviciilor firmei de engineering numai la faza
de proiectare si de Tntocmire a specificatiilor, lasind pro-
blema aplicaril ideilor sale in miinile clientului, care de
cele mai multe ori este lipsit de experienta, ar duce la
concurarea puternica a intereselor ei de catre intreprinde-
rile furnizoare si antreprenoare De aceea, firmele de en-
gineering se obligd, de obicei, pe linga intocmirea studiilor
preliminare, sa furnizeze documentatia impusa de contrast,
inclusiv planurile de constructie, sa primeasca propunerile
de oferte, sa le analizeze si sa efectueze sau sa suprave-
gheze activitatile Tn timpul constructiei.

n contract este indicat sa se precizeze obligatiile pe
care le are Tn perioada de realizare a constructiel firma
de engineering ; prestatorul de servicii trebuie sa dea con-
sultatii clientului cu privire la utilajele principale si ma-
terialele necesare, fiind familiarizat” cu sursele, calitatea,
serviciul si preturile existente ; de asemenea, trateaza spe-
cificatiile directe cu clientii, pentru a obtine rezultatele
cele mai bune si mai economice in favoarea clientului sau.
Pe baza documentatiei prezentate de firmele furnizoare re-
vine ca obligatie firmei de engineering intocmirea si pro-
gramarea lucrarilor de constructii-montaj si predarea, in
asa fel incit sa se evite cresterea costurilor din cauza in-
tirzierilor. Ea acordd, de asemenea, asistenta si isi da avi-
zul pentru Tncheierea contractului de constructii-montaj
ntre client si firma antreprenoare, urmind ca dupa aceasta

sa controleze desenele de atelier si de executie ale firmei
antreprenoare, si, in caz de deosebiri Tntre acestea si spe-
cificatiile proprii de detaliu, intreprinde masurile de co-
rectie necesare sau le respinge, pentru a nu periclita cali-
tatea lucrarii.

Clauze precise trebuie formulate si cu privire la obli-
gatiile firmei de engineering cu privire la prestatiile pe
care trebuie sa le desfasoare pe parcursul executarii obliga-
tiilor contractuale. Astfel, trebuie sa acorde toatd asistenta
si supravegherea inginereasca, necesara pentru intelegerea
tuturor problemelor si pentru interpretarea riguroasa a
proiectului, Tn scopul realizarii corespunzatoare a acestuia,
al respectarii calitatii lucrarilor s ia graficelor de executie.

Dupa terminarea lucrarilor, firma de engineering trebuie
sa supravegheze si, uneori, pune chiar ea Tn functiune echi-
pamentul si efectueaza probele de incercare. Tn cazul n
care raspunde numai pentru proiectarea unei parti a obiec-
tivului ea va participa numai la punerea in functiune a
echipamentului respectiv. Dupa efectuarea controlului, fir-
ma de engineering confirma acceptarea lucrarii si face re-
comandari clientului pentru platile finale ale furnizorilor
si constructorilor, acestea fiind ultimele servicii pe care
firma se obligd sa le execute. La cererea clientului sau
daca lucrarile necesitd aceasta, ea poate sa efectueze con-
troale dupa terminarea si punerea Tn functiune a obiecti-
vului.

Firma de engineering se obligd sa indeplineasca presta-
tia conform clauzelor contractuale si a directivelor clientu-
lui, ea mentinindu-si Tntreaga libertate de a utiliza mijloa-
cele sale cit mai bine, pentru indeplinirea misiunii ce i-a
fost Tncredintata.

Tn toata perioada activitatii firmei de engineering, clien-
tul are obligatia sa furnizeze datele de baza cerute, preci-
zindu-le pe acelea care necesita sa fie verificate. Clientul
pune la dispozitie, de asemenea, toate informatiile detinute
de serviciile sale, stabilind legaturi intre aceasta si intre-
prindere.

Modalitatea de executie a lucrarii depinde, Tnsa, in cea
mai mare parte de furnizorii si de contractantii lucrarii.
Pentru a usura munca societatii de engineering, furnizori-
lor li se impune prin contracte sa puna la dispozitie date
complete referitoare la instalarea, la modul de functionare
si la performantele echipamentului livrat, iar proiectantilor
sa Tntocmeasca proiectele si desenele de executie a lucrarii,
in vederea examinarii si aprobarii lor, la termenele sta-
bilite.

¢) Pretul. Modalitatea de platda a pretului depinde n
mare masurda de obiectul contractului de engineering. Pre-
tul stabilit prin contract trebuie sa acopere toate cheltuie-
lile facute cu transmiterea informatiilor de engineering, cu
transportul, cu comunicatiile etc., pina la finalizarea lucra-
rii, plus beneficiul corespunzator.

Tn contract pot fi prevazute una sau mai multe modali-
tati de determinare a pretului si a modului de plata:

— in functie de timpul folosit — caz Tn care personalul
firmei de engineering este remunerat prin aplicarea unor
niveluri de plata pe unitatea de timp consumat (ord, zi), la
care se adauga cheltuielile specifice, egale cu haremurile
organismului profesional din care ea face parte; in acest
mod de plata clientul controleaza decontul prezentat de
prestatorul de servicii;

— dupa metoda cost plus onorariu — cuantumul sumei
de plata se calculeaza plecind de la cheltuielile facute de
ntreprindere pentru Tndeplinirea misiunii sale, la care se
adauga, cu titlu de onorariu, 0 suma convenita anticipat
fie Tn mod forfetar, fie printr-o altd metoda ;

— printr-o suma forfetara — situatie Tn care plata se
face sub forma unei sume globale, cuantumul acesteia pu-
tind fi modificat pe parcurs, daca datele de baza ale pro-
gramului de pornire au fost schimbate ;

— prin procentaj — volumul de plati determinindu-se
prin aplicarea la valoarea lucrarii a unui coeficient stabilit
prin contract;

— printr-un pret maxim garantat — n Franta inscris
sub forma prescurtata P.M.G., iar in S.U.A. sub denumirea
de target price — situatia Tn care se remunereaza numai
serviciile, comanda si plata furniturilor revenind clientului.

d) Stabilirea responsabilitatilor constituie clauze impor-
tante ale contractului de engineering, care trebuie formu-
late cu multa claritate si precizie. Tn mod obisnuit, ras-
punderea firmei de engineering este limitata la intinderea
misiunii pe care a acceptat-o, in sensul ca daca s-a angajat
numai pentru o parte din ansamblu, va raspunde numai
pentru Tntocmirea studiilor, proiectelor si calculelor intre-
prinse Tn legaturd cu partea respectivd. Ea poate sa fie
supusa platii de despagubiri atunci cind se constatd un
prejudiciu suferit de client din cauza unor erori ale ei,
marimea acestora nedepasind, Tnsd, maximum-ul indemni-
zatiei pe care urma sda o primeasca conform contractului.

Firma de engineering nu este raspunzatoare pentru an-
gajamentele asumate de furnizori, constructori si antrepre-
nori, care raspund, Tn mod direct, in functie de contri-
butia lor la realizarea obiectivului sau lucrarii.

Clientul raspunde, la rindul sau, de respectarea dreptu-
lui de proprietate industriala si intelectuala ale firmei de
engineering, asupra tuturor lucrarilor sale de studii si pro-
iectari. Clientul dobindeste doar dreptul de folosinta asu-
pra acestor lucrari si documente, fiindu-i interzis sa exer-
cite acest drept n alt scop decit cel stabilit prin contract,
Tn acelasi timp, nici firma de engineering nu are dreptul
sa le pund la dispozitia unui tert fara acordul clientului;
ea are doar permisiunea de a folosi lucrarea respectiva cu
titlu de referintd, Tn scopul cresterii notoritatii sale.

dr. Al. DETESAN
Radu DEMETRESCU



INTREPRINDEREA de materiale
IZOLATOARE — VASLUI

CHIMICE

— Abraziv pe suport 1330X2620/40
kg. 50

— Cauciuc natural R.551 kg. 1151

— Dextrina kg. 3700

— Tub sticla kg. 6,5

— Tub Kopex O 16 ml. 224

— Textolit 2—25 mm ml 144

— Ulei tehnic rapita kg. 190

— Liatex ml 500

— Furtun O 50 ml 57

— Pietre polizor 300X30X40 buc. 9

— idem 400X40X203 buc. 14

— Prajini paratrasnet buc. 10

— Bucse grafit buc. 858

METALURGICE

— Otel rapid 30X30 buc. 464

—* idem rapid 40X40 buc. 545

— Lant gali 3/4” dublu ml 6

— Tesatura alama O 1,4X1080 kg. 201
— Tabla moale 0,2 mm kg. 450

— idem alama 1X 500 2000 kg. 50

— idem moale 0,3 mm kg. 450

— idem otel arc 6 mm kg. 86

— Ildem moale 04 mm kg. 2250

ELECTRICE

— Mecanita kg. 243

— Conductori import 1,5 mm buc. 950
— Cleme legatura 25—35 mm buc. 317
— lzolatori ceramici buc. 1500

— Microintrerupatori buc. 261

RULMENTI

— NIKIS 25 buc. 25

— NIKIS 20 buc. 10

— NU 206 NA buc. 5
— NU 209 buc. 20

— NU 214 MA C4S2 buc. 759
— N 218 NS buc. 18

— NZ 215 NA buc. 2

— N 309 E buc. 2

— NJ 310 NA buc. 17
— NU 315 NA buc. 15
— NU 317 NA buc. 17
— NU 320 buc. 6

— NU 411 buc. 19

— NU 322 MA C3 buc. 5
— 1204 buc. 30

— 1205 buc. ft4

«capacitati de

Pro

uctie

«produse noi

1206 K buc. 13
1216 buc. 10
1217 buc. 62
1219 buc. 8
1222 buc. 13
1313 K buc. 19
2047 P buc. 4
2205 buc. 9
2206 buc. 24
2207 buc. 15
2210 K buc. 5
2214 buc. 22
2214 K buc. 20
2215 buc. 10
2216 K buc. 50
2309 K buc. 23
2322 K buc. 2

NM 3014 K buc. 8

3209 buc. 2
3307 buc. 2

ACEB 3424 D buc.

3505 buc. 1
3318 buc. 5

NA 4904 buc. 16

NA 4909 2 RS buc. 20

NA 4909 buc. 46
6000 buc. 150
6009 buc. 37
6011 buc. 151
6019 buc. 8
6024 buc. 2
6028 buc. 1
6218 buc. 1
6219 buc. 7
6220 buc. 1
6300 buc. 5
6301 buc. 7
6317 buc. 10
6320 buc. 10
6411 buc. 21
6718 buc. 2
7202 buc. 2
7206 buc. 2
7308 buc. 10
7312 B buc. 19
7315 K buc. 1
7618 buc. 2
7624 buc. 2
11204 buc. 6
11205 C3 buc. 4
11207 buc. 154
11209 buc. 1
22211 buc. 3

22211 KPC 4 buc. 4

22220 buc. 2
22226 K buc. 13
22228 buc. 8

22230 buc. 10
22236 buc. 18

22236 W 33 buc. 7

22238 K buc. 2

— 22334 buc. 10

— 22334 K buc. 4
— 22338 buc. 20

— 22044 K buc. 4
— 23080 K buc. 4
— 29280 buc. 1

— 29322 buc. 2

— 30206 A buc. 35
— 30213 buc. 7

— 30214 buc. 27

— 30218 A buc. 32
— 30221 buc. 6

— 32208 A buc. 19
— 32211 A buc. 26
— 32213 buc. 4

— 32211 A buc. 5
— 32214 A buc. 95
— 32215 buc. 2

— 32218 A buc. 9
— 32220 buc. 1

— 32308 buc. 14
— 32309 KM buc. 3
— 32312 A buc. 27
— 32313 A buc. 13
— 32313 buc. 5

— 32314 A buc. 21
— 32322 buc. 2

— 52109 buc. 9

— 51122 buc. 10
— 51140 M buc. 10
— 51204 buc. 1

— 51206 buc. 2

— 51207 buc. 2

— 51210 buc. 2

— 51213 buc. 2

— 51310 buc. 13

— 51318 buc. 18
— 51324 buc. 10
— 109906 Suedia buc. 18
— 326705 K 1 Suedia buc. 1
— 455538 buc. 8
— 704901 K Suedia buc. 20
— XLZ 2 1/4 J Anglia buc. 76

S.M.A. MIROSI — JUD. ARGES

CONDUCTORI

— Conductor bobinaj cupru emailat
— O 15 kg. 129

— O 0.8 kg. 106

— O 1 kg. 271

— O 09 kg. 295

— O 165 kg. 83

— O 06 kg. 35

— O 0,7 kg. 73



f INTREPRINDEREA de matrite
SI PIESE DIN FONTA
ODORHEIU-SECUIESC

— H.vV.G. O 28 53 kg

— ldem 40 247 kg

— ldem 45 244 kg

— Idem 70 291 kg

— Banda otel OSC. Sendwik 20 ¢
0,8 mm 2789,70 kg

— Ildem 20 ¢ 1 mm 1951 kg

— Otel aliat seule C 15 430 kg

— Idem 14 CO Mo4 O 180 4985 kg

— Otel aliat scule 13CN30 Hex 30
707 kg

— Idem O 360 880 kg

— Idem 41 MocCIl 80X80 <00 kg
— Idem 300X300 1181 kg

— ldem 350X350 2687 kg

— Idem 380X380 2900 kg

— Otel aliat MoC120 O 85 1154 kg
— Idem O 100 465 kg

— Idem O 140 3250 kg

— Idem 35 Msl2 300X300 2600 kg
— Idem W2565 O 80 670 kg

— Idem 100X10'0 1793 kg

— ldem W2419 30X<0 662 kg

— Idem 12H 18N O 20 1000 kg
— Idem Hex 19 1000 kg

— ldem 27 1000 kg

— Idem 30 500 kg

— Idem 41 500 kg

— Idem 100X100 800 kg

— ldem 41 300 kg

— NOH17 NA 3M21 O 35 559 kg
— 3112Vv8 O 90 1127 kg

— W 3202 O 35 296 kg

— Idem 20X20 103 kg

— W 3355 O 30 208 kg

— 0OSC.8. 200X200 928 kg

— Clei de oase si piele 3300 kg
— Clei inelit C 10000 kg

— Clei urelit R 2000 kg

— Arcuri mobila 7 8000 kg

— Miez elastic 186¢c 1200X135 125 buc
— Covor Tmpislit 400 mp

— Placi PAL 12 mm d. A. 2500 mp
— Placi Palex 18 mm cl. B 52 mc
— Placaj de tei 4 mm ci. D 3 mc
— Stofa mobila Balada 90 85 ml
— Idem 115 ml

— Idem Luminis 130 280 ml

— Idem Papaghal 35 ml

— Alezor 17 60 buc

— Idem 19 50 buc

— ldem 21 60 buc

— Ildem 23 60 buc

— Idem 25 60 buc

— Idem 28 70 buc

— Idem A 80 6 buc

— Idem B 80 8 buc

— Idem Q 24 40 buc

— ldem 25 20 buc

— ldem 26 40 buc

— Idem 28 120 buc

— Idem 30 50 buc

— Idem 32 40 buc

— ldem 24 40 buc

— ldem 28 20 buc

— Idem 30 10 buc

—- Freze 40X<0 5 buc

— Idem 40X50 25 buc

— Idem 50X63 15 buc

— Idem 50X80 10 buc
— Idem 63X63 20 buc

Idem
Idem
Idem
Idem

Idem
Idem

Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem

Idem
Idem
Idem

63X50 20 buc
63X80 30 buc
63X100 25 buc
80X100 20 buc
Idem 100X80 7 buc
100X100 2 buc
100X125 8 buc
Filiere M 33 100 buc

M
M
M
M
M
M
M

M

36 20 buc
39 80 buc
42 40 buc
48 100 buc
6X0,75 100 buc
8X0,75 100 buc
12X0,75 100 buc
14X0,75 200 buc

14X1,25 100 buc
16X0,5 100 buc
16X1 70 buc
18X1 100 buc
22X1,5 300 buc
22X1 100 buc
24X1 200 buc
27X1 200 buc
30X1 140 buc
33X1,5 260 buc
36X1,5 200 buc
36X2 50 buc
36X3 50 buc
42X1 40 buc
42X1,5 100 buc
42X2 40 buc
43X3 40 buc
255X1,5 130 buc
45X2 80 buc
48X1,5 200 buc
48X2 120 buc
48X3 90 buc
52X1 80 buc
52X1,5 140 buc
52X2 80 buc
Tarozi M 27 80 buc

45
52
M

50 buc
60 buc
10X1 100 buc

Idem 18X1 100 buc
Idem 20X0,5 200 buc
24X0,75 100 buc
27X0,75 100 buc
52X1,5 100 buc
Cleste sig. 190 60 buc
Clei loc hex. O 12 80 buc
Idem O 17 30 buc.
Idem O 19 30 buc
Idem O 22 60 buc
Idem O 30 200 buc

Idem
Idem
Idem

Chei fixe simple 75 buc. 180

Idem 80 210 buc

Dalti cruce 160 200 buc
Idem 200 100 buc
Reductii 6/3 60 buc
Idem 6/4 200 buc

Idem 6/5 270 buc

Reductor plat 250 100 buc

Idem Nr. 2 200 buc

Idem triunghiular 360 40 buc

Surubelnita mgh 400 buc
160 SG. 400 buc

Idem 200 SG. 200 buc
Idem 320 SG. 300 buc
Idem 320 100 buc

Virf rotativ CM2 50 buc
Idem CM3 100 buc

Idem CM4 80 buc
Virfuri fixe CM2 50 buc
Idem CM3 60 buc

OFERTE

— Idem CM4 20 buc

— Rulmenti axiali cu bile 90X120X22
10 buc

— Idem 110X145X25 8 buc

— Idem 50X95X31 2 buc

— Idem 5 buc

— ldem 27 buc

— ldem 20 buc

— Idem 1 buc

— Idem 20 buc

— Idem cu role conice 25 buc

— Idem 5 buc

— Idem 19 buc

— ldem 4 buc

— Idem 7 buc

— Rulment radial oscilant bile 7 buc

— Idem axial role conice 10 buc

— ldem 2 buc

— Rulmenti radiali cu bile 6 buc

— Idem 7 buc

— Idem 40 buc

— Idem 15 buc

— Idem 15 buc

TNTREPRINDEREA de prezentare
SI AMBALAJE PENTRU CHIMIE
str. C-tin Bosainu nr. 27—29 —
sector 4 — Bucuresti.

— HCL c.p. (Acid elorhidric chimic-
pur) Tn flacoane 150 kg
— Lac placi ofset 76 kg

— Bronz auriu roscat ofset 210 kg
— ldem argintiu ofset 52 kg

— Lac protector 383 kg

— Rosu policromie tipo 212 kg

TNTREPRINDEREA

DE GEAMURI TTRNAVENI,
JUDETUL MURES

telefon 41150 sau 40552 prefix 955
Executa prelucrari din geamul
propriu  (slefuiri pe cant si

muchie). <«

ASOCIATIA ECONOMICA
INDUSTRIALA VITOMIRESTI -
JUDETUL OLT

Cod 0534

Livreaza prompt, pe baza de
comanda fermd, simeringuri cu ar-
maturda metalica, de dimensiuni

diferite ti alte piese din cauciuc.



