PERFECTIONAREA PREGATIRII CADRELOR DE CONDUCERE

Jntreprinderile, centralele, ministerele si celelalte organe
pentru perfectionarea continua a
cunostintelor profesionale ale oamenilor muncii. Se va asi-
gura reciclarea tuturor categoriilor de cadre din economie,
stiinta, cultura, din intreaga viata socialda, la toate nivelu-
rile. in cadrul actiunii de reciclare vor fi cuprinsi

centrale vor lua masuri

peste 2 milioane oameni ai muncii".

0 necesitate a dezvoltarii

ASA CUM PREVAD documentele de
partid si_de stat, dezvoltarea economi-
co-sociala a tarii noastre este strins
legata de dezvoltarea fortei de munca,
de faurirea omului nou, constructor de
nadejde al socialismului si comunis-
mului, de formarea si perfectionarea
tuturor categoriilor de cadre.

Actionindu-se Tn sensul . corelatiei
esentiale Tntre_ dezvoltarea economico-
sociald si participarea resurselor uma-
ne la realizarea optima a obiectivelor
stabilite la toate nivelurile si In toate,
domeniile de activitate, s-au facut im-,
portante eforturi pentru_ formarea si
perfectionarea cadrelor si Th mod deo-
sebit a celor de conducere, eforturi ce
s-au dovedit a fi cele mai eficiente
investitii cunoscute pina acum. Aceas-
td problema a_fost si va rdmine per-
manent actuald, dimensiunile ei fiind
conditionate de cerintele etapei con-
siderate, de marile comandamente so-
ciale ale constructiei socialiste, de per-
spectivele evolutiei societatii noastre.

Este si motivul pentru care secre-
tarul general al partidului, tovarasul
Nicolae Ceausescu, referindu-se la eta-

pa afirmarii revolutiei- tehnico-stiinti-
fice si realizarii unei noi calitati n
toate domeniile de: activitate, ne cere
....5& acordam atentia corespunzatoare
pregatirii muncitorilor, inginerilor, pro-
fesorilor, oamenilor de stiintd, activu-

Supliment la

anual

1990).

economico-sociale

lui de partid si de stat, conducatorilor
de partid si de stat. Numai asa vom
putea corespunde, ne vom putea in-
deplini sarcinile ncredintate de popor,
de partid, numai asa vom putea asi-
gura mersul ferm fnainte al societatii
noastre, vom infaptui revolutia_si 1n
stiintd si Tn_culturd, si in tehnica, n
toate domeniile”.

n acest sens, in Programul P.C.R.
de faurire a societétii socialiste multi-
lateral .dezvoltate si_Tnaintare a Ro-
maniei spre comunism se subliniazd
atentia  deosebitd ce trebuie acordata
ridicarii nivelului de pregatire a cadre-
lor de conducere_din toate domeniile de
activitate, largirii orizontului lor politic,
Pvrofesmnal, tehnic si de culturd genera-
a, caoconditie principalda indeplinirii
cu succes a sarcinilor ce le revin. Per-
fectionarea pregatirii cadrelor de con-
ducere se integreaza logic, aldturi de
sistemul | de educatie generald si cel
de pregatire profesionald, Tntr-un sis-
tem unic _de instruire permanenta,
conceput si legiferat ca mijloc de rea-
lizare a programului de” dezvoltare
multilaterala a Romaniei socialiste.

Sistemul  national de pregatire si
perfectionare a cadrelor — cu inter-
dependentele  sugerate in schema de
mai jos — a fost conceput practic n
anul "1971. El a evoluat, s-a perfectio-

nat si continua sa fie intregit in com-
ponentele si ratiunile sale, Tn strinsa

REVISTA ECONOMICA,

nr. 37,

(Din proiectul Directivelor Congresului al Xll-lea
al Partidului Comunist Roméan cu privire la dez-
voltarea economico-sociala a Romaéniei in cincina-
lul 1981—1985 si orientarile de perspectiva pina in

corelare cu programul dezvoltarii eco-
nomico-sociale a tarii, caruia i se sub-
ordoneaza. :
Perfectionarea pregatirii cadrelor de
conducere este_strins legata de perfec-
tionarea organizarii si conducerli acti-
vitatilor_social-economice, aceste doua
laturi fiind concepute ca!douda com-
ponente interdependente ale unui an-
samblu_integrat.  Obiectivul final al
perfectiondrit  pregatirii cadrelor de
conducere trebuie s& fie acela al_spo-
ririi permanente a eficientei activita-
tilor si organismelor coordonate si, Tn
acelasi timp, cresterea  competentei
manifestate in procesul conducerii, ca-
drele de conducere fiind considerate
drept unul din factorii importanti ai
dezvoltarii economico-sociale.

CONCEPTIA si experienta roma-
neasca in perfectionarea cadrelor de
conducere au drept elemente de refe-
rinta orientarile conducerii de partid
si_de stat, cerintele dezvoltarii econo-
mico-sociale, cercetarile proprii, expe-
rienta. mondialda Tn domeniu s.a. Ca-
racteristicile acestui sistem derivd din
principiile ce caracterizeaza sistemul
national de instruire, respectiv :

= instruirea _prin muncéd si pentru
munca, principiu care_permite o ori-

entare mai buna a_obiectivelor proce-
sului de instruire si a modalitatilor de

realizare a lor;

= integrarea instruirii cu activitatea
<le cercetare si cu cea productiva, ceea

1979



ce asigura_caracterul practie aplicativ
al instruirii, abordarea creativa a as-
ectelor practice — curente si de vii-
or — ale productiei ;

S promovarea unor metode de in-
struire active, anticipative, orientate
Pe antrenarea cursantilor la rezolva-
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rea concretd a unor cazuri reale, din
practica.

Avind drdpt referinte aceste ele-
mente, Tn cadrul sistemului, prin com-
ponentele structurale amintite, se a-
duc Tmbunéatatiri si se formuleaza obi-
ective prin_ care sd se perfectioneze
procesul inStructiv-educativ Tn confor-
mitate cu orientdrile date pe un plan
mai larg. Tn legatura cu cerintele re-
feritoare la organizarea activitatii de

c £ /ministere

perfectionare a pregatirii_ cadrelor de
conducere in perioada 1970—1080, Ho-
taritea Comitetului Politic Executiv al
C.C. al P.CR. din martie 1976 subli-
nia urmatoarele :

_ — asigurarea unei legaturi  strinse
intre activitatea de perfectionare a
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pregatirii si cerintele de imbunatatire
continud a muncii de conducere des-
fasurata de participant ;
_ — finalizarea cu eficienta sporita,
in unitatile economice, a ansamblului,
de cunostinte si capacitati dobindite
de catre cadrele de conducere Tn urma
programelor de perfectionare;

— deplasarea treptata la organul te-
ritorial, la marea unitate economicad a

unor activitdti de perfectionare in co-
mun a cadrelor ce formeaza echipa de
conducere a unitatii ;

— utilizarea unor noi modalitdti de
realizare a_procesului de perfectionare
a pregatirii cadrelor de conducere;

— dezvoltarea unor activitati de a-
sistentd si indrumare metodologica in
domeniul perfectiondrii cadrelor.

_BINEINTELES ca toate cele men-
tionate vizeaza eficienta procesului de
instruire. Aceasta se_manifesta pe mai
multe planuri, dar in special :

= in exercitarea functiei de condu-
cere, prin aplicarea in practicd a me-
todelor si tehnicilor Tnsusite, prin im-
primarea unui_stil nou de conducere,
caracterizat_prin receptivitate la ele-
mentele noi, de progres si dezvoltare,
prin dinamism n activitatea curents;

= prin valorificarea directa n prac-
ticd a_solutiilor proiectate in lucrdrile
proprii si ale altor participanti la pro-
cesul de pregatire ;

= prin manifestarea in activitatea
de conducere a cadrului respectiv, ca
specialist si om politic cu largéd_ vi-
zlune, care actioneaza in _cunostintd de
cauza pentru realizarea in conditii de
eficientd maxima a obiectivelor uni-
tatii, corelate_organic cu imperativele
social-economice generale.

Grupajul de articole ce urmeaza,
realizat In colaborare cu Academia
»Stefan Gheorghiu”, isi propune ca,
trecind Tn revistd unele neajunsuri
incd existente Tn activitatea de per-
fectionare si pentru a contribui la
Tnlaturarea lor, sa prezinte _unele
experiente ce s-au dovedit eficiente
si din care se desprind elemente
metodologice de deosebitd utilitate.

Prioritati  in Tmbunatatirea activitatii

ACTIVITATEA de perfectionare desfasurata pina in
present a contribuit Tntr-o masura importanta la ridicarea
nivelului de pregatire tehnico-profesionala a cadrelor, la
nsusirea tehnologiilor de virf, a metodelor ti tehnicilor
moderne de organizare si conducere, cu efecte pozitive in
valorificarea superioard a resurselor pentru Tnfaptuirea pro-
gramelor de dezvoltare economico-sociala.

Rezultatele puteau fi Tnsd considerabil mai bune, daca
n activitatea de perfectionare nu ar fi aparut o serie de
neajunsuri si limite.

Tntr-o consfatuire de Jucru organizata la inceputul lunii
iunie a.c. sub egida Ministerului Educatiei si Tnvatamintu-
lui, au fost relevate carentele incd existente. S& exempli-
ficam :

= Tn unele unitati, factorii de raspundere nu_ privesc inca
perfectionarea ca pe o problema cu implicatii directe n
dezvoltarea si modernizarea productiei. Adesea, aceasta pro-
blema este considerata a fi a altora, din afara, si mai pu-
tin a celof ce au sarcini sa organizeze si sa conduca pro-
cesele de productie.

= Perfectionarea cadrelor — si indeosebi a celor de con-
ducere — nu este ntotdeauna sprijinita Tn mod corespun-
zator nici de cdtre comisiile de pregéatire si perfectionare,

Tncadrare si promovare in munca din Tntreprinderi, care

ar trebui sa intervina activ in stabilirea continutului per-
fectionarii in conformitate cu nevoile reale ale activitatii
practice.

= Planificarea activitatii de perfectionare se realizeaza
uneori formal, in ce priveste atit personalul ce trebuie sa
urmeze anumite programe, cit si formele preconizate.

.= Organizarea si_desfasurarea unor programe de perfec-
tionare, mai ales Tn fintreprinderi, nu au fntotdeauna un
caracter sistematic.

= Sint inca deficitare controlul, Tndrumarea si coordo-
narea perfectiondrii — cu toate ca legislatia in vigoate sta-
bileste atributii clare in acest sens.

PORNIND de la analiza mentionatd, au fost formulate
directii de Tmbundtatire care sa stea in atentia organismelor
din sistemul nostru de perfectionare. Este de presupus —
sau, Tn orice caz, de dorit — ca Tmbunatatirile ce se im-

pun, din care unele au si inceput a se concretiza, sa tina
seama si de concluziile unor analize-diagnostic efectuate in
domeniu, de constatdrile facute- cu ocazia evaluarii unor
programe de perfectionare, precum si de sugestiile avan-
sate de o serie de participanti la programe, cadre didactice
si de instruire, conducatori si specialisti din unitatile noas-
tre economice.

*) Vezi ,,Revista economica" nr. 24/1979, p. 16—17



Se cer depuse, Tn continuare, eforturi pentru eliminarea
minusurilor manifestate in perioadele precedente, cum ar
fi:

— acordarea unui timp insuficient pregatirii si perfec-
tionarii ;

— neglijarea relatiilor de influentare reciproca a perfec-
tionarii cu o multime de factori (motivare, grad de Tncar-
care, functionarea sistemului unitdtii in probleme de orga-
nizare, contractarea productiei, echiparea tehnologica, cali-
tatea resurselor umane etc.) ;

— supraestimarea unor metode si mijloace de instruire
»~la moda“ si utilizarea lor nelegata de continutul procesu-
lui ca atare;

— insuficienta preocupare pentru a urmari aplicarea ce-
lor Tnvatate, printr-un sistem coerent si organizat in timp ;

— neluarea in considerare a faptului ca perfectionarea
este o chestiune personalda si de grup, al carei fundament
1l reprezintd, pina la urma, studiul individual;

, — cazurile de tratare — sub raport metodic si ca sistem
de relatii — a adultilor-conducatori ca scolari, cu instru-
mente si mai ales cu o viziune clasicd, necorelata cu cali-
tatile si capacitatea acestora, cu rolul si performantele lor
n mecanismul economico-social (0 asemenea situatie a fost
favorizata sl de atitudinea unor conducatori care se tran-
spun n postura clasica de elevi) ;

— nerespectarea termenelor planificate pentru cuprin-
derea anumitor categorii de cadre de conducere la progra-
mele de perfectionare ;

— slaba atentie pe care unii participant! la programele
de pregatire o acorda studiului individual, Tn perioadele
dintre convocari (practica arata ca aceasta obligatie se poa-
te Infaptui cel mai bine atunci cind cadrelor respective li
se cere sa Tntocmeasca referate sau sa se pregateasca pen-
tru a interveni activ la convocarile ulterioare) ;

— situatiile cind Tn activitatea practica nu se reuseste
sa se asigure permanenta unor consultanti din unitatile eco-
nomice, alaturi de Tndrumatorii din cadrul formelor de in-
struire ;

— neglijarea, de catre unele institutii si unitati, a avan-
tajelor ce le pot obtine prin aplicarea si generalizarea unor
propuneri valoroase — eficiente din punct de vedere eco-
nomic si social — care se gasesc in lucrarile de absolvire
ale cutSantilor;

— nerealizarea unui sistem de organizare si utilizare a
fondului de solutii proiectate, care sa serveasca drept sursa
de documentare cu o regasire usoard, pentru procesul de
pregatire si nevoile practicii de productie.

ESTE DE INTELES c& cele semnalate trebuie s& retina
atentia celor ce raspund de activitatea de perfectionare si
cre urmeaza sa actioneze Tn vederea elimindrii sau ate-
nuarii acestor neajunsuri; si in acest domeniu accentul va
trebui sa treaca de pe elementele cantitative pe cele de
natura calitativa, valorificind la maximum concluziile unor
experimente, dezvoltind activitatea de conceptie, initiind sf
dezvoltind actiuni cu stabilitate Th timp si cu posibilitate
de valorificare maxima.

Determinarea corectd a cerintelor

de perfectionare, alegerea formelor

si metodelor eficiente de instruire

O PRIMA CERINTA este aceea de a determina princi-
palele probleme cu care se confruntd cadrele de conducere
In activitatea practicd — curenta si de perspectivda — si
care reclamé& conceperea si desfasurarea unor forme si pro-
grame de perfectionare capabile sa sustina realizarea in

une conditii a sarcinilor de viitor ale conducerii din uni-
tatea considerata.

Determinarea cerintelor de perfectionare, a formelor si
metodelor utilizate se Tnscrie Tntr-un_proces complet privind
conceperea si realizarea perfectiondrii — proces caro, in
linii mari, se prezintd ca mai jos :

Etape Actiuni si lucrari de baza

Analiza-diagnostic a = |dentificarea caracteristicilor i
erfectionarii cadre-  cerintelor functiilor de conducere
or (descrierea functiei)
= Analiza efectiva a conducatori-
lor, a aptitudinilor si atitudinilor
manifestate de acestia si a influen-
tei asupra rezultatelor unitatii
= Stabilirea cerintelor de perfec-
tionare, a formelor si programelor
preconizate

Proiectarea sistemu-

[ ] = Definirea_obiectivelor programe-
lui de perfectionare

lor de pregatire si perfectionare a
cadrelor ) o
= Proiectarea detaliatd a activitatii
de perfectionare (forme, programe,
performante, control-evaluare)

= Planificarea activitatii

= Organizarea sl conducerea pro-
gramelor . ) o

= Permanentizarea si continuitatea
perfectionarii

Desféasurarea efecti-
va a procesului de
perfectionare a ca-
drelor

= Testarea teoretica si practica a
cunostintelor acumulate

= Aplicatii practice, proiectate si
studii cu formularea de solutii

= Supravegherea rezultatelor Tn
productie

= Reformuladri de obiective si ac-
tiuni vizind perfectionarea procesu-
fui de perfectionare

Evaluarea si valori-
ficarea  rezultatelor
perfectionarii

Pornind, deci, de la cerintele si caracteristicile muncii
de conducere Tn cadrul functiei respective, se pot defini
necesitatile de perfectionare, avind la baza cerintele gene-
rale prezentate n fig. 1. ) ]

Determinarea nevoilor de perfectionare, a formelor si
programelor nu este o problema care apartine uneia sau
alteia _dintre componentele imitatii, ci_o sarcind a ntregii
ierarhii, a tuturor conducatorilor’ din intreprindere care, in
proiectarea procesului de perfectionare, vor trebui sa ur-
méareasca, — printre altele — si: ) )

*— realizarea unor programe de instruire capabile sa ras-
punda cerintelor individuale si colective, rezolvarii proble-
melor actuale si de perspectiva, sa permitd intelegerea unor
interdependente fenomenologice (conducere / organizare,
conducere / baza tehnico-tehnologica a productiei, econo-
mic / politic-social, teorie / practicd, intern / international,
macro / microeconomic etc.) ;



Fig. 1-- Determinarea nevoilor de perfectionare pentru
cadrele de condttcere (dupa prof. dr. Mihai Dumitrescu).

— promovarea unor metode eficiente, capabile sa dezvolte
personalitatea individuald, sd stimuleze emiterea si vehi-
cularea ideilor noi, sa asigure cadrul de participare consti-
entd si activa, sa determine o mutatie pozitiva pe plan com-
i)_ortamental_ si_de angajare a cadrelor de conducere in rea-
izarea sarcinilor de organizare si conducere a unitatilor ;

— utilizarea unor forme care, integrate si conjugate, sa
asigure continuitateal procesului, cuprinderea unui numar
cit mai mare de cadre de conducere, satisfacerea unor ele-
mente de specificitate, legarea mai buna a Tnvatdmintului
cu practica de conducere ;. ) ]

— asigurarea finalitdtii programelor, prin_forme si me-
tode care sa&_ contribuie la cresterea eficacitatii conducerii
si a eficientei activitatilor conduse.

INCA DIN ETAPA de definire ainevoilor de perfectio-
nare, concretizate Tn planul perfectionarii, vor trebui gasite
raspunsuri coresprinzatoare la ntrebari ,.cheie” — ca, de
exemplu :

= cine solicita aceasta perfectionare si cum se coreleaza
problema cu interesele reale ale unitatii ? Cui i va folosi
aceasta perfectionare ?

= la ce etapa din viata unitatii ne raportam si care sint
prioritatile ce se au in vedere ?

= care vor fi formele, continutul si structura programelor
de perfectionare ?

= cum vor fi valorificate rezultatele perfectionarii si in
ce masura se asigura continuitatea procesului, ce urmeaza
a se constitui ca o adevarata forta de productie ?

Raspunsurile la aceste intrebari’ — si poate inca si la
altele — nu se vor putea gasi decit printr-o analiza_atenta,
prin antrenarea Tntregulut colectiv, prin receptivitate s
vointd de actiune. lata de ce recomandam definirea nevol-
lor de perfectionare printr-o analiza-diagnostlc ¥ combinata

*) Metodad utilizatd in organizarea si conducerea activita-
tilor social-economice, urmarind determinarea aspectelor
favorabile_si defavorabile, a cauzelor ce le genereaza si-
pe aceasta baza, elaborarea de recomandari pentru Tmbu-
natatirea activitatii (vezi Suplimentul ,,Revistei economice"
nr. 18/39, 1978).

cu autodiagnostice pe niveluri de conducere — metodologie
ce a fost utilizatd cu succes Tn proiectarea a numeroase
programe de perfectionare. ) )

in principal, pentru determinarea nevoilor de perfectio-
nare — abordata prin diagnostic si autodiagnostic — se au
n vedere urmatoarele secvente :

a) se stabilesc obiectivele urmarite Tn etapa respectiva,
precum si la un orizont mai larg ;

b) se analizeaza actiunile de perfectionare intreprinse, n
comparatie cu nevoile reale ale unitatii si tinand seama de
ceea ce fac altii Tn acest domeniu;

¢) _se_urmareste evolutia in timp (atit calitativa, cit si
cantitativa) a actiunilor de perfectionare, in paralel cu ade-
varata problematica a intreprinderii ;

d) se extrapoleaza tendintele si se fac coreldrile necesare,
retinandu-se cauzele care genereaza dificultdti si care tre-
buie eliminate, precum si elementele care dau satisfactie
si care trebuie dezvoltate;

e) 6e formuleaza propuneri asupra fintregului proces de
perfectionare, care trebuie ,vazut® si stapinit integral.

Prin schema din fig. 2 sugerdm elementele care, inca din
analiza-diagnostic, au conturat sistemul de perfectionare s
echipei de” conducere la o ntreprindere importanta.

.Realizarea cu eficienti sporita
a obiectivelor si sarcinilor economice,
formulate prin documente de partid
si de stat

- Asigurarea aplicarii corecte situ
rezultate superioareanouiui meca-
nism economco-finandar

-t autocotidiserii munci-
ti utogeotluniisiauto-

Elaborarea de
isi proiecte
>u rmivarea

probleme
prioritare

1 Programe de
-3 perflctimaresi
specializare

ZI

Aplicareain
tica a masuri
proiectate

- Cresterea rolului organizafiilor de conducere

partid.aorganipayilor de mes3 si

steAifnrealizarea gtwctivefgr.
econohico-sociale are intreprinderii

-Obtinerea unor rezultate calitative,
si fanilutive deperformanta, a unei
eficienta economice suptriSirt si
cresterea catutii vietii

Fig. 2: Elementele determinante ale sistemului de per-
fectionare a echipei de condttcere la o Tntreprindere.

Desigur c&, Tn functie de nevoile reale de perfectionare,
trebuie conceput restul sistemului, un accent deosebit pu-
nindu-se si pe asigurarea bazei tehnico-materiale a proce-
sului de perfectionare.

Programe de perfectionare a pregatirii
cadrelor de conducere la locul de munca

ACADEMIA ,,Stefan Gheorghiu”, impreuna cu unele scoli
interjudetene de partid, centre departamentale de perfectio-
nare, organe centrale si locale ale economiei si administra-
tiei de stat au initiat Tn ultimii ani o serie de programe de
perfectionare noi, substantial superioare celor din etapele
precedente atit sub aspectul continutului, cit si al formelor
de instruire. La baza acestor Tncercari — dintre care unele
au fost prezentate la timpul cuvenit in revistd, cu rezulta-
tele lor — au stat, drept elemente de referintd, orientarile
date de catre conducerea de partid si de stat, cerintele dez-
voltdrii economico-sociale, cercetarile proprii, experienta
interna si internationald tn domeniu s-a.

Tmbunatatirile urmarite, pornind de la experienta acu-
mulatd si de la sarcinile etapei considerate, au avut in
vedere :

=« realizarea unor programe de perfectionare capabile s&
raspunda cerintelor de ‘instruire completd a cadrelor de
conducere, atit pentru perioadele curente, cit si in pers-
pectiva ;

= integrarea mai puternica a Tnvatdmintului cu cerce-
tarea si activitatea practicd Tn domeniul conducerii si or-



ganizdrii, In conformitate cu nevoile reale ale unitatilor
noastre economice ;

@ dezvoltarea caracterului de permanentd al procesului
de Tnvatare, prin realizarea acestuia in mai mare masura
la locul de munca, in confruntare cu problemele reale de
organizare si conducere ;

® introducerea unor forme si programe care S& asigure
continuitatea procesului de instruire la toate nivelurile de
conducere ;

® trecerea treptata, Tn perfectionarea cadrelor de con-
ducere, de la formele cu scoatere din productie si cu mare
dispersare, la forme de grup, la locul de munca — fard
scoatere din productie, exemplul cel mai complex consti-
tuindu-1 formarea si perfectionarea echipei de conducere
attt pe ansamblul unitatii, cit si pe domenii de activitate ;

$ intensificarea pregatirii cadrelor cu perspective pentru
functii de_conducere, a rezervei de cadre si in mod deose-
bit a_echipelor de conducere pentru noi obiective de in-
vestitii si dezvoltari ;

© accentuarea perfectionarii cadrelor de conducere si a
specialistilor din _activitatea de cercetare stiintifica, dez-
voltarea tehnologica si promovarea progresului tehnic ;

= cresterea eficientei procesului de instruire, prin orien-
tarea programului pe rezolvarea problemelor-cheie si cu
antrenarea cadrelor de conducere si a specialistilor la so-
lutionarea lor.

CU TITLU exemplificativ mentionam citeva dintre nume-
roasele programe realizate din 1975 si pind in prezent si
care, In afard de rezultatele _favorabile ce le-au avut in
unitatile respective, au contribuit la ,perfectionarea per-
fectionarii”, la stabilirea unor dimensiuni mai reale ale
acestui proces cu valente atit de multleIe : )

— programele de pregatire a cadrelor de conducere din
Tntreprindere, respectiv programe de formare a echipei de
conducere la locul de munca (ex. : intreprinderea de utilaj
petrolier si reparatii Teleajen — Ploiesti, Tntreprinderea
chimica Turda, Tnfreprinderea mecanica Mirsa sa.) ;

— programe de dpregétl_re a echipelor de conducere ale
unor intreprinderi din teritoriu (ex. : in judetul Go'j) ;

— programe de pregatire a echipelor dé conducere pentru
institute de cercetare-proiectare (ex. : Institutul de studii si
proiectdri energetice Bucuresti) ; o

— programe de perfectionare a pregdtirii cadrelor de
conducere si de formare a unor specialisti in metode si teh-
nici de organizare si conducere (ex.: Tntreprinderea de
sirma si_produse din sirma Buzdu, Tntreprinderea de utilaj
chimic Gaesti, intreprinderea de autocamioane Brasov —
in curs de desfdsurare — sa.) ; o

— programe de _perfectionare a pregatirii organelor de
conducere colectiva_ ale Intreprinderii gex. ;. secretarii_de
partid-presedinti ai C.O.M, " reprezentantii  adunarilor
generale si vicepresedinti ai C.O.M. etc.).

Obiectivele principale ale programelor au vizat:

— Tnsusirea teoreticd, metodologicd si_aplicativd, de cétre
particiapanti, a unor metode, tehnici_si_procedee de orga-
nizare si conducere, in scopul valorificarii depline si efi-
ciente a resurselor umane, materiale si financiare ale n-
treprinderii ; o
— formarea echipei de conducere atit pe ansamblu, cit
si pe unitdti componente sau domenii de activitate ale n-
treprinderii ; |

— Tnsusirea cunostintelor necesare perfectionarii deprin-
derilor de a lucra cu oamenii, pentru asigurarea unel at-
mosfere de munca responsabila si_creatoare;

— rezolvarea de catre_cursanti, Tn echipd — concomitent
cu pregatirea lor teoreticd — a unor probleme prioritare
de organizare si conducere a Tntreprinderii.

Continutul tematic al programelor a fost stabilit in ca-
drul unei echipe interdisciplinare, adesea pe baza unei ana-
lize-diagnostic orientatd spre relevarea adevaratelor pro-
bleme si nevoi de instruire, principalele elemente incluse
referindu-se la : perfectionarea_ mecanismului de conducere
planificatd, economico-financiara a unitatii, dezvoltarea

tehnologicd si introducerea progresului tehnic, eficientizarea
utilizarit resurselor unitatii, perfectionarea metodelor, teh-
nicilor si stilului de conducere, cresterea performantelor
cantitative si calitative ale intreprinderii s.a.

Conceptia de ansamblu si elementele de noutate ce au
caracterizat programele respective au fost, in principal, ur-
matoarele : .

— toate programele’ au dovedit un pronuntat caracter

ractic — temele incluse s-au referit la intreprindere, pro-

lemele tratate fiind inspirate de cazuri reale, concrete;

— stabilirea cerintelor de instruire si_ orientarea progra-
mului s-au efectuat Tn cadrul unei analize-diagnostic prea-
labile, care a imprimat acestuia un caracter formativ in-
tensiv, ce Tmbind elementele teoretice cu latura practica a
Tntreprinderii; ) B B

— 1n cadrul programului, participantii au avut de rezol-
vat o problema prioritard, practica a ntreprinderii. Ei au
avut sarcina ca pe lingd nsusirea cunostintelor predate la
curs (care s-a desfasurat direcE In intreprindere. in doud
zile pe saptamina, cite 4 orez), sa aplice la locul lor de
munca cele Tnvatate si sa elaboreze, pe parcursul progra-
mului, lucrdri de absolvire, in colectivele de 2—4 per-
soane (temele acestor lucrari stabilite Tncd de la Tnceputul
programului, au fost elaborate sub indrumarea si cu asis-
tenta tehnica a cadrelor didactice si de instruire?. Lucra-
rile’ de absolvire au fost concepute in concordantd cu ce-
rintele abordarii sistematice a Intreprinderii, corelarea_lor
facindu-se prin grija unui sef de proiect coordonator, Tre-
buie mentionat faptul c& la elaborarea acestor lucrari au
fost atrasi si alti specialisti din unitate, care lucreaza in
domeniile respective si care se preconizeaza sa participe —
ntr-o etapa ulterioara sau chiar simultan la alte cursuri
de perfectionare; o o

— lucrérile de absolvire si solutiile implementate au con-
stituit elemente de bazd Tn evaluarea finala a programului
si a cursantilor ; ) .

— pentru’ a cunoaste aspectele concrete ale ntreprinderii,
cadrele didactice incluse in orar au avut sarcina ca, Thainte
de interventia lor, sa se documenteze la fata locului si sa
cunoasca foarte bine faptele din intreprindere. Pentru pre-
zentarea unor teme au fost antrenati si specialisti din alte
intreprinderi similare, realizindu-se un schimb de expe-
rienta; in acelasi scop, s-au efectuat vizite de studiu in
alte unitati:

_— Tncheierea unor programe a avut loc Tn cadrul unor
simpozioane Tn care au fost sustinute proiectele de absolvire
si s-au facut utile schimburi de pareri; ) ) )

— pentru a avea imaginea progresului obtinut prin apli-
carea_masurilor proiectate de catre cursanti, Th unele cazuri
s-au finregistrat pe filme situatiile existente, care au repre-
zentat elemente de referinta ;

— de asemeneg, tinind seama cd majoritatea acestor pro-
grame s-au realizat pe bazd de confract, cadrele de in-
struire care au participat la programe si au indrumat
lucrari de absolvire au continuat sa acorde, la cerere, asis-
tentd tehnicd de specialitate pentru implementarea solutii-
lor aprobate de organele de conducere colectivd ale uni-
tatii respective.

Programe cu module optionale

IN ACTUALUL cincinal, Centrul de perfectionare a ca-
drelor de conducere din economie si administratia_de stat,
din cadrul Academiei ,Stefan Gheorghiu”, a practicat per-
fectionarea conducatorilor pe bazad de programe modulate.
Primul ciclu — de trei saptamini — este organizat sub for-
ma a doud categorii de module:

— module generale — de douda saptamini — cuprinzind
teme de conducere care prezintd interes pentru participantii
dintr-un_sector_de activitate (de exemPIu :_constructia _de
masini, industria_materialelor de constructii, cea_ chimica,
alimentard, usoard, agricultura, sectorul finante-banci s.a.) ;

— module specifice — cu durata de o sdptamind — con-
cepute pe tematici variate si anume : metode si tehnici de



conducere; informatica pentru conducere; unitatea econo-
mica, activitatea de conducere si problematica mediului ;
conducerea si organizarea noilor obiective; marketing in-
tern si international; diagnostic si autodiagnostic; eficienta
muncli de conducere; analiza valorii si creativitate etc. in
cazul modulelor specifice cursantii opteaza — in functie de
interesul pe care-1 prezinta pentru activitatea 10r — pen-
tru unul din modulele ce li se ofera. .

Cu prilejul organizarii modulelor specifice au fost experi-
mentate forme si proceduri diferite, prin care sa se reali-
zeze continua lor actualizare si adaptare la problemele de
maxim interes pentru cursanti. Tn cele ce urmeaza prezen-
tam doud din modulele specifice noi, rulate Tn acest an.

= Modulul ,,conducerea dezvoltarii” a pus in dezbatere
dimensiunile si Caile de organizare'si conducere efectiva a
actiunilor de dezvoltare a intreprinderilor, centralelor indus-
triale etc. Problematica a fost axata pe principalele dome-
nii Tn care se manifesta dezvoltarea productiei, respectiv au
fost abordate: dezvoltarea produselor cu componentele lor,
Tnnoirea si diversificarea sortimentelor realizate; dezvolta-
rea fabricatiei — la care s-a insistat pe aspectele referitoa-
re la modernizarea, extinderea si sistematizarea capacita-
tilor. de productie; organizarea si conducerea moderna a
unitatilor. La conceperea orarelor s-a tinut seama de cerin-
tele Unei ponderi adecvate a conferintelor si a conferinte-
lor-discutil cu interventiile participantilor, care au prezen-
tat experiente si'puncte de vedere proprii si ale colectivelor
n care activeaza. Aceste module au permis_participantilor
sa se inspire si sa-si concretizeze noi directii de perfectio-
nare a conducerii dezvoltarii.

® Modulul privind valorificarea superioara a resurselor
intreprinderii. La organizarea lui s-a avut in vedere utili-
tatea pe care ar putea-o avea, pentru activitatea practicd,
analiza colectiva a temei respective. Tn acest caz s-a aplicat
0 desfasurare particulard, care a urmarit adincirea laturii
participative a programelor si_marirea aportului de experi-
enta personald a cursantilor. Pentru aceasta, fiecarui parti-
cipant_i s-a cerut sd-si autodiagnosticheze activitatea pro-
prie si, pe baza celor ce rezulta din temele teoretice si din
experientele aflate, sa imagineze solutii de perfectionare a
conducerii activitatii, pentru a contribui la  valorificarea
superioara a resurselor unitatii. Autodiagnosticele elaborate
au fost axate pe urmatoarele obiective ; ) )

— analiza tipologica a. resurselor ce intervin n productia
unitatii pe_care o _conduce_ cursantul, stabilirea Tnsemnata-
tii lor — Tn functie de criteriile prioritare ale subramurii
din care unitatea face parte — si ierarhizarea in raport cu
prioritatea de economisire si utilizare mai eficienta;

— analiza proceselor de conducere ce au loc si a rezulta-
telor obtinute Tn unitate — evaluare facuta distinct, Tn or-
dinea de importantd a resurselor ; ] )

— prezentarea experientelor din tard si _strdindtate care
se situeaza la niveluri de performantd mai bune decit cele
realizate Tn unitatea pe care o conduce; B

—_proiectarea de masnri de perfectionare a conducerii
unitatii, prin care sa se imbunatateasca rezultatele acesteia;

— evaluarea utilitatii — deci a eficientei economico-so-
u?le — pe cape 0 asigura introducerea masurilor preconi-
zate ;

— proiectarea unui program de aplicare a masurilor pre-
conizate, cu estimarea implicatiilor pe care le determina si
a efectelor in etapele prevazute.

Lucrarile de autodiagnostic au fost elaborate individual,
dar au facut obiectul mai multor etape de dezbatere, pe
masura concretizarii lor; discutiile ce au avut loc pe par-
curs si Tn final au contribuit la' 0 mai buna definire a pro-
blemelor si a cailor de actiune pentru conducerea valorifi-
carii superioare a resurselor. L L

Majoritatea conducatorilor au gasit in organizarea modu-
lelor un mijise activ si valoros de crestere a competentei
profesionale. in plus, interesul deosebit al tematicii i-a
determinat pe unii dintre ei sa-si propuna ca Tn continuare
sét adincer'-’a si sa extinda prin noi lucrari studiul elabo-
rat.

Nicujae NICULESCU

expert_Instructor principal
Academia ,,Stefan Gheorghiu”

Un program experimental
pentru cadre medii de conducere

ANUL ACESTA, 1n cadrul cursurilor pentru pregatirea
specialistilor Tn organizare si conducere, la Academia ,,Ste-
fan Gheorghiu” a fost initiat un program nou: ,Organi-
zarea si conducerea unitatilor si complexelor turistice”,
pentru cadrele medii de conducere din turism (sef de uni-
tate hotelierd, sef de unitate de alimentatie publicd, sef de
cabana, sef de subunitate, sef de complex turistic).

Acest program a corespuns unei necesitati obiective —
utilizarea de catre cadrele de nivel superior si cadrele
medii de conducere, a unui limbaj si unei optici comune,
n vederea realizarii obiectivelor “strategiei ecohomicO-so-
ciale a unitatilor conduse, Tn acelasi timp, organizarea aces-
tui program experimental a fost impusd de noul stadiu _al
evolutiel turismului romanesc, in care laturile calitative
dobindeSc o prioritate evidenta, corespunzator modernizarii
si dezvoltarii bazei materiale, diversificarii si Tmbunatatirii
serviciilor, amplificarii actiunilor de turism international,
cerintelor noului mecanism economico-financiar — ele-
mente care presupun o perfectionare continua a conducerii.

Obiectivele principale urmarite prin acest program au
fost: informarea cu privire la problemele actuale de interes
general, economic si social, ale dezvoltarii tarii noastre, pre-
cum si la cele specifice ramurii turismului.; Tnsusirea de
cunostinte esentiale Tn domeniul organizarii, conducerii i
marketingului turistic, punindu-se un accent deosebit pe
metodele si tehnicile specifice. domeniilor amintite ; dobin-
direa de cunostinte privind dimensiunile psihosociale ale
conducerii colective, semnificatia majora a comportamen-
tului psihosocial al cadrelor de conducere.

Pornind de la_aceste obiective, structura programului
(teme_ si aplicatii) s-a conturat prin stabilirea uner proble-
matici actuale referitoare la urméatoarele domenii:

= organizarea, si conducerea unitatii turistice, pornind de
la o conceptie de sistem economico-social, S-au tratat, de
asemenea, problemele actuale ale organizarii si conducerii
subsistemelor activitatii turistice (activitate hotelierd, ali-
mentatie publica, activitate de agrement s.a.). O importanta
primordiala a fost acordata dezbaterii principiilor autocon-
ducerii muncitoresti Tn contextul noului mecanism econo-
mico-financiar, stilului si metodelor de munca ale cadrelor
de conducere, utilizarii ‘mijloacelor de prelucrare automata
a datelor Tn conducerea activitatii turistice ;

= marketingul turistic: cercetare de marketing, politica
de produs-ofertd, de servicii turistice, politica de promo-
vare si de relatii publice ;

® asigurarea’ si planificarea resurselor umane, profilul
psihosocial al cadrelor de conducere, principalele caracte-
ristici ale procesului de conducere si implicatiile de ordin
psihologic Tn conducerea personalului.

Durata programului a fost de patru saptdmini, esalonate
n doua cicluri; primul a fost rezervat pregatirii teoretice a
participantilor, iar dupa o perioada de 5—6 luni, Tn care
cursantii au elaborat proiectele de absolvire (tratind pro-
bleme actuale ale activitatii turistice — calitatea serviciilor,
organizarea agrementului, rezervarea locurilor etc. — si a-
vind un caracter pronuntat de aplicabilitate) la unitatile de
unde proveneau, a avut loc ciclul 1l, destinat sustinerii pro-
iectului si unui schimb larg de experiente, cunostinte, sti-
luri de munca.

Evident, participarea la un program de acest fel este, in
primul rind, un prilej oferit fiecarui cursant si ntregului
3_rup_de_ a reflecta asupra experientei proprii Tntr-un mod

iferit si nou, formarea realizindu-se prin intermediul unor
experiente multiple, prin analiza atentd a noilor situatii
specifice activitatii dinamice din turism, care pretind o
adaptare continua.

Evaluarea programului a scos Tn relief faptul cd acesta a
contribuit, Tn mare masura, la intelegerea si Tnsusirea con-



ceptiei moderne de conducere ; a Tmbunatatit nivelul de
cunostinte in domeniul conducerii si _psihologiei conducerii;
a dezvoltat un comportament participativ_in ceea ce pri-
veste stilul de conducere. Totodatd, masurile preconizate de
participanti Tn proiectele de absolvire si implementate in
unitati demonstreaza si o crestete a eficientei conducerii, a
eficientei unitatii economice

Aceste rezultate constituie un indemn, pe de o parte la
organizarea de programe similare pentru a cuprinde cit mai
multe din cadrele de conducere medii ditn turism ce au o
experientd bogatd, iar pe de alta parte la extinderea apli-
catiilor practice in .unitatile sectorului.

dr. lulian BERBECARU
Academia ,,Stefan Gheorghiu™

Perfectionare prin autoinstruire

TIN INTERES DEOSEBIT, prin eficienta potentiald si prin
posibilitatea unei largi extinderi, prezinta programul expe-
rimental pentru cadrele de conducere de nivel mediu _din
industria extractiva, care efectueazd pregatirea teoreticd n
ciclul 1 de perfectionare. Programul, conceput si realizat
de Catedra de organizare si conducere a unitatilor _indus-
triale, de constructii, transporturi si telecomunicatii  din
Academia ,,Stefan Gheorghiu™ Tmpreuna cu Centrul ‘de per-
fectionare a personalului din_Ministerul Minelor, Petrolului
si_Geologiei, a urmarit in principal aplicarea in practica de
catre cursanti a cunostintelor_de conducere si organizare
Insusite Tn procesul de instruire si Tn activitatea de pro-
ductie.

Spre deosebire de primul ciclu, realizat Tn exclusivitate
prin expuneri si dezbateri de sald, sustinute de cadre de
instruire si colaboratori de specialitate, la acest program —
tinind seama de cerintele cursantilor de a partlc:{)a la un
invatamint aplicativ, la care fiecare sa-si poata aduce con-
tributia, toti participantii au fost antrenati efectiv, potrivit
cunostintelor si experientei proprii, la solutionarea unor
teme, pe toata perioada instruirii; ei au fost pusi in_situa-
ti? de a lucra (in echipa) si de a fi apreciati cu privire 1a:

_= capacitatea de a se documenta si de a-si Tnsusi cunos-
tinte teoretice prin studiu individual;

= capacitatea de a sintetiza si de a aplica Tn practicd o
serie de cunostinte acumulate ;

= posibilitatea de relevare a unor aspecte_deficitare din
activitatea lor si de elaborare a unor decizii corespunza-
toare ;

= posibilitatea de a lucra Tn colectiv, atitudinile partici-
pative Tn actiuni comune;

= dimensiunile caracteristice ale functiei ocupate si in
special: responsabilitate, angajare, initiativa, eficienta, vo-
catie, competenta si autoritate.

Participantii la program au fost sefi de sectii, ateliere si
santiere din unitatile de foraj_ si extractie ale industriei de
petrol-gaze, care sint concomitent specialisti (tehnologi) Tn
domeniul proceselor de productie specifice, dar si_organi-
zatori ai verigilor de bazad pe care le conduc, avind un
nivel teoretic si tpractlc corespunzétor, practicd Tndelungata
in productie siI fac_parte din rezerva cadrelor de condu-
cere de nivel superior.

Principalele obiective ale programului au vizat:

a) perfectionarea organizarii sectiilor, atelierelor, santie-
raldr Tn care cursantii 1si desfasoara activitatea, in vederea
indeplinirii Tn conditii mai buhe a obiectivelor planurilor
de productie si de dezvoltare, conform cerintelor Tnscrise
n planul national al ramurii;

b) identificarea celui mai adecvat model de organizare
pentru sectiile (atelierele, santierele) conduse de catre

cursanti, elaborarea acestui model ncd in perioada de in-
struire’in cadrul ciclului 11;

c) cistigarea abilitatilor de minuire a instrumentelor de
organizare si conducere a sectiei, Tn_vederea unei mai mari
adaptabilitdti la situatii noi si gasirii de solutii optime ;

d) obtinerea unor materiale documentare utile in proce-
sul de instruire a altor categorii de personal.

ACEST PROGRAM, fiind primul de acest fel la ciclul Il
de perfectionare si pentru categoria respectiva_de conduca-
tori, a necesitat un concept de elaborare, desfasurare si fi-
nalizare propriu, avind printre elementele caracteristice :

1) orientarea Tntregului program (cu durata de 2 sapta-
mini) pe studiu individual si elaborarea unei lucrari finale
cu tema ,,Perfectionarea sistemului de organizare si condu-
cere al sectiei” ;

2). structurarea programului pe module apropiate struc-
turti lucrarii finale, pentru care s-au precizat atit elemen-
tele de continut, cit si ghidul de elaborare;

3) gruparea_continutului tematic _al programului pe 8
module, detaliate pe teme corespunzatoare celor mai actuale
probleme ale ramurii, unitatii si_sectiei: programul de dez-
voltare Tn perspectivd a ramurii extractive; locul sectiei
in_structura de organizare a ramurii ; resursele sectiei  si
utilizarea_ lor eficienta ; conducerea planificatd, economico-
financiard in ramurd si teritoriu; metodele si instrumen-
tele de conducere ale sectiei; analiza, controlul si evaluarea
la nivelul sectiei.

La baZa acestei structurari au stat prevederile si orien-
tarile din documentele de partid si de stat, punindu-se un
accent deosebit pe aspectele legate de solutionarea unor
probleme prioritare ale economiei nationale, regasite in ac-
tivitatea industriei extractive : ) ) . .

— asigurarea_ si utilizarea cit mai rationald a materiilor
prime si materialelor, tinind seama de volumul limitat al
rezervelor si de accentuarea crizei energetice mondiale;

— dezvoltarea bazei energetice si utilizarea rationala a
energiei si combustibilului;

— ridicarea nivelului tehnic si calitativ al productiei,
prin elaborarea si aplicarea unor tehnologii avansate;

— utilizarea potentialului uman n asa fel incat sa se asi-
gure o crestere a productivitdtii_muncii si o calificare co-
respunzatoare nivelului tehnic si tehnologic al productiei ;

_4) asigurarea, din timp ,a cursantilor cu materiale didac-
tice,_ de instruire si documentare adecvate programului de
Tnvatamiht. documente de partid si de stat, legislatii in
domeniu; lectii existente in domeniul tematic al programu-
lui : lista bibliograficd si crestomatii din literatura de spe-
cialitate (inclusiv filme documentare) ; planul tematic al lu-
crarii finale ; programele de Tnvatamint de la alte cursuri
ce se desfasurau simultan la centru sau in academie (pen-
tru a oferi cursantilor posibilitatea de a participa, faculta-
tiv si in functie de interesul propriu ; programul si instruc-
tiunile de desfasurare ale cursului (studiul individual diri-
jat ; expuneri ale unor cadre de conducere si specialisti din
ramura sau din Tnvatamint; consultatii organizate cu par-
ticiparea unor cadre propuse de cdtre organizatori sau so-
licitate de catre cursanti; momentele de control si evaluare
a progresului cursantilor Tn program : obligatiile cursantilor
si modul de actiune a lor pe perioada programului) ;

5) detalierea desfasurarii programului Tntr-un_ orar in
care s-a pus accentul pe autoinstruirea cursantilor si s-au
asigurat supervizarea si controlul ordonat din partea
conducatorului de program si a cadrelor de instruire impli-
cate. Circa 2/3 din timp au fost afectate elabordrii lucrarii
finale, Tn cadrul unor echipe dimensionate in prima zi,
cind cursantii au raspuns si unui sondaj de cunostinte si
aptitudine care a condus, totodatd, si la stabilirea nevoilor
de indrumare si consultatii organizate. Prima parte a ora-
rului (oca. 3 zile) a fost rezervata instruirii metodologice a
cursantilor, studierii de catre acestia a materialelor docu-
mentare si formuldrii de catre ei a nevoilor de Tndrumare,
consultatii, documentare suplimentara etc.

Cursantii si-au_gestionat singuri timpul, urmarind sa ela-
boreze in conditii cit mai bune lucrarea finald. ~Analiza
stadiului lucrarii, a solutiilor adoptate si a elaborarii efec-
tive s-a facut in colectiv, lucrarile fiind sustinute Tn cadrul



grupei. Evaluarea finala a lucrarilor, analiza si dezbaterea
metodelor realizate au avut loc in plen, in fata comisiei de
consultanti si experti, ou_participarea unor cadre cu munci
de raspundere din ramura.

Tn mod sintetic, conceptia si desfasurarea

1 ] . | programului
s-du realizat potrivit schemei prezentate:

Cu ocazia evaludrii finale s-a apreciat ca programul a
reprezentat o formd eficientd de instruire, care se cere ex-
tinsa si generalizata, Orientind astfel de programe pe teme
si domenii mai_restrinse, valorificand rezultatele obtinute
de catre participant, se pot realiza elemente de referinta
Th dezvoltdri viitoare, cu caracterul unor elaborate-cadru si
chiar cu caracter normativ pentru solutionari eficiente ale
unor probleme prioritare.

ARISTIDE BUDEANU
FLOREA NEAGU

TITUS RADIVOI

Centrul de perfectionare

a lucréatorilor din M.M.P.G.

NICOLAE OPREA
ION GORAN
Academia

»Stefan &heorghiu

Formarea formatorilor

AM DORI SA CREDEM ca programele prezente in acest
gru aj nu au lasat impresia_ca rolul instructorului, al ca-
relor didactice a scdzut; dimpotriva, acest rol creste n
legatura atit cu interventia specialistilor in perfectionare,
cit si cu sarcinile ce revin organismelor de perfectionare,
care, fiind profilate foarte apropiat de specificul structuril
economiei. vor trebui sa se constituie ca centre de Tnvata-
mant, cercetare si activitate practica.

O problemd de deosebitd importanta devine calitatea for-
matorilor. formarea acestora, tinerea lor la curent cu tot

ce este nou si actual in_domeniul de specialitate si pe pla
nul general-al economiei nationale.

Formarea .~formatorilor” reprezinta conditia esentiala a
succesului unui program de perfectionare. Ea trebuie sa
tind seama ca obiectivul instructorului este mai ales acela
de a transforma modul de gindire al cursantilor — motiv
pentru care instructorul trebuie: sa cunoasca mediul in
care cursantii isi desfasoara activitatea; sa stie sa le apre-
cieze ,rezistentele” la perfectionare; sa le analizeze cerin-
tele specifice; sa studieze si sa prezinte continutul
cursului; sa aleaga si sa aplice metodele didactice cele mai
potrivite si sa controleze rezultatele.

Raspunsul pozitiv la aceste probleme se obtine printr-un
proces de perfectionare a instructorului, din a carui struc-
turd nu trebuie sa lipseascda componentele politice, profe-
sionale de specialitate, de conducere si organizare si cele
cu caracter metodic.

n ultimul timp au fost adoptate o serie de masuri i
s-au intreprins o serie de initiative valoroase in sensul pro-
iectarii unui adevarat sistem de formare a cadrelor de in-
struire. De un real folos s-au dovedit a fi :

= reconsiderarea planurilor individuale ale cadrelor di-
dactice si_de instrude, punindu-se accentul pe autoinstrui-
rea prin forme_si mijloace adecvate. Urmadrindu-se mai
atent un anumit profil al cadrului_de instruire, s-a creat
posibilitatea ca aceasta sa parcurgd stagii de specializare;
s-au acumulat o documentare specificd, un schimb de ex-
perienta in domeniu ;

= intensificarea organizarii de manifestari stiintifice, dez-
bateri, consfatuiri, colocvii care au prilejuit atit apropierea
unor puncte de vedere, cit si cunoasterea mai buna a tnoi
realizari Tn domeniu ;

- qsigiurgrea functionalitatii unor laboratoare si_cabinete
organizate in cadrul unor institutii cu preocupari in do-
meniul perfectionarii si care au oferit posibilitatea unor
contacte directe Tntre cadre didactice si de instruire, specia-
listi si conducatori din unitatile economice s'.a.;

_ = organizarea unor cursuri de scurtd duratd, fie centra-
lizat, fie in cadrul unor organisme cu sarcini de perfectio-
nare ;

= intensificarea activitatii publicistice, atit in cadrul edi-
turilor de specialitate cit si in interiorul unitatilor de n-
vatamant.

Toate aceste actiuni — si multe altele — nu au fost Tnsa
intotdeauna sustinute, dezvoltate, nu s-a asigurat valorifi-
carea lor intensivd. Asa se_explica si faptul ca inca nu s-a

eneralizat experienta bund a trei centre de perfectionare
?al lucratorilor din industria materialelor de constructii —
M.E.F.M.C:; al personalului din M.M.P.G. ; al lucréatorilor
din transporturi si telecomunicatii — _I\/I.T.Tc.?,/care au con-
ceput si partial au realizat, pentru prima data, un program
de ,formare a fdrmatorilor saxat pe : cunostinte politico-
ideologice ; principiile si psihologia Instruirii adultilor; me-
tode si tehnici de instruire; metodologia perfectionarii pro-
fesionale ; selectia si pregatirea personalului de instruire;
strategia perfectionarii; conducerea si organizarea_ perfec-
tionarii), utilizand n exclusivitate metode de instruire activ-
part|C|8at|ve, cu aplicatii practice si_schimburi de experi-
entd. Conducerea programului era_asigurata de céatre Partl-
cipants Insisi, ceea ce a contribuit la 0 motivatie Tfoarte
puternicd a acestora.

Marile valente ale perfectiondrii trebuie sa incite la
cautdri in continuare pentru Tmbunatatirea sistemului, care
sé fie orientat spre directiile esentiale Tn care se va actio-
na pentru asigurarea conducerii stiintifice a societdtii, sa
realizeze o corelare eficientd Tntre perfectionare, cercetarea
stiintifica si Producgie sa permita evidentierea si cuantifi-
carea rezultatelor perfectionarii pregatirii.

Coordonatorul grupajului : Nicolae OPREA
Redactor : Dorin CONSTANTINESCU



contract economic

Livrarea produselor cu anticipatie

Prin Legea, canitractetor economice,
asile:, cum a fost modiificaitd si com-
pletata, livrarea produselor cu antici-
patie a primit o nouad reglementare

In conformitate cu dispozitiile art.
40 lit. a ,,livrarea produselor cu antici-
patie se poate face nuimai cu acordul
partilor, dat preafliab.il _fiecarei livrari,
in_cazul maginilor, utilajelor si insta-
latiilor destinate obiectivelor de in-
vestitii, livrarea anticipatd se poate
face numai cu acordul bancii finanta-
toare prin, care se atesta ca achizitio-
narea in devans a utilajelor este justi-
ficata economic, fiind™ asigurate” con-
ditii pentru_ montarea si darea lor in
exploatare Tnainte de termenele stabi-
lite prin documentarea tehnico-econo-
micd aprobata”. ) )

Fata de textul anterior (art. 19 alin.
1 din Legea nir. 71/1969), dispozitiile
legale reproduse permit sublinierea
urmatoarelor aspecte;

1. Prin precizarea cd acordul trebuie
sa fie dat pentru fiecare livrare, s-a
curmat discutia care s-a purtat in. li-
teratura de specialitate Treferitor la
conditiile Tn care trebuie sa se mani-
fesi[te acordul Tn cazul livrarilor antici-

ate.

_an adevar, .textul anterior a putut fi
interpretat 1n_sensul c& acordul asupra
livrarilor anticipate se poate exprima
de la Tnceput, chiar cu ocazia incheie-
rii conitaactufliuf, acord Tn temeiul caru-
ia unitatea furnizoare sa fie indrepta-
titd sd efectueze livrari anticipate ari-
cind Tn cursul executdrii contractului.

Acest punct de vedere mu.a fost im-
brétisat de practica arbitrala care, an-
ticipand noua reglementare, a conside-
rat cd acordul asupra livrarii produse-
lor cu anticipatie trebuie dat pentru
fiecare livrare in pante.

Nuimaii in acest fel este asigurata
utilitatea  livrarilor Tn avans, fiind
foarte dificil sau chiar imposibil ca la
data inchiderii contractului s& se a-
precieze, in deplind cunostinta de cau-
za, asupra utilitatii unor asemenea li-
vrari. in_adevér, primirea produselor
ju anticipatie implicd pentru unitatea
beneficiard o seama de probleme, n-
cepand cu posibilitatile de a le descér-
ca sau transporta, continuand cu mo-
dalitatea de a le utiliza sau desface pe
reteaua comercialda si achitarea con-
travalorii lor. Nu fncape indoiala_1in
privinta faptului ca acceptarea livrarii
anticipate Implicd, n acelasi timp, o-
bligatia unitatii beneficiare de a plati
pretul _ produselor in raport cu data
primirii lor. Este de neconceput ca a-
cordul partilor s& priveasca numai
faptul _livrarii.si_sa nu aibd efecte
in privinta obligatiei corelative a uni-
tatii beneficiare de a achita contrava-
loarea produselor. Daca s-ar rationa

astfel, aceastd din urma unitate ar fi
creditata _Tn mod nejustificat si s-ar
incalca dispozitiile Legii finantelor
referitoare la data cind trebuie Tnde-
plinitd obligatia de platd a pretului.

~2._1n grija de a asigura utilitatea
livrarilor “anticipate, noua reglementa-
re conditioneaza — in cazul masinilor
lutilajetor si instalatiilor destinate obi-
ectivelor de investitii — ntelegerea
partilor de acordul bancii finantatoare.

Cu alte cuvinte, dreptul partilor de
a conveni asupra livrarii cu anticipatie
este subordonat acordului dat de or-
ganul bancar care analizeazd daca li-
vrarea in devans este justificatd din
punct de vedere economic, adicd daca
utilajele, ~masinile saiu instalatiile li-
vrate anticipat pot fi montate si ex-
ploatate, fara intarziere. Altfel, livra-
rea cu anticipatie nu se justifica, de-
oarece creeaza dificultati $i chiar chel-
tuielinieeconom.icoase pentru unitatea
beneficiara.

3. Noul text legal scoate in eviden-
ta necesitatea ca acordul partilor sa
intervind prealabil livrarii.

Aceasta va fi, desigur, regula. Ce se
va Intdmpla Tnsd, daca acordul inter-
vine concomitent cu livrarea ? Mai
concret, ce solutie se va adopta in si-
tuatia in care, .desi un acord prealabil
nu existd, unitateafurnizoare livreaza
rodusele anticipat, iar unitatea bene-
iciara, accepta livrarea astfel efec-
tuatd ? o

Socotim cd, de, reguld, uinei aseme-
nea acceptari trebuie sd i se recunoas-
ca toate efectele.

Aceasta _solutie nu se va_putea a-
dopta’ insa in ‘privinta masinilor, n-

Sinanciar

ROLUL  BUGETULUI

Tn domeniul financiar instrumentul
principal de realizare a masurilor de
perfectionare a_mecanismului  econo-
mic©-financiar 1l reprezintd bugetul de
venituri si cheltuieli (ari..32 si uirm.
din Legea finantelor, asa cum a fost
modificatd si completata prin Legea
nr. 2/1979).

1. Tn acest sens, in Legea finantelor
s-a introdus prevederea care stabileste
ca activitatea financiard, pe toate trep-
tele organjzatorice ale economiei, este
condusa si se desfasoara pe baza bu-
getului de venituri_si cheltuieli si a
celorlalte planuri financiare, constitu-
ite Tntrmn sistem unitar. Acest sistem
de planuri financiare, cu completarile
ce i-taru fost adusje prin noua lege, cu-

trucat, Tn cazul acestora, Tintelegerea
artilor este conditionata de’ acordul

ancii_finantatoare, Lipsind acest a-
cord, Tntelegerea partilor, rezultand din
faptul livrarii anticipate si a accep-
tarii livrarii, nu_va produce .efecte.

4. Oricum, unitatea furnizoare care
efectueaza livrarea anticipata fara sa
obtind acordul prealabil prevazut de
lege se expune unor riscuri.

Astfel, dacd livrarea anticipatd nu
este acceptatd, unitatea furnjzoare va
suporta toate consecinele pagubitoare
pe care le-a cauzat prin efectuarea li-
vrarii cu nesocotirea termenului con-
tractual. Cheltuieli de transport neeco-
noimiicoase, taxe de locatii, cheltuieli
de depozitare sint numai citeva din
murmarile_patrimoniale la care se ex-
pune _unitatea furnizoare Tn astfel ds
situati. )

Pentru evitarea unor asemenea con-
secinte  patrimoniale  prejudiiciabile,
este necesar ca_unitatile furnizoare sa
efectueze livrari cu_anticipatie numai
ou respectarea strictd a prevederilor
airt. 40 _lit. a din Legea contractelor
economice.

5. Unitatea beneficiara care nu si-a
dat acordul cu privire la livrarea anti-
cipatd, are indatorirea de a pastra la
dispozitia unitatii furnizoare produsele
pe care aceasta le-a livrat eu antici-
patie, Tncalcind dispozitiile art. 40 lit. a
din Legea contractelor economice.

Consumarea ori utilizarea acelor

roduse Thainte de ajungerea termenu-
ui contractual de livrare la scadenta
naste, Tn sarcina unitatii beneficiare,
obligatia_ de_a achita contravaloarea
lor. "Deci, din momentul  consumarii
sau_ utilizarii produselor, unitatea be-
neficiard nu_se va ma.i putea prevala
de_ faptul cd nu si-a dat acordul in
privinta livrarii anticipate.

. ICZKOVITS

UE VENITURI SI CHELTUIELI

prinde : bugetul de venituri si cheltu-
ieli; “bugetul de stat; planul de casa,;
lanurile de credite ; balanta venituri-
or si cheltuielilor banesti ale popu-
latiei ; balanta de plati externe ; pla-
nul financiar centralizat; planul fi-
nanciar Tn_profil teritorial al judetelor
si municipiului Bucuresti. ]
Comparativ_cu reglementarea anteri-
oard, Legea finantelor cuprinde Tn sis-
temul planurilor financiare: bugetul
de venituri si cheltuieli, balanta” de
plati externe si planul finaciar in pro-
fil teritorial al judetelor si municipiu-
lui Bucuresti. Tn acest fel s-a realizat
o grupare exhaustiva a_planurilor .fi-
nanciare, fiind definiterfiedareUnsparte,
n. Legea finantelor, asigurind . astfel; o '


preafliab.il

CUKIEK

delimitare legald a continutului planu-
rilor respective. o o

2. Bugetul de venituri si cheltuieli’)
ocupa uin loc central si are o deosebita
importantd n activitatea economico-
financiard a unitatilor socialiste. Asa
se explica_introducerea sa in toate in-
treprinderile si centralele inca din se-
mestrul 11.1978, in conditiile legislatiei
anterioare, ca una dintre cele mai im-

ortante si_urgente masuri hotdrate de

lenara C.C. al P.C.R. din 22—23 mar-
tie 1978.

n elementele componente ale buge-
tului de venituri si cheltuieli se re-
flectd indicatorii financiari ai unitatii
soaialliste, Tntruicit Tn_aceste bugete sint
cuprinse veniturile in functie de pro-
venienta lor si cheltuielile dupa na-
tura destinatiel acestora, tinind seama
de specificul unitatii socialiste respec-
tive.

In acest sens, spre exemplu la intre-
prinderi in bugetul propriu sint cu-
prinse toae veniturile, cheltuielile si
rezultatele financiare din activitatea ei
(din : productia industriald, productia
agricola, lucrarile de constructii-mon-
taj, transporturi, circulatia marfurilor,
activitatea de cercetare si proiectare,
prestarile de servicii si alte activitati
de baza sau auxiliare), Tncasarile din
activitatea de comert “exterior, fondu-
rile proprii_ce se constituie la dispozi-
tia sa potrivit legiii (fondul de dezvol-
tare eootniomcd, fondul mijloacelor cir-
culante, fondul pentru constructii de
locuinte si alte Investitii cu caracter
social, fondul de participare a oame-
nilor muncii la beneficii, fondul pen-
tru actiun sociale, fondul pentru cer-
cetare stiintificd, dezvoltare tehnologi-
ca si introducerea progresului tehnic,
fondul pentru protectia_muncii si alte
fonduri prevézute de dispozitiile lega-
le), creditele bancare ce le contractea-
za, varsamintele la bugetul de stat ce
le datoreaza (prelevarea pentru socie-
tate a unei paarti din valoarea produc-
tiei nete, impozitul pe circulatia mar-
furilor, varsaminte din beneficii etc.),
pirecuim si alte venituri, resurse si

cheltuieli. o o
Bugetele de venituri si cheltuieli ale
centralelor, ministerelor si celorlalte

organe centrale si locale cuprind indi-
catorii_ financiari privind veniturile_si
cheltuielile unitatilor economice si in-
stitutiilor de stat subordonate, ~dupa
caz, precum si cele ale activitatii pro-
prii, reflectand astfel totalitatea resur-
selor financiare si cheltuiellor pe an-
samblul _activitatii economico-soctiale ce
se desfasoara Tnh cadrul organizatoric
respectiv.

3. Bugetul a fost conceput ca un in-
strument de baza al organelor de con-
ducere din intrepfidneri, centrale, in-
stitutii, ministere si celelalte organe
centrale si locale pentru planificarea
activitatii economico-financiare, contro-
lul Tndeplinirii sarcinilor_de plan eco-
nomic si_financiar si asigurarea echi-
librului financiar.

Intr-adevar, bugetul de venituri si
cheltuieli este un instrument de
baza al conducerii colective a unitati-
lor socialiste Tn Tntarirea autogestiiunii

economico-financiare si a autofinanta-
rii, deoarece constituie o sinteza, in
expresie baneascd., a activitatii econo-
mice si sociale din, fiecare unitate, o
reflectare a conditiilor Tn care are loc
gospodérlrea fondurilor materiale si
anesti, In ultima instanta a rezulta-
telor obtinute si a eficientei activitatii
depuse. Prin intermediul "acestor bu-
gete organelb colective ale unitdtilor
economice, pot analiza si_stabili masuri
pentru Tntérirea autogestiiunii economi-
oo-financiare, pentru cresterea eficien-
tei economice si a gradului de autofi-
nantare.

De asemenea, bugetele de venituri si
cheltuieli indeplinesc rolul de instru-
ment de planificare a activitatii finan-
ciare, fiind utilizate Tn faza de ela-
borare a proiectelor de plan si In cea
a aprobdrii  indicatorilor de pian pe
perioade si unitati. El este elaborat de
organul = de conducere colectiva a uni-
tatli socialiste, pe baza indicatorilor de
plan si_se adoptd de catre adunarea
generald a oamenilor muncii.

In sfirsit, aceste bugete reprezinta
si instrument de analizd a executiei
activitatii financiare si a echilibrului
financiar, Tntrucat servesc la luarea
masurilor corespunzatoare in domenii-
le in care apar deficiente sau nerea-
lizdini a indicatorilor economici si fi-
nanciari sau abateri de la disciplina
de plan si financiara. v

4. Bugetele de venituri si cheltuieli,
la toate nivelurile, sint concepute in-
tr-un sistem si in conditii de corelare
cu planul national unic, bugetul de
stat, planurile de credite si planul fi-
nanciar centralizat al statului.

5. Masurile pentru_aplicarea meca-
nismului _economico-financiar  perfec-
tionat privesc_si activitatea unitatilor
teritorial-administrative, si a institutii-
lor de stat In_acest sens, secretarul
eneral ai partidului — tovardsul
icoiae Cleausescu — a subliniat ca
autocondueerea si autofinantarea impu-

asigurari

ne ca fiecare unitate teritorial-admi-
nistnativa, fiecare oras, comund, sa
aiba propriul buget de venituri si chel-
tuieli. Trebuie sa actionam Tn asa fel
incdt, in_citiva ani, toate localitatile
patriei sa se poata aiutofiinarita si sa
nu astepte dotari de la bugetul statu-
luil stfel, bugetul de "venituri _si
cheltuieli al unitatilor administrativ-
teritoriale devine principalul instru-
ment prin care consiliile populare ac-
tioneaza pentru dezvoltarea tot mai
rapida a asezarilor urbane si rurale.

onderea resurselor pentru cresterea
gradului de = autofinantare o asigura
sporirea veniturilor proprii ale bugete-
lor locale, Tntrucat exista o strinsa le-
gaturd intre dezvoltarea economioo-
sociala a fiecarei unitati teritariail-ad-
ministnative si Tntarirea autofinantarii
acesteia. De eceeea, pe lingd introdu-
cerea si_aplicarea_unui regim sever de
economii, astfel incit sarcinile sa fie
Tndeplinite cu un volum cit mai redus
de valori, materiale si banesti, apare
necesar a se actiona pentru continua
sporire a bazei de venituri a fiecarei
localitati prin dezvoltarea activitatilor
industriale legate de nevoi locale, a
prestarilor de servicii, artizanat si alte
activitati producdtoare de venituri, in-
deosebi prin utilizarea maxima a ma-
teriilor prime locale3),

Drd. loan CONDOR

14 se vedea, Gh. Boulescu, Buge-
tele de wvenituri si cheltuieli — in-
strument de conducere a activitatii
economico-financiare, Tn ,,Revista de
contabilitate*, nr. 10, 1978, p. 1—5.

2 Nicolae Ceausescu, Cuvintare la
Conferinta pe tarad aJ)resedlnt,ll_or con-
siliillor populare — 29—31 martie 1978,
Ed. politica, Bucuresti, 1978, p. 20.

3 A se vedea, |. Condor, L. Varlam,
Formele cointeresarii materiale apli-
cate -in. domeniile bugetelor locale,
in ,,Revista economica — Supliment",
nr. 28 din 13 iulie 1979, p. 10—11.

Avantajele incheierii de conventii de mandat pentru
acordarea protectiei prin asigurarile facultative
personalului - muncitor al  organizatiilor - socialiste

n ,,Decretul nr. 470/1971 privind or-
ganizarea si functionarea Administra-
tiei Asigurarilor de Stat", devenit Le-
gea nr. 18/1972, la art 21 se prevede
ca ,Ministerele, celelalte organe cen-
trale, comitetele executive ale consili-
ilor_populare, precum si_orice organi-
zatii socialiste, vor_sprijini activitatea
Administratiei Asigurarilor de Stat
pentru realizarea asigurarilor prin
efectul legii si facultative". De ase-
menea, in ,H.C.M. nr. 1715/1971 pen-

tru stabilirea unor masuri Tn execu-

tarea Decretului nr. 471/1971 cu pri-
vire la asigurarile de stat", la art. 15,
alineatul 1, se prevede ca ,,Ministerele,
celelalte organe centrale, comitetele
executive ale consiliilor populare, pre-
cum si organizatiile economice, intre-
prinderile si institutiile subordonate
acestora. vor acorda _sprijin pentru
popularizarea asigurdrilor, ~ Tncheierea

asigurdrilor facultative, Tncasarea pri-
melor la aceste asigurdri si recrutarea
de lucratori retribuiti pe baza de ta-
rife".



_In aplicarea prevederilor de mai sus
si In vederea Tmbunétatirii continuie
a servirii populatiei, a perfectionarii
metodelor si mijloacelor de acordare
a protectiei cconomico-sociale pe ca-
lea asigurdrilor de stat, sucursalele
ADAS sint autorizate sa incheie con-
ventii de mandat cu unitatile socia-
liste in baza cdrora aceste unitati pot
contracta asigurari_facultative cu per-
sonalul muncitor si ncasa primele de
asigurare. La cap. IV din ,Instructiu-
nile nr. 7/1976 ale ministrului finan-
telor, pentru executarea de catre orga-
nizatiile socialiste a unor sarcini ce le
revin, potrivit legii, cu privire la asi-
gurdrile de stat“ este prevazut ca or-
ganizatiile socialiste sd dea curs soli-
citarii sucursalelor ADAS pentru Tn-
cheierea conventiilor de mandat res-
pective.

Potrivit conventiilor de mandat ce
se incheie in baza normativelor sus-
mentionate, unitatile socialiste pot con-
tracta cu personalul muncitor al a-
cestora si Incasa primele la una sau
mai multe din urmatoarele asigurari
facultative : asigurari_mixte de viata ;
asigurari mixte de viata si suplimen-
tare de accidente ; asigurari_complexe
a gospodariilor persoanelor fizice ; asi-
qurari de autovehicule inclusiv asigu-
rari ale conducatorilor de autoturisme
si ale altor persoane aflate in autotu-
risme ; asigurari de accidente, cu sume
fixe si cu sume convenite; asigurari
familiale de accidente ; asigurari com-
plexe ale elevilor si studentilor ; asi-
gurari de raspundere civila a propriilor
conducatori auto ai organizatiilor so-
cialiste, pentru pagubele produse prin
accidente cu autovehiculele apartinind
acestor organizatii.

incasarea primelor pentru asigurarile
ce se contracteazd sau ce se reinno-
iesc, potrivit _conventiilor incheiate, se
poate face si pe baza de ,,consimta-
mint $ris dat de persoana asigurata,
potrivit prevederilor cap. Ill_din in-
structiunile nr. 7/1976 ale ministrului
finantelor. Prin consimtamintul scris,
dat pe un formular tipizat ce se com-
pleteaza si semneaza de catre asigu-
rati, lucratorii Tnsdrcinati cu achitarea
retributiilor sint Tmputerniciti sa pla-
teasca In numele asiguratilor, din drep-
turile lor banesti, primele de asigurare.

Pentru efectuarea operatiunilor _de
aplicare a conventiei, ADAS acordd o
taxa de mandat in_functie de felul
asigurarilor, calculatd asupra primelor
incasate. Din aceastd taxa de mandat
0 parte se poate acorda ca stimulent
lucratorilor care au prestat munca le-

gata de contractarea asigurarilor, iar
cealalta parte se retine de organiza-
tiile socialiste cu care s-au Tncheiat
conventii de mandat.

Tncheierea de conventii de mandat,
pe baza carora unitatile socialiste con-
tracteaza asigurarile, prezintda avanta-
jul cuprinderii Tn asigurare, Tn mod
organizat, a unui numar cit mai mare
de oameni al muncii, incasarea prime-

lor, respectiv reinnoirea asigurarilor
facindu-se cu regularitate si la ter-
men, ceea ce mentine continuitatea ra-
porturilor contractuale. Prin aceasta se
Inlatura si eventualele neajunsuri care
s-ar ivi in cazul produceril evenimen-

intrebart si

raspunsuri

= T. URSULESCU (Bucuresti) 1in-
treaba dacd poate fi obligata unitatea
beneficiara la plata penalitatilor pen-
tru neindeplinirea_obligatiei de ridica-
re_a produselor in ipoteza in care
prin_contractul incheiat Tntre parti s-a
prevazut, alaturi de aceasta obligatie,
osibilitatea unitatii furnizoare de a
rece Tn custodie Si de a autoreceptio-
na produsele neridicate de catre uni-
tatea beneficiara. . ]

Raspunsul care se impune este afir-
mativ. ) o
_Tmprejurarea ca, in ipoteza neridica-
rii_produselor de catre unitatea bene-
ficiard, unitatea furnizoare putea sa
procedeze la autoreoeptie si la trece-
rea lor Tn custodie, nu répeste acestei
din urma unitati dreptul la penalita-
tile aferente  neindeplinirii obligatiei
de ridicare a produselor.

= C. TURMES (Mures) Tintreaba
dacd, in urma modificarii si completa-
rii Legii nr. 71/1969, mai este de actu-
alitate acea, solutie a practicii arbi-
trate potrivit careia, pentru Tintirzie-
rile mai mari_de 30 zile, se aplicau
exclusiv penalitdti de 0,3% pe zi.

_Din redactarea textului art. 47 pct. 1
din Legea nr. 71/1969, modificata si
completata prin Legea nr. 3/1979, re-
zultd ca, in situatia la care va refe-
riti, pentru primele 10 zile se va apli-
ca coeficientul de penalitate de 0,1%
pe zi_pentru urmdatoarele 20 zile —
coeficientul de 0,2% pe zi si numai
pentru fintirzierea care depaseste 30
zile este aplicabil coeficiéntul de
0,3% pe zi.

<9_A. MINDREANU (Bucuresti) so-
licita l1amuriri in legatura cu aplicarea
dispozitiilor art. 81 din Legea contrac-
telor economice, modificata si comple-
tata, Tn cazul produselor destinate ex-
portului. .~

Potrivit_ dispozitiilor legale la care
va referiti, intirzierea Tn_Tivrarea pro-
duselor care formeaza obiectul contrac-
telor economice_de livrare pentru ex-
port atrage aplicarea dublului penali-
tatilor prevazute de art. 47 pct. 1 din
legea mentionata. o

cest mod de aplicare a_penalitati-
lor priveste exclusiv relatia care se
stabileste cu Tntreprinderile de comert
exterior cu care unitatile furnizoare
Tncheie, contracte economice de livrare
pentru export.

Prin urmare, n raportul dintre o
asemenea, unitate furnizoare si subfur-
nizorul sau, Tn caz de nelivrare la ter-
men a subansamblelor de céatre acesta
din urma, nu se datoreaza dublul pe-
nalitatii. Tn schimb, unitatea furnizoa-
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telor asigurate tocmai n perioadele
cind protectia prin_asigurare a ncetat
datoritd neretnnoirii la termen a con-
tractelor incheiate.

Catana MIRCEA

re_in cauza poate obtine, in confor-
mitate cu art. 44 din legea amintita,
cu titlu de daune, diferenta dintre pe-
nalitatile platite Tntreprinderii de co-
mert ‘exterior si cele Tncasate de la
subfurnizor.

- G NICOLAE___ﬂTeIeorman) se in-
tereseaza de conditiile in care se apli-
ca dispozitiile art. 25 lit. e din Legea
nr. 71/1969 modificatd si completata,
rivitoare la consecintele nesesizarii in
ermen a o_rganulm competent sa re-
zolve obiectiile precontractuale rdmase
neconciliate. =~ ) o

Obligatia sesizdrii revenind unitatii
‘furnizoare, nerespectarea  termenului
mentionat are drept consecintd accep-
tarea tacitd a obiectiilor unitatii be-
neficiare. Exceptie fac acele Obiectii
care contravin dispozitiilor legale im-
perative si repartitiilor. Tn_legatura cu
aceste obiectil nu opereazd prezumtia
legala de acceptare.

.= C. GIURGIU (Cluj-Napoca) soli-
cita lamuriri_in legatura cu conditiile
in care verigile intermediare pot exer-
cita refuzuri de platd pentru neprimi-
rea de datre unitatile efectiv benefi-
ciare a produselor * livrate in tranzit
achitat. ) ]

in conformitate cu art. 154 (4) din

Legea nr. 9/1972, modificatd si com-
{)Ip ata, ,.in cazul marfurilor care, po-
rivit contractelor, se expediaza direct
beneficiarilor finali, plata urméand a se
face printr-o imitate intermediard, a-
chitarea marfurilor se efectueaza de
unitatea intermediard, la primirea do-
cumentelor de decontare Tntocmite de
furnizor pentru marfurile efectiv ex-
pediate, cu dreptul de a refuza ulterior
eventualele diferente constatate la pri-
mirea, receptia si decantarea marfuri-
lor de catre beneficiarii finali”.

Din textul legal reprodus rezultd cd,
de reguld, verigile intermediare pot
exercita numai refuzuri de plata ulte-
rioare pe baza documentelor legal n-
cheiate de catre unitatile efectiv bene-
ficiare care atesta reprimirea produse-
lor facturate.

O G. SAVIDIS (Constanta) se inte-
reseaza de situatia produselor pe care
unitatea efectiv furnizoare le-a livrat
cu depasirea _cantitatii prevazute Tn
contract incheiat cu veriga intermedia-
ra, produse pe care unitatea efectiv
beneficiara le-a refuzat initial, pentru
ca ulterior s& le consume 1n procesul
de productie.

Produsele la care va referiti se con-
sidera livrate in afara _contractului,
motiv pentru care veriga intermediara,
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nici in cazul tranzitului achitat, nu
ar putea fi obligatda sa plateasca pre-
tul aferent.

In situatia datd, produsele trebuiau
dstrate la dispozitia unitatii  efectiv
urnizoare. Consumindu-le totusi, uni-
tatea efectiv beneficiara datoreaza pre-
tul produselor in cadrul raportului ju-
ridic stabilit cu unitatea efectiv furni-
zoare prin. faptul consumului. Ca atare,
plata pretului se face direct intre a-
ceste unitdti, cu ocolirea verigii inter-
mediate.

= C. SZABOLCSI (Covasna) solici-
ta lamuriri cu privire, la partea cdreia
ii revine obligatia de & asigura mijloa-
cele de transport necesare livrarii pro-
duselor contractate, atunci cind unita-
tea furnizoare si cea beneficiard au se-
diul in aceeasi localitate.

Problema la care va referiti nu si-a
gasit pina in prezent reglementarea la
nivelul legii. T lipsa unor dispozitii
corespunzatoare Tn cuprinsul contracte-
lor model,’ problema trebuie rezolvata
chiar de catre parti cu ocazia nche-
ierii contractului de furnizare. Even-
tualele neintelegeri Tn aceasta privinta
se rezolva in conformitate cu_ art., 26
din Legea nr. 71/1969, modificatd si
completata.

= M. PARASCHIV (Bucuresti) se
intereseazd de conditiile Tn care se
emit ofertele privind produsele desti-
nate exportulul.

Aceastd problema si-a gasit regle-
mentarea in capitolul_ Ill, "din Legea
nr. 71/1969, modificata si completata.
Potrivit art. 53, ofertarea marfurilor
de export se face numai in conditiile
prevazute de lege. Ofertele se elabo-
reaza de catre unitatile de comert ex-
terior, tinind seama de prevederile din
conventiile interne referitoare la fon-
dul de marfa in structura sortimenta-
& si esalonarea prevazute prin plan.
Daca partenerii _externi solicita livra-
rea marfurilor_in conditii derogatorii
de la conventiile amintite, ofertele se
definitiveaza numai cu acordul unitatii
producétoare.

_= |. TULNICI (lasi) solicitd lamu-
riri in privinta modului in care se tim-
breaza actiunile de_evacuare introduse
la organele Arbitrajului de Stat.

Actiunile' la care va referiti fac
parte din categoria acelora care nu se
ot evalua Tn bani. Potrivit art. 10 din
.C.M. nr. 911/1955, asemenea actiuni
se timbreaza cu 150 lei.

= D. POPESCU (Bucuresti) intrea-
bd dacd, Tn_urma modificarii si com-
pletarii Legii nr. 71/1969, a intervenit
vreo schimbare n ceea ce priveste or-
ganul competent sa rezolve neintele-
gerile care intervin ntre unitatile so-
cialiste cu ocazia modificarii si actua-
liz&rii contractelor economice.

Réspunsul care se impune este ne-
gativ.

Potrivit art. 32 din legea mentionata,
»prevederile art. 25 si 26 se aplica in
mod corespunzator la adaptarea, modi-

ficarea sau actualizarea contractelor"”. |

Aceste din urma prevederi stabilesc
rezolvarea neintelegerilor prin  conci-
lierea partilor contractante, respectiv
de cdtre organele tutelare si, in final,
de catre M.AT.M. Deci, Tn cazul 1n
care partile nu se pot pune de acord
asupra neintelegerii ivite cu prilejul
modificarii or.i actualizarii contractelor
economice, se recurge la calea preva-
zuta pentru, rezolvarea neintelegerilor
precontractuale.

_= E. DINU (Bucuresti) doreste cla-
rificari In privinta_partii care urmeaza
sa suporte penalitatile de Intirziere n
livrare datorate faptului cd veriga in-
termediarda nu a corelat Tn mod cores-
unzator — sub aspectul termenului de
ivrare — contractele pe care le-a n-
cheiat in tranzit organizat.

in_situatia concretd la care va re-
feriti, veriga intermediara si-a asumat,
fatda de unitatea beneficiard, obligafil
de’ livrare la 30 mai 1979, pe cind in
contractul incheiat cu unitatea efectiv
furnizoare s-a stllpulat, _pentru aceleasi
produse, termenul de livrare la 25 iu-
nie 1979.

Fiind Tn culpa pentru necorelarea co-
respunzatoare a contractelor, veriga in-
termediard urmeaza sa plateasca uni-
tatii efectiv _beneficiare, cu titlu de
daune, penalitdtile pe care aceasta, din
cauza necoreldrii corespunzatoare, nu
le-a _putut obtine de la unitatea efectiv
furnizoare, adicd, penalitatile de n-
tirziere aferente intervalulur 31 mai —
25 iunie 1979.

9 |. BARBAROSIE (Teleorman) in-
treabad dacd arbitrajul poate obliga u-
nitatea pirita la penalitati pentru in-
tirziere In achitarea pretulul in situa-
tia In care plata a avut loc anterior
Introducerii actiunii, astfel c&, la data
sesiz&rii organului_arbitrai, pretentiile
referitoare la achitarea pretului erau
lipsite de obiect.

Raspunsul care se impune este afir-
mativ.

Potrivit art. 45 din Legea nr. 71/1969,
modificata si completata, partile sint
de drept Tn intirziere dacd nu Tsi_exe-
cutd obligatiile la termenele prevézute
in contract.

Prin urmare, faptul ca pretul s-a
platit anterior sau posterior introdu-
cerii actiunii este nerelevant. Ceea ce
intereseaza pentru acordarea ori nea-
cordarea penalitatilor este faptul dacd
plata a avut loc la termenul cind obli-
gatia de achitare a pretului a devenit
scadentd. Tn ipoteza nerespectarii aces-
tui termen, penalitatile se pot acorda
la cererea creditorului sau din oficiu.

= M. SIN (Prahova) intreabd dacd
este admisibila solicitarea repunerii n
termen, conform art. 19 din Decretul
nr. 167/1958, in cazul actiunii intro-
duse Tmpotriva cdii ferate Tn condi-
tiile Conventiei S.M.G.S.

_Raéspunsul care se impune este nega-
tiv, deoarece conventia la care va re-
feriti_nu prevede posibilitatea repu-
nerii in termenul de prescriptie.

® M. SICULESCU _(Bucuresti? _do-
reste precizari in privinta modului in
care unitatea efectiv _furnizoare_Tisi
poate valorifica pretentiile Tntemeiate
pe faptul livrarii produselor contrac-
tate in tranzit achitat.

Livrarea la care va referiti fiind
efectuatd’ in tranzit achitat, unitatea
efectiv furnizoare se afla in raport ju-
ridic numai cu veriga intermediard. Ca
atare, in mod gresit aceastd unitate a
chemat Tn arbitrare unitatea efectiv
beneficiard in_loc s-o0 actioneze pe ve-
riga intermediard care era in drept s&
cheme in garantie unitatea efectiv be-
neficiara.

= Z. VERESS (Timisoara) se intere-
seaza de consecintele care se produc
in situatia cind organul tutelar al uni-
tatii beneficiare nu da urmare_invita-
tiei organului tutelar al unitatii furni-
zoare de a rezolva neintelegerile pre-
contractuale conform art. 26glit. ¢ din
Legea nr. 71/1969.

Din cuprinsul dispozitiei normative
sus-citate rezultd cd rezolvarea nein-
telegerilor se poate face numai in co-
mun_de catre cele doud organe tutela-
re. Prin urmare, in lipsa_organului_ tu-
telar al unitédtii beneficiare, celalalt
organ tutelar nu poate rezolva singur
neintelegerile.

® Z. CALIN (Bucuresti) Tintreaba
dacd deschiderea partiala a finantarii
poate constitui un motiv care sa ab-
solve unitatea de antrepriza de conse-
cintele intirzierii Tn predarea lucrarilor
de constructii-montaj.

Unitatea beneficiard are obligatia de
a asigura deschiderea_finantarii fa in-
treaga valoare a lucrdrilor, iar unita-
tea de antreprizd ny are dreptul de a
executa lucrari a caror valoare depa-
seste limita admisd la finantare. Prin
urmare, se poate invoca Tmprejurarea
deschiderii  doar partiale a finantarii
pentru a justifica intirzierea Tn exe-
cutarea lucrarilor de constructii-
montaj.

© |. MORARESCU (Bacdu) Tsi ex-
primd rezervele in legaturd cu solutia
prin care_unjtatea beneficiard a fost
obligatd s& pldteasca cheltuielile de ar-
bitrare aferente unor utilaje, desi_s-a
dovedit si s-a retinut ca acele utilaje
au fost livrate fara sd fie contractate.
_ In situatia la care va referiti, utila-
jele au fost, intr-adevar livrate, fard
sa fie prevazute Tn contractul Tncheiat
de cétre parti. Refuzind Blata_p_re'gulm
pe acest motiv, unitatea beneficiard a-
vea obligatia de a pastra utilajele la
dispozitia unitatii furnizoare. incalcind
aceastd obligatie, unitatea beneficiara
le-a Tnstrainat fara sa obtind, in pre-
alabil, acordul unitatii furnizoare.
_ Astfel fiind si Tntrucit pretul utila-
elor a fost achitat abia_ Tn cursul so-
utionarii litigiului, temeinic si legal a
fost obligata unitatea beneficiara la
suportarea cheltuielilor de arbitrare a-
ferente.

1. M.



UZINELE ELECTRONICA
BUCURESTI
Str, Baieului, 82. Telefon: 35.40.00 —
Telex : 166 |,

OTEL ALIAT DE SCULE — LAT

— 40X5 W 2080 kg. 261
— 50X5 W 2080 kg. 139
— 20X6 W 2080 kg. 239
— 30X6 W 2080 kg. 97
— 12X6 W 2080 kg. 110
— 20X8 W 2080 Kg. 300
— 30X8 W 2080 kg. 300
— 40X8 W 2080 kg. 400
— 50X8 W 2080 kg. 300
— 60X8 W 2080 kg. 121
— 80X8 W 2080 kg. 250
— 100X8 W 2080 kg. 100
— 15X15 W 2080 kg. 170
— 60X10 W 2080 kg. 200
— 70X10 W 2080 kg. 200
— 80X10 WV 2080 kg. 159
— 90X10 W 2980

— 100X10 W 2080

— 150X10 W 2080 kg. 602
— 60X10 W 2080 kg. 106
— 20X10 WV 2080 kg. 85
— 50X10 W 2080 kg. 544
— 80X12 W 2080 kg. 548
— 50X12 W 2080 kg. 730
— 60X12 W 2080 kg. 491
— 100X12 Vv 2080 kg. 549
— 120X12 W 2080 kg. 311
— 50X12 W 2080 kg. 5%
— 70X14 VvV 2080 kg. 100
— 60X15 W 2080 kg. 301
— 100X15 W 2080 kg. 1366
— 150X15 W 2080 kg. 100
— 40X15 W 2080 kg. 530
— 200X15 W 2080 kg. 754
— 250X15 VW 2080 kg. 278
— 180X20 W 2080 kg. 1384
— 70X20 W 2080 kg. 426
— 300X20 W 2080 kg. 1188
— 130X20 W 2080 kg. 1168
— 300X25 W 2080 kg. 184
— 300X25 W 2080 Kkg. 525
— 350X25 W 2080 kg. 902
— 220X30 VWV 2080 Kkg. 350
— 120X30 VV 2080 kg. 525
— 250X25 VW 2080 kg. 554
— 300X35 VW 2080 kg. 816
— 100X35 VWV 2080 kg. 399
— 115X35 W 2080 kg. 104

— 100X40 C 120 kg. 574

— 300X50 W 2080 kg. 607
— 250X50 W 2080 kg. 677
— 350X80 W 2080 kg. 420
— 500X120 VvV 2080 kg. 1760

ocapacitatli de

productie
oprodusé noi

OTEL ALIAT DE SCULE — PATRAT:

— 8X8 W 2080 STAS 3611/64 kg. 100
— 10X10 W 2080 kg. 102

— 12X12 W 2080 kg. 399

— 14X14 WV 2080 kg. 401

— 15X15 W 2080 kg. 904
— 16X16 VV 2080 k%. 525
— 15X15 H 12 Kkg. 208
— 20X20 C 120 kg. 417

— 20X20 H12 kg. 26

— 25X25 C 120 kg. 392

— 25X25 Vv 2080 kg. 508

— 40X40 Vv 2089

— 60X60 C 120 kg. 174

— 80X80 C 120 kg. 143

— 110X110 C 120 kg. 86

— 180X180 WV 2080 kg. 615
— 200X200 W 2080 kg. 1206
— 250X250 W 2080 kg. 1206

OTEL ALIAT DE SCULE — ROTUND

— 0 5 3611/61 kg. 150
— O 6 kg. 300

13 kg. 400

14 kg. 230

15 kg. 300

16 kg. 836

17 kg. 90

18 kg. 200

20 kg. 207

22 kg. 355

50 H 12 kg. 50
90 C 120 % 560
100 H 2 V B 3611/61 kg.
100 W 2080 kg. 138

120 kg. 130

120 C 120 kg. 400

140 kg. 188

150 1112 kg. 316

— 0 150 C 120 kg. 100

— O 160 C 120 kg. 400

— O 220 WV 2080 kg. 200

TABLA OL ALIAT DE SCULF

— 20X1000X2000 W 2080 kg. 310
— 25X1000X2000 WV 2581 kg. 810
— 40X600X100 W 2080 Kkg. 504
— 35X600X1000 kg. 500

— 45X600X1000 kE. 400
— 45X1000X2000 kg. 300

— 50X600X1000 kg. 800

— 50X500X1000 2436 kg. 200

— 50X400X510 kg. 100

— 55X600X1000 W 2080 kg. 1000
— 55X1000X1000 kg. 429

— 60X600X1000 kg. 300

000000 00000000000

— 70X280X460 kg. 72

— 70X310X560 kg. 83

— 80X600X1000 Kkg. 814

— 80X400X1000 2581 kg. 256
— 80X400X545 2581 kg. 136
— 90X600X1000 2080 Kg. 1382
— 100X600X1000 kg. 1000

— 100X300X450 kg. 216

— 100X700X1470 g 715

— 120X160X540 2581 k%. 78
— Bloc 280X 760X1200 34 MOC N 15

kg. 2050
— 380X990X1150 V MOC 17 kg. 2900
— 320X1030X1050 MOC N 17 kg. 2750

OTEL ALIAT DE SCULE
(ARGINTAT)

— TS O 2 HVC kg. 77

— 0 55 kP._105

— tras slefuit 6,5 2080 kg. 200
— 0 6,5 2419 kg. 100

— O 9 kg. 200

OTEL CARBON

— O 15 OSC 8 1700/64 kg. 172
— O 16 Kg. 600

— O 18 kg. 438

— 0 20 kg. 79

LAMINATE ALAMA

— Tablad alama HV 160 0,25X600
289/75 kg. 89

— 6312125 kg;(. 1100

— 63 1/2 3X500X2000 kg. 25000

— idem 5 kg. 103

— Bare alama 63 m O 2 kg. 173

— 581210 25 kg 164

— idem 58 1/2 t 6.5 kg. 11

— 68 1/2t O 85 kg. 150

— 58 1/2t O 11 kg. 102

— 58 m O 42 kg. 34

— 5812t 0 42 kg[. 478

— Placi alama 63T O 8X500 2430/68

kg. 535

— 90 t O 8X500 k%. 416
— 90i t 10X50 kg 594
— 63 t O 12X500 kg. 320

— 63t O 14X500 kg. 400

— 63 t O 16X500 kg. 140

— 63 m O 20 kg. 304

— 63 m O 25 kg. 40

— 63 m O 30 Vk%. 562

— Benzi alama 90 ft O 0,15 291/71

kg. 284

— 90 ft O 0,15X280 kg. 127
— 63 ft O 0,2X14 kg. 267
— 63 t O 0,2X25 kg. 247

— 58 ft O 0,2X30 kg. 695
— 63 ft O 0.2X30 kg. 586
— 63 1/2t O 0,2X32 kg. 83
— 70 m O 0,2X250 kg. 156



— 63t O 0.2X500 kg. 191

— 63 1/2 t O 0,25X500 kg. 455
— HV 160 O 0,25X500 kg. 425
— 63 1/2t O 0,3X12 kgi 166
— 63 m O 0,3X12kg. 125

BENZI ALAMA

— 63 1/2 t 0,3X16 291/71 kg. 205
— 63 1/2 t 0,3X25 kg. 50

— 60 m 0,35X18 kg. 280

— 50 t 0,35X18 kg: 380

— 58 t 0.35X22 kg, 455

— 63 t 0,4X14 kg. 1000

— 63t 04X20 kg. 912

— 70 m 0,4X25 Kkg. 522
— 63 1/2 1 0,4X28 kg. 260
— 90 1/2 t 0,4X28 kg. 403
— 6312t 04X3O k 774
— 63 m 0, 4X32 kg.

— 70 m 0.4X65 kg. 146

— 63 t 0,4X90 kg. 97

— 63 1/2't 0,45X15 Kg. 159

— 63121t 045X16 kg. 2141

— 0,5X12 kg. 8

— 0,5X15 kg. 22

— 0,5X18 kg. 366

— 0,5X20 kg. 100

— 63 m 0,5X30 kg. 494

— 90 ft 0,5X30 kg. 1755

— 63 t 0,5X45 kg, 110

— 90 1/2 t 0,5X500 kg 1990
0 kg. 7

— 63 m ,7X40 kg 2900
3t 0,7X50 k% 174

— 63 1/2't 0,8X2 kg 465

— 58 ft 0,8X25 kg. 542

— F 38 0,8X20 kg8 349

— 63 t 1X70 kg. 81

— 63 1/2 t 1,5X25 kg

— Tevi alama 63 1/2't 13X1,5 kg. 91

— Idem 13X1 kg. 78

TREFILATE ALAMA

— Sirma alama 63 1/2 t 4,4 kg. 138
— idem 58 t 5 kg. 88

LAMINATE ALUMINIU

— Tabla aluminiu m O 0,3 kg. 187
— idem O 0,5 kg. 985

— idem striata 1 kg. 14

— idem moale 12 kg. 122

— idem 4 kg(

— idem 4,5 kg. 4240

— idem D 16 8 kg. 7

— idem moale 10 kg. 107

— idem Cu Mg 25 kg. 428

— Bare aluminiu 1/2°'t O 12 kg. 100

— idem exag. O 30 kg. 52
— Banda Al (folie) 0,005X2550 kg. 63
— idem 0,1X250 kg. 211

— idem 1/2 t 0,4X110 kg. 684
— idem m 0,5X14 kg. 684
— idem 1/2 t 0,5X50 kg. 153
— idem 1/2 t 0,5X56 kg. 2000
— idem m 0,5X57 kg. 338
— idem 1/2 t 0,5X63 kg. 199
— idem 1/2 t 0,6X36 kg. 219
— idem F 14 0,6X38 kg. 1818
— idem 1/2 t 0,6X100 kg. 190
— idem 0,8X80 kg. 201

— idem 0,8X100 kg. 133

— idem (Ifolle) 020X615X735 kg 464
— Tevi aluminiu 42X2 6;
— Aluminiu bloc kg. 220

LAMINATE BRONZ

— Tabla Bz ft 0,15X250 kg. 49
— idem HV 160—0,3X300X2000 k%. 56
— idem HV 160—0,3 0,3X600X200
kg. 119
— Benzi Cu Berlllu t 0,5X75 kg. 23

— idem t 0,8 g
— idem Bz (fo |e) 0,05X26 kg. 485
— idem 0,05 30

— idem ft 0, 1X250 kg. 67

— idem sil. 0,2X250 kg. 48

— idem t 0,25X25 kg. 1022

— idem 1/2 t 0,25X150 kg.

— idem ft 0,3X14 kg 13

— idem t 0,3X15 k%
— idem 1/2 1 0,4X28 kg. 1258

LAMINATE CUPRU

— Bare Cupru Cu 9 1/2 t 10X30 kg. 47
— idem 25X10 k(ly

— idem crom O 10 k

— idem O 15 kg. 149

— idem O 20 kg. 33

— idem O 40 kg. 34

— iem O 50 kg. 32

— Tevi Cug)(u 4OX3 kg. 119

— idem 40X5 kg. 563

TREFILATE CUPRU

— Sirma Cu m 015 kg 102
— idem t 1 kg.

—idemt 11 kg

— idem m 1,9 kg. 46

— idem 1/2 t 3 Kkg. 19

— idem 1/2 t 4 kg. 220

RULMENTI

— R 4 634 buc. 30

— EL 5—625 buc. 40
— MNR 5—17 buc. 10
— E 7 buc. 4

— E 18 buc

— E 15 buc

— N 203—2203 buc. 10
— NU 211—NA buc. 7
— NY 220 buc. 10

— NU 220 buc. 4

— NU 3307 NA buc. 10
— N 310 buc. 2

— NY 315 buc. 1

— NU 320 NA buc. 2
— NU 1024 buc. 2

— 1208 K buc. 15

— 1209 K buc. 4

— 2209 K buc. 2

— 2210—1510 buc. 22
— 2213—1513 buc. 14
— 2215—1515 buc. 2
— 2216—1516 buc. 1
— 2217—1517 buc. 1
— 2305—1605 buc. 5
— E 2907—7218 Sp. buc. 4
f,wb515 20Ah4wfol
— 3014K buc. 2

— 3201 buc. 8

— 3203 buc. 50

— 3206 buc. 30

— 3306 buc. 10
— 13302—1007 buc. 4
— 3512—2212 buc. 25
— 4204 buc. 5
— 6010 buc- 20
— 6014 buc. 10
— 6024 buc. 2

— 6028 buc. 8

— 6100 buc. 2

— 6208 buc. 70

— 6209 buc. 70

— 6220 buc. 10

— 6228 buc. 1

— 6230 buc. 1

— 6317 buc. 3

— 6322 buc. 7

— 7201—36201 buc. 15

— 7203—36203 buc. 190

— 7204—Sp. buc. 20

— 7208—36208 buc. 30

— 7208 Sp. buc. 25

— 7212 Sp. buc. 2

— 7313—36213 buc. 3

— 7213—30213 buc.

— 7216—30216 buc. 2

— 7218 Sp. buc. 10

— 7303 Sp. buc. 20

— 7303 Sp. buc. 20

— 7307—30307 buc. 25

— 7308—30308 buc. 7

— 7309—30309 buc. 5

— 31308 buc. 10

— 7508—32208 buc. 50

— 32209 buc. 25

— 7510—32210 buc. 10

— 7511—32211 buc. 10

— 7513—32213 buc. 5

— 76Q6—32306 buc. 6

— 8104—51104 buc. 20

— 8113—51113 buc. 10

— 8114—51114 buc. 5

— 8115—51115 buc. 20

— 8200—51200 buc. 10

— 8201—50201 buc. 20

— 8204—51204 buc. 30

— 8305—51305 buc. 5

— 8306—51306 buc. 7

— 8313— 51313 buc. 4

— 8418—51418 buc. 5

— 64805 buc. 1

— 24—102605 btic. 2

— 390—509 buc. 6

— 864—904 buc. 9

— 922—205 K buc. 15

— 986—711 buc. 2

— Logometre LR 192 PT 1000—200C
buc. 10

— idem LR 192 PT 1000—400C buc. 2

— Manometre ulei 0—40—At O 100
buc. 220

— idem 0—60—At O 100 buc. 67

— 0—63 At O 100 buc. 12

— idem 0—100 At O 100 buc. 105

— idem electrice 0—100°C buc. 5

—



CONDUCTORI

— Cu ET O 0,3 STAS 516—73 kg. 50
— 2—ETS O 0,60 kg. 208
— Cu termoplast O 0,04 import
kg. 109
— direct sudabil O 0,035 import
kg. 304

— idem O 0,16 kg. 110

— idem bob. Cu izolat O 3,15X5
STAS 541—75 kg. 115

— idem BB O 1 kg. 161

— idem O 1,1 kg. 44

— idem O 12 kg.

— idem TCY gal en 1 mm STAS
4037—T71 Kkg. 3960

— idem alb I mm k% 1067

— idem MYYU 3X0,05 STAS
7350/2—72 kg. 37824

— AFY O 10 STAS 6865—63 kg. 3173

— ll: 7510 O 0,75 cauciucat 526—67
g

— F 750 O 6 kg. 275

— F 750 O 16 kg. 208

— Partinex placi 5 HS 1 STAS 7144—70
kg. 218

— 10 HS 1 kg. 427

— Carton asfaltat fara nisip C 400
1 mm kg. 70.000

— Clorura de bariu kg. 350

— idem de calciu crist. kg. 10

— Sulfat de magneziu kg. 1600

— Bicromat de potasiu c.p. kg. 47

— Acetat de sodiu kg. 567

— Sare de calire kg. 50

— Azotat de sodiu kg. 1000

— Ceara de parchet kg. 80

— Latex Hycar kg. 400

— Negru acid kg. 6

— Chit de stropit kg. 270

— Cerneald negru albastrui kg. 100

— idem 2 intens kg. 100

— Vopsea ignifuga kg. 745

— Bachelita cu cauciuc kg. 165

— Bachelita cu cauciuc kg. 1650

IMPORT

— Movital B 60 kg. 905

— idem B 30 kg. 305

— Ceara acoperire kg. 598

— idem montana kg. 19

— idem solod kg. 125

— Pasta diamant kg. 97

— Pudra flux R 5 kg. 25

— idem Fry kg. 26

— Araldit AZ 102 kg. 199

— idem AY 101 kg. 97

— Arc O 1,2 D 444 buc. 37262

— idem P 43968 buc. 255650

— idem P 46504 buc. 38400

— idem P 45168 buc. 445000

— idem P 47658 buc. 19800

— Disc sintetizat P 56179 buc. 10100

— Margele ceramice P 45293
buc. 67500

— lzolatori P 32070 buc. 1007

INTREPRINDEREA MECANICA
A AGRICULTURII SI INDUSTRIEI
ALIMENTARE — NAVODARI
JUDETUL CONSTANTA

— Electrozi aramiti O 6 buc. 500

— idem normali O 5 import buc 1500
— Sirma crom nichel O 4 kg. 1

— idem O 5 kgI 150
— Niple negre 11/~ buc. 1500

— Mufe negre I'A” buc. 1200

— Borax tehnic kg. 1000

— Pisla merinos 8 mm kg. 500

— Zinc electrolitic kg. 50

— Bandi cauciuc 650X12X insertie

— idem 400X12X4 kg- 500

— idem 650X6X2 kg. 1500

— E’zlgtre t():lllnd[__)lce plane 300X150X127

— idem 340X150X127 70 Q buc. 27

— idem 500X200X305 60 M buc. 8

— idem 500X150X305 60 M buc. 15

— idem 900X50X305 35 M buc. 14

— Piatra pila 125X10X10 320 M
buc. 1300

— idem 125X10X10 60 M buc. 2000

— Piatra polizor bitronconica |
90X70X20 50 Q buc. 340

— Piatra cil. cu degajare 200X90X20
25 Q buc. 76

— Piatra conica plana 250X10X25 25Q
buc. 22

— idem 250X10X30 25Q buc. 50

— Piatra segment 111. 150X10X90X35
40 Q buc. 150

— Piatra ovala Il 100X50X20 25 M
buc. 76

— idem H. 100X70X35 25 M buc. 120

— Piatra segment 1. 150X50X60X'30
25Q buc. 80

— Piatra cil. plana 300X40X60 25 M
buc. 60

— Piatra cil. cu sorb I 300X200X126
120 M buc. 17

— Piatra cil. plana 500X305X30 25 M
buc. 10

— idem 350X40X127 40 M buc. 11

— idem 350X25X127 40 M buc. 30

— idem 600X60X305 25 M buc. 13

— Burghiu STAS 573—76 O 115
buc. 200

— idem O 13,00 buc. 600

— idem STAS 575—76 O 24,5 buc. 200

— idem O 25 buc. 300

— idem O 25,5 buc. 300

— Filiere STAS 1160—74 M 27X1,5
buc. 150

— idem M 27X2 buc. 100

RULMENTI

— E.12 buc. 549
— AS 204 buc. buc. 100
— AS 205 buc. 3239

— UC 213 buc. 175

— UC 213 2‘/22) buc. 120
— NJ 208 (42208) buc. 15
— NU 322 MANA buc. 6
— 1200 buc. 20

— 2206 buc. 5800

— 2207 buc. 640

— 2208 K buc. 60

— 6006 buc. 5950

— 6006 RS buc. 1800

— 6013 buc. 30

— 6014 buc. 180

— 6200—22 buc. 550

— 6302—2RS buc 300
— 30206 buc. 1000

— 32207 buc. 950

— 32208 buc. 2400

— 50207 buc. 80

— 50208 buc. 230

— 51201 buc. 140

— 51112 buc. 50
— 234418 buc. 8

GRUPUL INTREPRINDERILOR
DE GOSPODARIE COMUNALA
BUCURESTI
Str. Cavafii Vechi, 15 — Telefon
14.76.00

RULMENTI

— Rulmenti axiali cu bile 51118

— 511122 buc. 8
buc. 10

— 51310 buc. 2

— 51122 buc. 5

— 588911 buc. 27

— 57707 buc. 20

— 3307 buc. 1

— 7305 buc. 20

— Rulmenti axiali cu role conice
32306 buc. 25

— 977907 buc. 5

— 390110 buc. 19

— 7815 buc. 4

— Rulmenti radiali oscilanti bile
1216K/H2 buc. 7

— axial role conice 32305 buc. 10

— 80713 buc. 2

— Rulmenti radiali cu bile E.A. 17
buc. 6

— 6407 buc. 7

— 6213 buc. 40

— 6213 N buc. 15

— 6016 buc. 15

— NU 304 buc.

— NU 306 buc.

— NU 308 buc.

— NU 312 buc.

— NU 2313 buc. 3

— 226906 buc. 8

— Conductor AFY 95 mm?2 m 2134

— FFY 70 mm2 m 72

— FFY 25 mm2 m 70

0
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ASIGURARI MIXTE DE VIATA

Asigurarea mixta de viata constituie un spri-
jin banesc pentru cel care o contracteaza, in ca-
zul pierderii sau reducerii capacitatii sale de
munca in urma unui accident, sau pentru fami-
lia sa, in cazul decesului asiguratului din orice
cauza. Totodata, o astfel de asigurare da posi-
bilitatea asiguratului sa economiseasca in mod
planificat o anumita suma de bani pe care o va
primi la expirarea duratei asigurarii.

In scopul de a raspunde unor cerinte ale
populatiei, asigurarea mixta de viata se practica
si in alte trei variante, realizate prin extinderea
protectiei asupra unui numar mai mare de per-
soane, prin suplimentarea sumei asigurate ,in
cazul survenirii unor anumite categorii de eveni-
mente asigurate, ori prin prelungirea in timp a
prestatiilor ADAS.

= Asigurarea familiala mixta de viata da po-
sibilitatea  cuprinderii in asigurare a tuturor
membrilor de familie Tn virstd de la 5 la 65 de
ani, oricare din acestia putind incasa suma asi-
gurata, in functie de evenimentul asigurat in-
timplat.

< Asigurarea mixta de viata si suplimentara
de accidente este 0 varianta la care suma asi-
gurata stabilita pentru urmarile accidentelor re-
prezinta de 6 ori suma prevazuta pentru celelal-
te evenimente cuprinse in aceasta asigurare.

= Asigurarea mixta de viata cu pensie pen-
tru urmasi garanteaza urmasilor nscrisi in polita
primirea esalonatda a unor sume de bani. n
baza acestei asigurari, ADAS plateste : jumatate
din suma prevazuta in polita, la decesul asigu-
ratului ; o pensie anualda de 10% din suma asi-
guratda, pina la expirarea asigurarii ; a doua
jumatate a sumei asigurate, la termenul de ex-
pirare a asigurarii.

Asigurarile mixte de viata prezinta o serie de
caracteristici, dintre care enumeram :

= Sint accesibile tuturor persoanelor in virs-
ta de la 16 pina la 65 de ani.

= Se pot contracta pe termene de la 5 la
15 ani.

= Primele de asigurare sint diferentiate in
functie de virsta persoanei ce se asigura, de du-
rata politei de asigurare si de marimea sumei
asigurate, putind fi achitate si in rate.

9 La expirarea asigurarilor la care primele
au fost platite pentru intreaga durata prevazu-
ta in polita, sumele asigurate se platesc conco-
mitent cu o indemnizatie de 10%.

= Asigurarile participa la tragerile de amor-
tizare lunare si speciale, acordindu-se pentru
fiecare combinatie de litere iesita la tragere
1.000 de lei.

® Daca asiguratul a suferit un accident —
chiar in prima zi dupa intrarea in vigoare a a-
sigurarii — de pe urma caruia s-a stabilit o in-
validitate permanenta (fie imediat, fie in decurs
de 1| an de la accident), primeste de la ADAS
intreaga suma asigurata inscrisa in polita, dacii
invaliditatea este totala, sau o parte corespun-
zatoare gradului de invaliditate stabilit, daca
invaliditatea este partiala. Prin incasarea aces-
tor sume, asigurarea nu inceteaza ci ramine mai
departe in vigoare pentru Intreaga suma nscrisa
in polita si pentru toate drepturile ce decurg
din aceasta, platile ulterioare facindu-se de
ADAS independent de cele efectuate pentru in-
validitate permanenta.

= in cazul in care in urma uriui accident s-a
stabilit un grad de invaliditate permanenta mai
mare de 50%, asiguratul nu mai plateste prime
de asigurare, pina la expirarea duratei politei,

= Asiguratul are posibilitatea de a modifica
pe parcursul duratei asigurarii, datele prevazute
in polita referitoare la beneficiarul asigurarii,
marimea sumei asigurate, durata asigurarii, pre-
cum si de a transforma asigurarea prin trecerea
de la o forma de asigurare la alta.

= Asigurarea se poate repune in vigoare
prin plata dintr-o data sau in rate a primelor
de asigurare ramase neachitate, ori prin pre-
lungirea termenului de expirare a asigurarii, in
situatia in care, din diferite motive, plata prime-
lor a fost intrerupta timp de pina la 3 ani.

Pentru a beneficia neintrerupt de toate fo-
loasele ce le ofera asigurarile mixte de viata,
este necesar ca ratele de prima sa fie achitate
la termenele stabilite.

in acest scop se poate folosi forma do
pe baza de ,consimtamint scris", prin imputer-
nicirea ce se da de catre asigurat lucratorilor ca-
re efectueaza platile de retributii de a achita Ad-
ministratiei Asigurarilor de Stat, din drepturile
sale, primele, atit pentru asigurarile in cUrs cit
Si pentru cele pe care le va incheia sau reinnoi.

Pentru informatii suplimentare si pentru con-
tractarea de asigurari, va puteti adresa respon-
sabililor cu asigurarile din unitatile socialiste,
agentilor si inspectorilor de asigurare sau, di-
rect, oricarei unitati ADAS.
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