Promovarea

Teoria economica ca si practica de comert exterior a
demonstrat cit se poate de elocvent cd marja de optiune
in luarea deciziilor strategice de catre exportator este li-
mitata in mod obiectiv de parametrii sistemului pietei ex-
terne la un moment dat in ceea ce priveste : nivelul pre-
turilor, nivelul gcalitatea) actiunilor de promovare, tipul
si eficienta canalelor de distributie, structura si calitatea
ofertei de export.

Rezultd cu evidentd ca exportatorul nu poate reduce
sensibil nivelul unuia din parametrii de exemplu, cheltu-
ielile (eforturile) de promovare, — fata de nivelul existent
e piata externd fara a-si dezechilibra intreaga strategie,
ie sub raportul volumului vanzarilor, fie al preturilor ex-
terne obtinute.

Transferul eforturilor de promovare a agentului extern se
face de regula prin acordarea unor comisioane si. raba-
turi la pretul extern ce depasesc cu mult bugetul publi-
citar elaborat pentru varianta in care exportatorul ar n-
treprinde o campanie de promovare directd a produselor
pe piata externda. O altd decizie, de asemenea, gresitd" este
utilizarea unor preturi reduse, de introducere care sa Ssu-
plineascd lipsa de notorietate a produsului pe piatd. De
cele mai multe ori, o asemenea strategie conduce la com-
promiterea produselor, apreciate pe nedrept ca inferioare
din punct de vedere calitativ, astfel ca ulterior devine
practic imposibild revizuirea nivelului de pret.

Daca acestea sint efectele curente ale ,strategiei de a
lasa pe seama altuia” sarcina de promovare a exporturilor,
pe termen lung efectele sint si mai nefavorabile sub as-
pectul dependentei de o marca comerciala locald, in loc
sa fie promovata marca de fabricatie a producatorului, im-
posibilitatea utilizarii campaniei de introducere a  unui
produs pentru a lansa noi produse ale aceluiasi produca-
tor-exportator, si deci de a creste gradul de patrundere pe
piatd, si_ toate acestea in conditiile unor sacrificii mult
mail mari de pret.

Definind sistemul national de promovare a exporturilor
(macromarketing) ca ,ansamblul activitatii de initiativa
guvernamentald organizatd in scopul de a evidentia po-
tentialul de export al tarii, de a crea, printr-o reglemen-
tare adecvata un climat favorabil exporturilor si de a asi-
gura exportatorilor in mod permanent asistenta de care
au nevoie pentru a descoperi, utiliza si dezvolta noi de-
busee externe", pot fi deosebite urméatoarele functii pe care
trebuie sa le realizeze sistemul:

— planificarea  diversificarii
terior (strategie) ;

— programarea n consecintd a campaniilor de promova-
re (tacticd) ;

— studii conjuncturale si de piata ;

— publicitate externa ;

— asistenta acordata exportatorilor (know-how, etc.),orga-
nizatoric, tehnica comertului exterior, informatii de piata ;

pe zone a comertului ex-
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exporturilor

— pregatirea cadrelor din comertul exterior.

Pentru a deosebi functia de ,,programare a companiilor
de promovare" de cea de ,,publicitate” exemplificam prin-
tr-un caz foarte cunoscut: ,,Operatiunea de prospectare a
Americii_de Nord" un program amplu de promocare a
exporturilor franceze pe piata nord-americana (incluzind
diverse actiuni de publicitate externd).

CAZUL O.P.A-

Tn anul 1970 guvernul francez a dat publicitatii cu prile-
jul decerndrii anuale a premiilor Oscar pentru export ini-
tierea unei mari actiuni de promovare a exporturilor orien-
tatd asupra pietei nord-americane: ,Dacd sunteti exporta-
tor — spunea Valery Giscard d’Estaing, pe atunci ministru
al economiei — si daca aveti dorinta sa va implantati pe
piata americand, in cazul ca exista iun debuseu pentru pro-
dusele dv,, puterea publica va va acorda consiliere teh-
nica si va va ajuta eventual pe plan financiar".

Operatiunea de prospectare a pietei  nord-americane
(O.P.A)) "reprezinta ca actiune practicd de cooperare Tn-
tre Administratia franceza si intreprinderi, mai ales cu
ntreprinderile ~ mijlocii, avea urmatoarea fundamentare:
Piata S.U.A. concentra in acel timp 20% din marfurile
cumpdrate pe plan mondial si 30% din schimburile Tintre
tarile industrializate. Si totusi, marfurile franceze nu re-
prezentau decit 2,3% din importurile americane, (fata de
13,8% cele japoneze, 7,2% cele vest-germane, 6% cele en-
gleze). lar exporturile franceze catre S.U.A. abia aconereau
Jjumatate din importurile provenite din aceasta tara.

O asemenea stare nu corespundea intereselor comercia-
le ale Frantei, ale carei exporturi se Tndreptau Tn mare
masura catre tarile Pietei Comune.

Operatia de promovare pe piata Americii de ’Nord —
preconizatd de Valery Giscard d’Estaiing — a avut -2 prin-
cipal obiectiv cresterea sensibild a exporturilor franceze
pe aceasta piatd, cea mai mare a lumii.

Aceasta Tnsemna in primul rihd accelerarea folosirii tu-
turor cailor traditionale. Astfel, misiunile colective, or-
ganizate de Centrul National de Comert Exterior urmau sa
creasca Tn numar si importantda. Ele vizau mai ales, acele
sectoare ale economiei americane pentru care produsele
franceze prezentau interes. De cele mai multe ori aceste
misiuni_erau Tnsotite de experti sau saloane specializate,
care 1-i prezentasera produsele Tn Statele Unite cu cit'e-
va luni mai Tnainte.

Se organizau o serie de misiuni in domeniul prefabrica-
telor pentru constructii, masinilor-unelte cu conrvnda nu-
merica, echipamentelor industriale, se infiintau birouri co-
merciale Tn domeniul laminarii si topitoriei, echipament ae-
ronautic. '

Alte misiuni elaborau studii de marketing in domeniile :
electronica, aeronauticd, motoare Diesel, compresoare, mij-
loace contra poludrii, a diverselor sectoare cu tehnologie
avansata.
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Cuplate cu asemenea misiuni se organizau 0 serie de se-
minarii care sa studieze canalele de distributie ; caile in-
tensificdrii schimburilor, largirea schimburilor cu brevete si
licente etc.

Dar acest program de promovare nu se limita
actiuni grupate. ,

Cred, declara d'Estaing, ca intreprinderile care au ex-
perientda in activitatea de export, dar care incd nu s-au
introdus pe piata americand, vor avea posibilitatea unor
prospectari serioase cu ajutorul Administratiei.

Aceasta urma sa se faca sub forma unor misiuni indivi-
duale, fiecare sef de Tintreprindere sau director comercial
fiind insotit de un agent al ,,Expansiunii Economicell. 1n
cazul in care deplasarea conducea la realizarea unor tran-
zactii comerciale, respectiva Tntreprindere napoia cos-
turile de calatorie in decurs de 2 ani. Tn caz de esec, era
asigurat printr-o asigurare de genul celei ce se incheie
pentru participari la tirguri internationale si avea unele
reduceri de taxe fiscale.

n functie de datele culese in cursul calatoriei in  Ame-
rica de Nord, Tintreprinderile puteau recurge la o pros-
pectare — precontractare in scopul garantdrii unor actiuni
comerciale prelungite, consolidarii primelor rezultate ob-
tinute. Membrii misiunilor Tn grup, participantii la semi-
nalii, sefii de ntreprinderi, aveau ca prim obiectiv cauta-
rea unor noi debusee pentru produsele lor, dar. in acelasi
timp ele urmareau sa contribuie la informarea celor din
tara asupra pietei americane.

Constatam c& in cadrul acestui amplu program de pro-
movare publicitatea joaca un rol important. saloane-expo-
zitii, vinzare personald, simpozioane, prospecte, tiparituri,
relatii publice.

COMUNICATIILE DE MARKETING

Cresterea continud a complexitatii fenomenelor pieteli,
dinamica acceleratd a evenimentelor din mediul economic
Tnconjurator fac ca- necesitatile de informatii de marketin
ale Tintreprinderii, privind atit mediul economic nationa
cit si cel international, sa fie Tn continud crestere. De ca-
litatea deciziilor care preced actiunea depind rezultatele
Tntreprinderii, respectiv rentabilitatea ei.

Contributia informatiei de marketing la diminuarea en-
tropiei unui organism economic, in cazul de fata in Tntre-
prindere, se realizeaza pe de o parte prin fluxurile infor-
mationale  externe; Mediu-intreprindere-Mediu, iar
pe de alta parte prin fluxurile informationale interne care
circuld pe plan vertical si orizontal intre diversele com-
partimente ale ntreprinderii, (vezi fig- nr. 1).

Prima laturd a fluxurilor informationale externe de mar-
keting = (Mediu-intreprindere), se referd la informatiile
provenite din afara intreprinderii, colectate prin cercetarea
de marketing.

doar la

Fig. 1

Cea de a doua latura a fluxurilor externe (intreprindere
-Mediu) se refera la influenta exercitatda de Tintreprin-
dere asupra mediului prin eforturile sale de marketing pri-
vind calitatea serviciului pe care 1l ofera produsele vin-
dute, deci raspindite Tn mediu, eforturile de organizare a
vinzarii potrivit mediului, eforturile de informare si atra-
gere In mediu prin actiuni promotionale.

Buclele de conexiune inversa privind reactiile mediului
la eforturile ntreprinderii sint captate in continuare prin
cercetarea de marketing (vezi fig. nr. 2).

Tn ceea ce priveste organizarea fluxurilor informationale
interne de marketing, aceasta constituie obiectul marke-
ting-managementului. Prin canalele sistemului informatio-
nal de marketing al ‘intreprinderii se realizeaza coordo-
narea functiei de marketing cu celelalte functii ale ntre-
rinderii . cercetare-dezvoltare, productie, financiar-conta-
ild, personal.

Preluarea fluxurilor informationale de marketing ex-
terne (vezi fig. nr. 2) de catre sistemul informational de
marketing al ‘intreprinderii se realizeaza prin intermediul,
cercetdrii de marketing care cuprinde urmatoarele capitole

ari

— | studierea produselor si serviciilor oferite de intre-
prindere ;

— |l studjerea pietei ; | .

— 111 analize economice si conjunctura ;

— IV studierea metodelor si politicilor de vinzare ;

— V studierea publicitatii. . o

Tn speta cercetarea comunicatiilor urmareste : eficienta
diferitelor medii publicitare; studierea corelatda a politicii
de pret, distributie si publicitate proprii si ale concuren-
tei ; studii _motivationale; analiza mediului n marketing
pe cele trei componente de baza ; concurenta, consumatori,
conjunctura ce se desfasoara comparativ cu resursele in-

treprinderii proprii.

SISTEMUL INFORMATIONAL —
DECIZIONAL DE MARKETING

Fig. 2

Pentru a putea trece la definirea obiectivelor de mar-
keting ale Intreprinderii trebuie continuatda investigarea
prezentului prin investigarea viitorului utilizindu-se prog-
noze de marketing, care trebuie sa stabileasca cit =~ mai
exact. produsele Interesante pentru viitor ; pietele intere-
sante pentru viitor; ponderea diferitelor forme de promo-
vare n succesul cu diferite produse, pe diverse piete 1in
viitor; potentialul de vinzare si volumul desfacerilor as-



. DECIZIILE DE MARKETING
IN CONDUCEREA INTREPRINDERII

Fig. 3

teptate pentru fiecare produs si poziita
iete.

P De exactitatea acestor aprecieri depinde succesul stra-
tegiei de marketing, deoarece prognoze gresite duc la sta-
bilirea de obiective nerealiste, la oferirea de informatii
eronate conducerii Tntreprinderii.

Definirea strategiilor de produs, pret, distributie, pu-
blicitate este urmatd de elaborarea programelor tactice de:
planificare si dezvoltarea produsului, programelor de pro-
movare, programelor de vinzari (volum, pret, spatiu i
timp), integrate potrivit criteriilor de mix-marketing 1in
planul de marketing al intreprinderii.

Prin _intermediul sistemului informational de marketing
se realizeazd coroborarea planului mix-marketing cu  ce-
lelalte actiuni de plan (vezi fig.. nr. 3).

Executarea planului mix-marketing presupune influen-
tarea activa a mediului de catre intreprindere (fig. nr. 4).

lui pe diferite

CELE DOUA L'ATURI INTEGRATE ALE ACTIUNII COMERCIALE

Fig. 4

Aceastd influentd se realizeaza prin cea de a doua latu-
ra a fluxurilor informationale externe éTntreprindere-
Mediu) reprezentind mixul comunicatiilor de marketingg.

Dupa cum vom demonstra in continuare activitatea de
fundamentare a strategiei de promovare proprii poate fi
consideratd ca un produs secundar al elaborarii strategiei
de marketing a exportatorului. Aceasta Tntrucit eforturile

de marketing desfasurate pentru stabilirea programelor de | promovare a vinzarilor ce presupun contactul direct

marketing ale exportatorului pot fi in bund masurda o
sursa de informatii in conceperea strategiei publicitare.
Interactiunea sistemica dintre nomenclatorul de export
émixul produsului — A, B, C..... N) cu structura retelei
e distributie utilizate (mixul distributiei — canalele a,

b, c,..., n) si structura pe segmente a pietei (mixul pietel

Fig. 5

Alegerea formelor de promovare utilizate in cadrul mix-
ului promovarii, specific unui program de promovare a
exportului, trebuie sa aiba la baza o bund cunoastere a
particularitatilor fiecarei forme de promovare in parte.

FORME DE PROMOVARE

O prima clasificare a formelor de promovare are drept
criteriu modalitatea prin care Tsi propun sa influenteze
comportamentul de cumparare al consumatorilor, respec-
tiv prin atragerea consumatorului cétre produs (I) sau prin
Tmpingerea produsului catre consumator (Il).

Tn prima categorie sint incluse, Tn general, formele de
promovare impersonale, cu un auditoriu larg cum sint
mijloacele mass-media (presa, radioul, te’eviziunea, afisajul
etc.), publicitatea prin oferte directe %rln postd, organi-
zarea de diferite actiuni de relatii publice cum ar fi pu-

blicitatea institutionald, press-release etc.
Cea de a doua categorie include, in general, forme de

cu



consumatorul prin : delegati si reprezentanti temporari sau
permanenti, tirgurile si expozitiile, internationale, magazi-
nele si camerele de mostre din straindtate, organizarea de
actiuni de relatii  publice ca simpozioane si  demostratii
tehnice si_comerciale, expozitii itinerante, caravane-expo-
zitii, lideri de opinie, marchandising, publicitate la locul
de vinzare-

ncepem prezentarea formelor de promovare enumerate
mai sus cu analiza modului de elaborare a programului de
publicitate prin mass-media.

PROGRAMUL DE PUBLICITATE EXTERNA

Planificarea publicitatii prin mass-media reprezinta ac-
tivitatea de combinare optimad in cadrul unui_buget publi-
citar dat (fonduri publicitare date) a utilizarii mediilor si
suporturilor publicitare in vederea informarii si/sau per-
suasiunii segmentului vizat de campania publicitara.

Pe baza informatiilor obtinute din analiza produsului,
pietei si structurii vinzarilor se elaboreaza programul de
publicitate care corespunzator obiectivului (obiectivelor)
strategic urmarit poate fi ;

a. Program de publicitate nediferentiata ;

b. Program de publicitate diferentiata;

c. Program de publicitate concentrata.

Programul de publicitate nediferentiata cauta sa atraga
cit _mai multi consumatori printr-o campanie nediferen-
tiatd, pe zone sau segmente de consumatori potentiali, (deci
caracteristica consumului de masd). Aceasta strategie este
adecvata unei oferte uniforme si de mare capacitate. O-
puséd acesteia este promovarea diferentiatd, axatd pe per-
suasiunea unor segmente precis delimitate in cadrul pie-
tei. Aceasta forma de promovare este utilizata pentru pro-
duse de Tnaltd calitate, oferite Tntr-un volum limitat.

Si, in sfirsit, promovarea concentratd care este caracte-
risticd unei etape avansate de aplicare a marketingului.
Este de fapt o promovare diferentiatd concentratda ca e-"
forturi de marketing pe citeva modele promotionale.

Utilizarea acestei modalitati de promovare  presupune
gasirea unor elemente numitor comun pentru  diferitele
zone sau segmente de consumatori, elemente care sa fie
regrupate si folosite pentru actiuni comune. Un exemplu
cunoscut de promovare concentratd  este cel al firmei
Pepsi-Cola, care desi opereaza Ee mai mult de 50 de piete,
si-a regrupat eforturile de marketing pe 4 zone geografice.
Aceasta Ti permite ca practic sa elaboreze numai 4 cam-
panii de publicitate pe an, corespunzator celor 4 zone geo-
grafice in care actioneaza, cu economii substantiale la bu-
getul publicitar.

Principalele elemente ce trebuiesc definite Tn vederea e-
laborarii programului publicitar se obtin raspunzind la Tn-
trebarile:

1. Cine urmeaza sa fie tinta campaniei publicitare ? (ce
segment sau segmente de consumatori); )

. Ce se va comunica segmentelor care sint tinta campa-
niei publicitare? (care este obiectivul) — continutul cono-
tativ al mesajului publicitar) ;

3. Care este maotivatia psihologicd de baza corespunza-
toare obiectivului ? (axa psihologicd a campaniei publici-
tare) ;

4.)Cum va fi prezentat mesajul publicitar ? (care este
tema creatiei publicitare — continutul denotativ al mesa-
jului publicitar) ;

5. Unde se va difuza mesajul publicitar (la radio, TV,
cinema, Tn presd)? Care sint suporturile publicitare selec-
tate ?;

6. Cind seva difuza mesajul publicitar (perioada, data,
ora) ?. Ce spatiu publicitar va fi angajat si respectiv — bu-
getul campaniei publicitare ? ;

7. Cit de exact si cu ce efect a fost atins segmentul ur-
marit de consumatori, respectiv randamentul ~ campaniei

publicitare?

Séa ncercam, Tn continuare, s& vedem cum se poate ras-
punde acestor intrebari:

1. Segmentul de consumatori (tinta campaniei publici-
tare) caruia se adreseaza campania publicitara se determi-
na prin_segmentarea pietei, operatiune efectuatd in ca-
drul activitatii de cercetare. Succesul Tnregistrat de unele
firme producatoare de automobile cum sint Ferrari, Por-
sche sau "Volvo, se datoreste unei bune segmentari a pie-
tei. Acestea si-au fixat cu precizie segmentul de consuma-
tori si au creat produsul cel mai potrivit dorintelor si
preferintelor segmentului. Tntreprinderile noastre exporta-
toare trebuie sa considere aceasta tehnica de segmentare
atunci cind intentioneaza sa realizeze o specializare a
productiei pentru export. Produsul astfel realizat trebuie
sustinut printr-o campanie publicitara care sa aiba in ve-
dere particularitatile psihologice ale segmentului de con-
sumatori (obtinute prin anchete, sondaje).

2. Obiectivul, respectiv continutul conotativ al mesaju-
lui publicitar sau obiectivul campaniei publicitare repre-
zinta avantajele tehnice, functionale, ale produsului ce ur-
meaza sa fie comunicate prin campania publicitara. Exem-
plu: caracteristici tehnice superioare, numele, marca, gia-
rantarea, service-ul dprompt, pretul avantajos, facilitatile,
create prin masuri de promovarea vinzarilor (rabat, ca-
douri) etc.

Acest obiectiv va fi stabilit in conformitate cu obiectivul
strategic; al campaniei publicitare, adica va sublinia acele
elemente ale produsului care realizeaza, spre exemplu:

a. intarirea_si mentinerea atitudinii actuale a segmente-
lor tinta fata de produs (obiectiv strategic — mentinerea
pozitiei pe piatd);

_b. s& informeze asupra aparitiei unui nou produs (obiec-
tiv strategic = introducerea unui nou produs pe piatd);

c. crearea unei opinii favorabile fatd de produs in ca-
drul unui nou segment de consumatori (obiectiv strategic
~ cucerirea unui nou segment de consumatori);

d. schimbarea atitudinii nefavorabile fatd de produs (obi-
ECt.I)V strategic — recucerirea unui segment de consuma-
tori).

3. Motivatia psihologicd de bazd a segmentului tintd co-
respunzatoare obiectivului campaniei publicitare, denumita
axa campaniei publicitare este reprezentatd de necesita-
tile_sau dorintele de baza ale consumatorilor vizati, ex. :
sanatatea, placerea unei hrane, inclinatia favorabild pentru
modad, mondenitatea etc. Ele sint depistate, de asemenea,
in cadrul etapei de cercetare de marketing.

(4. Tema creatiei publicitare —_rglprezinté mijloacele ar-
tistice prin care se incearcd sensibilizarea profilului psiho-
sociologic al consumatorilor desemnat de axa. Ca un exem-
plu de produs pentru care se face campania publicitard,
poate fi luat ,automobilul de turism marca X“ Axa
campaniei publicitare Pentru segmentul_vizat va fi ,,nevoia
de confort" ; obiectivul campaniei publicitare ,a face sa se
cunoasca ca automobilul marca X este foarte spatios si cel
mai confortabil din categoria sa ; teme posibile de creatie
publicitard vor putea fi in acest caz :

_a) prezentarea interiorului automobilului, cu detalii de
finisare ;

b) prezentarea pasagerilor instalati comod in automobil ;

c) sugerarea prin imagine cd dupd 800 km pasagerii sint
nca in plind forma.

.5—6. Desemnarea mijloacelor , publicitare si a _suportu-
rilor, ca si programarea difuzarii mesajului publicitar se
realizeaza prin activitatea de planificare a mediilor (Media
planing).

Tn fig. nr. 6 sint concentrate toate elementele rezultate
din analize pentru planificarea media (media planing), in-
clusiv fondurile publicitare alocate (bugetul).

7. Controlul eficientei campaniei publicitare se Tnvesti-
geazd, la sfirsitul fiecarei etape a campaniei publicitare

printr-o multitudine de instrumente. O parte din acestea se



axeaza pe sondaje si anchete Tn rindul consumatorilor
pentru identificaréa modificarii atitudinii fatd de produs.
O alta ‘parte — indicatori cantitativi urmaresc determina-
rea cheltuielilor efectuate pe fiecare unitate de produs vin-
duta suplimentar datorita campaniei publicitare-
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De multe ori intreprinderea exportatoare poate apela
pentru aceste servicii la o agentie publicitara din tara in
care se desfasoara campania publicitara, care cunoaste
foarte bine caracteristicile pietei, segmentele de consuma-
tori si caile cele mai potrivite pentru a realiza, un randa-
ment maxim al campaniei publicitare.

Printre criteriile de selectie a unei agentii publicitare tre-
buie incluse Tn mod obligatoriu urmatoarele :

— numarul si pozitia economica a clientilor ;

— tendinta cifrei de afaceri (in crestere sau scadere) :
— gama serviciilor oferite ;

— numarul salariatilor ;

— calitatea creatiei publicitare ;

I — capacitatea de a utiliza si accesul la diferite mijloace
publicitare ;

— legaturile internationale (eventual filiale);

— conditii de contractare ;

— posibilitatea de a prelua noi clienti.

n mod suplimentar se pot examina unele cazuri de suc-
ces ale campaniilor agentiei, se pot cere referinte de ia
clientii actuali si din trecut ai agentiei.

APLICAREA PROGRAMULUI

O _agentie cu serviciu complet (full gervice?. trebuie sa
prezinte clientilor sai planul campaniei publicitare, care
incumba circa 50% din intreaga munca pentru realizarea
campaniei.

Operatiunile pe care le desfasoara in vederea elaborarii
planului sint :

a) Studiul produsului sau serviciului pentru a determina
avantajele sau_ dezavanta*elg asociate produsului, modul in
care se situeaza produsul fata de concurenta :

b) Analiza pietei actuale si potentiale pentru care pro-
dusul este adaptat, luind in consideratie aria_geografica
a vinzarilor, posibilitatile de extindere a vinzarilor, con-
junctura economicd, concurenta ;

¢) Analiza structurii retelei de distributie utilizate si
modul ei de functionare ;

d) Studiul mijloacelor de comunicare Tn masa disponi-
bile, a modului’ in care pot fi acestea folosite pentru a
forma ,imaginea de marca“ doritd. Caracteristicile nece-
sare a fi cunoscute; caracterul, influenta, circulatia su-
portului, tipul de publicitate pe care-1 face, tarifele prac-
ticate, conditiile grafice oferite etc.

Pe baza analizei acestor 4 elemente agentia de publi-
citate intocmeste planul campaniei care este prezentat
firmei care a comandat publicitatea. Dupa aprobarea pla-

nului campaniei de beneficiar se trece la punerea in ope-
ra, care are ca faze principale :

a) Scrierea, ilustrarea si design-ul de ansamblu al anun-
tului si respectiv conceperea anuntului pentru celelalte
mijloace de comunicare de masa.

b) Contractarea spatiului, timpului-publicitar sau a al-
tor suporturi publicitare

¢) Verificarea insertiilor, difuzarilor si a celorlalte for-
me de publicitate realizate.

d) Tntocmirea notei de cheltuieli pentru serviciul com-
plet oferit clientului.

Numarul clientilor unei agentii de publicitate este _li-
mitat de capacitatea sa de productie. in practica marilor
agentii internationale conlucrarea cu o firma a unei agen-
tii publicitare atinge in medie 8—12 ani, ceea ce consti-
tuie o_garantie pentru activitatea agentiei de publicitate
respective. Din aceasta cauza marile agentii de publici-
tate Tsi selectioneaza cu grija clientii.

Agentiile de publicitate cu serviciu normal, cum este
Publicom-Romania Tisi extinde de reguld activitatea nu-
mai asupra celei de a doua parti a activitdtii de publici-
tate, respectiv aduc la indeplinire planurile elaborate de
Tntreprinderile de comert exterior. Agentiile de publici-
tate cu serviciul complet, cum este de exemplu ,,Hungex-
po“ care beneficiaza de existenta unui compartiment de
marketing ce deserveste ntregul oficiu ,,Hungexpo" din
care face si ea parte alaturi de directiile : Tirgul Interna-
tional Budapesta, Expozitii in strainatate. Editura si tipa-
rituri. Decor-service, Presa. Media, poate desfasura o ga-
ma completd de servicii_publicitare.. )

O campanie de publicitate reusitd, bazatd pe cercetari
de marketing a fost cea pentru marca internationala de
lind purd, ,Woolmarkll. Timp de un an si jumatate s-a
desfasurat o campanie sustinutd prin televiziune, presa,
film etc. pentru cunoasterea semnificatiei semnului  de
marcd. Cercetarea de teren care a urmat, efectuatd in
rindul acirca 1000 de persoane care au fost chestionate
asupra semnificatiei a sase embleme diferite, dintre care
una era Woolmark, a constatat rezultatele foarte bune ale
campaniei — 77.8% din cei anchetati au recunoscut em-
blema pentru Iind pura.

Interesant de relevat este faptul ca pentru campanii de
publicitate comandate de firme care livreazd marfuri in
tarile socialiste, deci pentru importuri, agentiile de publi-
citate din tarile socialiste gasesc resurse sa asigure .full-
service”.

Agentia de publicitate externd ..Agpol“ desi are 1n
structura sa un compartiment de marketing publicitar,
pentru unele campanii de publicitate executate ,fullscr-
vice“ comanda studii de marketing unor institute de cer-
cetdri specializate. De exemplu pentru campania de pu-
blicitate comandatd de firma ,.Coca-cola“ in Polonia s-a
comandat un studiu de marketing Universitatii din Lodz
(unde lucreaza cunoscutul profesor de marketing Jerzv
Dietl), care a efectuat o ampld cercetare de marketing
in_rindul consumatorilor prin sute de chestionare.

Planul campaniei publicitare Tntocmit ne baza studiului
a fost esalonat pe doua etape :

Anul | — publicitate In magazine, filme T.V., insertii
in cotidiene care prezentau produsul Tnsotit de sloganul
,,Acesta este K.K.”.

Anul Il — publicitate prin afise, publicitate prin pa-
nouri luminoase si continuatd Tn presa prin care se men-
tinea atentia Consumatorilor asupra produsului.

STUDIU DE CAZ

O campanie de publicitate ,full service" a executat si
agentia cehoslovacid de publicitate ,Made in“ la comanda
omitetului mondial pentru piromo'varea cafelei de pe
Iingd Organizatia internationala a cafelei.

Pentru a fundamenta campania' publicitard agentia a
solicitat sprijinul Facultdtii de comert a scolii de econo-
mie din Praga, Tn efectuarea unei cercetdri asupra obi-



ceiurilor de cumparare ale populatiei, precum si 0 ca-
racterizare generala a pietei cehoslovace pentru  acest
produs. In aceastd actiune s-au angajat un profesor si
asistentul sau, care au coordonat cercetarea sI sase Stu-
denti in perioada de practica.

Cercetarea a fost Tnceputd cu studiul bugetelor de fa-
milie, pe baza datelor puse la dispozitie de Institutul de
comert interior, care detine structura cheltuielilor (inclusiv
pentru cafea) si a veniturilor pentru 6000 de familii din
principalele grupe socio-economice.

Cercetarea de birou a fost completatd cu cercetarea de
teren prin intervievarea a 338 de subiecti pe baza de ches-
tionare, in trei regiuni : Boemia, Moravia si Slovacia.

Rezultatele cantitative ale studiului au fost: a) Nivelul
consumului de cafea la data cercetarii (1968) — si anume
cd 96% din familii cumpdra cafea, din care 89% o consuma
in familia, iar 7% pentru musafiri.

b) Metoda uzuala de a face cafeaua: se prepara slaba,
cu mult zahar, astfel ca practic nu este cunoscut gustul
cafelei. Astfel se explicd consumul relativ mic de cafea —
9000 tone anual. De asemenea, exista inca conceptia larg
révstplndité asupra efectului daunator al cafelei pentru sa-
natate.

c) Elasticitatea consumului fatd de venit este mare, dar
cresterea consumului poate fi justificatd numai Tn proportie
de 50% prin_ cresterea venitului, cealaltd jumdtate fiind
datoratd modificarii obiceiului de consum.

d) Identificarea marcilor — desi majoritatea celor anche-
tati au apreciat gustul placut al cafelei, foarte putini au
putut remarca deosebiri de gust intre diferite marci, astfel
ca publicitatea nu s-a putut angaja intr-o strategie pe
sublinierea gustului.

e) Tn ceea ce priveste calitatile de cafea cumpdratd, e-
xista o oarecare uniformitate pe principalele grupe socio-
economice si de venit, desi alegerea se face in special dupa
pret si nu dupd imaginea de marcd, tara de origind a ca-
felel sau data ambalarii Tnscrise pe ambalaj.

f) Geografic pe cele trei regiuni s-a constatat un raport
invers Tntre calitatea consumata si consumul pe cap de
locuitor.

Tn Slovacia se consuma cele mai scumpe calitati de ca-
fea, dar consumul este cel mai redus pe cap de locuitor
(motivatia de cumparare fiind Tn buna masura cea de sta-
tut social pe care o implica in conceptia populatiei din re-
Flunea respectiva consumul de cafea) ; in Moravia, atit ca-
itatea cafelei consumate cit si consumul pe cap de locui-
tor Tnregistreaza valori medii. Tn Praga cantitatea cea mai
mare de cafea consumatd era din categoriile inferioare, n
schimb consumul de cafea Tnregistrind cota maxima pe cap
de_locuitor.

Studiul a concluzionat, cd argumentele de convingere ar
putea fi . = : . : -

— Sublinierea rolului cafelei Tn viata cotidiand ca un
stimulent al unei atmosfere prietenesti ;

— Sublinierea influentei modului de preparare
calitatii_bauturii ; o )

— Frina consumului privind efectul daunator al cafelei
asupra sanatatii era prea puternica pentru a fi atacata ;

— Utilizarea ambalajului pentru recomandari asupra mo-
dului de preparare in mai multe variante, pentru a subli-
nia gustul diferit al diferitelor marci ;

— Modificarea imaginii existente ca ar fi o bauturda nu-
mai pentru virstnici.

Campania de publicitate a fost declansata simultan prin
12 mijloace publicitare diferite :

a) Televiziune : 6 filme de 30 de secunde avind ca tema
efectul relaxant al cafelei dupa un incident neplacut al zi-
lei (un incident de circula’;iedpe sosea, 0 gospodind traca-
satd de munca cashica s.am.d.). Indirect se ficea apel la
capacitatea caracteristica cehilor de a-si pastra controlul
in _Ifituat,ii dificile, personificatd prin bunul soldat Sch-
weik.

Difuzarea filmelor s-a facut alternativ in 21 saptdamini
dintr-u.n an, la cite doua saptdamini, la ora de maxima au-
dientda (Tnaintea programului de stiri de seara 18,30 si in-.

asupra
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aintea programului principal al serii 19,30) cind audienta
era de circa 80 la suta.

b) Presa : 5 ziare cotidiene in Boemia si Moravia si doua
in Slovacia, din care cite unul era pentru agricultori. Tema
publicitard era aceeasi ca la televiziune pentru a creste
impactul mesajului.

¢) Radio: 6 anunturi de 1 minut avind acelasi concept
de ‘evocare ca precedentele mijloace publicitare, fa care se
addugau scurte retete de preparare, de utilizare in alte pre-
parate culinare. Difuzarea era facuta dimineata Tnainte de
stirile de la 6,30 si dupa programul ,Sfaturi pentru gospo-
dine,, pe trei programe : national, Praga si Slovacia.

d) Panouri: au fost confectionate si montate la_Praga
panouri speciale pe care s-au lipit afise de 60 cm Tnaltime;
pe stadionul Spartak din Praga a fost montat un panou
de 15 m. lungime.

e) Film documentar. a fost produs un film de 20 de
minute prezentind ciclul de fabricatie al cafelei de la plan-
tare pina la turnarea in ceasca. Filmul a fost difuzat prin
reteaua de cinematografe din Tntreaga tara.

f) Autobuzul cafelei : pentru a da posibilitatea unei in-
vestigatii mai ample prin testarea gusturilor consumatori-
lor s-a organizat un tur prin 21 de localitati, a unui auto-
buz care oferea spre consum cafea la un sfert de pret fatd
de cel oficial. Autobuzul oprea cite 2—3 zile intr-o locali-
tate cu prilejul unor evenimente deosebite cum ar fi: fes-
tivaluri muzicale, tirguri de mostre etc.

_g) Prospecte : a fost tipdrit un prospect color de 4 pa-

gini cuprinzind instructiuni de preparare a bauturii si ci-
teva retete pentru alte preparate pe bazd de cafea.

h) Participarea la Tirgul de produse alimentare de la
Pilsen 1969. Tn cadrul tirgului Organizatia Internationald a
Cafelei a avut Propriul sau stand. Autobuzul Cafelei a sta-
tionat Tn cadrul tirgului vinzind cafea la pret redus si e-
fectuind testari. Au fost vindute diferite marci de cafea,
au fost facute demonstratii de preparare pe autobuz si
la stand, au fost difuzate prospecte.

i) Obiecte de reclama : Au fost confectionate machete din
plexiglas reprezentind ambalajele la scara maritd ale dife-
ritelor marci de calea care au fost expuse in magazinele
alimentare, pe aeroportul din Praga. Au fost distribuite la
magazinele de specialitate masuri pentru cafea cu inscrip-
tii publicitare, prospecte.

j) Publicitate editoriald: Au. fost difuzate ,,press releases"

(informari  pentru organele de presd) pentru a_com-
bate mentalitatea privind efectul daunator al cafelei asu-
pra sistemului nervos prin articole editoriale — indirect
deci).

k) Relatii publice : A fost organizat un cocktail cu re-
prezentanti ai presei comerciale, unde s-au prezentat si
servit diferite marci de cafea; au urmat articole privind
diferite méarci de cafea.

I) Cursuri de folosire : in localitatile in care a stationat
Autobuzul Cafelei au fost facute instruiri Iprlvmd diferitele
modalitdti de preparare a cafelei si a altor produse ali-
mentare pe baza de cafea. Aceasta campanie publicitard
a fost continuatd — in al doilea an introdueindu-se noi
forme de publicitate : reclame luminoase, reclame in mij-
loace de transport, vitrine, premii etc.

_Se poate aprecia ca au fost utilizate toate formele prin-
cipale de publicitate, cad s-a oferit un serviciu complet de
agentia de publicitate ,,Made in”.

Aceste citeva exemple date din experienta unor agentii
de publicitate ale tarilor socialiste reflecta faptul ca nu
surare a campaniei publicitare de calitate, de amploare, sti-
intific fundamentate, dar ca si Tn cazul Publicom, se a-
corda o mai mare atentie publicitatii facute pentru firmele
importatoare.

dr. loan GEORGESCU |



drept si uzanfe internationale

CONTRACTUL DE EXPORTURI  COMPLEXE (1)
forma globala si la cheie

Contractul de exporturi complexe, tip distinct de contract
comercial international, este utilizat de Tntreprinderile
noastre de comert exterior sub forma contractului global
si_la cheie, tratat de ghidul pentru redactarea contractelor
rivind realizarea de ansambluri industriale, evident, cu
uarea in considerare si respectarea intocmai a dreptului
roman n aceastd materie.

Cum Tn numarul anterior am prezentat partea generala
privind transferul de tehnologie, Tn cele ce urmeazd ne
vom limita sa analizam numai particularitdtile pe care le
infatiseaza: particlpantii la contract, obiectul, pretul si
modalitdtile de plata, termenele de executare, controlul si
garantiile pe care le da furnizorul general.

PARTICIPANTI CONTRACTUALI

Potrivit legislatiei noastre, participantii romani la inche-
ierea si executarea contractelor de exporturi complexe sint:
furnizor general, subfurnizori de utilaje, masini, echipa-
mente, materiale etc. proiectant general privind lucrarile
de cercetare si proiectare, antreprenor general privind
lucrarile de cercetare si proiectare, antreprenor general
privind lucrarile de constructii-montaj — montaj si alte
servicii de specialitate.

Decretul nr. 276/1979, la art. 3, prevede cd exporturile
complexe, inclusiv péartile componente si_piesele de schimb
pentru prima dotare, precum si_exporturile necesare pentru
executarea de constructii-montaj Tn strdinatate vor fi efec-
tuate de Tntreprinderile de comert exterior' in gbjectul ca-
rora sint prevazute astfel de exporturi sau_ lucrari, in cali-
tate de furnizor general extern, chiar dacd pértile compo-
nente, piese de schimb si materialele respective fac parte
din obiectul de activitate al altor intreprinderi de comert

exterior. Legea contractelor economice, la art. 57, stabileste
atributiile centralelor industriale si ale unitatilor econo-
mice privind exporturile complexe, impreuna cu Tntreprin-
derea de comert exterior) :

— contractarea utilajelor, materialelor, subansamblelor,
liniilor tehnologice, echipamentelor cu subfurnizorii a lu-
crarilor de cercetare si proiectare cu proiectantul general,
precum si a lucrarilor de constructii-montaj si serviciilor de
specialitate cu antreprenorul general ;

— livrarea, receptia si transportul instalatiilor, utilajelor,
materialelor si documentatiilor exportate, controlul calitatii
acestora, conform reglementarilor Tn vigoare ;

— punerea in functiune a instalatiei contractate, efectua-
rea probelor pentru demonstrarea realizarii parametrilor
proiectati, executarea eventualelor remedieri, predarea in-
stalatiei si indeplinirea obligatiilor Tn perioada de garantie,
conform prevederilor contractului extern ;

— asistenta tehnicd si pregatirea personalului beneficia-
rului extern, Tn tard sau pe santierele din straindtate, Tn
conditiile convenite cu partenerul strdin ;

—i eficienta si competitivitatea exporturilor complexe si
Tncasarea in termen a drepturilor cuvenite pentru livrarile
si lucrérile executate.

Partea strdind, respectiv cumparatorul (clientul) este de
reguld o persoand juridica, investitor cu sau fara partici-

parea statului in care urmeaza sa se realizeze obiectivul
inscris Tn contract.

OBIECTUL CONTRACTULUI

Obiectul contractului de exporturi complexe prezinta, de
asemenea, unele particularitati. Astfel, el poate consta din :
livrarea de catre vinzator n limitele si conditiile prevazute
n_contract, a proiectelor, documentatiei tehnice si tehnolo-
gice, a masinilor, echipamentelor, instalatiilor, pieselor de
schimb S.D.V.-urilor si accesoriilor, licentelor, acordarea de
asistenta tehnica, executarea lucrarilor de constructii, a
montajului (sau numai _a_unora dintre acestea) pentru con-
struirea de catre cumparator a unei fabrici etc.

n conditiile generale de livrare C.ALE.R- 1968/1975 obi-
ectul material al contractului de care ne ocupam este de-
numit : fabrici si instalatii complete (par. 11, pct. 2) masini
si utilaje (par. 14, pct. 1) utilaje complexe mari (par. 26,
ct. 6), masini grele si utilaje mari (par. 29, pct. 1, lit. ¢),
abrici complexe si Instalafii complexe (par. 29, pct. 2
utilaje mari de fabricatie speciald (par. 85, pct. 1)
_Conditiile generale pentru furnizarea si montajul mate-
rialelor 'de echipament la import si export nr. 188 A si
574 A ale C.EE. — O.N.U., folosesc denumirea de ,mate-
rial" care este definit Tntr-o notd: masini, aparate, mate-
riale si alte obiecte pe care constructorul trebuie sa le furni-
zeze in conditiile contractului. o

Cu _privire la obiectul contractului, importante clauze,
trebuie formulate relativ _la documentatie. Este necesar sa
se scrie expres — atunci cind in cadrul tratativelor s-a
conven.it — obligatia vinzadtorului de a livra documentatia
tehnica si tehnologicd necesara pentru asamblarea si fabri-
carea pieselor componente ale masinilor, desenelor si nor-
mele de executie si de probe pentru aceste piese compo-
nente, echipamente, inclusiv accesoriile, normele si mate-
rialele de m_ontgj, n_conformitate cu normele valabile la
noi si in tarile de origine in cazul unor importuri de com-
pletare, accesorii speciale si S.D.V.-uri aferente echipamen-
telor, seturi de scule consumabile si piese de schimb ne-
cesare unei productii de 24 luni Tn conditii normale de
lucru, si obligatia de a se acorda asistenta tehnica necesara.

Executarea lucrarilor de constructii_si montaj, precum si
organizarea productiei de catre cumparator, se fac pe baza
proiectelor realizate de vinzator. Pentru executarea de catre
cumparator a proiectelor pentru constructii de cladiri si
instalatii care intrda Tn sarcina sa, vinzatorul va Tntocmi
si va livra teme de proiectare. Proiectele de detalii si te-
mele de proiectare se Tntocmesc pe baza proiectului general
si a protocolului de aprobare a acestuia semnat de partile
contractante.

La elaborarea proiectelor pentru lucrdri de constructii si
montaj si pentru organizarea productiei vor respecta nor-
mele si standardele romane, tinindu-se seama de conditiile
climatice, seismice si geologice ale amplasamentului obiec-
tivului si de Codul model al Biroului International al muncii
privind reglementdrile de seouritate Tn Tntreprinderi indus-
triale pentru Tndrumarea guvernelor si a industriei (Inter-
national Labour Office — Model Code of Safety Regula-
tions for Industrial Establishments for Guidance of Guver-
nements and Industry 1954).

Pentru a permite cumparatorului sa procure materialele
de constructii necesare, vinzatorul va indica n proiecte
caracteristicile tehnice ale acestora, conform normelor ro-
manesti, D.I.N. sau GO.S.T.

Documentatia pentru asamblarea si fabricatia masinilor si
a pieselor componente va fi Tn conformitate cu_cea mai
recenta documentatie a vinzatorului la data incheierii con-
tractului si va fi adaptatd la tehnologia de productie si la
capacitatea obiectivului prevazut in proiectul general. Ea va
culprlnde date privind denumirile, simbolurile materialelor,
tolerantele, echivalentele si toate indicatiile necesare unei
fabricafii corespunzatoare’ a masinilor ‘si a pieselor de
masini.

n functie de complexitatea obiectului, prin contracte se
poate stabili obligatia vinzatorului de a acorda cumparato-
rului dreptul de a folosi licentele, brevetele si know-how-ul
aferent pe care le detine privind asamblarea si fabricatia
masinilor formind obiectul contractului si accesoriile lorj

_Pentru masinile si_piesele livrate de vinzator si acope-
rite de brevete sau fcnbw-how apartinind unor terte parti,

1


conven.it

vinzatorul nu acorda cumparatorului dreptul de fabricatie.
Licenta de fabricatie a produselor este limitata la uzinele
din tara cumparatorului, care insa primeste dreptul de a
vinde, fara nici o limitare, produsele fabricate, pe teritoriul
tarii sale sau in alte tari prevazute in contract. Dupa expi-
rarea valabilitétii contractului, exportul de masini este liber
de orice restrictii.

Vinzatorul se obligd ca proiectele, documentatia, echipa-
mentele si partile acestora, furnizate contractual, sd nu in-
calce nici un brevet strain, fiind libere la export, si fsi
asunlwé raspunderea pentru violarea Unui drept de brevet al
tertilor.

Vinzdtorul poate acorda cumparatorului dreptul de a uti-
liza 0 marcd si o denumire comerciald indigend pentru ma-
sinile produse. Denumirea marcii va fi comunicata cumpa-
ratorului. Tn timpul valabilitatii contractului, aceastda marca
va figura, impreunda cu inscriptia ,,Fabricat sub licentd ro-
maneasca” pe masinile produse si pe documentatia tehnica
a acestora.

Vinzétorul se poate, de asemenea, obliga sa informeze pe
cumpardtor, n .timpul perioadei de valabilitate a contrac-
tuluij despre modificarile si perfectiondrile aduse utilajelor,
echipamentelor si pieselor componente si de care poate dis-
pune Th mod liber.

La cererea cumparatorului, vinzatorul se obligd sa trans-
mitd acestuia, contra cost, documentatia tehnica necesarad
n vederea aplicarii Tmbunatatirilor, acordind, de asemenea,
asistenta tehnica..

Legat de conturarea_obiectului unui contract de exporturi
complexe facem mentiunea cd importante_obligatii revin i
cumpdratorului, printre care aratam urmétoarele: pune la
dispozitia vinzatorului . informatii privind teritoriul, studii
topografice, harti, date geotehnice pentru elaborarea proiec-
telor ; procura echipamente si materiale de completare con-
form listelor separate anexate la contract, raspunzind de
calitatea acestora ; obtine autorizatiile necesare pentru con-
struirea obiectivului si pentru importul furniturii ; execut
proiecte si desene de executie pentru cladiri, constructii si
instalatii in conformitate cu proiectele, datele de proiectare
si specificatiile generale transmise de vinzator; pregateste
terenul, executa constructiile civile industriale, permanente
si temporare ; construieste legdturi de cale ferata, electrice,
linii de telefon, conducte de apa si sisteme de canalizare;
asigurd santierul pentru perioada de constructii-montaj,
robe si punere in functiune, cu personal tehnico-adminis-
rativ si muncitori, Tn numarul sf calificarea cerutd de pro-
iecte ; _asigura pe Intreaga perioada contractuala energia e-
lectrica, combustibilul, echipamentul de ridicare, mijloacele
de transport, echipamente de aparare contra incendiilor con-
form-proiectelor si documentatiei ; .asigurd materialele ne-
cesare pentru constructii. si montajul obiectivului si care
nu sint prevdzute a fi livrate de vinzator; asigurd paza
santierului ; asigurd transportul echipamentelor si° materia-
lelor la_locul de montaj sL depozitarea si conservarea co-
respunzdtoare a acestora ; asigura contra tuturor riscurilor,
pe raspunderea si cheltuiala sa, fiecare lot de_echipamente,
proiecte, documentatie, de la data livrarii pina la receptie;
sprijind pe vinzdtor .in Tnregistrarea locald a brevetelor
pentru masini, procedee tehnologice etc. ce se livreaza in
cadrul contractului, obtinind prioritatile si avantajele ma-
xime prevazute de lege ; ia masurile cerute local” de pro-
tectia si securitatea muncii, pentru evitarea accidentelor
pe santier.

Conditiile generale de montaj C.AER. 1973, la capi-
tolul 11l ,Pregatirea lucrarilor de montaj”, prevad cd lu-
crarile de fundatie, de constructie etc. se” executa de catre
beneficiar, Tn contul si E)e raspunderea sa — daca n con-
tract nu se convine altfel — Tntr-un termen care sa permita
ca lucrarile de montaj sa inceapa imediat dupa sosirea spe-
cialistilor furnizorului- Thaintea inceperii lucrarilor de mon-
taj, partile Tntocmesc un protocol prin care se constatd ca
utilajul ‘si locul de montaj au fost pregatite pentru nce-
perea montajului.

Beneficiarul e obligat sa pund gratuit_la dispozitia spe-
cialistilor furnizorulur Tncaperi corespunzatoare pentru pas-
trarea. sculelor si a utilajelor de montaj, a hainelor, pentru

lucrari de birou, precum si pentru odihna specialistilor n
timpul pauzei de lucru. .

n capitolul IV C.G.M. C.AE.R. 1973 sint precizate rezol-
vari pentru utilajele de montaj si materialul auxiliar. Bene-
ficiarul este obligat sd punad la dispozitie, pe contul sdu,
utilajele si sculele necesare pentru efectuarea lucrarilor de
montaj, n conformitate cu ordinea de desfasurare a_aces-
tovrat. si cu specificatia utilajelor si sculelor, convenite de
parti. - oo

Aparatura de control care se utilizeaza Tn timpul probelor
de receptie si_sculele personale ale specialistilor proprii
sint puse la dispozitie de furnizor. Tot acesta asigura in-
ventarul de montaj, contra_ unei chirii, care se calculeaza,
de reguld, pe zile calendaristice. Cheltuielile de transport,
asigurarea, riscul_pentru pierderea sau_deteriorarea inven-
tarului de montaj oferit pentru folosintd provizorie, precum
si taxele vamale percepute in tara beneficiarului, sint su-

ortate de beneficiar, de la data punerii la dispozitie pina
a data restituirii. Beneficiarul este obligat sa restituie in-
ventarul de montaj primit de la furnizor in folosintd pro-
vizorie, imediat cé nu mai este necesar pentru lucrarile
de montaj.

_ Dacd inventarul este pierdut sau distrus din motive ne-
imputabile furnizorului _sau specialistilor sdi, beneficiarul
este obligat s& plateasca pretul stabilit Tn specificatie, de-
ducindu-se valogarea uzurit in momentul pierderii sau dis-
trugerii, sau scazind suma platita anterior drept chirie pen-
tru folosinta provizorie.

Daca in contract nu este prevazut altfel, beneficiarul
procurd pe contul sau materialele auxiliare, apa, energie
electrica, oxigenul, aerul comprimat, iluminatul, incalzirea
etc. necesare lucrarilor de montaj.

Conditiile generale pentru montaj 188 D si 574 D sta-
bilesc. de asemenea, obligatii ale cumparatorului  privind
lucrarile pregatitoare montajului, precum si cele ale mon-
torului. Daca montorul se obligd sa execute lucrarile de fun-
datie, cumpdratorul trebuie sa-i furnizeze in timp util toate
indicatiile, sup_sanctiunea suportarii pagubelor rezultate din
erori sau omisiuni.

n timpul valabilitatii contractului, cumparatorul nu are
dreptul de a modifica proiectele, documentatia tehnica si
tehnologicd care apartin vinzatorului, fara acordul scris
prealabil al acestula din urmd. Cumparatorul va pastra
secretul Tn ce priveste proiectele si documentatia privind
obiectivul si tipurile de masini formind obiectul contrac-
tului si nu'are dreptul de a le Tnstraina direct saiu indirect,
cu titlu gratuit sau cu titlu oneros unei terte parti, fara
consimtamintul scris prealabil al vinzatorului.

Cumparatorul poate insd sa puna la dispozitia altor furni-
zori si subfurnizori din tara sa documentatia de executie
privind exclusiv fabricatia pieselor, care le-au fost predate,
incluzind n contractul de subfurnizare clauzele necesare
privitoare la apdrarea proprietdtii industriale si pastrarea
secretului, precum si_orice alte dispozitii care sa asigure
drepturile vinzdtorului conform legislatiei aplicabile acestui
contract. Cumpdratorul Tsi asuma raspunderea solidar cu
furnizorii si subfurnizorii sau terti, carora le preda aceste
documente.

Tot cu privire la definirea obiectului_contractului se pune
problema service-ului, obligatie ce revine vinzatorului. Po-
trivit H.C.M. nr. 675/1971, prin service se intelege asigura-
rea de prestari servicii si asistenta tehnica privind mon-
tajul, punerea in functiune, efectuarea de probe privind
functionarea, remedierile si reparatiile, urmarirea compor-
tarii in exploatarea masinilor, utilajelor, instalatiilor si al-
tor produse livrate in cadrul termenului de garantie si
Pogtgara_nt,le, scolarizarea si_indrumarea personalului, bene-
iciarului “extern, l[q)recum si orice masuri menite sa faci-
liteze alegerea, achizitionarea si utilizarea unui produs.

n domeniul prestarilor de servicii din_sfera exporturilor
complexe, pe planul relatiilor intersocialiste au aplicare
Conditiile generale_de montaj si de acordare a altor servicii
tehnice legate de livrarile de masini si utilaje Tntre organi-
zatiile tarflor membre ale Consiliului de Ajutor Economic
Reciproc (C.G.M. — C.AE.R. 1973) precum sI Conditiile ge-
nerale de deservire tehnicd a masinilor, utilajelor si a



altor produse care se livreaza Tintre organizatiile tarilor
membre ale Consiliului de Ajutor Economic Reciproc, impu-
ternicite sa efectueze operatiuni de comert exterior
(C.G.D.T. — CAER. 1973).

PRETUL

~De reguld, pretul se stabileste in mod_global cu speci-
ficarea pretului pentru fiecare din activitdtile vinz&torului:
pretul echipamentelor si masinilor, pretul proiectelor, docu-
mentatiei tehnice si tehnologice, pretul licentelor de brevete,

retul asistentei_tehnice, pretul pieselor de schimb etc.

ractica arata ca in cazul livrarii unei instalatii complete
pretul va fi numai global, chiar dacd discutiile premerga-
toare se vor purta asupra pretului fiecdrui utilaj si piesa
separat.

Stabilirea unui pret global are importante consecinte eco-
nomice si_juridice. Sub aspect economic, se impune 0 ana-
lizd temeinica a pretului partial al fiecdrui component al
obiectului, la care se adaugd, in cazul vinzdrilor pe credit,
coeficientii privind costul “creditului, eroziunea capitalului
etc. Sub aspect juridic trebuie retinut ca in cazul pretului
global acesta nu poate fi modificat, chiar dacd se face do-
vada ca pretul unor componente ale obiectului nu au ‘fost
incluse. In sfirsit, mai subliniem atentia care trebuie acor-
data includerii in pretul global al unor subansamble care
constituie  importuri ~ de’ completare.  Este stiut ca in
functie de modiul de apreciere si negociere a acestor impor-
turi pot fi realizate aporturi_suplimentare valutare, cum
tot astfel pot fi Tnregistrate pierderi care se reflectd nega-
tiv Tn eficienta exportului complex ,in cauza.

Modalitatea de plata este o sectiune careia trebuie sa i se
acorde toatd importanta. De reguld, datd fiind valoarea
mane a furniturilor si perioada indelungata de realizare a
obiectivului, se prevede plata unui avans, contra unei scri-
sori de garantie bancara. De asemenea, Tn contract trebuie
sa se prevada documentele in baza cdrora se face plata, do-
binda pentru credite, datele de rambursare a creditului,
data la care se considera efectuata plata, valoarea garantiel
acordatd de vinzdtor pentru buna calitate a livrarii si
durata valabilitatii ei-

Alaturi de formele clasice de garantie a rambursarii cre-
diteloi' — scrisoarea de garantie bancarda si cambii accep-
tate de cumpardtor si avalizate de o banca corespondenta
sau agreata de Banca Roménd de Comert Exterior —, in
cadrul” exporturilor complexe care au ca obiect realizarea
de ansambluri industriale la cheie, poate fi folosita cu
succes si ipoteca.

Deoarece atit livrarea cit si creditul au o perioada de
realizare Tndelungata (livrarea 1—3 ani, creditul 2—8 ani si
chiar mai mult) este necesara prevederea clauzei de revi-
zullr_e a pretulul si a altor clauze de consolidarea contrac-
tului-

TERMENELE DE EXECUTARE — CONTROL —
GARANTII — PENALITATI

In cadrul contractelor de exporturi complexe partile nego-
ciazd si inscriu, clauze detaliate privind termenele de exe-
cutare, modalitatile de control si receptie, garantiile acor-
datle_ dte vinzator privind buna functionare a obiectivului
realizat.

~a) Termenele de executare. Exporturile complexe se rea-
lizeaza prin livrari si prestari_de servicii in mod succesiv,
e o perioadd de timp mai indelungatd, la termene sta-
ilite in harmonograme, anexe etc. tinindu-se seama de pro-
gramul de montaj al instalatiilor.

n paragraful 11 si 14 al C.G.L.— C.AEE.R. 1968/1975, ter-
menele de livrare pentru livrari de fabrici si instalatii com-
plete sint tratate distinct.'Tn cazul in care nu sint preva-
zute termene intermediare pentru livrarea echipamentelor
la livrarile de fabrici si instalatii complete, expedierile,nu
se_vor efectua n mod uniform, data livrarii masinilor si
utilajelor se considera data livrarii ultimei piese a masinii
sau utilajului, fard de care acestea nu pot fi puse in
functiune.

In C.G.M. — C.AE.R. se precizeaza (paragraful 5) ca este
necesar ca furnizorul si beneficiarul sa prevada in contract
ordinea de desfasurare a lucrarilor de montaj. Daca furni-
zorul, din cauza neindeplinirii lucrarilor pregatitoare de
catre beneficiar, nu poate incepe lucrarile de montaj sau nu
le poate continua in mod corespunator, are dreptul sa de-
caleze termenul de incepere a_ lucrérilor de montaj, sau sa
intrerup@ aceste lucréri. Partile stabilesc_termené noi de
incepere -a lucrdrilor de montaj, luind masuri corespunza-
toare pentru lichidarea intirzierii. o

b) Controlul furniturii se realizeazd, de principiu, la locul
de fabricatie ; n domeniul exporturilor complexe insa con-
trolul de fond .analitic, are loc la cumparator. C.G.L. —
C.A.E.R. 1968/1975 prevad la paragraful 26 pct. 5si6 ca pen-
tru_masini si utilaje la care se cere controlul productivi-
tatii convenite prin contract, acest control se va face inte-
gral sau partial_la locul instalarii masinilor sau utilajelor,
in tara cumparatorului, in modul si la termenele contrac-
tuale, La livrarea utilajelor complexe mari, reprezentantul
vinzatorului va participa, la cererea cumparatorului, si in
conditiile convenite de parti, la controlul calitatii acestor
utilaje prevazut in contract. Rezultatele controlului sint
consemnate n protocolul semnat de ambele parti.

Conditiile generale nr. 188 si nr. 574 C.E.E/O.N.U. cer,
in cazul in care contractul prevede probe la locul instalarii,
incheierea unui acord special Tntre parti pentru stabilirea
conditiilor in care se vor efectua probele.

n timpul deruldrii_contractului, vinz&torul poate controla,
prin reprezentantii sai_si pe cheltuiala sa, calitatea produ-
selor executate n fabrica cumparatorului si de a cere aces-
tuia corectarea defectiunilor de calitate, care, dealtfel, ar
puteaGprejuq_lma bunul renume al vinzatorului.

c) Garantii. _Conditiile generale de livrare C.AER.
1988/1975 obligé pe vinzator sa raspunda de calitatea produ-
selor ; volumul si conditiile de ?arantie a indicilor tehnico-
economici ai fabricilor si instalatiilor complete trebuie sa
fie deci determinate prin contract. Termenele de garantie
pentru_fabrici complete si instalatii complexe sint fixate la
12 luni din ziua punerii in exploatare, dar nu mai mult
de 24 luni_de la data_livrarii pentru masini_grele si utilaje
mari. Daca punerea in exploatare a masinii_sau utilajului
ntirzie din culpa vinzatorului (predare Tntirziatd a desene-
lor, a instructiunilor de exploatare, intirzierea acordarii al-
tor servicii etc.), termenul de garantie se prelungeste cu
durata acestei intirzieri.

Dacd in contract nu se dispune_altfel, termenul de ga-
rantie pentru montaj si sef montaj este limitat de data la
care expird garantia pentru instalatie, masini si uitlaje.
n orice caz, termenul nu poate depasi 12 luni de la data
preluari; montajului sau terminarii lucrarilor de sef montaj.

_Defectele mérunte, care trebuie si_pot fi_rezolvate imediat
si nu cer participarea furnizorului, se inlatura de catre
beneficiar pe contul furnizorului. Raspunderea furnizorului
este Tnlaturatd daca defectele au drept cauza lucrari in-
corecte efectuate de beneficiar, nerespectarea instructiuni-
lor de exploatare si efectuarea unor modificdri la masini
si utilaje, fara consimtaimintul furnizorului ; in ultima ana-
liza, toate aceste cauze sint de naturd si stabileascd exis-
tenta unei culpe Tn sarcina beneficiarului, culpd care exo-
nereaza de raspundere pe furnizor.

In contractele de exporturi complexe incheiate cu parte-
neri din tari nemembre C.A.E.R., spre deosebire de contrac-
tele de livrdri de marfuri, termenele de garantie se stabi-
lesc de parti, prin acordul comun de vointa.

d) Penalitdti. In contractele de exporturi complexe se
practica. inscrierea in clauze prin care se stabilesc conse-
cintele pe care le suporta partea in culpa privind neexecu-
tarea contractului. .Asemenea clauze sint necesare datorita
tratamentului diferit prin dreptul national al statelor. Im-
portanta inlaturarii unor asemenea situatii apare a fi deo-
sebitda Tn cadrul contractelor internationale privind insta-
latii industriale de mare anvergurd, datoritd daunelor mari
ce pot rezulta din neindeplinirea contractului si probleme-
lor specifice prezentate de garantarea atingerii_ parametrilor
specificati in contract. Asa cum se subliniaza in ghid, n
unele contracte partile stipuleaza doar cd@ neindeplinirea
contractului de catre una din parti atrage dupa sine res-



ponsabilitatea acelei parti de a le compensa pe celelalte
pentru daunele suferite. O prevedere fqeneralé de acest tip
este insuficientd pentru a preveni dificultatile pe care le
creeazd in anumite cazuri problemele referitoare la juris-
dictia aplicabild si cele de dovedire si de evaluare a pagu-
belor. De aceea, [pér'glle participante la contractele indus-
triale si in special la contracte complexe privind instalatii
industriale, considerd adesea necesar sa stabileasca Tn con-
tractul lor_fie suma globald la care se pot ridica daunele,
fie penalitdtile ce urmeazd a fi aplicate pentru nefndeplini-
rea obligatiilor contractuale.
_n contractele de exporturi complexe_categoriile de nerea-
lizare sint, in esentd : Tntirzieri ale platilor, pentru care se
prevad aplicarea de dobinzi moratorii ; Tntirzierea in con-
structii montaj si neatingerea parametrilor specificati n
contract, pentru care se prevad penalitdti distincte, n
functie de natura operatiei. in cazul contractelor globale
sau cu predare la cheie partile pot alege fie sa stabileasca
separat_termenele si 'penalzarlle pentru fiecare parte a in-
stalatiei si apoi sa calculeze P_enalltét,llle in raport cu pretul
partilor lucrdrilor Tntirziate, fie pur si simplu sa foloseasca
numai data finala pentru Tndeplinirea lucrarilor si s& aplice
enalizarile calculate in raport cu pretul global al contrac-
ului, din momentul in care furnizorul general n-a reusit
s& respecte termenul de executare a contractului. De_ase-
menea, partile pot combina cele doua sisteme, prevazind
cd, dacad unele livrdri sau lucrdri partiale sint restante, dar
acest fapt nu_afecteaza data Tndeplinirii globale a contrac-
tului, penalizdrile platite pentru restante vor fi rambursate
furnizorului general, daca termenul final se respecta.

PARTICULARITATILE INCHEIERII
CONTRACTELOR DE EXPORTURI COMPLEXE
PRIN LICITATII

Perfectarea contractelor de exporturi complexe prin lici-
tatii organizate de importatori prezintd o frecventa ridicata
ceea ce face ca aceastd modalitate de contractare sa fie
tratata cu toata atentia de furnizori. Tn ultimul timp, s-au
dezvoltat considerabil licitatiile de executari de obiective
industriale complete (fabrici, uzine), executarea de sosele,
porturi, aeroporturi, cai ferate, precum si livrarea de utilaje
aferente, acestora. in ceea ce privesc licitatiile pentru uti-
laje, acestea sint foarte frecvente in tarile in curs de dez-
voltare, ca de pilda: Birmania, Ceylon, India, Irak, Pakis-
tan, Turcia, precum si in unele tari capitaliste dezvoltate :
Ausfor\allatl, Canada, .Franta, R.F. Germania, Noua Zeelanda,

. etc.

In unele tari, statul supravegheaza functionarea licitatii-
lor, prin faptul ca la desfasurarea operatiunilor participa
delegati oficiali, numiti de instante judecatoresti sau de alte
autoritati, eventual de camerele de comert. Acesti delegati
(denumiti in Olanda _,Deurwaarder”, in Belgia ,juissier”,
in Franta, ,commissaires priseurs”) sint Tnsarcinati oficial
pentru organizarea de licitatii publice.

Ofertele pentru participarea la licitatii se intocmesc dupa
0 anumita forma si in interiorul termenului stabilit de or-
ganizator, sub sanctiunea decaderii.

Pentru a se asigura de Tndeplinirea obligatiilor din oferte,
ofertantilor li se solicitd, de obicei, anumite garantii, ma-
rimea si natura acestora fiind precizate de organizatori in
conditiile licitatiilor. Marimea garantiei depinde de valoarea
generald a utilajelor pentru care au fost anuntate licitatiile
si variaza ntre 1% si 10%, din valoarea totala a sumei
continuta Tn ofertd. Aceastda garantie se depune, de obicei,
la 0 banca din tara organiztoare sau la o filiald a uneia din
bancile strdine in aceastd tara, ,cash” sau Tn hirtii de
valoare. Tn practica, deseori se utilizeaza scrisori de garantii
bancare, de care ne-am ocupat Tntr-un articol anterior.

Dupa terminarea licitatiei, acelor ofertanti care nu au
primit comanda, garantia li se Tnapoiaza. Pina la inapo-
ierea garantiei se prezuma ca ofertele lor pentru livrarea
de utilaje ramin in vigoare, fapt ce are o importanta esen-

tiald pentru organizatorii licitatiilor in cazul cind firma care
a cistigat licitatia, din anumite motive, refuza sa semneze
contractul (in aceste conditii, ea pierde garantia depusa).

Procedura licitatiilor privind cumpararea de utilaje sau
de antrepriza este relativ simplda. Deschiderea plicurilor,
care contin ofertele are loc in ziua si la ora stabilitd, de
reguld public.

Hotarirea definitivd si _acordarea comenzii are loc dupa
0 anumita perioada de timp, dupd examinarea minutioasa
a documentatiei (in legatura cu faptul dacd acestea cores-
pund Tintru totul conditiilor anuntate, iar pentru utilaje
complexe, care sint costisitoare, dupa analizarea conditiilor
de credit acordate de firmele furnizoare, a situatiei lor fi-
nanciare si materiale, a posibilititilor de productie etc.),
perioadd care poate sa dureze pina la 3—4 luni.

Pentru a putea deveni competitivi Tn timpul procedurii de
desfasurare a licitatiilor, cind se deschid plicurile cu ofer-
tele si chiar dupa aceasta, reprezentantii firmelor ofertante
au posibilitatea si dreptul sa afle preturile si alte conditii
cuprinse Tn oferta concurentilor lor.

Tn ce_priveste conditiile Tndeplinirii comenzilor de catre
ofertantii care au cistigat licitatii privind livrarea de uti-
laje, acestea nu se deosebesc practic cu nimic de conditiile
Tndeplinirii comenzilor asumate_prin contracte  obisnuite
care au ca obiect asemenea livrari.

_ Pentru unitatile noastre economice, in general, si_ pentru
intreprinderile “de comert exterior, in special, vinzarea-
cumpararea prin licitatii prezintd importanta sub un dublu
aspect: ca exportatoare de masini si utilaje, tehnologii, ex-
orturi complexe etc.' si ca Importatoare de asemenea
unuri.

Pentru stimularea_exporturilor prin contracte incheiate ca
urmare_a participarii la licitatii organizate in diferite tari,
in special in cele in curs de dezvoltare, au fost luate o serie
de masuri organizatorice (Decretul nr. (187/1973); reprezen-
tantele economice ale Roméniei au obligatia s& comunice
organelor noastre competente cu privire [a licitatiile anun-
tate Tn tara unde activeaza . unitatile economice produca-
toare, ingstitutele de proiectari, intreprinderile de comert
exterior, intr-o colaborare ce se impune a fi perfect sincro-
nizata, pregatesc documentatia necesard_pentru participare
la licitatia _respectivd ; o comisie_unica de avizare_ care
functioneaza in cadrul Ministerului Comertului Exterior si
Cooperarii Economice Internationale analizeaza documen-
tatia prezentata (referatul de_vinzare, conditiile de_credit,
scrisorile de garantie etc.) si_ia hotarirea corespunzatoare ;
in baza acestui aviz, participarea la licitatia externd se
hotdraste de organul administratiei de stat in a carui
competentd intra si aprobarea vinzarii pe credit.

Importurile romanesti care se realizeazd pe calea lici-
tatiillor — magsini_si utilaje, instalatii_complexe, linii teh-
nologice etc. — sint reglementate de Decretul nr. 152/1974,
coordonatorul acestora fiind Ministerul Comertului Exterior
si Cooperdrii Economice Internationale.

Dupa findeplinjrea procedurii. de licitatie — elaborarea
caietelor de sarcini de catre unitatile beneficiare, anuntarea
publicd a licitatiei, difuzarea documentatiei tehnice fur-
nizorilor potentiali (contra cost), depunerea garantiilor de
catre participanti (1—5% din valoarea obiectului licitatiei)
etc. —, comisia de adjudecare ta hotarirea finald, care
constituie suportul juridic.al contractului de vinzare-cum-
parare ce se incheie Tn baza procesului verbal de ad-
judecare.

Facem mentiunea cd pentru realizarea proiectelor finan-
tate prin Tmprumuturi acordate de Banca Internationala
pentru Reconstruct si Dezvoltare (B.I.R.D.), incheierea con-
tractelor cu furnizorii externi se face, in toate cazurile, pe
bazd de licitatie. Remarcam faptul ca in asemenea situatii
sint admise la licitatie numai firme din tari membre ale

B.I.R.D. si din Elvetia.
dr. Al. DETESAN



conjunctura pe pietele valutare si de capital

Utilizarea excedentelor platilor curente

Este cunoscut ca tarile care Tnregistreaza excedente ale
balantelor de plati curente dau utilizari diferite fondurilor
astfel disponibile, in functie de obiectivele politicii lor ex-
terne si de situatia de pe plan international. De exemplu,
0 buna parte din excedentele balantelor de plati curente
ale R.F. Germania si Japoniei s-au transformat in rezerve
oficiale de aur si devize ale tarilor respective, iar cind
aceste rezerve au atins un nivel mult prea ridicat surplu-
surile au fost destinate cu precadere Tmprumuturilor si in-
vestitiilor externe. Deoarece utilizarea surplusurilor Flétilor
curente se face cu precadere prin intermediul pietelor va-
lutare si pietelor de capital international, este evident cd
destinatia data acestora afecteazd atit evolutia cursurilor
deI schimb cit si nivelul dobinzilor la creditele internatio-
nale.

in prezent, o importantd aparte pentru situatia de pe
pietele internationale de capital o are modul de utilizare
a surplusurilor balantelor de plati curente ale tarilor ex-
portatoare de titei. Sumele implicate sint deosebit de ridi-
cate, ca urmare a ultimei majorari a pretului titeiului. Ast-
fel, dupad cresterea masivad de la cca 9 miliarde dolari in
1973 la peste 60 miliarde dolari in 1974 (in urma majorarii
de patru ori a «retului titeiului in 1973), excedentul balan-
tei de plati cuvenite'al tirilor membre OP.E.C. s-a diminuat
treptat de la 40 miliarde dolari Tn 1976, la 35 miliarde do-
lari Tn 1977 si_ 5 miliarde dolari in 1978. Tn schimb, pentru
1979 se apreciaja un ,reviriment” al acestui excedent, la
40—45 miliarde” dolari, cifra ce va fi mentinutd, probabil
si fin 1980. n a- este conditii, se pune problema destinatiei
pe care o0 vor ai ia aceste surplusuri.

Prima remarc necesarda este cd, in comparatie cu 1979,
suma excedenti n platilor curente a tarilor membre
OPEC este mai edusa; de asemenea, gradul excedentului
este concentrat  sase tdri arabe membre ale OPEC, ce-
lelalte tari expi atoare de titei Tnregistrind excedente mi-
nime sau chiar jficite. Cu_toate acestea, cele cca 40 mi-
Tiardp dolari fo ni disponibile Tn acest an sint suficiente
pentru a influ< i sensibil' evolutia cursurilor de schimb,
De asemenea, | uie tinut cont ca, prin cumularea exce-
dentelor impor e din ultimii ani. tdrile membre ale
OPEC detin In  szent active financiare externe écu pre-
cadere sub for: lichidd sau cu un grad ridicat de lichi-
ditate) de cca miliarde dolari; pentru a intelege am-
ploarea acestoi ineri notam faptul ca volumul net al
ietei eurovalu este de cca 300 miliarde dolari, iar vo-

umul total al litatii oficiale internationale (cuprinzind
totalul rezerve ificiale_de aur, valute convertibile,
D.S.T. si pozit rezerva la F.M.l.) este de cca 330 mi-
liarde dolari.

Conform op: exprimate de cercurile de specialitate

de luni s-a manifestat in mod evident
:cedentare sa diversifice plasamentul
sponibile si in alte valute decit dola-
aderii sensibile a cursului dolarului Tn
si evolutiei incerte a acestuia in ulti-
jrtatoare de titei au cautat sa diver-
cedentelor spre valutele cu tendinta
ncul elvetian si marca vest-germanad)
. Totusi situatia financiara complexa
surarii plasamentelor tarilor membre
Trie de trasaturi' contradictorii, ca de

occidentale, Tn
tendinta ca fi
fondurilor lict
rul S.UA. Dat
1977 si 1978 p
mele luni, tai
sifice plasamt
ascedenta de

sau spre piat
face ca proce
ale OPEC sa

exemplu:

1. Diversificarea nu inseamna o convertire generald si pe
scara larga a activelor in dolari in active nominalizate in
alte valute. In prezent, peste 85% din detinerile totale (de
circa 200 miliarde dolari) ale tarilor membre ale OPEC sint
nominalizate in dolari. Dacd aceste tari ar transfera din
dolari Tn alte valute numai o micd parte a acestor deti-
neri, atunci pozitia dolarului pe pietele valutare ar fi
serios afectatd (un transfer de 10% ar insemna aparitia
unei oferte suplimentare de dolari pe pietele valutare in-
ternationale de circa 17 miliarde dolari). Scaderea cursului
dolarului ar determina, Tnsa, deprecierea corespunzatoare a
activelor n dolari detinute de aceste tari. De aceea, se
apreciaza ca tarile membre OPEC vor proceda numai la
o diversificare treptatda a activelor lor, deoarece este in in-
teresul lor sd& mentina stabilitatea cursului dolarului. Din
aceleasi considerente, cercurile de specialitate considera ca
operatiunile de plasare a excedentelor se vor face de asa
maniera ncit sa produca cit mai putind dezordine pe pie-
tele valutare.

2. In efectuarea operatiunilor de plasare a excedentelor,
un rol important il are nivelul dobinzilor. In acest sens,
trebuie avut in vedere ca dobinzile la depozitele Tn dolari
sint mai mari decit cele oferite la marca vest-germana si
francul elvetian. In consecintd, se estimeaza ca ponderea
dolarului in totalul detinerilor tarilor membre ale OPEC
nu va sciddea sub 65%. De asemenea, aldturi de marca si
francul elvetian, o monedd tot mai utilizatd in plasamen-
tele tarilor membre ale OPEC este lira sterlind, ca urmare
a nivelului ridicat al dobinzilor oferite si  perspectivelor
energetice mai favorabile ale Angliei. Yenul japonez nu
pare sa fie cautat in efectuarea acestor plasamente, in
ciuda pozitiei sale bune din punct de vedere al conditiilor
de baza ale economiei nipone. Aceste orientari Tn efectua-
rea plasamentelor vor influenta in mod corespunzator evo-
lutia cursurilor de schimb (de exemplu, marca vest-ger-
mana. francul elvetian si lira sterlind in sensul cresterii).

3. Cumpardrile de aur detin o pondere Tn crestere in
totalul plasamentelor facute in acest an de tarile exporta-
toare de titei cu balanta excedentara. Desi operatiunile cu
aur sint confidentiale si facute prin intermediul bancilor
sau caselor de specialitate, expertii occidentali apreciaza
ca majorarea vertiginoasa a pretului aurului pind la
aproape 350 dolari pe uncie se datoreaza intr-o anumita
masura cumpararilor importante efectuate de aceste tari.
Aceasta tendintd va continua atit timp cit are loc procesul
excaladarii inflatiei pe plan mondial.

lii ceea ce priveste plasamentele pe termen mediu si lung
ale tarilor exportatoare de titei, nu se remarca modificari
notabile in orientarea acestora (0 buna parte spre tarile n
curs de dezvoltare, sub formd de Tmprumuturi sau partici-
pari la proiectele de investitii, dar si cumparari de active
pe termen lung in tari dezvoltate). Existd indicii cd, 1n
general, se evita plasarea fondurilor excedentare ntr-o sin-
gura directie. Astfel, guvernul Arabiei Saudite a anuntat
public faptul ca trasatura centrala a politicii sale de inves-
titii Tn strdindtate este de a limita pina la maximum 5%
detinerile de actiuni Tn orice campanie straina.

M. ISARESCU
1.LE.M.



raporturi de munca

Aspecte privind raspunderea materiala
a gestionarilor de bunuri

Recuperarea pagubelor aduse avutiei obstesti in exercita-
rea atributiilor de serviciu se realizeaza integral, potrivit
principiulul inscris in art. 102 din Codul muncii, de la
persoanele Tncadrate vinovate de producerea pagubei, fie-
care urmind sa raspunda personal pentru paguba produsa
din vina sa si In legatura cu munca sa.

1. Textul legal citat mai sus circumscrie, printre alte tra-
saturi fundamentale ale raspunderii materiale si vinovdtia
ersoanei Tncadrate, Tnteleasd Tn sensul ei cel mai larg de
a imprudenta cea mai usoarda pina la intentia directa.

Dacd variatele forme sub care se prezintda culpa (vina)
nu au relevantd sub aspectul citimii raspunderii materiale,
atunci dincolo de limitele ei externe nu exista raspundere
materialda numai daca ,aruncam peste bord latura psiho-
logica a dreptului'l, conceptie intrutotul strdind dreptului
nostru socialist.

intr-un caz, judecdtoria admite partial contestatia ges-
tionarului diminuind imputatia facutd acestuia de catre
unitate sub motivul cd din probele existente (ordonanta
de incetare a urmaririi penale si expertiza contabild) re-
zulta ca gestionarul se face vinovat numai pentru o parte
din prejudiciu, retinut Tn sarcina sa de judecatorie, iar
pentru rest, pind la acoperirea integrala a prejudiciului
raspunderea revine fostului gestionar care la predarea ges-
tiunii a inventariat unele marfuri de doud ori.

Instanta de recurs modificind sentinta, respinge ca ne-
fondatd contestatia gestionarului, obligindu-1 la plata n-
tregului prejudiciu imputat de unitate cu dubla motivare
ca nu a fost retinut aspectul de Tnseldciune al acestuia cu
prilejul primirii-_gestiunii si cd de Indatd ce a semnat lis-
tele de Inventariere el si-a asumat si raspunderea pentru
ceea ce a semnat ca a primit.

Intr-adevar potrivit art. 4 din H.C.M. nr. 2230/1969, pri-
mirea-predarea gestiunii se face prin inventarierea TOTALA
(s.n.) a bunurilor din gestiune. intocmindu-se un proces
verbal ce se semneazd de gestionarul care preda si de
gestionarul care primeste gestiunea... ; n acelasi sens art.
5 precizeaza in continuare ca gestionarul este OBLIGAT
(s.n.) ca la primirea bunurilor sa controleze daca acestea
corespund datelor inscrise in actele insotitoare, sa indice

viciile aparente si sa semneze de primirea bunurilor.

n raport cu textele citate se poate sustine ca gestionarul-
primitor poartd Tntreaga raspundere pentru paguba produsa
unititii deoarece nu a facut o INVENTARIERE TOTALA
a bunurilor si nu a CONTROLAT daca bunurile corespund
datelor Tnscrise in listele de inventar, iar semnatura sa fl
angajeaza definitiv si cu toate riscurile.

Numai aparent o asemenea solutie se verifica a fi legala.
Predarea-primirea defectuoasa a gestiunii, (inregistrarea
dubla a unor bunuri de catre fostul gestionar) constatata
prin expertiza contabild si invocatda de gestionarul-primitor
in apararea sa si semnarea cu usurintda a listelor de in-
ventar nu pot fi retinute ca temei pentru a fi pus gestio-
narul-primitor Tn situatia sa repare fintregul prejudiciu
produs unitatii deoarece in acest fel persoana in cauza ar

repara 0 pagubd pe care nu a produs-o, aiung?ndu-se astfel
la o raspundere materialda fara culpd. El urmeaza a ras-
Punde_ pentru acea parte a prelju iciului pentru care se
ace vinovat adica pentru_pagubele produse dupa preluarea

estiunii, asa cum a _retinut prima _instanta R/em si Tri-

unalul Suprem, sectia civild, decizia nr. 1646/1978. nepu-
blicata. Sigur ca lipsa de diligenta a gestionarului-primitor
manifestata cu prilejul primirii gestiunii nu poate ramine
in afara rigorilor legii, a raspunderii legale, numai ca ras-
punderea sa este de alta natura si anume, disciplinard, ad-
ministrativa etc.

2. Raspunderea personala este definitorie si _caracteristica
pentru raspunderea _materiald dar nu si exclusiva, In raport
Cu necesitatea apardrii reale_a patrimoniului unitatilor so-
cialiste raspunderea materiald se poate prezenta sub forma
raspunderii solidare, subsidiare, conjuncte si comune. Aceste
douda forme din urmd, ambele prevazute Tn art. 27 din
Legea nr. 22/1969, vor fi exemplificate Tn continuare.

Potrivit textului legal citat, dacad paguba in gestiune a
fost cauzatd de .gestionar Tmpreund cu alte persoane )nca-
drate_Tn muncd la acea unitate, ei raspund integral, fiecare
in masura in care a contribuit la_producerea pagubei ; in
cazul pagubei constatate Tntr-o gestiune in care manipularea
bunurilor se face in colectiv de mai miilte persoane sau in
schimburi succesive, fard predarea_de gestiune intre schim-
buri, despagubirea se repartizeaza intre ele, proportional
cu cistigul mediu al fiecareia pe ultimele trei luni_si pro-
portional cu timpul lucrat de fiecare, de l¢ ultima inventa-
riere, in gestiunea n care s-a produs pagului.

Asadar, in alin. 1 al textului citat este reglementata
RASPUNDEREA CONJUNCTA care presupune existenta
unui_prejudiciu si a mai multor autori, prejudiciul frac-
tionindu-se intre coautori in raport cu iartea de vina a
fiecaruia. In continuare, alin. 2 reglement' azd RASPUNDE-
REA COMUNA care se ntilneste in toat> cazurile Tn care
,masura” fiecarui coautor la producerea agubei nu poate
fi determinatd, despagubirea urmind sa 1 facd dupa cri-
teriile prevazute expres de lege si anumi  proportional cu
cistigul mediu pe ultimele 3 funi si (in_  stiunile materia-
le) proportional cu timpul lucrat de fit re, de la ultima
inventariere, Tn gestiunea respectiva.

intr-un caz instantele judecatoresti e
pundere materiald persoanele Tncadrate
mitor-distribuitor motivind cd n sarcina
doveditd o culpa_in producerea pagubei
neaza o prezumtie de culpa deoarece c
gestionari, singurul vinovat de produc
seful depozitului in calitatea sa de gestic

Astfel cum a precizat si. Tribunalul
sectiei civile nr. 1611/1978 (nepublicatt
tinut gresit faptul ca primitorii-distribv
(in raport cu organizarea locului de i
tiune, facindu-se la rindul lor vinova*
gubei. Tn indeplinirea sarcinilor de
lucrau ca simpli minuitori de produ; supravegherea
permanentd a gestionarului ci lucri trei  schimburi
ei luau Tn primire produsele de la se le productie si
apoi procedau la livrarea lor catre t Iri, facind deci
acte cu repercusiuni asupra gestiuni riale. Dealtfel
la incadrarea acestora au fost verific unostintele lor
privind atributiile legate de gestiona erialelor, apoi
au fost incheiate contracte de con! i garantiei n
numerar, iar indicatorul de -calific ileaza functia
de primitor-distribuitor cu cea de ges'

n raport cu evidenta faptelor s

(art. 27 si art. 1 din Legea nr. 22

iereaza de ras-
functia de pr.-
estora nu a fost
nici nu functio-
r cauza nu sint

pagubei fiind

rem Tn decizia
stantele au re-
nu Tndeplineau
i) acte de ges-
producerea pa-
?iu acestia nu

ederile legale
primitorii-Wis-



tribuitorij urmeaza sa raspunda, dupa distinctiile de mai
sus, conjuct sau in comun cu gestionarul de prejudiciul
produs.

intr-un alt caz. in care_paguba s-a produs intr-o unitate
de desfacere cu autoservire, in care, toate persoanele in-

cadrate n colectivul de munca al magazinului manipulau
bunurile aflate Tn gestiune s-a pus problema daca persoa-
nele care lucrau la preambalarea si cintarirea marfurilor,
fara a Tndeplini sarcini legate de supravegherea vmzarii
ori de receptia marfurilor participa Tn comun la plata pre-
judiciului. Tn spetd s-au pronuntat solutii contradictorii.
Fara a le analiza precizam numai ca in spiritul legii, in-
stanta suprema a hotarit ca producerea lipsei Tn gestiune
se poate- datora si modului de cintarire si preambalare,
operatii de manipulare a marfurilor, iar atita timp cit
nu a fost Tnlaturatd prezumtia de culpd instituitd de lege
nu existd nici un temei pentru exonerarea acestora de
raspundere (sectia civild, decizia nr. 1986/1978, nepublicata.

Dr. IOSIF R. URS
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Cuprinsul | rarii pe capitole :

O raspund ea disciplinara

O raspund  a materiala

® desface.  contractului de muncd

@ practici isdictionala.

Capitolul ! lucrarii cuprinde o sinteza prelu-
eratd si con ta a solutiilor pronuntate de instan-
tele noastre catoresti si de Colegiul de jurisdic-
tie al Curti erioare de Contul Financiar structu-
ratd pe urn re sectiuni :

1. organe Ttente de solutionare a litigiilor —
procedura ;

2. practic nd fncheierea si anularea contrac-
tului de mi ‘

3. practic nd detasarea, transferarea si tre-
cerea in al 5

4. practii d raspunderea disciplinara ;

5. practi- id raspunderea materiald;

6. practi id desfacerea  contractului  de
munca.

Cititorii s-au abonat pind la aceastd data
isi pot as rirea lucrarii — tirajul fiind li-
mitat — 1da ferma adresata direct redac-
tiei, care eate, cu plata ramburs, in ordi-
nea sosir >scind cd pretul unui exemplar
este de 2€

CURIER

financiar

Conditiile stabilirii  rdspunderii

materiale in subsidiar

Codul (muncii anterior nu continea o reglementare cu
privire la raspunderea materialda subsidiara. Singura pre-
vedere legald era cuprinsa in art. 30 din Legea nr. 22/1969,
iar pentru situatiile nevizate de dispozitia citata, in lipsa
unui text de aplicatiune generald, practica instantei su-
preme, pornind de la principiile generale de drept, a
statuat ca raspunderea materiala subsidiara Tnsoteste ras-

punderea principala a celui care a produs paguba in mod
direct, urmind a raspunde subsidiar cel care, prin Tncal-
carea unor obligatii de serviciu a Tnlesnit autorului produ-
cerea pagubei.

Codul muncii actual prin art. 109 alin. 5 prevede ca
Lurmarirea pentru acoperirea pagubelor se poate Tndrepta
si Tmpotriva altei persoane decit cea care a provocat
paguba, Tn cazurile prevazute de lege". Desi textul art. 109
alin. 5 din cod (reprodus mai sus) se refera la producerea
de pagube este unanim admis si de principiu ca prevederea
in cauza se aplica si in cazul platilor nelegale sau din
eroare (a se vedea Sanda Ghimpu, Raspunderea materialg,
Bucuresti 1977, p. 106).

Este recomandabil ca raspunderea materiala subsidiara
sa fie stabilita odatd cu raspunderea principalda a autoru-
lui pagubei sau cu obligarea la restituire a beneficiarului
unor plati nedatorate, pe calea deciziei de imputare, dupa
constatarea pagubei, spre a se evita pierderea termenului de
stabilire a raspunderii materiale si de emitere a deciziei de
imputare Tmpotriva persoanei care raspunde in subsidiar,
n sprijinul acestei practici sint si indicatiile cuprinse in
decizia de indrumare nr. 5/1974 a Plenului Tribunalului
Suprem.

Dupd ce s-a emis decizia de imputare atit Tmpotriva
autorului pagubei (sau a beneficiarului unei plati necuve-
nite) cit si a celui care a inlesnit producerea pagubei sau
efectuarea platii, aceasta trebuie comunicatd fiecaruia,
numai astfel devenind titlu executoriu. Nu se poate Tncepe
urmarirea silitda sau retinerea din retributie in baza unei
decizii de imputare necomunicata autorului, deoarece Tna-
inte de comunicare decizia de imputare nu constituie un
titlu executoriu.

n cazul in care s-a emis decizie de imputare si impo-
triva celui ce urmeazd a raspunde in subsidiar, acesta are
dreptul sd o conteste, potrivit deciziei de Tndrumare nr.
5/1974 a Plenului  Tribunalului Suprem, si sa ceara, iar
instanta va fi obligata sa Tncuviinteze chiar si din oficiu,
suspendarea judecdtii si a executdrii deciziei de imputare,
pind la terminarea procedurii de recuperare impotriva auto-
rului direct al pagubei. Tn acelasi mod se va proceda si in
caz de restituire a sumelor Tncasate fara drept, a contra-
valorii unor bunuri ori a serviciilor nedatorate (decizia
de indrumare nr. 5/1974. mai sus citat).

in cele ce preced Tsi va afla raspunsul solicitat tov.
Varnaroi Titu din Cimpulurig Moldovenesc.

dr. C. JORNESCU



CURIER

practicd  arbitratd

Stabilirea penalitatilor datorate
pentru Tintirzierile in livrari

Calcularea si stabilirea justd a penalitdtilor datorate
pentru neindeplinirea la termen a obligatiilor contractuale
livrate suscitd Tncd unele nedumeriri, astfel cum rezulta
din scrisorile primite la' redactie. Vom cauta, in cele ce
urmeazd, sa nlaturam aceste nedumeriri, folosind, Tn acest
scop, exemple concrete.

1. Imputarea livrarilor intereseazd in mare masura cuan-
tumul penalitdtilor de Tintirziere, atunci cind prin contract
s-au stabilit mai multe termene de livrare, iar cea ce s-a
executat, la o anumita datd, nu acoperd toate sarcinile de
livrare.

Potrivit practicii arbitrale, imputarea livrarilor se face
ntli asupra sarcinilor ajunse la scadentd, iar ceea ce pri-
soseste dupa satisfacerea acestor sarcini, se imputd asupra
restantelor in ordinea inversa a vechimii lor. Problema li-
vrarilor anticipate se poate pune numai in situatia Tn care
atit sarcinile scadente cit si restantele au fost acoperite.
Aplicand aceste reguli, trebuie sa acordam atentia cuve-
nitda _momentului ajungeriitermenului de livrare la sca-
dentd. Daca acesta a fost fixat la 30 noiembrie 1979, livra-
rea efectuatd la 22 noiembrie 1979 se imputd asupra terme-
nului mentionat numai Tn ipoteza in care unitatea furni-
zoare nu are restante de la termenele de livrare anterioare,
in caz contrar, termenul din 30 noiembrie 1979 nefiind
ajuns la scadentd in ziua de 22 noiembrie 1979, cind s-a
efectuat livrarea in exemplul nostru, aceasta livrare se va
imputa asupra restantelor si numai_dupad acoperirea aces-
tora se va pune problema imputarii in contul termenului
din 30 noiembrie 1979.

O situatie similara rezultd din urmatoarele considerente
ale Deciziei primului arbitru de stat nr. 305/1979 : , Tinand
seama ca pe trimestrul 1/1978 pirita era in restanta cu li-
vrarea produsului pantofi femei, iar termenul contractual pe
trimestrul 11/1978 era_stabilit la 15 aprilie 1978, cantitatea
de 200 perechi pantofi livrata la 3_aprilie 1978 nu putea fi
retinuta altfel decit ca o livrare facutd in contul restante-
lor din primul trimestru”.

2. in aplicarea termenului de prescriptie de 6 luni pre-
vazut de art. 4 lit. b din Decretul nr. 167/1958, trebuie sa
se aibd ™n vedere faptul cd aferent fiecdrei zile de intir-

Tntrebari si raspunsuri

= EUGEN ANESCU, Bucuresti —
Aspectele semnalate in scrisoarea dv.,

ne comunicd Ministerul  Finantelor, tate in

ziere se naste un_drept distinct la penalitati, deoarece, prin
art. 47 pct. 1 din Legea nr. 71/1969, modificatda si com-
pletatd, pentru cazul_neindeplinirii la termen a obligatiilor
contractuale, penalitatile s-au stabilit pro rata temporis.

‘Dacéa pentru fiecare zi de intirziere se naste un drept
distinct la penalitati, Tnseamna ca,, tot astfel, dreptul la pe-
nalitate se stinge printr-o prescriptie distinctd. Deci, pre-
scriptia se aplica In functie de dreptul la penalitati ; ea
nu se raporteaza la termenul de livrare.

Un exemplu va fi lamuritor si in aceasta privinta :

La 30 octombrie 1979, unitatea beneficiard a introdus
actiunea solicitind penalititi de intirziere aferente produ-
selor care au avut termene de livrare la 30 ianuarie, 28
februarie, 30 martie si 30 aprilie 1979, produse care nu erau
livrate nici la data introducerii actiunii.

Rationamentul corect, in aplicarea prescriptiei de 6_luni,
este urmatorul : ncepind cu termenele de livrare amintite,
pentru fiecare zi de fintirziere, pind la 30 octombrie 1979,
in favoarea_unitatii beneficiare, s-a nascut un drept distinct
la penalitati. Adicd, aferent termenului de livrare din 30 ia-
nuarie 1979, de exemplu, s-au nascut atitea drepturi la pe-
nalitati cite zile sint de la 30 ianuarie 1979 pind la 30 oc-
tombrie 1979. Dreptul la actiune putindu-se exercita 1n
maximum 6 luni —termenul de prescriptie — Tnseamna ca
sint prescrise numai penalitatile pentru care dreptul la
actiune s-a nascut anterior datei de 30 aprilie 1979. Tot
astfel se procedeaza si in privinta penalitatilor aferente ter-
menelor de livrare din 28 februarie si 30 mjartie 1979.

Rationamentul gresit s-ar putea formula astfel : termenul
de prescriptie fiind de 6 luni, Tn raport ;u data introdu-
cerii actiunii — 30 octombrie 1979 — rei amanta si-a va-
lorificat in termen numai acele pretentii a penalitati care
sint aferente scadentei din 30 aprilie 1' 9. Prin urmare,
pentru Tntirzierea n livrarea produselor adente la 30 ia-
nuarie, 28 februarie si 30 martie 1979, retentiile recla-
mantei sint Tn totalitate prescrisedecai e au fost valo-
rificate dupa mai mult de 6 luni de la s enta termenelor

modernizare sau dezvoltare a unei ca-
acitati existente, fata de cele rezul-
final, nu se confirma in Tntre-

privind modul de determinare a indi- gime deoarece aceste rezultate se pot

de livrare.
Acest din urma element induce incd ; multe ori n
eroare. Nu termenele de livrare se pre i, ci dreptul la

penalitati. lar acest drept nu este ur
triva, se nasc atitea drepturi la penalit
tirziere exista pina la data Tndeplinirii
tuale de livrare. Ca atare, Tn exemplu]
ferit, pretentiile la penalitati nu se po'
decit partial, in limitele pe care le-am

la stabilirea ind:
nomici_aferenti <
zarii s& se utilize
plificata si anun
rii_lor prin dife
nald si cea anti
exclude posibilil
tor metode.-

catorilor tehnico-economici aferenti u-
nei dezvoltdri si modernizari sint re-
ale. Totodatd, se poate afirma cd nici
stabilirea prin diferentd Tntre situatia
finald si cea anterioard_a_suplimen-
tului de productie globald si marfa nu
este in totalitate concludenta Tn con-
ditiile_unor dezvoltari si modernizari
la’ unitatile economice existente, la
care si structura de fabricatie suferd
modificari, | o
Afirmatia cd nu se pot delimita re-
zultatele * obtinute prin actiunea de

elimita prin utilizarea analizei eco-
nomice pe baza factorilor de influenta.

Folosirea analizei economice_ presu-
une 0 cunoastere si o analiza apro-
undatd a tuturor factorilor de influ-
enta, precum si cunoasterea = precisa
atit a programului de fabricatie initial,
cit si a celui care se va realiza, ceea
ce presupune excluderea folosirii unui
program de productie ,reprezentativ’
des utilizat Tn documentatiile de pro-
iect de executie. )

Tn aceasta situatie s-a considerat ca

Desigur ca p:
tode sau alta ¢
catorilor _ tehni
dezvoltarii, gra
acestora poate
mai mic, imp<
monstreze nec

si eficienta ir

venitul natiom
nalizei.

Fata de cel
ideea care se

ingur;, dimpo-
ate zile de 1n-
atiilor contrac-
are ne-am re-

idera prescrise
at.

ICZKOVITS

> tehnico-eco-
mi si moderni-
mtoda mai sim-
a determina-
re situatia fi-
lar fara a se
isirii si a ai-

cea unei me-
jinare a_indi-
lici _ aferenti
relativitate a
ai mare sau
d sa se de-
oportunitatea
el parti din
vul supus a-

msideram pa
material de



a nu_se mai _stabili, prezenta si ana-
liza. indicatorii tehnico-economici afe-
renti dezvoltarii nu poate fi admisg,
dar se poate supune_ dezbaterii posi-
bilitatea' Tmbunatatirii  metodologiei
actuale, in acest sens asteptind pro-
puneri.

© VASILE POENARU, Botosani —
Potrivit art. 4 din Statutul cooperati-
velor agricole de productie nu aveti
dreptul la lot Tn_folosinta din partea
unitdtii. Prevederile  Decretului nr.
13/1979 nu se aplica personalu.l mun-
citor din cooperativele agricole de
productie si asociatiile economice in-

tercooperatiste cu profil  agricol n
care retribuirea  muncii “Tntregului
personal se face in acord global. ~ Fac

exceptie specialistii agricoli si conta-
bilii gefi retribuiti de stat, care Iu-
creaza in cooperativele agricole de
yroductie, la care acordarea _retribu-
iei este conditionata de realizarea a
2—4 ‘indicatori "de plan, Tn conformi-
tate cu prevederile Legii nr. 57/1974.
Aceste_reglementdri au fost aduse la
cunostinta organelor din  subordine
prin adresele "Ministerului Agriculturii
si Industriei Alimentare nr. 75600 i
nr. 117663/1979.

Potrivit reglementdrilor n vigoare
nu puteti fi Ticadrat 1in functia _de
contabil sef ci contract de munca si
retribuit de c tre cooperativa. Pentru
Tncadrarea 1n; functia de contabil sef
retribuit de st t va puteti adresa Con-

siliului popul; comunal si  Directiei
enerale pent . agriculturd si indus-
rie alimenta  a judetului Botosani.
@ DUMITI  SUDU, Medias — La
determinarea  nitului mediu  lunar
pe membru familie, prevdzut de
art. 4 din H 4. nr. 860/1973, se in-
clud si cisti! e enumerate de dv-
in ce prives  erioada celor 12_luni
e care se < leazd media venitului
unar pe me i de familie, potrivit
normelor leg ;us-mentionate nu se
raporteaza | il calendaristic, ci pe
fiecare luna ilatd retroactiv. pe
cele 12 luni rioare. Tn acest fel
ori de cite iedia venitului lunar
pe membru imilie depaseste li-
mita de 15C sau se reduce sub
aceastd linf iriasul are obligatia
de a comur >dificarea pentru a
i se calcula cu sau fara majo-
rare, dupa <

© INTR EREA MECANICA
MIRSA, A iu — Va redam
mai Jos pu vedere al Centralei
Bancii de ca organ de spe-
cialitate in

1) Evide bild a cheltuielilor
pentru luc constructii-montaj
executate i » tine pe elemente
de cheltuie ile, manoperé etc.)
potrivit_ ir or de aplicare a
planului c aprobat prin or-
dinul Min inantelor nr. 467/
1970 cu cc ag)robate prin or-
dinul M.F 79. Pe aceasta
baza, se . onomiile sau de-

pasirile, i sare cu prevede-

rile aprobate prin devizul lucrarii res-
pective.

2) Calcularea si eliberarea fondului
de retribuire, la lucrérile ce se exe-
cutd in regie, se face potrivit art. 12
alin. 1 din Decretul nr. 148/1972, in
functie de ,fondul de retribuire pla-
nificat lunar cumulat de la Tnceputul
anului, calculat Tn raport cu Tndepli-
nirea planului productiei de construc-
tii-montaj" care se elaboreaza n pre-
turi de deviz.

Indicatijle date la pct. 7 din Cir-
culara Bancii de Investitii nr. 385/
C.1979, cu .privire la raportarea reali-
zarilor prin darea de seama statistica
de stat Cs. I-a in preturi de deviz are
la baza precizarile din ,,Normele teh-
nice nr. 9/197,9 pentru completarea da-
rilor de seamd statistice de stat pri-
vind investitiile si constructiile”, Cap.
I, ,Indicatii de_completare a darilor
de seama statistice Cs. 1 a pag. 79
alin. 3, unde se precizeaza cd raporta-
rea se va face in preturi curente care
au la baza preturile de deviz in vi-
goare.

JAvind Tn  vedere ca Unele prevederi
din_normele Directiei Centrale de Sta-
tisticd_sint necorelate, Banca de In-
vestitii a intervenit la D.CS. — cu
adresa nr. 1193/C.2/15.VI.1979 — pen-
tru punerea de acord a normelor cu
reglementérile Tn vigoare.

Este de mentionat c& indicatiile date
prin Circulara’ Bancii de Investitii nr.
385/C/1979 au in vedere cd raportarea
realizarilor fizice trebuie sa se faca in
aceleasi preturi' in care sint intocmite
si_ planurile de productie de construc-
tii-montaj. Tn situatia 'in care fondul
de retribuire s-ar calcula in functie
de cheltuielile efective — care de re-
gula sint_inferioare celor _exprimate
in preturi de deviz, datoritd sarcinii
planificate de reducere a pretului de
cost — acesta ar fi mai mic si_impli-
cit s-ar ajunge Tn mod nejustificat la
depésiri necorespunzatoare.

= OCTAVIAN DONTU, Ploiesti —
n conformitate cu Legea nr. 4 si nr. 5
din 31 iunie 1977, contributia se de-
une de cétre unitdtile de stat cérora
i s-au livrat produsele agricole, iar
recuperarea acesteia se face de catre
unitatile contractante si de unitatile
care relucreaza si industrializeaza
rodusele respective pe seama valori-
icarii _superioare a produselor. in ca-
zul trimiterii unor_ produse in stare
proaspata cétre unitatile Agrocoop si
Gostat, valorificarea = produselor fa-
cindu-se de cétre aceste unitati la fac-
turare, intreprinderile judetene pentru
legume si fructe vor deconta si con-
tributia de 2%.

Stabilirea preturilor de livrare a le-
gumelor si fructelor proaspete trebuie
sa se facd In mod uniform de cétre
toate unitatile, respectiv prin include-
rea in preturile de contractare-pre-
lucrare prevazute in Legea nr. 28/1977
a adaosurilor fixe si procentuale din
anexa nr. 5 la lege.

Preturile cu care se deconteaza am-

balajele care circuld In sistem de re-

CURIER

stituire sint cele din ordinul M.C.I. nr.
4859/1976, elaborat Tn baza art. 21 din
Decretul nr. 394/1976-

© EXPLOATAREA MINIERA BA-
NAT, Oravita — in cazul cind la o
centrald _ termicd sint racordate mai
multe cladiri, repartizarea cheltuieli-
lor pentru incalzire centrala pe fie-
care cladire se face proportional cu
suprafata_de Tncalzire a radiatoarelor,
convectorilor, conductelor etc. cu care
fiecare cladire este prevazutd, potrivit
pct. 5 alin, ultim din Hotarirea nr.
2/1973 a C.P.C.P. in cazul cind o cla:
dire este camin muncitoresc, daca
suma stabilitd ca mai sus nu se_aco-
perd prin, sumele_Tncasate potrivit ta-
rifului, trebuie sa_ se aiba Tn vedere
acest fapt la_planificarea cheltuielilor
facute potrivit art. 2 din H.C-M. nr.
1028/1974, in limita normelor-cadru.

© MARIA TRUFAN, Sighetul Mar-
matiei — Diploma de_ bacalaureat a
liceului _agricol, specialitatea_,,contabi-
litate si merceologie agricold”, acorda
titularilor_aceleasi drepturi Tn ceea ce
riveste Tncadrarea si promovarea n
unctii ca si diploma de bacalaureat
a_liceului economic si de drept admi-
nistrativ.

@ SECTIA DE GOSPODARIE CO-
MUNALA’ SI LOCATIVA, Tg. Lapus
— In_ urma abrogarii H.CM. nr.
1678/1963 prin Decretul nr. 387/1977,
perceperea de la proprietarii aparta-
mentelor a cotei de amortizare, cotei
de beneficii_ si de reparatii pentru e-
nergia termica si apa caldd menajera
furnizatd prin centralele termice pre-
vazutd la art. 6 din H-CM. nr. 1678/
1968 nu_mai are bazd legald. Aceste
cheltuieli, potrivit art. 27 din _Statutul
aprobat prin Decretul nr. 387/1977 si
Legii nr. 19/1971 privind regimul pre-
turilor si tarifelor, se includ n costul
Incalzirii_si urmeazd s& fie suportate
de beneficiarii respectivi.

© NICU STERE, Bucuresti — Po-
trivit prevederilor de la_pct. V din
.Normele metodologice privind calcu-
ul valorii productiel nete in _industrie,
agricultura de stat, constructii si trans-
porturi" pe 19719, la determinarea pro-
ductiei nete pentru produsele si gru-
pele de prodpse prevazute in anexa
nr. 8 la Decretul. Consiliului de Stat
nr. 394/1976 se utilizeaza preturile de
livrare cu impozitul pe circulatia mar-
furilor pentru livrarile ce se efectu-
eaza cu aceste preturi. Tn consecinta,
trebuie sé se utilizeze la calculul pro-
ductiei globale aferenta productiei
nete, preturile prevazute in anexa la
decretul mentionat mai sus, iar impo-
zitul pe circulatia marfurilor se cu-
prinde la pozitia 1.7- (beneficiu) din
darea de seama Ind. 1 VPN.

Tn cazul transportului auto, impozi-
tul mentionat Tn scrisoarea dv. se va
raporta ca element component al rin-
dului 15. (beneficiu) din darea de
seama tr. 1 VPN.



Liniile aeriene romanesti consti-
tuie adevarate punti de legatura
in_realizarea schimburilor econo-
mice, culturale, stiintifice, turistice
sau de altd naturd, nu numai 1n
interiorul tarii, ci si in cadrul ac-
tiunilor _de cooperare si colaborare
internationald.

Datoritd atentiei deosebite acor-
datd sigurantei zborului_si bunei
serviri a_pasagerilor, TAROM-ul
si-a dobindit Th ultimul deceniu
un binemeritat renume pe toate
meridianele lumii. in prezent avi-
oanele. TAROM aterizeaza pe aero-
porturile a 37 de orase din Euro-
a, Africa, Asia si America de

ord. TAROM-ul se numara prin-
tre companiile cu cele mai puter-
nice flote aeriene din Europa, cu
o_mare diversitate de tipuri de a-
vioane dintre cele mai  moderne,

rintre care amintim : Boeing-707,

L-62, IL-18, TU-154, BAC-1-11,
seria 400—500, AN-24 si altele.

n actualul cincinal s-a pus un

accent deosebit pe dezvoltarea li-

Aeroportul  international

Mihail
sa-si petreaca concediul pe

TAROM-UL —

PE MERIDIANELE LUMII

niilor internationale, pe  distante
intercontinentale. Ca urmare, linii-
lor Bucuresti — Amsterdam —
New York si Bucuresti — Karachi.—

Beijing, li s-a adaugat o noud li-
nie: Bucuresti — Abu Dhabi —
Bangkok —  Singapore.  Aceste

curse se efectueazd cu avioane de
tipul IL-62 si Boeing 707 care se
remarcd prin dimensiunile si ele-
ganta_lor, dar mai ales prin marea
lor siguranta de zbor. Cele doua
tipuri de avioane au 0 capacitate
de 180 locuri, iar viteza de zbor
pina la 950 km/ora.

Lungimea liniilor aeriene inter-

nationale ale Companiei TAROM
a depésit de mul 120000 km, iar
reteaua aeriona interna Tnsumea-

za peste 10000 km, cfectuindu-se
zilnic de pe aeroportul Baneasa un
numar de aproape 60 de zboruri.
La bordul avioanelor TAROM un
personal cu inalta specializare _se
straduieste s&  ofere _pasagerilor
conditii ‘cit mai agreabile de  cala-
torie. o o

Tn actualul cincinal pilotii com-

Kogélniceanu — Constanta.

paniei TAROM au parcurs laolalta,
pe curse regulate, o distanta de
peste 39000000 km, ceea ce echi-
valeaza cu 100 de ori Histanta
pamint-luna.

Republica Socialistd Romania are
3 aeroporturi internationale: Bucu-
resti — Otopeni, Constanta — Mi-
hail Kogélniceanu si Arad. Dupd
terminarea lucrarilor de moderni-
zare, lucrari ce se apropie de sfir-
sit, Timisoara va deveni al. 4-lea
aeroport international al Romaniei.

Petrivit Proiectului de Directive
ale celui de al Xll-lea Congres al
P.C.R. aviatiei civile T1i revin sar-
cini de o deosebitda importanta.
Astfel, in cincinalul 1981—1985 e
prevede o crestere substantialda a
transportului aerian intern ‘si in-
ternational, odatd cu sporirea ca-
pacitatii parcului de aeronave prin
dotarea cu avioane modjerne, de
mare vitezd, modernizarea  aero-

porturilor existente.
ION VA (LESCU

O noua serie de turist -niti
malul romanesc al Marii Negre



