GLORIFICAREA POTENTIALULUI CREATOR - RESURSA NELIMITATA A CRESTERII ECONOMICE

OPTIMIZAREA CORELATIEI
NEVOI - EFORTURI - EFECTE

ISTEMUL  social socialist este
Sinventiv si creator prin Tnsasi
nat'ura sa, prin energia maselor
ire isi pot valorifica si conduce, in
teresul colectiv, resursele de crea-
vitate.
Tntreaga politica a Partidului Comu-
st Roman oTera un exemplu convin-
Ttor de originalitate si inovatie cre-
oare. nsusi cadrul organizatoric
ropriu democratiei noastre socialiste
unic in felul sdu — fincorporeaza
i atribut si calitate fundamentala
npla_deschidere_pentru valorificarea
Rima, eficientda a disponibilitatilor
idividuale si colective de creatie si
lovatie sociala, pentru permanentiza-
ta acestor procese, care devin fac-
>ri fundamentali ai dezvoltarii si
rogresului social Tn etapa actuala.

Inovatia este reprezentata de an-
samblul proceselor de elaborare a
ideilor noi (creatie), de evaluare si
selectie (decizie) si de integrare a
ag:elstora in ansamblul practicii so-
ciale.

Se vorbeste astazi, in intreaga lume,
espre stimularea, orientarea si chiar
onducerea  (stiintifica!) a inovatiei
upd obiective tehnologice, economice
i sociale prestabilite. S-au multiplicat
i au devenit mai complexe interde-
lendentele dintre stiintd si tehnologie
i, n particular, dintre cercetare si
iroiectare, Tn numele unui nou acti-
mism, care asociaza  cunoasterea Si
iescoperirea de proiect ori inventia ce
itilizeaza sporul de cunoastere obti-
iut, dar cu scopul declarat al satis-
acerii nevoilor concrete ale societatii.

EFLECTIND gindirea  profund
Rinnoitoare a secretarului general
al partidului, tovarasul Nicolae
‘eausescu, proiectul Directivelor Con-
;resului al Xll-lea al P.C.R. si pro-
ectul Programului-directiva de cerce-

Supliment

tare stiintifica, dezvoltare tehnologica
si de introducere a progresului tehnic
fundamenteaz, pentru cincinalul vii-
tor si_pentru o perspectivda de doua
decenii, principalele obiective econo-
mico-sociale ale inovatiei, cheihind la
rezolvarea lor nu numai specialisti, ci
masele largi ale oamenilor muncii, Tn
exercitiul ~ triplei calitati a acestora,
de proprietari, producatori si benefi-
ciarli a tot ceea ce creeaza societatea
noastra.

Implicarea interdisciplinara in
procesul de conceptie este condi-
tionatd de necesitatea de a aduce
fa un nivel optim corelatia NEVOI-
EFORTURI-EFECTE.

Pentru a realign o conceptie eficien-
td din punct de vedere social este
absolut necesar sa pornim de la cunoas-
terea NEVOILOR REALE. Cunoaste-
rea acestora, n_timp real, presupune
capacitate de a investiga, de a masura
si recunoaste, printr-o comanda so-
ciald, existenta acestor nevoi. Presu-
pune, de asemenea, existenta unor in-
strumente  sensibile de masurare a
performantelor necesitatii si, In acelasi
timp, responsabilitate privind  impli-

carea  constientd a beneficiarilor de
servicii in determinarea rationalitatii
acestora, Tn concordantd cu adevara-

tele cerinte.

EFORTURILE pe care societatea le
face sau va trebui sa le faca, Tn ve-
derea satisfacerii nevoilor recunoscute
de catre aceasta, reprezintd un ele-
ment de maxima importanta si im-
plicd o mare responsabilitate Tn reali-
zarea unei conceptii eficace. Eforturi
inseamnd cheltuirea de resurse de
muncd, materiale si financiare. Omul,
implicat Tn conceptie, reprezinta ele-
mentul dinamic, resursa considerabila
nelimitata prin capacitatea sa crea-
toare. Omul naste si ideea de a satis-
face o nevoie printr-un anumit mij-

la REVISTA ECONOMICA,

AT

,Dezvoltarea continua a demo-
cratiei socialiste, Tntarirea auto-
conducerii  muncitoresti si auto-
gestiunii economice vor deschide
un larg cimp de manifestare a
initiativei oamenilor muncii, a ca-
pacitatilor creatoare ale Tintregu-
lui popor, de afirmare plenara a
personalitatii umane."”

(Din  proiectul  Directivelor
Congresului al Xll-lea al Par-
tidului Comunist Roméan cu pri-
vire la dezvoltarea economico-
sociala a Romaniei Tn cincinalul
1981—1985_ si_ orientdrile de
perspectiva pina in 1990)

loc, el hotaraste si nivelul resurselor
materiale, de fortd de munca si finan-
ciare ce vor fi implicate in realizarea
acestuia si tot el 7i confera capacitatea
de a fi util.

Resursele materiale fiind limitate,
fapt recunoscut azi in lume mai mult
ca oricind, pentru a le cheltui cit mai
rational se accentueaza necesitatea de
a Implica tot mai mult resursa uma-
na, stimulind si valorificind capaci-
tatea ei creatoare. Aceasta presupune
participarea constientda la propria e-
volutie sociald, economicd si_politicd,
motivatia cea mai puternicd fiind
cresterea calitatii vietii prin propriile
eforturi.

EFECTELE care se asteapta de la
orice efort de conceptie trebuie sa se
traducd in noi valori de intrebuintare,
care sa satisfaca intr-o masura cit mai
deplind necesitatile in vederea carora
s-au consumat eforturi materiale, de
munca si financiare.

Printr-un efort de conceptie trebuie
Tnlesnit  transferul ideilor ce privesc

valori de intrebuintare, Tn valori reale
de ntrebuintare.
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Procesul creativ fiind continuu, tre-
buie sd se ia 1n considerare evolutia
necesitatilor odata cu dezvoltarea eco-
nomica, sociala si politica, pentru a
avea capacitatea de a le raspunde prin
roduse, servicii_ etc, capabile a satis-
ace nevoile societatil.

in sfera productiei materiale, spre
care sint orientate cele mai mari e-

Tn acest context este necesar sa se
faca apel la instrumente moderne, din
ce in ce mai perfectionate pentru a
concepe si utiliza diversitatea_de mij-
loace prin care sa fie satisfacute cit
mai deplin nevoile societdtii noastre,
n conditiile unei Tnalte eficiente.

Dintre metodele moderne de con-
ceptie, utilizate pe plan mondial, fac

Pe parcursul a trei ani, revis
noastra a publicat un mare numar |
articole care au pledat pentru gener
lizarea analizei valorii, argument!)
cu exemple din experienta a diferi
institute si ntreprinderi. Consacra)
acest numar al suplimentului unei e
puneri sistematice si detaliate a m
todei, bazatd pe experienta_Centrul

forturi ale oamenilor muncii, apare  parte Si:
necesitatea imperioasa a schimbarii
raportului intre investitia de inteli-
genta si creativitate si cea de resurse
materiale, de munca si financiare, in

sensul ca prima sa capete o pondere
2 *

= SINECTICA

sporita.

ANALIZA VALORII

POTRIVIT definitiei din STAS 11272/1—1979, analiza va-
lorii este consideratd o metoda de cercetare-proiectare sis-
temica si creativd care, prin abordarea functionald, urma-
reste ca functiile obiectului studiat sa fie concepute si reali-
zate cu cheltuieli minime, Tn conditii de calitate care sa
satisfaca necesitatile utilizatorilor in concordanta cu cerin-
tele social-economice.

Metoda se caracterizeaza, in principal, prin aceea ca:

— utilizeaza analiza functionala ;

— se bazeaza pe munca In grup, interdisciplinara ;

— apeleaza la tehnici de creativitate analitice si intuitive,
precum si la alte metode, tehnici si procedee de lucru
specifice cercetarii stiintifice si proiectdrii ca : analiza teh-
nico-economica, sondajul statistic, modelarea matematica
etc.

Obiectivele urmarite prin aplicarea metodei se pot con-
cretiza n :

= cresterea productivitatii muncii ;

= cresterea valorii de ntrebuintare a obiectului studiat;

= reducerea cheltuielilor de productie, in special a celor
materiale, urmarindu-se optimizarea raportului dintre valo-
rea de intrebuintare si cheltuielile de productie ale obiec-
tului studiat;

9 Tmbunatatirea calitdtii produselor si_serviciilor ;

<0 Tmbunatatirea conditiilor de munca si de viata.

Gindirea functionala specifica analizei valorii — instru-
ment de stimulare a creativitatii umane — permite stabi-
lirea obiectivelor functionale ale oricaror tipuri de produse
(produse fizice, servicil, tehnologii, solutii organizatorice etc.)
concomitent cu o larga deschidere catre o mare diversitate
de forme de materializare a acestora, oferind posibilitatea
de a opta pentru acele solutii care confera cele mai ridi-
cate performante tehnice si economice.

Analiza valorii poate fi aplicata atit Tn cazul unor pro-
duse noi, cit si In cazul revenirii asupra unor produse exis-
tente, care nu mai satisfac din punctul de vedere al per-
formantelor pe care le ofera.

Indiferent de situatia abordatd, chiar si pentru cazul asi-
milarii unor produse, este absolut necesar sa fie luata in
considerare necesitatea sociala care a generat aparitia sau
mentinerea acestor produse.

Bazindu-ne pe principiile analizei Valorii, anume: concep-
tia functionalda ; conceptia integratda ; determinarea multi-
dimensionala a functiilor si a echilibrului dintre costuri si
valoarea de intrebuintare — am putea schita procedurile de
urmat pentru abordarea functionald a unui produs existent
si a unui produs nou, ca in schema alaturata.

A. Produsul existent

= MODELUL STRUCTURAL-FIZIC reprezinta forma de
materializare datd unui produs care devine obiect de studiu
pentru analiza valorii. Cercetarea acestuia incepe cu cu-
noasterea cit mai completd a structurii sale fizice, a impli-
catiilor tehnice, economice, tehnologice, organizatorice si de

= ANALIZA VALORII]J

= BRAINSTOBMING-uL

de perfectionare a pregatirii cadrel
de conducere din economie si adm
nistratia de stat, din cadrul Acad
miei ,Stefan Gheorghiu”. intr-un
din suplimentele viitoare vom prezei
ta celelalte doud metode de stimula
a creativitatii, mentionate aldturat.

t-A. produs existent----- B.PRODUS NOU-,
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climat psiho-social generate de aparitia sa. Se studiaza, d<
asemenea, necesitatea sociala care a condus la aparitia pro
dusului, beneficiarii acestuia, gradul lor de constientizari
cu plrivire la capacitatea produsului de a le satisface ce-
rintele.

Dacd se confirmi existenta unei necesititi sociale careii
1i radspunde produsul, se continud cercetarea din punct dt
vedere functional.

= MODELUL FUNCTIONAL este reprezentat de un com-

lex de elemente de valoare de intrebuintare, materializati
In structura fizica datd. Tn limbajul specific analizei va
lorii, acestea sint numite functii.

Functiile sint elemente de valoare de intrebuintare cart
satisfac dintr-un anumit punct de vedere necesitatea so-
ciala care a generat aparitia unui produs. Modelul func-
tional cuprinde o suma de functii care, numai ca intreg,
satisfac cerintele unui beneficiar.

Modelul functional al unui produs existent poate cuprin-
de mai multe categorii de functii, astfel :

a. FUNCTII UTI

— principale — indispensabile existentei produsului si
care conferda acestuia cea mai mare parte a valorii de in-
trebuintare ;

— secundare — care confera produsului valoare de Tn-
trebuintare, dar care, in anumite conditii, pot lipsi (in cazul
restrictiilor la resurse, sau la puterea de cumpdrare), fara
ca beneficiarul sa renunte la utilizarea produsului;

b. FUNCTII AUXILIARE — nu confera, prin ele insele,
valoare de intrebuintare produsului, rezultind nu ca o ne-
cesitate, ci ca o limita a solutiilor tehnice utilizate Jentru
realizarea produsului. Astfel de functii conditioneaza exis-
tenta unor functii utile; ca urmare, eliminarea lor, fara
a se reveni asupra solutiei constructive, poate duce la o
deteriorare a capacitatii functiilor utile conditionate, de a
conferi produsului valoare de ntrebuintare ;

¢. FUNCTII INUTILE — acele functii care in mod eronat
au fost considerate utile in momentul conceptiei produsului,
saL_JI_care au devenit inutile prin schimbarea domeniului de
utilizare.



Dupa modul Tn care pot ti percepute de catre utilizatori,
functiile mai pot fi considerate ca:

a. FUNCTII OBIECTIVE — pentru care dimensiunile ca-
racteristicilor tehnice sint obiectiv masurabile, cu ajutorul
uneia sau mai multor unitati de masuri tehnice, bine de-
finite ;

b. FUNCTII SUBIECTIVE — acele functii care constau
in provocarea anumitor stari afective beneficiarilor : aspect
estetic, forma originald, calitati ergonomice etc., care nu au
o dimensiune tehnica obiectiv perceputa de catre toti be-
neficiarii si pentru care se fac aprecieri subiective ale ca-
racteristicilor tehnice.

Asupra modelului functional se fac investigatii cu pri-
vire la functiile produsului — si nu la elementele de
structura.

Tn urma unei analize functionale riguroase se descopera,
de reguld, urméatoarele situatii:

— existenta unor functii Inutile, generatoare de costuri
nejustificate ;

— existenta unor functii auxiliare, rezultate ale unor im-
perfectiuni tehnice, de asemenea consumatoare de resurse
fara a contribui direct la valoarea de Tntrebuintare a pro-
dusului — dar conditionind, Tn schimb, capacitatea unor
functii utile de a conferi produsului valoare de Tintrebu-
intare ;

— necorelarea costurilor functiilor cu importanta inter-
ventiei lor in satisfacerea cerintelor beneficiarilor ;

— performante tehnice scazute ale unor functii, datorita
interesului scazut acordat de catre proiectant si/sau alo-
carii uhor tesUrse insuficiente ;

— supracalitate, transferata Tn functii ale caror carac-
teristici tehnice sint supradimensionate, fara ca necesitatea
sociala sa impuna acest lucru

— necorelarea capacitatii functiilor de a-si pastra per-
formantele tehnice pe durata de viata a produsului.

in urma analizei functionale se urmaresc: inlaturarea
functiilor Inutile — deci a costurilor generate de materia-
lizarea lor ; eliminarea (daca este posibil) a functiilor auxi-
liare sau cel putin reducerea costurilor de realizare a lor,
rintr-un nou concept structural, o mai buna corelare a
importantei functiilor pentru utilizatori, cu cuantumul de
resurse alocate pentru atingerea performantelor tehnice
solicitate de nevoia sociala. Se cautd, Tn acest fel, sa se
realizeze o echilibrare a raportului dintre valoarea de in-
trebuintare a produsului sl cheltuielile de productie pentru
realizarea acestuia.

= MODELUL FUNCTIONAL RATIONAL cuprinde nu-
mai functiile utile necesare produsului, corelate cu cerintele
beneficiarilor ; Tn conditiile existentei unor limite tehnice
de realizare a produsului, se mai pot mentine si unele
dintre functiile auxiliare.

Pentru functiile continute de modelul functional rational
se Stabilesc performantele tehnice si economice corespunza-
toare, reprezentind baza de plecare pentru viitoarele so-
lutii constructive.

= MODELUL STRUCTURAL-FIZIC RATIONAL  este
reprezentat de structura fizica ce materializeaza functiile
modelului functional rational, la nivelul performantelor
tehnice si economice stablilite.

B. Produsul nou

IN ACEST CAZ punctul de plecare 7l reprezintd sesi-
zarea unor nevoi noi, nesatisfacute Thca prin vreo forma
de produse, cercetarea acestora, stabilirea unor performante,
a necesarului sl disponibilului de resurse.

= Modelul functional cuprinde toate functiile utile ca-
pabile s satisfaca necesitatile beneficiarului, proiectindu-se
pentru aceste functii si performantele tehnice si economice
ipe cit posibil orientativ).
~= Modelul structural-fizic este reprezentat de forma fi-
zica capabild sa materializeze toate functiile proiectate.

= Modelul functional rational este constituit numai din
functiile care sint necesare si pot fi realizate Tn conditii
de eficientd sociali.

= Modelul structural-fizic rational este corespondentul
material al modelului functional rational.

Modelul structural-fizic ‘este o formd complexid de im-'
binare a unor elemente fizice, interconditionate de legaturi
functionale, capabile sa materializeze functiile viitorului
produs.

Se impune cu necesitate conceperea mai multor variante
de modele structural-fizice, corespunzatoare aceluiasi model
functional, prin realizarea unor diverse modalitati tehnice
de materializare a functiilor propuse; astfel se va crea
posibilitatea de a alege varianta optima sub raport eco-
nomico-social. Aceste variante trebuie sa fie modelate,
entru ca sa se verifice capacitatea transferului de idei
unctionale in structuri functionale viabile, ca si pentru a
verifica implicatiile in ceea ce priveste investitia de resurse
(materiale, de forta de munca, financiare).

Luind Tn considerare oportunitatea aplicarii analizei
valorii Tn activitatea de conceptie, putem sublinia faptul
cd, Tn cazul unor produse noi, este cu mult mai eficient
sa proiectam modele functionale si sda le materializam
n modele structural-fizice corespunzatoare, decit sa ofe-
rim beneficiarilor modele structural-fizice necorespunza-
toare, asupra carora, abia dupa risipirea unor resurse
si aparitia unor insatisfactii la beneficiari, sd revenim
pentru a aplica analiza valorii.

Indiferent de situatia care apare — un nou concept
sau revenirea asupra unui concept existent — este necesar
sa se parcurgd anumite faze distincte de lucru, cu o apro-
fundare mai mica sau mai mare, dupa cum o0 cere pro-
dusul analizat.

Analiza valorii nu ofera retete de rezolvarea problemelor
de conceptie, ci propune modalitdti logice si intuitive de
abordare a’unei probleme complexe, pe care trebuie sa o
rezolve o echipa interdisciplinara, implicindu-1 — alaturi
de proiectant si producator — si pe beneficiar. Produsul
activitatii unei astfel de echipe trebuie sa-I constituie un
nou mod eficient — chiar o inovatie — de a Tmbina o
serie de elemente constructive, capabile si satisfacd o ce-
rintd reald, constientizata la nivelul beneficiarului.

Metodologia analizei valorii

PENTRU APLICAREA analizei valorii la studiul unor
produse, indiferent de forma lor de materializare, propunem
urmatoarea metodologie :

faza | : informarea ;

faza a ll-a : analiza functionald I;

faza a Ill-a : reconceptla functionald ;

faza a IV-a : analiza func’;iona’lé I,

faza a V-a: implementarea solutiei optime.

Faza | ~: INFORMAREA

Analiza valorii nu poate actiona Tn mod stiintific si efi-
cient fara a dispune de suficiente informatii cu privire ia:

— cerintele reale ale beneficiarilor, pentru a stabili per-
formantele pe care trebuie sa le atingd produsele propuse
analizei ;

— ideile aparute in tara si in lume, pe baza cdrora au
fost materializate anumite valori de intrebuintare;

— resursele materiale, de fortda de munca si financiare
cheltuite pentru realizarea unor valori de Tntrebuintare,
sau care sint necesare si posibil disponibile pentru apa-
ritia unor noi valori de Tntrebuintare;

— mijloacele si procedurile folosite si cele ce ar putea
sau ar trebui sa fie folosite pentru obtinerea unor valori
de Tntrebuintare ;

— structura grupurilor sociale care realizeaza sau ar
putea realiza anumite valori de intrebuintare si sistemele
informatice specifice activitatii acestora ;

— si, nu Tn ultimul rihd, relatiile interumane stabilite
ntre membrii acestor grupuri sociale, cu implicatiile lor
— sau acele relatii care ar putea favoriza realizarea unor
noi valori de ntrebuintare Tnalt performante.

Parcurgerea acestei faze ref)rezinté culegerea unor infor-
matt,fiilcu privire la produsul ce urmeaza a fi analizat,
astfel:



1 — informatii eu privire la utilizatori,

2 — informatii tehnice,

3 — informatii economice,

4 — informatii tehnologice,

5 — informatii organizatorice,

6 — informatii privind climatul psiho-social.

Faza a ll-a : ANALIZA FUNCTIONALA |

Este faza Tn care se descopera gradul de constientizare
al utilizatorilor fata de produsul analizat, se definesc ele-
mentele de valoare de Tintrebuintare specifice produsului,
natura si dimensiunile performantelor tehnice ale func-
tiilor, legatura dintre elementele de structura si elementele
de valoare de intrebuintare, costurile de productie necesare
pentru realizarea elementelor de valoare de intrebuintare
si gradul de necesitate — exprimat de utilizatori — cu
privire la elementele de valoare de ntrebuintare. Se evi-
dentiaza, de asemenea, gradul de corelare sau necorelare a
necesitatii cu realitatea privind investitia de resurse pe
elemente de valoare de Tintrebuintare, cautindu-se sa se
orienteze conceptia 1n directia corelarii necesitatii cu posi-
bilitatea logica a satisfacerii ei.

n aceasta faza se parcurg urmatoarele momente ale

{analizei : o N
7 — domeniul si modul de utilizare,
8 — functii,

9 — caracteristici tehnice,

10 — dimensiuni ale caracteristicilor tehnice,

11 — participarea elementelor de structura la materia-
izarea functiilor,

112 — dimensiuni economice ale functiilor,

t13 — importanta functiilor,

14 — analiza raportului valoare de Tntrebuintare costuri
de productie,

T5 — stabilirea necesitatilor prioritare de
functionala.

Faza a lll-a : RECONCEPTIA FUNCTIONALA

Ratiunea utilizarii analizei valorii o constituie investiga-
tia formelor existente de materializare a unor valori de
intrebuintare, Tn vederea stabilirii raportului real dintre
acestea si costurile de realizare (Vi/C), ca apoi sa se
stabileasca valoarea acestui raport la dimensiunile ratio-
nale, care pot permite, printr-o noud conceptie, satisfa-
cerea — la un nivel cit mai Tnalt si cu costuri cit mai
reduse — a nevoilor care au generat aparitia produsului.

Analiza valorii poate fi considerata, pe drept cuvint,
0 metodda de stimulare a creativitatii umane, pentru ca ea
nu numai ca ne permite sa descoperim eventuale dezechi-
libre ale raportului Vi/C in intimitatea produselor, dar, in
acelasi timp, impune cu necesitate si cautarea de noi
solutii pentru a atinge valoarea noului raport, rational,
stabilit In urma analizei functionale.

Faza a Ill-a — reconceperea functionala — necesita sa
se asimileze metode de stimulare a creativitatii, intuitive
si _analitice, practica creativitatii de grup cu emiterea de
noi idei de rezolvare a problemei considerate, transferul
Ideilor emise Tn solutii viabile si realizarea unor structuri
noi si posibile de materializare a elementelor de valoare
de intrebuintare utile. Faza impune si realizarea probei de
functionalitate a noilor structuri de materializare a pro-
dusului.

Aceasta faza inseamna :

16 — formarea si Instruirea grupului creativ,

17 — emiterea de idei noi, _ )
18 — selectarea ideilor emise si

posibile, ) B o
19 — conceperea variantelor (3—4) de solutii posibile,
20 — modelarea acestor variante.

Faza a IV-a : ANALIZA FUNCTIONALA I

reconcepere

dezvoltarea Tn solutii

Aceasta reprezintd o modalitate de evaluare functionala
a solutiilor reconcepute, in vederea selectarii unei variante

optime. . . R
Luindu-se in considerare elementele de valoare de Tn-

trebuintare oferite de cele 3—4 variante de structuri, se
determina performantele tehnice si dimensiunile acestora,
se revine asupra legaturilor dintre elementele de structura
si elementele de valoare de intrebuintare, pe care baza
se determina noile costuri de productie ale elementelor
de valoare de intrebuintare, oferite de variantele structu-
rale propuse. De asemenea, se ia in considerare gradul
de necesitate, exprimat de utilizatori, cu privire la fiecare
element de valoare de intrebuintare, se determina in ce
masurd s-au realizat coreldrile sau au mai ramas necore-
lari ale necesitatilor cu realitatea privind investitia de
resurse pe elemente de valoare de Intrebuintare, selectind
varianta care asigura echilibrarea in conditiile cele mai
favorabile a raportului Vi/C materializat intr-o noua struc-
turd.

Faza a IV-a se desfasoara astfel :

21 — functii (pentru cele 3—4 variante propuse),

22 — caracteristici tehnice,

23 — dimensiunile caracteristicilor tehnice,

24 — participarea elementelor de structura la materia-

lizarea functiilor,

25 — dimensiunea economica a functiilor,

26 — importanta functiilor,

27 — analiza raportului Vi/C,

28 — solutia optima (Vi/C sa tinda spre maxim),

29 — analiza comparativa a rapoartelor (Vi/C) optim/
(Vi/C) initial.

Faza a V-a : IMPLEMENTAREA SOLUTIEI OPTIME

Este faza Tn care conducerea unitatii economice trebuie
sa_ fie implicata n identificarea efectelor utile ale solutiei
noi si a obstacolelor de depasit pentru aplicarea ei. n
aceasta faza se stabilesc : alocarea resurselor tehnice, eco-
nomice, tehnologice, organizatorice si de climat psiho-so-
cial ; termenele si responsabilitatile privind aplicarea so-
lutiei ; instrumentele de madsurare a performantelor ——
limitele de_performantd, momentele si durata masurarilor,
responsabilitati privind efectuarea lor. Este necesar, de
asemenea, ca in aceastd faza sa fie realizata structura
corespunzatoare solutiei optime, masurindu-se  investitia
reala de resurse, identificindu-se, in acelasi timp, implica-
tiile tehnice, economice, tehnologice, organizatorice si de
climat psiho-social.

Faza presupune : realizarea unui lot specific de repro-
duceri ale prototipului si investigatia gradului de satisfa-
cere a cerintelor la utilizatori ; desprinderea concluziilor
si determinarea masurilor de luat in consecinta ; apoi tre-
cerea la legalizarea noii structuri, ca mesaj corespunzator
comenzii sociale ; decizia si executia unei cantitati indus-
triale destinate pietei — si, numal dupa aceasta, identifi-
carea efectelor sociale si economice, cu masurarea perfor-
mantelor reale atinse.

Faza se Tincheie cu popularizarea rezultatelor obtinute
prin aplicarea noii solutii si formularea de propuneri pen-
tru extinderea utilizarii unor elemente verificate ca efi-
ciente. din experienta astfel dobindita.

Implementarea solutiei optime se desfasoara astfel :

30 — avantaje si dificultati de aplicare,

31 — program de aplicare,

32 — mijloace de masurare a aplicarii,

33 — prototip si Tncercari,

34 — .seria zero" si ,piata de proba" a produsului.

35 — omologare,

36 — productie de serie,

37 — masurarea si raportarea efectelor utile ale aplicarii

solutiei noi,

38 — popularizarea si generalizarea solutiei noi.

Analiza valorii prezintd unele dificultdti Tn abordare si
unele limite, legate, in special, de gradul de cunoastere si
interpretare a metodei sI, apoi, de cunoasterea efectiva a
produsului supus analizei.

Cea mai dificila faza In aplicarea analizei valorii fiind
faza a ll-a — analiza functionala I, pentru o mai buna
clarificare o prezentdam  succint, printr-o exemplificare
practica referitoare la un produs uzual : telefonul automat
RS—T72492—BV.



Tabelulnr 2

Exemplu de analiza functionala I -uncti
izl ée structuri
7. Domeniul si modul de utilizare  Placa de bazd et x xx xxx Tx £ex
t wi t blat XXX XX XiX I
TELEFONUL automat RS—72492—BV este utilizat de R ek xx xx b
catre abonati, prin intermediul unei instalatii tehnice (fiind & Cordon rozetd XXXXX XX XXX X X
Iplat la reteaua telefonicd publicd), pentru a efectua ape- 5 Disc de apel XXX XXXxXx XX <X
(sosire-plecare) si convorbirea (receptie-sosire). Gradul ° F;'Ii"‘;::"fna‘;‘a X . o
de satisfactie oferit  utilizatorilor este considerat’ ca fiind v Sehemade principiu .
9 Carcasa asamblata X XX X X X X 1 x
Tabalul ar. 1 io Eticheta X X
R 71 Eticheta export X X
g'gr' ) Caracteristici tehnice 12 Cutie de ambalaj X
func. Dnsalreafuactl.l' i ) . ) 1 Pungd de ambalaj X
Denumire UM Dimensiune 14 Lada de ambalaj X _ X
A meeptia.apa]. Nivel «onor dB 70 la 0,5 ra si ten-
. siune de 30 $i 50 V ,oun“. Timpul cit poate fi utilizat telefonul depinde de

numarul si durata convorbirilor.

Durata Serier de im- Beneficiarul intermediar — Ministerul Transporturilor si
pulsuri formata de Telecomunicatiilor — solicitd produsul cu o duratad de viatd
g.'SCd deschidere e de 20 de ani, uzura morala_a tipului existent (considerata
iMp.Ca Cescncere « pe plan mondial) fiind atinsa de circa 5 ani.

inchidere a circuitu- .
Costul de procurare al unui aparat este de 308 lei.

Timp corespunzator

B Transmisie apel corespunze .
formarii cifrei 1 ax minim 300

lui dat da discul de

z& produsul
Tntretinere usoara
Prot«ctl« «l.ctricl

ambalajului
Stergerea da praf
Rigiditate electrica

9. Caracteristici tehnice

*ptl m 1,6+ 15%
C  Baoaptla sesaj Echivalentul de re- + 6,9 Ia dlstanta 8. Functii
ferinta la receptia dB de 5»44 ;
D  Durabilitate Ntiniar da convorbiri  nr. minim 200 000 Simbol Denumirea functiei
Temperatura °C C -209) )
Rezist.disc la apel - Principale'
la actionarea cifrei 0. nr. minim 8oo 000 A R i | )
- R eceptie ape
r Fidelitate Nelinearitatea ;
curbei de raspuns- g xla g receptie Transmisie apel
B C Receptie mesaj
H Conectare la retea lung.cordoh rozeta mm 1500 D Transmisie mesa]
1 Aspect estetic Forma, culoare rosu, gri, alb’ E Durabilitate
) F Fidelitate
J Stabilitate Asigurata da pufere bc. 4 G Informare
K Manevrabilitate Groutato, forma 1,800 H Conectare la retea
. . @ Secundare:
L Comoditate in- vtili-» lungime cordon o
zare microreceptor na minim 120t> | Aspect estetic
Distanta centrul gu- J Stabilitate
rii-microreceptor B3 K Manevrabilitate
Rezistentd mecanic ~ Zdruncindturi/minut ~ na 8o/min. timp da 2 h L Comoditate in utilizare
Protectie Tmpotriva; ~ Tncercéri — limite © Auxiliare:
parazitilor acceptate M Rezistenta mecanicd
Protectie anticoroz» Umiditate relativd % 95 1a 25 °C + 5°C N Protectie Tmpotriva parazitilor
o ) o 0 Protecfie anticoroziva
Protectie Impotriva - Forma $i dimens. car- P Protectie Tmpotriva patrunderii corpurilor straine
or straine P Gradul do etanseitate R Contme S' protejeaza prOdUSUI
S |ntret|nere usoara
Contine sl protejea- Forma si dimensiunile T Protectle eIectnca

la tensiune V 500 la 50 Hs

10. Dimensiuni ale caracteristicilor tehnice (vezi tabe-
Rezist» la Izolatie a minim loo

lul nr. 1)

Tabelul nr. 3

Cle- Total

mente  cost PUKaT I }

cost  (1«1) A B D E G H 1 J L M Jo 0 F R s
1 105,27 18,71 - 4,68 14,05 11,70 2}83 16,37" - 9,34 - 2,54 7,02
2 53, 2,17 529 15,22 15 23 265 529 @ — - 158 053 I,06 . 1,06 055 055 2,64 — 053 |05
3 l,o7 0,04 ) 0,04 0,11 — 0,11 0,02 0,03 = 0,50 0,05 - 0,01 0 102 — 0,01 0,0>
a 1265 127 127 127 12?7 234 - - 1,92 027 - 0,40 1,28 0,40 - 0,14 - 0,14 067
% 43)92 10,98 4,39 - 089 — 220 1318 459 439 1,52, — . 043 0,89 - 0,45 0,43

0.438 f o= - 0,131 - - - - 0,219 — - 0,083 — 0,005 - - - -

7 0-438 — — <- 0,151 - _ 0,219 — - 0, 083 - e,005 5 - . 1 -
8 0,03 0,03
9 914"8  — - - - 1,89 - - - 047 236 170 076 169 - - 0,20 - 0,09 0,09
lo 0,215 11— - - - 0,10? 0.lo7 - - ! - 2 i
1 0,02 - — - I~ - 0,01 001 - - - - - -
28 - - 5 - - - 32 -
% 170 - - - - - 002 - - - - 7 - - - 1,68 -

Total

cost

func-

tii 230,54 J»S 17,58 1»55 1»55 ?0;55 529 1,047 203 9,527 50,568 19.25' 2956 21,256 e.55 .... 1509 4.15 55» 951


Schem%25c3%25a2.de

aoiV3u> imvilNUOd
Tabelul Mr. *
Ordinea de Slabii Denumirea ¢ tsportanta
importanti lunotla tunotloi relatloi
A S Transmisie mesaj
11 C Beoeptla neeaj
11 B Transmisie apel 1,89
\Y A Rocoptlo apoi « 1,75 .
v H Conectare la retea 1»63
VI B Durabilitate 1.57
VII r Fidelitate
VI . X Aspect.estetlo 1,09
IX K Manevrabilitate 1,05
X G Informare . I,0l
X1 L Coaddltato ta Utilitare 1,01
X1 J Stabilitate . 1,00
Tabelul sr, 3
Ordi- Sim- Cost f din Costuri Total cost % din

nea de bol util total suplimentare real (utile total
impor- func- real cost Total * fata supllmg)ntar)- cost

tanta Clei) util Clei) de cost (lei

real util

real
| 0 1453 8,18 3,55 1,99 —-18,0B 10,1?
11 c 14,53 8,18 355 1,99 18,03 lo,17
11 B 17,58 985 0,94 0,54 18,52 1'0,39
vV A 3W 190 094 054" 4,42 244
V. H 2,03 114 1,87 1,06 390 . 220
VI E' Jo.35 17,08 33,23 18,72 63,58 35,80
VIl F 529 298 0,06 0,03 5,35 3,0l
VIl I 9,33 525 519 2,92 14,52 8,17
IX K 19,25 10,84 0,83 0,48 20,03 11,32
X G 1,o5 059 o - 1,05 0,59
XI L 29,56 16,66 2,80 1,58 32,36 18,24
X1l J 30,59 1721 - .- 30,59 17,21
Total costuri 177,55 100,00 52,99 29,85 230,54 129,85

1 Tabelul bt.6-
Ordi- Sin-  Impor- Cost real

nea de bol tanta
impor- func- reia-
tanta tie tivaa cost
’ func-  util suplim. <«
tiei (%) (%)

din care: Total

1 B 2»00 8,18 1,99 10,17

11 C 1,95 8,18 1,99 10,17
11 B 11,89 9,85 0,5 10,39
\Y A 1,75 1,90 0,54 2,44
\ H 1,63 1,14 1,06 2,20
VI E 1.57 17,08 18,72 35,80
VI F 1,36 2,98 0,03 3,0l
VIl 1 l,o9 525 2,92 8,1?
IX K l,o5 lo,84 048 11,32
X 6 L0l 59 = 059
Xl L 1,01 16,66 158 18,24
Xl J 1,00 17,21 17,21

11. Participarea elementelor de structurd la materializarea
functiilor (vezi tabelul nr. 2).
12. Dimensiunea economica a functiilor

Pentru repartizarea costurilor de fabricatie (materii pri-
me si materiale, manopera directd si regie de fabricatie)
pe furibtii, pe baza tabelului de participare a elementelor
de structura la materializarea functiilor, s-au utilizat doua
chei de repartizare — separat sau in combinatie, dupa
Caz — astfel:

— o0 cheie de repartizare inginereasca, bazata pe cunoas-
terea concreta a produsului studiat, a elementelor compo-
nente si a tehnologiei de fabricatie a acestuia, repartizin-
du-se procentual costurile, direct proportional cu gradul
in care elementul de structura considerat intervine in ma-
terializarea fiecarei functii luate in discutie ;

— in cazurile in care cunoasterea produsului, din anu-
mite puncte de vedere, a fost mai nesigura, iar utilizarea
unei chei de repartizare ingineresti ar fi introdus o nota
accentuatd de subiectivism, a fost utilizat sistemul de re-

\

partizare pe baza unor coeficienti obtinuti din matrice
patratice, dirlit proportional cu efortul implicat in rea-
lizarea unui element de structura pentru a contribui la
materializarea unei functii.

Dimensiunile economice ale functiilor sint prezentate in
tabelul nr. 3 (in care elementele de cost sint numerotate
conform elementelor de structurd din tabelul nr. 2).

13. Importanta functiilor

Importanta functiilor in valoarea de intrebuintare a pro-
dusului se stabileste din punctul de vedere al utilizatorului
si_numai_pentru functiile utile (principale si secundare).

Modul Tn care s-a facut aprecierea importantei relative
a functiilor in valoarea de intrebuintare a produsului a
avut la bazad investigatia unui esalon — statistic repre-
zentativ — de beneficiari; s-a utilizat un sistem potrivit
caruia dintr-un total de 1000 de puncte, pentru fiecare
functie Tn parte s-a acordat un numar mai mic sau mai
mare de puncte, potrivit ponderii mai mici sau mai mari
cu care acea functie contribuie la valoarea de intrebuintare
a produsului.

Ordinea de importanta a functiilor utile este redata in
tabelul nr. 4.

14. Analiza raportului Vt/C

Acesta este momentul analizei critice a situatiei existente
a produsului analizat, care consta in compararea importan-
tei functiilor utile pentru utilizatori cu eforturile reale
de materializare a functiilor, exprimate Tn costuri de
produ.ctie.

Costurile reale ale functiilor sint formate din costuri con-
siderate utile (corespunzatoare functiilor utile) si costuri
suplimentare (cote-parti din costurile functiilor "auxiliare
care conditioneaza functiile utile, repartizate ca eforturi
suplimentare poatru materializarea acestora).

Diagrama reald a raportului Vi/C este o reprezentare
grafica a evolutiei costurilor pe functii, de regula neratio-
nala (rareori intimplindu-se ca un cost sa fie proportional
cu importanta acordatd de catre utilizator functiei res-
pective).

Pentru a determina costurile rationale si abaterile cos-
turilor reale ale functiilor, poate fi considerata ca accep-
tabila reducerea costului unui produs, prin analizd si re-
concepere functionald, cu 20% (in practica mondiala a
analizei valorii se accepta ca posibila reducerea costurilor
n medie cu 20—30%).

Diagrama rationald a raportului Vi/C reprezintd o evo-
lutie liniara a costurilor functiilor, proportional cu impor-
tanta acestora pentru utilizatori.

Comparind cele uiicnui
doua diagrame —
reald si rationald
(vezi figura ala-
turatd)  desprin-
dem  concluziile
necesare cu pri-
vire la capacita-
tea solutiel con-
structive existente
de a fi sau nu
eficienta, obtinem
elemente pentru
a descoperi cau-
zele care conduc
la costuri nerati-
onale si pentru
a stabili orientari

n reducerea
cheltuielilor ma-
teriale, a mano-
perei directe si a
cheltuielilor cu
regia de fabrica-
tie

" Analiza critici a solutiei existente devine, in acest fel,
un instrument obiectiv de orientare a directiilor de recon-
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tabalnl xr» ?

Ordi- Sim-  Total Impor- Cost Na- Cost Na-
nea de bol cost tanta, tional tional
impor- func- real rela- (» “(lei)
tanti tia (lei) tiva (cole? X
80% din
col.3)
1 02 "3 4 5 S
1 D 18,08 2,00 11,54 21,27
1 C 18,08 1.95 11,27 20,79
11 B 1852 1,89 10,93 20,14
\% A 4,42 1,75 io;i2 18,67
Vv H 3,90 1,63 9,42 17,35
Vi E 63,58 1,57 9,07 16,71
VII F 535 1,36 7,86 14,5»
VI 1 14,52 1,09 6,27 11,57
IX X 20,08 1,05 6,05 11,16
X G los 101 585 10,79
Xl L 32.36 1,01 5,85 10,79
Xl J 39,59 1,00 5,77 10,62
lotal 23054 _ loo,oa 184,40
Talselnl Br. 8
Ordinea de Simbol Denumirea Importanta. Cdstnl ra-
importanta functie functiei. relativa  (ionel
1 D Transmisia mesaj 2,00 lo,54
1 C Receptia mesaj 1,95 11,27
i B Transmisie apel 1,89 10,95
vV A Receptie apel 1,7? lo,12
Vv X Conectare la retea 1.63 . 9,42
VI E Durabilitate 1,57 9,0?
VIl Y Fidelitate 1,36 7,86
VIl Aspect estetic .1,09 6,27
IX K Manevrabilitate 1,05 6,05
X G Informara 1,01 5,85
| l. Comoditate ia Utilizare 1,01 5,85
11 Stabilitate 1,00 5,77

Tabelul ar. 5

Ordi- Sim- Import- Total Total \VJ
nea de bol tanta cost cost (lei)
impor- func- reia- real rati-

tantd ti. tiva (lei) onal

(lei)
1 2,00 18,08 21,27 + 3,19
1 c 1,95 18,08 20,79 ¢ 2,71
1B 1,89 18,52 20,14 ¢ 1,62
NV A 175 442 18,67 +14,25
VX 163 3,90 17,35 +1345
Vi E 1.57 63,58 16,71 -46,87
VIl F 1,36 5.35 14,50 ¢ 9,15
vnr | lot) 1452 11,57 - 2,95
IX K l,05 20,08 11,16 - 8,92
X G 1,01 1,05 10,79 ¢ 9,74
Xl L 1,01 32,36 10,79 -21.57.

X J 1,00 30,59 lo,62

ipere functionalda a produsului, Tn vederea echilibrarii ra-
jrtului ViZC. S s
Tn ceea ce priveste aparatul telefonic, situatia se prezinta

;tfel
14.1. Costurile reale ale functiilor (vezi tabelul nr. 5)
14.2. Diagrama reald (vezi tabelul nr. 6)

14.3. Proiectarea costului rational al functiilor (vezi fa-
dul nr. 7)

14.4. Diagrama rationala (vezi tabelul nr. 8)

145. Raporturi costuri reale/costuri rationale ale func-
lor (vezi tabelul nr. 9).

146. Analiza situatiei existente a produsului analizat
Analizind diagrama reald, se constata o evolutie neliniara
costurilor functiilor, mai pregnantd fiind aparitia unor
Trfuri” de costuri nerationale, astfel :

— functia L : comoditate in utilizare — a carei impor-
nta relativda este numai de 101 — este realizatd cu
24% din totalul eforturilor  depuse pentru realizarea
odusului ; cea mai mare parte din costuri provin de la

placa de baza complet asamblatd si de la discul de
apel,;

— functia J: stabilitate —de importanta relativa 1,00 —
consuma 1721% din costurile de realizare ale produsului,
provenite de la placa de baza complet asamblatd, discul
de apel si de la carcasa asamblata ;

— functia E: durabilitate — de importanta relativa 157
— implica cheltuirea a 17,08% din totalul costurilor, chel-
tuieli ocazionate, in principal, de utilizarea placii de baza
complet asamblate, a discului de apel, microreceptorului
asamblat si a cordonului rozeta.

15. Stabilirea necesitatilor prioritare de reconcepere func-
tionala

Obiectivul final al analizei functionale 1l reprezinta ori-
entarea reconceptiei produsului n directia echilibrarii ra-
portului Vi/C, oferind grupului creativ, ca tema de con-
ceptie, de regulda urmatoarele probleme :

< modalitati de eliminare a functiilor inutile ;

< modalitati de eliminare, sau cel putin de reducere a
costului functiilor auxiliare ;

S modalitati noi de materializare a functiilor  utile
(principale si secundare) prea costisitoare Tn comparatie cu
locul pe care-1 ocupa Tn ierarhia importantei lor pentru
utilizator ;

< modalitati noi de crestere a performantelor tehnice ale
produsului.

Orice modificari ale costurilor de productie nu pot fi
facute decit prin cdutarea si aplicarea unor noi solutii
constructive, capabile sa conducd la atingerea acestui obi-
ectiv.

Tn cazul produsului analizat, se impune foarte clar nece-
sitatea de a se reveni asupra solutiilor constructive de rea-
lizare a celor trei functii prea costisitoare (L, J, E) fara
a le deteriora capacitatea de a conferi valoare de Tintre-
buintare podusului. Trebuie, de asemenea, reevaluat modul
in care sint materializate functiile auxiliare, stabilind daca
sint absolut necesare si intre ce limite, pentru a reduce
din costul suplimentar de 2985% pe care ele 1l oca-
zioneaza. Va trebui sda se dea mai multd importanta func-
tiilor utile de prima neeesitate, Tn vederea cresterii (daca
este cazul) a performantelor lor, de pilda, pentru functiile:
A — receptie apel, F — fidelitate, G — informare. Daca
functia H — conectare la retea poate fi realizata in con-
ditii economice si la un nivel de performante tehnice
satisfacator, nu este absolut necesar sa se aloce resurse
suplimentare pentru realizarea ei.

Rolul in orientarea

conceptiei eficiente a produselor

economistului

PORNIND de la complexitatea deosebita a problemelor
pe care le ridica dezvoltarea stiintei si tehnicii Tn etapa
actuala si Tn perspectivd, de la interconexiunile profunde
dintre diferitele domenii ale cunoasterii, este necesar sa
se pund un accent deosebit pe promovarea larga a cerce-
tarilor pluridisciplinare.

Pe primul plan al preocuparilor stiintei economice tre-{



buie sa se afle studierea problemelor legate de cresterea
productivitatii muncii sociale, valorificarea superioara a
materiilor prime si energiei, reducerea consumurilor, utili-
zarea intensivd a fondurilor fixe, sporirea mai accentuata
a eficientei economice si rentabilitatii productiei.

Tn conditiile noului context al relatiilor dintre conceptie
si eficienta sociala, determinat de cerintele formulate n
proiectul Programului-directiva de cercetare stiintifica, dez-
voltare tehnologica si de introducere a progresului tehnic
in perioada 1981—1990 si directiile principale pind in anul
2000, rolul economistului in echipa pluridisciplinara de
conceptie nu poate (si nu trebuie) sa fie ignorat.

Dar, pentru a putea face fatda cerintelor de participare
in echipa de conceptie, este necesar ca economistul sa fie
pregdtit si sd aibd capacitatea si posibilitatea de a parti-
cipa la practicarea metodelor moderne de conceptie, care
Ti pot permite investigatia stadiilor pe care le-au atins pro-
dusele — atit la nivel national, citsi mondial — din punctul
de vedere al performantelor economice, dar nu independent,
ci n strinsd corelatie cu performantele lor functionale.

Economistul trebuie sa dispuna de instrumente de inves-
tigatie a necesitatilor sociale, de metode specifice de cerce-
tare a pietei, pentru a determina cerintele si gradul de
satisfactie pe care produsele 1l ofera beneficiarilor. Este,
de asemenea, necesar ca el sa dispuna (sau sa fie capabil
sa realizeze) de informatii ordonate, analitice si sintetice
reale, cu privire la costurile de fabricatie, pentru a fi
capabil oricind sd efectueze o cercetare economica din
punctul de vedere al rentabilitatii — la nivelul Tntreprin-
derii — sau al insuficientelor satisfactii oferite bene-
ficiarilor.

Scopul realizarii unor, astfel de analize economice — uti-
lizind ca instrument analiza functionald, specificd analizei
valorii — trebuie sa-l reprezinte reorientarea eforturilor de
conceptie ale cadrelor tehnice catre noi solutii constructive
si tehnologice, capabile sa echilibreze raportul Vi/C in
directia satisfacerii cerintelor sociale concrete.

Este clar ca, pe linga caracterul corectiv al interventiilor
ocazionate de desfasurarea unor astfel de activitati ale
economistului, de o deosebitd importanta trebuie sa se
bucure participarea acestuia la proiectarea costurilor noi-
lor produse, in concordantd cu cerintele reale ale benefi-
ciarilor si cu resursele disponibile pentru satisfacerea aces-
tor cerinte; deci o activitate preventiva, profilactica in
ceea ce priveste aparitia unor surse de risipa.

Este de subliniat oportunitatea orientarii, pe viitor, a
specialistilor Tn studii economice catre echipele de con-
ceptie, pentru a avea posibilitatea reala de a desfasura o
politicd economicd la nivelul ntreprinderii, cu efecte deo-
sebite Tn ce priveste perfectionarea, in continuare, a apli-
carii mecanismului economico-financiar.

Rolul conducerii colective

in promovarea creativitatii

REFERINDU-SE la eforturile ce se fac pentru asimilarea
de noi produse si modernizarea celor existente, secretarul
general al partidului, tovarasul Nicolae Ceausescu, sublinia:

»5€ impune sa folosim cit mai larg in aceasta privit
capacitatea de creatie stiintifica, spiritul novator
inginerilor si tehnicienilor, al oamenilor muncii din ti
noastrda... Avem oameni talentati, inventivi, dornici
faca totul pentru a contribui la dezvoltarea econom
romanesti, la progresul stiintei in general. Trebuie
folosim mai bine aceasta fortda creatoare a poporu
nostru".

O caracteristica esentiala a conducerii unitatilor ecor
mice cu activitate competitiva o constituie promovai
intensa a creativitatii si inovarii. Numai un om cu spi
creator poate conduce oameni cu spirit creator.

Lucrarile mai recente de stiinta conducerii accentuez
asupra importantei educdarii n spiritul creativitatii, pe cs
o considerd o conditie necesara, aldturi de inteligen
pentru a asigura realizarea de progres in functiile
raspundere.

Procesul creator este educabil, deoarece -creativitat
dezvoltarea deosebitd a fanteziei si Tnsusirea unei sui
de procedee creative duce, in cele din urma, la insusii
unui stil creator.

Conducerea este un act prin excelenta creator, care ti
buie sa se adapteze riguros si continuu la realitatile rr
mentului respectiv. Aceasta impune o accelerare a prot
sului ce duce de la gindire la actiune, largirea sferei ii
tiativei si raspunderii, acordind colaboratorilor deplind i
credere si repartizindu-le sarcini in care, ca masura
valorii lor, sa-si dovedeasca Tntreaga lor capacitate.

Creativitatea conducerii se dezvolta daca activitatile
desfasoara intr-un mediu favorabil, caracterizat prin ex
tenta unei motivatii, cointeresare morala si materiald, inc
rajarea Tinclinatiilor spre originalitate, spre inovatie. C
matul favorabil se creeaza prin grija organului colecl
de conducere, a cadrelor de conducere la diferite nive
care trebuie sd dea colaboratorilor lor posibilitatea de
lua hotariri si de a gasi solutii creatoare — lucru valal
atit pentru indivizi, cit si pentru colectivele de muni
Deci, o sarcind permanenta a conducatorilor este realizar
unui climat de munca adecvat crearii si implementarii in
vatiei in toate formele de manifestare a acesteia.

Perfectionarea activitatii de conducere si organizare,
urmare a procesului inovational, trebuie sa aibda un cort
pondent n rezultatele colectivului de munca la care
referd, Tn realizarea unor indicatori calitativi superit
(cresterea productivitatii muncii, reducerea costurilor, ere
terea beneficiilor etc.), Tn realizarea unui climat de mun
favorabil participarii largi a oamenilor muncii la ndep
nirea obiectivelor dezvoltarii economice si sociale.

Mariana VENCU

expert instruct
Academia ',Stefan Gheorghiu"

Redactor coordonator :
Dorin CONSTANTINESC



contract  economic

Precizari privind aplicarea  penalitatilor

in urma modificdrii si completarii recente a Legii con-
tractelor economice, au aparut unele elemente ce necesita
precizari in privinta sanctionarii cu penalitdti a abaterilor
de la disciplina contractuala.

1 Cei 10 ani de aplicare a penalitatilor prevazute de
H.C.M. nr. 306/1970 a permis sd se formeze convingerea ca,
pentru sanctionarea corespunzdtoare a intirzierii Tn execu-
tarea obllgatulor contractuale, este indicata aplicarea pena-
litatilor n coeficient progresiv — pe transe — chiar daca
intirzierea este mai mare de 30 zile. Tn acest sens este
textul art. 47 pct. 1 din legea republicata.

n aceiasi timp, in. considerarea importantei pe care o
prezintd realizarea si livrarea la timp a produselor desti-
nate exportului, s-a prevazut ca nerespectarea termenului
de livrare atrage plata dublului penalitdtilor ce se dato-
reaza n cazul cind produsele nelivrate la termen sint
destinate consumului intern (art. 81).

intrunit textul prin care s-a reglementat aceastd raspun-
dere sporita se refera la produsele care formeaza obiectul
contractelor economice de livrare pentru export, urmeaza
cd penalitédtile se vor aplica Tn cuantum dublu numai intre
partile acestui contract.

Din prevederile art. 72 alin. 2 ale legii mentionate rezulta
cd parti_intr-un asemenea contract sint unitatea produca-
toare si intreprinderea de comert exterior.

Ca atare, dacd unitatea producatoare foloseste, la reali-
zarea produselor destinate exportului unele materii prime,
materiale sau subansamble pe care le obtine de la furni-
zorii sdi, In raporturile pe care le are cu acestia nu sint
apllcablle dispozitiile citate mai sus care prevad dublarea
penalitatilor.

in ipoteza in care unitatea producatoare este obligatd sa-i

ldteasca intreprinderii_de comert exterior asemenea p-ena-

itati, ea va putea obtine de la furnizorii siu cu titlu de
daune diferenta dintre penalitatile achitate intreprinderii de
comert exterior si penalitatile datorate, Tn temeiul legii, de
catre furnizori.
' Aceasta rezolvare are la bazd acele prevederi ale art. 44
'din legea amintitd potrivit carora unitatea socialistd care
nu executa obligatiile asumate prin contract ori le executa
necorespunzator datoreaza celeilalte parti alaturi de pena-
litdti si despagubiri in. masura in care prejudiciul nu a
fost acoperlt in intregime prin plata penalitatilor.

n_aceastd ordine de idei, este cazul sa atragem atentia
unitatilor producatoare asupra faptului cd, in relatiile pe
care le au cu intreprinderile de comert exterior, acestea
din uirma isi pot valorifica pretentiile la’ enalltatl n ter-
menul de 18 luni previzut de art. 3 din Decretul nr.
167/1958.

in schimb,, fata de proprii lor furnizori, unitatile produc-
catoare pot obtine penalitatile numai n cadrul termenului
(gle prtescrlptle de 6 luni prevazut de art. 4 lit. b din acelasi

ecre
. Ca atare, este gresitd practica acelor unitati producatoare
care nu actloneaza furnizorii pentru penalitati atita vreme,
cit, la riadul lor, nu au fost actionate de catre |ntrepr|n-
derile de comert_exterior. Unitatile care procedeaza astfel
se .expun riscului de a nu putea obtine de la furnizori pe-
nalitatile datorate.

intr-adevar, intreprinderea de comert exterior, beneficiind
de termenul de~ prescriptie de 18 luni, poate introduce actiu-
nea de penalitati la o data cind pretentule unitatii produ-
catoare fatd de furnizorii sdi sint, in totalitate sau Tn parte,
prtes:[crlse prin efectul dlspozmllor art. 4 lit. b din decretul
citat.

Or, ceea ce nu se poate obtine cu titlu de penalitati
datoritd prescrierii dreptului la actiune, nu se poate acorda
nici cu titlu de daune. Aceastd orientare constanti a prac-

ticii arbitrate Tsi pastreaza valabilitatea Tn continuare,
tinind cont de dispozitiile art. 44 alin. 2 ale legii amintite.
A acorda daune la ceea ce nu s-a putut obtine, cu titlu de
penalitati din cauza prescrierii dreptului la actiune, ar in-
semna sd se admita eludarea dispozitiilor legale referitoare
la prescriptia extinctivd, ceea ce este, evident, imposibil.

2. Desi contractul de antrepriza pentru lucrari de con-
structii-montaj face parte, neindoielnic, din categoria con-
tractelor economice, arbitrajul a statuat, de-a lungul, anilor,
ca pentru neexecutarea—obllgatl|Ior asumate Tn cadrul aces-
tui contract, é)artlle nu datoreaza' penalitatile cuprinse in
H.C.M. nr. 306/1970, ci cele _prevazute de Regulamentul pri-
vind contractul .de antrepriza pentru lucrarile de.constructii-
montaj, aprobat prin H.C.M.. nr. 1002/1964.

Aceasta orientare a practicii arbitrate a- fost tinta unor
severe si_repetate critici aparute in eliteratura -ie specia-
litate, critici intemeiate, printre altele, si pe dispozitiile
art. 1 lit. a din H.C.M. nr. 306'1970 care cuprindeau in mod
expres penalltatl pentru intirzierea in predarea lucrarilor.

Aceasta hotari"e a fost, precum se stie, abrogata. Dispo-
zitiile corespunzatoare prevederllor art. 1 lit. a din H.C.M.
nr. 306/1970 din actuala Lege a contractelor economice, la
care s-a facut trimitere mai sus, nu cuprind nici o refe-
rire la intirzierea n predarea Iucrarllor (art. 47 pct. 1 lit. a),
ceea ce indreptateste, dupa parerea noastrd, concluzia ca
legiuitorul a Tnteles sa reglementeze problema pe linia celor
stabilite de practica arbitrate.

Deci, si_in prezent, Intirzierea In predarea lucrarilor de
constructu -montaj este sanctionata prin plata penalitatilor
prevazute de dispozitiile normative speciale.

I. ICZKOVITS

investitii

Efectele receptiel preliminare

Potrivit art. 57 din Legea nr. 8/1977, prin receptia con-
structiilor se atesta indeplinirea condltulor de calitate pre-
vazute n prescriptiile tehnice, n pr0|ectele de executie,
n caietele de sarcini si n dlspozmlle de santier care au
stat la baza executarii constructiei.

in conformitate cu art. 59 din aceeasi lege, receptia fie-
cirui obiect de constructii se realizeazd Tn doud etape;
receptia preliminara si receptia finala.

Receptia prellmlnara marcheaza momentul cind, obiectul
fiind admis la receptie, se socoteste Tndeplinitd obligatia
unitatii de constructii-montaj de a preda acel obiect la
termenul contractual. Deci, odatd admis obiectul la receptia
Brellmlnara din acel moment nu se mai poate pune pro-

lema penalitatilor pe care le-ar datora unitatea mentio-
nata pentru intirzierea in. predare.

Se Intimpla nsa, ca obiectul sa fie admis la receptia pre-
liminard, desi se constatd ca nu au fost executate unele
lucrari care, prin volumul si amploarea lor, nu impiedica
unerea n functlune ori _folosirea obiectivului de investitii.
xistind asemenea lucréri neexecutate, consemnate ca atare
Tn procesul verbal Tntocmit de comisia de receptie, admi-
terea obiectului la receptia preliminara produce efectele de
mai sus ori unitatea de constructii-montaj datoreazd pena-
litati pina la executarea acelor lucrari ?

Dupéd cum s-a retinut prin Decizia primului arbitru de
stat nr. 662/1979, ,,|mpreJurarea ca In anexa la procesul-
verbal de receptie preliminara s-au prevazut unele lucrari
care au ramas neexecutate, nu este de naturd sd ducd la
schimbarea solutiei, intrucit, din moment ce a avut ioc
receptia prellmlnara beneficiara nu este ntreptatitd sa mai
pretinda penalitati de ntirziere, ci eventual repararea pre-
Judiciului’ suferit  datorita neexecutarii  lucrarilor respec-
tive...

Sltuat,la este similara atunci cind, la receptia preliminara



nu se constata faptul neexecutarii unor lucrari, ci comisia
de receptie, retinind existenta unor lucrari necorespunza-
toare, stabileste obligatia unitatii de constructii-montaj de
a le remedia- Ne referim, desigur, la situatia in care co-
misia de receptie nu a procedat conform art. 59 lit. b din
legea citatd, ci a admis obiectul la receptie.

ntr-o asemenea situatie, primul arbitru de stat, prin
Decizia nr. 591/1978 a retinut ca unitatea de canstructii-
mantaj ,nhu poate fi sanctionatd cu penalitatile prevazute
de art. 15 lit. b din Regulamentul privind contractul de
antrepriza pentru lucrari de constructii-montaj, aprobat prin
H.C.M. nr. 1002/1964, pentru nepredarea la termen a lucra-
rilor de constructii-monta;.

Faptul ca pirita nu ar fi_executat remedierea deficientelor
si completarile fprevézute Tn anexa procesului verbal de re-
ceptie nu justificd obligarea sa la plata penalitatilor pre-
vazute de dispozitia precitatd, care sanctioneaza nepreda-
rea lucrarilor la termenul contractual. Pe de alta parte, in
actuala reglementare legala a contractului de antrepriza nu
mai sint prevazute penalitati pentru neefectuarea reme-
dierii”.

Acestea fiind limitele in care functioneaza raspunderea
unitatii de constructii-montaj n legdtura cu obiectele ad-
mise la receptia preliminard, se pune problema daca uni-
tatea beneficiara poate formula pretentii in legdturd cu
lucrari a caror lipsa sau necorespundere nu a fost sesizata
de catre comisia de receptie.

S-ar putea sustine ca aceastd comisie_fiind organul in-
vestit de lege sa verifice si sa stabileasca ca lucrarile exe-
cutate sint conforme cu documentatia legald, un alt subiect
de drept — chiar daca are calitatea de parte contractanta
— nu este Indreptatit sa formuleze, pretentii care nu au
corespondent Tn constatarile comisiei de receptie.

Privita problema din alt unghi, s-ar putea argumenta ca
este in interesul economiei nationale ca toate obiectivele
de investitii sd fie executate complet si corespunzator cali-
tativ. Ca atare, unitatea beneficiara care reclama deficien-
te ce nu au fost sesizate si consemnate Tn procesul verbal
de receptie preliminard este exponentul nu numai a pro-
priilor sale interese, ci — in primul rind — exponentul
intereselor generale ale economiei  nationale. Din  acest
motiv, ar fi admisibila reclamarea deficientelor care nu au
fost consemnate Tn procesul verbal de receptie, cu atit mai
mult, cu cit, nici o dispozitie legala nu o interzice Tn mod
expres.

ste punctul de vedere care a fost imbratisat de practica
arbitrala prin Decizia primului arbitru de stat nr. 3515/1978.
Din considerentele acestei decizii rezultd cd omisiunea co-
misiei de receptie preliminard de a constata neexecutarea
unor lucrari si executarea calitativ necorespunzatoare a
altora, nu decade unitate beneficiara din dreptul de a for-
mula pretentiile aferente, cu respectarea, desigur, a dispo-
zitiilor legale privind prescriptia extinctiva.

Il. MATEI

financiar

Urgentarea  decontarii onorarillor
cuvenite expertilor  contabili

Potrivit art. 26 din Decretul nr. 79/1971 privind expertiza
contabila, pentru lucrarile efectuate expertii contabili sint
retribuiti Tn conformitate cu prevederile H.C.M. nr. 845/1971,
tinindu-se seama de complexitatea expertizei si de gra-
dul de calificare al expertilor. Remuneratia cuvenitd ex-
pertilor contabili se plateste de partile care au solic'tat
acest mijloc de proba, sub forma de onorariu, care se
depune in contul Biroului local de expertize.

in categoria onorariilor cuvenite expertilor contabili se
disting onorarii provizorii, care se achita Tn termen de
3 zile de la numirea expertului si onorarii definitive, care,
de asemenea, trebuie sda se achite Tn acelasi mod, dupa
stabilirea sumei definitive cuvenite pentru expertiza efec-
tuata.

Cind partile, care sint unitati economice, refuza sa vi-
reze in contul biroului local sumele cuvenite drept ono-
rarii provizorii sau definitive, organele judiciare pot in-
terveni Tn obligarea acestora la plata. Astfel, Arbitrajul de
Stat poate emite procese-verbale investite cu titlu execu-
tor, pe baza carora biroul local poate introduce dispo-
zitie de Tncasare. De asemenea si instantele de judecata
pot prevedea Tn Tncheierea judecdtoreasca obligatia par-
tilor in privinta platii onorariului, care nvestita cu ftitlu
executor poate fi introdusa de biroul local in contul pla-
titorului cu dispozitie de Tncasare.

Pentru decontarea titlurilor executorii depuse cu dispo-
zitiile de fTncasare din contul partii platitoare, organele
bancare, pretind ca unitatea platitoare sa aiba constituit
fondul de retributie speciald. Tn practica se intilnesc unele
situatii cind unitatile platitoare, nu au creat fond de re-
tributie speciald, fapt pentru care organele bancare, nu
pot efectua decontarea sumelor pretinse Tn baza titlurilor
executorii emise de organele de jurisdictie si restituie ac-
tele depuse. Restituirea actelor "de organele bancare, in
asemenea cazuri, produce intirziere Tn ce priveste inca-
sarea onorariilor cuvenite expertilor contabili, datorita n-
treruperii circuitului de documente introduse Tn banca.
Motivul care se invoca de organele bancare — lipsa fon-
dului de retribuire speciala — este cauzat din vina unita-
tii platitoare care nu s-a ingrijit de obtinerea acestui fond
de la forul tutelar, in vederea platii onorariilor de expert
pentru expertizele contabile sau tehnice solicitate organe-
lor jurisdictionale.

Circulara 35 ,N“/1977 a Bancii Nationale a RS.R, ce
cuprinde unele precizari si completari la Normele 2/1977
prevad cd pct. 15 se completeaza cu urmatoarele doua ali-
neate : ,Documentele Tnsotite de procese-verbale sau de
hotariri ale organelor de arbitraj, Tnvestite cu formula
executorie, care nu pot fi decontate datorita faptului ca
fondul din care trebuie achitate nu a fost constituit sau
este insuficient, vor fi retinute Tntr-un dosar separat la
banca platitorului, pind la constituirea fondului respec-
tiv. La fel se va proceda si Tn cazul insuficientei fondului
de retribuire pentru toate actiunile si lucrarile ce sint
retribuite din fondul planificat pe activitati si actiuni fara
desfasurare pe trimestre".

Aceste completari ale Normelor 2/1977 privind normele
metodologice ale organelor Bancii Nationale, constituie o
imbunatatire adusa circuitului de documente, care trebuie
puse Tn practicd de toate unitdtile bancare Tn scopul ca
toate unitatile titulare de cont la banca sa-si creeze din
timp fond de retributie speciald, pentru a nu_ramine cu
documente restante la platd si a nu intrerupe circuitul do-

cumentelor prin banca.
drd. Grigore OLANESCU
comert  exterior

Riscul in comertul international ()
Bonitatea partenerilor comerciali -
Modalitati de verificare

Pentru evitarea anumitor riscuri ~ comerciale prezinta
importanta_deosebitd edificarea exportatorilor asupra boni-
tatii cumparatorilor potentiali, importanta care se accen-
tueaza Tn vinzarile pe credit, fie ele chiar si pe termen
scurt.

Daca n raporturile cu partenerii din tari socialiste o
asemenea analiza nu-si gaseste rostul, ea se justifica din
plin fatda de parteneri din tari cu economie capitalista.
Cunoasterea cit mai exactd a bonitatii firmelor cu care
urmeazd s& negociem Vvinzdri internationale, sau alte ope-
ratiuni comerciale, faciliteaza substantial climatul in care
urmeaza sa se desfasoare convorbirile la masa tratativelor;
astfel, bundoard, Intr-un anumit mod va fi abordata moda-
litatea de plata fa;é de un partener nou, cu o bonitate
relativd — situatie 1n care se impune luarea tuturor masu-
rilor de garantie privind modalitatea de plata —, si altfel



va trata acest aspect al tranzactiei cu partener tradi-
nal. cu o bonitate bine cunoscuta.

NOTIUNE

Verificarea si analiza bonitatii unui partener comercial
ite fi realizata pe cdi diferite, esential fiind ca rezultatul,
al al unor asemenea actiuni s& se concretizeze n rea-
irea unei documentdri cit mai complete a comercialis-
ui care urmeaza sa conduca negocierile asupra solvabili-
ii actuale, si Tn perspectiva, a partenerului comercial. De
fel, este o practica internationald ca Tnainte de perfecta-
i unor tranzactii de anvergura partenerii de afaceri,
mei cind nu se cunosc din relatii comerciale anterioare,
se documenteze reciproc asupra bonitdtii pe care o
>zinta,

le este, iIn fond, si ce semnificatie poate fi atribuita
;iunii des intilnita in literatura de specialitate, de
nitate comerciald ?

dictionarul explicativ al limbii romane aratda ca prin
aitate se intelege : ,1. Capacitatea de plata si de credit;
vabilitate"” (cuvint care provine din germana — ,Boni-
“). Asadar, un comerciant sau industrias verificind bo-
atea comerciala a viitorului partener contractual cerce-
za de fapt capacitatea acestuia de a plati obligatiile
care urmeazd sa si le asume prin semnarea contractului,
cd aceasta este esenta notiunii de bonitate, practica i-a
fugat si alte elemente adiacente, dar nu lipsite de
eres, cum ar fi comportarea viitorului partener pe par-
isul executarii contractului in sensul corectitudinii si
Titatii; astfel, cu toatd bonitatea de care se bucura sub
>ectul posibilitatilor de plata, daca un viitor partener
e cunoscut ca urmarind unele interese de moment, spe-
ative, si care pe parcursul executarii contractului pot
dispara, iar ca urmare se preteaza sa recurgda la tot
ui de subterfugii si chiar la sicane, straine de spiritul
echitate si seriozitate care trebuie sd predomine 1in
atiile comerciale internationale, pentru a obtine rezi-
eea contractului, un asemenea partener urmeaza a fi
tat cu multe rezerve, iar clauzele contractuale trebuie
uros formulate pentru a se evita orice surprize.

\m vazut din definitia de mai sus ca Tntre notiunea de
nitate si aceea de solvabilitate este pus semnul egalitatii,
pectiv cele doua notiuni sint considerate sinonime. in
>t, sub aspectul care ne intereseaza, ele nu se suprapun,
tiunea de bonitate avind o sfera mai cuprinzatoare decit
>ea de solvabilitate ; cu alte cuvinte, cele doua notiuni
t in raport logistic subordonat, de la notiunea gen, la
;ea de notiune specie. Sustinem aceasta afirmatie ?e
ilitatea ca notiunea de bonitate cuprinde atit solvabili-
ea unei firme comerciale, cit si lichiditatea si rentabi-
itea ei, la care se adaugd, asa cum am aratat, atitu-
fea comercialda a partenerului sub aspectul comportarii
e Tn raport cu partenerul contractua corectitudine
nercialg, receptivitate, promptitudine etc. —, elemente
e configureaza, Tn ansamblul lor, notiunea comerciald
itemporana a bonitatii oricarei firme care activeaza
plan international.

>ub aspectul tehnico-economic cele trei notiuni compo-
rte ale bonitatii comerciale — solvabilitate, lichiditate,
itabilitate — au un continut bine definit.

mSolvabilitatea unei firme comerciale dintr-un stat cu
momie_ capitalistd Tnseamna g?radul in care capitalul
;ial asigura acoperirea creditelor pe termen mediu i
ig; se calculeaza sub forma unui raport dintre capi-
ul social si totalul creditelor pe termen mediu si scurt
s capitalul social.

Lichiditatea financiara a unei firme este indicatorul care
itd capacitatea pe care o are de a acoperi prin elemen-
e patrimoniale active — contul casa, contul efecte de
:asat, debitori pe termen scurt etc. —, elementele de
siv, respectiv obligatiile de plata contractuale pe termen
art.

Rentabilitatea unei firme comerciale este al treilea indi-
tor de sinteza prin care poate fi apreciatd bonitatea si
re aratd care este rata beneficiului net a anului financiar
pus analizei ; acest indicator este urmarit de partenerii

de afaceri pentru a se cunoaste gradul de prosperitate a
firmei supuse analizei.

Verificarea bonitatii unui viitor partener comercial poate
fi realizata pe mai multe cai, care pot fi astfel grupate :

a) surse de informare indirecte, in care includem cele
obtinute de la bancile comerciale din tara partenerului
potential, de la parteneri de afaceri traditionali etc.

b) surse de informare directe, axate pe analiza unor
documente contabile si comerciale emanate de cétre firma
in cauza.

MODALITATI DE VERIFICARE INDIRECTE

Tertele persoane care pot sa furnizeze informatii asupra
bonitatii unei anumite firme pot fi: banci corespondente
ale B.R.C.E., parteneri comerciali ai Tntreprinderilor noastre
de comert exterior cu traditie in raporturi contractuale in
tarile cu economie capitalistd, organizatii financiare de
factoring sf case specializate In furnizarea de asemenea
informatii.

a? Bancile comerciale din centrele industriale sau comer-
ciale unde Tsi are sediul central firma a carei bonitate ne
intereseaza, sint cele mai indicate sa fie folosite, deoarece,
datorita legaturii pe care o au intre ele sint Tn masura sa
obtina intr-un termen scurt informatiile cerute si cu un
grad ridicat de exactitate. Ele, cunoscind disponibilul de
moneda nationala sau de valutd aflate Tn conturile curente,
rulajele tranzactiilor comerciale pe care le realizeazd, nive-
lul creditelor pe care le pot obtine, prestigiul comercial
de care se bucura pe piata locala etc, sint in masura sa
faca o apreciere de ansamblu asupra bonitatii pe care o
are firma Tn cauza. Mai mult decit atit, prin compartimente
specializate si in interesul operatiunilor comerciale de a-
cordare a creditelor, de avalizare a cambiilor etc. bancile
comerciale cunosc foarte de aproape pozitia pe piatd a fir-
le sint cliente sau

melor industriale sau comerciale care le _sal
partenere potentiale in viitoare raporturi de afaceri fi-
nanciare.

Evident, pentru serviciile prestate bancile percep un

comision, care nu trebuie sa fie un impediment in aflarea
bonitdtii unui viitor partener daca afacerea in perspectiva
prezinta importanta. Si Tncd o precizare se impune: in
asemenea situatii este mai mult decit necesar sa fie con-
sultata Banca Romana de Comert Exterior, prin interme-
diul careia se obtin asemenea informatii si care este
singura Tn mdasura sa aleagd banca comerciala externa
cea mai potrivita pentru efectuarea unor asemenea servicii.

b) Partenerii comerciali traditionali, care prin compor-
tarea pe care au avut-o pe parcursul derularii mai multor
contracte comerciale internationale au cistigat Tncrederea
ntreprinderilor noastre de comert exterior, pot fi folositi
cu succes pentru a obtine informatii asupra bonitatii unor
firme comerciale care isi desfasoard activitatea pe aceeasi
piatd cu ei (sau intre care sint raporturi comerciale ce le
permit sa-si cunoasca reciproc bonitatea). Daca aceastd cale
prezinta avantajul ca nu implicd cheltuieli cu comisioane,
ea ftrebuie privitd totusi cu circumspectie; practica o
dovedeste ca din cauza unor interese comune si, alteori,
din cauza unor interese contradictorii, unele informatii pri-
mite de la asemenea parteneri au un anumit grad de
subiectivism; in spatele unor formulari in perfectd con-
cordantd cu regulile de politetd comerciald se poate as-
cunde Intentia de a se promova un interes propriu parte-
nerului, Tn pofida realitatii asupra bonitétii firmei comer-
ciale care ne intereseaza.

Sublinierile de mai sus nu sint facute cu intentia de
a descuraja _pe acei comercialisti, care practica, deseori cu
succes, verificarea bonitatii pe aceasta cale ; nu am urma-
rit decit s& reliefdm faptul c& raspunsurile primite trebuie
analizate cu atentie si, atunci cind este posibil, prin com-
paratie si cu alte surse de informatii.

¢) Organizatiile financiare de factoring, prin specificul
activitatii_lor, cunosc bonitatea clientilor firmelor furni-
zoare a caror facturi le preiau pentru incasare. Tn procesul
de derulare a incasarilor, de urmarire a clientilor deveniti
debitori litigiosi, de punere in executare a titlurilor exe-
cutorii etc,, casele de factoring reusesc sa cunoasca boni-

tatea acestora, devenind astfel adevarati consilieri ai Tn-



CURIER

treprinderilor industriale, ale caror creante provenite din
livrari de marfuri le valorifica. Asa fiind, informatiile aces-
tora asupra bonitatii partenerilor de afaceri sint privite
cu toata increderea, de vreme ce insasi factorii sint inte-
resati ca numarul clientilor insolvabili s& fie ntr-o pro-
portie cit mai micd, sau redus la zero.

Casele de factoring, prin relatiile financiare pe care le
intretin. intre ele sint in masura sa dea informatii, chiar
si asupra, acelora a cdror debite sint urmarite de alti
parteneri de afaceri.

d) Tn multe state capitaliste dezvoltate functioneaza firme
specializate care, in baza comenzilor primite, furnizeaza
date.cu un.grad ridicat de probitate.

in general, se. recomanda ca pentru verificarea bonitatii
pe aceasta cale, si pe altele posibile, intreprinderile de
comert exterior sa apeleze la agentiile comerciale care
cunosc conditiile locale si.pot lua-cu competenta decizia
cu priyire la-canalele cele mai eficiente pentru obtinerea
informatiilor necesare.

REGISTRUL DE COMERT — INSTRUMENT
DE INFORMARE DIRECTA

Pentru Tntarirea securitatii si creditului  tranzactiilor
comerciale cu firmele comerciale din statele, capitaliste
prezintd o importantd deosebita institutia registrului de
comert ; ea pune la Indemina organizatiilor: economice ro-
mane autorizate sa Tnfaptuiasca operatii de comert exterior
un instrument de prim ordin de informare si certitudine
in desfasurarea activitatii lor comerciale. Tn acelasi mod,
institutia registrului de comert Tndeplineste in circuitul
comercial extern o adevarata functie de asigurare a ras-
punderii ce revine unui comerciant pentru executarea obli-
gatiilor asumate prin acte de comert, punind la dispozitia
partenerului roman date complete asupra solvabilitatii si
creditului sdau comercial. Ca istoric, institutia registrului
de comert a aparut in dreptul statutar al cetatilor italiene,
urméator organizarii comerciantilor in _corporatii ; dezvol-
tarea. relatiflor  marfa-bani si necesitatea de a asigura
securitatea acestor relatii au determinat reglementarea —
prima data in Codul comercial german din 1861 — a
acestei institutii conceputa ca instrument juridic cu ajutorul
caruia tertele persoane care trateaza cu un comerciant
persoana fizicd sau juridica (in dreptul francez un decret
din 23 martie 1967 supune societdtile comerciale obligativi-
tatii inscrierii in registrul de comert) sa se poatda informa
oricind Si exact asupra situatiei 'sale, ceea ce este de
naturd sa Tntareasca.creditul si tranzactiile comerciale. ;

Ca mod de reglementare, institutia registrului -de comert
nu se prezintda Insd sub un aspect unitar.in toate aceste
state, fara ca totusi, aceste deosebiri sa-i altereze fondul
comun. Astfel, in legislatia comerciald din R.F. Germania
registrul de comert este o institutie ' constitutivd de drep-
turi Tn intelesul mai sus ardtat, in sensul cd persoana care
si-a Tnscris, numele sau firma Tn el dobindeste, prin Tnsusi
acest fapt, calitatea de comerciant; dar Tn acelasi timp,
registrul de comert constituie si un instrument de infor-
mare pentru tertele persoane. Aceasta conceptie-este pri-
mita si in dreptul elvetian. .

in dreptul comercial francez, fatd de criteriul adoptat
pentru determinarea calitatii de comerciant, I registrul de
comert este numai o institutie informativa, cu scopul de
a pune_la dispozitia tertelor persoane datele necesare cu-
noasterii situatiei_intreprinderii _cu care contracteaza, ser-
vind astfel la intarirea tranzactiilor si creditului comercial.

Registrul- de comert constituie astfel un adevarat ,cazier
comercial" care trebuie folosit in practica operatiilor de
comert, Tntrucit poate oglindi, Tn orice moment, situatia
unui comerciant.

ANALIZA BILANTULUI SI A CONTULUI
SI PIERDERE

O alta cale de analiza directd a bonitatii_viitorilor parte-
neri comerciali o constituie analiza lichiditatii, solvabilitatii
si rentabilitatii pe baza bilantului contabil si a contului
de profit si pierdere si, in mod corelat, a altor documente
sau acte comerciale emanate de cdtre firma supusa ana-
lizei.

DE PROFIT

Facem precizarea, de la nceput, cd asemenea analize
exclud informatiile indirecte ci, dimpotriva, conjugate ¢
duc la formarea unei opinii de ansamblu, cu un grad rr
mai ridicat de probitate. Alegerea uneia sau alteia din <
doua cai, sau optarea pentru ambele, este in functie d
suma de elemente concrete, furnizate de tranzactia
urmeaza a fi negociata, printre care anvergura aface
perioada de executare, modalitatea de platd si condit
creditului solicitat, forma de garantare a executdrii o
gag_ilor reciproce asumate etc., prezintda importanta d
sebita.

Analiza directd a bonitatii comerciale a unui viitor p
tener de afaceri este facilitata de obligatia ce rev
tuturor societatilor comerciale, obligatie izvorita din dret
intern ale acestora, de a publica anual bilantul si cor
de profit si pierdere. Asadar, punctul de plecare il con;
tuie aceste doua documente care, asa cum vom Vec
prezinta o sinteza a patrimoniului social si, Tn special
modului Tn care s-a desfasurat activitatea economica
perioada data, reflectata in componenta elementelor
activ si de pasiv.

In situatille Tn care legislatiile nationale nu obliga !
mele comerciale care sint constituite sub anumite for
(societdti  comerciale Tn nume  colectiv, Tn comanc
simpld etc) sa publice bilantul si contul de profit
pierdere, aceste documente contabile pot fi procurate p
solicitarea lor de la partenerul comercial, in cadrul nej
cierilor.

Data fiind tematica acestei lucrari, nu ne propunem
facem o prezentare exhaustiva a celor doua docume:
amintite — bilantul si contul de profit si pierdere—,
ne vom rezuma la sublinierea acelor aspecte care inte
seaza pe comeroialistul din intreprinderile de comert ex
rior,' menite sa-l informeze asupra bonitatii viitorului p;
tener ' comercial.

Bilantul contabil sinteza  cifrica a activitatii si
rezultatelor obtinute de o societate comerciala — se int<
meste, potrivit legislatiilor tuturor tarilor cu econon
capitalistd pe perioada anului financiar. intocmirea- bils
tului anual impune inventarierea patrimoniului, evaluai
fui reald si o serie de activitati privind evidentierea rezi
tatelor si inchiderea si redeschiderea conturilor.

Sub aspectul formei de prezentare, potrivit practicii ¢
tarile cu economie capitalista ntilnim. de reguld, fon
clasica, respectiv, elementele de activ in stinga, lar ci
de pasiv n dreapta; Mentiondm_ ca Tn_ultima perioada
constatd o prezentare mal noua.inscrierea activului si
pasivului pe verticala. .

Pentru orientarea celor
model de bilant.

interesati reddam mai jos |

Nr. i X Cifre ipoti
Elemente patrimoniale. ce In mii i

ert. lari S.U,/
Active

1. fonduri fixe 50.0

2. disponibil Tn cont curent 1L0

3. disponibil Tn-casa

4. titluri de credit 10

5. debitori pe termen scurt 11.0

6. materii prime, materiale etc. 11

7. produse finite (marfuri) 4

Total elemente active 145
Pasive
8. capital social 20.0
9. fondul de rezerva 3e
10. alte fonduri 2.7
11 creditori pe termen scurt 206
12. creditori pe termen mediu si lung 22.8
13. beneficiu net 48
Total elemente pasive 745
Unele societati comerciale prezintd bilantul, din punct, |

vedere al succesiunii elementelor de activ si pasiv intr
alta ordine decit aceea din modelul de mai sus. Criteri



damental fiind .gradul de lichiditate ; ca urmare, ele-

itele din bilant au urmatoarea ordine :

-‘activ : capital circulant : numerar, hirtii de valoare,
nti, debitori, efecte de primit, stocuri de materiale i
duse finite : capital de investitie: actiuni proprii in

cofoliu, part|C|pat|' consortiale, avansurl date furnizori-
investitii in_utilaje si imobile etc.

- pasiv : pasive exigibe : conturi curente creditoare, im-
ite asupra salarulor impozite asupra veniturilor, divi-
de de plata etc.; fonduri: fond de pensie, rezerve
ciale ; capitalul |ntreprinderii: actiuni emise, fonduri
rezerva.

ontul de profit si pierdere este un document contabil de
ezd ca si bilantul, care reflectd rezultatele financiare
|ntrepr|nder|| capltallste cuprinzind :

- In_prima parte (dupa o formuld noud de prezentare)
iturile din: vinzari, din participatii la alte societati,
nzi ncasate etc. ;

- In partea a doua cheltuielile efectuate, pentru ca in
il sa se arate asociati lor dividendele pe care le vor
asa.

area de seama este raportul organului colectiv de
ducere, care insoteste bilantul contabil anual si trebuie
cuprlnda o analizd multilaterald, din care nu pot fi
se urmatoarele aspecte :

- modul in care a fost |ndepI|n|t programul de activitate
mgetul de venituri si cheltuieli ;

1 eficienta  economica |nreg|strata in raport cu anul
:edent si cu Iprogramul de activitate si bugetul de ve-
iri si cheltuieli aprobate de adunarea generald a asocia-
r péntru anul incheiat;

I situatia fondurilor atrase si creditelor acordate, ram-
sarea creditelor cu termen de plata, lichidarea debltelor
explicarea eventualelor cauze de intirzieri la plati si la
isari ;

-S|tuat|a reclamatiilor si
urilor ‘de materii ‘prime’si
e —, cauzele acestora.
llantul contabil, contul de profit si pierdere si darea
seama se intocmesc in primele luni ale anului urmator

a bonificatiilor acordate, a
marfuri cu o vechime mai

ecitiului incheiat si se remit in timp util asociatilor
ru ca acestia sd-si pregateasca punctul de vedere pen-
adunarea generald. Dupa aprobarea lor, bilantul si

Ul de profit si pierdere se insereaza intr-o publicatie
Tomica sau de mare tiraj, constituind, asa cum am
at, o sursd importantd de analizare a bonltatu parte-
lor comerciali potentiali. Este bine cunoscut ci cu oca-
Tncheierii  bilantului contabil anual si a contului de
it si pierdere, situatia financiara a societatilor comer-
i din statele cu economie capitalistd este supusa unor
ize economico-I'inanciare, din unghiuri de vedere uneori
nuante diferite, in functle de interesele pe care le are
ce le efectueaza : asociat, creditor, fisc etc.

ica pe_creditori (furnizori, banci finantatoare, clienti
au platit avansuri etc) Ti intereseaza, in prlmul rind,
ditatea si solvabilitatea societatii comerciale debitoare
|erspect|vele de dezvoltare pe viitor a afacerilor in
resul reciproc, pentru asociati, pe primul lo¢" se situeaza
abilitatea obtinutd si cdile de sporire a eficientei eco-
ice a Tntreprinderii create prin aportul adus de ei (care
tituie o investitie de_capital de risc) ; evident, sub o
opticd, va fi_analizati efi icienta sometatu respective de
e organele fiscale, care urmaresc prevenirea  unor
ituale evaziuni de la plata impozitelor legale datorate
edtre societatile comerciale nationale.

it_fiind spatiul grafic limitat pe care il putem acorda
tei sectiuni, vom expune, in continuare, principalele
irii si metode de analizd economico-financiara a_situa-
financiare a unei societati comerciale, cu sublinierea
-esului pe care 1l poarta pentru cei ce urmeazd sa le
tueze. Ca urmare. in continuare, vom analiza succint
atorii indicatori, care au 0 concludenta mai importanta
inalizele ce urmeaza a fi efectuate privind bonitatea
erciala a partenerilor de afaceri :

lichiditatea elementelor patrlmonlale indicator care
entiazd gradul in care elementele din. activul societatii,
era datoriile pe termen scurt ale acesteia

!

— solvabilitatea, indicator care permite s& se scoatd in
evidentd raportul intre capitalul propriu si datoriile totale
ale souetatu

— rentabilitateea act|V|tat|| desfasurate de societate, care,
in final, se exprimd prin rata beneficiului net.

a) Lichiditatea patrimoniald. Asa cum am aratat, este
un indicator ce rezulta dintr-un raport intre elementele
patrimoniale active care pot fi transformate ntr-un termen
scurt Tn disponibil banesc si intre elementele patrimoniale
pasive (creditoare) pe termen scurt. Acest indicator, care
intereseaza n primul rind, tertele persoane, parteneri de

afaceri, in general, creditorii societatii, poate fi calculat
sub doud variante: lichiditatea generala si lichiditatea
redusa.

Formula de analiza care poate fi utilizatd este urma-
toarea (in care rezultatul este exprimat Tn procente) :

Ep. ts
K.lLp. =P 100, Tn care :
Ct.s
K.I.p. = indicatorul lichiditatii patrimoniale.

Ep.ts. = elementele patrimoniale din activul societatii care
pot fi transformate in terrtien scurt n disponibil banesc,
sau de cont (disponibil Tn cont curent, disponibil Tn casa,
titluri de credit cum sint cambiile, obllgatule Si actlunlle
altor societati, recipise-warant etc., debitori solvabili pe
termen scurt, stocuri de materii prime si materiale, pro-
duse finite vandabile etc.).

Cts. — elementele patrimoniale pasive (creditori) cu sca-
denta pe termen scurt (furnizori, credite bancare, impozite,
salarii etc.).

inlocuind in formuld elementele patrimoniale din mode-
lul de bilant de mai sus, vom obtine urmdtoarea situatie
(cifrele din paranteze indicind numarul curent din tabelul
prezentat) :

11,000 (2)+90(3)+1000(4)+11000(5)+1100(6)+400(7)
20640(11)

Klp. --

24590
100=119,1%
20640

Rezultatul obtinut mai sus permite unele concluzii inte-
resante :
pentru societate este un semnal de alarma dat fiind
raportul strins ntre elementele patrimoniale usor lichi-
dabile si creditorii Pe termen scurt (prima grupa depasind
numai cu 19,1% obligatiile pe termen scurt de platag)

— pentru creditori S|tuat|a solvabilitatii este satisfaca-
toare. dar marja de 19,1% Ti va determina sa fie circum-
specti n acordarea de noi credite.

in  asemenea situatii se impune  stabilirea lichiditatii
reduse Tn sensul ci la stabilirea coeficientului se elimina
stocurile de materii prime si de produse fara desfacere

asigurata. Tn aceasta ipoteza rezultatul va fi urmatorul :
+ + +
KLp. = 11000(21+90(3)+ 1000(41 + 11000(5) 100
20640(11)
23090

100 = 1119%

Asadar, excluzind din calcul materiile si produsele fi-
nite, aflate in stoc, lichiditatea redusd dd garantia credi-
torifor ca societatea este perfect  solvabild, avind un
disponibil suplimentar fatd de obligatiile contractuale de
11,9%.

b) Solvabilitatea patrimoniald. Se calculeaza prin rapor-
tul. intre capitalul social si totalul elementelor patrimoniale
reprezentind creditele societatii plus capitalul social. For-
mula va fi urmatoarea :

Cs. .
Ksn =-----oomomemeeee 100, in care :
c.tl
Ksp = indicatorul solvabilitdtii patrimoniale

Cs. = capitalul social o
C.tl. = creditori pe termen mediu si lung

Introducind in formula elementele patrimoniale din ta-



belul prezentat mai sus( pentru identificarea cdrora vom

reda in paranteza numarul curent din tabel) obtinem
urmatorul rezultat :
20000(8)
22800(12)4-20000(8)

Rezultatul de mai sus indica o solvabilitate relativ_buna,
in literatura de specialitate si in practica economicd se
apreciazd ca acest raport variaza, in general, intre 40 si
60%, limita de 30% fiind consideratd ca minima.

¢) Rentabilitatea intreprinderii. Indicator de sintezd, care
intereseaza asociatii, cit si tertele persoane cu care socie-
tatea_comerciald este in raporturl de afaceri, rata benefi-
ciului net, prin care se exprima acest indicator, demon-
streazd randamentul pe care l-a avut in perloada data,
modul de organizare a procesului de productie si eﬂmenta
economica a comercializarii marfurilor rezultate din propria
fabricatie. Se calculeaza In mai multe variante printre care
urmatoarele trei sint principale :  rata beneficiului de
intreprindere; rata beneficiului raportat la activul total
si_rata benificiului realizat de asociati (actionari).

Reluind elementele patrimoniale din tabelul  anterior,

vom prezenta modul de calcul, astfel:
- B'b' -~
B'n.i.----------- 100, in care :
C.s.

B'n.i. = rata beneficiului net al intreprinderii
B.b. = beneficiul brut al intreprinderii — societatii co-
merciale
C.s. = capitalul social constituit din aportul efectiv depus

de fiecare asociat.

Tnlocuind Tn formulad elementele patrimoniale de mai sus,
vom obtine urmatoarea situatie (cifrele din paranteza in-
dicind numarul curent din tabelul prezentat) :

BN, ==-roroie e 100 = 24%
20000(8)

Asadar, rata beneficiului de fntreprindere indicd o
prosperitate ridicatd a partenerului potential n viitoarea
tranzactie.

Literatura de specialitate subliniaza ci datele furnizate
de bilantul contabil si contul de profit si pierderi sint
intr-o oarecare masura intentionat denaturate; intreprin-
zatorul capltallst avind la_dispozitie mai multe metode
de calcul indicatorilor din bilanf, asa cum am aratat
mai sus, alege pe aceia care-i corespund intereselor sale.
Nu rareori au fost scoase Tn evidenta situatii Tn care cifrele
optimiste  din_ bilantul contabil ascundeau situatii finan-
ciare mai putin roze, in raport cu situatia reald a gestiunii
n cauzd.

Cu toate acestea, comercialistii din Tntreprinderile noastre
de comert exterior, nu se pot lipsi de verificarea bonitatii
pe calea analizelor de bilant si a contului de profit Si
pierdere, trebuind nsa ca rezultatele analizei sa fie privite
cu simtul critic necesar si Intr-o masura cit mai mare
corelate cu alte surse informationale.

dr. Al. DETESAN

dr. Dumitru POKOJAN

0 lucrare utila lucratorilor din domeniul
comertului - exterior

Tn intentia de a pune la dispozitia lucratorilor din do-
meniul comertulw exterior un instrument de lucru, de
informare si asistentd, cu caracter teoretic si practic, A-
cademia ,,Stefan Gheorghlu a editat lucrarea ,,Or anizarea

Si conducerea reprezentantelor economice ale R.S. Roma-
nia", autor fiind dr. Toma GEORGESCU.
Succesul scrie autorul in capitolul introductiv, ,nu de-

pihde de |nt|mplare el ,poate fi asigurat numai printr-o
analiza permanenta si sistematica a tuturor aspectelor si
factorilor ce se |ntercond|t|oneaza si care impun posedarea
unor temeinice cunostinte politice si profesionale, munca

asidua si pricepere”. Mergind pe aceasta idee fundamt
tald, autorul Tsi structureaza lucrarea corespunzator int:
dubla perspectivd : teoreticd si practicd. Sint expuse
inceput unele consideratii prlvm importanta relatiilor
conomice externe ale Romaniei pentru dezvoltarea soci
economica a tarii, pentru  faurirea societatii sociali
multilateral dezvoltate. Aceastd larga deschidere a intre
lucréri, ofera autorului prilejul unui expozeu asupra ca
oriei economice a comertului exterior cu sublinierea
ului si consecintelor acestuia, precum si a celor n
|mportante implicatii pe care le are activitatea de corn
exterior in organizarea, desfagurarea si regularizarea co
plexului mecanism al intregii  noastre vieti economi
sociale si politice. Binevenite sint si cele clteva consi,
ratii asupra dezvoltarii istorice si a strinselor relatii din
activitatea diplomatica si extinderea  formelor relatii
economice, ca parti inseparabile ale aceluiasi tot.

in centrul preocuparilor autorului au stat, bineinte
problemele organizarii, sarcinilor si atrlbutulor reprezi
tantelor economice ale Romaniei. Sint subliniate cu acea
ocazie atributiile ce revin  organelor externe ale ti
noastre angrenate Tn activitatea de crestere si intensific:
a schimburilor comerciale, asa cum rezultd " ele din in
catiile conducerii superloare de partid si de stat, <
dispozitiile actelor normative, din practica Tn materie.

Expunerea sistematica, Tnsotitda de tabele si grafice,
modului de organizare si conducere a acestor reprezentat
completeaza economia acestei parti din lucrare, precum
a celei urmatoare, ridicind substantial utilitatea intre
carti. Izbutita ni se pare si tratarea problemelor de ut
zare a marketingului si a tehnicilor de marketing
activitatea reprezentantelor economice. Numai_ printr-o
tivitate corespunzatoare de cercetare a pietei externe,
intocmirea unor studii realiste de mar etlng si a ce
monografice, de promovare a actiunilor de import- expc
de cooperare economica internationald, cu folosirea ui
mijloace |mportante de promovare cum sint pubI|C|tat
reclama si a intregii varietati de ;mass media", de ori
nizare a_unor conferinte de presa, participare la tirg
si_expozitii, reprezentantele economice vor putea contril
efectiv la atingerea obiectivelor fixate prin programul
dezvoltare a economiei noastre nationale referitoare la ;
tivitatea de corfiert exterior si cooperare economica int
nationald. La toate _aceste eforturi pe care reprezentant
economice trebuie sa le depuna in legatura cu modalitat
de cercetare_a pietei si optimizare a actiunilor de pron
vare a vinzarilor, ‘autorul adaugid pe buna dreptate si
cele legate de organizarea distribuirii produselor, cu ci
tarea celei mai eficiente cdi de a maximiza penetrs
acestora pe piata straina si altele. Dar calitatea muncii
rezultatele activitatii reprezentantelor economice depi!
intr-o masura substantiald de profilul si personalita
lucratorilor din cadrul acestora. Se cer lucratori bine prei
titi politic si profesional, cu Tnalt simt de raspundere
disciplina si culturd, cu o atitudine comunista, disponil
pentru eforturi si devotament.

Aratind rolul hotaritor pe care Tl are Tmbundtétirea
litativda a Tntregii activitati economice in cadrul stratej
generale de edificare si dezvoltare multilaterald a fti
noastre, autorul dedicad un capitol ntreg problemei efl
entei economice a activitatii desfasurate de reprezentant
economice. Masura acestei eficiente trebuie cautata
nia indicatiei date de secretarul general al partldu
.Proba eficientei activitatii agentiilor economice o0 «
stituie capacitatea de a vinde mai mult, de a obtine pret
mai bune, de a asigura o rentabilitate sporitd in corner
exterior". Ca instrument de apreciere a_ acestei_eficiei
autorul propune un numdr de indicatori capabili sd <
masura concretd, obiectivd si nearbitrard a acesteia.

Lucrarea e completata de un amplu aparat bibliogrs
si de o serie de anexe de utilitate reald Tn munca lucra
rilor din domeniul comertului exterior, care vine, ast:
sa umple un gol Tn literatura de specialitate.

Radu DEMETRESCI
cercetator principal I.CE



Tntrebari si raspunsuri

© GHEORGHE CUSU, Ciclova
Montana, Caras Severin — Pentru a
beneficia de avantajele prevazute de
Legea nr. 3/1977, privin reducerea
virstei de pensionare pentru persoa-
nele care au lucrat Tn grupele | si Il
de munca, este necesara o vechime de
cel putin 20 de ani la locuri care se
incadreaza in grupa | de muncd, sau
cel putin 25 de ani iIn grupa a ll-a
Persoanele care au lucrat cel putin
5 ani Tn grupele | si Il de munca au
dreptul sa li se ia n calculul vechimii
pentru fiecare an lucrat in aceste gru-
p?, cite sase, respectiv trei luni in

us.

P Prin Decretul nr. 215/1977 s-au pre-
cizat locurile de muncd incadrate Tn
grupele | si Il de munca. Pentru a
va comunica daca puteti beneficia de
Tncadrarea Tn una din aceste grupe
este necesar sa ne spuneti locul de
muncd, si perioada lucrata in functia
indeplinita, asa cum apare nregistrat
Tn Carnetul de munca.

= CONSTANTIN BASTUREA, Chir-
nogi, llfov — fintrucit 6inteti retribuit
de unitatea unde ati fost detasat si
n timpul cursurilor postuniversitare,
beneficiati de alocatie Tn cuantumul
prevazut pentru mediul rural, unde
aveti domiciliul permanent.

© GHEORGHE CODIA, Timisoara

— Tn _luna urmétoare transferarii dv.
alocatia de stat pentru copii se acor-
da de noua unitate chiar daca actele
doveditoare ale acestui drept s-au de-
pus Tn cursul lunii- Daca cererea de
alocatie se face ulterior, se aplica pre-
vederile art. 7 din Decretul nr. 246/
1977.

= EVANGHELIE CRETC, Birlad —
Tn situatia dv. veti putea fi Tncadrat,
Tn continuare. Pe perioada cit veti
lucra, nu veti putea beneficia si de
pensie, ci numai de retributia cuve-
nita pentru munca prestata.

= ELENA BARNA, Aiud — Fiind
absolventa a scolii tehnice financiare
si avind o vetfiime Tn functii econo-
mice mediii de peste 10 ani, puteti o-
cupa functia de sef contabil, sectie de
gradul Il. Aceasta reglementare a fost
stabilita la aplicarea H.C.M. nr. 914/
1963 si a fost mentinuta si dupa apli-
carea Legii nr- 12/1971.

© TEODORA ANASTASIU, Bucu-
resti — Sotia, Tncadratd cu contract
de munca pe durata nedeterminata de
mai mult de trei luni, devine bene-
ficiara a alocatiei de stat pentru copil
lin luna imediat urmatoare aceleia n
care sotul a Tncetat sa mai fie bene-
ficiar_de alocatie. La reincadrarea in
munca a sotului acesta redevine bene-
ficiar de alocatie Tn conditiile preva-

ig% de art. 7 din Decretul nr. 246/
© EUFROSINA LEFTER, Bucu-

resti — Tn cazul Tn care comisia de

Tncadrare din unitatea unde lucrati
(pt. 2 din Nota la anexa nr. 2 la Le-
gea nr. 12/1971) considera ca vechi-
me ntr-o_specialitate Tnruditd perioa-
da lucratd in functiile de contabil si
contabil principal, fiind absolventd a
cursului de specializare Tn prelucra-
rea automata a datelor, puteti fi in-
cadratd ca programator ajutor prin-
cipal.

© COSMESCU MARIA, Vitomiresti,
Olt — Ocuparea functiei de contabil
sef la o unitate din nVatamintul me-
diu de specialitate (Liceu agroindus-
trial) se poate face numai cu respec-
tarea conditiilor de studii si stagiu.
Prin exceptie, prin diferite acte nor-

mative (H.CM. nr. 1053/1960, nr.
814/1965, nr. 914/1968, Legea nr. 12/1971
etc.) s-au prevazut unele reglementari
care au permis — la timpul lor —
derogarea de la conditiile de studii,
Tn anumite situatii deosebite.

© INTREPRINDEREA ELECTRO-
CENTRALE, Anina — Drepturile de
retribuire prevazute in art. 68—69 din
Legea nr. 57/1974 (sporul pentru mun-
ca In conditii deosebite si sporul de
santier) nu se includ in retributia ta-
rifard de ncadrare pe baza cdreia se
stabileste  contributia. Tn situatia Tn
care personalul se fincadreazd, se
transfera sau pleaca din unitate Tn
cursul lunii, contributia de 2% pentru
pensia suplimentara se calculeaza asu-
pra retributiei tarifare corespunzatoa-
re zilelor lucrate.

SANTIERUL DE INSTALATI-MONTAJ CLUJ

Str.

Maramuresului nr. 90

telefon 3 07 82

Vinde urgent din stocuri disponibile materiale de insta-
latie : cabluri, robineti, tevarie neagra si zincata diferite

dimensiuni,

flanse diferite,

suruburi si piulite, diferite,

materiale electrice si sanitare, doze PVC, becuri, bocanci

cu talpa de bovine si cauciuc,

pod rulant si altele.

Stocurile se afla in depozitul

(USTOC) str. Bistritiei nr. 63.
Solicitantii pot cere
orele 7—8, iar In Dej

relatii
la telefon 12812, precum si la

limitatoare cursa pentru
Cluj-Napoca si in Dej

telefonice la santier intre

G.S.I.M. Brasov tel. 921/19478 resort aprovizionare.'

. .
STR. MANOLESTI DEAL NR. 46 BIS
. INFORMATH LA TELEFOANELE :
. 17172, 17173, 17174, 17175
b INTERIOR: 105 — DESFACERE; 130 PROIECTARE
¢ intreprindere specializatd Tn _producerea  aparatajului

de joasa tensiune, singular sau Tnglobat in panouri si ta-

blouri capsulate.

functionale.

ampermetre etc.

0000000000000 00000000000

ELECTROCONTACT BOTOSANI

Adresindu-va direct Tntreprinderii, puteti obtine :
© Comutatoare cu came de 10..200 A in diferite scheme

© Limitatoare capsulate pentru masini-unelte, poduri,
macarale, masini de ridicat, benzi transportoare etc.

= Cutii de comanda pentru medii normale si explozive
echipate cu butoane de comanda, lampi de semnalizare,

Echipament electric pentru masini de ridicat si trans-

portat masini-unelte, convertizoare, grupuri de sudura

= Tablouri capsulate industriale echipate cu aparataj de
plaste, precum si piese turnate sub presiune din aliaje de

= Controlere, prize si fise bipolare si tripolare.

© Piese executate din mase plastice termorigide si termo-
plaste precum si piese turnate sub presiune din aliaje de
aluminiu si SDV-urile aferente.

G000 0000000000000000000 10
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Unitate specializatd Th productia
de motoare si electrocompresoare,
intreprinderea ,Timpuri Noi* din
Bucuresti livreazd beneficiarilor o
gama variata de produse, cum sint:

Motoare Diesel de 4 C.P. tip D 4

Motoare Diesel de 12 C.P. tip D 12

Motoare Diesel de 30 C.P. tip D 30

Gru(g cu motor Diesel de 30 C.P. tip
D 30

Motoare Diesel de 120 C.P. tip D 120
Motz%%re cu scinteie de 9 C.P. tip

MOtSO%e cu scinteie de 18 C.P. tip
Electrocompresoare_de aer de 0,26
mc/min.  (mobil si stabil) tip
ECR—350
Electrocompresoare  de
mc/min tip EC1
Electrocompresoare tie aer de 15
mc/min tip EC 15
Electrocompresoare de aer de 15
mc/min tip 1 ECS 15—2 ECS 15
Electrocompresoare de aer de 47
mc/min. tip 2 EC5
Electrocompresoare de aer
mc/min tip 2 EC10
Electrocompresoare
mc/min tip 1 EC10
Electrocompresoare de aer de 22
mc/min tip 3 EC2 pentru loco-
motiva electrica 5100
Electrocompresoare de aer de 25
mc/min _ tip A320—55 C pentru
locomotive  Diesel electrice de
2100 C.P.
Motocompresoare mobile de aer de
4,7 mc/min tip 2 MC 5
Motocompresoare mobile de aer de
9,5 mce/min tip 2 MC 10
Compresoare de aer de 0,26 mc/min
tip 1 C 350
Compresoare  de
mc/min tip 6 CI
Compresoare de aer de 4,7 mc/min
tip 2 C5
Compresoare de aer de 56 si 95
mc/min tip 2 C10
Compresoare de aer pentru LDH
de 700 C.P. tip 1 C501

aer de 1

de 56

de aer de 95

aer de 1—15

Motor Diesel de 4 C.P.

Motorul D 4 este destinat sa fur-
nizeze energie mecanica pentru an-
trenarea diferitelor agregate indus-
triale ca : pompe de irigatie, utilaje
de constructii si agricole, grupuri
electrogene etc. Constructia moder-
nd, gabaritul si greutatea reduse,
precum si posibilitatea de utilizare

Produse fabricate de

. . a1
intreprinderea ,,Tlmpurl N0| " Bucuresti

a prizei de putere atit pe volant,
cit si pe axul cu cama, asigurd un
domeniu larg de utilizare a moto-
rului D 4.

Motorul D 4 este un motor Diesel
rapid, Tn 4 timpi, cu injectie direc-
ta, avind un cilindru vertical, racit
cu aer. Ungerea motorului se reali-
zeaza prin stropire si prin circula-
tie sub presiune de la o pompa cu
roti dintate, antrenata de axul cu
came. Sistemul de ungere este pre-
vazut cu o supapd de siguranta
pentru scurtcircuitarea uleiului la

cresterea presiunii si cu filtru care
asigura o bund purificare a uleiu-
lui. Racirea este asigurata de catre
o suflantd centrifugald, montata pe
volantul motorului, aerul fiind di-
rijat catre cilindru si chiulasd, care
sint prevazute cu aripioare de ra-
cire.

Motorul este echipat cu pompa de
injectie si regulator de turatie, me-
canic, centrifugal, pentru toate re-
gimurile care regleaza cantitatea de
motorina  debitatd de pompa in
functie de Tncarcarea motorului.

Pornirea motorului se face ma-
nual, cu manivelda de pornire. La
cerere se poate livra cu dispozitiv
de pornire cu multiplicator de tu-
ratie.

Electrocompresor 1ECS 15—2ECS 15

Electrocompresoarele model ECS
15 sint agregate complet echipate,
destinate sa produca aer compri-
mat pentru instalatiile tehnologice
fixe sau mobile din industria pe-
troliera, chimica si alimentara pen-
tru alimentarea vopsitoriilor, ga-
rajelor, actionarea dispozitivelor si
uneltelor pneumatice.

Electrocompresoarele pot fi utili-
zate 1q orice instalatie care nu de-
gaja vjapori sau pulberi explozive
si card are posibilitatea alimentarii
cu energie electrica.

Electrocompresorul se compune
din motorul electric de antrenare
cuplat cu compresorul model 6C1
printr-un cuplaj elastic cu bolturi.
intreg ansamblul se monteazd pe
recipientul de aer care se sprijina
prin intermediul unor tampoane a-
mortizoare din cauciuc pe doua
talpi din profile in forma de sanie.

Agregatul este dotat cu urmatoa-
rele dispozitive de comanda si pro-
tectie :

— contactor automat de pornire,
asigura protectia motorului ;

— dispozitiv de decompresare
comandat electric, reduce la zero
presiunea din ré&citorul final dupd
oprirea _compresorului si permite
pornirea in gol chiar cind recipien-
tul de aer se afla sub presiune,
deoarece intre racitorul final si re-
cipient este montatd o supapa de
unisens ;

— supapa de sigurantd montata
pe recipientul de aer ;

— separator de apa si ulei mon-
tat la iesirea aerului din recipient.

Electrocompresoarele ECS 15 se
executd Tn doua variante construc-
tive care se deosebesc numai prin
sistemul automat de reglaj al de-
bitului.

Tipul 1 ECS 15 realizeaza regla-
jul debitului Tn sistemul ,tot sau
nimic". Presiunea din recipient ac-
tioneaza asupra unui presostat elec-
tropneumatic, care la atingerea pre-
siunii maxime reglate (7 daN/cm?)
reconecteaza motorul electric.

Tipul 2 ECS 15 este dotat cu un
sistem de reglaj pneumatic care
actioneaza mecanic prin obturarea
aspiratiei si punerea treptei a ll-a
a compresorului n legatura cu at-
mosfera la atingerea presiunii ma-
xime (7 daN/cm?) si redeschide as-
piratia la scaderea presiunii sub
valoarea minima reglata (5 daN/cm?).

Alegerea unuia din cele doua sis-
teme de reglaj trebuie sa se faca
in functie de durata efectiva de
functionare a agregatului. Cind du-
rata de functionare depaseste 75%
din timpul de lucru este preferabil
sa se utilizeze varianta 2 ECS 15,
iar c¢ind durata de functionare este
mai mica de 75% din timpul de lu-
cru se recomanda utilizarea varian-
tei 1 ECS 15
Presiunea nominald 7 daN/cm2+5%
Turatia nominald 1450 rot/min
Debit la pres, nominald si turatie
nominald redus la cond. de aspira-
tie 15 m3/min+7%

Puterea de absorbtie la regim no-
minai 16 kW
Capac, recip. aer 500 !



