Irept sl uzante Internationale
Riscul in comertul international (1)

RISCUL PRIVIND  NEGOCIEREA  NEURMATA
DE  INCHEIEREA  CONTRACTULU

Este bine cunoscut cd o suma de afaceri comerciale in-
trate in faza de negociere nu-si gasesc o finalizare din
diverse motive. Desigur cd si asemenea negocieri atrag
dupa sine o serie de consecinte care, Tnsd sint inerente
in, activitatea de comert exterior: cheltuieli privind orga-
nizarea negocierii, timp pretios irosit, iar uneori ratarea
unor afaceri cu alti parteneri potentiali, oarecum neglijati,
sub imperiul convingerii intime a comercialistilor ca ne-
gocierea Tnceputa cu primii va conduce la rezultate po-
zitive. Sint insa unele negocieri care daca nu se finali-
zeaza prin incheierea contractului pot aduce prejudicii
uneia din parti; asa stau lucrurile Tn cazul contractelor
de exporturi complexe si de transfer de know-how, oferte
de consulting-engineering, pentru a caror negocieri prac-
tica a creat unele tehnici de preintimpindre a riscurilor
mentionate, pe care le vom sintetiza Tn cele ce urmeaza.

GARANTII PRIVIND TNCHEIEREA CONTRACTULUI
DUPA ADJUDECAREA OFERTEI

Este bine cunoscut ca pe plan international incheierea
contractelor de exporturi complexe, — livrari de linii teh-
nologice, fabrici etc. — se perfecteaza tot mai frecvent in
urma organizarii de licitatii, initiate de importator ; acest
mod de perfectare a tranzactiilor este obligator in cazul
in care investitia in cauza este finantata prin credite awv-
date de Banca Internationalda de Reconstructie si Dezvol-
tare (B.I.R.D.).

Tn esenta, o asemenea licitatie se desfasoara Tn urma-
toarele faze:

— elaborarea de cdtre organizator a caietului de sar-
cini_privind proiectul licitatiei, anuntarea datei si a con-
ditiilor de participare, difuzarea lor ;

— deschiderea plicurilor cu oferte formulate de parti-
cipanti si verificarea Tndeplinirii conditiilor stabilite, ope-
ratie care se efectueaza Tn mod public la locul, in ziua
si ‘la ora stabilita ;

— adjudecarea ofertei celei mai avantaljoase pentru or-
ganizator, (pret, termen de executare, calitate etc.).

Caracteristic unor asemenea licitatii este conditia im-
pusda de organizatori ofertantilor de a Tinscrie in_ oferta
preturi fixe (inghetate), fara posibilitatea de revizuire. De
aici_ un prim risc pentru ofertant. inscrierea in ofertd a
unui pret mai mare decit al concurentilor (din dorinta de
a evita o serie de alte riscuri, printre care scumpirea
materiilor prime si a manoperei pe parcursul executarii
obiectivuluig), situatie care poate conduce la pierderea li-
citatiei ; iata de ce se cere o temeinica documentare si 0
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justa apreciere a tuturor aspectelor pe care le ridica o
ofertd de participare la o licitatie ; trebuie avut perma-
nent Tn vedere riscul de a fi inlaturati de alti partici-
pant, dar, Tn acelasi timp,viitorul contract sa fie eficient
din punct de vedere economic.

Licitatiile implicd  un risc si pentru organizatori si'
anume acela ca dupd adjudecarea in favoarea unui anumit
ofertant, acesta din diferite motive sa nu mai fiel interesat
Tn Tncheierea contractului comercial international Tn cauza.
Desigur ca pentru organizatorul licitatiei o asemenea si-
tuatie Ti creeaza prejudicii, constituite din cheltuielile efec-
tuate cu organizarea si, in special, pentru timpul pe care
trebuie sa-l piarda pentru o noua licitatie. Este bine cu-
noscut, ca in asemenea situatii ofertantul care nu-si men-
tine oferta ferma este pasibil de o raspundere delictual,
dar pentru realizarea acesteia este necesar timp si chel-
tuieli cu promovarea actiunii civile Tn dezdaunare, lucru
pe care organizatorii licitatiilor nu-1 doresc. Ca urmare,

ractica comercialda internationala a creat alte doua moda-
itdti de evitarea riscului de neincheiere a contractelor
dupa adjudecarea ofertelor.

Prima modalitate o constituie depunerea de catre ofer-
tanti a unor sume de bani ,cash“ sau a unor hirtii de
valoare la o banca din tara organizatorului, care potrivit
prospectului de organizare a licitatiei poate sa fie fixata
pind la 10% din valoarea estimatd a obiectivului supus
concursului ; Tn situatia in care ofertantul caruia i-a fost
adjudecata oferta nu Tncheie contractul pierde garantia.
De aici rezulta ca mecanismul  ofertd-garantie depusa
constituie un antecontract cu clauza penala a carui neinde-
plinire — obiectul fiind o obligatie de a face, respectiv
a Tncheia contractul dupa adjudecare — se sanctioneaza cu
penalitatea stabilitd si a carei valoare a fost consemnata,
asa cum am aratat, anticipat.

A doua modalitate de evitare a riscului de necontractare
0 constituie prezentarea de catre ofertant a unei scrisori
de garantie bancara emisd de o bancd comercialda agreata
de organizatorul licitatiei. ™n cazurile irt care ofertanti
sint intreprinderi de comert exterior roméne, scrisorile de
garantie bancara sint .emise de Banca Romana de Comert
Exterior. Sub aspect juridic, . obligatia bancii emitente a
scrisorii de garantie este o obligatie subsidiard celeia luate
de ofertant, a carui punere in executare se declanseaza
prin neindeplinirea obligatiei princi'}_gale — Tincheierea con-
tractului dupd adjudecarea ofertei. Fiind o stipulatie ferma
pentru altul, banda emitentd este obligatd sa execute n-
tocmai si in conditiile formulate prin scrisoare de garantie
remisa organizatorului licitatiei.

GARANTII PRIVIND PASTRAREA SECRETULUI
PE TIMPUL NEGOCIERII TRANSFERULUI
DE KNOW-HOW

Este bine cunoscut ca spre deosebire de un brevet de
inventie care _constituie o veritabild proprietate indus-
triala garantata prin conventii internationale si prin sis-
temele de drept al tuturor statelor, detinatorul de know-
how nu se bucura de aceeasi protectie. Asa fiind, pastrarea
secretului este singura cale de a asigura  posesorului
dreptul exclusiv de a fructifica aceste cunostinte, fie prin
punerea lor directa in aplicare, fie prin transmiterea lor,
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pe bazd contractuald, unor alte persoane. Cum cunostintele
posesorului unui know-how constituie un drept de pro-
prietate industriala imperfectd, deoarece el nu este pro-
teguit prin norme de drept, caile de evitare a risculul de
insusirea lui pe cale frauduloasa de catre diverse persoane
interesate, Tn perioada negocierilor de transfer, sint diferite:

a) Ghidul de redactare a contractelor privind transferul
international de know-how in industria mecanica, elaborat
de CE.E./O.N.U.arata ca o primda metoda la care pot recurge
ofertantii pentru pastrarea secretului n cursul negocie-
rilor preliminarii consta in a nu dezvalui nici o Informatie
confidentiala privitoare la elementele esentiale sl necunos-
cute ale know-how-ului, rezumindu-se numai la descrierea
rezultatelor obtinute, determinarea cont,inutuluidprocedeului
de fabricatie fiind eventual rezervat unei demonstratii
practice ulterioare, dupa fincheierea contractului, n echi-
pamentul  industrial al furnizorului. Pe bund dreptate,
aceasta metoda este privita cu rezerva, deoarece in unele
situatii ofertantul nu doreste ca demonstratia sa se faca
in uzina proprie, iar pe de alta parte, beneficiarul s-ar
putea sd nu fie de acord cu incheierea contractului Thainte
de a se convinge de procedeul tehnic, posibilitatile de
adaptare Tn propriile uzine, rezultatele finale etc.

b) Altd cale de asigurare a pastrarii secretului in pe-
rioada de negociere o constituie remiterea de catre bene-
ficiar ofertantului a unui document scris, Thainte de Tnce-
perea negocierii, prin care se obliga sda tind strict
confidential toate informatiile primite si sa nu le dezvaluie
unor terte persoane, fara acordul acestuia  (detinatorul
khow-how-ului in cauzd) ; Tncalcarea_angajamentului dat da
dreptul ofertantului la o actiune civila pentru repararea
daunelor suferite. Aceasta cale, care se bazeaza pe anga-
jament unilateral al beneficiarului potential, este criticata
In literatura de specialitate ca fiind lipsitdi de efecte
practice. intr-adevar, ne aflam pe tarimul  raspunderii,
civile delictuale in care dovada culpei revine celui pa-
gubit.

¢) Ghidul mentionat mai prevede o cale de protejare a
secretului, intilnitd Tn cazul unor tranzactii complexe si
de valoare mai mare; o asemenea cale o constituie Tnche-
ierea unei conventii preliminare intre partenerii aflati Tn
tratative. Redam in continuare o varianta a continutului
unor asemenea conventii.

1. Detinatorul A doreste sa furnizeze beneficiarului B
un anumit know-how cu scopul ca acesta sa poata fi in
masura sa porneasca fabricarea produsului.

2. Beneficiarul B se obliga sa considere toate informatiile
astfel obtinute ca strict confidentiale (atit Tnainte cit si
dupa_data acestui acord preliminar). El se obliga sa nu le
dezvaluie unei terte parti, fara acordul expres al lui A si
acceptd responsabilitatea pentru orice dezvaluire ficuta de
oricare din salariatii sal carora informatiile le-au fost
furnizate.

3. Beneficiarul B se obliga ca nici el, nici salariatii sai
si nici o terta persoana sa nu faca uz de informatiile
primite.

4. Dacd_pina la data de.. partile nu au ajuns la un
acord privind know-how-ul in cauza, beneficiarul B va
returna lui A toate documentele puse la dispozitia sa si
nu va pastra copii sau fotocoPii ale acestora. Beneficiarul
B va preda lui A toate notele, planurile, desenele si alte
documente aflate Tn posesia sa care ar putea dezvalui
total sau partial detalii privind know-how-ul.

5. In cazul in care Tnainte de data mentionata la pct. 4
partile ajung la un acord, toate informatiile predate Iui B
n urma acestui acord preliminar vor fi considerate livrate
in cadrul contractului perfectat.

Pentru simplificarea eventualelor litigii se recomanda
ca partile sa inscrie in conventie acordul lor cu privire
la organul de arbitraj comercial international competent
sa le solutioneze.

Inconvenientul pe care 1l prezintda modalitatea prezen-
tata mai sus si anume aceea de a fi dificil pentru arbitri

sa stabileasca cuantumul daunelor suferite de ofertant
prin incalcarea conventiei poate fi inldturat prin adoptarea

unei clauze potrivit careia beneficiarul potential se obligt
sa plateasca o indemnizatie forfetara platibila de catrt
acesta Tn cazul in care violeaza prevederile conventiei
chiar daca conform unor legi nationale aplicabile acesteia
violarea savirsitd nu este sanctionabild in justitie.

d) O ultima cale de garantare a pastrarii secretelor
dezvaluite de ofertant, mentionatd de Ghid, este indicata
a fi adoptatd Tn cazurile Tn care acesta nu dispune de
suficiente informatii privind bonitatea beneficiarului po-
tential sau daca in raport cu importanta know-how-ului
nu doreste sa-si asume riscul desconspirarii. Tn asemenea
situatii, Tnainte de a comunica informatiile cu caracter
confidential, ofertantul solicita beneficiarului sa consem-
neze o suma de bani care sd serveasca drept cautiune
a angajamentului de a nu utiliza informatiile confidentiale
primite.

Daca contractul se Tncheie, suma constituita cautiune se
scade din pretul care urmeaza sa fie platit de beneficiar,
Tn cazul Tn care contractul nu se incheie, prin conventia
privind constituirea _cautiunii urmeaza si se stabileasca
In ce conditii se restituie si in ce proportii.

Ghidul subliniazd inconvenientul acestei cai: dacd suma
stabilita este prea mica nu constituie o garantie suficienta
care sa determine pe beneficiar sa pastreze secretul ;
dacd este prea mare ar fi de natura sa constituie un
obstacol de nesurmontat pentru inceperea negocierii Si,
deci, ratarea afacerii.

Asadar, ramine la aprecierea detinatorilor de know-how
sa hotdrascd Tn functie de conditiile concrete, de impor-
tanta lui, de faptul dacd este sau nu integrat intr-un
contract de exporturi complexe etc, care anume cale de
garantarea pastrarii secretului pe timpul negocierilor ur-
meaza a fi adoptata.

GARANTII PRIVIND CHELTUIELILE DE ELABORARE
A OFERTELOR DE CONSULTING-ENGINEERING

Caracteristica contractelor de consulting-engineering o
constituie costurile ridicate a lucrarilor de elaborare a ofer-
telor. Practica demonstreazd cd, Tn unele cazuri, clientii
solicita oferte cu scopul de a lua cunostinta pe aceasta
cale indirectd de unele elemente de care au nevoie in
solutionarea problemelor complexe pe care le ridica
proiectele unor obiective industriale. Ca urmare, firmele
de engineering, datorita costurilor ridicate pe care le im-
plicd formularea unor oferte detaliate, au tendinta de a
raspunde la cererile de oferta in mod succint, ceea ce,
implicit, reduce cheltuielile ﬁa caror acoperire nu este
certd), dar care prezinta riscul sa nu asigure scopul final
— perfectarea contractelor.

Cum riscul de a nu se ajunge la perfectarea contractelor
de consulting-engineering, ca urmare a prezentarii unor
oferte rezumate, fara detalii tehnice care sda convinga pe
beneficiarul potential, ar putea avea urmari in lant —
neincheierea contractelor de vinzare de masini si utilaje
aferente obiectivului Tn cauza, eventual, pierderea unor
contracte si mai importante, cum ar fi realizarea de obiec-
tive industriale la cheie si altele —, Tn practica se pune
problema preintimpindrii unor asemenea riscuri.

O prima cale de preintimpinare a riscurilor, de nefina-
lizarea unor oferte, care isi au geneza tocmai in faptul ca
firmele de engineering nu prezinta suficiente documentatii
in sustinerea lor datoritd cheltuielilor mari pe care le Im-
plica, este aceea initiata Tn unele state, care creeaza
posibilitatea acoperirii  acestor cheltuieli prin organisme
financiare de stat, asemenea subventii speciale prin orga-
nisme de stat se combina cu aportul marilor societati
industriale si bancare interesate Tn promovarea exporturilor
de engineering, operatiuni ce, implicit, conduc la sporirea
exporturilor de utilaje, masini, echipamente, si, frecvent,
la livrarea de obiective industriale ,la cheie“, In care
acestea sint interesate.

O a doua cale care poate fi, de asemenea, promovata
este aceea de perfectarea unui anticontract ntre firma de
engineering ofertanta si beneficiarul potential al lucrarii,
prin care acesta din urma se obligd sa consemneze la dis-



pozitia primului o suma de bani ce are un dublu rol:
sa constituie o garantie ca In ipoteza in care nu se per-
fecteaza contractul cheltuielile de elaborare a ofertei sint
acoperite ; sa constituie un avans asupra pretului din
viitorul contract de engineering care, in ipoteza ca acesta
se perfecteazd, se scade din obligatiile de platd ale be-
neficiarului.

Tn sfirsit, o ultima cale, cu bune rezultate, credem ca
0 poate constitui prezentarea de catre beneficiarul poten-
tial a unei garantii bancare, prin care banca comerciala
emitentd se obligd sa plateasca o anumitda suma apreciata
a fi suficientd pentru acoperirea cheltuielilor de elaborare
a ofertei, Tn cazul in care desi aceasta a fost Tntocmita
potrivit solicitarilor beneficiarului, contractul nu a fost
ncheiat.

RISCUL PRIVIND  FLUCTUATILE ~ VALUTARE

Tn conditiile Tn care comertul international se desfasoara
intr-un cadru economic si politic Tn continua mutatie,
generator de mari incertitudini datorita, printre altele,
instabilitatii financiare, a fluctuatiilor valutare continue,
oricit de judicios ar fi stabilit pretul el nu.poate fi ferit
de urmarile acestor fluctuatii decit prin consolidarea lui
e diverse cai: adoptarea unor masuri organizatorice de
ivrare si scurtarea cit mai mult posibila a perioadei de
incasare a pretului privind marfurile livrate ; inscrierea in
contracte a unor clauze adecvate, menite sa preintimpine
sau sa atenueze consecintele fluctuatiilor valutare ; folosirea
unor modalitati extracontractuale, printre care prezintd efi-
cienta operatiunile valutare de tip Hedging.

VALORIFICAREA OPTIMA A TERMENELOR
DE LIVRARE — SCURTAREA PERIOADEI
DE INCASARE A PRETULUI

Este bine cunoscut ca in contractele comerciale de
vinzare internationala termenele de livrare se stabilesc,
nu pe zile fixe calendaristice, ci cu referire la o perioada
tnai mare cum ar fi o anumitda decada dintr-o lung o
anumitd luna dintr-un trimestru sau, uneori, prin indicarea
unui trimestru. Ca urmare, in functie de previziunile con-
juncturale ale pietelor valutare vinzatorii vor lua masurile
organizatorice de a impulsiona livrarile sau de a le ntirzia,
de asa naturd Tnsa ca executarea obligatiei sa se inscrie
in interiorul limitelor de livrare stabilite prin contract. O
asemenea strategie se impune, in special, In cazul contrac-
telor de vinzare cu termen relativ apropiat de livrare de
data Tncheierii lor si care, din aceasta cauza, nu contin
clauze de evitare a riscurilor fluctuatiilor valutare. n
aceste cazuri_vinzatorul-exportator va intensifica livrarile,
de asa natura incit expedierea sa se realizeze in primele
zile ale perioadei de livrare, dacd valuta de plata prezinta
tendinte de depreciere ; in schimb, daca valuta in cauza
se afla intr-un_proces de reapreciere. expedierea marfurilor
va fi realizatd spre sfirsitul perioadei de livrare, cind
cursul valutei inregistreaza un nivel cit mai ridicat.

Strategia mentionata prezinta importanta in special fin
situatiile in care pretul este stabilit Intr-o anumita valuta,
denumita valuta tranzactiei sau de cont, care este dedu-
blatd de o altdi valuta de platd sau de decontare. Scopul
unor asemenea clauze este acela de a da o garantie Tn plus
vinzatorului ca la data platii va incasa pretul intr-o valuta
mai stabild sau al carei curs tinde spre crestere, in raport
cu cel al valutei de cont.

Uneori prin acest mod de stabilire a pretului se urma-
reste de catre cumparator sa plateasca in valuta nationald
de care este sigur cd va dispune la data platii. Cum
aceasta valutd este conditionata, legata, prin contract de
o valutd mai stabild, vinzatorul nu este in dezavantaj,
mai ales daca pe piata nationald a valutei de plata are
si alte tranzactii Tncheiate, pe flux invers, respectiv con-
tracte de import care trebuie platite Tn aceeasi valuta.

Pentru comercialistul din intreprinderea de comert ex-
terior exportatoare problema nu prezinta nici un fel de
implicatie atita vreme cit urmareste cu atentie cursul
valutei de platd pina la data cind se naste dreptul de a
incasa pretul. Sa presupunem ca intr-un  contract de
export incheiat intre o Tintreprindere de comert exterior
romana si un partener francez s-a stipulat urmatoarea
clauza : ,Pretul de 1000 dolari S.U.A. stabilit prin con-
tract pe unitate de produs va fi platit in franci francezi
potrivit cursului la data platii".

Daca la data platii potrivit publicatiilor oficiale cursul
este de 1 $ = 415821 franci francezi, urmeaza ca facturarea
sa se faca la pretul de 415821 franci francezi pe unitate de
produs.

De remarcat ca atit vinzatorul, cit si cumparatorul prin
formularea clauzei aratate si-au asumat un anumit risc
legat de fluctuatia cursului celor doud devize. Astfel, buna-
oara, daca cursul francului  francez creste fata de cel
existent la data ncheierii contractului, Tn raport cu dola-
rul, cumpdaratorul va avea de platit o suma mai mica in
franci francezi, iar daca scade, va plati o suma mai
mare. Asa fiind, data platii fiind aceea care determina
la ce curs se face plata este evident ca vinzatorul 7l poate
influenta prin urgentarea sau Tintirzierea  expeditiei, Tn
functie de faptul daca valuta de plata are tendintd de
depreciere sau de reapreciere.

O altd cale de atenuare a urmarilor fluctuatiilor valutare
— 1in cazul contractelor fara clauzi de consolidare si cind
valuta de platd prezintd tendinte de depreciere — o con-
stituie scurtarea perioadei de Tncasarea pretului, in raport
cu data expedierii marfurilor (data care declanseaza dreptul
vinzatorului sa prezinte documentele de platd pentru inca-
sare). Evident, perioada de timp care se scurge de la
expedierea marfurilor si pina la incasarea pretului este in
functie si de modalitatea de plata stabilita prin contract.
Astfel, in cazul modalitatii de plata, prin incaso documentar,
pentru circuitul  bancar al documentelor de plata sint
necesare 40-—50 zile, pe cita vreme daca se adopta acredi-
tivul documentar domiciliat Tn tara vinzatorului, incasarea
pretului poate fi realizatd Tn citeva zile de la data expe-
dierii marfurilor.

Oricare ar fi modalitatea de platd adoptatd prin contrac-
tul comercial de vinzare internationald, revine ca obligatie
pentru comercialistii din ntreprinderile de comert exterior
exportatoare sa scurteze cu cit mai mult posibil perioada
de Tncasare a pretului prin depunere la Banca Romana de
Comert Exterior a documentelor de platd. Cum potrivit
mecanismului nostru de comert exterior livrarea marfu-
rilor cumparatorilor externi se face de catre unitatile
producatoare, acestea au datoria sa remita exportatorilor
documentele de plata prevazute in contractul economic
de livrari pentru export in cel mult 24 ore de la data
expedierii. Plecind de la importanta pe care o prezinta
scurtarea termenului de incasarea pretului in valuta, Legea
contractelor economice a instituit o penalizare speciala
menitd sd stimuleze pe producdtori sa remita in cel mai
scurt timp documentele de livrare la extern a marfurilor.
Astfel, potrivit art. 81, alin. 2, combinat cu art. 80, lit. a,
.pentru remiterea cu Intirziere de catre unitatea produca-
toare a documentelor necesare ncasarii valorii marfii li-
vrate" se aplicd o penalizare de 100 de lei pentru fiecare
zi de intirziere.

Scurtarea  perioadei de fincasare a pretului, pe linga
atenuarea urmarilor deprecierii valutei de platd, are efecte
pozitive_si asupra eficientei macroeconomice a operatiunii
in cauza prin dobinda pe care o produce suma in valuta
intratd mai devreme in administrarea Bancii Romane de
Comert Exterior.

O ultima cale de atenuare a urmarilor operatiunilor
comerciale internationale pe care dorim sa o relevam este
aceea de forfetare a cambiilor. Este bine cunoscut cd in
vinzarile pe credit una din modalitatile de garantarea
platii o constituie emiterea de catre vinzator a unor cambii
de valoare egald Cu creanta de platd, care sint acceptate
de cumparator si avalizate de catre o banca comerciala
din tara acestuia, agreata de B.R.C.E. Tn ipoteza in care



valuta in care este emisd cambia are tendinta de depre-
ciere, forfetarea acesteia transformd titlul de credit in
disponlbll in cont, inlaturindu-se astfel efectele deprecierii.
Evident, la luarea deciziei de forfetare a unor cambii
se au n vedere o serie de factori : nivelul cheltuielilor de
forfetare (scontul, coeficientul de risc, comisioane etc.)
gradul de intensitate a procesulm de depremere a valutei
in care este emisa cambia ; necesitatea de fonduri in valuta
respectiva;  nivelul dobinzii cu care pot fi fructificate
sumele incasate etc.

CLAUZE CONTRACTUALE PENTRU PREINTIMPINAREA
URMARILOR DECURGIND DIN FLUCTUATII VALUTARE

Consecintele negative ale fluctuatiilor valutare au condus
la cautari in practica comertului international de a gasi
solutii corespunzatoare care sa le prelntlmplne sau, cel
putin s le atenueze. Printre acestea — in conditiile exis-
tei etalonului aur si apoi aur-devize — o aplicare tradi-
fionala au cunoscut-o clauza aur si clauza valutara.

Clauza aur era folosita Tn epoca cursurilor valutare fixe,
cind riscul valutar exista, ca reguld generald in devalori-
zarea sau revalorizarea oficiald a continutului in aur. al
valutelor de citre administratiile de stat nationale. in baza
acestei clauze preturile stabilite intr-o valutd care a fost
Pe parcursul executdrii_contractului devalorizata sau_reva-

rizatd se recalculau in functie de noul continut in aur
al valutei, raportat la continutul initial. Asadar, se pleca
de la premisa ca aurul echivala ca monedd mondiald, prin
intermediul cdreia se putea comensura valoarea oricarei
valute convertibile.

Clauza valutara era utilizatd Th practica comertului in-
ternational sub doua forme. Prima, prin exprimarea pre-
tului intr-o valuta considerata stablla alta decit valuta
decontarii ; la data platii, cursul valutei de decontare era
raportat la valuta pretului, anihilindu-se astfel oscilatiile
valutei in care se face plata. Cea de-a doua forma a
clauzei valutare constd in exprimarea pretului si a modali-
tatii de platda ntr-o singura valuta, cu mentiunea c& pretul
de” decontare se modificd in aceeasi proportle in care se
schimba cursul acestei valute fatd de o altd valutd mentio-
natd in contract consideratd ,forte" si luatd deci ca valuti
de referintd

Tn conditiile Tn care valutele din sistemul pietei finan-
ciar-valutare capitaliste au renuntat in fapt' la definirea
in aur a monedei nationale, trecind la flotarea cursurilor,
atit clauza aur, cit si clauza valutard nu mai prezinta,
valoare practicd ; efectele acestor clauze sint practic anu-
late de generallzarea cursurilor flotante ale monedelor
nationale ale tarilor cu economie capitalistd. Ca urmare,
in: prezent se utilizeaza, ca solutie  optima; raportarea

cursului valutei de glata la media cursurilor mai multor
valute ; astfel s-a ndscut clauza valutara bazatd pe un
anumit ,cos valutar”, care prezmta avantajul cd media

cursurilor valutare intrate in .C0$" are un grad mai mare
de stabilitate datoritd compensarii reciproce ale fenome-
nelor de depreciere cu cele de reapreciere ale valutelor
luate in calcul, potrivit cosului stabilit de parti. Clauza
multivalutard s-a conturat in practlca comerciala sub doua
variante : clauza multivalutara restrinsa, clauza multivalu-
tardi D.ST

a) Clauza multivalutara bazatd pe un cos rcstrins de
valute. in cazul in care partile dintr-un contract comercial
international doresc sa adopte o asemenea clauza aleg 3—5
valute considerate mai stabile care si constituie cosul de
referintd. Pentru exemplificare  reproducem o asemenea
clauza Tntilnitd Tntr-un contract incheiat de o intreprindere
romana, de comert exterior: ,Pretul este stabilit in franci
france2| luindu-se in considerare media cursurilor valu-

tare a dolarului S.U.A., francul elvetian si lirei sterline la
data fincheierii contractului. Daca la data platii cursul
valutei de tranzactie va prezenta o diferenta de +1% fata
de media valutelor mentionate suma de plata va fi recal-
culata in mod corespunzator”. Tntr-un alt contract formu-
larea ni se pare mai completa :

~Pretul convenit prin prezentul contract a fost stabilit
avindu-se in vedere paritatea valutard a dolarului S.U.A.
la data_incheierii contractului, in raport de:. marca vest-
germana, francul elvetian, lira sterlind si florinul olandez.

in cazul cind aceastd parltate se diminueaza in raport
cu una sau mai multe din aceste valute, pretul va fi recal-
culat cu procentul de diminuare rezultat din media arit-
meticd a paritatii dolarului S.U.A. fatd de media paritatii
valutelor mentionate in aliniatul precedent.

Pentru stabilirea procentului de diminuare se are 1in
vedere paritatea valutara de la data Tncheierii contractului
comparativ cu paritatea valutara de la data platii, atit in
cazul livrarilor cu plata la livrare, cit si in cazul livrarilor
pe credit".

Utilizarea clauzei valutare bazatd pe un cos de valute
restrins, prezinta certe avantaje fatd de clauza valutar
axatad pe o singurd valuta, dar prezintd o securitate redusa,
in raport cu clauza DS.T.; daca in cazul clauzei DS.T.
stabilitatea relativ ridicatd o asu];ura 16 valute cu pondere
mare Tn comertul internation alegerea neinspiratd a
unui cos de valute limitat la 3—5 valute poate avea influ-
ente negatlve asupra tranzactiei respective, asa cum s-a
intimplat ntr-un contract incheiat de o |ntrepr|ndere de
comert exterior, care a introdus in cosul valutar si lira
sterlina care, ulterlor a cunoscut o depreciere substantiala.

I\/? Clauza multivalutard bazati pe unitatea de cont a
F.M.I. — Drepturile Speciale de Tragere. Clauza multilaterala
D.S.T., cum este denumitd pe scurt Tn practicd, Tnscrisa
in contract leagda moneda de platda de Drepturile Speciale
de Tragere. D.S.T.-ul, unitate de cont al Fondului Monetar
International, este considerata in prezent ca fiind cea mai
stabild unitate monetard de referintd, deoarece valoarea
ei este calculatd zilnic, pe baza unui cos valutar, compus
din 16 valute ale statelor cu o pondere importanti n co-
mertul international, care se publicd zilnic, exprimat in
fiecare din cele 16 valute, in Buletinul F.M.L. Asa_fiind,
e baza cursului unei valute fatd de cursul mediu al celor
16 valute (care compun cosul) in mod practic toate mo-
nedele convertibile pot fi raportate la Drepturile Speciale de
Tragere, acesta servind astfel ca o unitate de cont stabila
pentru referintd, in comparatiile ce se impun pentru evi-
tarea riscurilor valutare.

intr-un contract ncheiat de o fintreprindere roméana de

comert  exterior ntilnim _ urmatoarea  formulare a
clauzel multivalutare axata pe DST. ,Platile in
executarea acestui contract se vor face in dolari
S.UA, avind la bazd cursul 1 D.S.T. s= 1.20216$.

La data fiecarei plati se va compara cursul dolarului, fata
de D.S.T. luindu-se cursul de bazd de mai sus. Dacd intre
cele doua cursuri va rezulta o diferentd mai mare de +19%,
valoarea plat|| respective va fi recalculatd in mod cores-
punzator"

S& presupunem cd la data primei plati, potrivit pretului

initial lotul livrat este de 10.000$, iar cursul dolarului a
crescut fatd de D.S.T. ajungind 1 DST. = 1,18712%.
Evident, rezolvarea problemei de mai_sus, implica doua

calcule succesive . primul_priveste stabilirea daci fluctua-
tiile valutare sint supraunitare Th raport cu clauza valutard,
ceea ce rezolva aspectul juridic, respectiv daca una din
parti este sau nu Tndrituitd s& solicite revizuirea pretului ;
cel de-al doilea_calcul priveste aspectul economic,si anume
calcularea efectiva a noului pret, revizuit.

Facind ra ortul intre cele doua cursuri diferite ale dola-
rului — de la data ncheierii tranzactiei si cel de la
data platu — constatam o diferenta de ~1,25%, fapt ce
obliga pe vinzator sa recalculeze suma pe care o are de
platit cumpardatorul, diferenta fiind mai mare decit minima
stabilitd prin contract (+1%).

Formula de calcul este urmatoarea :

K = coeficient de fluctuatie a cursului.
Ct = cursul valutei prevazutd in contract (in speta dolari)
la data platii, Tn raport cu D.S.T.



Co = cursul aceleiasi valute la data incheierii contractului
in raport cu D.S.T.

Aplicind formula de mai sus la termenii problemei, vom
constata :

(118712 X
1

\ 1,20216 )

100 = —1,25%

Cum cursul dolarului a crescut, Tnseamnd ca cumpara-
torul (debitorul obligatiei de plata) urmeaza sa plateasca
0 suma mai micd, cu 1,25%, respectiv in loc de 10.000$,
numai 8 875$.

Evident, la data efectuarii platii, putem inregistra o de-
preC|ere a dolarului fatd de DS.T, ca de exemplu 1
D.ST. = 122180$. Se pune problema in ce masurd aceastd
fluctuatie a dolarului influenteaza pretul de facturare a
lotului 'de marfa livrat. Rationamentul este acelasi :

/122180

\ 1,20216 /

100 = 1,63%

Fata de scaderea cursului cu 1,63%, Tnseamna ca vinza-
lorui’ va incasa pentru lotul de marfd in loc de 10.000$,
10.163$.

¢) Clauza multivalutara bazatd pe alte unitati de cont.
Daca nu cu multi ani in urmi clauzele multivalutare aveau
0 aplicatie sporadica si se rezuma la cosul restrins la citeva
valute, In prezent sfera sa de folosire in tranzactiile co-
merciale internationale cunoaste o larga raspindire. Alaturi
de unitatea de cont a Fondului Monetar International —
D.S.T. — o serie de alte unitati de cont au_fost |nf||ntate,,
cu aplicatie regionald, care pot si constituie tot atitea
clauze multivalutare de preintimpinarea riscurilor decurgind
din fluctuatiile valutare. Astfel, unitatea de cont a tarilor
Pietei comune — UURCO, si EU.A. (unitatea europeana
de cont) ; de asemenea, unitatea valutara arabd — URCRU,
unitatea monetara asiatica — A.M.U., unitatea de cont
a Fondului Monetar Arab — Dinarul arab, echivalent cu
3 DS.T. etc

MODALITATI EXTRACONTRACTUALE
DE DIMINUARE A URMARILOR VALUTARE
— OPERATIUNI VALUTARE DE TIP HEDGING
*

n unele situatii vinzatorii-exportatori nu pot promova
includerea n contractele internationale a unor clauze care
sa conduca la evitarea riscurilor valutare ; in asemenea
cazuri, se impune_sa se realizeze aceasta cerlnta imperativa
care condltloneaza eficienta tranzactiei respectlve pe o alta
cale, extranee contractului de vmzare -cumparare perfectat.
Daca se are in vedere faptul ca. deseori, unii cumpdratori
externi cer ca plata sa se faca intr-o anumita valuta,
care prezinta tendinte de depreciere, necesitatea luarii unor
masuri care sa inlature consecintele unor asemenea depre-
cieri la data platii este si mai evidenta.

Practica comerciald internationald a adoptat — Tn afara
asigurdrii pentru riscuri comerciale — o modalitate extra-
contractuald de a contracara urmarile fluctuatiilor valutare
pe care atit exportatorii, cit si importatorii hu le doresc.
Este vorba de o varianta a operatiunilor valutare la ter-
men. cunoscuta sub denumirea de operatiuni de hedging
valutar. Recurgind_la asemenea operatiuni, expor-
tatorul urmareste sa treaca ,jocul" fluctuatiilor valutare,
cu toate consecintele pe care le are. asupra unui organ
financiar speC|aI|zat in operatiuni valutare — bancasa co-
merciald —, cu scopul final de a-si crea o acoperire sigura
a operatiunilor comerciale de vinzare internationala pe
care le realizeazd. Asa fiind, exportatorul va incheia doud
contracte :

— contractul de  vinzare-cumparare internationald, care
se Tncheie la pret fix, intr-o anumita valuta ;

— pentru evitarea riscului valutar, vmzatorul -exportator
ncheie un al doilea contract cu banca sa comercialda care
are ca obiect o operatie de cumparare la termen a unui
volum de valuta, alta decit cea din primul contract, echi-

valenta pretulw fix din contractul comercial de vinzare in-
ternationald ; termenul din cel de-al doilea contract este
stabilit astfel incit si corespunda cu data de executare
prevazuta in contractul de vinzare-cumparare.

Procedind astfel, vinzatorul-exportator se asigura ca
suma pe care o va primi de la cumparator la data livrarii,
va fi echivalentd cu aceea necesara pentru_ achitarea obli-
gatiei valutare contractate la termen, fard a cistiga sau
a pierde; in plus, se asigura de valuta pe care a
scontat si de care are nevoie. Tn aceste conditii operatiunea
valutard nu constituie din punctul de vedere al exporta-
torului o operatiune speculativd, ci are functia de a asigura
la data livrarii marfurilor un_ pret ntr-o anumlta valutg,
echivalent sub aspectul puterii lui de cumpdrare, cu cel
stabilit la Tncheierea contractului.

Pentru ca mecanismul unor asemenea operatiuni sa fie
si_mai bine inteles, credem necesar sd dam un exemplu.
Sa presupunem o tranzactle comerciald de vinzare intre
un vinzdtor francez si un cumparator suedez n care pretul
este de 1000 dolari, Cum 1in aceastd tranzactie nu s-a
revizut o clauzad de evitare a riscurilor valutare, daca
a data livrarii cursul dolarului scade, vinzatorul va primi
pentru lotul livrat 0o suma care nu este echivalentd cu
valoarea corespunzatoare pretului de 1000 de dolari avut

in vedere la data perfectionarii contractului. Astfel, la n-
cheierea contractului, vmzatorul a avut Tn vedere un curs
de 1$ = 42750 FF.: in ipoteza in care dolarul se va

deprecia, pretul fix de 10008 din exemplul luat va repre-
zenta pentru vinzator o suma inferioara in echivalenta in
franci francezi, fatd de cursul avut Tn vedere la data
perfectarii tranzactlel Asa fiind, daca fata de cursul aratat
mai sus la data platu potr|V|t cotatiilor pietei valutare,
raportul va fi de 1 $ = 41750 F.F. inseamna ca vinzatorul
va pierde din pretul fix stabilit; cu alte cuvinte, pretul
incasat la data livrarii nu mai este echivalent cu cel de la
data perfectarii contractului, respectiv pentru cei 1000 do-
lari Tncasati nu mai pot fi achizitionati 4275 franci fran-
cezi, ci numai 4 175.

Asemenea fenomene financiare care pot influenta nega-
tiv eficienta operatiunilor comerciale, pot fi evitate, asa
cum am_aréatat, pe cale extracontracluaa prin operatlunea
de hedging, care inseamnd realizarea unei tranzactii intre
vinzator si banca sa traditionald, la care are deschis contul
curent, potrivit cireia, banca 1i vinde 4275 franci francezi
la termen, (care corespunde datei I|vrar||? pentru care
se obliga sa plateasca la Timplinirea termenului 1000 dolari,
n aceste conditii, oricare ar fi cursul dolarului la data
I|vrar|| marfurilor, pentru pretul ncasat _de 1000 dolari pe

care plateste bancii, vinzitorul va intra in posesia a
4275 dolarl Diferenta in minus. intre cursul initial de
1000$ 4275 F.F. si cel de la Tmplinirea termenn’ui de

1000$ = 4175 F.F, respectiv 100 F.F. este suportata de
banca comerciald care a_ preluat riscul fluctuatiilor valu-
tare, prin contractul  incheiat cu vinzatorul- -exportator
francez. Evident, in exemplul luat nu au fost aratate chel-
tuielile suportate de vinzator pentru realizarea operatiunii.

Un alt exemplu. Un exportator roman negociaza cu un
partener_ francez un contract de vinzare-cumparare inter-
nationald Tnh_care pretul este de 5000 dolari, dar la solici-
tarea cumparatorului, trebuie stabilit n franci francezi,
livrarea urmind a se face peste 6 luni. Cum n contract
nu s-a putut Tnscrie o clauza care sa evite riscul fluctua-
tiilor valutare, exportatorul are de ales intre urmatoarele
doud alternatlve

prima, sa-si asume riscul fluctuatiilor valutare deter-

m|n|nd pretul Tn franci francezi, la cursul zilei, F
rului, situatie in care Va fi favorizat daci peste sase un
cind va fincasa pretul, dolarul va fi depreciat fata de
francul francez, lar ca urmare a operatiunii de vinzare a
francilor francezi incasati va obtine un volum mai mare
de dolari, decit cel pe care a scontat in momentul Tncheie-
rii contractului: Tn situatia in care francul francez se va
deprecia ,in raport cu dolarul (care constituie Tn relatiile
noastre externe valuta de referintd) exportatorul va nre-
gistra o pierdere egald cu proportia depremeru respectiv
va Tncasa 0 suma mai mica decit 5000$ :

— cea de-a doua alternativd este aceea de a efectua o
operatie de hedging care, asa cum am vazut, este o ope-

b
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ratie la termen, menita sa asigure pe exportator impotriva
fluctuatiilor cursurilor de schimb, respectiv Tmpotriva ris-
cului valutar.

Pentru a sti exact echivalentul in dolari a sumei in franci
francezi pe care o va incasa la data decontdrii exportului
efectuat, exportatorul romén va vinde, in momentul in-
cheierii contractului extern francii francezi pe care-i va
incasa, la termen (pe 6 luni), contra dolari S.U.A. In
asemenea operatiuni, este important de cunoscut costul
hedging-ului. Sa luam cursurile de schimb $/FF.: la ve-
dere 1$ = 41220 F.F., iar la 6 luni 1$ = 41520 F.F.
Dupa cum se poate remarca francii francezi se vind fata
de dolari la 6 luni cu un disagio de 0,0300 (intrucit majo-
ritatea operatorilor de devize de pe piata considerd, la
acel moment, ca francul francez se va deprecia fata de
dolar). Cu alte cuvinte, exportatorul stie, la data Tncheierii
contractului, ca Tncheind astazi operatiunea de hedging va
primi de la banca sa pentru 41520 franci francezi un dolar.

Reluind termenii problemei vom constata urmatoarele :

a) In prima alternativa, cind fisi asuma riscul valutar,
luind n considerare cursul zilei cind se perfecteaza tran-
zactia, partile vor inscrie in contractul de vinzare, in loc
de pretul de 5000 dolari, pretul de plata de 20610 franci
francezi (5000 X4.1220). Daca la data platii cursul se
modifica prin deprecierea francului francez la 1$ = 41720
F.F., pentru suma de 20610 franci francezi va putea cum-

dara numai 4940 dolari (20.610:4,1720), ceea ce Tnseamna ca
inregistreaza o pierdere de 5000—4940 = 60 dolari.

b) In cea de-a doua alternativa, cunoscind costul opera-
tiunii de hadging, respectiv cd pentru cumpararea a 5000
dolari la termen pe sase luni, la cursul zilei, se adauga un
disagio de 00300 F.F., respectiv cursul la sase luni este de
1$ = 41520 F.F., exportatorul va promova prin contract
acest curs, stabilind pretul de 20760 franci francezi ceea
ce este echivalent la data Tncheierii contractului de vinzare
cu 5000 dolari (pe care 1i va primi de la banca sa comer-
ciala peste sase lurji cind va incasa pretul marfii si va
plati dolarii). Tn aceastd ipoteza orice fluctuatii valutare
ale cursului dolarului Tn raport cu francul francez au trecut
de la exportator asupra bancii sale comerciale ; aceasta a
acceptat acest risc, deoarece la data incheierii contractului
de hedging a adaugat la cursul zilei un disagio de 00300
F.F., ceea ce corespunde unei deprecieri pe sase luni a
francului francez de 0,73%. !'n exemplul luat, cum depre-
cierea francului francez a fost mai mare decit cea scontata
la data Tncheierii tranzactiei valutare de hedging — res-
pectiv 1 $ = 41720 F.F, in loc de 1 S = 41520 — banca
comerciald a pierdut la afacerea in cauza 00200 franci
francezi la fiecare dolar. Tn schimb, exportatorul a Tncasat
exact suma scontatd, de 5000 dolari, ca urmare a trecerii
ro —n bancii, prin operatiunea de hedging valutar
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ghidul lucrétorului de comert exterior

Programul de export pe produs

Elaborarea unei strategii a exportului pentru fiecare pro-
dus se impune cu necesitate, avindu-se in vedere mutatiile
ce au loc in cadrul diviziunii internationale a muncii, evo-
lutia conjuncturii, cresterea continud a competitiei pentru
cistigarea si mentinerea pietelor externe, evolutia rapida a
caracteristicilor tehnico-calitative ale produselor destinate
exportului, necesitatea adaptarii productiei la cerintele pie-

tei externe etc.

Practic elaborarea unui program de marketing trebuie sa
raspunda unor probleme esentiale legate de orientarea pro-
ductiei destinata exportului, strategia vinzarii si modalitatile

de realizare prin care sa se asigure o eficienta economica
maxima. Tn acest fel se va cunoaste inca de la inceputul
perioadei de plan ce anume se produce, cit se produce si
in ce conditii de calitate si prezentare, cui 7i este destinata
marfa, pe ce piete, segmente de piatd, firme sau reprezen-
tanti locali, la ce nivel de pret, modul de ofertare si nego-
ciere, actiuni de prospectare, publicitate si reclama, parti-
cipari la tirguri internationale etc.

De mare importanta sint lucrarile pregatitoare in vede-
rea elaborarii programului de marketing rpentru fiecare pro-
dus prevazut la export. intre acestea ar fi de mentionat ur-
matoarele :

a) Analiza productiei si exportului la produsul respectiv
in ‘anul precedent, din care sa se traga concluzii asupra
comportarii, calitatii, absorbtiei pietei, tendintei preturilor,
retelei de distributie, modul Tn care au actionat agentii sau
reprezentantii, actiunile concurentei, reglementari valutare,
vamale etc.

b) Analiza nivelului de preturi obtinut pe diferite piete
in ultimii 2—3 ani si mai ales Tn ultimul an. De asemenea,
se vor evidentia pietele externe si perioadele de timp in
care s-au obtinut preturile cele mai avantajoase.

¢) Culegerea informatiilor necesare de pe pietele externe
cu privire la situatia conjuncturala a produsului respectiv.
Acest obiectiv se poate realiza prin studierea atenta a ma-
terialelor de specialitate care se publica curent, rapoarte
de piata ale delegatilor permanenti, societdti mixte sau re-
prezentanti locali, lansarea unor oferte de sondaj, studie-
rea rezultatelor unor tranzactii mai mari la bursa sau
licitatii etc.

d) Cunoasterea din timp a fondului de marfa disponibil
pentru export in anul de plan. De la inceput insa trebuie
sa se aiba Tn vederea atragerea unor resurse suplimentare
pentru a se putea face fata unor schimbari impuse de con-
junctura pietei externe sau nerealizarea unor sortimente din
motive obiective.

Stabilirea disponibilului pentru export trebuie facuta in
detaliu pe produs si sortimentele sau subsortimentele ce il
compun. Ponderea pe sortimente trebuie stabilitd Tn functie
de realizarea criteriilor de eficientda economica, punindu-se
un accent mai mare pe sortimentele care se valorificd mai
bine la export si Tndeplinesc conditiile tehnico-calitative si
de prezentare. Pentru a avea 0 imagine mai clara asupra
sortimentului optim este necesar a se calcula si compara
in paralel cursul de revenire si aportul net in valuta. Tn
cazul in care nu este posibila eliminarea totala a unor sor-
timente care nu asigurd indicii minimi de rentabilitate se
poate actiona Tn directia limitarii si reducerii treptate a
acestora. De cele mai multe ori trebuie sa fim prezenti pe
pietele externe cu o gamd@ mai Targa de sortimente si Cit
mai completd. Eliminarea unora ar putea sa conduca in
unele cazuri la reducerea comenzilor. Tn aceasta situatie
trebuie actionat asupra factorilor si elementelor care sa
conduca la rentabilizarea exportului.

e) Estimarea preturilor posibil a fi obtinute pe diferite
piete si compararea lor cu preturile de plan prevazute a fi
realizate la produsul respectiv. Vor fi scoase in evidentd
influentele pozitive si negative pe sortimente si subsorti-
mente tirmind a se aduce corectiile necesare, in structura
pentru a se depasi pe total nivelul minim prevazut.

f) Tntocmirea listei cuprinzind clientii potentiali si a agen-
tilor sau reprezentantilor locali- cu care se intentioneaza a se
lucra in perioada respectiva.

g) Analiza fondurilor disponibile pentru deplasari, publi-
citate si reclama, repartizarea acestora urmind a se face
ntr-o ordine de prioritate ce se va stabili la nivelul con-
ducerii Tntreprinderii.

h) Studierea si eventual revizuirea unor reglementari ge-,
nerale ce privesc politica de comert exterior.

O data terminate lucrarile pregatitoare se poate trece la
elaborarea programului de marketing pentru produsele
prinse in nomenclatorul de export.

Tn mare programul de marketing pe produs ar putea avea
urmatoarea structura :



PROPUNEREA DE PLAN DE PRODUSE DESTINATE
EXPORTULUI

Se va inscrie produsul cu sortimentele si subsortimentele
componente, cantitati sau valori, repartitia pe relatii si tri-
mestre in anul de plan, astfel:

ZESaHM
Sortin«nt® u/X Anul-d«.pl»n 1 To-
ert. coBponei-.te Irin.XX 5rin.Il Trin.l. Trix.IV t,i

Cantitatile pe sortimente vor fi inscrise in tabel in functie
de concluziile trase cu ocazia lucrarilor pregatitoare pre-
zentate anterior. Astfel, o_pondere prioritard trebuie asigu-
ratd sortimentelor care asigurd cea mai buna forma de va-
lorificare la export.

Vor fi facute, de asemenea, mentiuni speciale privind ca-
racteristicile calitative sau tehnico-constructive ale produsu-
lui care sa corespundd cu cerintele pietelor externe.

In mod aseminitor se vor face mentiuni cu privire la
felul ambalajului sau modului de prezentare.

SITUATIA CONJUNCTURALA A PRODUSULUI

Vor fi prezentate principalele date privind situatia pro-
dusului respectiv pe piata mondiald : productia, consumul,
importul, exportul, stocuri existente, tendinte si p05|b|I|tat|
de absorbtie, piete potentiale, evolutla si tendinta preturilor
si factorii determlnantl conditii de desfacere, facilitati de
platd, influenta unor tarife sau obstacole vamale etc. Se
va mentiona felul in care a actionat concurenta, efecte si
rezultate obtinute.

Se va analiza modul de prezentare si comportare a pro-
dusului respectiv pe diferitele piete, rezultatele obtinute,
avantaje si dezavantaje fatd de concurenta, preturlle obtl-
nute, explicindu-se in detaliu cauzele deV|at||Ior negative
fata de cele obtinute de concurenta etc.

In concluzie se va arata tendinta generald a pietei, a ni-
velului de preturi si o apreciere cit mai veridicd asupra
preturilor obtenabile in anul de plan. Concluzia trebuie
nine documentata si fundamentatd, folosindu-se informatiile
conjuncturale si_de preturi de pe_ diferite piete externe,
contra-oferte primite de la clientii traditionali, observatu
directe ficute cu ocazia unor actiuni de prospectare efc.

De mare utilitate este apllcarea unor metode de calcule
matematice si statistice care sd poatd demonstra tendintele
conjuncturale si care sa sustina concluzia.

De mare utilitate este apllcarea unor metode de calcule
tr-un tabel care va cuprinde urmatoarele elemente princi-
pale :

rif”, T | "HTwVrffl— JH'V.IuT ir. Preturile jiivel de
crt. 1 *r* mediu de pret ob- =~ ©ferite de pret ea- Gt>»
pret din tinut Tn concurenta, stimat &
ultimii ultimul in anul de  Fi ooti-
2-5 ani an j?lan. nut

Estimarea nivelului de pret a fi obtinut in anul de plan
constituie un act de mare importanta si raspundere. In ge-
neral, aprecierea trebuie ficutd cit mai obiectiv, luindu-se
in calcul elemente certe intre care in mod deosebit nivelul
de preturi practicate de firmele concurente la produse simi-
lare. In cazul unor diferente tehnico-constructive sau cali-
tative fata de produsele similare oferite de concurentd, este
necesar si se procedeze la calcule comparative pentru adu-
cerea preturilor la un numitor comun.

REPARTIZAREA PE TARI A PRODUSULUI

Se va proceda la repartizarea cantitatilor pe tari sub

forma unui tabel, astfel :
Troftuiul
krt  Ser'tilect» D/ki. Fotal 'ia i A
tomponent anul d® Din care pe tari !
.plan Ob».

Aceasta operatiune este rezultatul unei analize mai ample
si care trebuie sa aibd in vedere urmatorii factori :

a) — pretul maxim obtenabil, estimat pe baza datelor
conjuncturale (vezi cap. ,,Sltuatla conjuncturald") ;

) — puterea de absorbtie a pietei in tara respectlva n
prezent si perspectivé ;

€) — necesitatea de a se asigura o prezentd permanenta
pe piata externa ;

dy — mentlnerea unor clienti traditionali de mare po-
tential.

Desigur, mai sint si alti factori ce ar putea intra in con-
siderare, dar cel mai |mportant este pretul maxim obte-
nabil pe pietele respective. Ceilalti factori pot ajuta la o
mai bund orientare a exportului ‘astfel Tncit pietele cisti-
gate sa fie mentinute si in acelasi timp s se satisfaca si
unele cerinte care rezultd din politica comerciald.

RETEAUA DE DISTRIBUTIE

Se va proceda la re'partlzarea fondului de marfa pe firme
potentiale, Tn general clienti traditionali, societati mixte,
agenti locali etc. De regula firmele se grupeaza pe zone
sau segmente de piatd potrivit cu situatia specifica din_ fie-
care tara. Tn acest scop este necesar si se Intocmeascd ta-
bele Separate pe produs, tari si firme, astfel :

ywvavlL ra a _
crt» Sortimente U/Il Cont Din care cantitati pe firme Obs.
Component» a= 5 etc.

Includerea firmelor, agentilor locali etc., in tabelul pri-
vind reteaua de dlstrlbutle se va face in functle de conclu-
ziile trase din analiza efectuatd in cadrul lucrarilor pre-
gatitoare pentru programul de marketing. Paralel cu eli-
minarea firmelor care nu au dat rezultatele scontate se va
merge pe linia alegerii unor cdi cit mai directe de des-
facere.

Criteriile de repartizare a fondului de marfa pe firme
sint Tn general pretul maxim obtenabil, mentinerea unor
clienti traditionali si de perspectivd, asigurarea unei game
de sortimente cit mai complete, alegerea unor cii mai
directe de distribuitie etc.

Se vor stabili, de asemenea, cantititile ce urmeaza a fi
desficute prin societiti mixte, depozite proprii sau maga-
zine de desfacere.

n cazul patrunderii pe noi piete sint necesare unele date
suplimentare privind modul de organizare a retelei de dis-
tributie.

Datele ce vor rezulta din tabelul privind reteaua de dis-
tributie vor fi utilizate la intocmirea si lansarea ofertelor
catre firmele respective. Desigur ca in timpul negocierilor
intervin modificari sau chiar abateri fatd de orientarea
cantitativa ginditd in momentul intocmirii programului. Im-
portant este ca factorii de decizie sa actioneze flexibil si
operativ pentru adaptare la situatia impusa pe piata.

ACTIUNI DE PROMOVARE A EXPORTULUI

Se va mentiona participarea la tirguri internationale,
expozitii, saptdmini de prezentare si desfacere, probs, de-
monstratii etc. De asemenea, se vor prevedea concret actiu-
nile de reclami si propaganda ca, publicatii, reclame la
radio si tele 'iziune etc.

TEHNICA SI TACTICA NEGOCIERILOR

Acest capitol constituie unul din elementele cele mai
importante ale programului de marketing. Aici se concen-
treaza factorii calitativi de informare, orientare, experienta
si decizie si care influenteaza direct eficienta economica
a tranzactiei.

Daca la capitolele anterioare s-a stabilit ce se produce,
situatia produsului pe piata externd, unde si cui se vinde



RELATII

si cTt anume, strategia si tactica negocierilor trebuie sa sta-
bileascd nivelul de pret ce trebuie obtinut si tehnica ce va
fi folosita in timpul negocierilor.

Tn acest scop este necesar a se stabili urmétoarele ele-
mente ;

— Nivelul de pret la care se lanseaza oferta pe tari si
pe firme in cazul negocierilor directe.

— Nivelul de prefuri la care se ofera in cadrul licita-
tiilor.

" — Momentul Tn care se lanseazd oferta si etapele de
negociere.
Pretul minim acceptabil pentru contractare.

— Persoanele care vor forma echipele de contractare in
tara sau strainatate.

Pentru stabilirea pretului la care se lanseaza oferta si
a pretului minim acceptabil pentru contractare, este nece-
sar si se ia In considerare pretul estimat a se obtine in
anul de plan pe tari si.pe firme, pretul de plan si cursul
de revenire planificat.

Pentru a se avea 0 imagine asupra acestor elemente esen-
tiale este necesar a se inscrie ntr-un tabel urmdtoarele :

Hr. Tara Pret; extern Dife- Xive-Nive-
ert-  Pir estimat ptr. rente Cursul de  ji[delul ce-
" anul de plan' fatd da Est|— Diferen pret
pretul te o sin.
In va- In lei
Ut valuga de plan fatl de Care aacept
(In lei lani-- ae la con
valutad) ?lcat lan- trac-
Pozi- He- seazatare
tive 0a ofer-(in
% ta valu
v (in  ta)

Nivelul de pret la care se lanseaza oferta si pretul minim
acceptabil pentru contractare se va stabili astfel ncit pe
total medie sa se inscrie_in nivelul pretului de plan si a
cursului de revenire planificat. in cazul in care rezultd di-
ferenta cu influente negative este necesara o analizd spe-
ciald ‘din care s& rezulte propuneri pentru forurile superi-
oare competente spre a se putea lua o decizie corespun-
zatoare.

Este indicat ca programul de marketing pe produs sa fie
supus dezbaterii si aprobdrii Comitetului oamenilor muncii,
dupd care s& devind un instrument de lucru pentru servi-
ciile de export si respectiv pentru comercialisti.

Lansarea ofertelor se va face dupd@ un program bine sta-
bilit, Tn functie de momentul conjunctural optim si tactica
ce se utilizeazd pentru negociere.

in ce privesc ofertele pentru licitatii, acestea de regulad
se analizeaza si se stabilesc Tnaintea ‘datei fixate conform
metodologiei fixate prin instructiunile in vigoare.

Constantin GAVRIL

monetar: Coordonate Istorice
ale functiilor sale (Il)

Aurul

Trecerea de la bimetalism la etalonul-aur Tn secolul tre-
cut trebuie Tnteleasa in contextul istoric al perioadei res-
pective si in limitele anumitor situatii concrete. Conditiile
esentiale’ care definesc monometalismul aur sint: libera
circulatie a aurului pe teritoriul tarii respective; libera
batere 'a monedelor de aur si stabilirea unei definitii fixe
in aur a monedei nationale ; exportul si importul liber de
metal galben. Tn aceste condltu mecanismele economice
duceau la reglarea automata a cantltatu de bani din circu-
latie (prin procesul tezaurizarii) si la reglarea relativ-sim-
pla a soldurilor balantei de plati externe (prin exportul si
importul de aur). Din acest motiv, etalonul aur este con-
siderat ca sistemul automatismelor (autoreglarilor). in rea-
litate, etalonul aur- nu a functionat sub aceasta forma
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ideald, deplina ; el a fost mai putin automat decit in lucra-
rile economlstllor clasici.

Un prim punct slab al etalonului-aur I-a constituit func
tia banilor de mijloc de circulatie. Aurul nu a indeplini’
niciodatd n mod fericit aceastid functie. Datorita seniora-
jului (reducerea continutului aur a monedelor, sub canti-
tatea inscrisd pe ele, prin uzurd prin fraudd sau prin ac-
tiunea voita a autorltatllor emltente) monedele de aui
aveau tendinta de a fi scoase din circulatie (tezaurizate)
Functiile preponderente ale aurului au fost Th schimb cele
de etalon al valorii, mijloc de plata si mijloc de acumulare,
n Anglia, senlorajul a disparut dupa reforma monetard a
reginel Elisabeta | (1601), dar chiar si dupd aceea monedele
de aur au avut asa cum s-a mai aratat, o circulatie mai
restrinsd decit cele de argint : nici legea monetard din An-
glia din 1774 care stipula obllgatla ca greutatea monedelor
sd corespunda cu cea de la emisiune si nici trecerea la zim-
tuirea pe margini a monedelor (incepind cu secolul al
XVll-lea) pentru evitarea tocirii lor frauduloase, nu a ajutat
in_mod hotdritor circulatia monedelor de aur. Tn functia de
mijloc de_circulatie, aurul a fost, de reguld, Tnlocuit “chiar
n conditiile etalonului- aur, fie de argint si alte metale, fie
de bancnote si cecuri.

Aceste circumstante au schimbat oarecum acceptiunea
data etalonului-aur. Tn general, se spune despre o tarad ca
are sistemul monetar bazat pe etalonul aur nu atunci cind
are in circulatie numai  monede de aur, ci atunci cind
Banca Centrald a acelei tari se angajeazd si preschimbe
in aur bancnotele prezentate la ghiseele ei cu acest scop,
indeplinirea acestei obligatii presupune un stoc suficient
de aur la banca centrald (cel putin 20—30% din_circulatia
monetara sa fie acoperita n aur) iar, pe de alta parte, o
stabilitate economicd si financiara care sa excluda fenome-
nele de panicd bancare, respectiv situatiile in care toti
posesorii se prezintd cu bancnotele la preschimbare.

Un alt punct slab al etalonului-aur l-a constituit preve-
derea exportului si importului  liber de metal galben.
Numai tarile bogate, dezvoltate din punct de vedere eco-
nomic, au putut |ndepI|n| 0 lungd periocada de timp aceasta
prevedere (de exemplu, Angllag in tarile mai putin dez-
voltate in acea perioadd, datoritd deficitelor cronice ale
balantei de plati, importul si exportul liber de metal gal-
ben conducea, de reguld, la secatuirea rezervelor de aur.
Automatismul echilibrarii balantei de plati nu a functionat
corespunzator in practica, cel putin n cazul tarilor ‘deza-
vantajate. Consecinta acestei situatii a fost faptul ca tarile
mai mici si/sau mal_putin dezvoltate au Tnceput s& pastreze
in rezervele lor, alituri de aur, valutele unor tari puter-
nice (de exemplu tarile scandinave foloseau alaturi de aur,
lira sterlina in functia de mijloc de rezervd). Etalonul aur
lua, In aceste tari, forma etalon aur-devize.

Cu aceste limite si Tn aceasta acceptiune, etalonul aur a
functionat Tn Anglla aproape 100 ani (1821—1914), iar in
celelalte tari capitaliste 20—50 ani (incepind cu a doua
jumétate a secolului trecut). Mentiondm ca, in fiecare tard,
trecerea la etalonul aur a avut anumite particularitati.
Astfel, In S.UA., abia Tn 1900 etalonul aur a fost legiferat
de catre Congres (prin aprobarea legislatiei Gold Standard
Act). Tn Rusia, Austro-Ungaria si alte tari din rasaritul
Europei, arglntul si-a mai pastrat unele functii chiar dupa
anul 1900 ; in plus, Tn aceste tari, etalonul-aur a cuprins
componente ale etalonului aur-devize. Totusi, perioada
1900—1914 este consideratd in istoria monetard, drept apo-
geul etalonului-aur (,The golden age of gold standard.

Dificultatile economice generate de primul razboi mon-
dial (finantarea inflationista a cheltuielilor militare, defi-
citele "balantelor de plati etc) au determinat tarile bellge-
rante si renunte, in perioada ostilitatilor, la ‘etalonul-aur.
Dupé rézboi, unele tari (Anglia, S.UA. Franta) au Tncercat
sa revina la etalonul- -aur, dar, putem spune, fara succes.
Sistemul bazat pe aur nu a mai corespuns conditiilor eco-
nomice si social-politice noi. Doua deficiente s-au conturat
cu pregnanta.

in primul rind, in perioada care a urmat primului razboi
mondial s-a manifestat o lipsd cronica de aur, cantitatea
de aur monetar nu poate creste in functie de nevoile dez-
voltarii economice, ci depinde de posibilititile limitate ofe-



rite de industria extractiva. Cresterea economica internda a
tarilor si a comertului international nu se mai putea baza
pe o ofertda limitata si nesigurd de aur. Tn al doilea rind,
etalonul-aur s-a dovedit a fi, cu predilectie, deflationist.
Pentru depasirea dezechilibrelor din economie, mecanismele
etalonului-aur favorizau crizele economice de supraproduc-
tie, scaderea preturilor si somajul, acesta din urma avind
grave consecinte sociale, asa cum a demonstrat marea criza
din 1929—1933. Avind Tn vedere aceste deficiente Keynes
a numit aurul ,relicva barbard" si a insistat asupra nece-
sitatii desprinderii sistemelor monetare moderne de baza
lor metalicd. Pe scurt, mecanismele automate ale etalonu-
lui-aur nu mai corespundeau noilor tendinte de interventie
activda a statului capitalist in activitatea economica.

Dupa repetate eforturi si cu pretul agravarii somajului
si a altor probleme economice si sociale, Anglia a reusit
In 1925 sa revina temporar la o forma incompletd a eta-
lonului-aur, asa-numitul etalon aur-lingouri. Tn conditiile
etalonului aur-lingouri, spre deosebire de forma clasica —
etalonul aur moneda — baterea si circulatia monedelor
de aur era restrictionatd, singura legatura cu baza-aur fiind
prevederea convertibilitatii bancnotelor in lingouri de aur.
S.UA., Franta si alte tari dezvoltate au facut eforturi in
aceeasi directie. Tarile cu rezerve de aur insuficiente s-au
orientat spre” etalonul aur-devize, asa cum, de fapt, reco-
mandase si Conferinta internationala de la Geneva (1922).
Retinem faptul ci dupa primul razboi mondial aurul a
disparut definitiv din circulatia monetara interna, pierzind
functiile de mijloc de circulatie si de mijloc efectiv de
platd. Numai in S.U.A. s-a reusit, pina prin anul 1930, sa
se realizeze o circulatie limitata a monedelor de aur. Eta-
lonul aur-lingouri a insemnat deci o prima restringere
importanta a functiilor aurului. Aurul si-a mai pastrat n
perioada 1920—1930 functia ideald de etalon al valorii (ma-
joritatea monedelor au fost definite Tn aur), functia de
mijloc de acumulare si mai ales functia de bani universali,
n reglementarea platilor dintre state.

Esecul final al etalonului-aur l-a consemnat criza din
1929 si lunga depresiune economica ce a urmat in dece-
niul urmator. Pentru reinstaurarea convertibilitatii aur a
monedelor la paritdtile vechi, dinainte de razboi, era nece-
sara scaderea nivelului preturilor, majorate substantial de
inflatie. Politica deflationista care a fost urmata in deceniul
1920—1929 a favorizat aparitia crizei economice, iar aceasta
a fost Tnsotita de panica bancara, crah financiar si orien-
tarea tuturor posesorilor de fonduri spre aur. in conse-
cintd, convertibilitatea-aur a monedelor nu a putut fi men-
tinuta. Anglja a suspendat convertibilitatea Tn 1931 si a
renuntat definitiv la etalonul-aur, fiind urmata de celelalte
tari, in unele mergindu-se chiar la masuri extreme. Astfel,
in SUA, Legea din 1934 (Gold Reserve Act) a interzis pur
si simplu circulatia aurului Tn calitate de ban si detinerea
aurului, sub forma de lingouri, de catre persoanele si fir-
mele private. Aurul monetar a devenit, dupa 1934, in S.UA.
exclusiv o prerogativa a statului, pierzind astfel toate func-
tille monetare interne, cu exceptia celei de etalon ideal al
valorii (dolarul a fost definit, In continuare, in aur). Abia
n 1974, printr-un ordin executiv semnat de presedintele
Ford s-a permis din nou cetdtenilor americani sa comer-
cializeze si sd& pastreze aur ca mijloc de acumulare (ne
referim la aurul monetar pur si nu la aurul marfa — biju-
terii, monede cu valoare numismatica, aurul folosit in In-
dustrie etc. — utilizarea acestuia din urma nefiind inter-
zisa de Legea din 1934).

Cu unele exceptii, se poate aprecia ca dupa marea criza
din 1929—1933 aurul si-a redus considerabil functiile mo-
netare interne pina la desprinderea totala a sistemelor ba-
nesti nationale de baza lor metalicd. in 1970, S.U.A., una
dintre ultimele tari care mai mentinea prevederea for-
mala a acoperirii in aur a biletelor de hirtie ale Sistemului
Federal de Rezerva, a abolit aceastd obligatie. Tn schimb,
aurul si-a pastrat un important rol international, in special
ca activ de rezervd, folosit in reglementarile finale dintre
tari. Rolul aurului de ban international a fost consfintit de
acordurile de la Bretton Woods, (1945), care au pus bazele
sistemului. monetar international postbelic si au Tinfiintat
Fondul Monetar International.

Prevederile esentiale referitoare la aur ale sistemului
Bretton Woods au fost : aurul era, alaturi de dolar, etalonul
sistemului, toate monedele nationale avind o valoare pari-
tara stabilita Tn aur; paritatea, respectiv egalitatea cen-
trala a Sistemului a fost 35 dolari uncia de aur ; autorita-
tile americane asigurau convertibilitatea detinerilor de dolari
ale bancilor centrale din celelalte tari membre, la pretul
fix de 35 dolari pe uncie ; toate tarile membre ale F.M.I.
si Tn special S.U.A. se obligau sa mentina pretul de 35 do-
ari pe uncie, atit in relatille oficiale, cit si pe piata priva-
ta; In rezervele oficiale ale tarilor membre, precum si in
rezervele F.M.1., aurul detinea un rol central.

Pretul oficial al aurului, de 35 dolari uncia, a jucat un
rol-cheie Tn relatiile monetare internationale postbelice.

Este interesant de, amintit faptul ca raportul 35 dolari pen-
tru o uncie nu a fost stabilit prin negocieri, ci a fost mai
degraba rezultatul unui ,accident".

Tn 1933, presedintele Roosevelt a ajuns la concluzia ca
pentru a scoate economia americand din criza era necesara
devalorizarea dolarului, prin majorarea pretului aurului de
la nivelul de 20 dolari pe uncie. Tn consecinta, o agentie
guvernamentala specializata a Tnceput sa cumpere aur pe
piata din New York pentru majorarea pretului. Majorarea
pretului la New York a determinat arbitratorii sa cumpere
aur la Londra (unde pretul era mai scazut) si sa-l1 vinda
la.New York ; pentru a efectua aceste operatiuni, arbitra-
torii trebuiau sa cumpere lire sterline. Tntreaga miscare a
dus la o crestere sensibila a cursului lirei sterline, peri-
clitind pozitia competitiva pe piata internationala a firme-
lor engleze. Rezultatul a fost cd guvernul britanic a adresat
autoritatilor americane un protest puternic. Tn ianuarie
1934 guvernul american a .fost nevoit sa opreasca achizi-
tiile de aur. Nivelul la care ajunsese pretul aurului pe piata,
era de circa 35 dolari uncia si la acest nivel a fost stabilita,
tot in ianuarie 1934, noua paritate aur a dolarului. Daca
protestul guvernului britanic ar fi fost aminat, probabil ca
noua paritate aur a dolarului ar fi fost stabilitd la 40 dolari
pe uncie.

Majorarea pretului aurului in 1934 si introducerea legis-
latiilor care restrictionau circulatia interna a aurului au
determinat majorarea rezervelor de aur ale oficialitatilor
monetare. Cresterea cea mai rapida au cunoscut-o rezer-
vele de aur ale SU.A.: de la 7 miliarde dolari Tn 1934 (la
pretul de 35 dolari uncia) la 20 miliarde dolari in 1939 si
recordul de 24 miliarde dolari Tn 1949. Pozitia privilegiata
a S.UA. lasfirsitul razboiului, faptul ca aceasta tara dis-
punea de cele mai importante rezerve de aur ale lumii ca-
pitaliste, explica rolul central acordat dolarului in cadrul
acordurilor de la Bretton Woods si considerarea pretului de
35 dolari pe uncie, un raport care a avut initial o destina-
tie internd, ca paritate cheie a noului sistem monetar in-
ternational.

Perioada 1950—1970 a fost caracterizata, din punctul de
vedere al sistemului monetar international prin doua ten-
dinte. Pe de o parte, pozitia dolarului a slabit continuu
ca urmare a deficitelor cronice ale balantei de plati ame-
ricane si a reducerii rezervelor de aur al S.U.A.; prin con-
vertirea detinerilor de dolari ale celorlalte tari (in 1960 re-
zervele de aur ale S.U.A. se situau la circa 16 miliarde do-
lari, iar in 1968 la numai 12 miliarde dolari). Pe de alta
parte, mentinerea raportului fix de 35 dolari pe uncie a
devenit tot mai dificild, piata aurului trecind prin repetate
momente de tensiune.

Crizele aur-dolar au cunoscut o amploare deosebita dupa
anul 1960. La aceasta au contribuit mai multi factori. Tn



primul rind, prin mentinerea unui pret fix al aurului, con-
comitent cu perpetuarea inflatiei mondiale, metalul galben
a devenit o marfa relativ ieftina; din 1900 pind n 1970
preturile cu ridicata au crescut ih S.U.A. cu 300%, pe cind
pretul aurului a crescut cu numai 75%. Tn al doilea rind,
diminuarea rolului economiei americane Tn lume, sporind
neincrederea in dolar, a intdrit convingerea cercurilor de
afaceri ca aurul reprezintda un ban international cu valoa-
rea sigura. Tn sfirsit, accentuarea inflatiei a dus la cres-
terea cererii pentru aur, acesta din urma fiind folosit ca
~hedge" contra deprecierii monetare. Tn ciuda acestor
Latuuri” ale metalului galben, dilema aur-dolar a fost so-
lutionata temporar nu prin intarirea rolului aurului, ci prin
scoaterea metalului galben din sistemul monetar interna-
tional. S& trecem pe scurt Tn revista principalele evenimente
care au avut loc incepind cu 1960.

Tn 1960 s-a declansat prima ,febra a aurului" din peri-
oada postbelica. La nivel oficial s-a ajuns la concluzia ca
rezervele de aur monetar sint insuficiente pentru a raspun-
de cerintelor. La nivelul investitorilor privati, cistigarea ale-
gerilor de catre presedintele Kennedy a dat nastere spe-
culatiilor ca politica economicd americanda se va orienta
s(,j)re cheltuieli bugetare inflationiste. Tn consecintd, cererea

e aur _a sporit considerabil, iar pretul metalului galben pe
piata libera din Londra (cel mai important centru de co-
mercializare a aurului) a ajuns la 40 dolari pe uncie. Banca
Angliei — care trebuia sa intervina pentru a mentine pre-
tul — nu a putut sa faca fata situatiei. A luat fiinta un
-pool" al aurului, format din bancile centrale ale princi-
Palelor 10 tari occidentale (cele mai dezvoltate tari capita-
iste) care a avut drept scop sa asigure oferta necesara
mentinerii pretului la 35 dolari pe uncie.

Speculatiile au fost temperate pentru citiva ani, dar in
1965 au izbucnit cu si mai multa tarie. Tn 1967, mentinerea
paritatii de 35 dolari pe uncie a necesitat vinderea pe piata
din Londra, de catre bancile centrale occidentale, a unei
cantitati considerabile de aur din rezervele proprii (peste
16 miliarde dolari) ; in primele doud luni ale anului 1968
vinzarile bancilor centrale s-au, situat la 700 milioane dolari,
n consecinta, Tn martie 1968, la propunerea autoritatilor
monetare americane, piata aurului a fost divizata in doua :
piata oficiald, respectiv a tranzactiilor dintre bancile cen-
trale, Tn care pretul trebuie mentinut fix la 35 dolari pe
uncie; piata libera, respectiv piata tranzactiilor private,
unde pretul era lasat sa evalueze conform raportului cerere-
oferta. Aceasta masura nu a rezolvat insa nici problema
aurului, nici criza dolarului. Pentru a opri scurgerea aurului
monetar din rezervele sale si a tempera presiunile specu-
lative asupra dolarului generate de dilema aur-dolar, S.U.A.
au suspendat Tn 1971 convertibilitatea aur a dolarului si
s-au pronuntat pentru scoaterea aurului din sistemul mo-
netar international.

Tn cursul negocierilor indelungate pentru reforma siste-
mului monetar international  (1971—1976) s-au conturat
doua pozitii principale privind soarta aurului monetar. Pe
de o parte, SUA. au cerut cu insistenta demonetizarea
aurului si ,eliberarea™ sistemului monetar international de
scapriciile” metalului galben. Pe de altd parte, vechii parti-
zani ai aurului, in principal Franta, au sustinut ca aurul
reprezintd singura baza reala a sistemului monetar inter-
national. Pina la urma, prin acordurile de la -Kingston
(1976) si prevederile celui de-al doilea amendament la sta-
tutul FM.I. (1978) s-a ajuns la o formula care, din punct
de vedere formal, a scos Tn mare masura aurul din siste-
mul monetar international. Tn realitate Tnsd, evenimentele
din ultimul timp par sa infirme teza demonetizarii aurului.

Mugur ISARESCU
LE.M.

vademecum

Adaptarea la actuala conjunctura
prin  promovarea leasing-ului

Ritmul rapid al cresterii volumului operatiunilor de lea-
sing pe piata internationald este simptomatic pentru nivelul
acual al cererii pentru facilitarile oferite de finantarea
prin leasing, in conditiile diminuarii relative a disponibili-
tatilor de credite generata de instabilitatea economicd 1n
tarile capitaliste si cresterea masei investitiillor necesare
achizitionarilor de tehnologii moderne.

Spre exemplu, in S.U.A. tipurile de echipament indus-
trial inclus Tn tranzactii de leasing s-au diversificat conti-
nuu, extinzindu-se de la echipament de birou, calculatoare
electronice si masini-unelte pina la avioane, nave, material
rulant, camioane si masini agricole.

Potrivit datelor Asociatiei americane a firmelor de
leasing valoarea echipamentului cedat Tn prezent pe baza
de tranzactii de leasing Tn cadrul pietei americane este de
peste 100 miliarde dolari, anual realizindu-se in anii '70
tranzactii de circa 23 miliarde dolari. Ritmul anual de cres-
tere a volumului operatiunilor in ultimii 5 ani a fost de
15%. Pentru decada urmatoare se estimeaza un ritm mediu
anual de crestere de 12!%, volumul anual al operatiunilor
crescind corespunzator — se estimeaza la circa 30 miliarde
dolari Tn 1979 si la circa 70 miliarde dolari Tn 1987.

Asociatia britanica pentru leasing de echipament avea in
1978 Tn evidenta celor 47 de firme membre echipament in
valoare de 52 miliarde dolari, fata de 0,88 miliarde dolari
in 1971. Principala firma de leasing in Marea Britanic este
Barclays Mercantile Industrial Finance Ltd. cu un volum
al operatiunilor de 11 miliarde dolari la sfirsitui anului
trecut, directorul acesteia fiind si presedinte al Federatiei
europene a asociatiilor de leasing ,Leaseurope”. Specialistii
estimeaza ca operatiunile de leasing extern vor cunoaste
0 mare amploare Tn urmatorii 10 ani si in Europa. Daca
in leasing-ul clasic Tn cadrul operatiunii intervin 2 parti
principale : 1. firma de leasing care cumpdra echipament
cu scopul de a-1 ceda in schimbul unor plati esalonate uti-
lizatorului ; 2. firma utilizatoare a echipamentului, care
poate prelua, fara investitii initiale echipamentul de care
are nevoie Tn procesul de productie, urmind a-l achita con-
form prescriptiilor contractului (leasing financiar sau ope-
rativ) prin Varsarea periodica a unei cote-parti din valoa-
rea estimata a echipamentului; pentru leasing-ul european
caracteristica este interventia unei a treia parti si anume :
3. firma (institutia de credit) care acorda credit firmei de
leasing pina la constituirea fluxului de Tncasari din ratele
varsate de utilizatori.

intre aceste institutii sint mari banci, societdti de asigu-
rari, case de economii.

Dintre avantajele leasing-ului ce se evidentiaza in con-
ditiile accentuarii masurilor de politica comerciald protec-
tionista amintim : posibilitatea de a utiliza echipamente
foarte moderne, de mare randament, depasind obstacolele
netarifare de import, necesitatea de a plati pentru drepturi
de proprietate industriala etc. pe care le implica procu-
rarea pe alte cai a echipamentelor.

Piata leasing-ului functioneaza in prezent dupa un me-
canism comparabil cu cel al licitatiilor internationale, fir-
mele de leasing aflindu-se practic intr-o continua competi-
tivitate a cotatlilor, respectiv a conditiilor pe care le ofera,

clientii primind la cerere un numar mare de oferte din
care poate alege pe cea mai atractiva.
Tn cazul leasing-ului financiar, obiectivul firmei de

leasing este sd recupereze Tntreaga valoare a echipamen-
tului printr-un contract pe termen lung cu un singur uti-
lizator, in timp ce leasing-ul operativ presupune restituirea
echipamentului dupd o utilizare de circa 12 luni, dupa care
acesta este transferat altui utilizator. Firmele engleze de
leasing ca Lloyds Leasing, Barclays Mercantile. Lombard
North Central, Bowmakers practica Tn principal leasing
financiar. Contractele de acest tip prevad exploatarea uti-



lajelor pe termen de 5 ani de cdtre clienti dupéd care aces-
tia pot opta pentru vinderea echlpamentulm actionind ca
agent al firmei de leasing, fie sad. prelungeasca contractul.
Dacd contractul este reziliat inainte de termen (de exem-
plu dupa 3 ani) clientul achitd suma restanta pina la cos-
tul integral al echipamentului. in 1978 s-a Tnregistrat in
Marea Britanie o crestere cu 80% a valorii echipamentului
cumparat pentru operatlunl de leasing de la 15 miliarde
dolari in 1977 la 2,7 miliarde dolari in 1978.

Piete importante pentru leasing in Europa sint si Franta
si RF. Germania. Spre exemplu Franta are un cadru ju-
ridic foarte bine conturat privind desfasurarea operatiilor
de leasing. Dar in Franta, ca si in Italia, nu s-au acordat
reduceri de taxe pentru utilizatorii de echlpament compa-
rabile cu cele care au generat dezvoltarea rapida a lea-
sing-ului Tn Marea Britanie si S.U.A.

Pe linia promovarii leasing-ului international preocupari
importante exista si in Japonia. Un reprezentant al condu-
cerii firmei japoneze Orient Leasing Co. ardta Tn legatura
cu aceasta: ,Se poate prevede ca tranzactiile de leasing
ror deveni o form& deosebit de importantd a comertului
nternational, similiara tranzactiilor financiare internatio-
ciale, celor de import-export sau de prestari de servicii
peste granite". Piete importante de leasing vor fi in viito-
rul_apropiat, dupa aprecierile expertilor, America Latina
si Orientul Mijlociu.

Dezvoltarea industriei de leasing nu se face 1nsa fara
’reutdtile inerente cresterii. Astfel, sectorul asigurarii con-
tactelor de leasing este confruntat in prezent cu cele mai
mari pierderi din Istoria sa.

Astfel, distrugerile provocate de uraganul Betsy in S.U.A.
iu condus la prezentarea unor cereri de despagubiri la
Moyd-Londra de peste 100 milioane $. Tn ultimul an ace-
eaS| societate de asigurari londoneze a primit cereri de des-

(]Jublrl de peste 800 milioane de dolari, provenind Tn spe-
cial de la societati americane de Ieasmg de calculatoare.
Cauza majora a constituit-o lansarea de firma [.B.M. a
mei noi game de co 0putere cu performante sporite, dar
:u un pret redus cu 30%

n aceasta situatie cllentu societatilor americane de
easing-calculatoare care aveau contracte in medie pe 7 ani,
cu clauze de penalizare pentru reziliere Tn primii 3—4 ani,
lupa expirarea primilor 3—4 ani au anulat in mare numar
contractele, astfel ca societatile de leasing s-au confruntat
cu o restituire masivda a unor echipamente ce se devalori-
zeazd prin uzurd morald mai rapT3 decit cotele din pretul
ntegral percepute pind la data respectiva.

Daca societatile de leasing asigurate isi vor acoperi n-
r-o oarecare masura pierderile “prin_incasarea asigurarii,
mult mai dificila este situatia societdtilor care nu au facut

asigurare.
lon GEORGESCU

1 actualitate

La 22 aprilie 1980 se va deschide la Centrul national de ex-

pozitii din Birmingham — Marea Britanie, editia 1980 a
Expozitiei internationale de masini-unelte. Editia de anul
ziitor a expozitiel — organlzata din 4 in 4 ani — va fi

. pare, de maxima anvergura, reunind in complexul expo-
citional recent construit in centrul Angliei peste 1000 de
irme de specialitate, printre care cele circa 180 de firme
producdtoare engleze independente.

Nomenclatorul de fabricatie al firmelor engleze cuprinde
0 mare parte din cele 3000 de tipo-dimensiuni de masini-
unelte, cit insumeaza productia mondiald curentd, realizind
un volum anual al livrarilor evaluat in 1977 la 400 mili-
oane lire sterline (detalii privind gama de masini, compo-
nente si echipamente asociate, fabricate in Marea Britanie
sint prezentate de catalogul ,British Machine Tools and
Equipment”, care se poate obtine gratuit de la Asociatia
pentru comertul de masini unelte (M.T.T.A) 62, Bay Swater
Road, London, England W23PH.

n prezent obiectivul major Tn marketingul international
al Comitetului englez de dezvoltare economicd pentru ma-
sini-unelte, al camerelor de comert si asociatiilor de spe-
cialitate este cresterea ponderii exportului in volumul total
al productiei : de la 50% (circa 185 milioane lire sterline)
in 1977, la 60% Tn 1980.

Eforturile de promovare desfasurate in prezent vizeaza
cresterea aportului acestui sector al economiei la echili-
brul balantei comerciale si de plati a tarii — n ultimii
10 ani industria de masini-unelte si-a adus contributia la
balanta comerciald a tarii cu 300 milioane lire sterline.

Industrla engleza de masini- -unelte asigura in prezent un
numar de 50000 locuri de” muncd in intreprinderi, variind
intre 6000 si 50 de angajati. Cercetarea-dezvoltarea pentru
aceastd industrie se face atit de serviciile de cercetare-pro-
iectare ale firmelor individuale, cit si Tn institutii speciali-
zate ca Asociatia de cercetare Pentru industria” masinilor-
unelte  (MTIRA) din Macclesfield—Anglia de nord-vest,
Laboratorul national pentru industria constructiilor de ma-
sini (NEL) din East Kilbride—Scotia, departamente de
cercetare academice si institute de fnvatdmint superior.

Se apreciazd la circa 1200 numarul de specialisti angajat
in C&D, cu un buget anual de circa 10 milioane lire ster-
line. Dintre prlorltatlle in cercetare-dezvoltare amintim pro-
iecte vizind : determinarea performantelor limita ale masi-
nilor-unelte (de precizie, tarie, putere, vibratii) elaborin-
du-se si proceduri standard pentru incercari in uzine —
proiectul va beneficia de rezultatele obtinute paralel in_pro-
gramul de dezvoltare, fabricare si aplicare a circuitelor
microelectronice, flnantat din fonduri publice cu un buget
de 400 milioane lire sterline ; antrenarea tot mai largd a
calculatoarelor Tn alegerea si proiectare subansamblelor si
reperelor (proiectarea fusurilor, alegerea rotilor dlntate) §i
adaptarea_programelor pentru calculatoare de birou’; cres-
terea eficientel si securitatii in exploatarea masmllor unel-

|nte?rarea Clt mai strinsd intre masing, scule, port-piesa,
S|steme de incarcare-descarcare a pleselor Si alte sisteme
auxiliare care deservesc masina.

COMERTUL MONDIAL 1N 1978

= Potrivit calculelor GATT, nivelul comertului mondial
s-a ridicat, anul trecut, la 1300 miliarde de dolari. Cresterea
anuald a fost de 16% ca valoare si 6% ca volum (fata de
14%, respectiv 45% 1n 1977). Cel mai important spor al vo-
IumuIU| de 8%, s-a Tinregistrat la produsele agricole,
pentru produsele industriale cifra fiind de 6%, iar pentru
materiile prime minerale 1%.

Preturile produselor de baza (cu exceptia petrolului) au
scazut in medie cu 3%. Cele mai spectaculoase reduceri
le-au cunoscut preturile la cafea — cu 35%, la ceai — cu
20% si la cacao — cu 10% (in 1977, cele trei produse mar-
casera cresteri de preturi, respectiv cu 75%, 80% si 100%).

O in intervalul aprilie ~1977—martie 1978, Japonia a
importat 1914 tehnologii si procedee (pentru care a platit
de 5 ori mai mult decit incasarile din ﬁroprlul export 1in
acest domeniu) ; totalul tehnologiilor achizitionate din 1950
pind anul trecut s-a ridicat la 29 600. PrlnC|paI|| furnizori
sint : S.U.A, pentru electronica Ta0%) si telecomunicatii
(70%) RF.G., pentru chimie organica si mecanicd de pre-
cizie ; Franta, pentru industria textila, cea farmaceutica,
creatu de modi etc. I. G.

Redactor coordonator:
dr. loan GEORGESCU



contract  economic

Refuzul de primire
a ambalajelor restituibile

Potrivit reglementdrii in vigoare, ambalajele refolosibile
circula de la beneficiar la producatorul de marfuri fie
direct, in sistem de restituire pe baza de cote si termene
sau contracte de inchiriere, fie prin redistribuire, in sistem
de vinzare-cumparare.

Tn practica arbitrala s-a ridicat problema de a sti daca
refuzul furnizorului de a primi ambalajele restituite de
catre beneficiar poate fi sanctionatd cu penalitati n con-
ditiile legii. Desi litigiul a lost solutionat sub imperiul
Legii contractelor economice nr. 71/1969 — 1n vechea for-
ma — chestiunea pusa in discutie isi pastreaza actualitatea
— dupd cum vom invedera in cele ce urmeazd — si_dupa
intrarea in vigoare a Legii nr. 3/1979 pentru modificarea
si completarea Legii contractelor economice nr. 71/1969.

Dificultatea de a sti daca furnizorul poate fi sanctionat
cu penalitati pentru refuzul de a primi ambalajele resti-
tuite de cdtre beneficiar a fost determinata de formularea
lipsitd de claritate a art. 1, lit. ¢ din H.C.M. nr. 306/1970
privind unele masuri pentru aplicarea Legii contractelor
economice.

Astfel, art. 1, lit. ¢ din H.CM. nr. 306/1970 prevedea ca
pentru nepunerea la_ dispozitie a ambalajelor de catre
organizatia beneficiara, cind potrivit contractului are a-
ceastd obligatie, sau pentru nerestituirea in termen a am-
balajelor care circula Tn sistem de restituire, partea in
culpa suporta penalitdti de intirziere.

Din interpretarea literald, a prevederilor mai sus-repro-
duse, pare sa rezulte ca sint sanctionate cu penalitati
exclusiv abaterile contractuale ale beneficiarului de a nu
fi pus la dispozitia furnizorului ambalajele, cind potrivit
contractului avea aceasta obligatie, respectiv de a nu fi
restituit furnizorului ambalajele care circulda Tn sistem de
restituire. Textul nu sanctioneaza in mod expres Tncal-
carea vreunor obligatii a furnizorului privind circulatia
ambalajelor.

Primul arbitru de stat, pe baza interpretdrii logice si
sistematice a art. 1, lit. ¢, a retinut ca aceste dispozitii
sanctioneaza atit nerestituirea in termen a ambalajelor care
circula Tn sistem de restituire, cit si refuzul preludrii am-
balajelor restituite (Dec. P.AS. nr. 1443/1978). Adicd, in-
clusiv refuzul furnizorului de a primi ambalajele restituite
de catre beneficiar,, cu respectarea clauzelor contractului
si a prevederilor ce reglementeaza regimul juridic al am-
balajelor.

intr-adevar, art. 1, lit. ¢ trebuie interpretat Tn legatura
cu prevederile pct. 85 din Instructiunile aprobate prin
Ordinul Ministerului Aprovizionarii Tehnico-Materiale si
Controlului Gospodaririi Fondurilor Fixe nr. 108/1975, po-
trivit cdrora pentru neexecutarea ori executarea necores-
punzatoare a obligatiilor legate de circuitul ambalajelor
se stabilesc in sarcina partii In culpa penalitatile prevazute
de H.C.M. nr. 306/1970.

De asemenea, trebuie mentionat ca daca furnizorul nu
ar fi sanctionat cu penalitatli pentru refuzul de a primi
ambalajele " restituite, ar insemna ca abaterea in discutie
sa fie privita exclusiv prin prisma obligatiei Tncélcate, iar
nu si a consecintelor pe care le produce pe plan eco-
nomic.

Modul in care au fost aplicate prevederile art. 1, lit. ¢ in
practica arbitrala pune Tn lumina pe un alt plan, concep-
tia dreptului economic cu privire la drepturile subiective
generate de contractele ce intervin, cu titlu oneros, intre
unitatile socialiste. Tntr-adevar, semnificatia  obligatiilor
privind restituirea ambalajelor Tn contractul  de furnizare

j

nu poate fi desprinsd decit prin raportarea lor reciproca
precum si la Tntregul continut al contractului.

Tn raporturile patrimoniale dintre unitatile socialiste, cir
muite de dreptul economic, dreptul subiectiv nu se ma
infatiseaza ca o simpla facultate sau E)rerogativé pentri
creditor, ci constituie, totodatd, o obli atie. Astfel, ir
speta discutatd, furnizorul-creditor al obligatiei de resti-
tuire a ambalajelor are nu numai facultatea, ci si obli-
gatia de a primi ambalajele restituite de beneficiarul-de
bitor. Solutia_Tsi gaseste motivarea Tn principiul obligati
vitatii executarii in natura a contractelor economice.

Dispozitiile art. 47, lit. c. din Legea pentru modificare:
si completarea Legii contractelor economice, nr. 71/1969
prevad penalitdti in sarcina beneficiarului pentru ntirzie
rea Tn punerea la dispozitie a ambalajelor de catre bene-
ficiar cind, potrivit contractului, Ti revine aceasta obligatii
si Tn restituirea Tn termen a ambalajelor, paletelor, contai-
nerelor, accesoriilor de paletizare-pachetizare si a alto
mijloace asemanatoare.

Desi dispozitiile pre-citate reitereaza art, 1, lit. e dir
H.C.M. nr. 306/1970, consideram ca rezolvarea la care s-i
oprit primul arbitru de stat prin Dec. P.AS. nr. 1443/1971
si-a pastrat pe deplin valabilitatea- si in prezent.

Ca atare, consideram ca penalitatile prevazute de art. 47
lit. ¢ din Legea nr. 3/1979 isi gasesc aplicatiunea Tn toate
cazurile cind beneficiarul sau furnizorul nu si-au tndeplini
la termen obligatiile care, fiind nascute in temeiul con-
tractului economic de furnizare, privesc restituirea si pri-
mirea ambalajelor circulind n sistem de restituire.

Rezolvarea este de natura sa mareasca raspunderea uni-
tatilor socialiste pentru reconditionarea si reintroducere:
ambalajelor refolosibile in circuitul economic.

Dr. Mircea MIHAIL
autoconducere

Statutul juridic al membrilor
organelor de conducere colectivda (I)

intelegind, de aceastd data, prin statut juridic totalita-
tea prevederilor legale referitoare la situatia, capacitatea
si raspunderea persoanelor incadrate in munca ce au i
calitatea de membri ai organelor de conducere colectiva,
am aratat, Tn nr. 32/1979 al Suplimentului Revistei Eco-
nomice, ca dispozitille ce au incidenta Tn materie, prin
aplicarea lor conjugatd si corelata cu alte norme legale,
creeazd celor in cauza un statut juridic propriu, specific,
distinct de al celorlalte persoane Tncadrate, cu privire Is
alegerea lor, la sanctionarea disciplinara, la eliberarea din
functie, la capacitatea si raspunderea acestora.

in cele ce urmeazd vom_evidentia ca si alte prevederi
legale, si anume cele privind trecerea temporara in alta
munca (in interesul serviciului), delegarea si detasarea
nu pot fi aplicate Tn aceleasi conditii membrilor organe-
lor de conducere colectiva ca restului personalului unitatii.

Trecerea temporara in altd munca reprezinta o modifi-
care — pe o perioada determinatd de necesitdti obiective
— a raportului de munca, in virtutea cdreia persoana n-
deplineste o alta functie sau meserie decit aceea preva-
zutd Tn contractul de munca si care trebuie sa corespunda,
de reguld, calificirii sale profesionale (Sanda Ghimpu, lon
Traian Stefanescu, Serban Beligradeanu, Gheorghe Moha-
nu, Dreptul muncii, tratat I, Editura stiintifica si enciclo-
pedicd, Bucuresti, 1978, p. 325).

Trecerea temporara in alta munca nu este reglementata
de Codul muncii, decit in ce priveste efectele sale (vezi art.



I}, dar s-a admis ca, fie cu, sau fara consimtamintul celui
n cauza, aceastda masurda are aplicabilitate fata de orice
iersoand Tncadratd Tn munca atunci cind sint intrunite
erintele legii, normele legale incidente in materie, ne-
Ind nastere unui regim juridic discriminatoriu. Totusi,
lentru argumentele ce urmeaza, si-ntem de parere ca cel
mutin pentru unii membri ai organelor de conducere co-
ectiva trecerea lor temporara in altd’ munca (recte in altd
unctie sau meserie), nu este Tntru totul compatibila cu
alitatea ce o detin. Potrivit art. 33 din Legea nr. 5 1978.
nele persoane incadrate in muncd sint membri de drept
1 consiliul oamenilor muncii, prin efectul legii, in vir-
ditea functiei ce o detin in cadrul unitatii. Or, schimba-
ta functiei, chiar in mod temporar, are drept efect, pier-
erea calitatii de membru al consiliului oamenilor muncii,
eoarece aceasta desemnare are Tn vedere tocmai functia
sercitatd de cel Tn cauza. Nu se poate admite ideea ca
ti In cauza pierd calitatea de membri de drept ai consi-
ului oamenilor muncii, raminind Tnsa in acest organ de
mducere colectiva ca membri desemnati sau membri alesi,
at fiind ca ntr-o asemenea ipotezd, s-ar depasi numarul
>tal de membri ai C.O.M. intrucit in locul celor trecuti
i alta functii, devin de drept, membri ai conducerii co-
stive, persoanele care sint incadrate in. functiile ramase
acante prin schimbarea titularilor. Ne referim la functia
e director de unitate, care detine calitatea de.prim-vicepre-
‘dinte al consiliului oamenilor muncii, la directorii ad-
incti sau, dupa caz, inginerul sef si contabilul sef, precum
seful compartimentului controlului tehnic de calitate, care
ivin membri ai acestui organ de conducere colectiva toc-
ai datorita functiei ce o detin in unitate. Trecerea lor in
ta munca, nefiind interzisa de lege, echivaleaza totusi cu
erderea calitatii de membri ai consiliului oamenilor mun-
i. Acest fapt conduce la concluzia cd, desi o asemenea
asura le este virtual aplicabild de cdtre organele compe-
nte, totusi acestea trebuie sa aiba in vedere si consecin-
te ce decurg din schimbarea persoanelor mentionate mai
s din functiile ce le detin, asupra calitatii de membri de
ept ai consiliului oamenilor muncii, ceea ce are de efect
o astfel de decizie, este practic, inadmisibila.
© Delegarea a fost definita ca executarea de catre per-
ina Tncadratd Tn munca a unor lucrari, Tntr-un loc dife-
de locul sau de muncad obisnuit, cu respectarea felului
uncii, stabilit In contractul de munca (op. cit. pp. 303 si
5).
In conformitate cu prevederile art. 66 alin. 2 din Codul
uncii, delegarea se poate face pe o perioada de cel
uit 60 zile, putind fi prelungitd cu cel mult aceeasi du-
ta de 60 zile.
Desi nu exista o prevedere' legald care sa interzica dele-
mea membrilor' consiliului oamenilor muncii, (inclusiv a
'mbrilor biroului executiv) la alte unitati, sintem de pa-
'e totusi ca delegarea acestora in alte unitati pe peri-
:le mai Tndelungate (dar in limitele legii), nu este com-
;ibila cu economia si principiile Legii nr. 51978, incal-
d Tn egald masura si principiul autoconducerii muncito-
tl.
rin dislocarea unor membri ai organelor de conducere
ectiva, autoconducerea muncitoreasca pierde una din
entele sale. Intr-adevar, astfel cum se subliniaza in ex-
ferea de motive a Legii nr. 5/1978 1n calitatea lor de
iprietari ai mijloacelor de productie, de producdtori
beneficiari ai tuturor bunurilor materiale si spirituale,
menii muncii poartd Tntreaga raspundere pentru condu-
ca directa si efectiva a fiecarei unitati economice, pen-
gospodarirea eficientd a bunurilor ce le sint incredin-
» spre administrare, avind Tndatorirea de a se preocupa
ontenit de bunul mers al unitatii din care fac parte"
bl. ns.).
eclegarea unei persoane ce face parte din organul de
ducere colectiva al unitdtii, pe perioade mai Tndelun-
e la o altd unitate socialistd, apare deci ca incompati-
i5/cll$78principiul Tnvederat mai sus, promovat de Legea

Daca adaugam Ta aceasta faptul ca la intreprinderi consi-
liul oamenilor muncii se Tntruneste o data pe luna, iar bi-
roul executiv decadal, delegarea membrilor acestor organe
coincide cu inaccesibilitatea lor la luarea unor masuri si
hotariri, privind Tn acelasi timp si organul de conducere
colectiva de experienta, calificarea si calitdtile profesionale
ale celui in cauzd (calititi ce au fost avute in vedere la
‘%e%el\n/l]r;area sau alegerea lor Tn calitate de membru al

*Pe linga aceste argumente cu caracter principial, aplicarea
altor prevederi legale, cu incidenta Tn acest domeniu, con-
duc spre aceeasi concluzie. Ne gindim la dispozitiile art.
58 si 59 din Legea nr. 5/1978 prin care se instituie raspun-
derea membrilor consiliilor oamenilor muncii, dar mai ales
la acele prevederi din Regulamentul privind organizarea si
functionarea consiliilor oamenilor muncii din unitatile in-
dustriale, de constructii Si transporturi, aprobat de Consiliul
National al Oamenilor Muncii in sedinta sa din iunie 1979,
care stabilesc atributii, sarcini si raspunderi fiecarei per-
soane ce face parte din C.O.M., In calitatea sa de membru
al acestui organ de conducere. Or, aceste sarcini si atri-
butii nu pot fi aduse la indeplinire daca cel in cauza este
delegat pentru perioade mal  indelungate spre a. presta
munca sa in cadrul altei unitati socialiste.

Mai addaugam, fiind in afara de discutie, faptul ca nu
poate fi delegat acel membru al consiliului‘oamenilor mun-
cii din afara Tntreprinderii, desemnat in aceasta calitate
cu acordul conducerii unitatii din care face parte (vezi
art. 33 lit. f alin. 2 si art. 44 lit. d din Legea nr. 5/1978).

© Detasarea reprezintda o schimbare temporard a locu-
lui de muncd, din dispozitia conducerii unitatii, urmata de
Tncadrarea persoanei la unitatea la care se face detasarea,
in scopul executarii unor lucrari din planul de productie
si de munca al acesteia (Sanda Ghimpu s.d. op. cit. p. 316).
Din evidentierea trasaturilor caracteristice si din faptul ca
potrivit art. 66 alin. 2 din Codul muncii, detasarea se poate
dispune pe o perioada de cel mult 6 luni, fiind posibila
prelungirea sa cu incd 6 luni, rezultd cu prisosinta ca de-
tasarea unui membru al consiliului oamenilor muncii din-
tr-o unitate, la o altd unitate, constituie o masura care —
desi neinterzisa de lege — reprezintd-o incélcare, a preve-
derilor privind organizarea si conducerea unitatilor socia-
liste si o nesocotire a principiului autoconducerii munci-
toresti. Argumentele invocate mai sus cu privire la inad-
misibilitatea delegarii, primesc, o semnificatie Tn plus in
cazul detasarii, devenind si mai puternice, ntrucit este de
neacceptat ideea ca un membru al conducerii colective din-
tr-o unitate sa actioneze Tn cadrul alteia (sa execute lucrari
din planul de productie si de munca si sa fie retribuit de
aceasta din urma).

dr. C. JORNESCU

Nou Tn librarii:

DREPTUL MUNCII, VOL. Il

Semnaldm si pe aceastd cale cititorilor nostri, aparitia n
Editura stiintificd si enciclopedica a unei Valoroase lucrari
stiintifice semnatd de prestigiosi autori. Este vorba de vo-
fumul al Il-lea al tratatului d¢ DREPTUL MUNCII sub
semnatura (si coordonarea) prof. univ. dr. Sanda Ghimpu,
dr. lon Traian  Stefanescu, dr. Serban  Beligradeanu,
dr. Gheorghe Mohanu, care apare la numai aproximativ un
an de la lTansarea primului volum.

Acest al ll-lea volum continua: cuprinzator si competent
analiza problematicii raporturilor juridice de munca oeu-
pindu-se de trei institutii fundamentale ale dreptului mun-

cii si anume: ,Disciplina socialista a muncii", (cap. D;
.Raspunderea materiald si obligatia  de restituire. Ras-
punderea unitatii fata de persoana Tncadrata”, (cap. Il) ;

~Timpul de munca si timpul de odihna", (cap. IlI).



CURIER

In capitolul 1, structurat pe 5 sectiuni, autorii, dupé ce
definesc disciplina socialistd a muncii si evidentiaza tra-
saturile si rolul ei in edificarea societatii socialiste multi-
lateral dezvoltate, dupa ce releva corelatiile si interdepen-
denta intre disciplina muncii si organizarea muncii, dupa
ce evidentiaza semnificatia disciplinei muncii ca principiu
fundamental, ca institutie autonoma si ca obligatie juridica
de sintezd a personalului muncitor, fac o largd analizi a
cailor de infaptuire a disciplinei muncii, subliniind, Th spi-
ritul documentelor de partid, in special in aplicarea crea-
toare a hotaririlor Plenarei Comitetului Central al P.C.R.
din 28—29 iunie 1977 si ale Conferintei Nationale a parti-
dului din 7—9 decembrie 1977, valoarea educativi si pre-
ventivd a mijloacelor cu caracter organizatoric si stimula-
tiv In Infaptuirea si respectarea disciplinei muncii. Relevind
caracterul liber consimtit al disciplinei muncii, rolul evi-
dent al familiei, colectivului de munca, scolii, institutiilor
de cultura, colectivitatii socialiste Tn ansamblul ei, la ridi-
carea constiintei socialiste, la respectarea ordinii si disci-
plinei socialiste, autorii, situeaza ,latura sanctionatoare" a
disciplinei pe o treaptd secundard ca frecventa si_impor-
tanta. In acest cadru, autorii ntreprind o riguroasa anali-
za stiintificd a raspunderii disciplinare atit cu privire la
abaterea disciplinard cit si cu privire la aplicarea sanctiu-
nii_corespunzatoare accentuind, in acest context, latura
aplicativa”, regimul juridic de aplicare a sanctiunilor cu
efect patrimonial, mai ales in conditiile noului sistem de
retribuire a personalului muncitor.

Din chiar titulatura capitolului 1l, ne convingem ca au-
torii tratatului fac o analiza complexd si integrald a ras-
punderii materiale a persoanelor incadrate. Impresioneaza
efortul de sinteza si sistematizare a vastului material bi-
bliografic din literatura de specialitate si din practica ju-
diciara, dar mai ales, constructia originala, logica si bo-
atia argumentelor, solutiile formulate, interpretarea texte-

mate sau asupra unor solutii de practica in instante s
propunerile de lege ferenda, care pun in lumina deopo-
trivd, valoarea stiintifica, de referintd a acestei lucrari
utilitatea acesteia Tn cunoasterea legii si promovarea lega
litatii socialiste.

Practic, acest capitol ,ni se Tnfatiseaza ca cel mai corn
plet si competent studiu teoretic si practic al raspunderi
materiale realizat in literatura, de specialitate, reunind in
tr-o structura logicd, rdspunderea materiald (propriu-zisa)
obligatia de restituire, raspunderea unitatii fata de per
soana Tncadrata, raspunderea materiala cu privire la ges
tionarea_ bunurilor, raspunderea pentru Tncalcarea norme

lor privind calitatea produselor si  serviciilor, precum s
procedurile corespunzatoare de stabilire si  recuperare
pagubei.

In capitolul 11, autorii consacra spatii largi analize

timpulul de lucru si timpului de odihna, prezentind ex
haustiv problematica prestarii muncii in cadrul programu
lui de lucru, peste programul de lucru, precum si formei
timpului de odihna altele decit concediul, in final ocupin
du-se pe larg de categoriile de concedii, conditiile de acor
dare, durata, programarea acestora si indemnizatiile cu
venite.

Salutind aparitia acestei deosebit de valoroase lucrar
scrisa cu competentd stiintifica de necontestat, minutio
documentatd, gindita ntr-o structura originald, cu bogat
solutii originale si propuneri de lege ferenda, cu o fraz
clara, riguroasa si exactda, completatda scrupulos de o am
pla literatura de specialitate si de practica ljuridicé, subli
niem straduinta  autorilor, care prin cel de-al doile
volum al tratatului de Dreptul muncii pun la Tndemin
tuturor specialistilor,djuristi si economisti, din Tnvatamin
cercetare, unitati productive si aparat judecatoresc o li
crare de certd valoare, utilitate si actualitate.

or legale, comentariile asupra unor teze si opinii

Tntrebari si

= IDA FUNKENHAUZER, Satu
Mare — Termenul de 15 zile lucra-
toare de preaviz, prevazut de art. 135
din Codul muncii curge in cazul sem-
nalat de dv. de la 14 iunie 1979, data
inregistrarii cererii de demisie. Condu-
cerea unitatii are Tnsa dreptul sa a-
probe cererea de demisie si Tnainte de
expirarea termenului de 15 zile.

= VALENTIN RODINA, Crasna,
Salaj — Concediul pentru studii pre-
vazut la art. 18 din HCM. nr.

1052/1964 de maximum 30 de zile a-
nual se acorda o singura data in fie-
care an de studii. Dv. ati beneficiat
de concediu de studii in vederea sus-
tinerii examenului de admitere in in-
vatamintul superior economic. In ca-
zul repetarii acestui examen, in anul
urmator, conducerea unitatii n-are o-
bligatia sa va acorde concediu fara
platd. 11 poate acorda Tnsd conform
art. 127 din Codul muncii daca apre-
ciaza ca temeinic motivul pentru care
este cerut.

= JIULI ION NICU — Potrivit
art. 13 din Legea nr. 1/1971 privind
morganizarea si disciplina  muncii  Tn
unitatile socialiste de stat, in cazul
incdlcarii — cu Vinovatie — a obli-
atiilor de munca, in situatia relatata
e dv. In cazul absentelor nemotivate

raspunsuri

expri-

— conducerea unitatii poate dispune
sanctionarea ersonalului. In  cazul
ersonalului  incadrat la nivelul de
aza, diminuarea retributiei se poate
face cu 5—10 la sutd, pe aceeasl pe-
rioadd (nu cu 20% cum ne scrieti dv.).
Acordarea transferului la cerere nu
constituie o obligatie pentru conduce-
rea unitatii (pentru a afla raspuns la
celelalte intrebari puse de dv. va ru-
am_S& cititi si_notele adresate tov.
arin Stanciu din Bals si Nicu Du-
mitrescu din Bucuresti).

= MARIN STANCIU, Bals — Con-
form art. 135 din Codul muncii, des-
facerea contractului de munca din ini-
tiativa pensoanei Tncadrate in munca
se face cu un preaviz de 15 zile lu-
cratoare. In perioada preavizului per-
sonalul este obligat sa continue acti-
vitatea potrivit programului de lucru.
Neprezentarea la munca Tn perioada
de preaviz constituie — deci — o ab-
senta nemotivata.

= NICU DUMITRESCU, Bucuresti
— Hotarirea nr. 880/1965 privind acor-
darea indemnizatiilor materiale in ca-
drul asigurarilor sociale de stat, sta-
bileste — la art. 21 normele pen-
tru calcularea drepturilor de indemni-
zatii, astfel: se ia in considerare re-
tributia tarifard de ncadrare a per-

dr. losif R. URS

sonalului din luna in care s-a prod
incapacitatea  temporard de mun<
care se Tmparte la 255, obtinindu-
retributia pe o zi. Asupra acestei |
tributii_ se aplicd procentele prevazi.
in hotdrirea sus-mentionatda, suma !
zultata Tnmultindu-se apoi cu numai
zilelor lucrdtoare cuprinse in perioa
concediului medical acordat. Tn uni’
file unde se lucreaza cu saptamina
lucru redusa, retributia tarifara lur
ra se imparte la 245 zile luerdtoa

® BUGARU VIRGIL, Sinnicok
Mare — Problema amortizarii mijit
celor fixe reprezintd o preocupare
seama a compartimentului financi;
cantabil al unitatii. Calculul si e
denta cotelor de amortizare se face
catre serviciul de contabilitate al u
tatii.

O DUMITRU SUCIU, Medias —
aplicarea art. 4 din HCM. nr. 8
1973, Se includ Tn venitul mediu lua
pe membru de familie, pe baza car
se stabilesc nivelul chiriei si premi
gratificatiile si adaosurile la retribu
in cazul depasirii indicatorilor si s
cinilor de plan.

« |ON CALOTA, Craiova — In
ma aplicarii prevederilor pct. 12
Decretul nr. 100/1979 n situatia re
tata de dv. (incadrat in gradat,ia
— clasa 29, transferat 1n .intere
serviciului, ca economist principal)
se _mentine Tncadrarea in gradatia
(si o clasa de retribuire in plus)



clasa 29 de retribuire avuta la data
transferarii.

= LUDOVIC PAPP, Zalau — 1)
Prin Legea nr- 9/1971 privind canti-
nele restaurant nu este reglementat
exact numarul meselor care se pot
servi tr lund de cédtre un om al
muncii. Numarul de mese servite in-
tr-o luna este in functie de programul
de functionare al cantinei restaurant,
cu consultarea organizatiilor socialiste
de stat ai caror oameni ai muncii iau
masa la cantina restaurant. 2) Lunar
sau la alte termene se deconteaza
cheltuielile repartizate de cantina res-
taurant pe organizatiile socialiste res-
pective in functie de numarul de abo-
nati ti de numarul meselor servite.
Repartizarea cheltuielilor nu se face
in functie de zilele lucratoare sau ca-
lendaristice existente ntr-o luna. 3)
Nu se pot stabili diferente de cheltu-
ieli de regie ntre zile lucratoare ti
mese servite. Controlul financiar in-
tern care verifica activitatea cantinei
restaurant poate dispune o nouad de-
falcate a cheltuielilor intre organiza-
tiile socialiste de stat atunci cind con-
statd erori n calculele efectuate.

< INTREPRINDEREA DE MATE-
RIALE DE CONSTRUCTII, lati —
1) Decontarea cheltuielilor de trans-
port cu vagonul de dormit se face in
conditiile stabilite prin H.C-M. nr.
822/1959, numai Tn cazul calatoriilor de
noapte si cu aprobarea prealabila a
conducatorului unitatii. ambursarea
cheltuielilor de transport se face inde-
pendent de drepturile personalului tri-
mis Tn delegare de a i se restitui —
potrivit  prevederilor H.CM. nr.
822/1959 — cheltuielile de cazare. 2)
Costul integral al biletelor de odihna
ti tratament balnear se suporta de ca-
tre unitatea economicd care a primit,
pe baza contractelor Tncheiate, bilete
de odihna si tratament de la organele
sindicale, de la partea de cheltuieli
a fondului pentru actiuni sociale. Tn
situatia Tn care unitatea economica a-
corda un bilet de odihna sau trata-
ment de familist unei persoane nca-
drate la unitatea ce elibereaza bile-
tul, care pleacd Tmpreund cu sotia
ésotul), costul acestui bilet se suporta
e unitatea emitentd- Contributia pen-
tru biletul de familist primit se su-
portd, in conditiiel reglementarilor n
vigoare, de persoana beneficiara, in-
clusiv pentru sotie (sot) si aceasta se
ciepune la casieria unitatii  emitente,
suma ce se constituie ca venit la fon-
dul pentru actiuni sociale.

< INTREPRINDEREA MECANICA,
Oradea — Durata concediului postna-
tal este de 60 de zile gCoduI muncii
art. 155 ti H.C.M. nr. 880/1965).

< MIRCEA NICOLAE, Medias —
Decizia Biroului Comitetului Executiv
UCECOM nr. 302/19716 — 1in vigoare
ind la 1 ianuarie 1979 — prevedea
a art. 3 ca din beneficiul care ramine
la dispozitia cooperativei, 0 cotd de
M% sa se repartizeze la fondul pen-

tru retributia suplimentara a membri-
lor cooperatori. Acest fond cuprinde
retributiile suplimentare brute, forma-
te din impozit si retributiile nete cu-
venite cooperativelor. Ca urmare a
aparitiei Legii nr. 1/1977, impozitul pe
retributiile individuale a fost desfiin-
tat, iar retributiile tarifare de Tnca-
drare stabilite fara impozit, trebuie sa
fie egale cu cele efectiv Tncasate de
oamenii muncii Tnainte de aparitia
legii. De asemenea, adaosurile la re-
tributii, premiile si celelalte drepturi
prevazute de lege, au fost calculate
de la 1 iulie 1977 fara impozit. Dupa
aparitia Legii nr. 1/1977, UCECOM nu
a modificat Decizia nr. 302/1976, ra-
minind si la repartizarea beneficiului
pe anul 1973 acelasi coeficient de 25%
din beneficiul la dispozitia cooperati-
vei, pentru calcularea retributiei su-
plimentare, in care suma intra atit
retributia neta cuvenita cooperatorilor,
cit si impozitul aferent. intrucat Legea
nr. 1/1977 a schimbat numai prici-
piul de percepere a impozitului, nu si
cuantumul veniturilor cuvenite oame-
nilor muncii — pentru plata retribu-
tiillor suplimentare din beneficiile fi-
nului 1978 — s-a facut prezinarea —
in_circulara nr. 283818 din 26 martie
1979 — ca din fondul creat in condi-
tiile retributiei brute sa se deduca im-
pozitul pe retributie aferent (cota ra-
murei), iar diferenta sa se plateasca
cooperatorilor.

= MIHAI COSTACHE, Bucuresti —
Stabilirea functiilor care dau dreptul
la rambursarea cheltuielilor de trans-
port Tn cadrul localitatii de resedinta,
pentru centrale si intreprinderi, se
face in conditiile prevazute la art. 48
lit. K din Legea nr. 5/1978, publicata
Tn Buletinul Oficial nr. 56/12 iulie 1978

= GH. NEDELEA, Brasov — 1n ca-
pitolul ,Cadrul natural al patriei noas-
tre” din Geografia R.S-R. pentru exa-
menul de admitere Tn Tnvatamintul su-
erior economic, sint incluse capito-
ele: Relieful, Clima, Hidrografia,
Flora, Fauna si Solurile.

e IOAN CHIPER, Schela, lasi —
1) ntrucat retribuirea intregului per-
sonal din cooperativele agricole de
productie si din asociatiile economice
Intercooperatiste cu profil agricol se
face i-n acord global, prevederile De-
cretului nr. 113/1979 — care se refera
la personalul la care acordarea retri-
butiei este conditinoata de realizarea
a 3—4 indicatori de plan — nu se
aplica in aceste unitati. 2) La asocia-
tille  economice intercooperatiste cu
profil neagricol (industriale si de pres-
tari de servicii si la cele de valorifi-
care), prevederile  Decretului nr.
113/1979 se aplica personalului munci-
tor la care retributia tarifara se a-
corda si Tn raport cu realizarea a 2
pina la 4 indicatori de plan, respectiv
la categoriile de personal revazute
de alin. (]12 si (2) la art. 41 din Legea
nr. 57/1974, asa cum a fost modificat
prin Legea nr. 4/1978. in cazul in care
acest personal este retribuit Tn acord.

in acord global sau cu cotd procen-
tuala,  prevederile  Decretului  nr.
113/1979 nu se aplica.

= ROMULUS MOLDOVAN, Reghin
— 1) La recalcularea preturilor de
productie potrivit prevederilor art. 24
din Legea nr. 19/1971 — republicatd,
se au in vedere si urmatoarele : chel-
tuielile indirecte care se calculeaza
prin aplicarea cotelor aprobate pentru
anul Tn care se executa produsul asu-
pra bazei de repartizare din post-
calcul; rentabilitatea se preia de la
produsul etalon. in cazul n care pro-
dusul Tn cauza nu poate fi comparat
cu un etalon, se ia cota de rentabili-
tate a grupei sau subgrupei din care
face parte; dacd nu este produs ca-
racteristic pentru intreprindere, se ia
in calcul cel mult cota de rentabili-
tate planificata pe total Tntreprindere.
Efortul  intreprinderii  producatoare
pentru reducerea costurilor de pro-
ductie se reflecta Tn beneficiu, res-
pectiv Tn rentabilitatea unitatii. 2) Pre-
turile plafon la utilaje si masini se
stabielsc Tnainte de fnceperea fabri-
catiei lor (art- 28 din Legea nr.
19/1971 — republicatd). Tn aceste con-
ditii nu se poate pune problema con-
siderarii preturilor de livrare ca pre-
turi plafon.

= DUMITRU VLADULESCU, lasi
— Problema ridicatd de dv. a fost so-
lutionata la nivelul instantei de recurs
— astfel ca solutia adoptata are un
caracter definitiv. Singura posibilitate
de a Tincerca anularea Deciziei, este
prezentarea unui memoriu la Procu-
ratura Generala a R-SR. care — pe
baza analizei tuturor actelor aflate la
dosar — poate introduce recurs in su-
praveghere la Tribunalul Suprem pen-
tru anularea ca nelegald si netemeinica
a Deciziei adoptate.

= VASILE GRAURE, Pitesti —
Dacd Legea nr. 4/1979 era in vigoare
la data trecerii in functia de econo-
mist  principal era posibil, fara sa
constituie o obligatie, Tncadrarea dv.
la o gradatie care sd va asigure retri-
butia avuta (conform H.CM. nr. 69/
11%77’59) respectiv. a Decretului nr. 100/

e STEFAN SUTO — Prin Legea
nr. 4/1978, s-a introdus o noui cate-
gorie de calificare, respectiv categoria
a Vll-a. Nu este deci posibil sa fiti
trecut direct ca muncitor specialist.

= SANDOR AGNETA. Harghita —
Persoana la care va referiti nu putea
ocupa functia de sef depozit sau de
inspector personal, Tntrucit nu Tnde-
plineste conditiile de studii.

 RODICA ZAHIU, Homocea, Vran-
cea — La data de ! ianuarie 1978,
cind era Tn vigoare H.C-M. nr. 69/1975,
conducerea unitatii avea posibilitatea
sa va acorde un numar de gradatii ast-
fel incit retributia la noul loc de mun-
ca sd fie apropiatd de cea avuta an-
terior.



Pe platforma industriala Mili-
tari din Bucuresti este situata si
intreprinderea de fire si tesaturi
din fire de sticla. infiintata 1in
anul 1976, ca urmare a nevoilor
din ce in ce mai mari de fire si
produse din fire de sticla, intre-
prinderea furnizeaza materiale
pentru procesele tehnologice
ale unor intreprinderi dintr-o se-
rie de ramuri, cum ar fi chimia,
electronica, materiale de con-
structii, constructii de masini si
altele.

Conceputa ca o intreprinde-
re integrata, noua unitate bu-
curesteana produce fire de sti-
cla continui de tip textil si Ro-
ving. O parte din aceste fire
sint livrate ca atare la benefi-
ciari, altele sint prelucrate sub
formda de produse din fire de
sticla in tesatoria proprie.

Firele textile produse in fila-
tura cuprind o gama de 9 sor-
timente de la 55 tex. la 68 x 2
tex., iar firele Roving o gama de
6 sortimente de la 160 tex. la
2 400 tex. Din firele textile pre-
lucrate in intreprindere se ob-

INTREPRINDEREA DE FIRE SI TESATUR
DIN FIRE DE STICLA - BUCURESTI

tin produse sub formd de tu-
buri, benzi si tesaturi din fire
de sticla.

Benzile se produc intr-o ga-
ma de 7 sortimente de la 15
mm latime, cu o grosime de 10
mm, pind la 50 mm I[&ime, cu
0,40 mm grosime. Aceste pro-
duse sint folosite fin principal
in industria constructoare de
masini — la fabricarea motoa-
relor electrice, si in industria e-
lectrotehnica — pentru echipa-
mente electrice cu rol de izola-
til.

Tuburile din fire de sticld sint
fabricate intre O1 pina la O 12
mm, fiind folosite in special in
industria electrotehnica pentru
cablarea conductorilor.

Tesaturile din fire de sticla
rasucite sint intre 0,03 mm si
0,20 mm grosime. Se intrebuin-
teaza la obtinerea placilor e-
lectroizolante necesare indus-
triei electrotehnice. De aseme-
nea, se folosesc in industria
constructoare de masini, prin
armare cu rasini poliesterice si

Sectia de tesatorie a firelor de sticla

Din fire de_sticla se produc_tuburi,
benzi si alte tesaturi

in industria materialelor de con-
structii.

Tesaturie din fire Roving sint
produse intr-o gama cuprinsa
intre 330 si 800 gr/m2. Se folo-
sesc in industria chimica — la
producerea rezervoarelor antia-
cide, prin armare cu rasini po-
liesterice, in industria construc-
toare de masini, navala si elec-
trotehnica etc. Domeniile de Tn-
trebuintare ale produselor din
fire de sticla sint foarte mari.
Practic, aceste produse pot fi
utilizate incepind cu industria
grea si terminind cu industria
bunurilor de larg consum.

Fabricarea acestor produse
este o premiera pe plan natio-
nal.

Un valoros colectiv de munci-
tori, ingineri si tehnicieni cu o
fnalta specializare, precum si u-
tilajele ultramoderne cu care
sint dotate sectiile de productie
asigura o calitate ireprosabila
tuturor produselor.

lon VASILESCU



