AUTOCONDUCEREA MUNCITOREASCA

,Dezvoltarea continua a democratiei socialiste, Tn-
muncitoresti si autogestiunir
economice vor deschide un larg cimp de manifestare
a initiativei oamenilor muncii, a capacitatilor creatoa-

tarirea autoconducerii

nalitatii t'mane

Un concept original cu profunde implicatii

in dezvoltarea democratiel

noastre socialiste

CONSTRUCTIA societatii socialiste multilateral dezvoltate impune, datoritd
complexitatii procesului de dezvoltare, perfectionarea continud a conducerii_vie-
tii economice si_sociale. Aceasta constituie un_ mijloc prin intermediul caruia
se fundamenteazd — etapd cu etapa — strategia si tactica evolutiei sistemului
social, se precizeaza obiectivele, ritmurile si proportiile dezvoltarii, se mate-
rializeaza 1n fapt conceptiile si mecanismele care au fost luate Tn considerare

la stabilirea orientarilor strategice.

Bilantul pe care-1 va face Tn urmdtoarele zile marele forum al comunisti-
lor, privind realizarile dobindite de poporul nostru sub conducerea partidului,
se Tnscrie ca o realizare de Tnsemnatate istorica desfasurarea unui intens

roces de perfectionare a relatiilor de

roductie si sociale, de organizare pe

aze stiintifice a conducerii societatii, de dezvoltare a democratiel socialiste,
creindu-se — dupd cum se subliniaza in proiectul Directivelor Congresului
al Xll-lea al P.C.R. — un cadru organizatoric larg pentru_participarea nemij-
locita a Tntregului popor la edificarea noii orinduiri, la faurirea constienta "a

propriului destin.

Autoconducerea in  contextul
noului mecanism economico-
financiar

CERINTELE trecerii la o noua cali-
tate a activitdtii economice, determi-
nate de nivelul de dezvoltare la care
am ajuns, au facut necesard perfec-
tionarea mecanismului _economico-fi-
nanciar, astfel incit unitatile econo-
mice, organele de conducere colectiva
sa dispuna de pirghii corespunzatoare
pentru_indeplinirea in cit mai bune
conditii a rolului si atributiilor ce
le_ revin, pentru stimularea cresterii
eficientei economice, cointeresarea oa-
menilor muncii la valorificarea supe-
rioard a resurselor existente si obti-
nerea de rezultate economice superi-
oare. O importanta decisivd a avut in
acest sens Plenara Comitetului Cen-
tral al P.C.R. din martie 1978, care

Supliment

a adoptat importantele masuri, bine
cunoscute, privitoare la_perfectionarea
conduceril si planificdrii  economico-
financiare.

O Idee centrala care s-a urmarit
in perfectionarea mecanismului eco-
nomico-financiar a fost introducerea
autoconducerii _muncitoresti ca prin-
cipiu de bazd in organizarea si func-
tionarea tuturor unitatilor economice
— concept profund_ original, de mare
valoare pentru teoria si practica con-
structiei socialiste, formulat de secre-
tarul  general al partidului, tovardsul
Nicolae Ceausescu.

Sensul masurilor  adoptate de Ple-
nara — si care, 1n perioada ce s-a
scurs de atunci, au fost aplicate con-
secvent, dovedindu-si pe deplin via-
bilitatea — a fost din nou definit eu

claritate de catre tovarasul Nicolae
Ceausescu, in Cuvintarea la Conferinta

la REVISTA ECONOMICA,

(Din  proiectul :
al Partidului Comunist Roman)

IN  ACTIUNE

re ale intregului popor, de afirmare plenara a perso-

Directivelor Congresului al Xll-lea

organizatiei  municipale de partid
Bucuresti, din 8 noiembrie a.c.:
»Trebuie s& se actioneze cu toatd
fermitatea pentru aplicarea neabatu-
td a noului mecanism economic Tn to-
talitatea sa, luindu-se din acest me-
canism nu numai ceea ce apare avan-
tajos pentru anumite conduceri de
intreprinderi; esentialul este, tovarasi,
ca intreaga_ activitate sa functioneze
pe principiile economice, pe bugete
proprii, ca fiecare intreprindere sa
raspunda realmente de felul in care
gospodareste mijloacele incredintate
de societate si asigura o valorificare
maxima, un maximum de randament,
un maximum de economii si, desigur,
0 crestere maxima a beneficiilor, pre-
cum si varsarea la buget a unei parti
cit mai Tnsemnate pentru interesele
generale ale dezvoltarii societatii, ale
ridicarii bunastdrii poporului nostru.
Autoconducerea muncitoreascad, —auto-
gestiunea, prevazute in noul mecanism
economic, trebuie sa se realizeze n
toate sectoarele, sa duca la cresterea
raspunderii organismelor colective, a
adunarilor generale, a tuturor_oame-
nilor muncii pentru buna desfasurare
a activitatii''. ) o
Fiind vorba, de o categorlge principial
noua, a aparut in mod firesc Tntre-
barea : ce este autoconducerea mun-
citoreasca ? care i sint particularita-
tile ? cum trebuie s& intelegem apli-
carea ei in_ cadrul relatiilor de
productie socialiste, in conditiile gu-
vernarit _ principiului _ _centralismului
democratic si a principiului conduce-
rii unitare a economiei Jationale?

’) Aceasta a fost, de fapt, prima
yroblema pe care au ridicat-o spre clari-
icare secretarii de partid, presedinti
ai consiliilor oamenilor munci = la cursul
tinut la Academia ,stefan Gheorghiu
n lunie a.c.
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Simpla_enuntare a principiului auto-
conducerii muncitoresti, autogestiunii
si autofinantarii, fara a se Intelege
conceptul teoretic din care deriva sl
particularitatea aplicarii lui n con-
ditiile existentei proprietdtii socialiste
a ‘intregului popor asupra mijloacelor
de productie, poate da nastere la
confuzii.

Pentru a intelege sistemul roménesc
al autoconducerii muncitoresti, auto-
gestiunii si autofinantarii, cu semnifi-
catiile lui distincte care-i confera gpr-
ticularitatile specifice, trebuie de  la
Tnceput sa precizam ca autoconducerea
muncitoreasca_ este 0 metoda de con-
ducere_ colectivd pe bazd de plan a
activitatii unitatilor economice si care
trebuie Tnteleasa din douda unghiuri de
vedere : a) cadrul conceptual proiectat
si aprobat Tn care se desfasoara ; b)
formele organizatorice Institutionaliza-
te pentru aplicare.

Rolul sporit ai planului, al con-
ducerii unitare a economiei

REFERINDU-NE la aspectul _ con-
ceptual, si in viitor va trebui sa_con-
cepem dezvoltarea societatii romanesti
luind in_considerare  cerintele legii
dezvoltérii planice, proportionale a ‘e-
conomiei nationale ca_lege specifica
societdtii  socialiste si sa asiguram,
prin intermediul planurilor cincinale
si anuale, progresul economico-social
accelerat, Deci, autoconducerea mun-
citoreasca trebuie sd se dezvolte si sa
actioneze n conditiile amplificarii_ ro-
lului planului si al conducerii unitare
a economiei nationale, in conditiile a-
plicarii centralismului democratic.

Planul — ca latura cea mai impor-
tantd a mecanismului economic — cu-
noaste, Tn conditiile  autoconducerii
muncitoresti, o serie de Tmbunatatiri
de, ordin calitativ. Ele urmaresc, in
rincipal, o _noud organizare a fluxu-
ui activitatilor de planificare, menita
sd asigure participarea directd a uni-
tatilor economice la intocmirea planu-
lut ; o mobilizare rftai bund a mijloa-
celor si resurselor de care dispuné so-
cietatea la un moment dat, printr-o
cuprindere mai buna, in spatiu si con-
tinut, a planului in profil ‘teritorial ;
o fundamentare bazatd pe_elemente
calitativ noi, in sensul legdturii pla-
nurilor cu_ prognozele, o largire _a
democratizarii  activitatii de planifi-
care, prin contributia oamenilor mun-
cii _la pregatirea si fundamentarea de-
ciziilor de plan; afirmarea_mai pu-
ternicd a principiului muncii si con-
ducerii colective in toate sectoarele de
activitate, prin trecerea obligatorie a
avizarii planului la toate organele de

conducere  colectiva institutionaliza-
te etc.

Indicatorii economici prin interme-
diul cdrora se stabilesc modelul si

corelatiile planului suferd si ei modi-
ficari, 'Tn sensul ca se accentueaza ro-
lulindicatorilor — findeosebi al celor
fizici — care masoarda rezultatele fi-
nale si de efort propriu al unitatii e-
conomice, creste importanta acordatd
normelor si normativelor de plan.

De asemenea, planul se Tmbunata-
teste in sens calitativ si prin faptul
ca drept criteriu de baza al aprecierii
activitatii productive, in locul indica-
torului productia  globald (care da-
dea o imagine _eronatda a efortului
propriu al ~unitdtilor economice, re-
zultata adesea din artificii de calcul,
din plimbarea inutila si Tnregistrarea
repetatd a unor piese si subansamble
de la o Intreprindere la alta) s-a in-
trodus _indicatorul  productia_ netg,
care prin continutul sdu oferd posi-
bilitatea de_a pune mai bine n_ evi-
dentd contributia unitétii economice la
realizarea venitului national. Totodatd,
construirea  planului avind, la baza
sporirea_ rolului indicatorului produc-
tia fizica obligd la elaborarea corectd
a_tehnologiilor de fabricatie, la sta-
bilirea judicioasd a consumurilor de
materigle si manoperd, la initierea u-
nor masuri tehnico-organizatorice me-
nite sa contribuie la reducerea con-
sumurilor ~ materiale, la_introducerea
unor tehnici noi de proiectare si de
evidentd a rezultatelor, la cautari si
cercetari mai largi pentru gasirea so-
lutiilor de incadrare Tn nivelurile pla-
nificate.

. Metodologia Tntocmirii planulyi de
jos in sus, pe baza nivelurilor orienta-
tive _si normativelor de plan, ofera
unitdtilor economice posibilitatea de a
cunoaste cerintele societatii si antre-
neaza participarea reald a tuturor oa-
menilor muncii la actul de conducere,
prin cédutarea de solutii tehnice sl
organizatorice in vederea unei funda-
mentéri reale a indicatorilor de plan.

Tn_ aceastd etapa a elabordrii pla-
nului_apare un element esential, care
trebuie Tnteles de céatre toti cei che-
mati s& realizeze autoconducerea mun-
citoreascd. Anume, nivelurile orientative
si normativele de plan trebuie defal-
cate la nivel de sectie, atelier si loc
de muncd, urmarindu-se, pe cit posi-
bil, nominalizarea lor n produse fi-
zice. Acest lucru cere din partea or-
ganelor de conducere colectivda  un
efort suplimentar de gindire =~ pentru
determinarea solutiilor. specifice, ofe-
rind Tn schimb oamenilor muncii cu-
noasterea concretd a ceea ce au de
facut in anul de plan.

Al doilea _moment important, care
scoate Tn evidenta caracterul larg de-
mocratic al participdrii oamenilor mun-
cii la actul de conducere, il reprezintd
atragerea lor la _descoperirea tuturor
resurselor si aplicarea metodelor i
solutiilor care sa asigure realizarea
nivelurilor orientative™ si normativelor
de plan la locul de muncd, atelier
sau_sectie, acolo unde ei Tsi desfasoara
zilnic activitatea. Prin acest sistem se
asigurd cunoasterea in detaliu a cerin-
telor de plan de cétre toti decidentii
situati pe diferite  trepte ierarhice,
ceea ce este un fapt deosebit de po-
zitiv, deoarece asigurd  definitivarea
planului pe baza unei motivari reale,
ce are la_baza mobilizari_de noi re-
surse, schimbari de solutii si tehno-
logii de lucru, la care au luat parte
tofi, oamenii _muncii din zona respec-
tiva de activitate.

Adundrile generale ale oamenilor

muncii, ce au_avut loc, Tn_aceste
zile in Tntreprinderi, institute si
centrale, au scos puternic in_evi-
dentd valoarea acestei participari,
exprimatd in elaborarea si aproba-
rea _unor programe de masuri ca-
pabile sa garanteze Tndeplinirea in-
dicatorilor de plan si a angaja-
mentelor in Tntrecere pe anul 1980.

Procesul de fundamentare a planu-
lui, ce are loc in _lant pe toate treptele
ierarhice, pune n_evidentd forta de
manifestare, reald a aufoconduceri
muncitoresti in actiune. )

Acestui moment se cuvine sa-i a-
corddm cea mai mare importantd, cu
ocazia fundamentarii planului de jos
in sus, deoarece se scot Tn evidenta
toate eventualele necoreldri cuprinse
in_modelul de plan primit de fntre-
prindere. Necoreldrile acceptate — 1n
discutia de fundamentare — ca reale
trebuie sd constituie tabloul de bord
al fiecdrui conducator situat pe o a-
numijtd treaptd ierarhicd, o sursa de
precizare._ a raspunderilor Tn legatura
cu nevoile urgente ce trebuie solu-
tionate pentru_ asigurarea = mersului
normal al realizdrii planului.

S-a creat astfel, prin mecanismul
nou de fundamentare a planului de
jos n sus, tabloul de bord al abate-
rilor fata de plan, pe trepte ierarhice
— ceea ce oferd posibilitatea intro-
ducerii _unei conduceri prin exceptie,
orientata direct spre rezolvarea obiec-
tivelor majore de care depinde des-
fasurarea normald a planului natio-
nal unic de dezvoltare.

Actiunea pirghiilor economico-
financiare

O ALTA IDEE_ care trebuie bine
inteleasa se referd la faptul cd asa
dupa cum este cunoscut, planul na-
tional unic, prin indicatorii sdi, nu
trebuie si nici nu poate sa cuprinda
in amanunt toate aspectele activitatii
economico-sociale. De aceea, in Tnfap-
tuirea conceptului roménesc de auto-
conducere muncitoreasca bazatd pe au-
togestiune si autofinantare trebuie sa
infelegem cad ceea ce nu este pus in
miscare _prin plan, este pus Tn mis-
care prin actiunea pirghiilor econo-
mice si_ financiare — care trebuie
astfel sincronjzate, neit sa conduca
in permanentd la Tnfaptuirea obiecti-
velor si sarcinilor de plan. Totodata,
trebuie avut In vedere ca fiecare pir-
ghie economico-financiara trebuie sa
sustind actiunea celorlalte. Astfel, de
pilda, nu se pot accepta concomitent
conceptul de dezvoltare economico-so-
ciald pe baza planului unic si forma-
rea preturilor pe piatd pe baza cererii
si ofertei ; un astfel de mecanism ar
conduce, pina la_urmd, la anularea
efectelor conducerii planificate a_eco-
nomiei nationale. Rezulta deci ca au-
toconducerea _muncitoreascd trebuie sa
se realizeze Tn conditiile de restrictii
impuse de felul cum au fost regle-
mentate si_sincronizate sistemul de re-
tribuire, sistemul de preturi, sistemul
de finantare si sistemul de creditare,
care reprezintd cele mai importante
pirghii economice si financiare. Adau-



gind la acestea sistemul contractelor
economice — care trebuie, potrivit no-
ilor prevederi, sa stea la baza funda-
mentérii planului, iar odatd cu adop-
tarea fiecarui plan anual clauzele din
contractele cu duratd de pind la 5
ani sa fie adaptate si detaliate, con-
comitent cu actualizarea sarcinilor de
plan pentru anul imediat _urmator,
ceea Ce da posibilitatea emiterii din
timp a repartitiilor si aducerii preci-
zarilor necesare in contractie inche-
iate — avem imaginea completd a
cadrului conceptual™ in care trebuie
sd se desfagsoare autoconducerea mun-
citoreasca. . )

De asemenea, fiecare unitate econo-
mica trebuie _sd-si organizeze _activi-
tatea productivda de asa naturd, Tncit
Brln realizarea prevederilor cuprinse in
ugetul de venituri si cheltuleli sa-si
acopere  cheltuielile, fard sa astepte
finantare de la bugetul statulur. A-
ceasta va determina organele de con-
ducere colectivd s& respecte cu rigu-
rozitate contractele economice, sa n-
troducd metode noi, mai eficiente de
roiectare si reproiectare a_produse-
or, de programare si urmarire a pro-
ductiei, de cercetare continua a cere-
rii pietei interne si externe, asigurind
o productie  competitivd si venituri
sporite. . L .
Cresterea rolului beneficiului ca_in-
dicator de exprimare_ a eficientei e-
conomice si ca principala sursa de
alimentare a fondurilor ce se creeaza
la nivelul unitatii economice intensi-
ficd mobilizarea colectivelor de munca
entru realizarea si depasirea sarcini-
or de plan, Tntrucit Tn acest mod in-
teresele generale ale societdtii  se
impletesc “organic cu interesele fieca-
rui om al muncii, concretizate Tn
marimea avantajelor ce le pot obtine
din fondul de ]E)_a[_tlm_are a oamenilor
muncii la beneficii, din fondul pentru
actiuni sociale si din cel pentru con-
structii de locuinte si alte obiective
cu_caracter social. _

in legatura cu Tntelegerea autocon-
ducerii ~muncitoresti in  functie de
cadrul organizatoric creat, amintim_ca
prin Legea nr. 5/1978 au_fost legife-
rate competenta si atributiile adunarii
generale, ale’ consiliului  oamenilor
munii, ale biroului executiv 1n
executarea  actului  de  conducere
in_ unitatea economicd, s-a no-
minalizat si  precizat_ rolul _con-
siliilor pe domenii Tn pregatirea
deciziei colective. Dreptul atribuit ce-
lui mai fnalt organ de conducere co-
lectiva din unitatile socialiste de stat
— adunarea  generald a oamenilor
muncii — de a aproba planul de pro-
ductie, a alege reprezentantii in orga-
nele colective, a exercita controlul a-
supra organelor de_conducere ale u-
nitatii, pe linga atributiile ce vizeaza
mobilizarea oamenilor muncii_la rea-
lizarea sarcinilor de plan, evidentiaza
caracterul  larg democratic al orga-
nismelor de conducere chemate sa re-
alizeze n fapt autoconducerea mun-
citoreasca.

Un proces in continua dezvoltare

TN PREZENT existd <:eat un cadru
larg, un intreg sistem de institutii

democratice care asigurd conditii pen-
tru participarea oamenilor muncii, a
tuturor cetatenilor, fara deosebire de
nationalitate, la conducerea  intregii
vieti economice si sociale. Dar pro-
cesul este departe de a fi Tncheiat :
se pune problema, pe de o parte, de
a face sa functioneze cit mal eficace
formele existente, iar pe de alta parte
de a le completa, Tmbogati continuu,
potrivit cerintelor fiecarel etape si po-
sibilitatilor pe care le ofera ridicarea
nivelului constiintei socialiste a_mase-
lor, marirea gradului lor de activizare.
Un exemplu_elocvent 1l constituie, de
pildd, masurile adoptate la propunerea
tovarasului Nicolae Ceausescu privind
cresterea rolului  Frontului Unitatii
Socialiste Tn viata social-politicd a ta-
rii _si_Tmbunatatirea organizarii sale;
fara indoiald ca viitoarele organizatii
i)_ropru_ ale Frontului Unitatii Socia-
iste din intreprinderi si institutii, ac-
tionind' pentru_mobilizarea tuturor oa-
menilor muncii la Tnfaptuirea sarci-
nilor stabilite de partid, vor gasi si
exploata un teren fertil de colaborare
cu organele de conducere colectiva.

Dupa cum se arata in proiectul Di-

rectivelor Congresului al Xll-lea al
P.C.R., in conformitate cu obiectivul
fundamental al planului  cincinal

1981—1985 va continua procesul de
perfectionare a tuturor raporturilor
sociale, adincirea democratiei socialis-
te, mobilizarea tot mai activd a mase-
lor largi de oameni ai muncii la con-
ducerea unitatilor in care lucreaza si
a intregii \<e1é| economico-sociale, afir-
marea plenarda a personalitdtii umane.

Tn legaturd cu aceasta, Tn  spiritul
prevederilor din proiectul de Directi-
ve referitoare la perfectionarea in con-
tinuare a conducerii si  planificarii
economico-financiare, supunem aten-
tiei consiliilor oamenilor muncii i
forurilor de resort unele Jropuneri
vizind 'marirea operativitatii si efici-
entei actiunii organelor de conducere
colectiva, potrivit atributiilor si ras-
punderilor ce le revin.

O Elaborarea planului Tn expresie
fizicd si  nominalizarea  productiei,
Bornind de la contracte ferme, sa se
azeze pe cunoasterea pietei, crein-
du-se astfel premise pentru funda-
mentarea productiei nete.

S Continuarea procesului de perfec-
tionare a sistemului de indicatori, in
sensul introducerii de noi criterii de
masura care sa exprime si sa deter-
mine mai bine relatia economicd ce
se naste.

= Deoarece in timpul aplicarii nou-
lui  mecanism  economico-financiar
apar, Tn unitatile economice, 0 seama
de aspecte care ar trebui luate in
seama la perfectionarea si sincroni-
zarea pirghiilor financiare, ar fi utild
organizarea unor comisii metodologice

_* Rezultate, Tn principal, _din discu-
tiille purtate cu unele categorii _de parti-
cipanti la cursurile de perfectionare de
la Academia ,,stefan Gheorghiu™.

la nivel de ramurd, care sa cerceteze
toate aceste implicatii si sd caute s
le rezolve cu forurile lerarhice com-
petente. Asemenea rezolvari presupun,
totodatd, o mai mare elasticitate i
operativitate in adaptarea unor regle-
mentari la cerintele izvorite din evo-
lutia fenomenelor economice.

@ Tnsusirea in mod unitar, de catre
toti conducadtorii si membrii organe-
lor de conducere colectivd, a concep-
tiei — reflectata Tn prezent prin legi
— ce sta la baza noului mecanism
economico-financiar. Pentru  aceasta
se impune si organizarea unor forme
de verificare a Tnsusirii acestei con-
ceptii de catre toti cei ce trebuie sd
le aplice in activitatea practica.

O Organizarea unei evidente efici-
ente si operative, incepind de la for-
matia de lucru, atelier, sectie, care sd
asigure, pe baza unor indicatori bine
dimensionati si fundamentati stiintific,
urmdrirea realizarii planului si releva-
rea rezervelor existente.

® Atribuirea unui rol crescind con-
ducerilor colective in organizarea i
dimensionarea  diferitelor comparti-
mente functionale, sectii de productie
si ateliere, in concordantd cu ‘specifi-
cul si necesitatile reale ale Tntreprin-
derilor respective. Actualele delimitari
stricte Tn acest domeniu impun o ali-
niere a tuturor unitatilor la _acelasi
sablon, desi necesitatile si posibilitati-
le reale de incadrare ar permite adop-
tarea altor solutii de organizare, mai
eficiente in conditiile date.

O Asigurarea posibilitatii ca orga-
nele de conducere colectiva sa utilize-
ze mai elastic pirghia de cointeresare
materiald, care sa stimuleze si  mai
puternic actiunile oamenilor ~ muncii
In imbunatatirea laturilor  calitative
ale activitatii de productie.

® Editarea unor materiale metodo-
logice si de schimb de experienta care,
in~completarea regulamentelor de func-
tionare a C.0.M., sa explice si exem-
plifice procedeul de lucru in colectiv,
nominalizarea sarcinilor si raspunde-
rilor pe fiecare din membrii consiliu-
lui oamenilor muncii etc.

AFIRMAREA deplind a autocondu-
cerii muncitoresti in actiune, Tmboga-
tirea continud a dimensiunilor ei, a-
profundarea investigatiei teoretice a
aspectelor noi ce vor rezulta din prac-
tica aplicarii acestui concept voi' con-
stitui factori de cea mai mare Thsem-
natate pentru dinamizarea la un ni-
vel superior a energiilor umane n di-
rectia realizarii  obiectivelor majore
ale dezvoltarii societatii noastre, pre-
figurate in  proiectele documentelor
Congresului partidului, pentru ridica-
rea calitatii conducerii prin participa-
rea efectiva, la realizarea ei, a tuturor
oamenilor muncii.

Nita CARAGEA
Academia ,,Stefan Gheorghiu*



Stilul

si metodele de munca

exemple din practica si valoarea lor de principiu

L . t . .
SISTEMUL institutional si cadrul normativ create pentru exercitatea co-

lectivda a conducerii unitatilor economice,

cu o larga participare a oamenilor

muncii, au generat Tn proportii de masa initiativa si responsabilitate, au largit
baza relatiilor de colaborare Tn muncad dincolo de parametrii obligati sub ra-
port tehnologic si organizatoric-functional, determinind o noud optica asupra
potentialului tehnic si uman, asupra posibilitatilor de a-i valorifica rezervele.
Experienta acumulatad de catre consiliile oamenilor muncii din tntreprinderi si

centrale, Tn activitatea lor curentd pentru rezolvarea

roblemelor economice si

sociale, incepe totodata sa defineasca trasaturile specifice ale unui stil si unor
metode ale conducerii colective, care, fmbracincf o varietate de forme firesc in-
fluentatd de conditiile locale si de personalitatea participantilor la actul de de-
cizie, se disting prin continutul unitar — democratia gindirii si actiunii.

Consolidarea acestui continut, selec-
tarea formelor cu putere de genera-
lizare, eliminarea unor erori de inter-
pretare si de comportament care pe
alocuri inca dau o tentd de formalism
activitatii, adaptarea metodelor mo-

derne de conducere la cerintele or-
ganelor colective reprezintd terenul
unor preocupdri necesare ale consilii-
lor oamenilor muncii, n exercitarea
atributiilor si raspunderilor cu care
sint investite.

n cele ce urmeaza conseman unele experiente si opinii privind stilul si

metodele de munca ale

ANALIZA, DECIZIE, REZOLVARE
COLECTIVA

CONSULTAREA oamenilor  muncii
s-a dovedit a fi_pentru acestia o pu-
ternicd motivatie in participarea la
rezolvarea problemelor majore ale n-
treprinderilor. ~ Cind,  confruntat; cu
greutati si neajunsuri, consiliul oame-
nilor muncii nu cautd sa le camu-
fleze ori sa le scuze, ci le pune pe
tapet, cu toatd probitatea, Tn fata in-
tregului colectiv, fiecare lucrator se
simte Tndemnat sd-si autoanalizeze
partea proprie de raspundere si sd se
gindeasca la solutii. ) o

Consumurile  energetice relativ ri-
dicate cu care se realizeaza productia
au constituit una_din principalele pro-
bleme analizate Tn primele doud adu-
nari generale din acest an ale oameni-
lor muncii de la Tntreprinderea textila
,Moldova" — Botosani. _ Participantii
la dezbateri au contribuit, cu obser-
vatiile si propunerile lor, la identifi-
carea unor canale de risipa ; ca o_con-
cluzie generala a rezultat necesitatea
de a se actiona cu precadere asupra

modernizarii  tehnologiilor de  fabri-
catie.
Consiliul oamenilor muncii a stabi-

lit n acest sens sarcini concrete _atit
pentru _sectia mecano-energetica Ssi
compartimentele functionale implicate,
cit si pentru comisia_de resort ; a fost,
de asemenea, constituit un larg co-
lectiv de muncitori, maistri si ingineri
entru studierea  solutiilor  concrete.
ntroducerea  bilanturilor  energetice
pe utilaje si ateliere-sectii a indicat
in _ce directii trebuie sa se actioneze
prioritar.

conducerii colective.

Ca urmare, in planul unic de ma-
suri aprobat de_recenta conducere ge-
nerald a oamenilor muncii pentru dez-
baterea sarcinilor pe anul 1980 au fost
incluse, printre altele: realizarea in-
tr-o singurd_ _operatie = si in aceeasi
baie a vopsirii si tratarii cu reactivi
pentru unele articole din fire polies-
terice ; intarirea controlului interfazic
pentru evitarea murdaririi produselor,
astfel Tncit sd_se reduca durata pro-
ceselor de spalat-termofixat si, deci,
consumul de energie ; extinderea ilu-
minatului local ; Trespectarea grafice-
lor de fintretinere, curdtire, ungere a
utilajelor ; Tmbunatatirea izolarit con-
ductelor termice.

FUNDAMENTAREA STIINTIFICA
A DIRECTIILOR DE ACTIUNE

REGULAMENTUL de functionare a
consiliilor  oamenilor muncii  reco-
mandd ca materialele supuse dezba-
terii_organului de conducere colectiva
s fie elaborate, cind este cazul, in
mai multe variante  fundamentate.
Acesta_este un _moment in care tre-
buie sa intervind utilizarea metodelor
stiintifice de analiza, pentru probleme
de Tnsemnatate deosebitda facindu-se
eventual apel la consultanti-specialisti
de la cabinetele teritoriale de organi-
zare, de la_institutiile de perfectionare
a pregatirii _profesionale, din Tnvata-
mintul” superior.

Colaboratorul nostru Cristea lonita.
de la Scoala interjudeteana de partid
Brasov, ne relateazd modul Tn care
s-a facut, Tntr-o intreprindere  con-
structoare de masini din localitate, a-
naliza indeplinirit planului productiei

fizice pe sortimente. Colectivul insar-
cinat cu pregdtirea materialului, asis-
tat de un consultant, a prezentat con-
siliului oamenilor  muncii nu numai
situatia realizérilor pe categorii de se-
mifabricate si produse finite  (plus
productia de S.D.V.-uri, reparatii _ca-
pitale, ‘lucrari cu caracter industrial),
ci si o apreciere globald, bazatd pe
calculul coeficientului mediu de inde-
plinire a planului la productia fizica
Pe sortimente. Acest coeficient se ob-
ine Tmpartind_suma procentelor (va-
fprl!or? fiecarei pozitii recalculate in
limitele planului, la numarul total al
i)ozmllor de plan X 100 gsau la va-
oarea productiei planificate). Valoa-
rea_procentului i recalculat (obtinut) n
limitele planului  rezulta, pentru _fie-
care _ pozitie, din comparatia _ Tntre
realizari efective si_plan, considerin-
du-se 100% (respectiv valoarea plani-
ficatd) in cazul depasirilor si_procen-
tul (vajoareal) efectiv realizat in situa-
tia neindeplinirii planului. S-a con-
statat_astfel o situatie aparent para-
doxald :_planul productiel marfa era
indeplinit, dar fatd de cel al produc-
tiei fizice se Tnregistra o raminere in
urmd de citeva procente — si s-a
gasit explicatia : depasiri la unele sor-
timente in dauna altora (la care nu
s-au respectat_integral obligatiile con-
tractualt§, existenta n plan a unui
volum de productie nenominalizatd si
modificarea planului pe parcursul rea-
lizarii lui.

Pornind de la asemenea informatii
ertinente, C.O.M. a avut temei pen-
ru o orientare asupra punctelor ne-
vralgice. Decizia adoptatd a avut in
vedere acoperirea partiala a restan-
telor prin livrari din stoc, cresterea
ritmului productiei la_sortimentele cu
planul nerealizat, verificarea asigura-
rii desfacerii la cele cu depasiri etc.
S-au _tras, totodata, Tnvataminte de
esentd . tendinta de a fabrica, cu pre-
cadere, produse care asigurd cresterea
roductiei nete si a_rentabilitatii tre-
uie in orice caz sa fie subordonata
respectarii integrale a sortimentatiei
stabilite si a contractelor incheiate eu
beneficiarii, pentru a nu produce de-
reglari Tn aprovizionarea  economiei
nationale si. Tn propria activitate a
intreprinderii.

INFORMARE, CONVINGERE,
MOBILIZARE

DECIZIA — act de autoritate i
responsabilitate cu caracter obligato-
riu, normativ, prin care organismele
si cadrele de conducere stabilesc di-
rectia unei actiuni si modul de reali-
zaré a acesteia — devine operationald
in momentul Tn care ajunge la_toti
factorii responsabili si [a factorii de
sprijin ; Tn aceastd ultimd categorie
se include, in cazul deciziilor de im-
portantd deosepita, intregul colectiv
de munca, fard aportul caruia actiu-
nile stabilite nu-si afld o materializa-
re_eficace. L .

Existd doud modalitati de informa-
re a oamenilor muncii asupra decizii-
lor : una pe care am numi-0 pasiva
(prin statia de radioficare, afisare, foi



volante sa) — si alta activa, Tntrucit
armareste nu numai simpla luare la
cunostintd, ci Tntelegerea si Tnsusirea
hotaririlor organului colectiv de con-
ducere.

La aceasta din_urma& ne vom opri,
rintr-o _exemplificare pe care ne-0
urnizeaza presedintele consiliului oa-
menilor muncii_ de la Tntreprinderea

de confectii si tricotaje ucuresti,
Elena Burtea. s
Dupa fiecare sedintd, secretarul

C.O.M. se ingrijeste de multiplicarea
deciziilor adoptate si de difuzarea lor
atit la membrii_organului de condu-
cere colectivd, cit si la persoanele din
afara acestuia, pentru_ care sint nomi-
nalizate raspunderi si sarcini. EXxista
Tnsd si un sistem care asigurd ca mii-
le de oameni ai muncii din_aceasta
mare unitate sa fie informati opera-
tiv_asupra_principalelor hotariri — si,
deci, mobilizati pentru a contribui la
infaptuirea lor.  Anume: membrii
C.O.M. fintrunesc _imediat, la nivelul
sectiilor de care raspund sau_ din care
rovin, Be secretarul organizatiei de
azd a P.C.R. seful sectiei, presedin-
tele comitetului  sindical, secretarul
organizatiei U.T.C, e>((Pu_n|.r_1du-Ie mo-
tivarea si continutul deciziilor, masu-
rile ce trebuie luate pentru aducerea
lor la Tindeplinire. Acesti factori de
raspundere le prelucreaza la rindul
lor._ pe schimburi_de lucru, cu aju-
torii de maistri si organizatorii gru-
pelor sindicale, care, in timpul pauzei
de masd, organizeazd scurte tilniri
(de circa 10 minute) cu_toti oamenii
muncii, punindu-i Tn" tema.

In flux invers, pentru _cunoasterea
problemelor care framintd colectivele
.sectiilor, pentru gasirea de solutii iz-
vorite din_initiativa  lucratorilor si
pentru mai buna fundamentare a de-
ciziilor, reprezentantii oamenilor
muncii poarta individual discutii cu
muncitorii si maistrii, culeg propune-
rile lor si le sustin in cadrul unor
intflniri (ce au loc in afara sedinte-
lor de lucru ale organului colectiv) cu
presedintele C.0.M., prim-vicepresedin-
tele si_vicepresedintele — presedinte
al comitetului sindicatului.

intreg acest proces de concentrare
a ideilor si de difuzare a masurilor
luate pe baza lor reprezintd pulsul
viu al autoconducerii muncitoresti, o-
ferind_ colectivului Tntreprinderii o pu-
ternicd motivatie care explica rezul-
tatele bune obtinute in realizarea pla-
nului si a angajamentelor.

O DETERMINANTA SUBIECTIVA
A CALITATII HOTARIRILOR

GRESESTE fundamental acel pre-
sedinte’ de C.O.M. sau de birou exe-
cutiv care apreciazd cd o sedintd a
organului colectiv a fost ,buna“ pen-
tru_cd punctul de vedere exprimat de
el Insusi a fost adoptat fard, discutie,
fara rezerve sau completari, cu alte
cuvinte fara interes. Si mai grav, 0
astfel de lipsa de interes este uneori
provocatd de cétre cel ce conduec se-
dinta, prin neanuntarea din vreme a
ordinei de zi sau modificarea ei in
ultimul  moment,

prin  neacordarea,

intreruperea sau_retragerea cuvintului
unor_ participanti, prin intrarea in
,Criza de_ timp“ sau chiar printr-un
ton autoritar. Respectarea_cu  stric-
tete a spiritului democratic, analiza
obiectivd a tuturor aspectelor proble-
mei, adoptarea acelei variante de de-
cizie care este cel mai solid funda-
mentata — indiferent de pozitiile izo-
late contrare ale unor participanti si
de pozitia ierarhicd a acestora; asa
trebuie Tnteles si Tnfaptuit actul co-
lectiv_de conducere.

Calitatea sedintelor influenteaza in-
tens calitatea hotaririlor; aceasta a
fost concluzia rezultatda dintr-o dez-
batere organizata la Centrul de per-
fectionare a personalului din Minis-
terul Minelor, Petrolului si Geologiei,
cu participantii la un curs pentru
reprezentantii -~ oamenilor muncii in
C.O.M. Plasarea ,,punctelor nevralgi-
ce" la sfirsitul ordinei de zi, cind obo-
seala diminueazd puterea de concen-
trare, nerespectarea orei de Tncepere,
plecarea din sedintd a unor partici-
panti, convocati la alte actiuni, ntoc-
mirea superficiala a unor materiale,
din care nu se pot trage concluzii,
sau prezentarea unilaterald a proble-
melor (numai cu argumentele care
pledeaza n_favoarea deciziei pe care
0 propun, ignorind argumentele con-
tra) ; pina si asemenea amanunte cum
sint conditiile de confort ale salii —
toate aceste elemente de climat psihic
si fizic al sedintei au fost relevate
ca factori inhibitori Tn participarea
activa la analiza_ fenomenelor si la
formularea directiilor de actiune.

Eficacitatea sedintelor de lucru ale
consiliilor oamenilor muncii mai_este,
in destul de multe cazuri, diminuata
de faptul ca pe linga problemele de
analizd si decizie legate de activitatea
economico-sociald _curenta si de per-
spectiva a unitatii, ordinea de zi se
aglomereaza cu inca 4—5 teme ce tre-
buie dezbdtute nu pentru cd ele ar
raspunde Tintotdeauna_unor necesitati
imediate, ci pentru cd asa o cer di-
ferite organe de sinteza. Presedintele
C.O.M. de la Tntreprinderea siderur-
gica Otelul Rosu,  lulian  Mustata,
considera pe buna dreptate ca orga-
nele de conducere colectivd au acu-
mulat suficientd maturitate si expe-
rientd pentru a aborda unele din a-
ceste teme nu neapdrat la termenele
sau cu periodicitatea impuse mai mult
sau mai_ putin formal, ci atunci cind
apreciaza ca ele au devenit actuale.
Analiza lor periodica ar putea_fi
transferatd Tn competenta birourilor
executive, care, de la caz la caz, sa
informeze C.O.M. asupra modului n
care le-au rezolvat.

Consiliul  oamenilor muncii de la
Schela de extractie Boldesti a avut
rilejul sa Tnvete importanta unei
une pregatiri_a sedintelor, Tn sensul
calitatli materialelor prezentate si_al
situdrii judicioase pe ordinea de zi a
chestiunilor prioritare. La una din se-
dinte, primul punct I-a constituit o
informare de rutind asupra _situatiei
productiei muncii — 1in legaturd cu
care nu se ridicau probleme deosebite.
Totusi ea a dat loc la discutii prelun-
gite, fie asupra unor aspecte minore,

de resortul sefilor de sectii Si ate-
liere, _al maistrilor, fie lipsite de le-
aturd cu tema. Abia apoi_ s-a trecut
a_punctul de analiza : activitatea co-
misiei pentru calitatea productiei si
eficienta economica.  Nesistematizat,
eludind esenta, neoferind_  substanta
pentru concluzii  utile Tmbunatatirii
muncii si pentru orientdri _de_ viitor,
raportul - comisiei n-a trezit interes:
putine ludri de cuvint, propuneri care
nu vizau decit indirect obiectul dez-
baterii. Este meritul  presedintelui
C.O.M. cd a reusit totifsi sa desprinda
elemente pentru o hotérire care sa nu
fie formald: Tnsarcinarea membrilor
comisiei cu_efectuarea de analize la
fiecare sectie si atelier (pind atunci
atentia se ‘concentrase aproape exclu-
siv asupra sectorului_in ‘care lucreazd
responsabilul comisiei), cooptarea unui
inginer care sa se ocupe de valorifi-
carea aportului tehnicii noi la creste-
rea calitatii si eficientei, productiei;
convocarea unei consfatuiri cu tot
maistrii_ din sectii _pentru examinarea
concretd a relatiei disciplina-calitate.

DIMENSIUNEA SOCIALA A
ACTIUNILOR C.O.M.

PROGRAMUL partidului de crestere
a nivelului de trai material si spiri-
tual al oamenilor muncii se infaptu-
ieste._nu numai prin masuri si actiuni
la nivel centralizat, ci si_prin mate-
rializarea lor la nivelul fiecarei uni-
tati — ceea ce face parte din atribu-
tiile principale_ale organelor de con-
ducere colectiva.

Trustul de constructii industriale si
agrozootehnice Bucuresti_are avantajul
unei _relative concentrari teritoriale” a
activitatii, volumul important de lu-
crari _pe care-1 executda fiind amplasat
e diferite platforme din Bucuresti,
a Giurgiu, Urziceni si in citeva co-
mune__ ilfovene. _ Consiliile oamenilor
muncii valorifica acest avantaj si. pe
planul rezolvarii problemelor “sociale,
utilizind judicios resursele financiare
ntr-o conceptie organizatorico-gospo-
dareasca_ce tine seama de asigurarea
ltJHUI trai confortabil pentru construc-
ori.

Dupd cum ne relateaza Mihai Pla-
ton, vicepresedinte al C.O.M. si pre-
sedinte al comitetului sindicatului, or-
ganul colectiv de conducere colabo-
reazd Tndeaproape cu organizatia sin-
dicala in_rezolvarea problemelor de
ordin social. Controlul' permanent si
analiza . trimestriald comund a reall-
zarii prevederilor contractului colec-
tiv au facut ca angajamentele in a-
cest domeniu, scadenfe pinda Tn_pre-
zent, sa fie integral realizate. Consi-
liul de control muncitoresc, comisia
de pensii si asigurari sociale a C.O.M.
si. comisia sociald a sindicatului si-au
distribuit activitatile si (in functie de
locul de muncd al membrilor) acope-
rirea teritoriului, ntr-o formulad elas-
ticd prin care, evitindu-se paralelis-
mul, sa se poata totusi cumula efor-
turile atunci cind e nevoie. De pilda,
in prezent se desfasoard o ampla ac-
tiune de descentralizare a servirii me-
sei pentru cei peste 3500 de abonati,
prin- Infiintarea de cantine, microcan-



tine, sali de mese (cu  transportul
mincdrii calde in marmite), la cit mai
multe puncte de lucru. Lunar se ana-
lizeazd 1n biroul executiv al C.O.M.
mersul' executiei investitiilor proprii,
Tntre care se numara 3 camine si un
bloc cu apartamente si garsoniere, ce
se vor adauga -fondului de aproape
3000 de locuri Tn camine si locuinte de
serviciu, aflat la dispozitia lucratori-
lor trustului.

Secretarul cu probleme economice
al Comitetului judetean _ Prahova al
P.C.R., Vasile Grozea, pind nu de mult
director al uneia din marile ntreprin-
deri prahovene, face apel la argumente
din propria_experienta pentru a subli-
nia Tnsemnatatea rolului pe care tre-
buie sa-1 detind in actiunea C.O.M,,
in stilul de muncd al conducétorilor
dimensiunea  sociald a _problematicii
curente si de perspectivd, contactul
permanent cu oamenii, ~ cunoasterea
preocuparilor lor la locul de munca si
In afara acestuia, strddania de a-i a-
{uta. Plus Tntretinerea unor relatii de
ucru destinse, cu_tentd personald in
limitele unei discipline si_principiali-
tati bine intelese — relatii prelungite
in" mod organizat si in afara_progra-
mului (intilniri cu absolventii cursu-
rilor de calificare, discutii libere sdp-
taminale cu Tintregul_personal ingine-
resc, sarbatorirea ,fiilor de onoare ai
Tntreprinderii, a celor ce_ies la pen-

sie, _excursii s.a.%. Din mii de oameni
se formeaza astfel o echipd sudatd,
capabila nu numai de daruire in

munca de fiecare zi, dar si de efor-
turi incredibile Tn Tmprejuréri excep-
tionale.

INVESTIGATIA sumard facutd de
redactie nu si-a propus decit sa su-
gereze, prin citeva_exemple, larga va-
rietate a modalitdtilor concrete de des-
fasurare a activitatii C.0.M., trasaturi
si manifestdri_ ale ‘stilului si metode-
lor de munca practicate de acestea.
Fard indoiala ca o selectie mai cu-
prinzdtoare si mai_ reprezentativa a
cazurilor_ar permite reliefarea  mai
pregnantd a ceea ce este de retinut
si de asimilat.

Existd Tnsa statuatd necesitatea li-
nei_astfel de preocupari. Potrivit atri-
butiilor unitare ale compartimentelor
de muncd din unitatile economice,
compartimentului organizare, control,
{)_rotec'gla muncii (Ila. centrale), respec-
iv. _compartimentului organizarea pro-
ductiei, muncii — protectia muncii (la
ntreprinderi) le revine, printre ras-
underile legate de sporirea eficien-
tei muncii de conducere, si obligatia
astfel formulatd . ,,propune  masuri
pentru perfectionarea activitatii orga-
nelor de conducere colectiva si de ge-

neralizare a experientei pozitive a
acestora'.
Ne-am interesat la o serie de cen-

trale si ntreprinderi, dacd si ce s-a

facut n aceasta E_rlvinvt,é. Si n-am
aflat mai nimic. Fie c& respectivele
C.O.M. nu au intuit nevoia unei ast-

fel de contributii, fie ca perfectiona-
rea profesionala a cadrelor din com-
partimentele de organizare nu a abor-
dat si problematica specifica a con-

ducerii colective, fie ca sub presiunea
rezolvdrii problemelor curente s-a ne-
glijat Tnsusirea metodelor optime toc-
mai pentru aceasta rezolvare, fie ca
nu existda inca o formd de contact
direct Tntre experientele  consiliilor
oamenilor muncii pe plan local sau
in cadrul aceleiasi centrale.

Democratia muncitoreasca, auto-
conducerea se _dezvolta, din esenta
lor conceptuald, prin practica ma-

nifestarii lor de zi cu zi. Stilul si
metodele muncii si_conducerii co-
lective se construiesc pe baza
principiilor generale, prin Tnsuma-
rea, distilarea si cristalizarea con-
tributiilor provenite din toate uni-
tatile.  Generalizarea  experientei
ozitive este, de aceea, indispensa-
ild pentru perfectionarea intregii
activitati.

Adrian RUSU

Modalitati eficiente de instruire

PRIMUL CICLU de perfectionare a
pregatirii presedintilor  C.O.M., vice-
presedintilor (presedinti ai comitetelor
sindicale” si secretari ai organizatiilor
U.T.C.) si reprezentantilor oamenilor
muncii Tn organele colective_de con-
ducere din economie, desfasurat n
acest an, reprezintd numai Tnceputul
unui proces continuu de instruire a
acestor cadre Tnvestite cu Tnalte ras-
punderi in rezolvarea problemelor ac-
tivitatii economico-sociale, in exercita-
rea autoconducerii pnuncitoresti.  Atit
cresterea complexitatii sarcinilor, n
conditiile Tnfaptuirii ~ obiectivelor de
ordin calitativ _inscrise Tn proiectele
documentelor Congresului al, Xll-lea
al P.C.R., cit si previzibila modificare
a componentel  consiliilor oamenilor
muncii, tinind seama de caracterul
eligibil al functiilor politice_si al re-
prezentarii, vor face necesarad reluarea
cursurilor, fie pe plan teritorial, fie
prin_ programe  organizate chiar. in
unitafl si conduse de participantii la
cursurile ce au avut loc pind acum,

Din acest punct de vedere prezinta
un deosebit interes generalizarea ex-
perientei acumulate. de Centrul de
perfectionare a pregatirii cadrelor dge
partid si ale organizatiilor de masa,
din Academia ,Stefan Gheorghiu”, in
desfasurarea cursului pentru secretari
de partid, presedinti ai consiliilor
oamenilor muncii_dintr-un numar_im-
portant de unitdti economice, institute
de cercetare si proiectare din Capi-
tala. Temele din program — adaptate
la interesele cursantilor in functie de
ramura si domeniul in care acestia Tsi
desfasoard_ activitatea — au fost re-
zolvate prin modalitati diverse, inspi-
rate din_ metodele moderne de trans-
mitere si Tnsusire a cunostintelor, spe-
cifice educatiei adultului.

9 Temele de orientare generald au
fost tratate prin expuneri facute de
catre specialisti_si_Tnsotite de dezba-
teri. Conferentiarii fiind selectati din
rindul cadrelor cu o viziune cuprin-
zatoare asupra problematicii respec-
tive, s-a_reusit ca prezentarea teore-
ticd s& fie completata cu referiri con-
crete la practica constructiei noastre
economice si sociale, iar raspunsurile
la Tntrebarile cursantilor au clarificat
unele elemente de detaliu.

O Deosebit de apreciata a fost for-

a presedintilor C 0. M.

ma de instruire constind din dez-
bateri si schimburi de experientd pe
bazd de referate intocmite de catre
cursanti. Ea a fost aplicatda indeosebi
la teme legate de activitatea concreta,
de stilul si metodele de munca ale
consiliilor ‘oamenilor muncii in Tnde-
plinirea atributiilor ce le revin. Efi-
cienta acestei = modalitati a rezultat,
pe de o parte, din valoarea ei de in-
struire (autorii unor referate — de
pilda, cu privire la conducerea activi-
tatii financiare a Tntreprinderii pe
baza bugetului de wvenituri si chel-
tuieli — au fost secondati de specia-
listi din unitati, care au explicat in
amanunt _mecanismul de rezolvare a
problemei respective), iar pe de alta
parte, din confruntarea unei Tntregi
game de solutii practice utilizate, pu-
nind in evidenta aspecte care, selec-
tionate in functie de rezultatele ce
s-au obtinut, Tnsumate si modelate po-
trivit conditiilor fiecarfei unitati, ca-
patd putere de generalizare. In plus,
punerea Tn paralel a autoevaluarii
metodelor aplicate cu evaluarea lor
colectivd in cadrul dezbaterii s-a do-
vedit capabild s& schimbe cu folos
optica unor presedinti de C.O.M. sa
le sugereze posibilitati pe care nu le
intuisera.

® Recurgindu-se la situatii concre-
te din viata economica si sociald a
unitatilor, ‘cursantii au fost invitati
sa analizeze si sa interpreteze pro-
blemele ce se puneau si sa elaboreze
impreuna decizii fundamentale. Aceas-
ta metoda a solicitat direct atentia
si capacitatea de judecata a partici-
pantilor;, studiul de caz, exercitiul
practic i-au Tnarmat pentru a recu-
noaste si a_solutiona Th mod adecvat
fenomene similare din  propriile lor
unitati, pentru a _ sesiza momentele
cind este necesara fundamentarea in
colectiv a deciziilor.

9 Includerea in programul cursului
a unor vizite documentare si schim-
buri de experientd in unitdti repre-
zentative a oferit participantilor po-
sibilitatea_de a cunoaste tehnologii
noi, diferite moduri de organizare a
activitatii productive, efectele unor
masuri vizind Tmbunéatatirea indicato-

rilor calitativi etc.
Dan CONDREA



Climatul relatiilor la locul de munca

si influenta

CONDITIILE de productie in eco-
nomia noastrd au produs transformari
esentiale nu numai Tn natura muncii
ca atare, ci.si in aspectul ei social,
antrenind o profunda dezvoltare a fac-
torului uman, manifestarea unei noi
atitudini fata de munca. Dar oamenii,
creatori de bunuri materiale, se pre-
zintd ca o fortd de muncd complexa
si eterogend, cu interese individuale,
aspiratii, g_rade de calificare si pozitii
ierarhice diferite. Pentru a se obtine
o eficientd nalta a activitatii produc-
tive se impune abordarea unitatilor
economice sub raport tehnico-econo-
mic, dar si social si psihosocial. Se-
zlzarea si studierea multiplelor ma-
nifestari ale  subsistemulul uman al
intreprinderii_ ofera _consiliilor oame-
nilor muncii conditii _suplimentare
pentru actiuni menite sa ofere, tutu-
ror participantilor la productie, sa-
tisfactia Tn muncd, ndzuinta de auto-

erfectionarc si de contributie la Tm-
unatatirea  activitatii colective, sen-
timentul de a fi implicati in rezol-
varea unei game largi de probleme
ce depasesc sfera imediata a locului
de munca.

Industria noastra socialista, continu-
ndu-si dezvoltarea vertiginoasa, Tsi
pune astdzi importante probleme de
ordin calitativ. Rezolvarea lor presu-
pune din partea organelor de condu-
cere colectiva din unitatile economice
0 mai atentd studiere si orientare a
fenomenelor si proceselor care au_loc
pe palierul cel mai jos al piramidei
organizationale :  echipele de munca.
Aceasta cu atit mai mult, cu cit sub-
ordonarea intereselor_individuale celor
generale ale societatii nu se face in
mod direct, ci prin intermediul inte-
reselor de grup, iar participarea oa-
menilor muncii la conducere trebuie
sa se manifeste nu nuimai cu prilejul
actului de decizie, ci si Tn buna func-
tionare a sistemului autocondus.

Integrarea  completda a intereselor
astfel considerate, regasitd si Th ni-
velul productivitdtii ~ muncii, este o
problema complexa si necesita crearea
In permanenta a unor premise care
.54 favorizeze manifestarea vointei de
a actiona, caracteristica autocondu-
cerii. Aici intervin o serie de factori,
printre care : politica de personal si
de retribuire, relatiile interpersonale,
relatia de conducere si satisfactia in
muncd, satisfactia de a exprima opi-
nia, de a o vedea primita cu atentie
si de a constata efectul ei pozitiv.

Un studiu intreprins Tn mai multe
Tntreprinderi _industriale clujene ne-a
oferit constatdrile pe care le prezen-
tam Tn continuare, in legétura cu re-
latiile interpersonale i fenomenul
conducerii din  formatiile de munca.

Metodele folosite Tn cercetare au fost:
analiza datelor obiective, observatia,

sa asupra comportamentului colectiv

ancheta pe bazd de chestionar, inter-
viul cu membrii grupurilor si perso-
nalul de conducere. '

Dimensiunea psihosociala a
procesului de productie

RELATIILE care se stabilesc ntre
oameni la locul de munca nu se reduc
numai la_cele functionale, ' necesare
indeplinirii _ sarcinilor de  productie.
Cooperind Tn vederea realizarii scopu-
lui_comun, oamenii — fiinte sociale si
rationale — nu pot limita_contactul
la simple acte de receptie si executie.
Apropierea lor spatiala si temporalg,
dar mai ales interactiunea lor conduc
la aparitia unor fenomene de percep-
tie, apreciere, evaluare, comunicare
etc.  Totalitatea acestor relatii care
se stabilesc Tntre oameni fara sa fie
cerute direct de sarcinile de productie
se numesc relatii interpersonale. Par-
ticularitatea lor consta in faptul cd
sint directe, implicd cel mai adesea o
incércatura afectiv-emotionald si pri-
vesc_aspecte particulare ale vietii oa-
menilor.

Deci, paralel cu organizarea regle-
mentata a colectivelor de_ munca exis-
ta_o structurd de relatii de natura
psihosociald, neprevazuta in normele
de organizare a Tintreprinderii,  dar
care influenteaza asupra productiei si
productivitatii muncii. Ea apare ca 0
noud dimensiune a procesului de pro-
ductie, care permite sau nu valorifi-
carea deplina a factorilor economici,
n conditiile ritmului impresionant al
dinamicii_ sociale, ale spectaculoaselor
schimbari in fortele de  productie,
nici cei direct implicati, nici societa-
tea nu mai acceptd metode perimate
de organizare si. conducere. Muta-
tille din mentalitatea  muncitorilor,
sensibilizarea lor la factori motivatio-
nal! care tin de afirmarea personali-
tatii  proprii si colective, adincirea
democratismului vietii sociale cer sa
se cunoasca relatiile interpersonale in
fiecare echipd de  muncad si, acolo
unde ele constituie o frind, sa fie
transformate Tn motor al dezvoltarii.

Munca desfagurata intr-o echipa
este mai placuta si mai rodnica daca
membrii ei gasesc cit_mai multi co-
legi care s& corespund& criteriilor lor
de selectie si, ca atare, s& reprezin-
te o atractie unii pentru alfii.
Daca nsa aceastd_atractie se constituie
pe cupluri, pe péarti din_formatia de
lucru sau este orientatd spre exte-
rior, echipa este mai putin productiva,
preocupdrile care predomina sint cele
personale, impingind pe un plan se-
cundar realizarea obiectivelor colec-
tive. Totodata, s-a constatat ca echi-
pele in care preferintele se formeaza

dupd alte criterii decit cele profesio-
nale sau in legatura cu munca —

spre exemplu dupd rudenie, locul de
nastere sau de domiciliu, modul de
petrecere a timpului liber — sint mai
putin productive si mai instabile decit
cele al_caror membri se atrag reci-
proc fiindca sint pregatiti profesio-
nal, disciplinati si constiinciosi.

Spiritul de echipa, ferment al
unei activitati eficiente

NATURA  raporturilor interindivi-
duale dintre cei care produc bunurile
materiale, concretizata 1n coeziunea
de 9rup, este de cele mai multe ori
un factor principal de frinare sau de

stimulare a_ cresterii _productivitatii
muncii. Tn_Tntreprinderile in care se
manifestd interes pentru crearea i

mentinerea spiritului de echipa, for-
tele centripete sint mai puternice decit
cele centrifuge,  Aceste intreprinderi
se considerd si apar, ele nsele, ca o
echipa, increderea reciproca pe care
0_instaureaza Tndreptind Tntr-o masu-
ra mai mare fortele spre telul co-
mun: _a produce, cu randamente si
eficientd ridicate.

n activitatea colectivelor din Tin-
treprinderi apar uneori elemente in-
timplatoare si cu rezultate imprevizi-
bile:  grupuri formate din indivizi
aparent competenti _ obtin rezultate
slabe, echipe cu aptitudini mediocre
au rezultate deosebite. Pentru a in-
telege performantele unui colectiv tre-
buie examinate " relatiile dintre _toti
membrii sai dar mai ales, cele dintre
conducator si executanti.

Modalitatea de finfaptuire a_condu-
cerii. — adicd organizarea, divizarea si
coordonarea  activitatilor individuale
sau colective . — depinde atit_de ca-
racteristicile persoanei conducator, cit
si de situatia_concreta in care se rea-
lizeazd ea. Tn investigatiile mentio-
nate, folosind un chestionar _referitor
la personalitate, am putut identifica
metodele de comportament si maniera
de conducere a sefilor de echipa cer-
cetati, corelindu-le ulterior cu produc-
tivitatea muncii  realizatd de fiecare
echipa.

. Stilul de luare a deciziilor este va-
riabila cheie a conducerii, determinind
toate celelalte variabile. Prelucrarea
datelor ne-a permis s& constatdim ca
procedeele pe care le folosesc sefii de
echipa si raporturile pe care ei le sta-
bilesc, Tn luarea deciziilor, cu lucra-
torii aflati in subordine favorizeaza
Tntr-o masurd mai mare sau mai micd
interactiunea dintre subiect si sar-
cind, permit sau nu manifestarea ini-
tiativei individuale. Comportamentul
caracterizat prin consultarea echipei,
si interes fata de parerile subordonati-
lor, prin stimularea participarii tutu-
ror muncitorilor la luarea deciziei este
specific stilului democratic. El induce
comportamente pozitive, stimuleaza in-
ventivitatea, autoconducerea, foloseste
motivatii interne.



Determinante ale calitatii con-
ducerii la nivelul formatiei de
lucru

STILUL democratic este asociat, pe
de o parte, cu valori pozitive ale
sefilor. buna_ pregéatire profesionald,
apropiere fatd de muncitori, orien-
tare spre sarcind, exemplu de harni-
cie Tn munca, comportament mobiliza-
tor prin recompensele morale pe care
le acorda; pe de altd parte, cu o
ridicatd coeziune a echipei, absen-
teism foarte scdzut, fluctuatie doar ca
tendintd Tnspre echipd si cu o pro-
ductivitate colectivd constant ridicata.
_Dimpotrivd, emiterea de ordine si
dispozitii fara a explica ratiunea lor
si fard a solicita acordul asupra lor
face ca_participarea subordonatilor sa
fie minim& si doar in conditii de su-
praveghere. Conducadtorii care proce-
deaza astfel au fost numiti autoritari.
Nu_putem spune cd acest stil este n-
sotit numai_de modele de comporta-
ment_negativ, cum se sustine uneori.
Am intilnit sefi de echipd autoritari,
perceputi de muncitorii din formatia
de lucru ca bine_pregatiti profesional,
apreciati ca buni organizatori — dar
st distanti, conformisti, foarte putin
preocupati de starea_ sufleteascd si
pregétirea subordonatilor, interesati
mai mult de relatiile cu superiorii,
decit de productie. Din aceastd Tm-
binare de variabile contradictorii
rezultd adesea o atmosferd de tensiune
si nemultumire, o productivitate sca-
zuta si tendinte centrifuge.

Nu am putut Tncadra comportamen-
tul tuturor sefilor echipelor studiate
in stilurile amintite mai sus. Unele
formatii de munca fiind divizate, a-
partenenta, sefului la unul din sub-
grupurile  existente facea ca stilul
adoptat sa fie Fparticipativ { fata de
colegii de subgrup, in timp ce pentru
cealaltd fractiune a echipei aparea ca
*gxclusivist *Meconsultativ in a-
ceste cazuri parerile erau convergen-
te productivitatea redusa se datores-
te calitatii conducerii.

Formarea comportamentului in
mediul muncii

ACTIVITATEA educativd  pentru
muncd trebuie s& urmareasca, desigur,
formarea  comportamentului Th me-
diul muncii ca o laturd a unei per-
sonalitati complexe.  Principalele o-
rientari ale acestei activitati constau
in stabilirea formelor juste de a pro-
ceda in problemele profesionale si in
relatiile dintre oameni, In capacitatea
de a crea situatii care sda determine
un__comportament pozitiv. o

Din observatii rezultd ca principa-
lele_ deficiente Tn aceastd directie se
regasesc. n: . )

— dificultati in formarea deprinde-
rilor, atitudinilor si comportamentelor
dorite la lucrédtori; )

— aplicarea neechitabila a sistemu-
lui de sanctiuni si evidentieri morale
si economice ;

— lipsa de experientda si de cunos-

tinte necesare pentru interpretarea
justd a comportamentelor si a atitu-
dinilor.

Pentru Tmbunatatrea relatiilor inter-
umane din colectivele de munca este
necesar ca la nivelul conducerii aces-
tora sa se recurgda mai des la ajuto-
rul elementelor de actiune sociala.
Conditia _si. mijlocul pentru aceasta
le constituie, in primul rind, popu-
larizarea cunostintelor sociale si pri-
ceperea de a le aplica in colectivul
de munca, iar in al doilea rind, con-
ducerea prin sarcini. Astfel se creeaza
posibilitatea perceperii mai temeinice
a fenomenelor sociale care apar in
diferite verigi organizatorice si, cu
ajutorul conduceril prin sarcini, se
concentreaza efortul asupra obiectivu-
lui ce urmeaza a fi realizat — si nu
asupra_ rolului sau pozitiei In ierarhia
unitatii. Autonomia initiativei ca prin-
cipiu_de actiune gaseste, In acest caz,
un cimp larg pentru generalizare, iar
controlul se transforma in autocontrol
sau, ceh putin, Tn control preventiv.

= Horea NAP, directorul in-
treprinderii Electrocentrale, Cluj-

Napoca :
Regulamentele de functionare a
consiliilor oamenilor muncii ale

intreprinderilor si _centralelor din
industrie, constructii si transporturi
se afla sub tipar si vor fi_difu-
zate unitatilor prin grija ministe-
relor_de resort. Prezentari si co-
mentari ale acestor regulamente au
fost publicate in ,,Revista econo-
mica" (nr. 29/1979 ; suplimentele nr.
31, 33/1979).

= Vasile ROSCA. corn. Zau de
Cimpie, jud. Mures :

Sint, intr-adevar, cazuri cina
presedintele C.O.M., secretar al or-
ganlzat,lel de partid pe Tintreprin-
ere, este -— prin efectul legii, da-
torita functiei pe care o detfine (in
cazul citat de dv. — contabil_sef) —
membru al biroului executiv. Aici
nu intervine nici un conflict de
competente; persoana respectiva
face parte din ambele organe de
conducere colectiva, potrivit functi-
ei sale politice, respectiv adminis-
trative- (De altfel, legea prevede

cd secretarul organizatiei de partid
%artlmpé, de reguld, la sedintele
iroului executiv.).

— Legea nr. 5/1978  (art. 34)

prevede ca la Tintreprinderile care

Redactor coordonator :

Tnfaptuirea sarcinii trasate de ca-
tre tovarasul Nicolae Ceausescu.
secretar eneral al partidului, pre-
sedintele Consiliului National al Oa-
menilor Muncii, privind Tntarirea co-
laborarii si contractelor C.0.M. cu sec-
tiile, cu personalul muncitor din sectii
si' ateliere, realizarea unirii eforturilor
acestora n nfaptuirea programelor si
a planurilor din toate unitatile presu-
pune o atentie sporita si fata de cli-
matul din microcolectivele de lucru.
Este o Tindatorire ce revine in pri-
mul rind reprezentantilor oamenilor
muncii in C.O.M., care au posibilita-
tea sa cunoasca direct si permanent
componenta formatiilor de lucru, ni-
velul spiritului de colaborare stator-
nicit Tn cadrul acestora, stilul si
metodele de conducere ale sefilor de
echipa si sd intervinda pentru genera-
lizarea celor mai_bune experiente, a
spiritului de intrajutorare.

Petru PRUNEA
Institutul politehnic Cluj-Napoca

isi, desfasoara activitatea pe raza
mai multor judete, unul din vice-
presedintii “consiliului  oamenilor
muncii este un director adjunct sau
— acolo unde nu existd  aceastd
functie — inginerul sef al Tntre-
prinderii; decl, persoana (sau_una
din persoanele) a carei functie o
situeaza ierarhic imediat dupa di-
rector. Rezolvarea situatiilor parti-
culare se face Tn spiritul acestei re-
lementéri ; deci, daca o intreprin-
ere nu are in organigrama nici
postul de director adjunct, nici pe

cel de inginer sef, = iar a doua
functie ierarhica  (dupa dlrectorf)
este contabilul sef, acesta va fi

desemnat ca vicepresedinte al
C.O.M.

= Vasile BALAESU, Drobeta-
Turnu Severin:

Comisiile pe domenii, care func-
tioneaza in Tntreprinderile de pro-
ductie ca organisme obstesti sub
conducerea  consiliului oamenilor
muncii, se constituie fiecare din
3—11 membri. Numéarul membrilor
poate varia — Intre aceste limite —
In functie de mérimea intreprinde-
rii si de importanta pe care o pre-
zinta in activitatea acesteia dome-
niile specifice ale comisiilor. Situa-
tia la care va referiti este avuta
in vedere in Legea nr. 5/1978, care
prevede (art. 96) cd la unitatile cu
numar mic de oameni ai muncii
se pot organiza, Tn functie de spe-
cificul de activitate, numai unele
din cele 6 comisii; este Tnsad nece-
sar_acordul organului ierarhic su-
perior.

Dorin CONSTANTINESCU



contract  economic

Consecintele lipsei omologarii

si a pretului

Dispozitiile legale Tn vigoare interzic livrarea produselor
neomologate, ca si a acelora care nu au pretul stabilit. Tn
asemenea situatii, s-a _considerat ca existenta acestor im-
pedimente legale apara unitatile furnizoare "de suportarea
penalitdtilor aferente nelivrarii produselor contractate.

In acest sens, prin Decizia primului arbitru de stat nr.
1324/1979, s-au retinut urmatoarele :

»Motivul nelivrarii produselor la scadenta termenului de
livrare este ca, existind unele probleme tehnice de rezolvat
privind siguranta in exploatare, nu s-a aprobat omologarea.
_ Dealtfel, petitionara nu contestd lipsa _de_omologare_si
lipsa pretului legal aprobat, ci sustine ca fiind obligatiile
piritei, raspunderea acesteia urmeazd sa fie angajatd pen-
tru nelivrarea In termen a produselor contractate.

Aceastd sustinere nu poate fi retinutd, deoarece pentru
produsele neomologate si fara pret legal fixat, nu se pot
?_r_etlnde penalitati de ntirziere in livrare sau de nelivrare,
iind un impediment legal". )

Cé aceste Tmprejurari Tnlatura si_Tn prezent raspunderea
cu penalitati rezultd, cu pregnantd, din dispozitiile Legii
nr. 71/1969. modificate si completate.

Astfel, in ceea ce priveste produsele neomologate, potri-
vit art. 18 alin. 2 din legea mentionatd, nu se incheie con-
tracte de furnizare obisnuite, ci contracte cadru. Legea pre-
vede cd ,partile vor detalia si concretiza prevederile aces-
tor contracte dupa aprobarea omologdrii si introducerii Tn
fabricatie a produselor contractate".

Desigur cd intirzierea in aprobarea omologdrii, survenita
din_vina unitatii furnizoare, nu poate sa ramina fara con-
secinte pe planul raspunderii. Se rdaspunde, Tn acest caz,
dupd parerea noastra, cu daune, iar nu cu penalitatile
amintite mai sus. Aceastd solutie se impune datoritd fap-
tului cd n ipoteza avutd n vedere, rdaspunderea se anga-
{9azé _pentru neindeplinirea_faptelor de care este condi-
tionatd aprobarea omologdrii si nu pentru nelivrarea pro-
duselor care este consecinta existentei unui impediment
legal in calea livrarii. De altfel, ar fi foarte dificil sa se
admita cd, Tn lipsa detalierii si concretizarii contractelor
cadru, s-ar putea acorda, pe baza acestor contracte, pena-
litatile la care s-a facut referire mai sus. Or, detalierea si
concretizarea_intervine, potrivit legii, abia ,,dupd aprobarea
omologadrii si introducerii Tn fabricatie a produselor con-
tractate".

Situatia este similara in ceea ce priveste lipsa pretului
aferent produselor contractate. Cu exceptia cazurilor pre-
vazute de dispozitiile normative Tn vigoare, este prohibitd
livrarea produselor fara pret legal aprobat.

Spre deosebire Tnsa, de lipsa omologarii, se pot ncheia
contracte de livrare obisnuite chiar si n conditiile nefixarii
pretului legal.

Acertstd concluzie rezultd din dispozitiile art. 22 lit. d din
Legea nr. 71/1969, modificata si_completatd, care, dupd ce
stabileste obligativitatea inscrierii preturilor si tarifelor n
vigoare la data incheierii contractului, prevede urmatoarele:
wPreturile si_tarifele se vor putea stabili, in conditiile legii,
si_la o_datd ulterioard incheierii contractului, urmind ca
prima livrare sau prestare sa se facd pe baza pretului sau
tarifului aprobat™.

_Din partea finala a textului reprodus rezultd incd o data
ca lipsa pretului legal constituie un impediment legal in
calea Tndeplinirii obligatiilor contractuale de livrare.

I. ICZKOVITS

Prescriptia daunelor

Potrivit art. 39, alin. 2 din_ Legea , nr. 3/1979 pentru
modificarea si completarea Legii contractelor economice nr.
71/1969, in perioada de garantie, unitatea furnizoare ras-
punde pentru calitatea produselor, iar dupd expirarea aces-
teia, pentru vicii ascunse, constatate gotrlwt'_ legii.

n virtutea art. 31 din Legea nr. 7'1977, unitatile produ-
catoare raspund pentru orice deficientd de calitate aparuta
in termenul de garantie, precum si_ de eventualele vicii
ascunse rezultate “din fabricatie, aparute in perioada de
utilizare normata. _ )

Tn practica arbitrala s-a pus problema de a sti care
este. momentul nceperii cursului prescriptiei in cazul _cau-
zarii unor daune prin livrarea unor produse cu vicii as-
cunse, localizate in_patrimoniul unor terte unitati socialiste.

Astfel, intr-un litigiu piritul a livrat reclamantului, in
temeiul unui contract economic de furnizare, o autocisternd
pentru transportarea de substante lichide. Cu cisterna Ii-
vrata de catre piritul 1, reclamantul a_transportat pentru
piritul 2 o cantitate nouil fenol. Datoritd faptului ca cis-
terna prezenta o serie de vicii ascunse, pe parcursul efec-
E‘Uérlll transportului, s-a scurs o mare cantitate de nouil
enol. ’

Drept urmare, reclamantul a despagubit pe_ pirftul 2 cu
contravaloarea cantitatii de nouil fenol scursa cu prilejul
efectudrii transportului.

Solutionind pretentiile reclamantului-beneficiar, prin care
a solicitat obligarea piritului I-furnizor la plata_de daune
reprezentind contravaloarea marfii scurse, platita piritului
2, organul arbitral a respins ca prescrisa actiunea introdusa
— exceptie pe care a ridicat-o din oficiu.

Prin Decizia nr. 1226/1979, primul arbitru de stat a
desfiintat hotarirea de respingere a actiunii pronuntate,
n exercitarea dreptului de control, s-a retinut ca, prin
actiunea formulatd de reclamant, nu s-a solicitat contra-
valoarea ori costul remedierii deficientelor cisternei cu vi-
cii ascunse livrate de piritul 1 — situatie Th care daunele
puteau fi evaluate chiar la data descoperirii viciilor — ci
repararea unui prejudiciu distinct, cauzat in patrimoniul
unei terte unitati “socialiste Tn raport cu contractul de
furnizare intervenit intre reclamant si piritul 1. Cuantumul
prejudiciului cauzat nu a putut fi in mod obiectiv determi-
nat decit la o data ulterioard descoperirii viciilor ascunse.
Prevederile art. 11, alin. 1 din Decretul nr. 167/1958, in
virtutea carora termenul de prescriptie a dreptului la ac-
tiune decurgind din descoperirea unor vicii ascunse__ale
unui, lucru fransmis curge de la data descoperirii viciilor,
vizeaza situatia Tn care beneficiarul solicitd obligarea fur-
nizorului la plata contravalorii lucrului livrat cu vicii as-
cunse ori a costului reconditionarii acestuia.

_Intrucit Tn spetd, se solicita repararea unei daune dis-
tincte, produse. — potrivit sustinerilor reclamantului = —
datorita livrarii unei cisterne cu vicii ascunse — al carei
cuantum_a_putut fi obiectiv determinat la o datd ulterioara
descoperirii - viciilor lucrului, prin decizia sus-citatd s-a
retinut _ca _prescriptia dreptului la actiune curge la data
determindrii de catre reclamant si terta unitate pagubitd
a_ cuantumului prejudiciului efectiv cauzat — cind s-a
facut si plata despagubirii.

Consideram cd solutia la care s-a_oprit primul arbitru
de stat este judicioasd, Tntrucit potrivit principiilor raspun-
derii contractuale aplicabile in raporturile dintre unitatile
socialiste este susceptibil de_reparatie numai prejudiciul
patrimonial cert si efectiv. 'Tinind seama de prevederile
art. 1886 C. civ. si art. 7. alin 1 din Decr. nr. 167/1958
rivind prescriptia_extinctiva, termenul de prescriptie pen-
ru repararea prejudiciului incercat de reclamant prin
despagubirea tertei unitati socialiste prejudiciate nu é)utea
curge anterior nasterii dreptului la actiune privind dauna
respectiva.

Dr. M. MIHAIL



comert  exterior

incomertul interational  (IV)

Riscul

Riscul privind neexecutarea

obligatiilor contractuale

_Evenimente diferite_ determina ca unele contracte sa nu
fie executate Tntocmai, asa cum _partile au hotérit la data
perfectdrii lor. in unele situatii neexecutarea obligatiilor
asumate se datoreazd uneia din partile contractante, iar
in alte cazuri unor Tmprejurdri extranee vointei lor..

Cu toate cd majoritatea contractelor comerciale inter-
nationale prevad penalizari pentru neexecutarea sau exe-
cutarea necorespunzatoare a obligatiilor pe care si le-au
asumat partile, precum si plata unor daune-interese, pune-
rea in aplicare a acestor prevederi se soldeazd numai cu
despagubiri banesti care, in unele situatii nu satisfac in-
teresele creditorului contractual. Pe de altd parte, in unele
cazuri neexecutarea_ obligatiilor de platd a pretului sint
independente de vointa debitorului, 1ar ca urmare, credi-
torul este obligat s& recurga la unele procedee tehnico-ju-
ridice pentru a-si putea valorifica creanta sa.

Dintre modalitatile de nlaturare a urmarilor neexecutdrii
obligatiilor_contractuale asumate de cétre parti, in sectiu-
nea de_ fatd vom Tinfatisa doud, care prezintd o importanta
prac?t:lé_deoseblté: executarea coactiva si procedura fali-
mentului.

EXECUTAREA COACTIVA — MODALITATE
DE EVITAREA RISCULUI DE A NU SE PRIMI |
SAU DE A NU SE LIVRA MARFA CONTRACTATA

n unele situatii conjuncturale partenerii comerciali nu
mai sint interesati in ‘executarea obligatiilor contractuale
asumate, fard Tnsa sd se poatd evoca vreo Tmprejurare de
natura sa-i exonereze de raspundere. Tn asemenea situatii,
Tntreprinderile de comert exterior au ca modalitate de in-
laturare a urmarilor unor asemenea evenimente executarea
coactiva.

Fatd de importanta practicd a acestei cdi de executare
silitA menitd sa Tnlature necesitatea unei executari prin
echivalent banesc, consideram util ca in legaturd directa
cu raspunderea patrimonialda a debitorului din a carui culpa
executarea in natura a devenit imposibild s& facem unele
precizéri_de ordin procedural ce apar necesare in cadrul
desfasurarii raporturilor de comert exterior.

n esentd, executarea coactiva consta Tn organizarea unei
proceduri de executare mai rapida si mai simplificata fatd
de aceea a dreptului comun, prin care partea contractanta
care nu este in culpa poate sd obtind executarea reald a
obligatiei prevazutd in contract, fara sa fie necesar, pentru
aceasta, sa se adreseze instantelor ]Iudecgtore_stl sau Cco-
misiei de arbitraj. Este de la sine inteles ca existenta aces-
tei reglementdri “sneciale in materie comerciald, nu decade
partea care nu este in cuind de dreptul de a cere desfiin-
tarea contractului cu daune-intere'e, ca 0 consecintd a ne-
executarii lui. Procedura executarii coactive constituie nu-
mai o facultate oferitd ndi'tii contractante care nu este
in cuind de a obtine indenlinirea reald a obligatiei debi-
torului. dacd preferd executarea reald aceleia prin echiva-
lent banesc. Or, data fiind natura si functiile contractului
de comert exterior, intreprinderea romana de comert exte-
rior se gaseste aproape fintotdeauna Tintr-o asemenea si-
tuatie. Tn cazul Tn care cumnaratorul marfurilor nu-si Tnde-
plineste obligatia sa de a lua Tn primire si plati aceste
marfuri la termenul stabilit prin contract, Tntreprinderea
romana de comert exterior vinzatoare — daca nu are inte-
res sa ceara rezolutiunea contractului cu daune-interese —
poate recurge la procedura executarii coactive avind, ast-

fel, douda posibilitati . s& depuna maérfurile intr-o magazie
generald, sau, sa le vinda. prin licitatie publica.

Magaziile generale_sint antrepozite in care se pot de-
pozita de catre vinzator spre conservare, marfurile la dis-
pozitia cumparatorului, pe riscul si socoteala acestuia. Ele
sint Tntreprinderi comerciale, care se bucura de creditul ne-
cesar spre a primi asemenea depozite, liberind in schimb
vinzatorului o. recipisa-varant, care-i permite acestuia fie
sa vinda marfa depozitata, fie s-o dea In gaj. o

Depozitarea marfurilor se face pe socoteala si riscul
cumparatorului, in sensul ca magazia generald i le va preda
la prezentare, dupd achitarea pretului datorat precum si
a cheltuielilor de depozit.

Trebuie mentionat ca numai depunerea marfurilor Tntr-o
magazie generald — autorizatd a face asemenea opera-
tiuni — este de natura s& transfere riscul pierderii lor prin
caz fortuit sau de fortd majora asupra cumparatorului. O
depozitare facuta in orice alt loc nu poate produce un
asemenea efect.

n legaturd cu acest mod de a vedea, constant afirmat
in jurisprudentd, se pune problema de a sti care este so-
lutia in cazul Tn care potrivit normei conflictuale aplica-
bile legea care cirmuieste contractul de comert exterior este
legea romand. ntr-uin asemenea caz, solutia trebuie céutatd
in" dispozitiile Codului corhercial romén, care la art. 68
dispune_ca depozitarea marfurilor_pe socoteala si riscul
cumparatorului se va face la ,,0 casda acreditata de comert".
Notiunea ,casd acreditata de comert" care avea continutul
ei In conditiile elaborarii Codului comercial din 1887 nu
mai_poate avea astazi, In orinduirea noastra social-econo-
micd, nici acelasi continut, nici acelasi sens. De aceea, cre-
dem ca prin ,casa acreditatd de comert" Tn noul continut
ce dam acestel notiuni trebuie sd se Tnteleagd o intreprin-
dere de stat (de exemplu, docuri sau antrepozite) in a
carei sferd de activitate intrd depozitarea de marfuri

Locul depunerii marfurilor este acela in care, potrivit
clauzelor din contract, trebuie sa se facd luarea lor n
primire de catre cumpardtor. Depozitarea marfurilor apare
astfel ca un mijloc de executare reald a obligatiei vinzato-
rului, in ipoteza in care cumparatorul nu vine_sa le ridice.
.in cazul procedurii executarii coactive, vinzatorul are_la
dispozitie_si 0 a doua cale cu ajutorul cdreia poate obtine
pretul marfurilor contractate, anume vinzarea lor prin lici-
tatie publica ; dacd la aceastd vinzare se obtine un pret
inferior celui stabilit prin contract, vinzatorul este Tndrituit
s& ceard cumpdratorului diferenta, atesta raminind r&s-
punzator si_pentru pagubele suferite, pentru repararea cé&-
rora_poate fi obligat la plata de daune-interese; daca dim-
potriva, la aceasta vinzare s-a obtinut uri pret mai mare,
diferenta trebuie predatd cumparatorului; in  fine, daca
la incheierea contractului cumpdratorul a platit un acont,
acesta se va imputa sumei obtinutd prin executarea co-
activa.

Procedura executarii coactive poate fi folosita si de
cumpdrdtor, care va putea sa obtind, prin intermediul ei,
executarea in naturd a obligatiei vinzatorului de a-i livra
marfa, in cazul Tn care acesta_refuzd s& o faca de bund
voie. Cumpardtorul are drept s& achizitioneze marfurile, de
pe piata comerciald, prin .mijlocirea unui agent de comert,
Imputernicit sa faca asemenea operatiuni.” Mentionam ca
in situatia_in care obiectul contractului de comert exterior
il constituie un lucru fungibil aolicarea proceduril de exe-
cutare coactiva poate fi Tmpiedicatda de vinzdtor. care are
posibilitatea de a se elibera valabil de obligatia sa de pre-
dare. livrind marfuri de acelasi gen, de calitate mijlocie.
Dacd la cumnérarea facutd printr-un agent de _comert abi-
litat, cumparatorul a platit un nret superior fata de cel sta-
bilit prin contract, el este indrituit sa ceard si sa obtina
de la primul vinzdtor, aceastd diferentd, plus daune-inte-
rese pentru acoperirea pagubelor suferite prin nelivrare.

Chestiunea de a sti care este locul unde trebuie cum-
parate marfurile pe calea executarii coactive, este discutata

si controversatda. Cum practic problema prezinta importanta
in raporturile de comert exterior, atit sub raportul determi-
narii competentei agentului de comert cit si a legii care se,
aplica, Tintrucit fiind vorba de norme de procedura este
aplicabild Tntotdeauna legea forului (care in unele state



capitaliste face trimitere si_la uzantele comerciale I_ocale?,
facem citeva precizari si Tn_aceasta privitd, socotindu-le
necesare in practica raporturilor de'comert exterior,

O parte din literatura de specialitate profeseaza parerea
potrivit cdreia cumpdrarea prin executare coactiva urmeaza
sd fie facutd pe piata comerciald a locului Tn care vinza-
torul trebuie s&-si Tndeplineascd obligatia sa de livrare a
marfurilor. in practica raporturilor de comert exterior, apli-
carea acestui mod de a vedea duce la solutia cd dacd
marfurile care formeazad obiectul contractului de vinzare-
cumparare trebuie transportate dintr-un loc tn_altul, cum-
drarea prin executare coactivda urmeaza a fi facutd n
ocalitatea in care marfurile se predau spre incércare Tm-
preund cu documentele vamale si de transport, Tntreprin-
derii care le transportd. O asemenea solutie ar duce dupa
sine obligatia pentru cumpardtor de a face el transportul
pe cheltuiala si raspunderea sa, ceea ce ar fi contrar in-
sdsi esentei procedurii executdrii coactive, care urmareste
sa asigure cumparatorului obtinerea marfurilor cumparate,
n conditiile contractate si fara nici o altd obligatie Tn plus
de sarcina sa. Consideram de aceea cd locul ludrii in pri-
mire a_marfurilor de cdtre cumpardtor este acela Tn care
urmeaza a se face, in cazul nelivrarii lor de vinzdtor, cum-
pararea prin executare coactiva.

Executarea coactiva trebuie s& fie precedata de o instiin-
tare scrisd pe care partea care o exercitd o adreseaza partii
in culpd de neexecutare ; lipsa Tnstiintdrii nu atrage insa
anularea vinzarii ori cumgéraru prin executare coactiva, ci
— acestea raminind valabile — da drept partii, eventual
pagubita, — la intentarea_unei actiuni Tn daune-interese.
In adevar, scopul Tnstiintarii (a carei formd, T™n raportu-
rile de comert exterior, socotim ca trebuie sa fie scrisd)
este acela de a lasa partii contractante Tmpotriva careia se
face executarea coactivd posibilitatea de a-si lua toate ma-
surile necesare spre a nu fi pagubita prin ea.

Tn practica raporturilor de comert exterior se Pune pro-
blema de a sti_daca partea contractantd care a ftacut exe-
cutarea coactivd — de exemplu, vinzatorul care a depus
marfurile Tntr-o magazie generald Tntrucit cumparatorul nu
s-a prezentat la locul livrarii spre_a le lua Tn primire —
poate reveni ulterior asupra acestei executari, optind pen-
tru rezolutiunea contractului. Desi s-a sustinut parerea ca,
ntr-o asemenea situatie, prin depozitarea marfurilor, vin-
zatorul a pierdut dreptul sdu de optiune Tntre executarea
reald a contractului si desfiintarea lui cu daune-interese,
credem totusi cd vinzatorul poate reveni oricind asupra de-
pozitului facut, retragindu-si marfurile depuse, pentru a
cere rezolutiunea vinzdrii. in adevar, dreptul de optiune
este acordat partilor Tn_ materie comerciald cu titlu de prin-
cipiu general, asa incit_ele nu-1 pot pierde decit dacd o
dispozitie expresa a legii ar prevede aceasta solutie. Pe de
altd parte, procedura executarii coactive este legiferata ca
0 masura_de naturd s& asigure partii contractante care este
gata sa-si Tndeplineasca obligatia sa executarea reala a
obligatiei celeilalte parti ; ea este deci singura in masurad
sa_aprecieze dacd interesele sale sint_satisfacute integral
prin aceasta executare ori, dimpotriva, prin desfiintarea
contractului. Ramine, bineinteles, deschisd problema drep-
tului partii la despagubiri in situatia in care exercitarea
optiunii in aceste conditii i-ar cauza pagube. Credem ca
partea contractanta eventual pagubitd are drept la despa-
gubiri_Tn situatia in care dreptul de optiune a fost exer-
citat Tn mod abuziv, constituind un abuz de drept.

Actiunea Tn raspunderea civila exercitatd intr-o aseme-
nea situatia este Thsd nu de natura contractuald, ci de na-
tura delictuald, administrarea dovezii culpei celul tinut ras-
punzator fiind deci in sarcina reclamantului. Oricit de difi-
cila ar_fi in practica administrarea acestei dovezi, ea nu
poate fi evitata. Tntrucit, Th materie delictuald, cazurile de
culpd prezumatad sint exclusiv _acelea limitativ aratate de
lege ; ceea ce trebuie dovedit in speta este abuzul de
drept, a carui existentd o datd stabilitd este de naturd sa
evidentieze culpa partii care l-a savirsit.

n fine, o ultimd problema care se ridica in practica ra-
porturilor de comert exterior dintre Tntreprinderile roméne
de comert exterior si firmele comerciale din statele capi-
taliste. Tn' cazul in care legea aplicabila contractului este
legea romana, esteaceeaatermenului ncare sepoate exer-
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cita executarea coactivda, fatd de dispozitiile cuprinse Tn
art. 69 din Codul comercial roman. Potrivit acestor dispo-
zitii daca termenul stipulat Tntr-un contract de vinzare a
unuilucru mobil (deci si intr-un contract de vinzare de
marfuri din comertul exterior) este esential naturii ope-
ratiunii, partea care_vrea_sa obtind executarea reald a ace-
lui contract fara sa tind seama ca termenul stipulat in
favoarea sa a expirat, trebuie s& incunostiinteze despre a-
ceasta partea care nu si-a indeplinit obligatia sa, in timp
de 24 ore de la expirarea termenului.

Potrivit acestor dispozitii deci, Th_cazul In care termenul
stipulat Tn contract este esential si totusi partea care nu
este in culpd si in favoarea careia a fost stabilit are inte-
res s& obtind executarea chiar dupa expirarea acestui ter-
men, ea poate recurge la o executare coactiva ; dreptul ei
de a cere si obtine executarea coactivd a contractului este
insa_restrins, fiind supus urmatoarelor conditii ; sa Tncu-
nostiinteze Tn scris in timp de 24 ore de la expirarea ter-
menului pe contractantul ce nu si-a Tndeplinit obligatia sa,
ca voieste executarea reald a contractului si sa nu recurga
la aceastd procedura decit a doua zi dupa trimiterea ncu-
nostiintdrii. Ratiunea acestei restringeri rezida in dorinta
legii de a intari securitatea tranzactiilor comerciale, nela-
sind pe debitorul unei_ obligatii cu termen esential in_nesi-
gurantd, iar pe de altd parte, in dorinta de a se Tmpiedica
specula la care ar putea da nastere fluctuatiile de preturi,

osibile intr-un timp mai ndelungat pe piata comerciala.
rinind seama de aceste consideratiuni, lipsa incunostiintarii
este sanctionatd cu decdderea partii din dreptul sau de
optiune; ca atare, ea nu va mai putea cere executarea
coactivda a contractului, nemaiavind alta posibilitate decit
desfiintarea lui printr-o actiune in rezolutiune, cu daune-
interese, pentru pagubele provocate prin neexecutare.

PUNEREA TN EXECUTARE A GARANTIILOR
DE PLATA — INSCRIEREA LA MASA CREDALA

Tergiversarea platii sau refuzul de plata, in conditiile Tn
care creditorul contractual si-a Tnde? init intocmai obliga-
tiile sale, se solutioneaza diferit, in functie de modalitatea
de garantare a pldtii adoptate prin contract si anume :

— n cazul in care plata este asiguratd prin scrisoare de

arantie bancara vinzatorul are calea directd de a solicita

ancii garante plata, situatie in care nu_are decit sa do-
vedeascd Tndeplinirea Tntocmai a obligatiilor asumate prin
contract si refuzul de plata al partenerului, devenit debitor;

— 1n ipoteza n_care garantarea platii a fost realizata pe
calea unei cambii acceptate si avalizate, exportatorului
roman i revine obligatia sa dispund protestul de neplata
si sa actioneze pentru executare potrivit dreptului cambial;

— dacé plata a fost garantatd prin_ipotecd, imobilul ipo-
tecat urmeazd a_fi urmarit de creditorul-vinzator potrivit
procedurii locului unde este situat imobilul.

In situatia in care vinzatorul este numai creditor chiro<-
grafar, adicd nu are nici un instrument juridic de garan-
tarea platii de cdtre o bancd comerciald sau care sa-i
acorde gradul unui creditor privilegiat, singura cale care
Ti rdmine este aceea de a se Tnscrie la masa credald, Tn
ié)oteza in care debitorul este declarat in stare de faliment.

onstituind un mijloc de a atenua efectele Tncetarii de
pldti pentru debitor si de a repartiza riscul Tntre creditori
printr-o proportionald despagubire din activul patrimonial
al firmei, institutia falimentului este reglementata in drep-
tul national al tuturor statelor capitaliste. Prin aceasta se
ocrotesc interesele creditului, instrument esential in me-
canismul complex al afacerilor comerciale. in general, no-
tiunea de_faliment este cunoscutd_ca fiind_ starea de ince-
tare a platilor unui comerciant catre creditorii sai si care
se constata la cererea proprie a debitorului — comerciant
(persoana fizica sau societate comerciald), la cererea credi-
torilor, sau, uneori, din oficiu, de cétre organul competent,
de regula tribunalul comercial.

in practica raporturilor de comert exterior au fost Thsa
situatli — si ele se mai pot ivi — in care Tntreprinderile
romane de comert exterior, in calitate de creditoare, au
trebuit s& suporte efectele declardrii in stare de faliment
a partenerului lor strain, cu firma socialda sau individuala.



Din_punct de vedere al raspunderii, efectele sentintei de-
clarative de faliment nu se manifestd, bineinteles, in ‘sensul
de a Tnlatura raspunderea civila a firmei comerciale par-
tenere Tn contractul de comert exterior, ci numai de a im-
prima o reglementare speciala stabilirii _sau valorificarii
creantei de daune-interese a ntreprinderii roméne de co-
mert exterior_ si care este menitd sd repare paguba sufe-
ritd de ea prin neexecutarea contractului. Aceasta, Tntrucit
toate legislatiile statelor capitaliste reglementeaza falimen-
tul, conceput ca mijloc legal de repartizare a activului
unui_debitor aflat in stare de Tncetare de plati, intre toti
creditorii sai ; tocmai acesta este intelesul in care falimen-
tul este considerat a fi o cale de executare silitd con-
cursuald asupra tuturor bunurilor debitorului comun, de-
sesizat de ele si care sint afectate spre satisfacerea crean-
telor creditorilor sdi constituiti in masa credald, prin re-
partitie proportionala.

Trebuie retinut cd hotdrirea prin care tribunalul declara
falimentul fixeaza data la care comerciantul a Tncetat pla-
tile referitor la datoriile sale comerciale. Fixarea acestei
date constituie o problema esentiald in raporturile de co-
mert exterior intrucit exista prezumtia cd Tncepind de la
aceasta data tertele persoane care au contractat cu falitul
— cunoscindu-i situatia sa reald — au profitat', creindu-si
0 pozitie mai bund decit a celorlalti_creditori, in paguba
acestora. Pe de alta parte, chiar debitorul a putut sa in-
cheie cu terte persoane diferite contracte frauduloase sau
simulate, in scop de a-si pune la adapost o parte din bunu-
rile sale. Pe aceste temeiuri se considerd ca toate contrac-
tele pe care comerciantul falit le-a incheiat din ziua ince-
tarii platilor si pind la pronuntarea sentintei declarative
sint suspecte de a fi facute Tn frauda creditorilor si pot fi
deci anulate la cererea sindicului Tn calitate de reprezentant
al_lor. O asemenea actiune de anulare interesind si Tntre-
prinderile roméane de ‘comert exterior creditoare, ceea ce
trebuie retinut Tn practica raporturilor de comert exterior
este cd nulitatea acestor acte se intemeiazda — fard nece-
sitatea de a se administra dovada vreunei fraude — pe
starea de Tncetare a platii si _pe consecinta acestei Stari,
indisponibilitatea bunurilor falitului fatd de toti creditorii
sdi. Legislatiile comerciale ale statelor capitaliste r((ajglemen-
teaza, plecind de la acest principiu, nulitatile de drept, in
care tribunalul declard automat nulitatea actului facut de
falit, si nulitati facultative In care declararea nulitatii este
lasata la aprecierea sa.

Sint astfel lovite de nulitate de drept si deci n-au nici
un efect fatd de creditori donatiunile, platile _anticipate,
cesiunile_de” creanta, platile facute prin transmiterea unui
varant, ipoteca sau gajul constituit de comerciant pentru
datorii contractate anterior. Se poate spune ca aceste acte
sint lovite de o prezumtie de fraudd, Tmpotriva céreia nu
se poate face nici o dovada. Dimpotrivd, sint lovite de o
prezumtie juris tantum de frauda Tnstraindrile consimtite
de falit cutitlu oneros, platile facute de falit pentru dato-
riile ajunse la scadentd, insa altfel decit Tn numerar, con-
stituirile de gajuri sau Ipoteci facute de falit pentru datorii
atunci contractate, partile aduse Tintr-o societate comer-
ciald, sau inscriptiunile ‘ipotecare luate pentru datorii con-
tractate anterior.

n practica raporturilor de comert exterior dintre ntre-
prinderile roméne de comert exterior si firmele comerciale
din R.F.G. trebuie tinut seama ca legislatia comerciald
R.F.G. nu legifereaza institutia perioadei suspecte. De a-
ceea, readucerea in activul falimentar a bunurilor iesite
din patrimoniul creditorilor, se face tinindu-se seama atit
de epoca in care a fost incheiat actul, cit si de natura sau
obiectul acestui act.

Sint considerate fard nici un efect fata de creditori toate
actele cu_ titlu gratuit si toate platile anticipate facute de
falit Tn timpul exercitiului comertului sdu, ori cu cinci ani
Tnaintea zilei declardrii falimentului. Sint o altd serie de
acte, precum contractele cu titlu oneros, actele de dare in
plata si ipoteca sau gajurile pentru datorii anterioare lor,
care sint anulabile la cererea creditorilor cu conditia nsa
de a se face dovadd cad terta persoana cu care a incheiat
falitul actul, a cunoscut starea de insolvabilitate a falitu-
lui ; in practica, trebuie retinut cd simpla dovada cé terta
persoana trebuia sa cunoasca aceasta stare (care, de exem-

plu, era notorie) este suficientda pentru a servi ca temei
cererii de anulare. Daca se administreazd chiar dovada
fraudei falitului sint anulabile toate actele facute de el In
aceste conditii, n prejudiciul drepturilor creditorilor séi.
n raporturile de comert exterior cu parteneri din statele
capitaliste, ceea ce este esential a fi retinut este cda din
momentul pronuntarii falimentului comerciantul falit este
desesizat de administrarea tuturor bunurilor sale. Admi-
nistrarea bunurilor falitului trece asupra sindicului.

Desesizarea isi produse efectele sale si asupra tuturor
creditorilor chirografari ai falitului (deci_afara de cei ipo-
tecari) care nu mai pot Tncepe sau continua Tmpotriva lui
urmariri individuale, toate aceste urmariri concentrindu-se
in mina unei singure persoane, anume sindicul. Pentru la-
murirea problemei precizam ca intelegem prin _creditori
cherografari pe toti aceia a_cdror creantd Tmpotriva debi-
torulul lor nu este garantata decit prin asa-numitul drept
de gaj general si consum al tuturor creditorilor prevazut
de art. I718 Cod civil romén ; in virtutea acestui drept de
galb general si comun, creditorii au dreptul sa se despa-
gubeasca pentru creanta lor din masa generala de bunuri
a debitorului.

Creditorii ipotecari_sint aceia a caror creantd a fost ga-
rantatd prin constituirea unei ipoteci, adicd prin afectarea
unui_bun, imobil anume determinat pentru asigurarea pla-
tii ei. Ipoteca conferd creditorului ipotecar un drept de
preferinta si un drept de urmarire ; daca debitorul nu pla-
teste la termen, creditorul are drept s@ urmareasca bunul
ipotecat Tn miinile oricarei persoane s-ar gasi, despagubin-

u-se cu preferinta, Tnaintea celorlalti creditori chirogra-
fari. Daca sint mai_multi creditori ipotecari asupra ace-
luiasi imobil, preferinta Intre ei _se determind dupa data
la care s-a facut inscriptia ipotecii.

Tn practica raporturilor de comert international. Tntre-
prinderile noastre pentru comert exterior care au Tncheiat
un contract cu o firma comerciala declaratd ulterior in
stare de faliment trebuie sd tind seama c& prin_ efectul
sentintei declarative, intregul patrimoniu al firmei comer-
ciale debitoare este afectat creditorilor sai, care sint uniti
in scopul realizdrii acestui patrimoniu. Trebuie, de aseme-
nea, tinut seam& c& aceastd unire, interzice posibilitatea
oricarei urmdriri individuale Tmpotriva firmei comerciale
falite, inclusiv pentru despagubirile destinate sa acopere
prejudiciul _ cauzat prin_neexecutarea contractului de co-
mert exterior. Creditorii astfel uniti, constituie masa cre-
dald, care n-are personalitate juridica, dar Tn schimb are
o individualitate proprie, cu scopul de a asigura reparti-
zarea activului firmei comerciale falite ntre toti creditorii
eil; numai prin intermediul acestei mase credale creditorii
ot sa-si valorifice creantele lor, asupra tuturor bunurilor
irmei. Aceasta este singura cale de urmarire Tmpotriva
firmei comerciale falite ; creditorul unei creante de despa-
gubiri civile pentru_neexecutarea contractului nu are nici
0 alta cale de valorificare a acestei creante. intreprinderea
romana de comert exterior, fiind creditoare a firmei cu
0 creantd anterioara declardrii acesteia Tn stare de fali-
ment. face parte si ea din masa credald. Masa creditorilor
lucreaza printr-un reprezentant numit sindic si se consi-
derd definitiv constituitd cu toti creditorii ale caror creante
au fost verificate si admise la pasivul firmei declaratd in
faliment. in vederea constituirii roasei creditorilor, toti
creditorii_firmei comerciale declaratd in faliment trebuie
sd depund creantele lor in 15 zile de la publicarea hotaririi
declarative la grefa tribunalului care a declarat falimen-
tul. Depunerea si verificarea creantelor sint esentiale pen-
tru Tnsdsi exercitarea urmaririi concursuale si_de aceea
Tntreprinderile roméne de comert exterior creditoare tre-
buie sd respecte intocmai prevederile legii aplicabile fali-
mentului Tn aceastd privinta. Sindicul verificd creantele
dte%qls_? si dupa admiterea lor pasivul firmei falite este
stabilit.

Activul firmei falite se compune din bunurile aflate n
patrimoniul ei in momentul declardrii starii de faliment,
In practica raporturilor de comert exterior trebuie retinut
cd din acest activ se pot revendica de catre proprietarii
lor_bunurile tnobile, administrindu-se dovada identitatii lor.
O fntreprindere: de comert exterior poate astfel revendica
— de exemplu — marfurile depozitate de ea intr-o maga-



zie generald, Tn caz de faliment al depozitului, sau un ti-
tlu de credit in caz de faliment al bancherului la care a
fost depus. In situatia Tn care o intreprindere romana_de
comert exterior a vindut marfurile unei firme comerciale
declaratd in stare de faliment iar marfurile nu au fost
platite, ea poate sa refuze livrarea acestor marfuri prin
Invocarea exceptiei non adimpleti contractus. Daca mar-
furile vindute de Tntreprinderea romana de comert exte-
rior n-au intrat incd in posesia firmei respective, ea le
poate revendica, oprindu-le chiar T cursul transportului
éstoppage in transitu). De asemenea, Tntreprinderea romana
e comert exterior poate folosi si dreptul recunoscut expe-
ditorului Tn contractul de transport de marfuri, cerind ca
ele sa revina la baza sau sa fie livrate unui alt cumparator.

O atentie deosebitd trebuie acordatd, Tn cazul in_care
partenerii comerciali intra in stare de faliment, vinzarilor
pe credit cu clauza rezervarii_dreptului de proprietate. Tn
asemenea situatii bunurile vindute sub aceastd conditie,
la demersul operativ al intreprinderii_de comert exterior
vinzdtoare (creditoare) sint deduse din activul societdtii
falimentare, iar valorificarea lor, pind la nivelul creantei
se poate realiza prin licitatie.

Dupa admiterea creantelor (conditiile de fond fiind
cirmuite de lex contractus iar cele procedurale de lex fori)
se procedeazd la lichidarea activului falimen ului, prin
vinzarea bunurilor firmei comerciale la licitatie publica.
Suma rezultatd din aceastda vinzare se repartizeaza ntre
creditori conform tabloului de creante verificate si admise,
fiecarui creditor atribuindu-i-se o cota proportionala cu
creanta sa. Din punct de vedere al stabilirii raspunderii
si repararii prejudiciului suferit de ntreprinderea romana
de comert exterior este de mare importantd faptul ca fali-
mentul unei societafi comerciale constituitd Tn nume co-
lectiv sau Tn comanditd are ca efect si falimentul asocia-
tilor cu raspundere nelimitiata adicd a tuturor asociatiilor
in societatea In nume colectiv si a asociatilor comanditati
in societatea de comandita. Trebuie retinut deci cd — su
raportul urmaririlor concursuale pe calea carora se poate
realiza creanta intreprinderii_ romane de comert{ exterior
creditoare — vor fi in practica atitea falimente citi aso-
ciati sau comandanti sint, plus falimentul societatii.

Tn sistemul dreptului_ R.F-G. daca o societate Tn nume
colectiv sau in comanditd este declaratd n stare de fali-
ment, falimentul se poate declara si imootriva asociatilor,
numai_dacd este cerut expres si numai daca sint intrunite
conditiile falimentului comercial fata de ei. Situatia este
insa alta cind societatea comerciald falita este o societate
pe actiuni ori una cu raspundere limitatd ; in acest caz
urmarirea_concursuald nu_se poate Tndrepta decit Tmpo-
triva_patrimoniului societatii intrucit asociatii — raspun-
zatori in limita actiunilor subscrise sau cotelor aduse —
n-au calitatea de comercianti si nu suporta personal efec-
tele falimentului.

Daca fnsd, potrivit normei conflictuale aplicabile, fali-
mentul este cirmuit de normele dreptului comercial fran-

cez. intreprinderea romana de comert exterior creditoare
despagubiri, Tntrucit in sistemul acestui drept doud legi
speciale (Legea din 16 decembrie 1940 si Decretul lege
din 9 august 1953) au dispus ca presedintele si directorul
general al societatilor anonime, precum si gerantii socie-
tatilor cu raspundere limitata sint supusi rigorilor proce-
durii falimentului, sentinta declarativa de faliment putind
stabili si suma la care acesti geranti sint tinuti personal
raspunzatori de plata datoriilor societatii.

n situatia in care norma conflictualda aplicabila trimite
la dreptul englez, intreprinderea romana de comert exte-
rior creditoare are posibilitatea de a cere repararea pre-
judiciului ce a suferit de pe urma insolvabilitatii societatii
si de la directorul ori membrii consiliului ei de conducere,
care, in sistemul acestui drept, raspund cu patrimoniul
lor pentru datoriile acestora.

Desi Codul comercial roman este Tn vigoare, consideram

cd atit cartea a treia din acest cod, cit si legiuirile urma-
toare privind falimentul trebuie privite ca neaplicabile Tn
raporturile noastre comerciale internationale, datoritd fap-
tului cd in conditiile unei economii planificate, Tn care
asemenea operatiuni sint monopol de stat, este imposibil
ca o intreprindere de comert exterior sa ajunga in nce-
tare de plati, Tn raport cu partenerii externi.

dr. Al. DETESAN
dr. D. POROJAN

financiar

Raspunderea materiala pentru
nesolicitarea penalitatilor

n conditiile Tntdririi continue a autoconducerii muncito-
resti si auto%estlunn economico-financiare, neplata si nein-
casarea penalitatilor derivind din executarea necorespunza-
toare sau neexecutarea contractelor economice reprezinta nu
numai 0 omisiune de a aduce la Indeplinire o obligatie con-
tractuald, ci si o Tncélcare a indatoririlor ce le are fiecare
membru al unui colectiv de muncd ,,pentru gospodarirea e-
ficienta a bunurilor ce sint Tncredintate de stat spre admi-
nistrare” (preambulul Legii nr. 51978 si art. 1 din lege).

n cele ce urmeaza ne propunem a analiza dacd, si in ce
limite, are a raspunde material o persoana incadrata care —
desi avind astfel de atributii — nu ia masuri pentru inca-
sarea penalitatilor de la cealaltd parte din contractul econo-
mic, daca aceasta din urma le datoreazd, in conditiile legii.

Tntructt rdspunderea materiald nu poate fi atrasd decit in
cazul in care existd un prejudiciu al unitatii, problema cen-
trala care se pune in situatia de care ne ocupam, consta in
aceea de a sti daca prin nesolicitarea de penalitati patrimo-
niul unitatii a fost sau nu pagubit.

Este admis aproape n_unanimitate in literatura juridica
de specialitate ca prejudiciul se poate prezenta sub doua
forme : diminuarea activului sau marirea pasivului unei u-
nitati socialiste (citdm_ numai : Sanda Ghimpu, lon Traian
Stefanescu, Serban Beligradeanu, Gheorghe Mohanu, Dreptul
muncii, tratat vol. 1I. Editura stiintificd si enciclopedica.
Bucuresti 1979, p. 129, si C. Jornescu, Gh. Tigaeru, Cartea
ntreprinderii vol. 1V, Viata Economicd, Bucuresti 1973).

Aceasta prima precizare conduce in mod necesar la o alta
— pe cale de silogism — si anume : nesolicitarea unor pena-
litati de la partenerul de contract economic, care se cuvin
unitatii conform legii, reprezinta o diminuare a activului a-
cesteia — ale fondurilor sale proprii — si deci constituie un
prejudiciu_care se suportd din rezultatele financiare ale u-
nitatil- socialiste.

intr-adevar, prin art. 1 din Decretul Consiliului de Stat nr.
144/1979 se stabileste cd ,,amenzile si penalitatile provenite
din activitatea anului 1978, care nu se datoresc vinovatiei u-
nei nersoane, Tn masura_in care nu s-au acoperit din_sume-
le Tncasate cu acelasi titlu, se suportd de catre unitatile e-
conomice de stat din rezultatele financiare ale anujui 1979
Aceasta prevedere — desi cu aplicabilitate restrinsa in timp
— contine_un important _principiu care sta si_la baza actualei
reglementari a activitatii financiare_a unitatilor economice
de stat, astfel cum a fost stabilitd prin Legea finantelor mo-
dificata_si completatd prin_Legea nr. 3/1979. Potrivit acestor
principii si prevederi, conjugate cu cele ale Codului mun-
cii. penalitdtile care se datoresc vinovatiei unor persoane se
imputa si_se platesc de catre acestea; celelalte penalitati
care se nlatesc si care se Tncaseaza se compenseaza reciproc
si soldul acestora (pozitiv sau negativ) se resfringe asupra
beneficiilor unitatii, marindu-le sau diminuindu-le in mod
corespunzator.

Tnlaturam penalitatile ce se imputd celor vinovati_si care
deci nu afecteaza in nici un fel patrimoniul unitatii, deoa-
rece se recupereaza de la datornici, Tntrucit nu intra in sfera



discutiei de fatd si aratam cd personalul Tncadrat trebuie
sa ia masuri pentru Tncasarea tuturor penalitatilor ce se cu-
vin unitatii creditoare pentru ca_dupa scaderea penalitatilor
datorate de aceasta din urma, s& se asigure un_sold pozitiv
al penalitatilor, afectind astfel in mod favorabil cuantumul
beneficiului.

_Tn acest mod trebuie nteleasd prejudicierea unitatilor. so-
cialiste PI’II’] nesolicitarea penalitatilor ce li se cuvin, si nu
in sensul cd o penalitate derivind din contractele economice
nu are in toate cazurile destinatia de a acoperi un prejudi-
ciu suferit de contractant prin executarea necorespunzatoare
sau neexecutarea obligatiilor de catre cealalta parte. Intr-a-
devar, sint unele cazuri — foarte rare — cind activitatea u-
nei parti din contract nu este prejudiciata prin neexecuta-
rea intocmai si la termen a obligatiilor asumate de catre
partener si deci nu suportd in mod direct o pagubd. Aceasta
nu justifica Tnsd nesolicitarea penalitatilor si nici apararea
de raspundere materiala a celor ce au omis a le solicita, de-
oarece unitatea creditoare, desi nu este pagubita in lega-
tura cu aceasta cauzd, ea este totusi prejudiciatd prin di-
minuarea fondurilor sale proprii.

Un argument ce ni se pare deosebit de convingator in sen-
sul celor mai sus aratate, este faptul ca in cazul Tn care uni-
tatea creditoare solicita penalitatile pe cale arbitrald, dupa
expirarea termenului de 6 luni, prevazut de lege, iar actiu-
nea este respinsd ca prescrisd, persoana vinovata de a fi
solicitat penalitatile tardiv va raspunde material pentru in-
treaga suma respectiva.

Intr-un_ eventual litigiu de munca declansat prin contes-
tarea deciziei de imputare, nu se va putea apara aratind ca
unitatea, desi a pretins penalitati din cauza nerespectarii o-
bligatiilor de catre contractant, nu a suferit in realitate nici
un prejudiciu sau_in orice caz unul inferior cuantumului
penalitatilor prevazute de lege.

Dr. C. JORNESCU

practicd  arbitrala

Executarea contractelor economice
incheiate cu unitatile CA. P.

Potrivit art. 163 din Legea finantelor nr. 9/1972, modifi-
cata si completata prin Legea nr. 2/1979, livrarile de mar-
furi, executarile de lucrari si prestarile de servicii pentru
cooperativele_agricole de productie si asociatiile economice
intercooperatiste

) se fac numai duFavce unitatile in cauza
s-au asigurat de posibilititile de platd ale acestor coopera-
tive si asociatii.

Fara sa reprezinte deci, o cauza de nulitate a contractelor

economice, lipsa posibilitatilor de plata ale unitatilor bene-

intrebari si- raspunsuri

= |OAN BARDAC — Instructiunile
comune ale Ministerului Finantelor si

culatia bonurilor
Primului Arbitru de Stat nr. 7/1964

prin ordinul

privind emiterea, gestionarea_si  cir-
] . Ccu cantitatt  fixe
pentru benzind si. motorind aprobate
Ministerului

ficiare mentionate constituie un impediment in calea exe-
cutarii obligatiilor contractuale.

~ Cu alte cuvinte, nu numai unitdtile beneficiare sint Tn
imposibilitatea de a Tndeplini obligatia de plata a pretului,
dar si unitatile furnizoare, executante si prestatoare sint
Tmpiedicate sa execute ceea ce s-au obligat prin contract.
Acest_aspect este relevat mai_rar, desi efectele neasigurdrii
posibilitatilor de platd se rasfring, de pildd, asupra ras-
punderii unitatilor furnizoare pentru nelivrarea la termen
a produselor contractate.

ntr-adevar, existind un impediment legal Tn calea n-
deplinirii obligatiilor de livrare — impediment constind in
interdictia prevazutd de art. 163 din legea citatd — nu ar

utea fi tinuta sa raspunda, dupa parerea noastrd, unitatea
urnizoare care, din aceastd cauzd, este in imposibilitatea
de a-si indeplini obligatiile contractuale de livrare. Ca a-
tare, unitatile C.AP. beneficiare care nu au comunicat
unitatilor furnizoare dovezi privind asigurarea posibilitati-
lor de platd, nu vor putea obtine penalitatile si daunele
aferente nelivrarii produselor respective.

S-a pus, de asemenea, problema daca se pot efectua
transporturi, cu plata_taxelor aferente din contul unitatilor
C.AP., fara ca unitdtile de transport s& se asigure, in pre-
alabil, de posibilitatile de plata ale unitatilor C.A.P.

Dupd cum rezultd din Decizia primului arbitru de stat
nr. 266/1979, Tn spetd, statiile C.F.R._ de expediere au pri-
mit la transport marfuri pentru unitati C.A.P., acceptind ca
taxa de transport s& se Tincaseze la destinatie de la aceste
unitati, fara a pretinde insd, furnizorilor — expeditori, sa
dovedeasca ca mentionatele unitati C.A.P. destinatare a-
veau posibilitatea sa achite taxele. )
_S-a_considerat nejustificatd sustinerea cardausului cad sta-
tiille C.F.R. de expediere erau obligate sa efectueze trans-
portul din moment ce li s-au prezentat vagoanele pentru
expeditie cu mentiunea, ,,transmis" in scrisorile de trasura.

In conformitate cu art. 63 din Regulamentul de trans-
port C.F.R. statia de expediere poate pretinde avansarea
cheltuielilor de transport in anumite conditii. Ca atare, e-
xistind aceastd posibilitate si tinind seama de dispozitiile
citate ale Legii nr. 9/1972, transporturile nu trebuiay sa fie
efectuate decit cu_conditia achitérii taxelor la expediere ori
prezentdrii dovezii privind posibilitatile de platad ale uni-
tatilor C.A.P. beneficiare. Tntruciti, carausul nu a procedat
astfel, au fost respinse pretentiile sale privind penalita-
tile pentru_intirzierea in achitarea taxelor de transport.

In incheiere relevdm ca interdictia stabilita prin art. 163
din legea citata opereaza nu numai fatd de unitatea furni-
zoare, dar si in raport cu unitatile C.A.P. beneficiare. Ca
atare, in ipoteza livrarii produselor cu nesocotirea acestei
interdictii, unitatile C.A.P. beneficiare, primind produse al
caror pret nu-1 pot achita, trebuie sa pastreze produsele
respective la dispozitia unitatilor furnizoare, nefiind_per-
mis s& consume Produse_ care au fost livrate cu incal-
carea_dispozitiilor legale si a cdror contravaloare nu este
platitd. Socotim_cd nerespectarea acestei Tndatoriri poate
determina angajarea raspunderii unitatilor C.A.P.

H. MATEI

decit dupd justificarea de catre gestio-
nar a bonurilor cantitdti fixe primite
anterior.. ) o )

. Pentru bonurile cantitati fixe nejus-
tificate se intocmeste o situatie. n a-
cest sens, in mod obligatoriu, condu-
cdtorii auto vor preda gestionarului
cotoarele cu bonuri cantitati fixe stam-

Industriei ilate de statiile ,Peco” la care s-a

si-au incetat aplicarea prin Ordinul
Ministrului Finantelor nr. 320 din 26
sePte_mbrle 1979. Asteptam de la Ar-
bitrajul de Stat Central deciziile ar-
bitrale prin_care s-a promovat, ca
practicd arbitrald, solutia din instruc-
tiunea in discutie.

= TITUS TANTAN, Timisoara —
Conform prevederilor instructiunilor

Chimice nr. 1579/1973 (art. 30), condu-
catorii auto sint obligati sa_deconteze
bonurile cantitati fixe primite in ter-
men de 48 ore de la consumarea lor
sau de la Tnapoierea din deplasare. in
cazul in care nu se respectd termenul
de mai sus se vor aplica_penalizari de
intirziere de 05 la sutda pentru fie-
care zi. Nu se vor elibera alte bonuri

acut alimentarea, vizate de seful com-
partimentului transporturi (garaj), n
sensul ca statiile ,,Peco”  respective
corespund traseului indicat in foile
de parcurs.

Lunar, gestionarii de bonuri canti-
tati fixe vor intocmi situatia centra-
lizatoare, pe care Tmpreuna cu cotoa-
rele anulate de statiile ,Peco” o vor



predaserviciului contabilitatii pentru
Inregistrarea in evidentele contabile.

Modificarea situatiilor centralizatoa-
re si a fiselor de justificare a bonuri-
lor cantitati fixe a fost efectuata de
comisia _guvernamentald pe baza unor
ropuneri- primite din partea centra-
ei si a unor beneficiari.

© TOMA DRAGOMIR, Apoldu ele
Jos, Sibiu — Potrivit prevederilor art.
16 din Legea nr. 1/1977, impozitul pe
fondul_total de retribuire se suporta
de unitdtile economice de stat, dupa
caz, din_costurile de productie sau
cheltuielile de circulatie, iar de insti-
tutiile de stat, din fondurile prevdzute
in" planurile de venituri si cheltuieli.

= VENDEL BALOGH, Sighetu Mar-
matiei — Tn_conformitate cu Legea
711977, materialele chimice receptiona-
te ca fiind corespunzatoate de cétre
comisia de receptie, atunci cind sint
livrate unitatilor 'subordonate, trebuie

sa fie Tnsotite de copii ale buletine-
lor de analizd emise de laboratorul
central al Combinatului. Pentru  a-

ceasta este necesar ca materiile pri-
me_ chimice sa fie depozitate pe lo-
turi de fabricatie, masura necesara de
altfel si pentru rezolvarea corecta a
probelor ~ de laborator;  laboratorul
central al combinatului sa predea ges-
tionarului depozitului de materii pri-
me chimice mai multe copii ale bu-
letinelor emise (pentru acelasi lot de
material), iar eliberarea materialelor
catre subunitdti sa se efectueze in lo-
turi_omogene si in ordinea datei de
fabricatie.

Unitatile subordonate, prin comisia
[)_rogrle de receptie, vor lua cunos-
inta de datele inscrise Tn buletinele
de "analizd, urmind ca_la nivelul la-
boratorului de sectie sd se execute, de
la_caz la caz, verificari mai cu sea-
ma pentru materialele cu termen_scurt
de garantie. Tn cazul unor materii pri-
me ~chimice  cu comportare necores-
punzatoare_in procesul de productie
(chiar dacd acestea au corespuns la
analiza de laborator), subunitatea va
sesiza organele CT silaboratorul
central.

© ADRIANA FRATILA, Cimpina —
Penalitatile pentru neexecutarea sau
executarea necorespunzatoare a obli-
gatiilor asumate prin_ contractele e-
conomice, prevdzute in art. 47, pct. 1
din Legea contractelor economice, _se
calculeazd pe transe de intirziere sia-
nume : pentru primele 10 zile din pe-
rioada intirziatd se aplica o penalita-
te de 01 Ia sutd, pentru urmatoarele
20 zile 0,2, iar pentru ceea ce depa-
seste 30 zile, se aplica penalitatea de
0,3 la sutd.

Penalitatea de 8 la suta, prevazuta
la art. 47, pct. 3 din lege, se calcu-
leaza si se aplicd  la data expirarii
duratei  corespunzatoare  indeplinirii
sarcinii din_planul anual  respectiv.
Contractele incheiate Tn baza unor re-
partitii emise semestrial, care Tnsa sint

date in cadrul sarcinilor din planul
anual, pot fi. executate — n condi-
tiile legii — pina la sfirsitul anului de

plan si, ca atare, si in aceastd situa-
tie penalitatile de 80 la suta pot fi
pietlnse numai la sfirsitul anului de
plan.

& ION DRAGOMIR, Rimnicu-Vil-
cea — in legaturd cu modul de apli-
care a prevederilor art. 68 si urma-
toarele din H.C.M. nr. 792/1960, re-
publicata la 15 decembrie 1969, va co-
municam urmatoarele :

1) Daca au fost indeplinite prevede-
rile textelor mentionate si Tn cursul
termenului _de prescriptie, s-a consta-
tat ca debitorii respectivi sint insol-
vabili ori au decedat fard a lasa nici
un fel de bunuri, creantele respective
pot fi date la scadere, dupd Tmplini-
rea acestui termen.

2) Faptul cd debjtorul este plecat de
la adresa cunoscutd, fard a i se cu-
noaste noul domiciliu sau noul loc de
muncd, nu poate duce la darea la
scadere a_debitului. )

3) Trimiterea titlului executoriu la
Executorul judecdtoresc nu are efec-
tul ultimulul act de executare, chiar
daca debitorul nu posedd bunuri care
pot fi urmdrite si valorificate. Aceas-
t& operatiune de trimitere constituie
un act Tncepator in executarea in sen-
sul dispozitiilor art. 16, lit. ¢ din
Decretul nr. 167/1958, dacad au fost ur-
mate de acte efective de executare.

® G. BRALASTEANU, Rimnicu Vil-
cea— Perioadele _lucrate ca manipulant,
receptioner, lucrator comercial, pri-
mitor-distribuitor si calculator nu  se
includ in calculul vechimii minim ne-
cesare Tn functii economice medii.

Potrivit art. 68 din Legea nr. 12/
1971, persoana fncadratd in munca —
cu respectarea reglementarilor in vi-
goare la data_respectiva — fara inde-
plinirea conditiei de studii, poate fi
trecutd ntr-o functie de executie in-
ferioara.

® M. SEVER, Bucuresti — Nici
Codul muncii si_ nici Regulamentul de
ordine interioard nu interzic Tncadra-
rea Tn acelasi compartiment de munca
a mai multor membri de familie. Tn
toate cazurile trebuie respectate cu
strictete disciplina  muncii si obliga-
tiile de serviciu.

© CSABA TORIJINI, Miercurea Ciuc
— Tn prezent, absolventii facultatii de
matematicd nu_mai pot fi Tncadrati in
functii economice. Muncitorul absol-
vent al scolii profesionale in meseria
de lacdtus mecanic, poate fi promo-
vat ca ajutor de maistru. = Maistrii
sint promovati dintre muncitorii care
au absolvit scoli profesionale Tn me-
seria respectiva.’

© IOAN ALEXANDRU  FILOTI,
Ploiesti_— Pensionarii_ care lucreaza
ca administratori si_primesc indemni-
zatie, sint Tncadrati Tn prevederile art.
6 (alin. 2) din Legea nr. 3/1977, Hota-
rirea Comisiei centrale de pensii. Pen-

sia suplimentara li se plateste separat.

© ADAM GHEORGHE, Timisoara
— Tn perioada in care lucreaza, pen-

sionarii miljtari au calitatea de per-
sonal muncitor. Tn aceasta calitate ei
au obligatia s& contribuie la fondul
destinat pensiei suplimentare care se
constituie pe baza principiului mutua-
litatii Tntre persoanele asigurate. Le-
gea nr. 3/1977 (art. 64) nu prevede ex-
ceptarea de la obligatia de a contribui
cu 2 la sutd a pensionarilor militari,
aflati in munca.

© MIRCEA TAHNIC, Bacau —
Transferarea dv. ca urmare a starii
sénatatii, intr-o functie cu niveluri de
retributie. mai mici,  permite stabilirea
retributiei la un nivel apropiat sau
cel mult egal cu cea avutd (Decretul
nr. 100/1979, anexa 6). in nici_un caz
insd _nu este posibil ca noua_ Tncadra-
re sa_depdseascd limita maximad a re-
tributiei ?revézute pentru functia 1in
care ati fost transferat (ultima gra-
datie).

© IOAN TOMA, Piatra Neamt —
Din scrisoarea dv. rezultd ca aflindu-va
in concediu medical a trebuit s& re-
luati activitatea Tnainte de data pre-
vazuta n _certficatul medical. Tn _a-
ceastd perioadd, dupd reluarea_activi-
tatii, trebuia sa fiti retribuit integral
si nu cu 8 la suta din_retributie. Nu
aveti dreptul la timp liber corespun-
zdtor, deoarece reluarea activitatii nu
s-a facut_prin revenirea din concediul
de odihna. Aveti dreptul ca prin re-
gularizarea platilor fdacute din fondul
asigurarilor ‘sociale n locul fondului
de retribuire, sa primiti diferenta de
15 la sutd din retributie, precum si —
daca e cazul — cota parte din indem-
nizatia de conducere.

Potrivit art. 123 din Codul muncii,
personalul cu functii  de conducere
n-are drept la timp liber corespunza-
tor pentru zilele prestate Tn ‘scopul
asigurarii serviciului pe unitate.

© CORNELIU POPESCU, Bucuresti
— Tncadrarea personalului muncitor
se poate face numai cu respectarea
prevederilor Legii nr. 12/1971. Potri-
vit_art. 63 din aceasta lege este posi-
bila — in conditiile stabilite Tn a-
ceastd dispozitie — reducerea cu doi
ani a vechimii minim necesare pen-
tru promovarea cadrelor tinere 1in
functii de conducere.

Tehnicianul principal care a ocupat,
Frlrl delegatie, o functie de conducere,
a fincetarea delegdrii si_la revenirea
in functie isi mentine = incadrarea a-
vuta anterior.

Codul muncii prevede la. art. 176,
alin. 2 c& pentru orice pretentii ba-
nesti _ale persoanelor fincadrate  1n
muncd fatd de unitate — prejudicii
suferite sau drepturi neacordate — ter-
menul de sesizare este de trei ani
de la data producerii pagubelor, sau
de la data cind drepturile trebuiau sa
le fie acordate.

Functia de secretar al comitetului
oamenilor muncii poate fi ocupatd de

orice persoana incadratda in.munca in
unitatea respectiva si nu numai de
persoanele incadrate la compartimen-
telei planificare sau contabilitate.



1964 este anul de nastere al
Tntreprinderii  de masini grele
din Bucuresti. Dupa doi ani de
la Tnceputul constructiei a in-
trat in functiune sectia de ote-
larie electrica, care in prima e-
tapa a produs 8 sortimente de
oteluri speciale si lingouri.

A urmat punerea in functiune
a unei forje si a unei turnatorii
de mare capacitate, precum si
a celei mai mari prese din tara,
de 6 000 tone forta. Aceste trei
sectii au ridicat rapid stacheta
performantelor Tntreprinderii.
Astfel, de la 30 tone piese tur-
nate s-a ajuns la 200 tone piese
turnate si 125 tone piese forjate

Din anul 1969 ncepe a doua
etapa de dezvoltare, in care
s-au pus bazele sectoarelor pre-
lucratoare ; au intrat in func-
tiune fabricile de turbine — al-
ternatoare si mecano-sudura. O
data cu aceasta a inceput fabri-
carea turboagregatelor la 330
MW. Paralel, s-a trecut si la e-
xecutarea utilajelor tehnologice
pentru industria metalurgica si
anume : convertizoare si cuptoa-
re electrice pentru elaborarea
otelului, aparate si blindaje de
furnal, caje de laminor etc.

Pentru industria chimica se
fabrica coloane de sinteza a a-
moniacului, reactoare de uree si
coloane refractionale.

Industria materialelor de con-
structii are, In Tntreprinderea de
masini grele Bucuresti un furni-
zor deosebit. Liniile de ciment
Cu o0 capacitate de 3 mii tone
pe zi sint cunoscute si peste ho-
tare.

Tntreprinderea de masini gre-
le Bucuresti este furnizorul prin-
cipal si pentru unitatile con-
structoare de masini piese gre-
le. A livrat, de pilda, masini si
utilaje de mari performante
pentru realizarea petrolierelor
de 150 mii tdw, precum si a
strungului Carusel de 16 m. In
prezent se construieste aici,

INTREPRINDEREA de masini grele
DIN -~ BUCURESTI

printre altele, prin autodotare, o
presa de 12 mii tone forta.

Prezentam citeva caracteristici
tehnice ale preselor hidraulice
tip LM.G.B. :

— Forta de presare

1 000 tf ; 845/1890/2335 tf
— Presiunea de lucru
320 320

— Tnaltimea

2450 mm 3500 mm

— Spatiuil de lucru
1000 mm 1800 mm

— Ritmul de lucru
100/min. 20... 80/min.
— Tnaltimea totala
4230 mm 9340 mm

Convertizoarele produse de
I.M.G.B. au diametrul interior de
O 5100 mm ; diametrul la gura
convertizorului este de O 2500
mm ; unghiul de rotatie 360° ;
rotirea convertizorului 0,1—1 rot/
min, iar raportul total de reduc-
tie i=580:1.

Turbinele fabricate la I.M.G.B.
se remarca prin robustete, cali-
tate superioara a executiei si
prin marea fidelitate a parame-
trilor garantati.

Pentru destinatie exclusiv e-

nergetica, I.M.G.B. fabrica
grupuri turbine-alternatoare cu
condensare, de la 50 la 330

MW, cu parametri superiori n
ce priveste aburul, si cu randa-
mente la nivel international.
Principalele caracteristici ale
turbinelor energetice sint :

Putere Presiupea TemQI ratu

Tip vaporilor vaporilor
atm. (03¢
FIL-150 150 186 535
FIC-330 330 186 535
NIC-220 220 44 289
NIC-650 650 44 289
NIC-650 650 186 535

Dotarea cu utilaje moderne,
de mare productivitate, adapta-
rea tehnologiilor de virf cunos-
cute pe plan international si
personal cu Tnalta calificare —
sint premisele care fac din

I.M.G.B. un furnizor competitiv.

lon VASI1I.ESCU

Rotor de joasa presiune pentru turbinele de 330 MW



