TRANSPORTUL INTERN SI DEPOZITAREA: TEHNICA, ORGANIZARE

N RAPORTUL la Congresul al Xll-lea al P.C.R., do-

cument de exceptionala Tnsemnatate teoretica i

practica pentru viitoarea dezvoltare economica si so-
ciala a Romaniei, secretaiul general al partidului, tovarasul
Nicolae Ceausescu, a indicat, printre sarcinile si raspun-
derile tot mai mari ce revin presei in perioada urmatoare,
promovarea ferma a noului in toate domeniile de activitate,
a experientei Tnhaintate a constructorilor socialismului.

Numarul de fata al suplimentului revistei abordeaza ele-
mente de principiu si solutii concrete ntr-un domeniu direct
legat de gospodarirea cu maxima eficienta a resurselor ma-
teriale, umane si financiare n industrie : transportul intern
si depozitarea. Articolele si informatile au fost redactate
pe baza unor interventii la dezbaterea pe aceasta tema,
organizatda in cinstea Congresului al Xll-lea al partidului
de catre Consiliul National al Inginerilor si Tehnicienilor
(Comisia de organizare superioara a productiei) si Institutul
de proiectari tehnologice pentru industria usoara (I.P.l.U.).

Transportul intern si depozitarea, desi nu participa direct
la transformarea materiilor prime si materialelor in produse,
fac parte inseparabila din procesul de productie, de modul
in care sint rezolvate depinzind direct fluiditatea acestuva.
In procesul de modernizare si eficientizare a industriei, pro-
blematica transportului intern a capatat noi dimensiuni, as-
pectului pur functional alaturindu-i-se, in interconditionare,
comandamente legate de economisirea muncii vii, a ma-
terialelor, a energiei, a spatiului construit la efectuarea
operatiilor de deplasare si depozitare a materialelor, se-
mifabricatelor, produselor. Comandamente puternic accen-
tuate prin obiectivele stabilite de Congresul partidului in
vederea realizarii unei calitati noi, superioare in Tntreaga
activitate economica.

Materialele dezbaterii C.N.L.T.—I.P.L.U., subliniind relat'a
mijloace—scop Tintre' tehnica, organizare si eficienta, suge-
reaza - dincolo de localizari specifice - o modalitate de
gindire si interventie ce poate fi profitabila in toate ramu-
rile industriei, in toate unitatile acesteia.

Importante rezerve de reducere

a cheltuielilor de productie

PENTRU OBTINEREA unei unitati fizice de produs finit
sint necesare multiple miscari de materii prime, materiale
si semifabricate — care, de exemplu in _cazul siderurgiei
si al metalurgiei neferoase, echivaleazd cu manipularea
a 146 tone la tona de produs.

Principiile rationalizarii lor au_fost prezentate. in_cadrul
dezbaterii, de cétre economistii Eugen Pungulescu si Aurel
Ciudin, de la Sectia_de studii si cercetdri _pentru ambalaje
si manipuldri a Ministerului_ Aprovizionarii Tehnico-Ma-
teriale si Controlului_Gospodéririi Fondurilor Fixe,

In interiorul unei Tntreprinderi au loc_in principal ur-
matoarele categorii de miscari de aceastd natura :

® MISCAREA MATERIILOR PRIME SI MATERIA-
LELOR DE LA PUNCTUL DE RECEPTIE CATRE
SPATIUL DE DEPOZITARE

Acest moment constituie un prim pas in organizarea
miscérii materiilor prime si materialelor, de nivelul si am-
ploarea sa depinzind toate momentele urmatoare, volumul
cheltuielilor de productie pe care ele le determina.

Dimensionarea acestui moment poate fi conditionata de
0_serie de elemente, in a caror selectionare este oportun
sd se tind seama de :

— corelarea marimii loturilor de materii prime si ma-
teriale de aprovizionat, cu nevoile productiel si cu capa-
citatile de depozitare ;

— stabilirea unui_ grafic al ritmicitatii intrarii de ma-
terii prime si materiale, pe baza balantei de aprovizionare.

® MISCAREA MATERIILOR PRIME §I MATERIA-
LELOR IN INTERIORUL DEPOZITELOR. IN VEDEREA
PREGATIRII PENTRU PRELUCRARE

Etapa depozitdrii temporare si a pregatirii materiilor
prime si materialelor in vederea prelucrarii presupune asi-
gurarea unei miscéri fluide a acestora intre punctele de
receptie si sectia de productie, cu conditia obligatorie_ca
operatia 1n sine_sd& nu includd o stationare indelungatd a
obiectelor muncii, ceea ce ar duce [a repetarea miscarii.

Pentru aceasta este necesar ca la organizarea activitatii
respective sa se aiba in vedere, Tnainte de toate, solutio-
narea urmatoarelor probleme ;

— identificarea tipului de_ depozit, in functie de natura
materiilor prime si a materialelor de depozitat;

— amplasarea optima a depozitelor de materii prime si
materiale, sub aspectul distantelor fata de sectiile de
productie;
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— _organizarea internda a _activitatii de depozitare si de
pregdtire n vederea prelucrarii.

© MISCAREA MATERIILOR PRIME SI MATERIA-
LELOR DIN DEPOZIT CATRE SECTIILE PRELU-
CRATOARE

Fluiditatea miscarii materiilor prime si materialelor este
in strinsd interdependenta cu mdrimea _ intervalului de
timp necesar trecerii din depozit Tn sectiile de productie.

Pentru asigurarea unei miscari optim dimensionate Tntre
(Iiepotzitdsi sectiile de productie, trebuie studiate datele
egate de :

% stabilirea distantelor optime Tntre depozit si sectiile
de productie, pe baza alegerii unor trasee judicioase de
transport ;

— dimensionarea corespunzatoare a loturilor de ma-
terii prime si materiale ce circuld Tntre depozit si sec-
tiile de productie.

© MISCAREA MATERIILOR PRIME, MATERIALE-
LOR $I SEMIFABRICATELOR PE PARCURSUL PRO-
CESULUI DE PRODUCTIE

Principalele cerinte de organizare in acest domeniu sint:

— amplasarea locurilor de_muncd pe baza Tnlantuirii
logice a activitatilor si operatiilor Brocesulw de productie;

— identificarea produselor la fabricarea carora concura
mai _multe semifabricate, Tn vederea organizarii judicioase
.a miscarii acestora intre diferite locuri- de munca ;

— dimensionarea locurilor de munca Tn vederea crearii
unui spatiu necesar si suficient depozitérii temporare a
materiilor prime si materialelor, precum si semifabrica-
telor sau produselor finite rezultate ;

— repartizarea_materiilor prime si materialelor pe pos-
turile de productie, asigurindu-se totodata si marimea op-
tima a loturilor, pentru desfasurarea continua a procesu-
lui de productie.

= MISCAREA PRODUSELOR FINITE DE LA LOCUL
DE_FABRICARE LA LOCUL DE DEPOZITARE Sl PRE-
GATIRE IN VEDEREA EXPEDITIEI

Aceasta ultima etapd, ulterioara obtinerii produsului finit,
influenteaza si ea indicatorii de eficientd ai Tntreprinderii.
Pentru rezolvarea ei este necesar, in primul rind, sa se
procedeze la o condensare a operatiilor specifice, pentru
reducerea distantelor de transport intern si a costurilor.

Analizindu-se specificul procesului de productie si na-
tura produselor finite, este necesar sa se asigure :

— studierea posibilitatilor ca odatd cu executarea pro-
dusului finit sa aiba loc si gregétirea acestuia in vederea
expeditiei _(conditionare, ambalare), pentru_ a Tinldtura o
dubla manipulare pe traseele : sectie de fabricatie — sector
de ambalare si sector de ambalare — depozit ; o

— organizarea spatiilor de depozitare a produselor finite
si dimensionarea lor optimd, in concordanta cu volumul
productiei si itinerarul produsului finit, determinat de mo-
mentul si _locul conditionarii ; ) )

— imprimarea unei viteze de circulatie corespunzatoare,
prin . reducerea timpului de stationare a marfurilor in
depozit ; crearea unor loturi de exceptie adecvate mij-
loacelor de transport folosite si clauzelor contractuale ;
realizarea unei evidente cu adevdrat operative, care sa
»preia” produsul, in vederea expedierii sale, inca din sectia
de productie.

MISCAREA MATERIILOR PRIME, materialelor si semi-
fabricatelor pe parcursul procesului de productie reprezinta
elementul de pondere al ciclului. Din totalul cheltuielilor
de productie pe care le necesitda miscarea materiilor pri-
me, materialelor, semifabricatelor si produselor finite, cca.
47% sint ocazionate tocmai de miscarea Tntretesuta cu
fluxul tehnologic. . L -

Pentru a putea interveni in sensul diminuarii acestor
cheltuieli, este necesar s& se ia in considerare :

— amplasarea locurilor de muncd, a utilajelor prelucra-
toare, in sensul logic al procesului tehnologic ;

— stabilirea suprafetelor de deservire a utilajelor, co-
relatd cu marimea_loturilor de materii prime si ‘materiale
necesare alimentdrii acestora, precum si cu_marimea Su-
prafetelor necesare depozitarii  produselor finite rezultate
din prelucrare ;

— dimensionarea optima a spatiilor de circulatie intri
locurile de productie, pentru a permite accesul utilajeloi
de transport interp. ) )
_Cheltuielile_de miscare din aceasta categorie au ca_va-
riabile principale: timpul consacrat deplasarii materiiloi
si materialelor pe durata procesului de productie si spatiu
aferent desfasurarii Tn bune conditii a procesului_de pro-
ductie — marimi aflate in strinsa interdependenta.

@ Factorul timp cuprinde : timpii destinati alimentari
locurilor de muncd, depozitarii temporare in imediata a
propiere a acestora pentru a asigura o productivitate t
muncii corespunzétoare, timpul de alimentare a masiniloi
si instalatiilor prelucrdtoare, timpul de depozitare a pro-
duselor finite sau semifabricatelor rezultate in urma pre-
lucrdrii, Tn vederea constituirii loturilor de_expeditie sat
a unor loturi care sa asigure Ititilizarea eficienta a mij-
loacelor de transport intern. Marimea factorului timp se
poate determina printr-o relatie care nu este altceva decit
Insumarea tuturor acestor timpi.

© Factorul spatiu cuprinde: sP_at,iuI destinat instalari:
utilajelor; suprafata utilizata de fiecare muncitor, lalocu-
de munca, pentru deservirea utilajului — marime corelatd
cu_suprafata necesard depozitarii- materialelor si semifa-
bricatelor si cu numarul de operatii pe care trebuie sa le
execute muncitorul pentru obtinerea semifabricatului sau
Produsulql finit ; suprafata de evolutie — respectiv supra-
ata destinatd deplasarii personalulul si pentru efectuarea
transporturilor ; suprafata necesara circulatiei Tntre locu-
rile de _muncd. Determinarea marimii factorului spatiu se
face prin Tnsufriarea tuturor acestor elemente.. )

Organizarea rationald a spatiului de productie, respectiv
a locurilor de muncd, precum si dimensionarea corectd a
suprafetelor de deplasare Tntre locurile de muncd, pentru
o0 manevrare lesnicioasda a utilajelor de transport intern,
contribuie la reducerea factorului_ timp, ceea_ce creeaza
premisele pentru cresterea productivitatii muncii si, impli-
cit, pentru reducerea cheltuielilor cu manipularea.

© O deosebita importanta prezintd si alegerea mijloace-
lor de transport si manipulare. Tn general, In vederea de-
terminarii necesarului de mijloace  de transport pentru
miscarea pe parcursul procesului de productie trebuie s&
se tind seama de : ] ) )

— volumul manipuldrilor si al Tncarcarilor de transport,
recum si frecventa acestora, determinatd de ritmul de
abricatie din fiecare sectie de productie;

— natura tncarcarilor si modul de formare a unitatilor
de transport ;

— caracteristicile mijloacelor de transport alese pentru
fiecare circuit de transport ;

— caracteristicile _traseelor de parcurs ; B

— normele de timp privind executarea operatiilor de
manipulare, incarcare, transport si descarcare a unitatilor
de transport :

— regimul de lucru al m_ig'lo_acelor de transport si coefi-
cientul de utilizare a capacitatii acestora, precum si timpii
de imobilizare n revizii si reparatii.

Studiile de optimizare a transportului intern si _manipu-
larilor trebuie sa antreneze — alaturi de tehnologi si spe-
cialisti in organizarea productiei si a muncii — si cadre
de economisti din Tntreprinderi, pentru ca solutiile, con-
cepute pe baza unei abordari complexe a aspectelor teh-
nice, organizatorice, ergonomice, economice $.a, Sa pre-
zinte eei mai inalti parametri de eficienta in conditiile
specifice unitatii respective.

Implicatii organizatorice

ale logisticii industriale

PENTRU REZOLVAREA PROBLEMELOR generate de
transportul intern, manipularea, depozitarea de materii
prime, materiale, semifabricate si produse finite Tn Tntre-
prinderile industriei usoare, Tn cadrul I.P.I.U. s-a fécut
apel la logisticd — _ metoda de cercetare si operare prin
care se considera ca un ansamblu de activitati se regru-



peazd Tn jurul unui pol unic : fluxul de materiale Si care
permite o abordare globala a unor elemente diverse ca:
manipularea, transportul, depozitarea (M.T.D.), gestlunea
stocurilor, ambalarea, distributia etc. Aceastd isciplina
foarte largd reuneste specialisti in organizarea M.T.D, in
procese de productie, cercetare operationald, constructii de
masini, matematicieni, psihologi, economisti, specialisti in
ergonomie s.a.

Interventia la dezbatere pregatita de inginerii Marcel
Stein, Nicolae Soaitd si loana Marinache a abordat unele
elemente de principiu si un studiu de caz care introduce
0 noua conceptie de organizare.

Activitatea logisticd are o mare sfera de actiune si, prin
transformarile_pe care le declanseazd, influenteaza in mod
necesar functiile de baza ale Tntreprinderii.

Tntreprinderea industriald, considerata ca sistem, este
structuratd in mai multe subsisteme, printre care si_sub-
sistemul logistic. Aflat in relatii de interdependenta cu
subsistemele: aprovizionare, tehnologie, fortd de munca,
conducerea operativd a productiei, pregatirea tehnica a fa-
bricatiei, desfacere, el cuprinde totalitatea  mijloacelor
umane si materiale, a metodelor si conceptiilor ce contri-
buie la rezolvarea problemelor din domeniul M.T.D. ,

Structura slstemica_a
unei Tntreprinderi  in-
dustriale.

St — subsistemul  a-
provizionare tehnico-
materiala ; S3 — sub-
sistemul tehnologic ;

S3 — subsistemul for-
tei ~de munca; SI —
Subsistemul tehnic ;
S, — subsistemul con-
ducerii operative a
productiei ; So — sub-
sistemul pregatirii teh-
nice a fabricatiei ; S?
— subsistemul  desface-
rea productiei ; S8 —
subsistemul  planificare
tehnico-economica si

investitii ; S — subsis-
temul logistic ; S10 —
subsistemul  financiar-
contabil.

Abordarea logistica implica existenta unui_fond mate-
rial, utilizarea unor mijloace si metode — fiecare factor
determined, la rindul Sdu, o problematica si niste Tntre-
bari care se pot/constitui sub forma unei ecuatii a lo-
gisticii ;

Subsistemul logistic
functii

@ integrarea_ activitatii M.T.D. in Tntreprindere, avind la
dispozitie totalitatea mijloacelor materiale si umane exis-
tente Tn aceste scopuri ;

= posibilitatea si autoritatea de a face schimbari in
activitatea M.T.D., la momentul oportun, acolo unde este
necesar ;

O oficiul de consultanta n probleme de manipulare.

astfel constituit are o serie de

STUDIUL EFECTUAT la Filatura de Iina pieptanata
Bucuresti X relevat ca, asa cum se intimpld inca in majo-
ritatea unitatilor industriale, actuala structura organizato-
rica nu include o activitate Io_glisticé propriu-zisa ; mijloa-
cele si_raspunderile in operatille M.T.D. sint fragmentate,
apartinind  unor sectoare diferite ; resursele materiale si
umane existente in acest scop nu sint Tntrebuintate uneori
decit partial ; in unele cazuri operatiile M.T.D. sint efec-
tuate de cadtre muncitorii direct productivi, ceea ce le
diminueaza productivitatea.

Pentru a elimina_ necoreldrile determinate de disiparea
responsabilitatilor si a regrupa domeniile care tin de lo-
gisticd, s-a propus constituirea in ntreprindere a unui
organ specializat, numit ,,grup logistic**, Investit cu putere
de decizie si competente. Implementarea propunerii ar
urma sa fie etapizatd astfel . )

— in etapa | — constituirea unui grup logistic func-
tional (in care functiile logistice s& fie, In continuare, asu-
mate de diversele compartimente), cu sarcina de a selecta
si dezvolta metode, de a aborda previziuni si a planifica
functionarea ansamblului sistemului. Acestui ‘grup nu i-ar
reveni responsabilitédti ierarhice, ci doar rolul de consultant;

— n etapa a Il-a_— crearea unui grup logistic integrat
— integrarea constind din regruparea, sub o conducere
unicd, a responsabilitatilor logistice functionale si opera-
tionale. Activitatea sa ar urma sa cuprinda :

O previziunea si planificarea — ansamblul de studii,
analize si lucrari ce se efectueazd in scopul de a deter-
mina _necesarul de mijloace materiale, financiare si _de
muncd, pentru dimensionarea cantitativa si calitativa a
activitatii. Acestea servesc la_ definitivarea indicatorilor
planului anual al intreprinderii ;

= programarea, in scopul dirijarii Tn timp si spatiu a
mijloacelor de transport pentru a asigura integrarea ratio-
nald a operatiilor M.T.D. in ansamblul general de activi-
tati din Tintreprindere, in special Tn fluxul de productie,
realizind sincronizarea deplind Tntre elementele determi-
nante ale acestuia — materii prime si materiale, utilaje,
forta de munca ;

® desfasurarea operationald a circulatiei interne, a
aprovizionarii si desracerii. Operarea are ca obiectiv re-
zolvarea practicd si_operativa a necesitatilor de transport
al obiectelor si mijloacelor de munca pe traseele si la
locurile stabilite, in functie de necesitdti si la timp, in
corelare cu programul de ‘activitate stabilit pentru fiecare
mijloc de transport. Acest domeniu cuprinde, de asemenea,
studiul si selectia metodelor, materialelor, echipamentelor
utilizate, precum si perfectionarea circuitelor de transport
si controlul stocurilor ;

= urmérirea si raportarea rezultatelor, pentru a prein-
timpina aparitia unor dereglari in_procesul M.T.D., precum
si pentru a da_posibilitatea luarii unor masuri si decizii
impuse de desfasurarea activitatii. Aici sint cuprinse : ur-
marirea gradului de utilizare a mijloacelor M.T.D. ; cen-
tralizarea si analiza periodicd a informatiilor furnizate de
desfasurarea activitatli ; raportarea activitatii prin dari de
seama statistice. . . o 5

In organigrama ntreprinderii, grupul logistic ar urma sa
fie subordonat inginerului sef si sa lucreze Tn cooperare
cu compartimentele de la care a preluat competentele
respective. S-a propus ca in componenta grupului, condus
de un inginer, s& intre: cite un logistician (economist)
pentru aprovizionare-desfacere si control stocuri, un logis-
tician (inginer) pentru planificare, doi logisticieni (tehni-
ciem) pentru programare si urmarire, un contabil ‘sl un
statistician. In subordinea_sefului grupului logistic ar intra
si personal muncitoresc din Tntreprindere, ca transportori
si manipulanti, cantaragii, sortatori, ambulatori s.a.

IN OPINIA AUTORILOR studiului, prin introducerea
acestui nou concept de organizare s-ar realiza o serie de
ameliorari : ) .

— concentrarea competentelor si responsabilitdtilor oferd
posibilitatea a se stabili, Tn cadrul ntreprinderii, o con-
ceptie si metode unitare privind modul de desfasurare a
miscarii materialelor, putindu-se sti Tn orice moment care
sint necesitatile si ce mijloace trebuie alocate pentru satis-
facerea lor ;
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— se asigurda o utilizare mai
umane si materiale alocate ;

— situatiile critice pot fi cunoscute si Tnlaturate rapid ;

— se pot planifica si programa toate miscarile ;

— se pot controla mai eficient stocurile.

O demonstratie concreta a calitatii rezolvarilor ce se
obtin prin abordarea complexa a problemelor logistice a
oferit-o, in cadrul studiului amintit, solutia pentru Tmbu-
natatirea transportului interoperational (flyere — masini de
filat_— masini de dublat, rasucit, sculuit) la F.L.P.B. Se
prevad, in principal : introducerea unui _transportor sus-
pendat (13 carucioare electrice cu functionare automata,
pe o cale de rulare de 625 m cu 59 puncte fixe de incar-
eare-descércare), care sa elimine manipularile manuale;
programarea miscarii_materialelor, pe baza unor diagrame
zilnice pentru urmdrirea utilajelor aflate in lucru, ori in
perioada de alimentare sau de debitare — ceea ce per-
mite cunoasterea anticipatd a momentului de sosire a
carucioarelor.

rationald a mijloacelor

Optimizarea circuitelor
de transport de la producator

la beneficiar

SUBSISTEMUL LOGISTIC al centralei industriale inglo-
beaza si transportul de la_producatori la beneficiari. Asupra
acestuia s-au oprit, in interventia lor la dezbatere, ing.
Marcel Stein si proiectant Todor Novac, din L.P.L.U.

Optimizarea la nivel -de centrala a circuitelor de trans-
port intre intreprinderile producétoare si beneficiari atrage
dupfé sine o serie de avantaje cu caracter economic cum
ar fi:

— scurtarea distantelor si zonarea desfacerii,

— livrarea _loturilorin termenul_stabilit, fara ntirzieri
si pastrind ritmicitatea ceruta,

— economie de timp,

— economie de combustibil,

— reducerea cheltuielilor_de transport,

— profilarea Tntreprinderilor,

— elaborarea unuil plan optim de contractare.

IN CADRUL centrului de calcul al 1.P.L.U. a fost
elaborat programul TRANS pe baza cdruia, transpunind
datele reale de analiza a circuitelor de transport pe
relatiile de calcul ale algoritmului problemei de trans-
port, se realizeazd pe calculator optimizarea functiei-
obiectiv. — determinarea unui plan optim de transport
pe circuite cunoscute Tntre punctele de origine si cele de
destinatie, cu scopul reducerii la minimum a cheltuielilor
aferente. Programul poate ff utilizat si pentru Tmbunatati-
rea transportului _semifabricatelor fintre Tntreprinderi, in
cadrul aproviziondrii si al cooperdrii Tn productie.

Folosind ca date de intrare denumirile si cantitatile dis-
ponibile Tn_punctele de origine, cele necesare in punctele
de destinatie, ponderile Tntre origini si destinatii (costuri,
distante etc.b), se pot prelucra probleme de. transport cu
maximum 35 puncte de origine si 85 puncte de destinatie,
in oricite variante. Totodafa, rezulta (cind este cazul% si
listele cu cantitatile rdamase nesatisfacute, sau disponibile

Problema optimizarii cheltuielilor de transport reprezinta
un caz tipic de programare liniard, considerindu-se ca pon-
dere distanta, in km, parcursd pentru a transporta o
cantitate de materie primd sau dintr-un sortiment de
produse, de la un punct i, numit origine la un punct j
numit destinatie. ) )

Pe parcursul aplicarii algoritmului de rezolvare, este
POSIbI| sd apara situatia de degenerare, care poate conduce
a fenomene de ciclaj ; tratarea problemei pe calculatorul
electronic a _permis sa_se aplice tehnica perturbarii, dar
nu_la aparitia degenerarii, ci la inceputul rezolvarii.

Rezolvarea problemei transporturilor se face parcurgind
urmatoarele etape, fiecare BosedTnd algoritmi  specifici.:
determinarea solutiei admisibile de baza; testarea opti-
malitatii acesteia ; Tmbunatatirea solutiei, Tn sensul mic-

sorarii  cheltuielilor de transport; calcularea valorii func-
tiei-obiectiv. ) o
Asupra datelor introduse sint prevézute verificari for-
male. care produc mesaje n situatiile depistate ca eronate.
Erorile constatate produc oprirea imediata a lucrului.

ELABORAREA UNUI STUDIU cu privire la" Tmbunéata-
tirea transportului confectiilor pe umerase, studiu initiat
de Centrala industriei confectiilor si realizat Tn colaborare
de Institutul politehnic Bucuresti si .P.1.U., prilejuieste
aplicarea programului TRANS n cadrul unei solutii care
urmareste s& rezolve, printre altele : determinarea volumu-
lui si distantelor optime de transport al confectiilor pe
umerase _de la producétor la beneficiar, precum si zonarea
desfacerii; organizarea si_amenajarea depozitelor ; deter-
minarea necesarului de mijloace de transport.

minarea volumului si distantelor optime de transport al
confectiilor pe umerase de la producdtor la beneficiar,
precum si zonarea desfacerii ; organizarea si amenajarea
depozitelor, determinarea necesarului de ‘mijloace” de
transport (vezi si articolul din pag. 7).

Aeropaleta — o instalatie

cu largi domenii de utilizare

IN CURSUL ACESTUI AN a avut loc, la Timisoara, 0
premierd Tn domeniul transportului intern industrial ; in-
troducerea experimentala in exploatare a primei aeropalete
— instalatie de transport si de ridicat pe pernd de aer,
care foloseste aer comprimat (tdm reteaua de alimentare
a Tntreprinderii respective) pentru a crea un efect de sus-
tentatie a sarcinii fatd de J)ardoseala halei. Tn acest fel,
corpul sustentat poate fi deplasat, practic, fara frecare,
fiind suficientda o forta minima pentru invingerea inertiei
sale.
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Sus : schema de
a pernei de aer.
sustentat ; 2 — aer compri-
mat ; 3 — camera de_ reti-
nere ; 4 — calea de scapare;
5 — suprafata de glisare ; 6
— Tnaltimea de plutire.

Dreapta : principiul de func-
tionare al pernei de aer cu
camera de retinere marginita
de o camera toroidala flexi-
bil4.

Principiul de functionare este urmatorul (vezi figura de
sus) : in faza 1 sarcina se sprijind, prin intermediul su-
portulyi elementului de sustentatie, pe suprafata de gli-
sare. In faza 2 aerul comprimat umfld camera toroidala
(fusta) din material plastic, ce rrjar(?lne$te camera de re-
tinere, etansind-o pe aceasta fatd de exterior. Tn faza 3
presiunea aerului din camera de retinere a crescut asa
de mult, incit camera toroidala flexibild nu mai poate
etansa camera de retinere, astfel incit aerul se scurge
prin interstitiul format de camera toroidald si suprafata de
glisare, formind un film de aer de citeva sutimi de mili-
metru, Acest film continuu face_ posibila deplasarea unor
sarcini pe orizontald, cu o viteza de 10—15 rn/min., prin-
tr-un efort de ordinul a 1—3 kg/tond (o sarcind de 20 t
poate fi Tmpinsd de un singur om). Calitatea suprafetei
de glisare si modul de adaptare a elementului de sustenta-
tie la nereqularitati constituie cei doi factori principali
care determina debitul de aer (la o presiune de 1—35
daN/cm-), deci puterea consumatd de compresor, adica
economicitatea sistemului din punctul de vedere al con-
sumului de energie, a cdrui valoare este de 1—2 kWit

in cadrul dezbaterii, dr. ing. Michels Hartwig a prezen-
tat rezultatele activitatii Tn acest domeniu a Centrului de

principiu
I — corpul



cercetdri si inginerie_tehnologica pentru masini de ridicat
si transport uzinal din_ Timisoara, care a cercetat, proiec-
tat si realizat 4 tipuri de elemente de sustentatie, cu o
capacitate de ridicare de la 250 daN pina la 3000 daN,
deja omologate. In_curs de realizare si Tncercare sint 3
tipodimensiuni, pind la o capacitate de 22600 daN. Ele-
mentele_de sustentatie sint so-lutii constructive de concep-
tie originald, fiind Tn curs de brevetare. Utilizind cite 4
elemente de sustentatie, s-au realizat cinci aeropalete —
de_ 1250, 2500, 4000, 6000 si 11 000 daN.

Pe bazd de comenzi ferme s-au realizat aeropalete teh-
nologice pentru_montajul de tractoare si motocare, mon-
tajul’ de caroserii auto” speciale (3000 si 7000 daN), pentru
prelucrarea batiului de strunguri — cu care s-au obtinut
performante tehnice similare cu cele cunoscute din lite-
ratura de specialitate; Tn curs de executie sint diverse
aeropalete tehnologice — pentru manipularea tamburilor
de 12 t. pentru montajul transformatoarelor de Tnaltd ten-
siune (300000 daN), de montaj (12 000 daN%, precum si
pentru transferul diferitelor subansamble (8000 daN).

Tn perspectivda se prevede realizarea de elemente de
sustentatie multicelulare ; elemente de sustentatie pentru
transportul sarcinilor de pind la 3000 t; macarale-portal
pe pernd de aer; aeropalete cu sursd proprie de aer
comprimat.

EFICIENTA ECONOMICA a noului sistem de transport
intern rezultd din comparatia facutd, pentru o linie de
fabricatie si montaj de tractoare si motoare, Tntre_solutia
pe Perna de aer si solutia clasicéd ; s-a constatat ca prima
dintre ele are aproximativ acelasi consum de energie,
costul si consumul de metal fiind Tnsd de cca. 2 ori mai
reduse.

Trebuie sd se tind seama si de economiile importante la
costul investitiei : capacitatea de ridicare_a instalatiilor de
trans_Fort intern pe pernd de aer nu depinde de rezistenta
stTpal or de sustinere a halei, ca in cazul podurilor rulante;
nefiind necesare grinzi de rulare, se poate reduce Tnaltimea
halei ; distribuirea egala a sarcinii permite utilizarea unor
pardoseli subtiri, neconsolidate. Notdm; printre alte avan-
taje ; utilizarea unui personal nespecializat ; ntretinere si
uzura foarte reduse ; economii de fortd de muncd, de timp
de montare ; asigurarea_transportului. in sigurantd al n-
carcaturilor, in orice directie pe orizontald, fara socuri,
trepidatii si vibratii, Tntr-un gabarit foarte redus.

rincipalele domenii in care utilizarea instalatiilor de
transport intern pe perna de aer este avantajoasd $I reco-
mandatd sint : linii tehnologice de prelucrare si montaj
in industria constructoare de masini ; deplasarea sarcinilor
independente, in cele mai variate conditii din djverse do-
menii de'activitate industriald (deplasarea masinilor-unelte
pentru modificarea rapida a liniei tehnologice ; asezarea
matritelor sub prese ; deplasarea si pozitionarea precisa a
robotilor industriali ; pozitionarea unor subansamble sau
sectiuni foarte grele de nave; constructia, Tntretinerea si
repararea avioanelor ; deplasarea unor instalatii nucleare ;
lucrari de Tintretinere in hidrocentrale ; deplasarea unor
transformatoare electrice_foarte mari ; reamplasarea unor
constructii existente ; placi turnante pentru locomotive,
vagoane ; transferul tablelor de otel groase pentru po-
zitionare si sudare etc.).

INTR-O ALTA INTERVENTIE la dezbatere (inginerii
Pamfilie Brindusoiu si Cornel Vanca, de la Institutul
de cercetdri tehnologice pentru constructia de masini ;
prof. dr. doc. ing. V.N. Constantinescu si conf. dr. ing. St
Galetus, de la Institutul politehnic Bucuresti) a fost pre-
zentat sistemul de organizare ou paleta tehnologica pe perna
de aer, conceput pentru transportul interoperatii pe liniile
tehnologice de prelucrat batiuri de la Tntreprinderea de
strunguri din Arad. Se utilizeaza mese pentru paletizare,
deplasabile pe pernd de aer. pecare sefixeazd si centreaza
piesa de prelucrat ; astfel, masa de lucru Tmpreund cu pie-
sa se deplaseaza la diferitele masini-unelte. ceea ce reduce
timpul _de asteptare si de pregatire a acestora_si, deci, le
Tmbunétateste ?_radul.de utilizare. Alte avantaje : autono-
mia deservirii fiecarui post de lucru ; inlocuirea unor mij-
loace de_ridicat si transportat mai putin maniabile; posi-
bilitati largite pentru polideservirea masinilor.

Mijloace speciale pentru deplasarea

sarcinilor cu greutati mari

= IN CONSTRUCTIA utilajelor si instalatiilor de gabarite
mari o problema dificild o constituie manipularea si trans-
portul pieselor si subansamblurilor componente ale acestora,
care si ele au dimensiuni si mase considerabile (in con-
structia de nave, utilaj chimic, echipamente nucleare — de
pildd' — se realizeaza subansambluri de sute de tone). De-
zavantajele sau caracterul inadecvat al mijloacelor clasice
i-au determinat pe specialistii din Institutul de cercetari
tehnologice pentru constructia de magini sa _studieze noi
solutii, “prezentate in cadrul dezbaterii de catre inginerii
Teodor Mihailescu si lon Balancscu.

Figura de mai jos reda solutia de principiu a unui utilaj
destinat tragerii sau Tmpingerii sarcinilor, care pot fi ase-
zate pe carucioare, sanil, platforme cu roti de rulare. El

este alcatuit din-tr-un_dispozitiv de tragere-impingere (1) —
deplasabil_pe o sina fixata in fundatie — si_un grup hidrau-
lic de actionare (2). Asemenea utilaje pot fi realizate in di-
ferite variante constructive si tipodimensiuni, folosind ele-
mente (statii _hidraulice, cilindri  hidraulici) tipizate, aflate
in fabricatie in tara noastrd. in comparatie cu transportoa-
rele cu lanturi sau cu cabluri, se obtine o importanta eco-
nomie de metal, se elimind necesitatea unor amenajari_spe-
ciale in construcie, se creeazd posibilitatea mutarii fara di-
ficultate a utilajului de pe o sina pe alta.

Pe baza acestui principiu de functionare, I.C.T.CM. a
proiectat un vehicul autopropulsat destinat tragerii navelor
pe calele de transfer ale santierelor navale (figura de mai
gos), care a fost realizat si functioneazad in_bune conditii la

. N. Tulcea. Utilajul, actionat cu motor Diesel de 100 CP,

este prevazut cu 4 dispozitive de tragere-impingere, depla-

sindu-se si fixindu-se pe sinele_de rulare ale carucioarelor
care sustin sarcina. Caracteristici tehnice; fortd maxima
de tractiune 160 000 daN, viteza medie de deplasare 15
m/min., sarcind maxima tractatd 8000 t.

* La Santierul naval Tulcea a fost instalatd si o plat-
forma de transfer de 136x18 m. cu deplasare transversala,
actionatd hidraulic prin mecanism cu cremaliere. care ser-
a/es'é%olgl tdeplasarea pe cale a navelor in greutate maxima

e :



Q La acelasi in-

stitut, se  lu-
creaza la realiza-
rea unui utilaj

de mare capaci-
tate, destinat_ ri-
dicdrii_din ap& si
lansdrii  navelor.

Este vorba de un
ascensor cu care
se pot ridica
sarcini de mii de
tone la  Tnaltimi
de zeci de metri.

n figura ala-
turata este pre-
zentat schematic
un asemenea as-
censor, avind. ca
parti principale . .
platforma fi) si vinciurile (2) — actionate electromecanic
sau electrohidraulic — ce ridicd platforma prin intermediul
unor cabluri. Platforma — constructie metalica sudatd —
este prevazutd cu sine de rulare pentru carucioarele pe care
se asaza sarcina la_ introducere sau evacuare. irj functie
de numarul de vinciuri (care pot ridica sarcini de 30—250 t
la inaltimi cuprinse_intre 18 si 100 m)/ se poate realiza 0
platformad cu capacitatea de Tncarcare de pina la 10 mii
de tone. Majoritatea elementelor componente pot fi uni-
ficate.

Sint de imaginat utilizari posibile ale unor tipuri adec-
vate de ascensoare, realizate dupd acest principiu, n de-
ozite Tnalte de piese grele, la montajele de utilaj tehno-
ogic si Tn alte domenii.

Rationalizari, optimizari

9 STUDIUL transportului intern constd din fnregistra-
rea. analizarea si examinarea sistematicd si critica a cir-
culatiei materialelor in cadrul procesului de productie,
precum si din proiectarea unor parcursuri de circulatie ra-

tionale si eficiente, urmarindu-se adoptarea unor metode
de transport si manipulare mai bune si mai economice,
care sa necesi'e un timp mai scurt si un efort mai mic,
sd asigure obtinerea de economii, cresterea productivitatii
muncii, micsorarea efortului muncitorilor.

Directiile principale de orientare a unui astfel de studiu
sint : eliminarea transporturilor si manipularilor inutile;
Tncorporarea transporturilor si manipularilor Tn operatiile
productive ; simplificarea lor ; mecanizarea si automatizarea
transporturilor.

Inginerii Liviu Todor si Georgeta Pop, de la Laboratorul
de ergonomie din Timisoara al I.P.LU., au prezentat stu-
diul efectuat la Tntreprinderea integrata de lina din
Constanta, care a urmarit Tmbunatatirea procesului de
repasare a tesaturilor crude atit prin proiectarea unor noi
metode de munca, cit si prin organizarea rationalda a
transportului intern.

Organizarea transportului intern a presupus, in principal,
organizarea manipularilor si transporturilor la locul de
munca si intre locurile de munca ce se succed in procesul
tehnologic.

Situatia existentd a fost Tnregistrata prin graficul de-
taliat al desfasurarii procesului de productie si graficul
circulatiei, pe de o parte, precum si prin observari instan-
tanee, pe de alta parte. Din analiza ei a rezultat ca pe o
mare parte din trasee, deplasarea obiectului muncii (tesa-
tura crudad), se face manual, de catre executanti.

Sc»pul urmarit Tn organizarea rationala a' transportului
intern al tesaturii crude l-au constituit reducerea distantei
de transport si mecanizarea, ceea ce reduce durata tim-
pilor neproductivi — marind astfel productivitatea muncii
— si da posibilitatea ca forta de munca sa fie indreptata
in masura si mai_mare spre activitatile de transformare
a obiectelor muncii.

n urma rationalizarii, lungimea traseului la cele 3 ti-
puri' de tesaturi crude s-a redus cu 22%, respectiv 10%
si 13%, i1ar a distantelor pe care transportul se face
manual — cu 85%, 82% si 84%.

Efectul economic estimat a se obtine ca urmare a redu-
cerii numdrului de executanti cu 9 si a cresterii produc-
tivitatii muncii la repasat cu 2% este de peste 615 mii lei
pe an; durata de recuperare, din beneficiul obtinut, a
cheltuielilor determinate de introducerea a noi metode de
muncd, rationalizarea  transportului intern si amenajari
ergonomice este de 0,9 ani.

e O ALTA APLICATIE practica a teoriei si metodelor
de amplasare si transport intern a fost prezentatd de
inginerele lleana Nitulescu si Tatiana Kiss, de la aceeasi
subunitate a I.P.I.U. Ea s-a facut la un atelier de control
si ambalare a obiectelor lucioase de uz casnic, unde au
fost pusi in evidenta factorii perturbatori ai organizarii
locurilor de munca. Metodele de investigare care au
directional noua organizare au fost de natura fiziologica
(punind n evidentd gradul de oboseald al executantilor),
psihologica si tehnici specifice studiului muncii.

Fatda de situatia existentd, in_care operatia de control
final al produselor se efectua in doud Tncaperi (separat
pentru controlul cutitelor si al tacimurilor), ceea ce pre-
supune transport pe trasee mari, efectuat manual, s-au
Bropus _unificarea tuturor activitdtilor de control si am-
alare Tntr-o singurd incapere, sub forma a 5 microgrupe
de productie, introducerea unei benzi transportoare de la
atelierul anterior in flux si transportul obiectelor muncii
in cadrul fiecarei microgrupe tot pe benzi transportoare,
jgheaburi sau pe mesele de lucru.

Ca urmare, a fost eliminat transportul manual la cutite
pe 134 m, timpul aferent fiind de 35 min.) si la tacimuri
46 m, 55 min.).

Noua amplasare a locurilor de munca a fost insotita
de dotarea cu mobilier ergonomie, care sa Tmbunatdteasca
iluminatul si sa reducd efortul fizic al executantilor la
manipulare.

Ca wurmare a Timbunatatirii transportului intern si a
metodelor de munca se obtine o economie relativd de 3
muncitori.

9 FABRICA de mase plastice din cadrul intreprinderii
»Victoria“-Timisoara utilizeaza zilnic 60 tone de materii
prime (PVC praf, pinzeturi, hirtie speciald, plastifianti), ce
se transporta pe distante variind tntre 50 si 300 m, cu
ajutorul a 12 electrocare, 5 motostivuitoare, 500 boxpalete,
100 carucioare.

Consumul de manopera este important . numai la trans-
ortul de aprovizionare din depozit a sectiilor lucreaza
5 de oameni — la care se adauga cei ce _ efectueazd
manipuldrile in interiorul sectiilor “de productie, pe trei
(te_taj(te) (fiecare sectie avind un atelier de preparare dis-
inct).

Studiul de reorganizare, elaborat de catre sectia de cer-
cetare-proiectare pentru organizarea conducerii productiei,
studiul muncii si ergonomie din cadrul Centralei industriei

pielariei, cauciucului si Tncaltdmintei — prezentat de ing.
Stefan Orfanu — cuprinde masuri pentru transportul pneu-
matic al materiilor prime pulverulente si. centralizarea
prepardrii. Se va obtine o economie relativa de personal
de 60 oameni, iar introducerea transportului pneumatic va
avea ca efect si micsorarea pierderilor (de la 05% la
0,1%), diminuind importul de materii prime cu 3,5 milioane
lei valutd/an.

Proiectul urmeaza sa fie implementat pina la jumatatea
anului viitor.



Depozit automatizat
de produse finite

ANUL TRECUT, in depozitul Tntreprinderii de confectii
Focsani au intrat in total aproape 24 milioane de pro-
duse, in zeci de grupe sortimentale, destinate unui numar
mare de beneficiari interni si externi. Cantitatea de pro-
duse aflatd in depozit la un_moment dat a variat intre
5000 si 123000 bucdti, iar_perioada de stocaj — Tntre 2 si
20 de zile. Gestiunea, deja dificila datorita a'cestor para-
metri cantitativi, era defectuoasa si ineficientd ca urmare
a mal multor factori : sistem de evidenta greoi si incom-

let, care nu permitea urmarirea si controlul in conditii

une ; folosirea unui numar mare de muncitori pentru
sortare, ambalare, depozitare, Tncarcare-descarcare ; mo-
duri diferite de depozitare (pe umerase sau in cutii).

O rezolvare a acestei situatii, in conditiile unei efi-
ciente ridicate, devine posibila prin aplicarea cercetarii
ntreprinse de Institutul politehnic Bucuresti, cu concursul
Institutului de proiectari  tehnologice pentru industria
usoard, pentru realizarea umei instalatii automate de de-
pozitare a confectiilor pe umerase, cu comanda, evidenta
st gestiunea stocurilor pe calculator. Amanunte au fost
furnizate de ing. Marcel Stein, ing. Nicolae Soaitd si pro-
iectant Todor Novac, din I.P.l.U.

Informatiile culese in Tntreprindere (pentru fiecare pro-
dus in parte: durata de la lansare pind la intrarea in
depozit, durata de stationare Tn depozit, modul de amba-
lare la expeditie, valorile imobilizate prin depozitare, du-
rata medie de stocare pe produse distincte si sortimente,
marimea loturilor de produse) au servit la o analiza
matematica a functiei lansare-depozitare-desfacere. asistata
de calculator. Pe aceasta baza s-au determinat dimensiu-
nile depozitului automatizat.

SOLUTIA  PREVEDE o constructie cu suprafata de
756 m’ si ndltimea da 35 m (10 nivele de stocare), avind
0 anexa cu doud nivele pentru expeditie si instalatia de
comandd si automatizare. Instalatia de transport si de-
pozitare se compune din conveiere cu cale simpla si lant
cardanic si este prevazutda cu un grup de actionare.
ramurd a conveierului trece prin sectia finisaj, unde se
agata umerasele cu confectii, Tnsotite. de cite o cartelad
magnetica ; aceasta trece, in depozit, printr-un cititor mag-
netic, care, prin intermediul calculatorului, transmite co-
menzile de indexare a produsului respectiv pe barele de
stocare ale conveierului _(cite 140 la fiecare nivel — ceea
ce permite 0 gama sortimentala de pina la 1400 produse
distincte pe perioada de stocaj). Tn_ vederea formarii lo-
turilor si expeditiei produselor, se introduc n calculator
codurile produselor ce formeaza lotul, pe baza carora se
transmit comenzi la elementele de executie de la capatul
barelor de stocare.

Instalatia rezolva : transportul automat al produselor
de la sectia finisaj la depozitul de produse finite; de-
pozitarea automatd cu indexare a_confectiilor si furni-
zarea pe calculator a datelor privind stocurile existente
in depozit; formarea automata a loturilor in vederea
expedierii’; transportarea automata a marfii lotizate
locul de Tncarcare in mijlocul de transport.

la

INFORMATIILE privind gestiunea depozitului de pro-
duse finite sint furnizate de sistemul de programare GE-
DEPO. a carui conceptie generald este redata in schema-
bloc alaturata.

Sistemul GEDEPO contine urmatoarele  programe (in
limbaj COBOL si FORTRAN) : y

- LOGOVEC 1 — pentru verificarea datelor generale,
comune produselor de pe fiecare nota de predare, pentru
crearea i actualizarea  fisierului FXSLOG 1 cu aceste
date;

® LOGOCRAV — pentru verificarea datelor variabile,
specifice fiecdrei grosimi, de pe o nota de predare si

pentru crearea si actualizarea  fisierului FISLOG 2 cu
aceste date:
- DESCOMP — pentru crearea, pe baza datelor din

FISLOG 1 si FISLOG 2, a fisierului MULTILANS, care
contine cite o Tnregistrare pentru fiecare produs distinct
dintr-o notd de predare ;

= LOGOADAS care realizeaza sortarea  fisierului
MULTILANS pe produs. Din fisierul sortat se creeaza fi-
sierul FOCASTOC, in care fiecdrei Tnregistrari i se ataseaza
numarul de secventd al produsului in cadrul sortimentului
s& nijmérul de secventa al Tinregistrarii Tn cadrul pro-
usului ;

® MIERUS — cu urmatoarele functiuni : realizeaza sor-
tarea productiei ntreprinderii pe produse distincte (carac-
terizate_prin : articol, model, desen, culoare, grosime, talie
specifica) ; calculeazd, pentru fiecare produs distinct, can-
titatea existenta in magazie in fiecare zi ; calculeaza nu-
marul de zile de stocatj pentru fiecare produs distinct, in
functie de data de intrare si cea de iesire; calculeaza
cantitatea maxima stocatd ; determind numarul mediu de
zile de stocaj pentru fiecare sortiment si cumulat pe to-
tal ; determina stocul zilnic, pe sortimente si total, Tntoc-
mind si graficele de variatie a acestora ; determina stocul

zilnic de produse distincte din fiecare sortiment si total,
intocmind si graficele de variatie a acestora ;

@ FISCUMUL — pentru crearea si actualizarea fisie-
rului FCUMUL, care contine cantitatea si date corespun-
zatoare fiecdrei dispozitii de lansare;

= ILOG 1 — pentru intocmirea situatiilor pentru fondul
pietei si export. Prin acest program se consulta fisierele
FOCASTOC, FCUMUL si RBAI, din care se preiau infor-
matiile necesare atit pentru tiparirea fiecarei linii din
situatie, cit si pentru totalurile pe produse si sortimente t

= GRAFIC — pentru intocmirea graficelor pe baza da-
telor centralizate prin programul MIERUS.

Sistemul poate fi aplicat cu usurintd la orice Tntreprin-
dere de confectii.

Efectul urmarit prin perfectionarea activitatii de trans-
port si depozitare il constituie pastrarea calitatilor func-
tionale si estetice ale produselor, din momentul finisarii
pina la desfacerea Tn magazin, ceea ce ofera — pe Unga
satisfacerea cerintelor beneficiarilor — reduceri de chel-
tuieli la producdtor si la organizatiile comerciale de des-
facere cu ridicata si cu amanuntul.



= Evolutia electronicii, progresele miniaturizarii in acest
domeniu, cresterea performantelor echipamentelor, posibi-
litatea combindrii cu alte sisteme de manipulare (ascen-
soare, roboti), supletea in exploatare determind, in indus-
tria modernd, utilizarea in proportie crescindd a trans-
portului intern cu cdrucioare automate ghidate la sol. Doua
sisteme s-au afirmat indeosebi

— ghidarea cu conductor electric Tngropat in pardoseald,
care emite un cimp magnetic detectat de vehicul, variatiile
de frecventd comandind viteza, sensul de mers etc. ;

— ghidarea_optica, folosindu-se o pistd de ghidare de
culoare deschisa, Tntre doud benzi de culoare Tnchisa. Ve-
hiculul urmeaza pista, datoritd unor detectoare optice,
cuplate cu servomotorul de ghidare,

arucioarele ghidate se utilizeazd indeosebi in industria
automobilelor, dar in ultima vreme patrund si in indus-
triile electrotehnicd, farmaceutica s.a.

= Conveierul suspendat rezolva eficient numeroase pro-
bleme ale manipularii continue. O noutate Tn domeniu o
constituie _monoraiul electric automotor, Tntr-o versiune
mai _usoard, simplificatd, standardizatd si care, lucrind la
tensiune joasd (24—43 V), ofera conditii mai bune pentru
securitatea_muncii. Fiecare dintre cdrucioarele care circula
pe monorai_are propriul motor electric pentru deplasare
si pentru_ridicarea sarcinii. Pentru avantajele grlnupale
se numdara viteza mare de deplasare (pind la 150 m/min),
posibilitatea de a reduce aceastd vitezda in zonele curbe
ale traseului, fiabilitatea sporita (]defectarea unui carucior
nu afecteaza functionarea ansamblului instalatiei).

e Pentru deplasarea sarcinilor de 170—2500 kg Tntre
cele 5 posturi _de lucru ale liniei de montaj de 90 m lun-
gime, o fabrica de_utilaj textil din Franta, cu o capacitate
zilnica de 10 masini de tipuri diferite, a recurs la plat-
forme cu pernd de aer tip Bertin — calculele de eficientd
dind preferintd acestui sistem in comparatie cu _diferite
solutii de transport cu cdrucioare (pe pneuri, pe sine, ele-
vatoare, tractate), tinind seama de avantajele sale speci-
fice :_suplete, necesar_redus de spatiu, manipulare lesni-
cioasd sl nepericuloasa, evitarea unei infrastructuri com-
plicate la nivelul solului.

Se utilizeazd, pe Tntrea%ga linie, 12 platforme cu_capaci-
tatea de cite 3000 kg, Tiecare fiind alcdtuita din_doua
perne de aer cu diametrul de 450 mm, alaturate. Trans-
portul unui razboi de tesut se face cu ajutorul a doud
platforme care, dacd sint bine r_egslate, permit, deplasarea
sarcinii cu o impingere de numai 5 kg ; presiunea aerului
comprimat este prereglatda Tntre fiecare post, in functie
de sarcina.

Nivelarea corecta si_finisarea pardoselii halei cu un strat
de 5 mm de rasini sintetice, tratarea fustelor cu hypalon
(pentru a le Tmbun&tati rezistenta si alunecarea) asigurd
buna functionare, practic fara intretinere, a platformelor
cu pernd de aer.

< In Uniunea Sovieticd au fost elaborate proiecte tip de
depozite pentru marfuri in bucati, ambalate, cu o Tnaltime
de depozitare de »—16 m (fatd de 8.4 m la tipurile exis-
tente), la care se utilizeaza unitdti de Tncarcatura marite
si ufilaje speciale — linii de elevatoare cu rafturi, trans-
latoare “pentru umplerea pe doua randuri a stelajelor s.a.
— ce agigura un grad de mecanizare de 86—88%. S-a cal-
culat ca pentru depozitarea unei tone de produse indus-
triale, n cazul executarii manuale a operatiilor este nece-
sara construirea unui spatiu de 10 m3, la utilizarea electro-
stivuitoarelor — 4—5 m3, iar a translatoarelor — 2.3—2.9
m3. Principalii indicatori economici pentru depozite cu ca-

/

pacitatea anuald de 10, 20, 40, 60 mii tone sint: valoarea
de deviz pentru o tona capacitate — respectiv. 7928 ;
700,0; 683,0; 438,0 ruble; costul investitiei pe o tonad rulata
— respectiv. 79,28 ; 70,00 ; 63,30 ; 4390 ruble ; costul pre-
lucrarii unei tone — respectiv 11,35; 9,81; 8,70; 7,16 ruble ;
numar de lucratori — respectiv 14 ; 24 48 ;' 67.

= Al XXIll-lea congres in domeniul manipuldrii, orga-
nizat recent de Institutul francez de pregatire in tehnicile
de manipulare, a luat In dezbatere problema eficientei
economice a_depozitelor inalte automatizate. Astfel de de-
pozite se utilizeaza tot mai larg pentru cele mai diverse
materii prime, semifabricate,’ Erodqse finite (de pilda, o
fabrica de masini textile din Elvetia stocheaza rdzboaiele
de tesut intr-un depozit automatizat pe 11 nivele, cu 412
alveole de 7 m adincime).

Dezbaterile au relevat complexitatea criteriilor de de-
terminare a eficientei. Un exemplu : pentru depozitarea
a_ 4000 de palete, cu 160 de_intrari si 160 de iesiri pe_org,
diferenta de cost al investitiei Tntre solutia automatizata
(cu translatoare) si- cea cu carucioare tridirectionale este
de —25% la constructie, 4-30% la echipament si 4-13%
pe total. Tinind seama si de modul diferit de amortizare
a cladirii si a echipamentului, costul final al depozitului
automatizat revine cu circa 15% mai mare; in schimb
exploatarea este mai ieftind (dupa 1—2 ani de la punerea
infunctiune, adica dupa_ce s-a pus la punct programul
informatic), prin economiile la personal, la incalzire (da-
toritd legaturilor reduse, cu exteriorul) si la Tntretinere (cu
conditia ca aceasta sa fie corect executatd. Piesele de
schimb pentru translatoare sint mai scumpe decit cele
pentru carucioarele electrostivuitoare, dar durata de ser-
viciu a celor doud mijloace de manipulare este de 25
mii ore, respectiv 8 mii_ore). La aceasta se adauga_avan-
tajele in ce priveste mai buna cunoastere a stocului (prin
folosirea minicalculatoarelor) si, deci, posibilitatea de a di-
minua volumul acestuia, reducerea numarului de func-
tionari, eliminarea inventarelor, Tmbunatatirea conditiilor
de lucru.

Opinia predominanta la congres a fost ca dacd, in ge-
neral, este rentabil s& se recurgd la depozitele automatizate
pentru produse (piese) cu rotatie rapida, totusi este nece-
$a_1{ tsé se facd In fiecare caz Tn parte studil de oportu-
nitate.

= Bazele de aprovizionare tehnico-materiald si depozi-
tele cu ridicata pot fi_interesate Tn aplicarea cunoscutei
metode. ABC in optimizarea stocurilor de diferite mate-
riale si produse. Aplicatia specificd a metodei constd in
analiza ~ consumurilor ~ (desfacere) si a imobilizarilor
Etocurl), pentnu a stabili ce produse sa fie gestionate.
rticolele se clasifica Tn functie de valoarea descrescinda
a desfacerilor anuale, determinindu-se cu acest prilej des-
tinatia lor pe categorii de consumatori. Totodata se stabi-
leste o ierarhie a produselor dupa durata medie de menti-
nere in stoc si, de asemenea, dupa costul imobilizarii.
Confruntind aceste analize, se pot trage concluzii in ce
priveste nivelul optim al stocurilor, programarea comen-
zilor, _dimensionarea judicioasa a spatiilor de depozitare,
organizarea de depozite direct la consumator' etc., ceea
ce permite s& se ia masuri bine fundamentale pentru
reducerea cheltuielilor de gestiune.

Redactor coordonator : Dorin CONSTAN INE5CU



contract  economic

Modificarea contractului de antrepriza

Potrivit articolului 15, lit. b din Regulamentul privind
contractul de antreprizd pentru lucrdrile de constructii de
montaj, aprobat prin H.C.M. nr. 1002/1964, antreprenorul va

plati beneficiarului penalitdti in cazul nerespectarii ter-
menelor finale pentru predarea obiectelor prevazute fin
contract.

Trasatura distinctiva_a stabilirii termenelor in contractul
economic_de antreprizd este determinatd de obligativitatea
respectarii termenelor ~ fixate prin actul de planificare
pentru realizarea careia s-a incheiat contractul.

n practica arbitrald, s-a pus problema de a_sti in ce
conditii J)oate fi modificat contractul de antreprizd pentru
lucrdri de constructii-montaj.

Avind a se pronunta asupra pretentiilor reclamantului-
beneficiar de obligare’ a piritului-antreprenor la plata de
penalitdti pentru_ nepredarea la termen a unui bloc pro-
prlgtate personald, organul arbitral a respins actiunea in-
trodusa.

n motivarea_solutiei pronuntate, s-a retinut cd, ulterior
incheierii de catre parti a contractului de antrepriza, an-
treprenorul a emis un act aditional prin care a propus
declararea termenului de predare a constructiei. Benefi-
ciarul. desi nu a fost de acord cu noul termen_propus
prin actul aditional, nu a urmarit rezolvarea, de cétre or-
ganul comB_etent a neintelegii  formulate. Drept urmare,
organul arbitral a considerat actul aditional perfectat in
conditiile Tn care a fost executat si-a inlaturat raspunde-
rea antreprenorului pentru nerespectarea termenului final
de predare a constructiei stabilit prin contract.

Hotdrirea pronuntatd a fost desfiintatd prin Decizia nr.
572 din_28 februarie 1978. Tn exercitarea dreptului de con-
trol, primul arbitru de stat a retinut ca, potrivit art. 17
din _Regulamentul privind contractul de antreprizd pentru
lucrérile de constructii-montaj,  partile nu pot conveni
astfel de modificariprin care s-ar nesocoti elementele
obligatorii ale sarcinii de plan stabilite prin act de plani-
ficare. Astfel fiind, nu se poate considera ca, prin actul
aditional emis Tn_mod unilateral de catre constructor, a
avut loc o modificare valabila a termenului planificat de
predare a obiectivului de investitii — decalare cu care, de
altfel, beneficiarul nici nu a fost de acord.

Drept urmare, s-a dispus_rearbitrarea litigiului pentru ca
Arbitrajul sda examineze rdspunderea antreprenorului pri-
vind nepredarea constructiel la termenul din contractul
incheiat cu beneficiarul de investitii — care a fost stabilit
in concordanta atit cu termenul de dare in folosinta a blo-
cului_din actul de planificare, cit si cu termenele conve-
nite in contractele de construire a locuintelor proprietate
personala.

. Temeiurile de drept ale rezolvarii _din decizia sus men-
tionatd nu fac, credem, nici o indoiala.

Contractul de antrepriza pentru lucrdri de constructii-
montaj trebuie incheiat n -riguroasd concordantd cu sar-
cina de plan, care a stat la baza sa.

Partile contractului de antrepriza pentru lucrari de
constructii-montaj sint Tndreptdtite sa modifice, prin acor-
dul lor de vointa, clauzele pe care le-au stabilit prin sim-
plul lor consimtamint la incheierea contractului, precum
si clauzele pe care, desi au fost stabilite de catre orga-
nele competente sa solutioneze neintelegerile precontractu-
ale conform dispozitiilor legale, partile le-ar fi putut con-
veni dacd n-ar fi fost in divergentd. Din Tmprejurarile
spetei nu rezulta, Tnsa, Cd actul aditional emis de catre
constructor a avut la bazd o replanificare a termenului
de predare a _obiectivului de  investitii, dispusa prin act
de planificare irr conditiile legii.

Prin actul aditional emis, antreprenorul a fincercat in
mod unilateral sa obtind o decalare a termenului final de
redare a constructiel. Dar, in virtutea art. 17 din regu-
ament, dontractul de antrepriza pentru lucrari de con-
structii-montaj nu poate fi modificat in mod unilateral, ci
numai prin consimtdmintul concordant al partilor in ceea
ce priveste clauzele pe care ele erau Tndreptatite sda le
stabileasca prin simplul lor acord.

Totodatd, actul aditional a intervenit dupd expirarea
termenului de predare a blocului de locuinte proprietate
personala. Desigur, modificarea termenului de predare a
obiectivului de investitii dupa Tmplinirea scadentei con-
tractuale este inadmisibila, chiar prin acordul comun al
partilor, fiindca_are semnificatia unei renuntdari a credi-
torului la penalitdtile datorate In conditiile legii de debitor
pentru neexecutarea contractului economic.

Prin urmare, partile nu puteau conveni in mod valabil
schimbarea termenului de predare a constructiei, astfel
cum_a fost stabilit prin contractul de antrepriza pentru
lucrari de constructii-montaj incheiat pe baza actului de
planificare.

Trebuig addugat cd, Tntrucit Tn cauzd nu a fost dispusd
o modificare a sarcinei de plan, nu_se pune problema
adaptarii contractului si _a_ aplicdrii — in caz de divergenta
a partilor — a dispozitiilor legale privind neintelegerile
ivite cu prilejul incheierii _contractului economic. Pe de
alta parte, nerezolvarea neintelegerilor precontractuale de
catre organele competente nu are nici o semnificatie pe
planul raporturilor contractuale, pentru a, se putea con-
sidera actul aditional- perfectat in conditiile in care a fost
executat.

In concluzie,, contractul de antreprizd pentru lucrari de
constructii-montaj._nu poate fi denuntat in mod unilateral
si poate fi modificat numai in cazurile si n conditiile
prevazute de lege.

Solutia_ datd de catre primul arbitru de stat este de
naturd sa mobilizeze partile.la darea in functiune a obiec-
tivelor de investitii cu ‘respectarea termenelor prevazute
prin planul unic al economiei nationale.

Dr. Mircea MIHAIL

comert  exterior

Creditul documentar-elemente  definitorii

Cu toate ca modalitatea de plata prin credit documen-
tar este cea mai costisitoare si se situeazd pe treapta supe-
rioard pe scara complexitatii mecanismului de realizare,
totusi aceasta modalitate este cea mai frecvent utilizata.
Pe bund dreptate se aratd intr-o lucrare de specialitate ca
predilectia pentru aceastd modalitate complicatd si_scumpa
»este un semn al timpului, un reflex al dezvoltarii impe-
tuoase a schimburilor economice internationale, al desfa-
surarii lor in mare masura Tntre parti care nu se cunosc,
al crizei valutare occidentale, al dezechilibrului si incerti-
tudinilor care sporesc riscurile atit pentru vinzator, cit si
pentru cumparator” (33; 136). Asadar, creditul documentar
este modalitatea de platd cea mai frecvent folositd in re-
latiile de plati internationale. Din punct de vedere istoric,
creditul a aparut ca urmare a dificultatilor de comunicare
Tntre partenerii aflati la distante foarte mari, a lipsei de in-
formatii, privind bonitatea acestor si chiar a unei neincre-
deri reciproce.

Am aratat mai sus cd pe plan international aceasta mo-
dalitate_de plata _este reglementatd prin Regulile si uzan-
tele uniforme privitoare la creditele documentare, elabo-
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rate de Camera de Comert International de la Paris, lu-
crare prin care s-a adus o importanta contributie la reali-
zarea unui drept uniform in acest domeniu si care dealt-
fel cunoaste cea mai larga raspindire. facilitind dezvolta-
rea comertului international.

Asa cum se remarcda in literatura de specialitate (Z;
325), revizuirea din 1962 a Regulilor si uzantelor uniforme
privind creditele documentare prezintd o importantd deo-
sebitd deoarece datoritd acesteia au fost realizate modifi-
cari, ajustari si precizari care au facut posibila o cvasiuni-
versalizare a aplicarii lor in cadrul comunitatii  bancare
internationale. Sfera de aplicare a editiilor anterioare
(1929, 1933, 1951) a fost cu mult mai restrinsd prin faptul
ca Anglia, cu puternicul ei sistem bancar, inclusiv cele ale
tarilor din Commonwealth nu au aderat la ele, iar ca ur-
mare la orice utilizare a unui credit documentar trebuia
sa se tinda seama de exceptiile pe care le prezentau uzan-
tele bancare britanice. Ca urmare a revizuirii Regulilor si
uzantele privind creditele documentare din 1962 acestea
sint adoptate in practica bancard si de Anglia si tarile
membre ale Commonwealth; aceasta generalizare a apli-
carii ei a fost posibila datoritd faptului cd in forma re-
vizuitd Tn 1962 aceste reguli sint de fapt rezultatul unei
adaptari reciproce, a unui compromis intre punctele de
vedere ale tarilor care aderasera initial si cele ale Angliei
si ale tarilor al caror sistem bancar este influentat de sis-
temuh metropolei.

Constituind uzante internationale, Regulile uniforme (in
continuare vom utiliza denumirea prescurtatda de Reguli
uniforme) nu se aplica automat; pentru deplina lor gene-
ralizare, prin conditiile generale tip ale unor asociatii ban-
care nationale se stipuleaza aplicarea obligatorie a Regu-
lilor in toate cazurile de deschidere a unor credite do-
cumentare.

Caracterul de uzante rezulta nsdsi din primul aliniat
care prevede ca prevederile Tnscrise n Reguli se aplica ,,in
masura Tn care nu s-a convenit altfel Tn mod expres".

Datorita Regulilor uniforme mentionate, creditul docu-
mentar se caracterizeaza prin unele trasaturi proprii — pe
lingd securitatea ridicatd a operatiunilor de platd — care
sint comune tuturor formelor si tipurilor de credite docu-
mentare; acest lucru rezultda din ,,dispozitiile generale si
definitii" cu care incep Regulile elaborate de Camera de
Comert International si anume:" a) Dispozitiile generale,
definitiile si articolele care urmeaza se aplica tuturor cre-
ditelor documentare si sint obligatorii pentru toate partile
participante la acestea, in mdasura in care nu s-a convenit
altfel in mod expres".

a) Prezenta creditului, de o facturd speciald, al&turi de
modalitatea de plata propriu-zisa, este prima trasatura
proprie a creditului documentar, caracteristic fiind Tmple-
tirea elementelor de credit cu cele ale mecanismului  de
plata internationald. In literatura de specialitate (2 ; 136)
se relevd, cd in schimburile economice internationale in
cadrul carora exporturile si importurilor detin un loc de
frunte, datoritda unei anumite perioade de timp care se
scurge intre executarea prestatitlor reciproce de cdtre par-
tile dintr-un contract apare creditul. Spre deosebire = de
creditul in forma sa simpla, negarantat, acordat de /VInza-
tor cumparatorului, cum ar fi perioada de timp de la
expedierea marfurilor si pind la Tncasarea pretului pe calea
incasoului, creditul documentar este in primul rind o mo-
dalitate eficace de platd internationald, reprezentind pen-
tru exportator o garantie de platd, care, insd, se sprijina
pe un credit de o factura proprie.

In_primul rind. In cazul in care banca comerciala emite
creditul documentar, deschide acreditivul sau remite scri-
soarea de credit comercial, fara acoperire prealabila din
partea ordonatorului (cumparatorul din contractul de vin-
zare) aceasta acordda un angajament ferm de credit, care
se va transforma in credit bancar documentar din momen-
tul in care plata a fost facuta in contul ei, sau a efectuat
plata la ghiseele sale si pind la rambursarea valorii platite
de catre clientul sau ordonator (care pe toata aceasta pe-

rioada este debitorul bancii emitente a creditului docu-

mentar).

Toate aceste situatii in care creditul poate sa apara sub
diferite forme, sint dominate de trasitura esentiala a cre-
ditului documentar — garantia pe care 0_prezintd ca an-
gajamentul de plata luat de banca emitentd va fi respectat,
indiferent de modul Tn care este acoperit acest angaja-
ment. Intr-o lucrare de specialitate, pe buna dreptate, se
dd urmatoarea definitie creditului documentar, cu directa
referire la operatiunife de vinzare-cumparare: ,,Bancherul
actionind n contul cumpardtorului, direct sau prin inter-
mediul unui bancher din tara vinzatorului si asuma res-
ponsabilitatea de a plati pretul in virtutea sigurantei pe
care i-o da gajul reprezentat de documentele cu titlu de
proprietate ale marfurilor, sau in baza fondurilor care i-au
fost remise, ori pentru ca si-a luat obligatia de a-I>ram-
bursa, In vederea obtinerii unui comision” §2; 136). Asadar,
acoperirea unui credit documentar poate fi realizatd pe
mai multe cai si nu numai prin imobilizarea prealabila a
fondurilor, la nivelul viitoarelor plati, asa cum eronat s-a
Tmpamintenit credinta in modul de a gindi al unor comer-
cialisti; printre aceste cai de acoperire a angajamentului
ferm de platd se numard, potrivit textului reprodus mai
sus; creditul acordat de banca emitentd, garantat cu gajul
documentelor cu titlu de proprietate asupra mérfuriior
(de pilda, conosamentul girat la ordinul bancii); depune-
rea In depozit bancar de catre ordonatorul creditului a
fondurilor necesare platilor; contractarea de cétre ordo-
nator cu banca emitentd a unui credit care va fi rambur-
sat potrivit Tntelegerii consemnate Tn contractul incheiat.

b) Creditul documentar este 0 madalitate de plata care
poate Tmbrdca multi‘ple forme. Regulile uniforme Tn cadrul
wdispozitiilor generale si definitii”, la lit. b, stabilesc ur-
matoarele:

,in aceste dispozitii, definitii_si articole, expresiile ,,cre-
dit(-e) documentar(-e)" si ,credit(-e)* Tnseamna orice aran-
jament, indiferent de modul Tn care este definit sau des-
cris, prin care 0 banca (banca emitenté?, actionind la ce-
rerea si in conformitate cu instructiunile unui client (or-
donator), se obliga:

— sa efectueze plata in favoarea unui tert (beneficiar)
sau la ordinul acestuia, sau sa plateascd, accepte sau, nego-
cieze efecte de comert (cambii) trase de beneficiar, sau

— sa autorizeze ca astfel de plati sa fie efectuate sau
ca astfel de cambii sa fie platite, acceptate sau negociate
de o alta bancd, contra remiterii documentelor, cu conditia
ca termenii si conditiile creditului sa fie respectate".

Din textul citat rezultd deci cd prin credit documentar
se Tntelege orice aranjament, indiferent de denumirea pe

care 0 poarta, prin care o banca — denumitda banca emi-
tentd — se obligd in numele unui client — denumit ordo-
nator — sa a) efectueze plata direct sau sa autorizeze efec-
tuarea de plati de catre o altd bancd, catre un beneficiar
indicat de ordonator, sau, b) sa accepte sau sa negociez.e
cambii trase asupra sa de catre tertul indicat (beneficiar).
Asadar, creditul documentar se poate prezenta sub mai
multe forme, cele uzitate pe plan international fiind acre-
ditivul documentar si scrisoarea de credit comercial,
notatd prescurtat prin initialele L/C, de al cdaror mecanism
ne vom ocupa ntr-o alta sectiune. Caracteristic acrediti-
vului documentar este efectuarea platii de catre banca
emitenta, de reguld, printr-o altd banca din tara benefi-
ciarului (a), iar scrisorii de credit comercial, obligatia pe
care Si-0 ia sa accepte sau sa autorizeze negocierea cam-
biilor documentare, respectiv a acelor cambii care au ane-
xate documentele de platd (b). Evident, in aceasta forma
a creditului documentar, daca cambiile sint trase asupra
bancii emitente a scrisorii de credit, la vedere acceptarea
se suprima, si se nlocuieste cu plata imediata a valorii ei.



Mentionam cd utilizarea cambiei nu este de esenta ex-
clusiva a scrisorii de credit comercial; ea poate sa fie uti-
lizata si in cadrul unui acreditiv documentar in situatiile
in care, asa cum vom vedea, este prevazutd In mod expres
prin instructiunile de deschidere.

c) Creditul documentar este o tranzactie distinctd de
contractul comercial international care 1l genereaza. Aceas-
td caracteristica, cu importante consecinte practice, rezultd
din Regqulile uniforme, lit. c, capitolul ,dispozitii generale
si definitii”, unde se prevede cd ,creditele, prin natura lor,
sint tranzactii comerciale separate de vinzari sau alte con-
tracte care pot sta la baza lor, iar bancile nu sint in nici
un fel legate sau angajate de astfel de contracte”. Si in
Continuare, la lit. f, se precizeaza: ,,Beneficiarul unui cre-
dit nu se poate prevala in nici un caz de relatiile con-
tractuale existente intre banci sau intre ordonator si banca
emitentd”. Din faptul cd creditul documentar constituie
tranzactii comerciale separate de contractele care stau la
baza lor, rezulta, asa cum am aratat, o importantd con-
secintd de interes practic pentru comercialisti: in derula-
rea platilor, fie prin acreditiv sau prin scrisoare de credit
comercial, nu_pot fi invocate prevederile din_contractul de
vinzare-cumpdrare internationald sau din oricare alt con-
tract comercial. Asa cum vom vedea in continuare, bancile
sint tinute raspunzatoare numai de executarea ntocmai a
prevederilor din documentul de deschidere a creditului
documentar.

Desi cu o frecventa mai micd, se observd in practica
faptul ca ordonatorii (cumpdratorul, importatorul, debito-
rul) cred foarte frecvent ca pot Tmpiedica banca lor de a
onora angajamentele pe care le au sub pretextul cd mar-
furile nu au fost conforme cu conditiile stipulate in con-
tracte sau ca una sau alta din clauzele contractuale nu au
fost respectate. O asemenea_atitudine demonstreazd cd nu
este nteleasca autonomia, independenta creditului docu-
mentar in raport cu contractul comercial care a determinat
emiterea lui; banca platitoare este tinutd sd respecte pre-
vederile din documentul de deschidere a creditului docu-
mentar.

Principiul fundamental instituit prin Regulile uniforme
este acela de a stabili o separare riguroasa intre prevede-
rile contractului de vinzare-cumpadrare internationald i
contractul comercial de credit documentar, bancile nefiind
legate, sub nici o formd, de primul contract. Ca urmare,
exportatorul, in faza negocierilor privind vinzarea-cumpa-
rarea trebuie sd aibd ca preocupare J)rlnupala promovarea
acelei forme de credit documentar (de care ne vom ocupa
in_ continuare), care sa prezinte gradul cel mai nalt de
eficacitate, iar la data avizarii privind deschiderea si con-
firmarea creditului sa urmareasca transpunerea din con-
tractul de vinzare, Tn cei privind creditul documentar a
clauzelor de plata stabilite, aceasta fiind singura cale de
asigurare a unei normale derulari a platii pretului.

In cazul Tn care beneficiarul creditului constatd ca
clauzele nscrise in documentul remis de banca emitenta
nu coincid cu cele convenite cu cumparatorul, respectiv cu
prevederile contractului, el poate sa refuze folosirea cre-
ditului si sa ceara ordonatorului modificdrile Corespunza-
toare, fara a caror acceptare nu va expedia marfa.

In virtutea faptului ca un credit documentar ia nastere
prin contractul comercial incheiat de ordonator cu banca
sa comerciala (emitentd), raport juridic in care beneficiarul
nu este parte, Regulile uniforme prevad ca acesta din ur-
ma ,,nu se poate prevala in nici un caz de relatiile con-
tractuale existente intre banci sau intre ordonator si banca
emitenta".

Autonomia creditului documentar, prin importanta pe
care 0 prezintd, a determinat pe unii autori sa funda-
menteze asa-numita doctrind a strictei conformitati. Potri-

vit acestei doctrine, fundamentatd pe principiile generale
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ale Regulilor uniforme, banca platitoare este obligatd sa
refuze documentele prezentate de beneficiar daca nu co-
respund Tntocmai conditiilor prevazute de credit, deoarece
aceasta bancd este un mandatar special al ordonatorului,
cind face direct ea plata, sau al bancii emitente care, la
rindul ei, este mandatara ordonatorului-cumparaton Ne-
respectarea acestui principiu poate duce la raspunderea
civila a bancii aflate in culpd. intr-o lucrare de specia-
litate (3; 333) se d& urmatorul exemplu, pe care il gasim
deosebit de concludent.

Un importator a Tncheiat un contract de cumparare a
unei cantitati de vanilie, promovind printr-o clauza ambi-
gué ca plata se face_ prin credit documentar si cd printre
ocumentele de platd trebuie sa figureze si un_certificat
de calitate emis de experti (par_des experts). n lumina
ambiguitatii datorate acestui cuvint de legaturd — des —
banca corespondenta I-a avizat pe vinzator cd plata va
fi efectuata la prezentarea, pe linga celelalte documente
si_a unui certificat de expert" — (d'expert). Vinzatorul
avind intentie frauduloasa, a profitat de aceastd situatie si
a_livrat numai rebuturi, pe care expertul unic nu a reusit
s& le descopere. ncasind astfel pretul. Oaganul de arbitraj
a stabilit ca banca emitentda nu era in drept sa fie ram-
bursata de cadtre ordonatorul-cumparator (sa pretinda suma
achitatd vinzatoruluj), deoarece nu s-a conformat, prin
mandatara sa bancd corespondentd, conditiilor de credit,
respectiv nu trebuia s& accepte certificatul semnat de un
singur expert, in loc de doi sau mai multi experti. asa
cum prevedeau instructiunile de deschidere a creditului
documentar.

Un alt caz. Un importator italian a cumparat o can-
titate de faina pura de t£)e$te de la un vinzator american ;
contractul, care a fost facut dupd modelul Asociatiei pro-
ducdtorilor de hrana pentru animale, din Londra, urma
s& fie_executat Tn conditia de livrare C and_F si preve-
dea ca prin creditul documentar ce urma sa fie deschis
se va onora plata daca vor fi prezentate, aldturi de fac-
turd. un conosament la_ordin cu mentiunea ,Navlu platit"
si un certificat de analiza din care sa rezulte cd lotul de
marfa contine_ minimum 70% proteine. Desi creditul era
supus modalititii de platd reglementatd prin Reguli, la
platd a fost prezentat un conosament care nu era la
ordin, cu_mentiunea ,,navlu se va plati",, iar din certificat
rezulta ca marfa contfinea numai 67% proteine. In aceste

conditii, cumpadratorul nu a acceptat documentele, iar ca
urmare, vinzatorul, dupa expirarea perioadei de validitate
a creditului, le-a completat, in lumina prevederilor din
documentul de deschidere-avizare. in sensul cd a prezentat
0 recipisa din care rezulta cd a platit navlul si un cer-
tificat care atesta ca marfa continea 70% proteine. Cum-
paratorul a refuzat si de aceastd datda documentele, iar
ca urmare cazul a fost supus arbitrarii, care i-a dat cistig
de cauza cu urmatoarea motivare : a doua prezentare
a documentelor de platd era inoperantd ; prima prezentare
a documentelor bancii platitoare a fost defectuoasa pentru
cda . a) conosamentul nu era negociabil, nefiind la ordin,
b) analiza demonstra un continut insuficient de proteine.
Prin hotdrire s-a retinut, de asemenea, c&, totusi, descrie-
rea produsului, asa cum figura in conosament, in termeni
generici — fdina de peste — era suficienta pentru ca pro-
dusul era bine descris in facturd comerciald. Acest ultim
aspect al hotaririi date vine sa confirme o atenuare, in
practica, a doctrinei strictei conformitati, in sensul ca
unii termeni generici din conosament privind nominaliza-
rea marfurilor pot fi intregiti prin descrierea lor precisa
in cadrul facturii comerciale. Aceasta uzanta este clar for-
mulata de art. 32, lit. ¢ din Reguli care prfevede ,,descrie-
rea marfurilor in facturile comerciale trebuie sa corespunda
cu descrierea din credit. Pe toate celelalte documente mar-
furile pot fi descrise in termeni generali, care sa nu fie
incompatibili cu descrierea marfurilor din credit".
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d) Creditul documentar trebuie si fie clar, complet si
precis. Aceastd trasatura definitorie a oricdrui credit do-
cumentar este statuatd prin Regulile uniforme, lit. d, din
capitolul ,dispozitii generale si definitii", care prevede
ca instructiunile "referitoare la creditele documentare si
creditele Tnsasi trebuie sa fie complete si precise. Pentru
a evita_orice confuzie si neintelegere, banca emitentd va
descuraja orice Tncercare a ordonatorului de a include
detalii excesive".

_Pe buna dreptate se aratd in literatura de specialitate
ca revine bancii comerciale a ordonatorului — cumparator
in contractul comercial international —, ca institutie spe-
cializata_ in plati externe, sarcina de a indruma pe ordo-
nator sa elimine din conditiile de plata, din descrierea
documentelor, din stabilirea termenului de valabilitate a
creditului documentar, din modul de rambursare a bancii
delegate cu executarea acestora, a tot ce este confuz,
incomplet, echivoc sau care depaseste posibilitatea de Tn-
deplinire ori incalca dreptul national al statelor de rese-
dinta a partilor participante la plata respectiva (4; 326).

Cu alte cuvinte, in lumina Regulilor uniforme, banca
emitentd a creditului documentar este obligatd sd cenzu-
reze modul in care ordonatorul Tntocmeste instructiunile
de derulare a creditului, sa-l1 descurajeze de orice incer-
care de a include detalii excesive. Dacd acest lucru este
valabil pentru toate creditele documentare, el prezinta o
importanta si mai mare in cazul celor transmise prin
telex.

e) Elementele esentiale ale creditului documentar. Pentru
a-sl indeplini functia fundamentald de modalitate de plata
internationala, un "credit documentar contine o serie de
elemente pe care le vom expune pe scurt, in cele ce
urmeaza .

— denumirea si sediul bancii comerciale care deschide
acreditivul, care trebuie verificatda sub un dublu aspect .
daca este o banca corespondentd a Bancii RoméTre de
Comert Exterior sau daca_prin_pozitia pe care o are*pe
piata financiard unde activeaza se> bucura de prestigiu
respectiv dacd se poate avea fTncredere in angajame_n_tuj
de plata pe care l-a luat; in al doilea rind, se verificd
autenticitatea semnaturilor, prin intermediul B.R.CE. ;

— denumirea si sediul bancii delegate sa plateascad, sa
confirme, sa negocieze documentele sau sa accepte cam-
biile, care, in cazul exporturilor noastre, este Banca Ro-
méana de Comert Exterior ;

— denumivreva si sediul ordonatorului, care este, Qe re-
guld, cumpdratorul din  contractul comercial de vinzare
internationald; in cazul in care cumpardtorul nu este si
destinatarul marfii, acesta este ardtat Tn documentul de
deschidere a creditului documentar, cu indicarea tuturor
elementelor necesare (adresa, portul, statia de cale fe-
rata etc.) ;

— denumirea si sediul beneficiarului cdruia i se avizeaza
deschiderea acreditivului de catre banca platitoare sau i se
remite direct scrisoarea de credit comercial ;

— numarul de ordine care facilittazda  nominalizarea
creditului  documentar si care se indica pe toate docu-
mentele de derulare ale acestora ;

— data deschiderii creditului prezinta importantd pentru
exportator, deoarece numai dupa deschiderea lui are cer-
titudinea ca vor fi platite marfurile care urmeaza sa se
livreze. Asa fiind, se impun a fi nscrise in contract clauze
exprese, In lipsa carora nu opereaza conditia suspensiva
de executare a obligatiilor ce revin vinzatorului. Pentru
ca angajamentul de deschidere a creditului sa fie res-
pectat de cumpdrator, in practica internationala se folo-
seste calea Tnscrierii in contracte a unor penalitdti de
ntirziere sau dreptul vinzatorului de a cere daune in-
terese, constind din diferenta Tntre pretul din contract si
pretul comercial al pietei la data cind livrarea ar fi avut

loc, daca creditul ar fi fost deschis la timp.

— natura  economico-juridica a creditului documentar,
(care trebuie sa rezulte din clauze exprese sau implicite) ;
irevocabil, confirmat, transferabil, utilizabil total sau
partial, domiciliul, respectiv locul de plata etc. ;

— valoarea_creditului documentar, care poate fi Tnscrisd
printr-o sum& fix& Tn_cazul in care se utilizeazd total,
sau cu aratarea aproximativa prin sinonime cu cuvintul
circa (environ, about — care potrivit Regulilor uniforme
admit un ecart in plus-minus de 10%) ; valoarea creditului
documentar se exprima in valuta de plata stabilita prin
contractul comercial care l-a generat, respectiv in valuta
de facturare ;

— termenul de valabilitate fiind termenul limita pina la
care se pot prezenta documentele pentru platd, sau cambii
?jpre_acceptare, trebuie sa se situeze dupa ultimul termen
e livrare; el expira fie in tara ordonatorului icumpara-
torului), fie 1Tn aceea a beneficiarului (vinzatorului), fiind
determinat, de reguld, de locul de platd; fatd de impor-
tanta pe care o prezintda — dupd expirare neputindu-se
face nici o platd — este indicat ca si in cazurile In care
creditele sint domiciliate Tn strainatate, exportatorii romani
sa promoveze prin contractele comerciale o clauza potrivit
careia cumparatorul s fie obllggt sd& prevada in creditul
documentar_ca termenul de valabilitate sa expire la Bucu-
resti ; potrivit art. 38 din Regulile uniforme_,cuvintul
«pind la» (to, until, till, jusqu'au) sau expresii similare
folosite pentru a defini data extrema de valabilitate stipu-
lata pentru prezentarea documentelor pentru plata, acc-
ceptare sau negociere, sau data limita stipulatd pentru
expediere, vor Ti interpretate ca incluzind data mentio-
natd" ; si, in continuare, la art. 39 se stabileste ca in
cazul in care data valabilitatii stipulate cade intr-o zi in
care bancile sint inchise pentru mative legale, cum sint
zilele de sarbatoare, data valabilitatii va fi prelungita
pind la prima zi lucrdtoare care urmeaza ; considerdam
util sa& mentionam si prevederile art. 41 din Regulile uni-
forme care stabilesc ca ,in afarda de cele prevazute n
articolul 37, potrivit caruia orice creditor trebuie sa aiba
0 datd extrema de valabilitate pentru prezentarea docu-
mentelor, creditele trebuie sa prevadda, de asemenea, 0
perioadd expres definitd dupa data emiterii conosamen-
tului sau a altor documente de expediere, in timpul careia
documentele trebuie prezentate pentru plata, acceptare sau
negociere ;

— marfa care urmeazd a fi platitd se indicd Tn creditul
documentar prin parametri care sa permita identificarea
cu usurintd dupd documente; natura, cantitatea, pretul
unitar, conditia de livrare (FOB, CIF etc.), modul de
efectuare a_controlului etc. ; in_functie de natura marfii
se utilizeazd sau nu expresii similare cu circa (environ,
about), care permit diferente n plus-minus de 10% la
expediere ;

— termenul de expediere a marfii se stabileste prin
indicarea unei date finale; prelungirea termenului de va-
labilitate a creditului nu opereaza asupra_termenului de
expediere ; de asemenea, daca data limitda de expediere
cade intr-o zi legald de sdrbatoare aceasta nu.se va pre-
lungi pina in prima_zi lucratoare, ca in cazul datei de
plata ; dovada Incarcérii pe mijlocul de transport se face
prin conosament, fraht international etc. ;

— documentele de expediere si de plata sint expres
aratate in creditul documentar, lipsa lor de conformitate
cu prevederile din credit avind drept consecinta refuzul
de plata ;

Creditele documentare mai cuprind o serie de clauze
cu privire la modalitatea de acoperire a bancii platitoare

acceptante sau negociatoare, care intereseazd mai putin pe
beneficiari si pe ordonatori — Tntreprinderi roméane de

comert exterior.
dr. Al. DETESAN
. P. Goreniuc — Relatii de plati cu strainatatea, Editura
stiintifica, 1971. . -
< Al. Detesan, D. Poro.fan — Export, probleme si solutii,
editate de ,,Revista_economica", 1977. i
. ctive M. Schmithoff — L’exportation. Paris. 1975.
. P. Goreniuc s.a. — Schimburile cu strainatatea sl teh-
nica platilor externe, Editura stiintifica, 1957.
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O CENTRALA INDUSTRIALA DE
ELULOZA SI HIRTIE, Braila —
iecretul nr. 246/1977 nu prevede posi-
ilitatea  acordarii alocatiei de stat
entru_ copii, atunci_cind mama sus-
ine cd a fost pdrasitd si nu cunoaste
omiciliul _sotului. = Numai in baza
nei hotariri judecdtoresti, prin care
ppilul este Tncredintat mamei spre
restere si jngrldlre,. aceasta poate
eveni, dacd indeplineste  conditiile
revazute de art. 5 din decretul sus-
fentionat, titulara acestui drept.

= STEFAN L. RUNCU, Hunedoara
1 Personalul detasat primeste drep-
irile de retributie de la unitatea
ide a fost detasat. =~ Drept urmare,
:est personal beneficiaza de ma{ora-
ta retributiei (etapa a Il-a) odata cu
trsonalul unitatii unde
etasare.

lucreaza in

(* MARIA CROITORU, Tg. Jiu —
bsolventii liceului economic pot o-
:pa — cu acordul Institutulur cen-
al de informatica — functia de o-
tratori masini de calcul. ~ Trebuie
sd sd promoveze cursurile organi-
se de institutul respectiv si numai
~mésura in care asemenea posturi
i sint_acoperite de _absolventi ai
vatamintului de specialitate. Func-
1 de operator la masini de calcul
te considerata o functie economica.

O ELENA ARMASELU, Tirgoviste
_ Functia de  functionar economic
iate fi ocupatd numai de absolventii
zatamintului mediu. Functia de cal-
lator principal pe care ati ocupat-o
ia_la 1 martie 1971 era o functie
ministrativa.

= TRIFU ALMAJAN, Timisoara —
inform prevederilor al. 2 al art. 5
-cretul nr. 246T977. alocatia de stat
ntru copii se acorda sotului, si in
zul in care mama are un_ copil din
ima casatorie, care i-a fost Tncre-
itat spre crestere si ingrijire. Sotul
re are o _retributie. mai mare decit
eea prevazutd prin Decretul sus-
mtionat, nu poate beneficia de alo-
;e

t INTREPRINDEREA DE PRODU-
IRE A NUTRETURILOR COMBI-
ITE, Peris, llfov —  Posibilitatea
imovarii cadrelor tinere, absolventi
Tnvatamintului superior de specia-
ite, in functia de sef de ferma,
istituie o derogare de la prevede-
e Legii nr. 12/1971. Atunci cind
tinar sef de ferma revine la func-
de inginer zootehnist, el este re-
mit la nivelul de baza. Daca in
miada de la data cit a fost Tncadrat
sef de ferma a trecut o perioada
care 1 se putea da un numar de

gradatii, la trecerea in functia de in-
giner i se pot_acorda_gradatiile res-
pective. Aceasta posibilitate nu cons-
tituie o obligatie pentru conducerea
unitatii.

9 ION PREOTEASA, Sighisoara —
Inginerul (absolvent al unei facultati
cu profil tehnic) poate fi numit 1in
functia _de sef al unui birou tehnico-
economic, dacd are vechimea in spe-
cialitate minim necesard.  Persoana
care este absolventd a unei facultati
cu profil tehnic nu poate ocupa func-
tia de sef birou economic.

O ION VOINA, com. Semlec, Arad
— Intrucit_in anexa la_Decretul nr.
246/1977 privind categoriile de persoa-
ne care beneficiaza de alocatia de
stat pentru copii *in cuantumuri_ co-
respunzatoare mediului urban, indi-
ferent de mediul Tn care domiciliazg,
nu figureaza_ si asociatiile economice
intercooperatiste, alocatia se acorda
in raport cu_mediul urban sau rural
in care domiciliazd beneficiarul aces-
tui drept. Prevederile art. 35 lit. c.
din Legea nr. 57/1974 se aplica ex-
clusiv. ~absolventilor  Tnvatamintului
superior, cursuri de zi.

Legea nr. 261967 privind concediul
de odihnd prevede — Tn mod limi-
tativ — situatiile in_care o_persoana
este obligata sa restituie unitatii par-
tea din_indemnizatia de concediu co-
respunzatoare  perioadei  nelucrate
(art. 19 alin. 5). Tntre situatiile pre-
vazute la art. 11 din legea susmen-
tionatd nu figureaza si plecarea din
unitate Tn vederea satisfacerii servi-
ciului militar. Conform Codului mun-
cii, Tn acest caz, contractul de mun-
cad se mentine, astfel ca nu_se pune
problema restituirii indemnizatiei de
concediu.

® ALMASI IOAN, Oradea — 1n
anul 1973, la aplicarea Decretului nr.
162 puteati fi reincadrat la o_gra-
datie care sd va asigure o_retributie
apropiata sau cel mult egald cu aceea
avuta la_functia de sef de_ serviciu,
desfiintatd ca urmare a aplicdrii de-
cretulur sus-mentionat. Aceastd posi-
bilitate n-a constituit o obligatie pen-
tru conducerea unitatii, Dupa trece-
rea a sase ani_de la reincadrarea dv.
nu exista posibilitatea unei reveniri.

® DAN POPA, Fagaras — Absol-
ventii cursurilor scolii postliceale de
comert exterior pot fi ~ Tncadrati ca
merceologi, respectiv in functii eco-
nomice medii si nu in functii de teh-
nician. Din scrisoarea dv. rezultd ca
in cadrul biroului export din cadrul
unitatii, n-a fost vacant un post pen-
tru care era prevazuta conditia stu-
diilor medii de specialitate, econo-
mice.

CURIES

= MARIA IONITA, Bucuresti —
Pentru a putea ocupa functia de pro-
gramator ajutor este necesar sa ur-
mati cursurile de specializare orga-
nizate de Institutul central de In-
formatica. Asemenea posturi se ocupa
de absolventii liceelor economice nu-
mai Tn masura in care cererile nu
sint acoperite de absolventi ai Tnva-
tamintului de specialitate.

= GHEORGHE MITULESCU, Bra-
ila. — Conform _reglementarilor n vi-
oare, de reguld — data fiind mobi-
itatea fortel de muncd — persona-
lul din unitatile de constructii-mon-
taj este trimis pe santiere, fara a se
dispune transferarea. Sint Tnsa si
unele situatii de exceptie cind per-
sonalul urmeaza sa lucreze o peri-
oadd mai Tndelungatd. in care caz se
poate dispune transferarea_ in inte>
resul serviciului.  Drepturile preva-
zute de art. 75 din Legea nr, 57/1974
se acorda, Tn asemenea cazuri, numai
personalului care s-a mutat efectiv
In localitatea unde a fost transferat,
facindu-se 1n acest sens mentiunea
de domiciliu pe buletinul de identi-
tate.  Din scrisoarea dv. rezultd cd
0 anumitd perioada ati primit si spor
de santier; apare evident cd nu se
punea problema transferarii, perso-

nalul transferat neavind drept Ia
acest_spor. ) o
inainte de emiterea deciziei de

sanctionare disciplinara_este obligato-
rie cercetarea prealabild si ascultarea
persoanei in cauza, conform preve-
derilor Legii nr. 1/1970. in acest sens
s-a pronutat recent si  Tribunalul
Suprem, care a considerat ca o deci-
zie_ emisd fard _ respectarea acestei
cerinte este lovitd de nulitate.
1 Tn ce J)_rl\{es’_[e competenta de sanc-
tionare disciplinara a persoanelor n-
cadrate s-au emis doua opinii. ntr-o
;])_rlmé opinie, cuprinsa si n_vol. Il al
ratatului de drept muncitoresc, a-
utori Sanda Ghimpu. St. Stefanescu si
altii se  considerd ca numai biroul
executiv al C.O.M. ar fi competent
sa decida sanctiunile disciplinare. n
a doua opinie se  considerd cd cu
exceptia _desfacerii _contractului de
munca, directorul unitatii — care are
raspunderea _ asigurdrii  bunei func-
tionari_a unitatii si a respectarii dis-
ciplinei — are si competenta de a
decide asupra sanctiunilor discipli-
nare ale personalului vinovat de Tn-
calcarea prevederilor Regulamentului
de ordine interioara, a Legii nr. 1/197
si a Codului muncii.

= HORIA DUMITRESCU, Bucuresti
— Absolventii Facultati de drept eco-

nomic si administrativ cu  examen
de diploma, care au lucrat Tnainte
de absolvire mai mult de 12 luni, sint
retribuiti ca si ceilalti  absolventi
aflati in aceeasi situatie cu retribu-
tia prevazuta pentru cel de-al doilea
an de activitate. Dupa trecerea unul
an vor fi Tncadrati la nivelul de baza
al retributiei functiei ocupate.
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INSTALATII SANITARE

— Bratari 2 1/2” — 3” buc. 150

— Boiler 250 1. buc. 4
— idem 6'30 1. buc. 1

— idem 800 1 buc. 3

— idem 400 1. buc. 3

— idem 3150 1. buc. 1

— Cot Olandez nr. 2 1” buc. 83

— Baterii ncalzile ICftlA buc. 1

— idem nr. 2 1 1/2” buc. 96

— Curbe 61 3/8 buc. 339

— idem nr. 2 1 1/2” buc. 112

— idem nr. 2 2” buc. 262

— Cot PVC simplu 16 buc. 158

— idem 50 buc. 183

— idem 63 buc. 28

— Cot PVC cu filet 50 buc. 259

— Clapet retinere 50 buc. 16

— idem 125 buc. 2

— idem 150 buc. 5

— Cazan presiune 315 1 buc. 1

— Etajera semicristal 600X500
buc. 106

— Corp incalzire tabla import 5 de-
menti buc. 200

— idem 3 dementi buc. 347

— idem 10 elemcnti buc. 91

— idem 12 elementi buc. 85

— Mufe PVC cu filet 50 buc. 667

— Mufe PVC cu filet 63 buc. 210

— Manson tip B crepina buc. 940

— Piese Jiboult 125 buc. 64

— idem 400 buc. 37

— Piesa RSM 80-80-90 buc. 4

— idem 125-80-90 buc. 1

— idem 200-100-90 buc. 3

— Piesa MT 80 buc. 38

— idem 400 buc. 1

— idem CM 400 buc. 3

— ldem CM otel 300 buc. 1

— Piesa Tmbinare 1000 buc. 10

— Piulite crepine buc. 900

— Piesa Tmbinare 600 buc. 2

— Pompa AER 50-32 buc. 1

— Robinet trecere Tngropat 1/2
buc. 57

— idem FE-j-Pb 3/4 buc. 74

— Robinet cu pirgliie 1 1/4 buc. 5

— idem ventil presiune 25A/80 buc. 2

— Racord olandez nr. 1 1/2 buc. 113

— Racord holandez m 2 1/4” buc. 22

— Reductii PVC tip G 20/16 buc. 1700

— idem 25/16 buc. 460

— idem 63/40 buc. 148

— idem 63/50 buc. 50

— Ramificatii PVC tip U 125—5—45
buc. 40

— idem 125—100—45 buc. 33

— idem 125—125—45 buc. 44

— Receptor plinta PVC buc. 46

— Registru Tncalzire buc. 1

— Site crepine buc. 900

— Sifon (eava nichelat 1 1/4” buc. 17
— Supapa suprapresiune buc. 35
— Teava PVC tip M 210 ml. 252

— Teuri PVC cu filet tip G diame-

tru 50 buc. 240

— Tub fonta presiune 125X4000
buc. 28

— idem 250X4000 buc. 9

— idem 250X5000 buc. 23

— idem 400X4000 buc. 2

— Tija crepine MD2 buc. 900

— Tavi spalare buc. 8

— Vana cu mufa diam. 250 buc. 2

— Ventil retinere 050 buc. 18

— idem 125 buc. 1

— idem 150 buc. 1

— Ventilator centr. 08000 11 660,
75 kw buc. 1

— idem Q 6400 H 503 kw buc. 2

— idem axial Q 9000 H 15 buc. 4

— idem VS ALA buc. 15

MATERIALE PENTRU INSTALATII
ELECTRICE

— Bane siguranta aeriene buci 896

— Capac cutie terminala interior
buc. 30

— Cleme derivatie tip O 16 buc. 30

— idem tip capac O 25 buc. 282

— idem O 70 buc. 40

— idem O 95 buc. 123

— Cleme leg. 3 buloane O 16
buc. 444

— idem O 25 buc. 199

— idem O 35 buc. 105

— idem O 50 buc. 99

— idem O 95 buc. 159

— idem O 120 buc. 99

— Cleme antigron buc. 540

— Cutii terminale interior O 16/35
buc. 35

— idem O 50/70 buc. 34

— idem O 95/120 buc. 41

— Furca cu tija 315 A buc. 372

MATERIALE PENTRU INSTALATII

ELECTRICE
— Soclu sigurantd LS 63 A buc. 490

— Tub bergman O 23 buc. 1956

MATERIALE PENTRU CONSTRUCTII

— Banda transportoare 650X12x3

ké;. 70

— idem 550X8X2 kg. 400
— Cirlige macara buc. 29
— Ma'rmoroc kg. 300

— Nituri kg. 127

— idem 45,500

— idem kg. 84

— Pamint colorat albastru kg. 100
— idem violet kg. 200

— idem rosu kg. 100

— idem oranj kg. 400

— Porti metalice kg. 102
— Tabla perforata kg. 29,10

— Tabla alama kg. 66
— Ciocane lipit 0,400 kg. buc. 11
— Cleste suedez 1” buc. 50
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— Cleste mops tip A buc. 45

— Cleste mops tip B buc. 28

— Cutite rindele buc. 530

— Distantiere _pentru pozmonat m
tati de’armaturi kg. 4

— Fir cu plumb buc. 28

— Fureci fier buc. 99

TIGLINGURI

— Bocanci talpa lemn per. 25

— Casti din otel buc. 20

— Masti vopsitor buc. 40

— Ochelari tip A per. 150

— Sorturi doc buc. 75

— idem buc. 68

— Usi metalice kg. 450

— Usi tabla pentru cosuri buc. 342

— Burghie CFR buc. 809

— Rame fonta cu capac 77 kg buc. !

— idem 210 kg. buc. 5

— Becuri vapori Hg 250 W buc. 36

— Rozete tabla ptr. aerisire buc. 120

— Caramida glazurata buc. 2500

— Profile PVC kg. 120

— Placi travertin mp. 55

— Ventilator VAFT — 630. 1500
buc. 1

— Cuie 2,5X40 mm. kg. 1319

— Dale Nevada buc. 2246

— Combinezoane doc buc. 15

— Sorturi prelatd buc. 10

— Sorturi doc buc. 20

PIESE SCHIMB

— Manson cauciuc protector DAC
buc. 15

— Pinion cilindric DAC buc. 4

— idem buc. 6

— Pinion mers Thapoi DAC buc. 1

— Pinion cilindru DAC buc. 10

— Placa intermediara DAC buc. 2

— Rulment R.NU 218 buc. 4

— idem 318 buc. 1

— idem 32 352 buc. 2

— idem 943/45 buc. 1

— idem 1207 buc. 3

— idem 1605 buc. 1

— idem (208) 51120 buc. 2

— idem 6313 buc. 27

— idem 7307 buc. 8

— idem 2211 buc. 2

— idem 6409 buc. 4

— idem 1211 buc. 1

— idem 22222 buc.

— idem 22228 buc.

— idem 22326 buc.

— idem 50308 buc.

— idem 32020 buc.

— idem 32201 buc.

— idem 51112 buc.

— idem 51216 buc.

— idem 92208 buc.

— idem 98206 buc.

— idem 3903117 buc. 1

— i3em 390609 buc. 4

— idem 530206 buc. 7

— idem 904700 buc. 5

— idem 977904 buc. 1

— idem 1209 buc. 1

— Plutitor carburator buc. 6
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Pinion planetar DACIA buc. 2
Motor stergat. parbriz Dacia
buc. 1

Port tar Dacia buc. 4

Racord cu trei cai DACIA buc. 5
Sita carburator DACIA buc. 2
Rezervor benzina Dacia buc. 1
Telescoape DACIA buc. 2

Usa fatd-spate Dacia buc. 3
Bare fata-spate Dacia buc. 2
Bobina rotor (MOLQTOV) buc. 1
Capota fata spate Dacia buc. 1
Cutie viteza Dacia buc. 1
Carburator molotov buc. 1
Carbuni capac Delcou Dacia
buc. 5

Culbutori motor Dacia buc. 4
Electromotor Dacia buc. 1

Filtru Aer Dacia buc. 1

Dinam Dacia buc. 1

Fulie arbore motor Dacia buc. 1
Ghid supapa Dacia buc. 16

AXx cane utilaje buc. 1

Axa intermediar cu pinion util,
buc. 1

Arbore intermediar esc. 05 buc. 1
Arc refulare utilaje buc. 3

Bucse esc. 03 utilaje buc. 2
Anticamere utilaje buc. 5

Arc D 32 utilaje buc. 1

Butuc sincron utilaje buc. 4

Brat articulatie utilaje buc. 1
Brat utilaje buc. 8

Biela auxiliar utilaje buc. 2
Capete bara arc utilaje buc. 2
Cap butelie utilaj buc. 2

Carter disp angrenaj utilaj buc. 5
Biela utilaje buc. 1

Cilindru pneumatic util. buc. 1
Cutit mijloc buldoexcv. util. buc. 1
Cilindru hidraulic utilaje buc. 1
Cama ambreiaj utilaje buc. 3
Contact spate utilaje buc. 4
Cuzineti palier utilaje buc. 2
idem buc. 1

Camera frinare esc. utilaje buc. 2
Cuzineti 2 buc. utilaje buc. 1
Cruce cardan utilaje buc. 1

Bolt piston cilindru compresor
buc. 2

Cuzineti palier utilaje buc. 7
Cuzineti palier utilaje buc. 7
Cupla betoniera utilaje buc. X
idem pompa utilaje buc. 2

- Chiuloasa multic. utilaje buc. 2

Carcasa cuplare utilaje buc. 1
Carcasa satelit esc. utilaje buc. 5

- Cremaliera utilaje buc. 1
- Disc 115 — utilaje buc. 2

Cap interior automacara util,
buc. 4

Distribuitor automacara — util,
buc. 1

Filtru combustibil utilaje buc. 2
Fulie utilaje buc. 2

Disc 16/306 buc. 10

Disc, proiectat-mortar buc. 2
Garnitura C5 809 utilaje buc. 33
Furtun frina spate utilaje buc. 345
Furca utilaj buc. 1

Garnitura chiuloasa U 650 buc. 3
Inel etansare C5 3004 utilaj buc. 1
Inel ferodou utilaje buc. 1

Inel etansare 11 utilaje buc. 1
idem C52905 utilaj buc. 2
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Piston etajai utilaje buc. 5 — Carcasa caseta dir. SR buc. 2
Pompa ulei UTOS utilaje buc. 2 — Culisanta arbore directie buc. 8
Pompa ulei multicar buc. 1 — Capac placa presiune SR buc. 2
Papuci senila 3650 utilaj buc. 14 — Dinam buc. 2

Piston compresor utilaje buc. 1 — Dispozitiv blocare-automacara
Pinion distribuitor utilaj buc. 1 buc. 2 »

Pinion diesel utilaj buc. 1 — Dispozitiv 4 cai automacara buc. 2
Pinion 311.IV — utilaje buc. 1 — Ecuson SR buc= 24

idem vit. | — diesel buc. 1 — Flanse ex directie SR buc. 4

— idem cu nituri Pinion atac buc. 2
— Ghid tachet SR buc. 114

— Inel cuzineti — palier buc. 8

— Indicator nivel benzina SR buc. 27
— Levier fuzeta buc. 25

Pinion intermed, utilaje buc. 1
Pinion nit. 11 — utilaje buc. 1
Pinion multicar. utilaje buc. 2
Piston utilaje buc. 1

Pinion cuplare electromotor buc. 1 _ Piston cilindru SR buc. 78

Pistoane mari 1500 utilaje buc. 1 — Pinion ax intermediar — mers na-
Pinion 300 30 13 utilaje buc. 4 poi buc. 4

Pompa ulei C90 30 20 utilaj buc. 2 — Pirghie fuzetd TU SR buc. 1

Pompa apa utilaje buc. 1 — Set fise bujii M461—SR buc. 1
Pompa apa utilaje buc. 2 — Bucse culbutor SR buc. 20

Pinion aparat zugravit util. buc. 4 — Carcasa pompa inj. DAC buc. 1
Pinion aparat zugravit utilaje — Pinion mers Tnhapoi DAC buc. 10
buc. 4 — Razem arc spate DAC buc. 6

Pinion utilaje buc. 1 — Suport prt. brat asamblat buc. 4
Placute duza aparat zugrav. util — Suport ax DAC buc. 5 5

buc. 30 — Articul. axa plutitoare fata U 650
Pinion 113 207 utilaje buc. 1 buc. 2

Pinion vit. 1—2 utilaje buc. 1 — Ax sec. CV. UBS0 buc. 2

idem 3—1 utilaje buc. 1 — Biela motor U 650 buc. 1

Pinion ESC 03 utilaje buc. 2 — Corp U 650 — 100 buc. 1

— Cruce cardan U 650 buc. 3

— Carcasa sateliti U650 buc. 2

— idem canica U650 buc. 2

— Cilindru presiune U650 buc. 1

— Fufca cardan directie U650 buc. 2
— Grup conic U650 buc. 2

— Geantd roata U650 buc. 2

Pinion ESC — utilaje buc, 1
Pinion C5 utilaje buc. 1

Pompa alimentator-multicar buc. 2
Supapa 157000 utilaje buc. 2
Regulator Dilo utilaje buc. 1
Racord direct U650 utilaje buc. 4

Roatd esc. utilaje buc. 1 — Manson cuplare U650 buc. 2
Roatd lant gal utilaje buc. 2 — Pinion planeta’- U650 buc. 4
Roata lant bet. utilaje buc. 1 — Pastile cardan U650 buc. 8

Sabot ansamblat utilaje buc. 8 — Reductori U650 buc. 1

Sertar actionare utilaje buc. 2 — Surub U650 buc. 13

Supapg trecere 0,4 utilaje _bu_c. 1 — Surub intindere U650 buc. 1
Supapa motocompresor utilaje — Semicuzineti cu guler U650 buc. 12
buc. 1 ) . — Ax conductd pompa ulei S80 buc. 1
Tambur de presiune utilaje buc. 2 — Arc supapd S80 — 100 buc. 2
Tambur CSC 0,5 utilaje buc. 1 — Opritor ulei S 80—100 buc. 1

Trompa sprachet utilaje buc. 2 — Bloc S 80—100 buc. 1

Scaun supapa utilaje buc. 1 .
s — Pinion 0335 6880—100 buc. 1
Bield motor TATRA buc. 1 — Pinion 09241 S 80—100 buc. 1

Pinion vit. | sec. TATRA buc. 1 -
Pinion vit. 11 sec. buc. 1 — Segmenti compresor S 100 buc. 12

Piston motor TATRA buc. 1 — Saiba fulie arbore motor S 80—40
Pastile cruce cardanica TATRA bgc. ! .
buc. 4 — Siguranta 0411—9 S 80—100 buc. 4

— AX 12—752 S 80—100 buc. 1
— Ax 01463 S 80—100 buc. 1
— AXx fnrca S 80—100 buc. 1

Rezervor ulei TATRA buc. 1
Stator electromotor TATRA buc. 1
Segment cromat TATRA buc. 22

; — Taler supapa S 80—100 buc. 4
Ziinéuugagﬁql;e gé}l—;%ubcucl 10 — Corp rulment 12—442—S 80—100
Pinion distrib. KRAZ buc. 1 buc. 1

idem buc. 2 — Corp rulment S 80—100 buc. 1
idem regulator KRAZ buc. 1 — Disc 739 S 80—100 buc. 1
Semlcuplaj pompa injectie KRAZ — Disc aparare S 80—100 buc. 1
buc. — Garniturd colector S 80—100
Supapa pompa alim. KRAZ buc. 2 buc. 1

Cuzineti palier KRAZ buc. 2 — Garnitura colector S 80—100 buc. 2

idem biela KRAZ buc. 1 .

— Ambreiaj complet S 1500 buc. 6
idem ax compresor KRAZ buc. 2 : :
Ansamblu regulator KRAZ buc. 1 : CB:gZ'anc Ei?gagoiszo@fﬁ)lﬁgcggc‘ .
Ax tren fix SR 116 buc. 45 p

Aripa cabina IMS—SR buc. 1 — Coroand dintata S 1300—1500
Bobina stator dinam SR buc. 13 buc. 1

Capac pinion mers Tnapoi buc. 14 — Conducte S 1300—1500 buc. 4
idem C/V tren fix fati SR buc. 3 — Distribuitor S 1300—1500 buc. 1
Corp pompé ulei S R211 buc. 6 — Coroana dif. exn. S 1300—1500
Cilindru servo SR buc. 30 buc. 1

Cuzineti cu guler SR buc. 9 — Foi arc S 1300—1500 buc. 2
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— Eisc cuplare mie S 1300—1500
uc. 1
— Garnitura dif. S 1300—1500

buc. 12
— Filtru S 1300—1500 buc. 9
— Pompa ulei S 1300—1500 buc. 1
— Rotor PI> apa S 1300—1500 buc. 1

IMPRIMATE CU REGIM SPECIAL

— Facturi fara disp. (scurte) carnete
1

— Bon flotant pentru cantind
carnete 100
— Foi parcurs autoturisme carnete 127
— idem carnete 4
— Facturi cu talon carnete 7

INTREPRINDEREA DE UTILAJ
CHIMIC GAESTI

RULMENTI :

— 6004 buc. 40
— 6005 buc. 40
— 6006 buc. 30
— 6008 buc. 30
— 6009 buc. 30
— 6010 buc. 10
— 6013 buc. 10
— 6014 buc. 6

— 6016 buc. 8

— 6017 buc. 6

— 6020 buc. 4

— 6205 buc. 50
— 6207 buc. 60
— 6212 buc. 30
— 6214 buc. 10
— 16008 buc. 8
— 16013 buc. 4
— 16022 buc. 8
— 4209—3209 buc. 36
— 1208 buc. 10
— 1211 buc. 10
— 1212 buc. 6

— 1209K buc. 8
— 1210K buc. 10
— 1211K buc. 20
— 1213K buc. 20
— 1215K buc. 4
— 1310 buc. 10
— 2206K buc. 10.
— 2218K buc. 6
— 2302 buc. 8

— 2303 buc. 6

— 2309K buc. 10
— 2310K buc. 10
— Nu 1038 buc. !
— NU 212 buc. 8
— N U2311 buc. 7
— N.,j 210 buc. 8
— NI 215 buc. 2

— NUP 2212 buc. 3
— Na 4901 buc. 10
— Na 4902 buc. 20
— Na 4908 buc. 10
— NN 3011K buc. 8
— NN 3012K buc. 8
— NN 3021K buc. 2

— NN 3022K buc.
— NN 3030K buc .
— NN 3030K buc.
— NN 3044K buc.
— NN 3048K buc.
— 21311 buc. 1
— 21312 buc. 1
— 21308K buc. 3
— 22211 buc. 10
— 22212 buc. 6
— 22217 buc. 10
— 22230 buc. 6
— 22217K buc. 8
— 22220K buc. 10
— 22222K buc. 20
— 22224K buc. 6
— 22232K buc. 3
— 22319 buc. 10
23026 buc. 20
7202 buc. 26
3202 buc. 10
3203 buc. 8
3206 buc. 80
3212 buc. 10

O RO N RO RS

— 30215 buc. 10

30216 buc. 10
30218 buc. 10
30230 buc. 3
32207 buc. 100
32208 buc. 20
32211 buc. 10
32212 buc. 20
— 32218 buc. 20
— 32315 buc. 4
— 31311 buc. 20
— 51104 buc. 50
— 51105 buc. 100

— 51106 buc. 40

— 51108 buc. 60

— 51112 buc. 20
— 51113 buc.

20

5114 buc. 20
— 51132 buc. 4
— 51136 buc. 2
51138 buc. 2
51216 buc. 1
— 51222 buc. 2
— 51224 buc. 3
— 51228 buc. 3
— 51238 buc. 2
— 51306 buc. 10
— 51308 buc. 20

— 51309 buc. 10

— 51311 buc. 10
— 51313 buc. 10
— 51414 buc. 6

— 912/15 buc. 30
— 804704 buc. 60
— 234418 buc. 6

— 234420 buc. 6

— 234422 buc. 2
— 3552 -- W 81107

REDUCTOARE DE TURATIE

— 2H 1130X28—1 buc. !
— 2H 1130X35,5—1 buc. 1
— 2H — 900X22,4—1 buc. 1

— 2 GA 18X0,37/750—V05 buc. 2

— LA 16X4/1500—V05 buc. 2
— 2 SA 16X22/1000—V05 buc. 1

— 3 RA 50X7,5/1500—V05 buc. 2

MOTOARE

— ASi 153 0,37 kw .1000 t/m but, 8
— ASi B3 0,55 kw '1000 t/m bite. 5
— ASi 153 0,55 kw, 1500 t/m buc. 2
— ASi B3 0,75 kwM1500 t/in buc. 2
— ASi 153 1,5 kwX1500 t/m buc. 5
— ASi B3 1.5 kwXISOO t/m buc, 4
— ASi B3 11 kwXIO00 t/m buc. 1
— ASi B3 15 kwXIO00 t/m buc. 2
— ASi B3 15 kwX1500 t/m buc. 2
— ASi B3 22 kwXIO0O t/m buc. 2
— ASi B3 22 kwXloOO t/m buc. 4
— ASi B5 0,37 kwX?00 t/m buc. 8
— ASi B5 1.5kwX1500 t/m buc. 4
— ASi B5 2,2 kwX750 t/m buc. 3
— ASi B5 2,2 kwXIO00 t/m buc. 4
— ASi B5 2,2 kwX1500 t/m buc. 3
— ASi B5 3 kwXIO00 t/m buc. 2
— ASi B5 11 kwX750 t/m buc. 1
— ASi B5 185 kwXISOO t/m buc. 2

INTREPRINDEREA DE STAT
PENTRU IMPRIMATE
SI ADMINISTRAREA
PUBLICATIILOR

Piata Scinteii nr. 1

— hirtie foto 18X24 B.N.I. — 65 cuti
a 100 file ;

— idem 24X30/B.N.1. — 44 plicuri .
25 file :

— idem 30X40/B.N.1. — 8 plicuri
25 file ;

— idem 50X60/B.N.1. — 42 plicuri
25 file ;

— idem 18X24/B.C.1. — 72 cutii
100 file ;

— idem 21X30/B.C.1. — 19 plicuri
25 file

— idem 30X40/B.C.1. — 30 plicuri
25 file

— idem 50X60/B.C.1. — 28 plicuri
25 file

— carton foto 30X40/10.BN.111 —
plicuri a 10 file ;

— idem 18X24/10.BN.111 — 165 plicut
a 10 file.

— Rolfilme 6X9 ORWO 27 500 lui

INTREPRINDEREA , ACE DE
TRICOTAT"

Str.  Unitatii nr.  79—91 Bucures

— Sirma sudura O 1,20 kg. 50
— ldem 3,25 kg. %



