IV ”

PROCES CU MULTIPLE
VALENTE DE ECONOMISIRE
A MUNCII SOCIALE



DEZVOLTAREA BAZEI DE MATERII PRIME
SI ENERGIE

».Va trebui sa realizam o intensificare a cercetarii rezervelor de substante minerale utile de pe intreg teritoriul tarii,

inclusiv a minereurilor sarace, extinzind tehnicile moderne de prospec4t,iuni gi exEIorare."
f

PRODUCTIA DE CARBUNE NET

- miiioane tone -

« La nivelul anului 1985, circa 85% din extractia
de carbune net va fi lignit,ceea ce va reprezenta
72-75 milioane tone, mai mare de aproape 4 ori decit
Tn 1975 si de peste 13 ori fata de 1965.

PRODUCTIA DE OTEL

- milioane tone -

peste 20

e In corelafie cu necesitatile economiei nationale,
va fi dezvoltata productia de substante nemetalifere.

La nivelul anului 1985, prin recuperarea si
refolosirea materiilor prime si materialelor se
vor asigura nevoile interne ale economiei n
proportie de :

Prin activitatea de recuperare se vor asigura aproape 90% din necesarul de ambalaje din sticla si circa 95% la cele din lemn.

) L ,
NICOLAE CEAUSESCU

TITEI EXTRAS

- milioane tone -

GAZ METAN EXTRAS

- miiioane m.c. -

e In cincinalul 1981 -1985, la t'te> gaz metan se
vor efectua lucrari pentru marirea debitelor |a sonde-
le Tn exploatare si vor fi deschise noi zacaminte.

PRODUCTIA DE ENERGIE ELECTRICA

" - miliarde KWh -

e In anul 1985,aproape 60%din energia produsa va
fi realizata in termocentrale pe carbuni si sisturi bi-
tuminoase, iar 20% Tn hidrocentrale.

41% la cupru

44% la anvelope, fibre si fire textile

50% la produse prelucrate din polietilena
peste 41% la uleiuri minerale uzate

52% la materiale fibrocelulozice si maculatura

60% pentru placi aglomerate si fibrolemnoase



Congresul Frontului
Unitatii Socialiste

UN PROCES COMPLEX
DE ADINCIRE CONTINUA
A DEMOCRATIEI SOCIALISTE

tul la cel de al Xll-lea Congres al partidului prezentat

de catre tovarasul Nicolae Ceausescu, cea a democratiei
socialiste ocupa un loc de prima fnsemnétate. Analizind n pro-
funzime procesele complexe ale amplei opere de edificare a socie-
tatii socialiste multilateral dezvoltate, partidul nostru porneste de
la realitatea ca unitatea si lupta contrariilor constituie o lege a
dezvoltdrii sociale, c este necesar si se actioneze sistematic
pentru realizarea unei cit mai  depline concordante intre ce-
rintele obiective ale mersului nainte si formele de organizare
Si conducere a societatii. Din compIeX|tatea acestui obiectiv de-
curge, logic, Tnsemnatatea deosebitd pe care o dobindeste, n
noul context, democratia socialista. ,Solutionarea contradlctlllor
si dezvoltarea continud a orinduirii socialiste — se spune in Ra-
portul prezentat la Congres — impun amplificarea si perfectio-
narea conducerii colective, renuntarea la principiul = conducerii
unipersonale, participarea tot mai larga a maselor de oameni ai
muncii la conducerea tuturor domeniilor de activitate".

INTRE PRINCIPALELE PROBLEME abordate in Rapor-

Corelatia dialectica dintre aprofundarea
democratiei si dezvoltarea constiintei socialiste

PRIN TNSASI natura sa, orinduirea socialista este rezultatul
initiativei istorice a maselor largi. Odata instaurat, socialismul
nl&turd barierile care mpiedicau, in orinduirile anterioare n-
faptuirea reala a democratiei. Devenind astfel posibila, demo-
cratia se vadeste totodatd Si imperios necesard, deoarece am-
ploarea prefacerllor si obiectivelor noii orinduiri sint strins le-
gate de gradul si amploarea initiativei creatoare a maselor la
toate nivelurile si formele act|V|tat|| sociale. Dar, de aici nu re-
zultd ca democratia socialistd se realizeaza de la sine, de Indata
ce oamenii_muncii cuceresc puterea politica. Subliniind carac-
terul constient al procesului de Tnfaptuire a democratiei in so-
cialism, partidul nostru a conceput si concepe democratla soci-
alista ca avind un continut concret-istoric, corespunzator ce-
rintelor si conditiilor fiecirei etape a constructiei socialismului.

Functioneazd aici principiul corelatiei dialectice dintre
largirea drepturilor tuturor membrilor societatii, socialiste si ri-
dicarea nivelului constiintei lor socialiste, a gradulw lor de
pregitire si cunoastere Astfel, Tnca in Hotarirea Plenarei Co-
mitetului Central al Partidului Comunist Romén din 5—6
octombrie 1967 se preciza Tn acest sens, ca ,ridicarea pe o treaptd
superioard a constiintei socialiste c. maselor ca urmare a vastei
activititi educative desfasurate de partid, determina cresterea
simtului de raspundere al fiecarui cetatean pentru |ndepI|n|rea
exemplara a ndatoririlor fatd de societate, pentru Tntarirea
disciplinei Tn muncd, pentru apdararea Si dezvoltarea avutiei
obstesti".

Reflex firesc al aplicarii ferme si creatoare a legitatilor ge-
nerale ale revolutiei si constructiei Socialiste la complexul de
conditii specifice ale tarii noastre, accentul pus asupra aspectu-
lui calitativ al participarii maselor largi la faurirea propriei lor
istorii s-a concretizat in practica social-istoricd prin conjunga-
rea judicioasa a masurilor de perfectlonare a cadrului organi-
zatoric si institutional menit sa asigure maselor conditiile par-
ticiparii la conducerea, organizarea Si planificarea_ ntregii acti-
vitati economico- sociale, pe de o parte, cu masuri corespunza-
toare de formare a constiintei socialiste si de ridicare a nive-
lului de cunoastere a intregului Jpopor. Semnificativ ni se pare
in aceastd ordine de idei, faptul ca programul adoptat de Plenara
Comitetului Central al Partidului Comunist Roman din noiembrie

1971 in directia intensificarii activitatii politice educative a pre-
cedat masurile Conferintei Nationale a partidului nostru din
1972 privind largirea participarii maselor la conducerea societatii.
Urmarind s& Tnlature tendintele de centralism excesiv, aceste
masuri au largit substantial autonomia judetelor, oraselor si
comunelor., efect potentat prin sarcina expresd trasatd de catre
Conferlnta organelor de partid si consiliilor populare de a orga-
niza in mod sistematic consultarea larga si participarea ampla a
maselor la intreaga activitate economico-socialda de dezvoltare
a tuturor localitatilor si zonelor patriei noastre. Un rol deosebit
a avut, in acest sens, transformarea centralelor industriale 1n
unitati principale de organizare si conducere a productiei, dar
si alte masuri pentru infiintarea consiliilor, de conducere din
ministere in care au fost inclusi conducatorii _centralelor sau
cooptarea reprezentantilor tuturor judetelor tarii in Consiliul de
coordonare a consiliilor populare, in fine, institutionalizarea
Comitetului Oamenilor Muncii si a adunarilor generale, toate pe
fondul aplicarii ferme a pl‘lnCIpIUlUI muncii colective.

Aceeasi riguroasa logica internda a problemelor fundamentale
ale adincirii democratiei socialiste a facut ca procesul rldlcarudp
0 noua treaptd calitativd a activitatii instructiv-educative de-
clansat de Congresul educatiei politice si culturii socialiste din
1977, sa preceada trecerea la autoconducerea muncitoreasca,
masurd adoptatd la Plenara_C C. al P.C.R. din martie 1978. In
acelasi timp, este_evident ca principiul corelatiei dintre demo-
cratie si constiintd actioneaza in dublu sens. Este vorba despre
faptul cd participarea efectivd a oamenilor muncii la conducere,
la adoptarea deciziilor contribuie hotaritor la ridicarea consti—
intei oamenilor muncii, la formarea lor ca buni gospodari, 1
spiritul mentalitatii economice de proprietari, producatori SI
beneficari ai rezultatelor activititii productive.

Autoconducerea munciloreasca, expresie a cresterii
rolului maselor in exercitarea conducerii colective

PREGATITA de realizarile obtinute n ultimul deceniu, intro-
ducerea autoconducerii muncitore$ti, eveniment de mare 1n-
semnatate n viata social-economica a patriei noastre, constituie
un pas hotaritor in largirea democratiei socialiste, consecmtele
sale putind fi grupate Tn doud directii’ principale :

a) pe plan national, asistam la o ‘mobilizare fira precedent a
ntregulul potentlal de gindire si initiativd a_poporului, canali-
zat spre organizarea si conducerea tot mai eficientd a activitatii
economice ;

b) pe plan local, urmarea nemijlocitd este o substantiald
crestere a autonomiei unitatilor economice, iar in mod indi-
rect, aceasta masurd Tnseamna — tocmai prin aceasta — 0 Spo-
rire a responsabilitatii organelor locale.

Asa cum arata secretarul general al partidului nostru, 1in
Expunerea de la Plenara C.C. al P.C.R. din martie 1978, prin-
cipiul autoconducerii ,trebuie sd ducd la cresterea raspunderu
a puterii de decizie si actiune a organelor locale, a centralelor
si intreprinderilor”, iar aceasta deoarece acest principiu ,pre-
supune ca fiecare unltate fiecare colectiv de oameni ai muncii
sa poarte raspunderea directd si nemijlocita pentru mijloacele
si bunurile Tncredintate de societate, parte a proprietatii Tntre-
gului popor". Reluind ideea, Raportul prezentat de tovarasul
Nicolae Ceausescu la cel de-al Xll-lea Congres al partidului
sublinia cad ,toate organele noastre de stat, centralele, conduce-

rile intreprinderilor, consiliile populare, trebuie sa-si bazeze in-



treaga activitate pe consultarea larga a maselor pornind de la
faptul ca socialismul se construieste cu poporul si pentru popor".

Categorie specifica relatiilor de productie socialiste ajunse pe
o0 treapta relativ Tnaltd a evolutiei lor, autoconducerea muncito-
reasca exprima ansamblul relatiilor de proprietate, schimb si
repartitie care se creeaza Tntre producdtorii socialisti uniti n
procesul reproductiei socialiste largite, in dubla lor calitate de
proprietari ai mijloacelor de productie si producatori. Dar, ase-
menea tuturor categoriilor economice autoconducerea muncito-
reasca poartd n perimetrul realitatilor economice romanesti,
amprenta experientei proprii in edificarea noii orinduiri, avind
astfel o accentuata trasatura de originalitate. Tntr-adevar, ca
metoda de conducere colectiva pe baza planului national-unic
a activitatii unitatilor economice si administrativ-teritoriale,
autoconducerea muncitoreasca, asa cum a fost conceputa si rea-
lizata In tara noastrd, nu duce la separarea producatorilor so-
cialisti uniti, nu farimiteaza proprietatea socialista, nu absolu-
tizeaza autonomia unitatilor economice si administrativ-terito-
riale. Ea reprezintd un sistem de organizare si conducere
fundamentat pe principiul centralismului democratic, Tmbi-
nind armonios conducerea centralda cu autonomia organelor lo-
cale. NumaiTmpletirea organica a acestor doua laturi ale acestui
principiu de conducere poate asigura imbinarea eforturilor in-
tregului popor in Tnfaptuirea neabatuta a programului partidu-
lui de edificare a socialismului multilateral dezvoltat in patria
noastra si Tnaintare spre comunism, spre noi culmi de civilizatie
si progres. Asa cum subliniaza Raportul prezentat Congresului al
Xll-lea, introducerea autoconducerii muncitoresti, odata cu
aceasta, a autogestiunii economico-financiare a tntreprinderilor
vizeazd ,punerea Tntr-o concordantd cit mai deplina a cadrului
organizatoric democratic cu mecanismul economico-financiar,
astfel ca metodele de planificare si conducere sa deschida drum
larg manifestarii neingradite, active, a tuturor organelor colec-
tive pe care le-am creat, a initiativei maselor de oameni ai
muncii®.

Tn acest context, o substantiald crestere cunoaste autonomia
consiliilor populare, ele fiind chemate sa actioneze ferm si efi-
cient pentru gasirea solutiilor optime de perfectionare i
reorganizare, pe baze noi, a conducerii ntregii activitati econo-
mico-financiare. Intrate de pe acum pe acest fagas, consiliile
populare isi organizeaza activitatea n asa fel Tneit legatura cu
oamenii muncii sa devina tot mai statornica si mai organizatd, o
revitalizare sensibila cunoscind, pe acest fond, activitatea con-
siliilor permanente si a comitetelor de cetdteni. Totodata, ca-
racterul reprezentativ democratic al organelor locale ale puterii
de stat este corelat cu sporirea continua a rolului si functiilor
organizatiilor de masa si obstesti. Tn conceptia partidului nostru,
aceste organizatii nu constituie simple verigi de legatura Tintre
partid si masele largi, ci veritabile organizatii autonome, che-
mate sa joace un rol activ in antrenarea oamenilor muncii la
solutionarea multiplelor probleme ale constructiei socialiste, atit
pe plan local cit si pe plan national. Semnificativ este, Tn acest
sens, faptul ca, In prezent, presedintele sindicatului si secretarul
U.T.C. sint vicepresedinti ai C.0.M.

Sintetizind experienta acumulatd in acest sens, in intervalul
care s-a scurs de la adoptarea primelor forme de conducere co-
lectiva si indeosebi rezultatele la care a dus promovarea princi-
piului autoconducerii muncitoresti, Tn Raportul prezentat la cel
de-al Xll-lea Congres al partidului se arata ca am realizat ,un
sistem unitar de conducere a tarii de catre popor, 0 democratie
economica si sociala de tip nou, care ne permite sa valorificam
larg initiativa, experienta_si capacitatea de creatie a maselor
n Tnfaptuirea Programului de faurire a societatii socialiste mul-
tilateral dezvoltate. Acum, esential este sa asiguram buna func-
tionare a acestui cadru democratic, folosirea deplind a posibili-
tatilor pe care el le ofera®. Decurge, asadar, sarcina ca organis-
mele democratiei noastre socialiste sa capete, Tn viitor, un con-
tinut tot mai profund, sa actioneze efectiv si tot mai ferm ca
foruri de dezbatere responsabile si pentru solutionarea operativa
a tuturor problemelor care se ivesc in activitatea social-econo-

mica Tn procesul traducerii Tn viata a obiectivelor Partidului.

Expresie a cresterii rolului maselor largi in exercitarea con-
ducerii colective si a initiativei acestora in faurirea propriei lor
istorii, sporirea autonomiei ntreprinderilor si a organelor lo-
cale se Tmbina dialectic cu cresterea rolului conducator al parti-
dului in Tntreaga activitate economico-sociald ; faptul ca secre-
tarul de partid indeplineste si functia de presedinte al Comite-
tului oamenilor muncii este doar unul din elementele ce pot fi
amintite Tn acest sens.

Rezulta, deci, din accentuarea corelatiei dintre aceste laturi o
Tntarire a unitatii si coeziunii ntregului popor n jurul parti-
dului, pe fondul unei intensificari a mobilizarii tuturor energiilor
creatoare ale maselor largi, concentrate spre transpunerea 1n
fapt a marilor obiective, prezente si de perspectiva, ale dezvol-
tarii economico-sociale a Romaniei pe calea socialismului si
comunismului.

Perfectionarea activitatii Frontului Unitatii
Socialiste, 0 noua afirmare a democratiei socialiste

AMPLOAREA SI COMPLEXITATEA obiectivelor specifice
noului stadiu al edificarii societatii socialiste multilateral dez-
voltate in tara noastra impun, ca pe o conditie sine qua non, o
tot mai largd si mai sustinuta participare la viata politica, la
Tntreaga activitate de organizare si conducere a maselor de oa-
meni ai muncii. Pornind  de la aceasta necesitate cu caracter
obiectiv si avind totodata in vedere ridicarea sensibila, Tn ulti-
mul deceniu, a nivelului constiintei socialiste al maselor largi,
secretarul general al partidului, tovarasul Nicolae Ceausescu,
ilustrind inca odata caracterul creator, original, al gindirii sale
profund revolutionare, a propus o serie de masuri de perfectio-
nare a organizarii si activitatii Frontului Unitatii Socialiste.

Expresie a unitatii si coeziunii ntregului f)opor, Frontul
Unitatii Socialiste a reunit Intr-un organism politic de cea mai
larga reprezentativitate toate organizatiile sociale, economice,
de masa, uniunile de creatori, societatile stiintifice, inclusiv cul-
tele religioase. Cum insa cele mai multe din aceste organizatii
au un caracter preponderent profesional, existau categorii i
grupuri de oameni ai muncii care nu gaseau o0 forma organi-
zata pentru a participa nemijlocit la activitatea politica a tarii.
Prin adoptarea de catre cel de-al Xll-lea Congres al partidului,
la propunerea tovarasului Nicolae Ceausescu, a hotaririi pri-
vind crearea de organizatii proprii ale Frontului Unitatii Socia-
liste, se Tnlatura si acest neajuns. ntr-adevar, prin noua struc-
turd, organizatiile proprii ale Frontului Unitatii Socialiste pri-
mesc membri individuali, asigurindu-se astfel cadrul politic
adecvat pentru atragerea tuturor cetatenilor patriei, ca partici-
pant! activi, la toate nivelurile activitatii politice. Alaturi de

muncitori, taranii cooperatori si intelectualii cuprinsi Tn propri-
ile lor organizatii politice sau obstesti, vor participa direct la
viata politica — prin crearea organizatiilor proprii ale Frontului
Unitatii Socialiste — si taranii necooperativizati, micii mestesu-
gari, liberii profesionisti, femeile casnice, precum si pensionarii
care continud sa desfasoare diferite activitati obstesti.

Tntre principalele directii noi n care se va face simtita efica-
citatea si oportunitatea masurilor recente de constituire a orga-
nizatiilor proprii ale Frontului Unitatii Socialiste, se cuvine
mentionatd, Tn primul rind, larga dezbatere cu masele largi
populare a tuturor legilor si hotaririlor, atit pe plan national cit
si pe plan local. Tn aceeasi ordine de idei, se impune amintita
posibilitatea acestor organizatii de a propune din rindul mem-
brilor proprii candidati de deputati pentru consiliile populare
de toate categoriile, ele participind, totodata, la desemnarea
tuturor candidatilor de deputati.

Acest proces largeste considerabil sfera de participare a n-
tregului popor la opera de construire a socialismului si degaja

o diversitate de implicatii asupra vietii social-politice, asigu-
rindu-se un cadru adecvat de participare permanenta a maselor
la Tmbunatatirea si adoptarea deciziilor ce privesc Tintreaga
natiune.

Se poate aprecia cd pe masura ce urcam pe noi trepte 1in
construirea societdtii socialiste multilateral dezvoltate apare
tot mai mult necesitatea ca la rezolvarea problemelor complexe
cu care este confruntata societatea sa participe cit mai larg
masele de oameni ai muncii. Mobilizind, pe aceasta cale, intre-
gul potential de initiativa si competenta al natiunii in activita-
tea organizatorica si decizionald, implicind Tn mod nemijlocit
toti cetatenii patriei la dezbaterea si solutionarea multiplelor
probleme care se ivesc in viata economica, politica si socialda a
tarii, noua structura a Frontului Unitatii Socialiste reprezintd,
in esentd, o etapa calitativ superioara, in procesul complex si
continuu de adincire a democratiei socialiste Tn tara noastra.

Desfasurindu-se la scurt timp dupa cel de-al Xll-lea Con-
gres al partidului, la Tnceputul anului de Tncheiere al acestui
cincinal, Congresul Frontului Unitatii Socialiste constituie un
puternic stimulent pentru Tntregul nostru popor, pentru toti
cetatenii tarii, fara deosebire de nationalitate, Tn munca lor
neobosita pentru Tndeplinirea integrala si exemplara a sarcini-
lor de plan, a unei participari cit mai intense la rezolvarea tre-
burilor obstesti, pentru inflorirea fiecarei localitati, a intregii
noastre patrii.

asist, univ. Gheorghe PETRESCU
asist, univ. Dorina ZAHARIA



Reducerea eforturilor tarii in domeniul
procurarii materiei prime si energiei implica

RECICLAREA COMPLEXA A RESURSELOR

- orientari si tendinte

ecuperarea si reintrodu-
Rcerea n circuitul economic a
resurselor Tncorporate in bunu-
rile scoase din uz din sfera productiei
materiale si din cea a consumului s-a
conturat ca un sector distinct de acti-
vitate Tn ansamblul economiei noastre
nationale. La baza organizarii activi-
titii de reciclare a resurselor au stat
o serie de acte normative emise la ni-
velul guvernamental pentru fiecare tip
de resursa n parte, pe masura ce
aceasta ajunge 1n situatia de a pre-
zenta interes din punct de vedere eco-
nomic. Pe de alta parte, acumularile
cantitative realizate n procesul creste-
rii_economice au impus din ce in ce
mai mult necesitatea reglementarii
unitare a activitatii de reciclare.
in acest cadru consideram cd adop-
tarea recentului Decret al Consiliului
de Stat privind recuperarea si valorifi-
carea resurselor de materiale refolosi-
bile marcheaza Tnceputul unei etape noi
n domeniul reciclarii resurselor din
tara noastrd, _caracterizatd —printr-o
abordare globala a problemei reciclarii
la nivelul complexului economic natio-
nal, atit prin prisma trasferului de re-
surse reciclate ntre sectoarele genera-
toare si cele care pot asigura valorifi-
carea corespunzatoare a acestora, Cit §i
al trecerii la organizarea unei adeva-
rate industrii de reconditionare a pie-
selor, subansamblelor si produselor Se
poate spune cu deplin temei ca asistam
la o adevarata reconsiderare a locului

si rolului activitatii de reciclare a re-
surselor in ansamblul  economiei ro-
manesti.

Intr-un asemenea context, pornind de
la realizérile obtinute pina In prezent,
ne  propunem sa prefiguram = unele
orientari si tendinte care se manifesta
in acest domeniu de activitate.

O nsemnata sursa
de alimentare a bazei proprii
de materii prime

valorificarea substantelor
UTILE din bunurile scoase din uz a
fost considerata mult timp ca fiind
principala forma de reciclare a resur-
selor. Asa se explica de ce in activita-
tea_de reciclare s-au Tnregistrat reali-
zari deosebite sub aspectul furnizarii
de materii prime, mai ales in conditiile
n care costul procurdrii pe aceasta cale
a devenit competitiv cu cel implicat de
extragerea lor din natura, Este ilus-
trativa in acest sens participarea re-
surselor reciclate la alimentarea bazei

de materii prime necesare productiei
de otel, aluminiu, cupru si  plumb,
pentru care Roménia dispune de re-

zerve naturale destul de modeste, fiind
obligatd sa-si_procure din import can
titati Tn continua crestere. Ne referim
in principal la aceste tipuri de resurse
deoarece ele sint incorporate n canti-
tati insemnate in unele bunuri mate-
riale (mijloace de productie si bunuri
de folosinta Tndelungata) pentru care
scoaterea din uz a nceput si cunoasca
proportiile unui fenomen de masa in
plus, potrivit Directivelor Congresului
al Xll-lea al P.C.R., efortul investitio-
nal din industrie in cincinalul viitor va
fi orientat prioritar spre modernizarea
si reutilarea unitadtilor existente, ceea
ce va contribui la intensificarea proce-
sului de scoatere din uz a unui numar
mare de utilaje si instalatii. Tn acelasi
sens va actiona si nvechirea bunurilor
de folosint& |ndelungata existente in
dotarea gosijodarulor populatiei.

La nivelul anului 1978 cantitatea de
fier vechi colectat era de aproape 61
milioane tone. Dacd, prin prisma con-
tinutului de substante utile, se consi-
derd ci o tona de fier vechi este echi-
valenta cu doud tone de minereu, re-
zultd ca reciclarea acestei resurse asi-
gurd un grad de autonomie economiei
romanesti de circa_42% fatd de mai
putin de 9% cit asigurd productia in-
terna de minereu de fier. Aportul real
al reciclarii apare si mai evident daca
avem 1n vedere ci prin intermediul
fierului vechi nu se economiseste nu-
mai minereu de fier, ci n egala ma-
surd, cocs metalurgic, energie si munca.

Prin prisma consumului mediu  de
fier vechi ce revenea la o tona de otel
produsa in anul 1975 (pentru care sint

Tabelul nr. 1

Productia de atei si consumul de fier vechi

n anul 1975
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Eoménia 9 549 4 661 488
141 329 47 967 339
Alte tari
socialiste
europene
(exclusiv
lugoslavia) 41746 12 339 296
Franta 21 530 7998 371
R.F. 'Germania 40415 16 767 415
Japonia 02 313 38 668 378
S.U.A. 105945 79 977 755
Suedia 5611 4085 728
Italia 21836 15360 621
Spania 11 098 6 519 587
Anglia 20198 11 647 577
Canada 12 809 6 612 516

*) Date preluate din anuarele statistice ale
R.'S. Romaénia (pentru productia de otel) si
de la Centrala de colectare si prelucrare a
deseurilor metalice sl refractare entru
cantitatea de fier vechi colectat). entru
celelalte tari : La Recuperation — Rdécyclage,
Paris, no. special, mai 1977.

disponibile informatiile publicate in re-
vista La Recuperation- Recylage )
realizarile noastre erau superioare ce-
lor dintr-o serie de tari ca U.RSS,
alte tari socialiste europene (exclusw
lugoslavia), Franta, R.F. Germania Si
altele (tal elul nr. 1). Ele erau insa
inferioare realizarilor din SUA. Sue-
dia, Spania, Italia etc. Evident ca o ase-
menea comparatie trebuie facuta sub
rezerva diferentelor care exista intre
tari in legatura cu ponderea fiecarui
tip de tehnologie utilizata in produc-
tia de otel.

Tn_anul 1977 in otelariile Martin din
unitatile Ministerului Industriei Meta-
lurgice se consumau n medie circa
404" kg/tona de otel produsd, in cele
din Franta 933 kg?), iar in cele din
R.F. Germania 706 3). Cu alte cuvinte,
chiar daca pe total realizarile noastre
erau superioare celor din  Franta si
R.F. Germania, comparatia pe tlpurl
de tehnologii ewdentlaza faptul ca mai
dispunem de rezerve apreciabile pen-
tru valorificarea unor cantitati sporite
de fier vechi colectat.

Tn productia autohtona de aluminiu
ponderea resurselor reciclate Tn canti-
tatea totald de materii prime consu-
mate este mult mai redusa compara-
tiv cu cea din Franta, R.F. Germania
sau S.U.A. (tabelul nr. 2). Or, este cu-

Tabelul nr. 2

Ponderea resurselor_ reciclate in consumul
total de materii prime pentru productia
unor metale neferoase
Tara Anul Aluminiu Cupru Plumb
Romania 1978 8.0 384 34.2
Franta 1976 30,0 30,0 40,0
R.F. Germania 1977 35,0 40.0 45,0
S.UA. 1976 4,0 $0,0 50,0

*) La nivelul anului 1974.

noscut faptul ca productia de alumi-
niu, care are la baza materii prlme
tradltlonale implica un consum Tnsem-
nat de energie.

Realizarile noastre Tn ceea ce pri-
veste reciclarea cuprului sint  superi-
oare celor din Franta, dar inferioare

celor din R.F. Germania si S.UA, Ne-
cesitatea  intensificarii eforturilor in
acest domeniu deriva din agravarea
continud a conditiilor de procurare a
cuprului de pe piata mondiald. Atit in
cazul cuprului cit si al plumbului, ac-
tivitatea de reaclare poate contribui
ntr-o masurda mult mai mare la redu-
cerea eforturilor valutare implicate de
procurarea materiilor prime necesare.
Trebuie spus Tnsa ca in domeniul me-

1) La Recuperation-Recyclage, no.
cial, Paris, mai 1977.
3) Idem.
3) Rohstoff Rundschau, nr.

spe-

5/1979.



talurgiei neferoase reciclarea resurse-
lor se realizeaza n conditii specifice
generate de faptul ca majoritatea sub-
stantelor utile consumate se regasesc
dispersate intr-o gama variata de pro-
duse, ceea ce creeaza dificultati in ela-
borarea si implementarea unor tehno-
logii eficiente de recuperare si sepa-
rare. Tn acest caz dezvoltarea activita-

tii de reciclare este conditionatda in pri-
mul rind de crearea unor tehnologii
perfectionate, capabile sa separe din
amestecuri eterogene  substante utile
la costuri comparativ cu cele implicate
de obtinerea acestora din alte surse.
Reducerea continua a continutului util
din minereurile  neferoase din zaca-
mintele exploatate justifica din ce n

ce mai mult orientarea cercetarii stiin-
tifice spre realizarea unor asemenea
tehnologii.

Coordonate noi in domeniul
valorificarii resurselor reciclate

CONSIDERAREA ACTIVITATII de
reciclare a resurselor exclusiv ca mij-
loc de asigurare a bazei de materii
prime este specificd unei anumite etape
de evolutie a procesului de industria-
lizare, caracterizata prin preponderen-
ta caderilor tehnologice si reziduuri-
lor rezultate din procesele tehno-
logice Tn ansamblul materialelor recu-
perate si reintroduse 1n circuitul eco-
nomic. Tn conditiile Tn care se intensi-
ficd procesul de scoatere din uz a unui
volum mare de mijloace de munca si
de bunuri de consum, acestei activitati
i se confera atribute noi, in sensul par-
ticiparii directe la maximizarea gradu-
lui de satisfacere a unor cerinte sociale
(de productie sau de consum) cu efor-
turi minime. ,Se va intensifica, tot-
odatd, preocuparea — se precizeaza in
Directivele Congresului al Xll-lea al

P.C.R. — pentru reconditionarea si re-
folosirea subansamblclor si pieselor de
schimb, stabilindu-se normative de re-
cuperare si sarcini concrete pe minis-
tere, centrale si Tntreprinderi; pe
aceasta cale va trebui sa se obtina im-
portante economii de materiale, oteluri
speciale, energie, de munca, sa se asi-
gure solutionarea mai rapida a proble-
mei aprovizionarii eu piese de schimb".
Aceasta cerinta este formulata in con-
sens cu evolutia activitatii de reciclare
atit in tara noastra, cit si pe plan mon-
dial si are la baza considerente de or-
din economic potrivit carora, dupa sa-
tisfacerea unei cerinte sociale Tn orice
bun radmin incorporate importante re-
surse materiale si de munca. Este vorba
deci de o valorificare superioara a re-
surselor naturale si de munca prin par-
ticiparea lor la doua sau mai multe
cicluri de productie si consum.
Asemenea optiuni au la baza o serie
de analize economice potrivit carora
.consumul de energie necesar producerii

unor materiale utilizind resurse reci-
clate este inferior celui implicat de ob-
tinerea aceleiasi cantitati pornind de
la materii prime initiale (tabelul nr. 3).

Tabelul nr. 3

Consumul de energic necesar realizérii unei
tone de materiale

Tn conditiile utilizarii :

materiilor resurselor
prime reciclate
clasice
otel 100 38
Aluminiu 100 4
Cupru 100 IT
Plumb 100 45
Magneziu 100 2
Titan 100 40

Recuperarea si reintroducerea in cir-
cuitul economic a unor materiale con-
tribuie deci si la reducerea presiunii
exercitate de cresterea economica asu-
pra resurselor energetice. Evident ca

¥ La Recuperation-Recyclage. nr. 4/1979.

eficienta globald a reciclarii nu poate
fi apreciata decit prin luarea in consi-
derare si a resurselor de munca fncor-
porate Tn materialele recuperate, pre-
cum si a efortului implicat de comba-
terea poluarii mediului ambiant. Tn
fond, utilizarea fierului vechi in pro-
ductia de otel reduce cu 380 energia
consumatd, dar concomitent contribuie
la economisirea de munca sociala si la
rezolvarea unor probleme complexe de
poluare (reducerea cantitatii_de metal,
de zguri si halde deversate Tn naturd).
Faptul ca Japonia a devenit Tn ultima
vreme un mare cumpdarator de auto-
mobile vechi din S.UA. este explicat
tocmai prin  prisma avantajelor pe
multiple planuri pe care le ofera ac-
tivitatea de reciclare jj.

Tn conditiile cresterii gradului de
complexitate al mijloacelor de produc-
tie, al bunurilor de consum, ca efect
al aplicarii pe scara larga in produc-
tie a cuceririlor stiintifice si a perfec-
tionarilor tehnologice, se adinceste
discrepanta dintre durata de viata a
unui bun oarecare si cea a subansam-
blelor care 7l compun. Aceasta inseam-
na ca o serie de componente nu-si
pierd valoarea de fntrebuintare odata
cu bunul respectiv. Asa se explica de
ce Tn domeniul reciclarii resurselor au
apdrut sectoare noi care vizeaza recu-
perarea si comercializarea (cu sau fara
reconditionare) a unor componente re-
utilizabile. Astfel, se apreciaza ca a-
proape 60—70% din cifra de afaceri a
firmelor franceze care caseaza auto-
vehicule se realizeaza prin recupera-
rea si comercializarea unor componente
ca piese de schimb. Tn cadrul acestor
firme se contureaza din ce in ce mai

dr. Vasile BOGDAN

Marius COSTEA
Institutul de economie industriala

(Continuare in pag. 28)

- REALIZARI DE PRESTIGIU ALE CREATIEI TEHNICE ROMANESTI

Al 54-lea tip de trador UNIVERSAL

EXPORT in 87 de tari atit de
tractoare, cit si de linii de mon-
taj tractoare de conceptie si fa-
bricatie romaneasca. = (Statele
Unite, Canada, Egipt, Ghana, In-
dia. Iran etc.), un program de fa-
bricatie diversificat care cuprinde
nu mai putin de 53 de tipuri pe
roti si pe senile, cu puteri cu-
prinse intre 35 CP si 360 CP —
1atd o parte de vizita cu care se
prezinta astazi industria noastra
specializata Tn productia de mi{'-
loace mecanizate pentru agricul-
turd. Pentru mentinerea acestui
prestigiu Tntreprinderile speciali-
zate din Brasov, Craiova, Codlea,
Miercurea Ciuc si Timisoara ma-
nifestd o preocupare deosebita
Tnscriind in programele lor de
fabricatie noi tipuri de tractoare
cu performante tehnice si func-
tionale la nivelul celor mai exi-

gente cerinte.

Un exemplu in acest sens 1l
constituie UNIVERSAL-ul de 53
CP introdus Tn fabricatie la Bra-
sov la Tnceputul anului 1979.
Noul tractor — executat, deo-
camdatd, Tn numai doua tipo-
dimensiuni : standard si cu du-
bla tractiune — este destinat
lucrérilor agricole in agregat cu
o multitudine de tipuri de ma-
sini agricole.

Ca noutati deosebite folosite
de constructorii brasoveni in
executia UNIVERSAL-ului 530
evidentiem, Tn primul rind, do-
tarea lui_ cu un motor diesel
D-115 050 Tn patru timpi, cu trei
cilindri, al carui alezaj este ma-
rit la 120 mm fata de cel al trac-
torului U-445 de la care s-a por-
nit. Cutia de viteze este sI ea
alta, dispunind de patru viteze
mers Tnainte si una mers Thapoi
si de doua reductoare planetare

prin intermediul carora pot fi

obtinute 12+3 viteze. In ceea ce
priveste ambreiajul, acesta este
de tip nou. cu diametrul discu-
lui de frictiune de O 11
Aceste modernizari introduse

n constructia UNIVERSAL-ului
530 Ti confera la un consum de

metal similar cu cel folosit Ila
tractorul U-445, o putere mult
mai mare.



PROMOVAREA PROGRESULUI' TEHNIC -
LA BAIA REALIZARII PRODUCTIEI FIZICE

TNFAPTUIREA programelor de pro-

ductie, de crestere a eficientei eco-
nomice la _intreprinderea ,Tracto-
rul“ din Brasov, este strins le-

gata de preocuparile permanente pentru
promovarea progresului tehnic. Odata
cu introducerea unor noi tehnologii de
fabricatie, mai perfectionate se intre-
prind actiuni pentru Tmbunatatirea
tehnico-functionala a produselor, pre-
cum si pentru asimilarea de noi tipuri
de tractoare. Citeva date atesta in mod
convingator preocupdrile consecvente
ale colectivului intreprinderii  pentru
promovarea noului in tehnica. In 1979
au fost fabricate 4 familii de tractoare
in peste 50 tipuri si 300 variante. Intre
noile variante de tractoare realizate se
numara cele cu puteri intre 28—35 CP,
cele de 180 CP cu incarcator frontal si
lama, precum si tractorul de 360 CP
din familia 3602 cu incarcator frontal
si lama.

Realizarea acestor numeroase tipuri
si variante a fost pctsibila datorita
gradului Tnalt de tipizare a productiei
cit si utilizarii unor tehnologii de Tnalta
productivitate si  eficienta. Astfel, in
1979 a fost executate Tn premiera axele
canelate prin deformare plastica in loc
de forjare, a fost Tnlocuita operatia de
de strunjire la arborii cotiti cu cea de
frezare, s-a trecut la executarea sudu-
rii prin sectiune la 10 repere, eliminin-
du-se operatiile de forjare, s-a Tnlocuit
Tncalzirea cu gaze a pieselor pentru for-
jare prin utilizarea cuptoarelor cu in-
ductie etc. Numai aceste modernizari
de tehnologii au permis obtinerea unei
economii anuale de peste 12 mii. lei.
Totodata Tintreprinderea si-a dezvoltat
mult capacitatile de productie, indeo-
sebi sectoarele primare, si-a Tmbogatit
zestrea tehnica prin autodotare cu ma-
sini-unelte si instalatii de Tnalta perfor-
manta.

IN ACEST AN urmeaza sa fie reali-
zate peste 65 mii tractoare, 23 mii mo-
toare vandabile si peste 15 mii seluri

entru tipurile de tractoare fabricate in
intreprinderile centralei, un Tnsemnat
volum de semifabricate turnate si for-
jate vandabile, piese de schimb de cir-
ca 750 milioane lei, aproape 110 mili-
oane lei autoutilari, astfel ca volumul
productiei industriale va depasi 10 mi-
liarde lei.

Realizarea sarcinilor pe 1980 necesita
o amplda mobilizare a fortelor in vede-
rea utilizarii depline a resurselor, redu-
cerii perioadei de asimilare a noilor ti-
puri de tractoare, asigurarii ritmicitatii
productiei si realizarii tuturor tipurilor
de tractoare planificate, diminuarii mai
accentuate a consumurilor materiale.
Pentru aceasta in programul de munca
al Consiliului oamenilor muncii au fost
prevazute obiective de mare Tnsemna-
tate, a caror realizare va crea premi-
sele indeplinirii exemplare a sarcinilor
de plan la productia fizica si netd, cit
si a angajamentului asumat pe Tntregul
cincinal.

Pornind de la faptul ca tn 1979 nu au
fost onorate la nivelul contractat co-
menzile pentru motoarele de 70 CP

au fost luate masuri ca in acest an sa
fie livrata ntreaga cantitate, inclusiv
restante. Tn acest scop, s-a trecut
la reorganizarea sectiilor specializate si
dotarea lor cu linii de executie de Tnalt
randament. Totodatd, pe masura eli-
berarii fortei de munca din alte
sectoare de activitate, prin mecanizari
si introducerea unor tehnologii de Virf,
aceasta va_fi dirijatd spre sectiile pri-
mare ale intreprinderii care sint defi-
citare la acest capitol.

Tn vederea cresterii gradului de uti-
lizare a capacitatilor de productie au
fost accelerate actiunile pentru prega-
tirea din vreme a fabricatiei noilor ti-
puri de tractoare, concomitent cu orga-
nizarea_mai buna a productiei la noile
capacitati intrate Tn functiune Tn 1979
pentru atinqerea in termenul planificat
a parametrilor proiectati. Totodata, ti-
nind seama de unele neajunsuri mani-
festate in anul trecut In domeniul
aprovizionarii au fost stabilite masuri,
astfel incit compartimentele de apro-
vizionare si desfacere sa cunoasca din
timp si in mod concret cererile de ma-
terii prime si materiale ale Tntreprinde-
rii, in functie de tipurile de tractoare
contractate, de fabricarea acestora in
loturi optime. La aceasta actiune a fost
mobilizata si Tntreprinderea de comert
exterior ,Universal Tractor", care sa
transmitd portofoliul de comenzi exter-
ne in timp util pentru semestrul | 1980.
De asemenea, au fost mobilizate com-
partimentele de conceptie pentru a re-
proiecta unele repere si subansamble
n vederea reducerii consumurilor ma-
teriale si Tmbunatatirii calitatii.

Pe de alta parte, compartimentele de
proiectari utilaje si instalatii, mari con-
sumatoare de energie, au fost mobili-
zate pentru reproiectarea unor suban-
samble. Se vor reproiecta constructiv
tractoarele aflate Tn productie de serie
in vederea cresterii performantelor si
reducerii consumurilor de materiale si
energie, cit si unele tehnologii de croi-
re si debitare a tablelor si laminatelor
in vederea ncadrarii optime in forma-
tele aprovizionate. De asemenea, se are
n vedere Tnlocuirea unor repere tur-
nate sau forjate cu piese sinterizate,
precum si trecerea Tn masa a executiei
unor repere de la matritare la extruda-
re la cald. De asemenea, tot pentru re-
ducerea consumului de energie se ac-
tioneaza in directia cresterii ponderii
pieselor matritate pe maxiprese —
avind ca efect reducerea consumului
de energie electrica cu 1080 MWh/an;
Tnlocuirea cuptoarelor de inductie prin
cuptoare de inductie cu canal la turna-
toria veche, ceea ce va determina mic-
sorarea consumului de energie cu 5400
MWh/an; — T1nlocuirea uscatoarelor
tubulare de nisip cu uscdtoare in strat
fluidizat la turndtoria veche — econo-
mie de 2200 MWh/an si altele.

UN LOC INSEMNAT 1in preocuparile
colectivului 7l ocupa Tmbunatatirea ca-
litatii si cresterea fiabilitatii produse-
lor prin tehnologii stabile, extinderea
mijloacelor moderne de masurare si,
mai ales, a controlului activ si multidi-

mensional, Tntarirea rolului preventiv
al controlului tehnic de calitate pe n-
tregul flux de productie.

Importanta deosebita
imbunatatire a calitatii rezida si din
faptul ca in 1979 s-au mai Tnregistrat
rebuturi si remanieri care au influen-
tat negativ situatia economico-financi-
ara a Intreprinderii. Pentru cunoaste-
rea mai bunda a cauzelor si factorilor
care conduc la rebutarea pieselor s-a
trecut la detalierea acestora si codifi-
carea lor pe calculator, crescind in a-
cest fel operativitatea actiunilor de sta-
bilire a proceselor tehnologice. Totoda-
ta, au fost prevazute masuri pentru
echiparea a Tnca 26 masini de rectifi-
care cu aparate de control activ, execu-
tarea si punerea in functiune a cinci
standuri de proba pentru rodaj si re-
ceptie transmisii, asigurarea prin scoa-
lIa profesionala si liceul industrial a
muncitorilor calificati Tn  meserii noi
ca: operator de masini-unelte cu co-
manda numericd, mecanic de Tntreti-
nere a masinilor cu comanda numerica,
a aparaturii hidraulice, pneumatice si
electronice etc. Tinind seama de marile
sarcini ce stau in fata intreprinderii s-a
trecut la organizarea a 204 programe de
perfectionare, care cuprind ntreg per-
sonalul muncitor si tehnic.

Colectivul de oameni ai muncii din
intreprinderea ,Tractorul" este hotarit
ca Tn anul 1980 sa ridice pe o treapta
superioara stacheta, productiei n con-
ditii de asigurare a calitatii si a eficien-
tei economice. Este Tnsa imperios nece-
sar ca si unitatile cu care  colaboram
(si acestea depasesc numarul de 100)
sa sprijine efortul nostru in aceiasi ma-
sura. Facem apel la furnizorii de ma-
terii prime si materiale — combinatele
siderurgice de la Galati si Hunedoara
pentru laminate si fonta noud, exploa-
tarile de nisipuri pentru turnatorii de
la Aghires si Valeni, Tintreprinderile
de articole tehnice din cauciuc pentru
garniturile de etansare in special, unita-
tile constructoare de aparataj hidraulic
si electrotehnic, furnizorii de vopsele si
lubrifianti — s& asigure cantitativ, ca-
litativ si ritmic produsele pe care le
contractam, stiut fiind faptul ca in con-
ditiile cooperarii si specializarii aceasta
constituie o cerintd primordiala.

CU PRILEJUL ANALIZEI intre-
prinse pentru pregatirea realizarii pla-
nului_pe 1980 s-au stabilit peste 400
de masuri tehnico-organizatorice la ni-
velul de competenta al intreprinderii si
alte numeroase masuri la nivelul sec-
tiilor si atelierelor. Traducerea in via-
ta a acestor masuri da garantia ca sar-
cinile pe anul 1980 si pe intregul cin-
cinal vor fi Tndeplinite, creind in acest
fel baza pentru traducerea in viata a
istoricelor hotariri adoptate de cel de
al Xll-lea Congres al partidului pentru
cincinalul 1981—1985.

a sarcinii de

Costica IOADER
secretarul Comitetului de partid si pre-
sedintele Consiliului oamenilor muncii
de la Intreprinderea ,Tractorul" —

Brasov



UTILIZAREA COME’LEXA A CURSURILOR DE APA —
CERINTA INSEMNATA PENTRU SATISFACEREA NECESARULUI

DE ENERGIE

EZVOLTAREA impetuoasa a economiei romanesti, con-

Itinua sa modernizare si afirmarea tot mai deplind
a elementelor de eficienta si competitivitate im-
pun, asa cum s-a subliniat cu deosebita claritate
la cel de-al Xll-lea Congres al partidului, ridicarea pe
un plan superior a procesului de valorificare a resurse-

lor proprii energetice si de materii prime. Asemeni altor com-
ponente ale mediului natural solul, aerul, Dbiosfera etc. —
resursele hidraulice, parte importantd a avutiei nationale, sint
chemate sa sustina pe multiple planuri procesul de dezvoltare
economico-sociala. Un prim domeniu de utilizare 1l constituie
folosirea potentialului hidroenergetic al cursurilor de apa situa-
te pe teritoriul national, cale Tnsemnatd de asigurare a necesa-
rului de energie electrica in viitorul cincinal si Intr-o perspec-
tivda mai largd. Tn acelasi timp, resursele hidrologice sint
tot mai _intens solicitate pentru asigurarea cu_ apa a diver-
selor unitati industriale si a populatiei, constituind, deopo-
triva, un elerrtsnt de baza in activitatea din agricultura.
Evantaiul larg al posibilitatilor de utilizare a acestui tip de
resurse — utilizare limitata Tnsa de conditiile naturale existente
—, eforturile Tnsemnate pe plan material, financiar, si uman pe
care le necesita realizarea diverselor obiective Tn acest sector,
precum si necesitatea de a evalua just efectele de lunga durata
pe care aceste interventii ale omului le determina asupra geo-
grafiei fizice si economice a diferitelor zone, au conturat drept
criteriu de baza in conceperea amenajarilor hidrotehnice asigu-
rarea unei functionalitati multiple Tn conditii de maxima efici-
entd economicd. In acest sens, ,Programul national de pers-
pectiva pentru amenajarea bazinelor hidrografice din R.S.R." a
prevazut realizarea de acumulari si alte lucrari complexe nece-
sare pentru amenajarea integrala a apelor tarii, corelate cu lu-
crarile specifice ale diferitelor ramuri ale economiei nationale,
pe baza unor conceptii unitare moderne, prin care s se asigure
cerintele folosintelor de apa, valorificarea integrala a potentia-
lului hidroenergetic, regularizarea debitelor si a cursurilor de
apa, apararea Tmpotriva inundatiilor si combaterea eroziunii
solului. Pornind tocmai de la Tnsemndatatea unei conceptii uni-
tare privind valorificarea tuturor avantajelor- pe care le ofera
economiei nationale aceastd generoasa resursa naturald, ne-am
propus in studiul de fatd sa evidentiem noi posibilitati de cres-
tere a eficientei amenajarilor hidrotehnice prin asigurarea unei
functionalitati complexe, prin corelarea acelor proiecte si lu-
crari pentru care in practica sint prevazute adesea numai uti-
lizari partiale : energetice, de regularizare sau de alimentare.

Potentialul tehnic amenajabil

SINT BINE CUNOSCUTE importanta si rolul energiei hidro-
electrice Tn asigurarea resurselor energetice corespunzator rit-
mului de dezvoltare a economiei nationale. Tn acest sens, ,Pro-
gramul-directiva de cercetare si dezvoltare Tn domeniul energiei
pe perioada 1981—1990 si orientarile principale pind in anul
2000“ prevede ca ponderea energiei hidroelectrice Tn structura
productiei de energie electrica sa sporeasca de la 17,6 la suta in
anul 1980 la 20 la suta in 1985 si la 24 la suta in 1979, in condi-
tiile cresterii continue a gradului de utilizare a potentialului
hidroenergetic national: de_la circa 30 la suta Tn 1980 la 45 la
sutd Tn anul 1985 si la 6tfla suta in 1990. Se prevede, totodata,
cd" bina 1& sfifsitul secolului sa se asigure valorificarea integra-
la a potentialului hidroenergetic de care dispune Romania.

Pentru stabilirea potentialului tehnic amenajabil s-a urmarit
cu deosebire realizarea de lucrari complexe pe cursul riurilor si
valorificarea superioara a potentialului hidroenergetic prin a-
menajarea in zona montana a fiecarui bazin hidrografic a unor
centrale hidroelectrice importante,cu mari lacuri de acumulare,
dimensionate ca centrale de virf si interventie. (Pe baza sche-
melor de amenajare a centralelor respective valoarea potentia-
lului tehnic amenajabil a fost evaluata la circa 38 TWh/an). Tn
zonele de munte, stabilirea potentialului tehnic amenajabil s-a
conceput cu deosebire prin Tnfiintarea de acumulari mari cu rol
complex si prin concentrarea debitelor si a caderilor de apa

in centrale hidroelectrice de virf — cu puteri intre 100 si 500
MW, precum si prin includerea Tn schemele hidroenergetice a
acumularilor prevazute in schemele cadru de amenajare comp-
lexa. Tn zonele de deal si de ses s-a urmarit marirea poten-
tialului tehnic amenajabil prin realizarea, pe riurile importante,
de centrale hidroelectrice in cascada de joasa cadere in sche-
mele cadrora sint prevazute baraje cu acumuldri importante —
pe riurile Olt, Arges, Siret, Mures etc. — n sectoarele in care
sint conditii favorabile regularizarii debitelor pentru irigatii.
De asemenea, a fost prevazuta amenajarea de centrale hidro-
electrice pentru utilizarea caderilor de ap& care vor fi create de
baraje prin construirea unor derivatii prevazute pentru alimen-
tari cu apa.

Tn ce priveste amenajarea complexa a Dunarii, studiile de
o?timizare urmaresc elaborarea unor solutii care sa permita u-
tilizarea complexa a fluviului pentru energetica, navigatie, ca
si a unor bazine Tn scopul apararii de inundatii a terenurilor
agricole din lunca, credrii de rezerve de apd pentru iri-
gatii.

Valoarea potentialului tehnic amenajabil, evaluata — asa
cum aratam anterior — la circa 38 TWh/an, corespunde unui nu-
mar de 855 centrale hidroelectrice cu puterea totalda instalata de
circa 130(10 MW si un volum util al acumularilor de circa 20
miliarde mc (repartizarea pe zone este redata in tabelul nr. 1)

i .. Tabelul nr. 1
Repartizarea pe zone a unor amenajari

Nr. de  Putere Produc- Volumul
centrale instalata tia de util al
tiidro- (MW) energie lacurilor de
electrice (GWh/an) acumulare
(CHE) (mii. mc)
Amenajari pe riuri interioare 830 10 700 26 700 17 500
din care :
— CHE din zonele de munte 490 7 300 16 900 9 800
— CHE din zonele
sie _deal si cimpie 360 3400 9 800 7700
Amenajari fluviale pe Dunare 5 2300 11 300 2 500

nsemnatatea lucrarilor de amenajare complexa

POSIBILITATI insemnate de sporire a potentialului tehnic a-
menajabil decurg si din corelarea mai judicioasa a schemelor de
amenajare hidroenergetica cu alte lucrari privind diverse folo-
losinte ale cursurilor de apa, precum si cu actiunile intreprinse
in vederea regularizarii cursurilor riurilor prevazute in ,Pro-
gramul national de perspectivda pentru amenajarea bazinelor
hidrografice”. Se are Tn vedere in acest sens amenajarea de cen-
trale hidroelectrice pentru folosirea caderilor care vor fi create
prin realizarea acumularilor cu rol complex si care nu au fost
incluse in schemele hidroenergetice, extinderea amenajarii de
centrale hidroelectrice in cascada pe toate riurile principale,
precum si acolo unde sint prevazute lucrari de regularizare, n-
diguire sau adincire a albiilor; amenajarea unor asemenea cen-
trale pentru utilizarea caderilor ce se pot realiza pe derivatiile
cu scop complex prevazute intre bazinele excedentare si cele
deficitare; amenajarea de microcentrale prin utilizarea cons-
tructiilor hidrotehnice existente si a celor prevazute pentru di-
verse folosinte, precum si prin utilizarea potentialului cursuri-
lor de apa din zonele superioare ale bazinelor hidrografice.

Pe ansamblu, cumulindu-se toate aceste posibilitati, se esti-
meaza ca valoarea potentialului tehnic amenajabil se va putea
mari cu circa 4—6 Twh/an iar valoarea totala a potentialului
hidroenergetic tehnic amenajabil al tarii noastre se va mari de
la circa 38 tWhan la o valoare de ordinul a circa 42—44Twh an.

Realizarea amenajarilor hidrotehnice complexe este ne-
cesara pentru a se asigura acoperirea cerintelor de apa ale di-
versilor consumatori, pentru apararea impotriva inundatiilor cit
si pentru a se putea realiza amenajarea si utilizarea integrald a
potentialului energetic al cursurilor de apd Tn zonele de munte
unde riurile totalizeazd un stoc de apd ntr-un an mediu de
circa 24 miliarde de mc pentru a caror regularizare ar fi



necesare acumulari avind la un coeficient de acumulare
mediu  pe taraj de circa 065 este necesar sa
se realizeze acumulari cu un volum util total de circa 14—16 mi-
liarde mc, din care circa 4—6 miliarde mc suplimentare fata de
nivelele prevazute in schemele de amenajare a centralelor, hi-
droelectrice, pentru a se putea asigura regularizarile debitelor
pe toate cursurile de apa din zona de munte.

Pentru corelarea mai bunad a lucrarilor hidroenergetice cu
amenajarile hidrotehnice complexe prevazute pe cursurile de
apa din zona de munte, considerdm necesar sa se urmareasca
in principal :

a) valorificarea energeticd mai eficienta a acumularilor de
interes complex prin stabilirea marimii volumului lacului de
acumulare n limitele economice permise de conditiile de teren
in scopul credrii unor rezerve suplimentare pentru nece-
sitatile energetice ;

b) dimensionarea volumelor lacurilor de acumulare prevazute
n schemele de centrale hidroenergetice Tn limitele necesare re-
gularizarii debitelor pentru folosintele complexe si pentru ate-
nuarea viiturilor, tinind seama de posibilitatile de realizare de
captari si aductiuni secundare pentru marirea debitelor re-
gularizate ;

c) studierea posibilitatilor de amenajare a unor centrale
hidroelectrice importante in toate bazinele hidrografice care
dispun de acumulari mari cu rol complex ;

prevederea la toate centralele hidroelectrice la care sint
conditii favorabile de acumulari cu volume corespunzatoare ba-
zinelor de receptie aferente, pentru a contribui la regularizarea
debitelor necesare folosintelor complexe din aval si extinderea
schemelor de centrale Tn zonele superioare ale cursurilor de
apa, inclusiv in cazul acelora care dispun de un potential mai
mic de 200 kw/km ;

e) elaborarea de scheme privind amenajarea de centrale
hidroelectrice legate de acumularile si derivatiile complexe
pentru transfer de debite din bazinele hidrografice excedentare
n cele deficitare :

f) folosirea eficientd din punct de vedere energetic a ca-
derilor de la barajele de captare pentru alimentarea cu apa
si a caderilor care se pot realiza pe derivatii pina la centrele
de consum ;

) amenajarea de centrale sau de microcentrale pentru folo-
sirea caderilor din cadrul regularizarii cursurilor cu apa — ba-
raje de linistire, praguri, canale de descarcare etc. — a piraie-
lor si formatiilor torentiale.

in zonele de deal si de cimpie, potentialul hidroenergetic
poate fi utilizat in mare masura prin corelarea unor lucrari cu
destinatie variata cuprinzind baraje de acumulare cu rol com-
plex, regularizarea si Tndiguirea cursurilor de apa mai impor-
tante, amenajarea de cai navigabile si de balastiere, canale de
derivatie si de aductiune pentru irigatii si alte folosinte. Lacu-
rile de acumulare care sint prevazute in aceste zone trebuie
sa asigure debitele necesare pentru irigatii, sa contribuie efi-
cient la atenuarea viiturilor care provin de la bazinele din aval
a cursurilor de apa care coboara din zona de munte. (Volumul
util total al acestor acumulari este estimat la cca. 8—10 mili-
arde mc si corespunde unui coeficient mediu de acumulare de
0,7—0,6). '

Tn cadrul corelarii lucrarilor energetice cu cele pentru folo-
sintele complexe este necesar sa se urmareasca reactualizarea
si extinderea schemelor de amenajare in cascada de cadere me-
die si mica (40-6 m) cu baraje de acumulare sau de biefare
sau cu canale, pe toate cursurile de apa importante inclusiv
pe sectoarele lor inferioare cu potential sub 200 kw/km ; core-
larea realizérii centralelor hidroelectrice in cascadd cu lucra-
rile complexe prevazute pentru regularizarea riurilor si apa-
rarea Tmpotriva inundatiilor, pentru crearea de senale naviga-
bile si pentru exploatarea balastului, urmarindu-se si adincirea
albiilor In aval de baraje. Trebuie sa subliniem totodatda c3,
realizarea unor acumulari importante in zona de deal si cimpie
poate genera efecte economice defavorabile, care privesc cu
deosebire scoaterea din circuitul productiv a unor insemnate
suprafete agricole, stramutari de localitdti. Pentru a preintimpi-
na astfel de urmari se impune reducerea volumelor acumularilor
care implicad pagube importante, diferenta de volum de apa
compensindu-se prin  amenajarea lacurilor de acumulare pe
sectoarele in care exista conditii favorabile.

Exploatarea complexa a lacurilor de acumulare

UN ASPECT deosebit de Tnsemnat in ce priveste realizarea
de lucrari hidrotehnice cu utilizare complexa il prezinta lacurile

*) Prin coeficient de acumulare ntelegem
mul lacului de acumulare si volumul stocului

raportul dintre volu-
mediu anual de apa

de acumulare destinate gospodaririi apelor pentru toate
folosintele. Este cunoscut faptul ca riurile interioare
din tara noastra dispun de un volum de apa rela-
tiv redus (stoc mediu anual de 37 miliarde mc), de

un regim de scurgere variabil si o distributie neuniforma in
teritoriu. Dimpotriva, cerintele de apa ale consumatorilor se
amplificA pe masura dezvoltarii unor ramuri si sectoare eco-
nomice, a localitatilor urbane si rurale ; mai mult chiar, con-
sumul de apa va inregistra insemnate cresteri 'in viitor. De
exemplu, in ce priveste alimentarea cu apa a populatiei, se esti-
meaza o crestere a necesarului de la 21 mc/s in 1975 la 100 mc/s
in 1990 si la 160 mc/s — cca, 5 miliarde mc — Tn perspectiva.
Alimentarea cu apa a industriei si a complexelor agrozootehnice
va determina o sporire a consumurilor de la circa 170 mc/s in
1975, la 400 mc/s in 1990 si la 540 mc/s — circa 17 miliarde mc

— Tn perspectiva, potrivit E_revederi_lor Programului national
pentru amenajarea bazinelor hidrografice.

Din volumul de apa necesar, circa 80% (178 miliarde mc/an)
va fi derivat din riurile interioare, iar cealalta parte din Du-
nare. Pe de alta parte, se estimeaza ca volumul de apa necesar
pentru irigarea a 51 mii. ha in anul 1990 va fi de circa 19 mi-
liarde mc Tn anul mediu si circa 24 miliarde mc Tn anii sece-
tosi. Nivelul total al alimentdrii cu apd, pe an mediu, va cu-
noaste astfel cresteri importante fata de valorile anului 1975

(tabelul nr. 2).
Tabelul nr. 2
1975 ° 1990
Cerintele totale de apa (miliarde mc) 14,4 35
— din care consum nerecuperabil 9,7 25,6

Tn aceste conditii se impun masuri care sa asigure resursele
necesare alimentarilor de apa, fiind necesare, in° primul rind
retinerea debitelor mari din lunile de primavara si a viiturilor
pentru umplerea lacurilor de acumulare, pentru compensarea
debitelor din perioadele secetoase.

Punerea Tn valoare a potentialului mentionat necesita o serie
de lucrari privind Tn special regularizarea debitelor riurilor
conform necesitatilor energetice si a celorlalte folosinte, astfel
ca debitele medil lunare sd nu scadda in anii secetosi la mai
putin de circa 50% din debitul mediu multianual, fapt care va
permite sa se realizeze deopotriva productia de energie elec-
trica si acoperirea cerintelor de apa ale industriei si populatiei ;
utilizarea unor transe din volumele acumularilor pentru irigatii,
in limitele acceptabile pentru celelalte folosinte ; realizarea, in
special cu ajutorul acumularilor mari ale centralelor hidroelec-
trice, a unor regularizari superanuale a debitelor.

in regiunile de deal si de cimpie, centralele hidroelectrice
amenajate Tn cascada pe riurile mari si consumatorii de apa
vor utiliza debitele regularizate in amonte, precum si pe cele
ale afluentilor de pe parcurs. Lacurile de acumulare prevazute
in aceste regiuni, impreuna cu cele ale centralelor hidroelectrice
Tn cascada, al caror volum total va Tnsuma circa 8—10 mii. mc,
ar urma sa fie exploatate astfel ca prin umplerea lor pind in
luna iunie n fiecare an, sa asigure acoperirea cerintelor de apa
pentru irigatii. Analiza variantelor de utilizare complexa a
potentialului_hidrologic releva necesitatea de a lua in calcul ce-
rintele specifice fiecarei folosinte, cerinte care pot fi armo-
nizate dar si contradictorii. De exemplu toate utilizarile nece-
sitd ca Tn lacurile de acumulare sa se retina debitele mari din
lunile de primavara precum si viiturile. De asemenea, regimul
continuu anual al cerintelor de apa pentru populatie si indus-
trie se poate corela cu regimul de utilizare a apei de catre
centralele hidroelectrice, cerintele mai mari din lunile de iarna
fiind acoperite cu ajutorul lacurilor de acumulare. Pe de alta
parte regimul de consum al apei pentru irigatii, fiind concen-
trat mai ales Tn 2-3 luni din vard, se afla in contradictie cu cel
necesar pentru celelalte folosinte, cu deosebire in cazul unor ani
secetosi, ani Tn care diferentele vor fi acoperite din Dunare.

ELEMENTELE ANALIZATE 1in acest articol au pus, cre-
dem, Tn evidentda Tnsemnatatea asigurarii multifunctionalitatii
tuturor lucrarilor hidrotehnice atit a celor ce se vor construi
in viitor cit si a celor deja existente Pasul urmator il constituie
determinarea, pentru fiecare situatie concreta, a solutiei optime
care sa armonizeze diversele utilizari ale debitelor de apa in
functie de criteriul eficientei economice maxime, luindu-se n
considerare efectele de lunga durata pe care astfel de amenajari
le produc asupra mediului ambiant, asupra dezvoltarii fiecarei
zone.

Dumitru SPIRIDON

Silviu BOGDAN
Institutul de Studii si Proiectari Hidrotehnice



Mecanismul economico-financiar: functionalitate — eficienta

BENEFICIUL TN COOPERATIVELE AGRICOLE
DE PRODUCTIE

HOTARIREA adoptata de Comitetul Politic Executiv al
C.C. al P.CR, In sedinta din 25 decembrie 1979, privind apli-
carea — incepind de la 1 ianuarie 1980 — a prevederilor
Legii beneficiului Tn cooperativele agricole de productie consti-
tuie o masura economica de cea mal mare Tnsemnatate pentru
asezarea intregii activitati din aceste unitati pe principii econo-
mice. Dupa generalizarea, Tn 1978, a calcularii costurilor de pro-
ductie in cooperativele agricole, ea se Tnscrie in sirul de perfec-
tionari pe linie economicd si organizatorica, stabilite de catre
conducerea de partid si de stat, privind realizarea unui sistem
unitar de evidenta si gestiune In unitatile agricole, Tn vederea
conducerii unitare a agriculturii. Tntre aceste masuri, o impor-
tanta deosebita a avut crearea consiliilor unice agroindustriale
de stat si cooperatiste, premisa organizatorica esentiala pentru
apropierea intre cele doua sectoare principale din agricultura
— de stat si cooperatiste, pentru ridicarea nivelului general al
agriculturii.

Tn Raportul la Congresul al Xll-lea al P.C.R., tovarasul
Nicolae Ceausescu, secretarul general al partidului, a subliniat
Tndatorirea ce revine consiliilor unice, de a asigura ,folosirea
eficienta a fondului funciar, a mijloacelor materiale, financiare
si a fortei de munca, Tntarirea economica a fiecarei unitati
componente”.

Introducerea indicatorului beneficiu in C.A.P. va contribui la
nfaptuirea in agricultura cooperatista a imperativului formulat
la Congres — aplicarea ferma n toate sectoarele a noului me-
canism economico-financiar, a principiilor autoconducerii, auto-
gestiunii si participarii oamenilor muncii la beneficii.

Constituirea beneficiului

SI IN COOPERATIVELE AGRICOLE, beneficiul reprezinta
un rezultat financiar al unei activitati din care rezulta productie
marfa. Beneficiul se constituie Tn procesul crearii venitului net,
fiind parte componentd a acestuia : forma de proprietate coope-
ratista face ca beneficiul In codperativele agricole sa fie cunos-
cut si sub denumirea de venit net al CAP., Tn sensul ca se
creeaza si este utilizat Tntr-o anumita cooperativa agricold, de
anumiti participant — proprietari, producatori si beneficiari —
la procesul de productie. Tn felul acesta, beneficiul Tn coopera-
tivele agricole caracterizeaza eficienta activitatii cooperativelor,
spiritul de raspundere cu care sint gospodérite averea obsteasca
si creditele acordate de stat. (in cooperativele agricole venitul
net nu are un continut identic cu cel din ntreprinderile agricole
de stat, fapt ce se explica prin deosebirile care se mentin intre
cele doud forme de proprietate. Unele deosebiri rezulta din ca-
seta de mai jos.)

Componentele venitului net

i AS. C.AP.
- Beneficiul - Beneficiul
- Impozitul pe circulatia - Impozite
marfurilor - Taxe
- Taxa asupra fondurilor - Prime de asigurare
de productie - Venitul net preluat de stat
- Adaosul (rabatul) prin intermediul preturilor
comercial - Dobinda
- Dobinda

Determinarea beneficiului in cooperativele agricole rezultd
prin scaderea, din totalul veniturilor, a cheltuielilor cu munca
trecuta si vie, a altor impozite, contributii si prime. De mare im-
portanta pentru organele colective de conducere din cooperati-
vele agricole, in exercitarea efectiva a atributiilor si raspunde-
rilor ce le revin, este determinarea exacta a beneficiului (sau a
pierderii) pe fiecare produs, pe fiecare subunitate de productie.

Realizarea de beneficii Tn cooperativele agricole, cresterea
continua a nivelului acestora sint rezultatul unei activitati eco-
nomice eficiente, al bunei gospodariri a mijloacelor materiale si
banesti, Beneficiul .«prezinta o categorie economica importantd,
care sta la baza ntocmirii bugetului de venituri si cheltuieli.
Cunoasterea exacta a eficientei cu care se realizeaza fiecare pro-

dus Tn parte orienteaza organele colective ele conducere in adop-
tarea unor decizii corespunzatoare privind realizarea de beneficii
si cresterea volumului acestora. Tn acest fel se Intareste autoges-
tiunea economico-financiara nu numai la nivelul cooperativei
agricole, ci si la nivelul subunitatilor de productie, al formatiilor
si locurilor de muncd. Tn masura in care fiecare cooperator cu-
noaste eficienta muncii depuse, se realizeaza o participare reald,
atit in procesul de productie, cit si in cel de conducere

Ca element important al valorii nou create Tn cooperativa
agricola, beneficiul reprezinta unul din elementele componente
de baza ale productiei nete (vezi caseta din pagina urmatoare),
Tntrucit metoda prin care se calculeaza productia neta in uni-
tatile agricole influenteaza marimea acesteia, este posibil ca
unele influente sa apara si Tn ce priveste marimea beneficiului
ca element component al productiei nete. Evidentiind acest
aspect, se_impun unele precizari legate de determinarea corecta
a productiei nete.

Tntre nivelul si structura productiei' nete calculata pe baza
metodei de productie (indirectd) si a celei de repartitie (directd)
pot apare unele diferente Tn principal, acestea se datoresc fap-
tului ca, in cazul primei metode — de productie sau indirecta —
se iau Tn considerare elemente de calcul cunoscute in unitati,
reale, care se planificad si se urmaresc statistic si contabil, ca
elemente ale productiei globale si ale cheltuielilor materiale.
Productia neta in cooperativele agricole, determinata prin aceasta
metodd, include elemente (ale productiei globale si cheltuielilor
materiale) in momentul Tn care acestea au fost create (efectuate),
ceea ce face ca productia_netd calculata astfel sa reflecte mo-
mentul obtinerii productiei.

Productia neta determinata prin cea de-a doua metoda — de
repartitie sau indirecta — se constituie din elementele compo-
nente finale, inregistrate Tn momentul realizarii productiei (li-
vrérii si incasarii contravalorii acesteia) Or. cum intre cele doua
momente exista, in mod obiectiv, un interval de timp, se creeaza
posibilitatea aparitiei unor diferente, insa numai n nivelul si
structura productiei nete.

Dintre cele doua metode, desi in planificarea, evidenta con-
contabild si evidenta statistica a productiei nete agricole se folo-
seste metoda de productie (indirectd), se recomanda totusi me-
toda de ramurd, de repartitie (directd). Utilizarea curentd a
metodei de productie se explica prin faptul ca aceasta s-a im-
pus si prin aceea ca opereaza cu elemente de calcul cunoscute,
care se planifica si se urmaresc prin sistemul curent de evidenta.
Astfel, cunoscind componentele productiei globale si elementele
de cheltuiala materiala Tn momentul efectuarii acestora, se poate
determina productia neta si Tn cursul anului (si nu numai dupa
incheierea bilantului unitatii, ca in cazul folosirii metodei de
repartitie).

Constituirea beneficiului in perioada elaborarii propunerilor
de plan, a planului productiei agricole dintr-o cooperativa si a
executiei planului trebuie sa se fundamenteze pe productia
marfa, sa se coreleze cu nivelul acestui indicator. Cresterea pro-
ductiei marfa, pe seama cantitatilor de produse agricole livrate si
a Tmbunatatirii calitatii acestora este sursa principald de crestere
i beneficiului. (In cooperativele agricole care nu sint asociate cu
alte unitati, de stat sau cooperatiste, productia marfa realizata,
Tn cooperativa este singura sursa de obtinere a beneficiului). De
aici rezulta ca intre primele masuri de planificare si realizare a
beneficiului trebuie sa fie prevazuta si aceea de. crestere a pon-
derii productiei marfd in productia globald agricola.

Acest aspect, al cresterii ponderii productiei marfa in pro-
ductia globala agricold, este deosebit de important pentru coope-
rative Tntrucit, uneori, este avansata ideea ca, datorita formei
de proprietate, beneficiul In C.A.P. poate fi mai mare sau mai
mic_decit cel obtinut din livrarea productiei marfa. (Cei care
sprijind aceasta idee sustin ca beneficiul se realizeaza sau exista
in forma natural -materiala si in faze ale procesului de produc-
tie : in productia neterminatd, in productia depozitata in coope-
rativa fara a fi livrata etc.).

Rezultd ca Tn cooperativele agricole, ca si Tn celelalte unitati
economice, realizarea volumului de beneficii planificat presu-
pune indeplinirea urmatoarelor conditii :

— Tndeplinirea sarcinilor de productie la nivelul planului, la
productia fizica, pe total si pe produse ;

— Tndeplinirea sarcinilor de livrare, stabilite prin contracte,
pe total si pe produse ;



Elementele componente ale productiei nete
(potrivit Legii nr. 29/22 decembrie 1978)

. Retributia muncii

. Contributii ia fondul de pensii si asigurari sociale

. Impozitul pe terenuri

. Impozitul pe fondul de retribuire

. Impozitul pe venituri din activitati industriale

. Primele de asigurare

Fondul de ajutorare

. Cheltuieli cu pregatirea cadrelor

. Contributia baneasca pentru efectuarea unor lucrari de

interes obstesc

10. Pierderi neimputabile, neacoperite, din anii precedenti

11. Alte cheltuieli prevazute de lege

12. BENEFICIUL

13. Contributia pentru asigurarile sociale de stat (C.A.S.) afe-
rentd personalului Tncadrat pe baza de contract de munca

14. Indemnizatia pentru detasari si transferari

15. Deplasari in interes de serviciu (transport, cazare, masa)

16. Impozit pe cladiri

17. Dobinzile la Tmprumuturile bancare, curente si speciale

18. Premii pentru economii de materiale, furaje, carburanti

19. Expertize tehnice si contabile

20. Taxe de circulatie-parcaj

21. Valoarea manoperei cuvenita elevilor, studentilor si mili-
tarilor pentru lucrarile agricole executate in unitatile agri-
cole cooperatiste, cere se vireaza institutiilor respective

22. ALe cheltuieli de natura celor de mai sus.
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— obtinerea si livrarea productiei la calitatea prevazuta fin
plan, pentru a se obtine preturile planificate.

n functie de cum sint indeplinite, depasite sau neindeplinite
aceste conditii, Tntr-o cooperativa agricola se stabileste nivelul
beneficiului, se pot determina consecintele economice sub aspec-
tul rentabilitatii, al eficientei utilizarii fondurilor etc.

Cai de crestere

BENEFICIUL in cooperativele agricole poate spori urmind
atit caile comune de crestere a acestuia in toate unitatile eco-
nomice, cit si prin utilizarea cailor si pirghiilor specifice.

Una dintre aceste cai, mentionata deja, o constituie cresterea
ponderii productiei marfa Tn productia agricold. Rezervele exis-
tente din acest punct de vedere Tn cooperativele agricole sint, In
cele mai multe unitati, mari si foarte mari. Tn unele cooperative
ponderea productiei marfa in productia globala agricola este
doar de circa 50%, in timp ce Tn alte cooperative aceasta ajunge
la peste 85%.

Cresterea ponderii productiei marfa In _ productia globald
agricold conduce la sporirea beneficiului, Tn conditiile Tn care
productia marfa se realizeaza la produse rentabile. Tn coopera-
tivele Tn care zootehnia este o activitate bine dezvoltata, se Tn-
registreazd o_pondere mai ridicata a productiei marfa in pro-
ductia globala. Dar, in aceste cooperative, si in celelalte Tn care
se cresc animale se impun cu prioritate- rentabilizarea tuturor
produselor zootehnice, cresterea rentabilitatii Tn aceasta ramurg,
pentru a mari ponderea productiei globale animale in productia
globala agricola, a ridica ponderea productiei marfd in produc-
tia globala si, Tn mod direct, pentru realizarea de beneficii cit
mai mari.

Cresterea beneficiului Tn cooperativele agricole se poate rea-
liza si prin extinderea retributiel Tn bani si restringerea retribu-
tiei Tn naturd, in conditiile in care cooperatorii si ceilalti lucra-
tori din agricultura cooperatista si-ar putea asigura necesarul
de produse agricole (griu, porumb etc) prin cumparari din co-
mertul socialist sau direct de la cooperativele in care-si desfa-
soara activitatea (asa cum se procedeaza, de altfel, la unele
?roduse). Tn esenta, aceasta cale de obtinere si crestere a bene-
iciilor Tn cooperativele agricole vizeaza tot cresterea ponderii
productiei marfa in productia globala agricola.

Determinarea beneficiului Tn cooperativele agricole implica
modificari Tn structura productiei ?Iobale si_a productiei marfa,
in sensul cresterii ponderii ramurilor si activitatilor aducatoare
de beneficii, Tn conditiile naturale date si ale preturilor prac-
ticate Tn prezent la produsele agricole.

Tntarirea rolului contractelor economice si asigurarea des-
facerii productiei agricole Tn acest sistem contribuie, de aseme-
nea, la cresterea beneficiului. Preturile de contract sint mai
avantajoase in comparatie cu cele de achizitie, stimuleaza in mai
mare masura producerea de produse agricole cu valoare de n-
trebuintare ridicata. Contractele economice ferme, respectarea

acestora pot contribui la evitarea pierderilor de produse agricole,
ndeosebi la produsele cu perisabilitate mare : legume, struguri,
lapte s.a. Precizarea mai clara a raspunderilor, prin contract
(atit n cazul nerealizarii productiei contractate, cit si al intirzie-
rilor la preluare, al valorificarii cu intarziere) este Tn masura sa
contribuie la realizarea de beneficii importante. Introducerea
beneficiului Tn cooperativele agricole, ca indicator economic de
baza, impune o reconsiderare a Intregii activitati de productie si
valorificare a produselor agricole, in sensul amplificarii rolului
contractelor economice.

Rationalizarea consumurilor de orice fel, reducerea continua
a cheltuielilor materiale constituie o pirghie importanta de cres-
tere a productiei nete si a beneficiului in cooperativele agricole.
Evidenta strictd a consumurilor, rationalizarea acestora dupa
criterii economice sprijina efortul depus Tn directia rentabilizarii
si cresterii eficientei productiei agricole. Aceasta masura, aso-
ciatd cu sarcina trasata la sedinta recenta a Comitetului Politic
Executiv, pe linia obtinerii de productii' tot mai mari, este de
natura sa asigure rentabilizarea, intr-un termen scurt, a tuturor
cooperativelor agricole de productie. ) )

imbunatatirea calitdtii produselor obtinute Tn cooperativele
agricole si alegerea perioadelor de valorificare a acestora in
care producatorul este cointeresat direct prin pret urmeaza sa
constituie componente de bazad ale programelor ce vor fi_sta-
bilite pe linia imbunatatirii activitatii economice, a cresterii be-
neficiului Tn cooperativele agricole de productie. Programele ce
vor fi stabilite vor cuprinde cresterea productiei agricole, folo-
sirea cu eficienta sporita a pamintului, extinderea mecanizarii
lucrarilor, folosirea judicioasa a fortei de munca, diversificarea
activitatii cu caracter industrial, a prestarilor de servicii, a coo-
perarii cu unitatile de stat si cooperatiste,, toate acestea repre-
zentand cai de rentabilizare si de crestere a eficientei economice
a productiei agricola.

Repartizarea beneficiului

PLANIFICAREA si dimensionarea beneficiului Tn cooperati-
vele agricole de productie se realizeaza prin bugetele de venituri
si_cheltuieli. Prin intreaga sa naturd, beneficiul raspunde cerin-
telor autoconducerii si autogestiunii Th cooperativele agricole.

Principalele fonduri care urmeaza sd se constituie in coope-
rativele agricole din beneficii, potrivit perevedrilor legale, sint:

— fondul de_dezvoltare economica (cel putin 70%) ;

— fondul mijloacelor circulante (pina la 10%) :

— fondul social-cultural si sportiv (piha la 1%) ;

— fondul de rezerva pentru productie si retribuirea muncii
(pind la 2%? ;
— fondu
(pina la 2%) ;
— fondul de participare la beneficii_pentru partea sociala.

— fondul de participare la beneficii a cooperatorilor si a
celorlalti oameni ai muncii care au lucrat Tn cooperativa ;

Ultimele doua fonduri, Tmpreund, sa nu depaseasca 15%
din_totalul beneficiului.

Din enumerarea fondurilor care urmeaza sa se constituie din
beneficii rezultd rolul important pe care urmeaza sa-l detina
acesta Tn realizarea autoconducerli si autogestiunii, in cointere-
sarea cooperatorilor pentru realizarea de beneficii cit mai mari.

La recenta sedinta a Comitetului Politic Executiv s-a preci-
zat ca introducerea indicatorului beneficiu creeaza, pentru uni-
tatile agricole cooperatiste, necesitatea de a-si concepe si orga-
niza astfel ,activitatea, Tneit sa-si acopere cheltuielile din veni-
turi, sa obtina beneficii Tn vederea asigurarii resurselor necesare
propriei dezvoltadri si totodatd, sa contribuie la constituirea
fondurilor centralizate ale statului. Tn felul acesta, din benefi-
ciu urmeaza sa se constituie toate fondurile proprii ale coopera-
tivei agricole, care sint inscrise Tn bugetul de venituri si chel-
tuieli, precum si participarea la constituirea fondurilor centra-
lizate ale statului. Realizarea beneficiului planificat, depasirea
sau nerealizarea acestuia au cosecinte — pozitive sau negative
— marind sau micsorind fondurile proprii sau pe cele consti-
tuite la nivelul societatii, ceea ce corespunde (sau nu) cerinte-
lor Tntaririi autoconducerii, autogestiunii si autofinantarii n
fiecare cooperativa agricold. Tn cazul nerealizarii beneficiului
planificat se solicita si aproba credite bancare (uneori neincluse
initial in plan) care, datorita dobinzilor, diminueaza beneficiul
cooperativei in anul (anii) urmatori. B o

in vederea infaptuirii tuturor functiilor sale, beneficiul in
cooperativele agricole de productie trebuie sa creasca odata eu
cresterea productiei agricole, asa Tneit, intr-un termen scurt, sa
se asigure rentabilizarea tuturor cooperativelor agricole de pro-
ductie.

intercooperatist de fintrajutorare si consolidare

lon MANEA
Academia ,Stefan Gheorghiul



CRESTEREA ROLULUI CREDITULUI
IN REALIZAREA AUTOGESTIUNII ECONOMICE

nomiei romanesti antreneaza, asa cum este firesc, si_per-

fectionarea actiunii categoriilor economice. In conditiile
asezarii in tot mai mare masura a activitatii economice pe ca-
drul creat de introducerea principiilor autoconducerii si auto-
gestiunii, apare ca o necesitate de prim ordin folosirea mai din
plin a categoriilor valorice cum sint banii, creditul, pretul si
dobinda. Realizarea obiectivului fundamental al dezvoltarii eco-
nomico-sociale a Roméaniei pentru perioada 1981—1985, asa cum
a fost aprobat de cel de-al Xll-lea Congres al partidului, cere
o mobilizare generald a tuturor factorilor de productie, astfel
incit sa se realizeze o noud calitate Tn Tntreaga activitate eco-
nomico-sociala.

Cresterea eficientei economice, una din liniile directoare al?
dezvoltarii economiei noastre, este sustinutd, printre altele, si
de functionarea in cele mai bune conditii a mecanismului cre-
ditului, instrument principal de politica economica. Creditul de-
vine un element de baza al realizarii autogestiunii atit la nivel
macro-economie, dar si la nivel micro-economic, interventia si
buna lui functionare jucind un rol de seama in mersul echi-
librat al activitatii economice. Mai mult chiar, putem afirma
ca, daca planul jaloneaza dezvoltarea echilibratda a economiei,
stabilind sarcinile si obiectivele necesare de realizat Tntr-o anu-
mitd etapa, prin credit si bani se urmdreste ca echilibrul stabilit
prin plan sa se respecte In executarea acestuia, iar fenomenele
noi care apar si care se vor reflecta Tn evolutia creditului sa
fie la timp analizate si, dupa caz, Tncurajate sau descurajate
prin masuri adoptate de factorii care participa la activitatea
economica si sociala.

Ritmurile Tnalte de dezvoltare a economiei romaénesti pen-
tru perioada 1981—1985 vor amplifica activitatea In domeniul
creditului si circulatiei banesti. In conditiile cresterii sustinute a
productiei industriale si a volumului de investitii, bancile vor
ti chemate sa sporeasca volumul creditelor ce le vor acorda uni-
tatilor economice, creind pe aceasta cale cantitatea de bani ne-
cesari circulatiei neintrerupte a bunurilor si serviciilor. Este
foarte important ca, asigurind o organizare exemplara a ope-
ratiunilor de creditare, sistemul bancar sa urmareasca in per-
manentd ca volumul creditelor si cantitatea_de bani ce apare
prin intermediul acestuia sd fie intr-o strinsa corelatie cu dez-
voltarea productiei materiale. De o imf)ortant,é capitala pentru
asigurarea unui raport optim in dezvoltarea economica si evo-
lutia creditului si circulatiei banesti va fi aplicarea in bune
conditiuni la toate nivelele din economie a principiilor si ma-
surilor stabilite de noul mecanism economic si financiar.

P ROCESUL continuu de dezvoltare si diversificare a eco-

MPORTANTA ce trebuie acordata creditului porneste de

la faptul ca, In economia noastrd, Tn conditiile existentei

banilor de credit si a productiei de marfuri, creditul este
principala forma de emisiune si punere Tn circulatie a banilor,
Acordind credite, banca creeaza (produce) bani care sint apoi
folositi de participants la productia sociala pentru desfasurarea
activitatii economice. Odata emisi si pusi in circulatie, banii
creeaza putere de cumparare pentru cei care-i detin, partici-
pirtd astfel fie la circulatia bunurilor realizate, fie la procesu’
de economisire.

Prin mecanismul de acordare si rambursare a creditelor, se
regleaza Tn fapt circulatia baneasca, asigurindu-se astfel ca vo-
lumul banilor in economie sa fie cit mai aproape de nivelul
optim dorit.

Creind bani care la rindul lor creeaza putere de cumparare,
creditul actioneaza n cadrul autogestiunii ca unul din elemen-
tele de baza ale acesteia, ca un barometru care arata in per-
manenta Tn ce directie trebuie actionat pentru realizarea sarci-
nilor de plan, pentru asigurarea_ desfasurarii echilibrate a acti-
vitatii atit la nivelul fiecarei unitati, cit si al Tntregii, economii.

Realizarea echilibrului economic si monetar cer ca emisiu-
nea baneasca si creditul sa fie strins legate de desfasurarea pro-
ceselor economice, banii pusi in circulatie prin mecanismul cre-
ditarii sa fie rezultatul unor activitati din care sa rezulte bu-
nuri si servicii trebuincioase pentru economie si pentru- popu-
latie. Tn acest context, conceptia cu privire la jacoperirea’ ba-
nilor este esentiala pentru sanatatea unei economii.

Conducerea planificatd a economiei si posibilitatea ca, cu
ajutorul creditului, sa fie sesizate operativ unele aspecte nega-
tive din economie, nu exclud insa faptul ca, In anumite situa

tii, unele unitati sd produca bunuri care nu-si gasesc temporar
sau deloc utilizare, dind nastere pe aceasta cale la fenomenul
de stocare sau imobilizare. Tot atit de negativ este si faptul ca
unele unitati nu reusesc sa-si acopere cu pretul obtinut din va-
lorificarea produselor in Tntregime cheltuielile efectuate, Tnre-
gistrind rezultate financiare negative. Acordarea de credite in
asemenea cazuri pune banca in situatia de a crea moneda a ca-
rei acoperire (garantie) este indoielnica. Faptul ca uneori se mai
acorda credite Tntreprinderilor care prezinta asemenea neajun-
suri trebuie privit cu multe rezerve, asemerea cazuri trebuind
sa fie tratate ca lucruri de nedorit pentru banca.

Un rol Tnsemnat revine creditului ca urmare a participarii
lui la finantarea mijloacelor circulante, in completarea fonduri-
lor proprii ale unitatilor economice. Faptul ca in prezent circa
50% din fondurile necesare desfasurarii activitatii de productie si
circulatie se asigura pe calea creditului confera bancilor po-
sibilitatea de a urmari indeaproape modul Tn care se realizeaza
sarcinile de plan de catre fiecare unitate si de a actiona cu mij-
loace specifice pentru respectarea disciplinei de plan si finan-
ciare si realizarea conditillor pentru buna functionare a auto-
gestiunii.

O prima conditie ce trebuie respectata in acordarea de cre-
dite pentru finantarea mijloace]or circulante se refera la nece-
sitatea ca acestea sa se Tncadreze in limitele planificate. Aceas-
ta conditie este foarte clar re?lementaté de Legea finantelor,
care prevede pentru banci obligativitatea de a se Tncadra in
planul de credite aprobat si in plafoanele aprobate pentru fie-
care unitate economica. Problema incadrarii creditelor in limi-
tele planificate are o legatura directd cu modul de repartizare
si utilizare a_venitului national si urmareste asigurarea pe
parcursul activitatii economice a echilibrului stabilit prin plan.

Este cunoscut ca o parte din fondul de dezvoltare econo-
mico-sociald se repartizeaza si utilizeaza pentru cresterea mij-
loacelor circulante necesare realizarii productiei stabilita prin
plan. Fondurile proprii afectate de intreprinderi, cele eventual
primite de la buget, precum si creditele trebuie sa asigure fi-
nantarea cresterilor planificate de mijloace circulante de la o
perioada la alta. Este de la sine Tnteles ca orice tendinta de
majorare a mijloacelor circulante peste nivelul prevazut cu
ocazia repartizarii venitului national vine sa schimbe struc-
tura stabilitd prin plan si afecteaza, dupd caz, fondul de dez-
voltare destinat finantarii investitiilor sau fondul de consum.
De aceea, tehnica de acordare a creditului pentru finantarea
mijloacelor circulante trebuie sa porneasca de la necesitatea ca
n fiecare unitate volumul fondurilor si deci volumul creditelor
sa se Tncadreze in nivelul stabilit prin plan.

In practicd sint situatii In care unele unitati economice, da-
torita unor neajunsuri In aprovizionarea tehnico-materialda. ?
rerespectdrii timpului de productie stabilit, a realizarii unor
Froduse fara desfacere sau a nerecuperarii integrale a -cheltuie-
ilor efectuate, ajung n situatia de a nu_mai putea face fata
obligatiilor curente de plati catre parteneri si ca atare ajung in
situatia de a solicita credite suplimentare, peste cele stabilite
pe baza sarcinilor de plan.

n legaturd cu aceasta sint de mentionat unele lucruri care
tin de domeniul principiilor. Tn primul rind, trebuie aratat ca
notiunea de autogestiune cere, pe linga altele, ca o intreprin-
dere sa-si desfasoare activitatea cu un volum de fonduri bine
precizat. Aprovizionarea corespunzatoare, asigurarea unui ritm
de productie normal si realizarea de produse care au asigurata
valorificarea sint conditii obligatorii pentru realizarea in prac-
ticd a autogestiunii. Nu numai respectarea nivelului planificat,
dar accelerarea vitezei de rotatie a mijloacelor circulante, ceea
ce in final trebuie s& Tnsemne reducerea fondurilor din sfera
productiei si circulatiei, constituie una din liniile directoare ale
programului economic al partidului nostru. Eficienta economica
in domeniul utilizarii mijloacelor circulante se concretizeaza in
final prin realizarea de productii superioare cu fonduri cit
mai mici.

In al doilea rind, consecinta directa a Tncetinirii vitezei de
rotatie a mijloacelor circulante se refleetd Tn reducerea capa-
citatii de plata, greutati in efectuarea decontarilor si aparitia
blocajului In lant. Acest lucru reprezinta o situatie de nedorit
si atit banca cit si intreprinderile trebuie sa faca eforturi pen-
tru a-1 preveni. Odata ce au aparut asemenea situatii, -solutia
rezolvarii trebuie sa fie gasitd de intreprindere, care prin ac-



tiuni operative sa readuca in stare de echilibru situatia sa, sa
deblocheze fondurile imobilizate si sa nu permita atragerea in
circuit de fonduri suplimentare pe calea creditului. Faptul ca
in Legea finantelor s-a prevazut posibilitatea ca Tn anumite
cazuri unele ntreprinderi sa poata primi credite pentru nevoi
temporare sau credite pentru refacerea capacitatii de plata
trebuie privit ca situatie de exceFtie si nu ca un drept al intre-
prinderii fatd de banca. Creditele suplimentare, indiferent din
ce cauza trebuie acordate si cum sint ele numite, prezinté
dezavantajul ca sint reflectate de cauze care actioneaza n di-
rectia Tncetinirii vitezei de rotatie a mijloacelor circulante si
ca atare trebuie acordate cu grija. De aceea, in Legea finantelor
motivele pentru care se acorda asemenea credite sint bine pre-
cizate, iar termenul de utilizare a lor este limitat

Problema Tncadrarii creditelor in nivelul planificat mai pre-
zintd si un alt aspect. Pentru organizatorii procesului de pro-
ductie trebuie sa fie clar ca respectarea nivelului planificat sau
accelerarea vitezei, de rotatie a fondurilor au aceeasi valoare
din punct de vedere al eficientei economice ca si reducerea
consumurilor de materii si materiale. Este un deziderat eco-
nomic ca procesul de economisire sa fie Tnsotit si de redu-
cerea stocurilor ce sint tinute la dispozitia productiei.

OUL mecanism economico-financiar ce se aplica in eco-
N nomia noastra a introdus bugetul de venituri si cheltuieli

ca un instrument de conducere al activitatii economice
in fiecare unitate. Exista astfel posibilitatea ca volumul de
credite ce sint necesare sa fie stabilit in relatii directe cu reali-
tatea din fiecare unitate. Stabilirea de conditii si criterii pre-
cise pe toaza carora trebuie sa se determine volumul de credite
si modul de acordare a acestora constituie unul din factorii de
baza alJ introducerii unei discipline severe in utilizarea fonduri-
lor destinate finantarii mijtoacelor circulante. In acest cadru,
un noi de seama urmeaza sa joace contractul de credit.

Introducerea contractului de credit trebuie privita de ntre-
prindere si de banca ca o posibilitate de analiza, de negociere
preventiva a stabilirii volumului creditelor necesare, documen-
tul prim care se stabilesc drepturi si obligatii pentru ambele

arti.

. Pe baza celor aratate cu privire la responsabilititile pe care
le au bancile atunci cind acorda credite si cind de fapt creeaza
moneda necesard realizarii procesului de productie si de cir-
culatie, bancile sint indeaproape interesate ca in fiecare intre-
prindere sa se asigure conditii pentru ca activitatea economica
sa se desfasoare normal si sd se realizeze in bune conditiuni
circuitul B — M — B. Aceasta deoarece pentru banca impor-
tante sint nu numai conditiile Tn care se acorda creditele, dar
mai ales asigurarea posibilitatilor de rambursare a acestora.
Daca acordarea creditelor face sd se creeze moneda necesara
economiei, rambursarea asigura retragerea din circuit a mone-
dei care si-a Tndeplinit misiunea, asigurind pe aceasta cale un
nivel optim al cantitatii de bani in circulatie.

n realizarea relatiilor de creditare si deci Tn stabilirea clau-
zelor contractuale, banca este Tmputernicita de lege de a refuza
acordarea creditelor solicitate de unitatile economice in cazul in
care produsele ce se executa nu au desfacere asigurata prin
contracte la intern sau export. Tn anumite situatii, cind unele
conduceri de Tntreprinderi nu pot prezenta cu ocazia incheierii
contractelor masuri care sa garanteze rambursarea creditelor,
se poate solicita ca acestea sa fie semnate si de centralele in-
dustriale sau ministerele tutelare, nsa bancile Tsi pastreaza
dreptul de a refuza acordarea de credite daca masurile prezen-
tate nu sint de natura sa asigure desfasurarea normala a acti-
vitatii si asigurarea rambursarii creditelor.

Rezulta de aici rolul deosebit de mare ce este acordat cre-
ditului si respectiv bancilor in procesul de finantare a produc-
tiei si circulatiei marfurilor. Ca urmare, bancile trebuie sa aiba
un cuvint nsemnat de spus in legaturd cu modul in care se
aplica principiile autogestiunii in fiecare unitate in parte, sesi-
zind la timp cazurile in care nu sint asigurate toate conditiile
pentru desfasurjsrea normala a activitatii. Se impune insa ca si
in activitatea bancara sa aiba ioc o crestere calitativa, astfel
incit fiecare organ bancar sa fie In masura sa Tndeplineasca
rolul Tnsemnat ce revine acestei institutii in aplicarea princi-
piilor autogestiunii.

CTIVITATEA de creditare desfasuratda de_banci le pune
pe acestea Tntr-O strinsd legatura cu unitdtile economice
pentru a le asigura pe calea creditului fondurile necesare

realizarii sarcinilor de plan. Pentru aceasta bancile trebuie sa
cunoasca bine modul cum este organizata si se desfdasoara acti-
vitatea Tn fiecare unitate, trebuie deci sa efectueze controlul
acesteia. Sarcina efectuarii controlului de catre banci deriva din
raspunderea economica si sociala pe care acestea si-0 iau atunci
cind, acordind credite, pun in circulatie o anumita cantitate de

bani cu ajutorul careia se realizeaza productia si circulatia
marfurilor.

Tn acest context controlul bancar este o functie de baza a
creditului, iar exercitarea lui, departe de a fi numai o masura
de sigurantd din partea bdncii, este mai degraba o necesitate |
de Erlmé urgenta economica.

anca — si deci operatiunile pe care le efectueaza — repre-
zintd o Tnsemnata pirghie in mina statului in lupta pentru reali-
zarea politicii economice. Tntre activitatea economica in general
si activitatea bancilor trebuie sa se realizeze o conlucrare si o
colaborare Tn conditiile Tn care banca nu trebuie sa renunte la
principalul ei obiectiv, de a supraveghea si influenta modul in
care se utilizeaza banul public. Creditul fiind un important in-
strument de politicd economica, are reguli precise de actiune.
De aceea, acordarea, garantarea si rambursarea lui constituie
principii de baza ale activitatii monetare.

n conditiile aplicarii principiilor autoconducerii si autoges-
tiunii, colectivelor de oameni ai muncii le revin sarcini si ras-
punderi sporite in dubla lor calitate de proprietari si produca-
tori de a lua toate masurile pentru buna utilizare a fondurilor
materiale si banesti. Aceasta nu diminueaza cu nimic raspun-
derea bancilor, care, efectuind creditarea producgiei si circula-
tiei marfurilor, trebuie sa faca si un control amanuntit asupra
modului in care Tsi realizeaza sarcinile de plan fiecare intre-
prindere. Controlul bancar prin credite trebuie privit ca avind
un caracter constructiv, de sprijinire a intreprinderilor in ga-
sirea de solutii care sd duca permanent la imbunatatirea muncii
n domeniul economic si financiar, la cresterea eficientei in uti-
lizarea fondurilor materiale si banesti Tncredintate de societate.

Pornind de la atributul pe care Tl au bancile in efectuarea
controlului Tn economie, in Legea finantelor acest lucru s-a for-
mulat cu claritate : ,Bancile au obligatia sa controleze, in nu-
mele statului si pentru apdrarea intereselor acestuia, modul cum
se constituie fondurile banesti si se tine evidenta acestora, mo-
dul cum sint folosite mijloacele materiale si banesti de unita-
tile socialiste si sa ia mastiri pentru identificarea de noi po-
sibilitati de crestere a veniturilor, incasarea integrald'si la ter-
men a drepturilor Tn lei si valuta ale statului, efectuarea chel-
tuielilor intr-un regim sever de economii si Tn concordanta cu
destinatia stabilita prin plan, asigurarea restituirii la termen
a creditelor acordate".

Controlul prin credite trebuie conceput ca fiind aproape in
exclusivitate preventiv. Banca trebuie sa se informeze de si-
tuatia economico-financiara a intreprinderii si sa stabileasca
modul Tn care aceasta va utiliza si restitui creditul, inainte de
acordarea lui. Momentul esential Tn procesul de creditare este
atunci cind banca se hotaraste sa acorde sau nu creditul soli-
citat, sa creeze_pentru intreprindere putere de cumpdrare prin
banii pe care 1i emite atunci cind crediteaza. Dupa acordarea
creditului, banca mai poate face o supraveghere a modului n
care ntreprinderea creditatd respecta obligatiunile luate. insa
ea nu mal poate actiona cu aceeasi tarie in cazul in care banii
primiti de Intreprindere pe calea creditului au fost folositi in
scopuri mai putin economice. Practica a aratat ca actiunile in-
treprinse de banca si chiar de intreprindere, pentru repararea
unor situatii Tn care banii au fost folositi Tn mod necorespunza-
tor de intreprinderi, cer un anumit timp, perioada in care atit
gestiunea intreprinderii cit si situatia generalda sint negativ
afectate.

Tn acest cadru opinam pentru perfectionarea controlului ban-
car in sensul cresterii caracterului de prevenire si de orientare
a Tntreprinderilor n realizarea activitatii lor economice. Perfec-
tionarea controlului bancar trebuie sa porneasca de la obiecti-
vele si sarcinile de perspectiva ale economiei nationale, pentru
a fi in stare sa moblilizeze toate eforturile si toti factorii la asi-
gurarea_ conditiilor pentru desfasurarea eficientd a activitatii
economice si financiare. Tendinta manifestatd uneori ca con-
trolul bancar sa faca ,de toate" poate duce la orientarea spre
aspecte secundare, ceea ce reduce din eficienta lui. La aceasta

situatie contribuie si faptul ca controlul financiar-gestionar ce
.ar trebui efectuat pe linia ministerelor si centralelor este in ul-
timul timp insuficient si evita sa abordeze mai din plin pro-
blemele financiare, de eficienta.

Controlul, ca oricare din laturile activitatii de conducere, are
un scop bine stabilit, scop care se Tncadreaza in politica econo-
micd a partidului si statului nostru. El trebuie sa contribuie la
gospodarirea judicioasa a fondurilor, combaterea oricarei forme
de risipd, aplicarea unui regim strict de economii, la realizarea
unui volum cit mai mare de productie marfa si a unor bene-
ficii sporite, singura sursa de crestere a avutiei nationale, de
ridicare a nivelului de trai al populatiei.

Nicolae PRETORIAN
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Lansarea produselor nol

O investigatie privind modul cum sint continuate in magazine eforturile promotionale
ale producatorilor pentru a asigura intilnirea produsului cu beneficiarul sau final

ROGRAMUL-DIRECTIVA de crestere a nivelului de trai

n perioada 1981-1985 si de ridicare continud a calitatii

vietii, adoptat de Congresul al Xll-lea al P.C.R., sublini-
ind cd scopul suprem al Tntregii politici_a Partidului Comunist
Roman 1l constituie asigurarea bunastarii materiale si spiritua-
le a_poporului, sporirea gradului de civilizatie si ridicarea con-
tinua_a calitatii vietii, stabileste coordonatele de baza ale satis-
facerii nevoilor sociale pentru intreaga populatie, in conditiile
unei utilizari cit mai judicioase a resurselor materiale si finan-
ciare destinate consumului, evitarii a tot ce Tnseamna risipa si
cheltuieli nerationale. Tncé n anii actualului cincinal, volumul
desfacerilor de marfuri prin comertul socialist a cunoscut in-
semnate cresteri atit din punct de vedere cantitativ cit si ca-
litativ, diversificarea sortimentald conturindu-se ca un atribut
prlnC|paI al evolutiei vinzarilor de bunuri de consum.

Tinind seama ca ,,activitatea comerciald este o continuare
nemulomta a_activitatii de productie”, comertul trebuie s& ac-
tioneze hotarit pentru sporirea ef|(:|ente| procesulw circulatiei
marfurilor, ,astfel ca produsele si ajungd la timp si in bune
conditii la cetateni" ).

Tn cadrul complexului de masuri menite a Tmbunatati si mo -
derniza continuu procesul de aprovizionare cu marfuri a popula-
tiei, un rol important revine informarii consumatorilor 1n pas
cu diversificarea ofertei de bunuri de consum, folosirea consti-
entd si responsabild a promovarii comerciale in orientarea
catre un 'model de consum propriu orinduirii noastre, necesita-
tilor omului multilateral dezvoltat. in acest context, informa-
rea trebuie sa devind pe de o parte o pirghie importanta in im-
bunatatirea structurii consumului  populatiei, iar pe de alta
parte, sa contribuie la folosirea eficienta a resurselor societatii.
Asa dupa cum se sublinia in raportul la Consfituirea pe tard a
oamenilor muncii din comertul socialist, numéarul mare de sor-
timente care se-reinnoiesc continuu, aparltla unor produse cu
calitdti si performante mereu superioare, a unei game tot mai
largi de articole de uz casnic, care satisfac mai repede si mai
bine diverse treburi gospodaresti, fac sa apara la vinzare articole
insuficient cunoscute in masa consumatorilor, de unde si necesi-
tatea unei informari sistematice a marelui publlc Aceastd sarcind
importanta revine atit industriei cit si comertului, care, folosind
tiparituri, publicitatea la locul de vinzare si alte muloace inclu-
siv mass-media, trebuie s& contribuie la orientarea si dirijarea
consumului in mod rational.

Cum se innoieste sortimentul in magazine ?

IN SCOPUL de a analiza modul cum se regasesc in viata
aceste preocupari, rezultatele ce se inregistreaza in promovarea
noilor produse, cu incidentda favorabila asupra Tmbunatatirii
procesului de aprovizionare a populatiei, a fost organizata o cer-
cetare de teren Tn rindul populatiei si al personalului operativ

din unele unitdti comerciale ale municipiului Bucuresti, ce
fac produse cosmetice. Printre criteriile avute in vedere in op-
tiunea pentru produse cosmetice Tn cadrul cercetarii au fost:
1. sectorul produselor cosmetice face parte dintr-o ramura de
Vvirf — .cea a chimiei — care oferda in permanenta produse noi,
necesare populatiei, substituind importurile; 2. atit statutul de
produs nou, cit si cel de produs destinat Tntretinerii sanatatii po-
pulatiei implica o informare amanuntita a consumatorului a-
supra dozelor, conditiilor si modului de folosire, pentru a deter-

') Nieolae Ceauscseu : Romania pe dramul construirii societétii
socialiste multilateral dezvoltate, vol 16, Ed. politica. Bucuresti 1979.
pag. 436.

mina adoptarea noului produs, eventual prin modificarea obi-
ceiului de consum; 3 ramura chimiei fiind un mare consumator
de energie, iar produsele cosmetice — un mijloc de valorificare'
superioara a_materiilor prime de care dispune tara noastra si a
energiei, se impune o griji deosebita in ce priveste modul = de
alocare a fondurilor in dezvoltarea capacitatilor de productie,
luarea deciziilor pe baza unui dialog continuu cu beneficiarii fi-
nali ai produselor.

~ Cuprinzind in cercetare unitati din intreaga retea comer-
ciala a Capitalei, studiul a scos in evidentad o serie de aspecte re-
prezentative pentru perfectionarea mecanismului de lansare a
produselor noi in ansamblu.

~Pentru a asigura o imagine cit mai exacta asupra complexu-
lui de Tmprejurari in care are loc prezentarea produselor cos-
metice Tn fata consumatorilor, ancheta a urmarit mai intii cir-
cuitul produselor de la producator la magazin, modul de alca-
tuire a structurii sortimentale, modul de patrundere a produ-
selor noi in reteaua de unitati, modul de informare a persona-
lului_comercial asupra modificirilor in structura oferter, asupra
noutatilor. Aceste aspecte au fost coroborate cu cele privind
modul de prezentare a produselor de catre intreprinderile pro-
ducatoare, imaginea de care se bucura acestea in rindul perso-
nalului comerc:lal gradul de pregatire al vinzatorilor de produse
cosmetice si actlunlle ce se intreprind in magazine pentru pro-
movarea produselor la locul vinzarilor.

In ceea ce priveste circuitul produselor cosmetice de la intre-
prinderile producatoare catre consumatori, a reiesit ca in cadrul
unitatilor cercetate, principala sursa de aprovizionare cu fond
de marfa o constituie depozitele intreprinderilor cu ridicata, care
detin o pondere de peste 63% din volumul marfurilor intrate
in unitate, in timp ce volumul produselor venite direct de la Tn-
treprlnderlle producdtoare reprezintd circa 23%, restul revenind
depozitelor intreprinderilor comerciale cu amanuntul.
~ Orientarea circulatiei produselor cosmetice in principal prin
intermediul depozitelor cu ridicata contribuie la asigurarea unei
circulatii rationale, coordonate si echilibrate pe toate unitatile
din reteaua comerciala si, respectiv, pe intreg cuprinsul Capita-
lei. Tn acelasi timp ins3, ponderea prea ridicata a acestei forme
de aprovizionare, n speC|aI in cazul produselor noi, indepartea-
za producatorul de beneficiarul direct; lansarea pe piata a unor
noi produse, precum si ritmul in care acestea ajung la consu-
mator sint mult Tncetinite. De asemenea, venind in contact n
primul rind cu intermediarul — |ntrepr|nderea comerciald cu
ridicata — producatorul este lipsit de o serie de informatii utile
cu privire la gradul de acceptare a produsului de catre consu-
matori, cum a fost primit el, cum_a fost receptionat ca noutate,
aprecieri asupra utilitatii, p05|b|I|tat| de Tmbunatatire, dozarea
ambalajelor, sistemul de garantii, evolutia produsulm nou in
volumul si structura vinzarilor realizate’ de catre unitatile co-
merciale cu amanuntul etc.

Edificator in sensul celor ardtate mai sus ne apare modul in
care se alcatuieste structura sortimentala a loturilor de produse
cosmetice ce sint trimise magazinelor cu amanuntul. Interviurile
luate personalului comercial din unitatile cercetate, in legatura
cu formarea structurii sortimentale, au scos in evidenta doua
aspecte importante:

— un prim aspect se refera la faptul ca in cadrul structurii
sortimentale a loturilor de produse ce urmeaza sa intre in ma-
gazin, 80,6% reprezinta solicitarile unitatii, referindu-se exclu-
siv la sortimentul preexistent, 164 % completari facute de or-
ganizatia comerciald tutelard si 3% alte influente;

— un al doilea aspect se refera la Tnsusi modul de patrundere
in retea a produselor noi, analiza scotind n evidenta ca in pe-



rioada studiatd, aceste produse au ajuns in magazine Tn propor-
tie de 51,4% din initiativa ntreprinderii comerciale tutelare,
38,6% la cererea unitatilor si doar 0,10% la solicitarea produ-
catorilor.

Corelate, cele doua aspecte reflectd, pe de o parte, cdile des-
tul de greoaie de penetrare a noutétilor Tn magazinele de desfa-
cere care nu dispun de informatii sistematice asupra procesului
de Tnnoire la producdtori, iar pe de alta parte, slaba preocupare
a producatorilor pentru a-si face cunoscute realizarile persona-
lului comercial, Tntreprinderile industriale necolaborind cu per-
sonalul comercial nici la alcatuirea necesarului si nici pe par-
curs, la introducerea noilor produse cosmetice in magazine.

Tn aceasta privinta studiul a adus Tn discutie citeva intrebari
la care nu s-au conturat inca raspunsurile definitive : cum si
pe ce baza poate stabili unitatea de desfacere necesarul de pro-
duse noi Tn intreaga sa structura? Cunoaste personalul comer-
cial intreaga gama de produse noi realizate de catre diferitele
intreprinderi producatoare? Cum ajung la populatie informatiile
privind noile produse cosmetice pe care ntreprinderile produ-
catoare si-au propus sa le realizeze?

Raspunsul la aceste Tntrebari ne propunem sa-1 dam in con-
tinuare, urmarind fluxurile informationale privind produsele
noi la nivelul magazinelor.

Rolul vinzatorului in formarea opiniei consumatorilor

PORNIND de la faptul ca vinzatorii sint primii receptori ai
noutdtii in comert, reprezentind astfel unul din principalii ,,li-
deri de opinie", Indrumatori calificati ai consumatorilor, studiul
a cautat sa contureze modalitatile de informare si instruire a
personalului comercial Tn legaturd cu aceasta grupa de produse.

Desigur, sint Tn comertul bucurestean cu produse cosmetice
unele realizari demne de evidentiat; exista Tntreprinderi si chiar
unitdti comerciale preocupate de noutate, solicitind in perma-
nentd de la producator produsele nou realizate si informatii de-
taliate cu privire la ceea ce va realiza. Astfel, studiul efectuat
a scos in evidenta cd magazinul universal ,Unirea", magazinul
LAdam® din cadrul ntreprinderii comerciale de stat ,Romarta”,
unele unitati pendinte de I.C.S. ,Textila" | si ,Materna" depun
eforturi importante pentru asigurarea in permanenta a unor
sortimente Tn care noutatea sa se Tmbine cu sortimentul clasic,
contribuind astfel la Tmbunatatirea si modernizarea consumului
de produse cosmetice potrivit nevoilor reale ale populatiei. A-
ceste aspecte nu sint intilnite insa in toate unitatile cercetate,
multe produse patrunzind doar Tintimplator in magazinele
respective.

Ancheta a evidentiat ca din cele 19 unitati comerciale cons-
tituente ale esantionului cercetat, numai in o treime (6) — res-

COMENTARIU

Resursele lemnoase secundare
pretioasa materie prima

reocuparea pentru (PAL si PFL) si cu amplifica-
Pvalorificarea deplind a rea productiei de celuloza, acest
lemn inferior a devenit o ma-

resurselor de materii pri-
me lemnoase a capatat o am-
loare sporita Tn ultimii ani.
na din resursele importante
careia i se acordd maximum de  lul

terie prima de baza alaturi de
lemnul masiv. Cu toate acestea,
la nivelul anului 1970, din tota-
resurselor lemnoase secun-

atentie este lemnul de mici di-
mensiuni, rezultat de la exploa-
tarea masei lemnoase Tn sorti-
mentele de baza, la transforma-
rea bustenilor 1n placaj, che-
restea, furnir, precum si la pre-
lucrarea acestora Tn mobila,
timplarie, ambalaje etc. Este
interesant de aratat ca aseme-
nea resurse lemnoase secundare
reprezintd, la nivelul anului
1980, circa 23% din volumul
masei lemnoase destinata ex-
ploatarii anuale.

n trecut, cea mai mare parte
a resurselor lemnoase secunda-

re era utilizatd drept combusti-
bil. Odata cu punerea in func-
tiune a primelor fabrici de placi

dare, doar o treime a fost des-
tinatd unor prelucrari industria-

le, restul fiind utilizat drept
combustibil. Prin  dezvoltarea
substantiala a productiei de
placi (1970 = 100% ; 1975 =
192% ; 1980 = 257%), ponderea
resurselor secundare cu desti-

natie industrialda a crescut me-
reu, Tn 1980 urmind sa repre-
zinte peste 53% (graficul).

Resursele .lemnoase secundare
constituie nu numai o materie
prima importanta ,dar si un
foarte bun combustibil, Tnlocui-
tor al combustibililor superiori
(gaze, pacura s.a.). Pornindu-se
de la acest considerent, s-au
prevazut sarcini ca unitatile

pectiv Miraj, Eva, Macul Rosu, Unirea, Santal, unitatea' din
Piata Romana si cea din Piata Universitatii — se face o infor-
mare asupra structurii sortimentale a produselor noi ce urmea-
za a intra in vinzare si aceasta numai cu ocazia primirii mar-
fii, Tn restul unitatilor vinzatorii informindu-se ,in virtutea me-
seriei". O asemenea situatie a facut ca cercetarea sa reliefeze ca
nu este mare deosebire, In privinta cunoasterii produselor noi,
intre un vinzator de produse cosmetice si un simplu cumparator;
dimpotriva sint multe consumatoare Oare cunosc mai bine pro-
dusele respective. Cu privire la modul de informare a lucrato-
rilor din magazinele cosmetice asupra produselor noi, ancheta
a relevat existenta urmatoarelor surse:

De unde stiti ca articolul primit este un produs nou?

Am fost informati Nu am mai avut Alte surse
anterior produsul Tn magazin
28,0% 42,10% 29.83%

Reiese din aceste date cd segmentul celor instruiti special nu
reprezintda nici macar o treime din personal, iar cei ce se infor-
meaza ,n virtutea meseriei" din mesaljele difuzate de produca-
tori cdtre populatie — presa, radio, televiziune etc. — este, de-
asemenea, foarte restrins. Tn schimb este foarte ridicata pon-
derea celor care, neinformati fiind, apreciaza ca noutate orice
produs venit pentru prima data in magazin. O asemenea situa-
tie explica de ce o serie de produse noi, cu calitati merceologice
deosebite si foarte utile in intretinerea sanatatii populatiei, a-
jung foarte greu la beneficiarul final (in unele zone sau cartiere
— numai accidental).

Eforturile intreprinderilor producatoare pentru realizarea
unor produse cosmetice utile, de un Tnalt nivel calitativ, precum
si grija pe care acestea o acorda modului de prezentare a pro-
duselor respective trebuie coroborate — sau, mai bine spus, con-
tinuate — cu eforturile ﬁe care personalul operativ din maga-
zinele de cosmetice este chemat sa le depund, Tn vederea asigura-
rii unei cit mai bune informari a masei de consumatori cu pri-
vire la sortimentul existent, noile aparitii, destinatia si utilita-
tea produselor cosmetice. Studiul efectuat a reliefat eforturile
deosebite depuse de personalul operativ din magazinele de pro-
duse cosmetice, pentru perfectionarea continua a activitatii ce
o0 desfasoara in acest sens. Exista nsa suficiente rezerve de Tm-
bunatatire a acestei activitati. Avem in vedere, In special, cres-
terea nivelului de calificare, deoarece cercetarea a evidentiat
faptul ca circa 50% din personalul cuprins in esantionul studiat
— dupa cum reiese din tabelul nr. 1 — nu are calificare pentru
vinzdrea de produse cosmetice.

Tntr-o asemenea Situatie, organizarea unor cursuri periodice
de specializare si instruire Tn aceasta ramurda mai pretentioasa
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B B Pentru utilizari industriale

Utilizat sub formd de combustibil in centrale termice proprii
IVWATWinat drept combustibil la fondul pietii----------------

Evolutia structurii utilizarii resurselor lemnoase secundare

proprii ale M.E.RM.C., precum si la_cresterea eficientei in Tntre-
ale altor ministere — la care re-  prinderile respective. .
zulta deseuri si lemn de mici di- Diminuarea  substantiala a
mensiuni Tn procesul de prelu- ponderii  resurselor  secundare
crare a lemnului — s& le utili- lemnoase destinate a fi livrate
zeze pe cele improprii pentru la fondul pietei (utilizate in ge-
industrializare, drept combusti-  neral drept combustibil) este su-
bil Tn CET-uri la producerea de plinitd, pe de o parte, prin am-
abur tehnologic. Cantitati din plificarea programului de termo-
ce Tn ce mai mari de astfel de  ficare, iar pe de alta parte, prin
lemn au Tmbunatatit balanta de  antrenarea in consumul pentru
combustibil, contribuind totodata  arderea carbunilor.



Tabelul nr. 1
Structura  pregatirii  profesionale a_  personalului ee se ocupa
ca vinzarea produselor cosmetice Tn unftatile studiate
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a comertului s-ar impune a se realiza cu 0 mai mare frecventa
si cu 0 masa mai larga din cadrul lucratorilor ce desfac produse
cosmetice catre populatie.

Asigurarea unor asemenea instruiri este cu atit mai nece-
sard, daca se are Tn vedere profilul pregatirii scolare si de cul-
tura generald, respectiv absolventi a 7, 8 si 10 clase (32,1%), ai
scolii profesionale (21,4%), ai liceelor teoretice (33,3%) — absol-
ventii liceelor de specialitate reprezentand doar 12,6%.

Formarea imaginii de produs si marca

O ALTA CALE de informare asupra caracteristicilor noilor
produse o reprezinta materialul informativ transmis Tmpreunad
cu produsul. Ancheta a surprins aspecte interesante si destul de
imbucuratoare in legatura cu modul de prezentare a produselor
de catre intreprinderile producatoare (tabelul nr. 2).

Tabelul nr. 2

Materiale de prezentare a produselor noi (in %) f

Din datele alaturate se poate constata ca in general, produ-
sele cosmetice sosesc Tn unitati cu instructiuni de folosire si
prospecte introduse in ambalaj sau Tnscrise pe acesta, cazurile
cind nu sint sub nici o forma prezentate constituind o zecime
din produse. in. contextul creat de perfectionarea si moderniza-
rea continua a industriei cosmeticelor, care oferda produse cu ca-
racteristici din ce in ce mai ridicate, apare in mod evident nece-
sitatea de a se extinde folosirea unor mijloace publicitare cit
mai penetrante atit Tn rindul personalului comercial, cit si al
populatiei. Pe fondul general al unei informari insuficiente a
consumatorilor asupra gamei de produse cosmetice pe care in-
dustria noastra o ofera In prezent, se distinge cu acuitate prob-
lem® lansarii produselor noi Lipsa de informatii conduce une-
ori la fenomenul aparent paradoxal ca unele produse noi. cu
calitati certe injra direct din taza de lansare in faza de declin,
incep sa formeze stocuri si, Tn multe cazuri, ajung in situa-
tia de @ fi retrase din retea, depasind termenele de garan-
tie, tocmai datorita faptului ca produsul nu s-a intalnit cu bene-
ficiarii sai.

n acelasi context al Tmbinarii eforturilor depuse de colecti-
vele de muncitori si specialisti din Tntreprinderile producatoare
pentru realizarea unor produse de Tnalta calitate si utilitate
deosebita, cu eforturile lucratorilor din comert pentru a pre-
zenta populatiei Tn bune conditii aceste produse, se inscrie i
organizarea publicitatii la locul de vinzare. Si in aceasta privin-
ta comertul nostru socialist are realizari. Au fost, astfel, revazute
conditiile de aranjare a marfurilor Tn magazine; s-a trecut la

realizarea unor suporturi promotionale specifice fiecarui maga-
zin de produse cosmetice ; treptat se asigurd, in. unele unitati,
un fond documentar de materiale informationale destinate con-
sumatorilor etc. Merita scoase Tn evidenta to aceasta privinta
initiativele unor unitati ca Bucur-Oboc, Unirea, Adam si altele,
unde, pe linga vitrine special amenajate, au fost create rafturi
ale noutatilor, care intra in directa responsabilitate a sefilor de

unitati si_a specialistilor din intreprinderile tutelare; in unele
unitdti sint intflnite panouri publicitare care informeaza
permanent populatia atit cu privire la noile aparitii, cit si n
deosebi cu privire la destinatia acestora si modul de folosire.

Preocuparea continua si eforturile depuse de catre intreprin-
derile producatoare pentru ridicarea calitatii produselor rea-
lizate — caracteristica esentiala a actualei evolutii a industriei
romanesti — trebuie sa fie Insotite si de o politica de promovare
corespunzatoare, aceasta atit pentru a face cunoscute produsele
consumatorilor, cit si Tn vederea asigurarii unei imagini de pres-
tigiu pentru fiecare intreprindere, pentru fiecare produs. Citeva
aspecte legate de notorietatea ima?inii de marca si de intreprin
dere au fost urmarite si in rindul vinzatorilor, contribuind la
conturarea unei ierarhii privind imaginea .construitd pe piata
interna de fiecare din ntreprinderile producatoare, exprimata

rin gradul de cunoastere a fiecarei unitati productive de catre
ucratorii comerciali specializati, (vezi tabelul nr. 3).

Datele evidentiaza ca ntreprinderea ,Miraj" a reusit, atit
prin calitatea produselor realizate cit si prin modul lor de pre-
zentare, sa-si asigure o pozitie fruntasa, vinzatorii din magazi-
nele de cosmetice elogiind modul in care se preocupa aceasta in-
treprindere de lansarea produselor sale. Aceleasi cuvinte elo-
gioase au fost Intilnite si Tn opiniile exprimate n legatura cu ac-
tivitatea desfasurata de intreprinderea ,Farmec".” Tn legitura
cu activitatea si modul de prezentare a produselor realizate de
fabrica ,Nivea" opiniile au fost mai controversate, desprinzin-
du-se totusi concluzia ca aceasta unitate ar trebui sa se ocupe
mai mult de modul de prezentare a produselor sale, cit si de
informarea consumatorilor.

Studiul a scos n evidentd, de asemenea, ca o serie de in-
treprinderi care s-au afirmat din plin Tn ultimii ani pe piata
produselor cosmetice — Stela, Apollo, Azur, Macul Rosu — prin
diversitatea, calitatea si indeosebi utilitatea sortimentelor reali-
zate nu au o imagine identica si Tn reteaua cu amanuntul, ceea
cee sugereaza ca trebuie sd depuna eforturi mai sustinute n
ceea ce priveste modul de prezentare a produselor si indeo-
sebi informarea consumatorilor. Nici personalul comercial din,
magazinele specializate de cosmetice nu are o imagine bine con-
turata asupra produselor acestor importante intreprinderi pro-
ducatoare, necunoscind modificarile Tn  programul de fabri-
catie, realizate, destinatia produselor, locul si utilitatea lor Tn
realizarea unui_consum rational, echilibrat. O contributie impor-
tanta la consolidarea imaginii de marca poate aduce si constan-
ta in oferirea unor game complete de produse cosmetice, oferi-
te sub aceeasi marca.

Tabelul nr. 3

Locul atribuit de catre personalul comercial Tntreprinderilor producatoare
de produse cosmetice, in functie de imaginea de marca

n %
1 52.5 24.6 14.8 — 33 33 15
0 29,0 345 20,0 3.6 — 5.9 7,0
3 22.0 12,2 39.0 122 - 9.8 48
4 45 9.1 13,6 36.4 9,1 22.7 4,6
5 — 40,0 — 20.0 30.0 10,0 1 —

Cercetarea efectuata in cadrul retelei comerciale va fi conti-
nuata cu investigarea opiniilor consumatorilor privind caile cele
mai adecvate si comode de informare asupra noilor produse, iar
concluziile rezultate vor servi la realizarea unui dialog ,la obi-
ect" cu producatorii. Tn acest fel ne propunem sa antrenam toti
factorii implicati Tn orientarea productiei de bunuri din aceas-

ta grupa catre cerintele reale ale consumatorilor, in realizarea
unei cit mai lesnicioase ntélniri a produselor cu beneficiarii
anvizajati de producétor.

Informatiile sistematice pe care le ofera cercetarile de acest
gen pentru mai buna organizare a conlucrarii industrie-comert
pe linia lansarii produselor noi le recomanda si chiar le face
necesare si pentru alte grupe de produse, pentru alte localitati,
completand baza informationald ceruta de realizarea aprovizio-
narii populatiei la nivelul exigentelor actuale.

conf. dr. D. PATRICHE
asist, univ. G. STANCIULESCU
asist, univ. V. OLTEANU



Sistemul unitar ai transporturilor -
contributie calitativ sporita
la satisfacerea cerintelor beneficiarilor

Ponderea diferitelor modalitati de transport

istemul de transport re-
prezinta practic un complex de
procese cu o finalitate unica si
anume satisfacerea cerintelor sociale de
transport in conditii superioare de ope-
rativitate. regularitate, siguranta, con-
fort si costuri minime. Tn sistem, ca-
racterul unitar este conferit de modul
de exercitare a functiilor de conducere’,
plan, dezvoltare si eficientd pentru
toate modurile de transport, Caracterul
coordonat se concretizeaza in existenta
unei suficiente elasticitati din punct de
vedere al repartizarii sarcinilor si al
asigurdrii _unei eficiente si rentabilitati
corespunzatoare atit pe fiecare mod, cit
si pe Tntreg sistemul de transport.
in etapa actuala este caracteristica o
dezvoltare proportionald, echilibrata si
coordonatd intre ritmurile dezvoltarii
social-economice si cele ale dezvoltarii
transporturilor (tabelul). Totodata, pre-
vederile Programului directiva de cer-
cetare stiintifica, dezvoltare tehnologica
si de introducere a progresului tehnic
in perioada 1981—1990, aprobat la Con-
gresul al Xll-lea al P.C.R., precizeaza
cd, in continuare, in acest proces, cer-
cetarea stiintifica va trebui sa aduca o
contributie substantiala sporitd, calita-
tiv noua.

Solutii tehnice eficiente

ACTIVITATII de cercetare stiintifi-
cd si inginerie tehnologicd Tn transpor-
turi, — Integrate Tn cadrul Institutului
de cercetdri si proiectari tehnologice in
transporturi — i-au revenit sarcini deo-
sebite Tn proiectarea sistemului si
transpunerea in viata a tehnologiilor si
echipamentelor menite sa asigure acce-
lerarea introducerii progresului tehnic
in acest domeniu de activitate.

Pentru realizarile obtinute din acest
punct de vedere in actualul cincinal
sint relevante solutiile tehnice si tehno-
logice elaborate si aplicate privind
gasirea celor mai- eficiente cai prin care
sd se realizeze o conlucrare eficienta a
mijloacelor de transport in cadrul ca-
reia discontinuitatile ca frecventa si ca
durata sa fie minime si o participare
activa la transportul international etc,
Ele au permis limitarea la maximum a
transbordarilor, utilizarea fara restric-
tii a materialului rulant, ridicarea pa-
rametrilor tehnici si de exploatare a
infrastructurilor si aplicarea omogena
a prescriptiilor economico-financiare.

Concret, In ambele domenii, cerceta-
rea stiintifica si_ingineria tehnologica
au fost Tn masura sa realizeze pe baza
conceptiei proprii echipamente si teh-
nologii competitive pe plan internatio-
nal, Tn unele cazuri avind chiar carac-
ter de premiera. Se pot cita pe aceasta
linie trenul electric automotor, circuite
de cale ferata tranzistorizate, compo-
nente pentru automatizarea triajelor
feroviare, echipamente de investigare a

Calea ferata

48,6
487

Transport de :

Calatori (cai. km)
Marfa (tone km)

compunerii_trenurilor si vagoanelor cu
defectuozitati ale Tncarcaturii, linii teh-
nologice de reconditionare a subansam-
blelor la materialul rulant feroviar si
auto, echipamente specifice pentru
diagnoza tehnica fara demontare, la
autovehicule si locomotive, tehnologii
si mijloace tehnice pentru rationaliza-
rea transportului uzinal s.a. Pentru a
concretiza gradul de noutate pe care il
prezinta aceste realizari este suficient
sa amintim cele 4 distinctii, printre

Auto Aerian Naval Conducte
46,7 44 03 X
6,3 X 41,2 38

terul de aplicabilitate imediata in pro-
cesul de transport.

Intensificarea calitativa
a aportului cercetarii

PERIOADA urmdtoare constituie
pentru transporturi 0 etapa cu nivele
cantitative (fig. nr. 1) si calitative su-
perioare. Principalul mijloc de trans-

Fig. nr. 1 — Evolutia prestatiilor de transport in perioada 1975—1,990

care si medalia de aur, obtinute de ase-
menea_produse la Salonul mondial al
inventiilor (Bruxelles, decembrie 1979),
precum si cele 7 premii decernate la
Salonul national al inventiilor (Bucu-
resti, noiembrie 1979). _
Ca o trasaturd dominantd a realiza-
rilor din perioada 1977—1979 se releva
atit legatura intima cu problematica
Tmbunatatirii sigurantei circulatiei si a
securitatii transporturilor, cit si carac-

port intern in anii urmatori va fi
tot transportul feroviar, pentru care
se prevede o crestere a volumului
de marfuri transportate cu 18—20%.
Transportul rutier de marfuri va cres-
te cu 11—12% in anul 1985 fatd de
anul 1980, iar de calatori cu 20—22%.
Prin_ folosirea Tn mai mare masura a
Dunarii si darea in exploatare a Canalu-
lui Dunare — Marea Neagra volumul
marfurilor transportate pe cai fluviale
va creste pe cincinal de 2,0—22 ori.



Volumul de marfuri transportate in tra-
fic_marin se va majora Tn _anul 1985
fata de anul 1980 de 22—25 ori.

Tn contextul acestor obiective, sar-
cini importante revin atit industriei
constructoare de masini de a realiza
utilaje de transport de mare capacita-
te cit si unitatilor de transport pentru
a asigura : dotarea cu locomotive si va-
goane de mare capacitate si folosirea
mai intensa a parcului in concordanta
cu cerintele reale de transport, spori-
rea capacitatilor de Tncarcare-descarca-
re In marile combinate si complexe
portuare, dotarea cu autovehicule de
capacitate sporita si Tmbunatatirea in-
dicatorilor de exploatare a parcului
auto, cresterea capacitatii flotei mariti-
me, realizarea  programelor de intro-
ducere a containerizarii si extinderea
utilizarii altor procedee moderne de
transport.

Prefigurarea acestor obiective este o
consecinta a dezvoltarii economico-so-
ciale a tarii, saltul calitativ preconizat
fiind posibil si necesar ca urmare a
noilor conditii create. Posibil, deoarece
s-a atins un potential industrial si de
constructii-montaj ~ suficient pentru a
realiza prin forte proprii dezvoltarea
infrastructurilor si suprastructurilor di-
feritelor sisteme de transport in pro-
portiile dorite. Necesar, deoarece pe de
o0 parte, cheltuielile de transport, consu-
mul de energie si productivitatea mun-
cii luate pe ansamblul transporturilor
depind de structura tehnicilor folosite,
iar pe de alta parte deoarece industria-
lizarea si urbanizarea solicitd o adap-
tare corespunzatoare a transporturilor
la noile cerinte ale economiei nationa-
le si ale populatiei.

In cadrul amintit, Tn cincinalul ur-
mator, cercetarea stiintifica si ingineria
tehnologica trebuie s& raspundd unor
cerinte complexe si stringente printre
care : reevaluarea criteriilor, metodelor
si tehnicilor de optimizare globala si
de repartizare rationald a sarcinilor de
transport : extinderea tehnologiilor mo-
derne Tn transportul combinat si trans-
portul pe caile navigabile interioare :
cresterea vitezelor de circulatie Tn con-
ditiille unor consumuri energetice si
materiale de exploatare si Tnglobate
minime. Preocuparile si eforturile cer-
cetarii stiintifice si ingineriei tehnolo-
gice se vor concretiza, In principal, n :
= definitivarea solutiilor si echipamen-
telor pentru automatizarea triaielor fe-
roviare, @ elaborarea mijloacelor teh-
nice si tehnologice pentru organizarea
industriala a reparatiilor la materialul
rulant de cale ferata si auto, la nave
si instalatii conexe, = realizarea trenu-
lui specializat de tonaje mari pentru
transportul minereului, = realizarea si-
mulatoarelor complexe pentru instrui-
rea integratd a mecanicilor de locomo-
tiva e fundamentarea solutiilor tehni-
ce si tehnologice pentru programul de
automatizari ® utilizarea energiei so-
lare in climatizarea vagoanelor spe-
ciale si la lucrarile de drumuri = in-
troducerea pe scard larga a tehnologii-
lor cu energie Tnglobata redusa, pentru
lucrarile de exploatare, intretinere si
reparatii din sistema mijloacelor de
transport, a caii si a drumurilor, pen-
tru reconditioriarea si refolosirea tutu-
ror componentelor din mijloacele de
transport scoase din uz.

O etapa superioara o constituie, Tn
urmatorii zece ani, sistemul unitar si
coordonai de transport cu caracter in-
tegrat in care se regasesc, sub o direc-
tivare si coordonare unicd, toate capa-

citatile de transport atit din cadrul Mi-
nisterului Transporturilor, cit si din Tn-
treaga economie. Functiile sistemului
perfectionare trebuie sa fie apte de a a-
sigura un optim economic global, ceea
ce implica reevaludri de structuri orga-
nizatorice, si tarifare, de dotari si teh-
nologii adecvate mai ales pentru situa-
tii de completare sau substitutie la ne-
cesitate. Amplificind preocuparile din
etapa premergatoare si aliniat fiind la
marile deschideri pe care in. mod cert
le va oferi ,deceniul stiintei, tehnicii,
calitatii si eficientei”, sistemul unitar si
coordonat integrat al transporturilor va
avea trasaturi specifice (fig. nr. 2).

o<
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obtinerea vitezelor mari, vagoane eta-
jate si vagoane cu cutie Tnclinabila, va-
goane de marfa cu 6—8 osii si mai
mult, vagoane cu perete si acoperis cu-
lisant, autocamioane de capacitate
mare, autotrenuri, autobuze de mare si
medie capacitate cu confort sporit, spre
extinderea automatizarilor si folosirea
metodelor cibernetice Tn exploatare (de
exemplu, manipularea marfurilor 1in
statii de cf, porturi, depozite, condu-
cerea automata a trenurilor, rezerva-
rea automata a locurilor), identificarea
automata a vagoanelor si a transconta-
inerelor etc., spre pregatirea trecerii la
utilizarea unor sisteme si mijloace ne-

SISTEM UNITAR
COORDONAT DE TRAN-

SPORTURI IN CONDITII CA

LITATIVE SUPERIOARE SI
CU EFICIENTA SPORITA

Trasaturi specifice ale sistemului
lurilor

In portofoliul de cercetare stiintifica
si_inginerie tehnologicd figureaza in
continuare obiective majore pentru

rocesul de transport, care vizeaza rea-
izarea unui sistem functional de con-
ducere operativd precum si a unui nou
sistem economic si comercial unificat,
optimizarea structurii si capacitatii n-
tregului parc de transport de marfuri
si calatori, in conditii care sa satisfaca
cerintele sistemului unitar si coordonat
de transport, introducerea de noi mij-
loace tehnice si metode de automatizare
integrald a proceselor de transport con-
tainerizat, inclusiv in statiile termina-
le si complexe portuare. Eforturile vor
fi de asemenea orientate spre introdu-
cerea unor noi mijloace de transport

perfectionate in sistemul clasic pentru

DOI-ItH"[*1** -t~

RENIA

unitar si coordonat al transpor-

conventionale ghidate sau  neghi-
date s.a.

Trebuie precizat din nou ca toate op-
tiunile pentru anumite solutii vor avea
in vedere economisirea in grad Tnalt si
valorificarea superioara a resurselor
materiale si energetice, probleme im-

use de protectia mediului, necesitatea
imitarii suprafetelor ocupate de siste-
mele de transport.

Emil SPIREA

director

Socrate GAVALA

secretar stiintific

George MATEI

cercetator

Institutul de cercetari si proiectari
tehnologice pentru transporturi



ELEMENTE ALE PROCESULUI DE
Tmbunatatire a calitatii

carui

sibila calculatorului electronic, trecind succesiv prin  cul.

Un sistem complex de prelucrare
informatiei

CRESTEREA CONTINUA a calitatii
Produselor este un proces care se des-

dsoara Tn concordantd cu necesitatile
practice. In conditiile’ revolutiei stiinti-
fice si tehnice contemporane ‘acest pro-
ces este deosebit de complex, afectind
intregul ciclu de viata al produselor
(proiectare, fabricatie si exploatare).

Tn domeniul conducerii procesului de
asigurare si ridicare a calitatii, por-
nind de la necesitatea satisfacerii cerin-
telor beneficiarilor, Tn conditii date de
utilitate si eﬁmenta economica, este ne-
cesar si se determine nivelul exi ente-
lor fata de performantele produselor si,

e aceastd bazi, si se elaboreze masuri-

necesare pentru asigurarea obtinerii
UI’]UI nivel corespunzator acestor cerin-
te (fig. 1).

proximatie, este necesar sa se determi-
ne prin_calcul o previziune despre ca-
litate, sa se aleaga varianta optima de
proiectare.

= 1n etapa de fabricatie trebuie sa
se asigure concordanta dintre conceptia
constructivd, de proiectare si tehnolo-
giile de fabrlcatle adica dintre calita-
tea conceptiei Si calitatea fabricatiei.
Una din cerintele de bazi ale cresterii
nivelului calitativ al produselor, in a-
ceasta etapd, o constituie organizarea
corespunzatoare si efectuarea eficienta
a controlului tehnic de calitate pe flu-
xul tehnologic si la receptia produse-
lor finite, folosirea Tn acest scop a unor
metode si mijloace de investigare.

= Ultima etapa din ciclul de viata
al produselor — exploatarea (folosirea)
produselor de catre beneficiari consti-
tuie scopul_final al oricdrui program
privind calitatea’ produselor, dar, n
acelasi timp, reprezinta si un prllej de

Fig, nr. 1

Reprezentarea sistemica a procesului de Tmbunéatatire a calitatii produselor

= Experienta dovedeste ca asigura-
rea unui astfel de nivel Tncepe Tn etapa
de conceptie si proiectare prin docu-
mentarea Iar?a asupra nivelului tehnic
si calitativ produselor similare rea-
lizate pe plan mondial si studierea a-
tenta a comportarii in exploatare a pro-

duselor proprii. In aceasta etapa, desi
despre nivelul tehnic si calitativ al
produselor se contureaza o prima a-

formulare a unor noi cerinte de catre
beneficiari fata de calitatea produselor
in aceastd etapa se cere urmarita com-
portarea produselor la beneficiari, adica
se asigura concordanta dintre calitatea
fabricatiei si calitatea utilizarii.

Din cele prezentate rezulta ca:
— conducerea procesului de ridicare

a calitatii produselor poate fi conside-
rata (conceputd) ca un sistem, deoare-

cele trei stari caracteristice :
gram. Cu alte cuvinte, prin caracterul sau exploziv

de manifestare, informatia despre calitatea produse-
lor a devenit o ,materie prima“
metode specifice, intr-un cadru organizat (sistem) n
care un rol hotaritbr revine tehnicii moderne de cal-

PRODUSELOR

XPLOZIA INFORMATIONALA, care s-a pro-
dus si Tn domeniul calitatii produselor, a facut
din informatie un element aparte, al
control cu o Tnalta eficienta se realizeaza prin mijlo-
cirea tehnicilor moderne de prelucrare, bazate pe cal-
culatoarele electronice. Dar, prelucrarea automata a
informatiei necesita exprimarea ei intr-o forma acce-

model, algoritm si pro-

prelucrabila cu

ce este un ansamblu de elemente (ce-
rinte, prevederi, activitati, masuri_etc),
care interactioneazi n scopul asigura-
rii unui anumit nivel al calitatii produ-
selor In conformitate cu cerintele (exi-
gentele) beneficiarilor, ale societétii;
— conducerea procesulw de ridicare
a calitatii produselor poate fi conside-
ratd (conceputd) si ea un sistem ciber-
netic, deoarece este necesard mentine-
rea calitatii produselor la nivelul ce-
rintelor  (exigentelor) beneficiarilor.
Realizarea obiectivelor conducerii, adica
mentinerea in echilibru a sistemului,
poate fi realizata prin controlul perma-
nent al nivelului calitativ al produse-
lor, dar si prin conexiune informatio-
nala inversa, activitati care se realizea-
z& Tmpreuna. Deci, in cadrul conducerii
procesului de ridicare a calitatii pro-

duselor, in sistemul cibernetic  res-
pectiv, circula doua tipuri de infor-
matie : informatia de decizie (co-

nexiune directd), care este purtatoarea
deciziilor, si informatia de stare (co-
nexiunea inversd), care este purtatoarea
de cunostinte despre evenimentele Tri-
timplate;

— conducerea procesului de ridicare
a calitatii produselor poate fi conside-
ratd si ea un sistem dinamic, deoarece
este necesara adaptarea continua a ni-
velului calitativ al produselor (a iesirii
sistemului) pentru a corespunde schim-
barilor care se produc in cadrul con-
ducerii sistemului sau modificarii nive-
lului cerintelor beneficiarilor (modifi-
carii - mediului).

Utilizarea cu eficienta sporita
a calculatoarelor electronice
in sistemul calitatii

PRACTIC, conducerea procesului de
ridicare a calitatii produselor este un
proces deosebit de complex, care evo-
lueaza pe doua coordonate bine contu-
rate : timpul si spatiul.

1 Timpul este coordonata care impu-

ne ritmul de evolutie (desfasurare)
al acestui proces in intregul ciclu de
viatd al produselor. Avind in vedere
particularitatile conducerii procesului



de ridicare a calitatii produselor, este
evident ca utilizarea calculatoarelor e-
lectronice poate fi abordatd, Tn raport
cu timpul, prin trei moduri posibile :
a) prelucrarea intirziatad a datelor sau
in timp intirziat, b) prelucrarea in timp
real a datelor, ¢) prelucrarea anticipata
a datelor sau Tn timp anticipat.

Primul mod de prelucrare a datelor
este specific conducerii procesului de
ridicare a calitatii produselor Tn condi-
tiile In care controlul se exercita dupa
ce procesul urmarit s-a desfasurat. In
aceste conditii, prelucrarea datelor se
efectueaza n timpul care se scurge dupa
desfasurarea acestui proces, iar datele
supuse prelucrarii au un caracter ,jisto-
ric". Informatiile obtinute din prelu-
crarea acestor date se utilizeaza numai
pentru luarea unor decizii privind des-
fasurarea ulterioara a procesului con-
trolat.

Al doilea mod de prelucrare a date-
lor este impus de cerintele conducerii
procesului de ridicare a calitatii produ-
selor Tn conditiile in care controlul se
exercitd in timpul desfasurarii proce-
sului controlat. In consecinta, prelucra-

rea datelor se efectueaza Tn paralel cu
desfasurarea procesului controlat, ast-
fel Tncit informatiile obtinute din pre-
lucrarea acestor date se utilizeaza pen-
tru luarea unor decizii Tnainte de ter-
minarea desfasurarii acestui proces
Deoarece informatiile obtinute din
prelucrarea datelor provenite de la
procesul controlat, efectuata fie dupa,
fie In_ timpul desfasurarii acestui pro-
ces, sint informatii de stare, rezulta ca
luarea deciziilor Tn procesul conducerii

calitatii produselor are caracter corec-
tiv, adica se bazeaza pe conexiunea in-
versa (feed back-ul informational). Cu
alte cuvinte, controlul exercitat nu are
decit un rol de constatare a unor even-
tuale abateri ale procesului controlat de
la limitele prestabilite.

Al treilea mod de prelucrare a date-
lor este specific conducerii procesului
de ridicare a calitatii produselor Tn con-
ditiille Tn care controlul se exercita
Tnainte de desfasurarea procesului ur-
marit. Tn aceste conditii, prelucrarea
datelor se efectueaza in timpul pre-
mergator desfasurdrii acestui proces, iar
informatiile obtinute din prelucrarea a-
cestor date se pot folosi pentru luarea
unor decizii, privind anticiparea des-
fasurarii procesului controlat. Deoa-
rece informatiile obtinute din prelu-
crarea datelor provenite de la procesul
controlat sint informatii de decizie, re-
zultd ca luarea deciziilor in cadrul con-
ducerii calitatii produselor are caracter
preventiv, adica se bazeaza pe conexiu-
nea directa (feed-forward-ul informatio-
nal). Cu alte cuvinte, controlul are un
rol de prevenire a unor eventuale aba-
teri ale procesului controlat de la li-
mitele prestabilite.

Analizind cele trei moduri de prelu-
crare electronica a datelor, Tn raport cu
timpul, rezulta ca utilizarea calculatoa-
relor electronice in procesul complex al
conducerii procesului de ridicare a ca-
litatii produselor este dominata de tim-

pul obtinerii informatiilor pentru lua-
rea deciziilor, sau, mai pe scurt, de
timpul datelor de iesire, exprimat prin
cele trei aspecte carcteristice: frec-
venta, periodicitate si intirziere.

-1 Spatiul este coordonata care di-

mensioneaza sfera de evolutie a
conducerii procesului de ridicare a cali-
tatii  produselor in cele trei etape :
proiectare, fabricatie si exploatare. Ti-
nind seama de diversitatea probleme-
lor care trebuie rezolvate in cadrul a-
cestui proces, este evident ca utilizarea
eficienta a calculatoarelor electronice
trebuie tratatd pe clase de aplicatii spe-
cifice fiecarei etape din ciclul de viata
al produselor.

trol deschisa si cu buclda de control in-
chisa. Tn sistemul de bucla deschisa,
conexiunea inversa fiind de tip off-line,
corectiile parametrilor se efectueaza de
catre  personalul care supravegheaza
procesul respectiv pe baza informatiilor
furnizate de calculatorul electronic prin
intermediul  unui terminal special (o
consola sau un alt dispozitiv de afisare),
Tn sistemul de bucla Tnchisd conexiu-
nea inversa, fiind de tip on-line, corec-
tiille parametrilor se efectueaza de ca-
tre calculatorul electronic prin inter-
mediul unor dispozitive speciale. Tn
unele aplicatii, cele doud sisteme de
control de proces pot fi regasite in ca-
drul unui sistem de control de proces
hibrid (combinat — fig. 2)

Fig. 2

Structura sistemului de control combinat de proces

In etapa de proiectare a produselor,
calculatoarele electronice se cer folo-
site pentru efectuarea unor aplicatii
deosebit de importante, ca de exemplu :
corelarea valorii calitatii cu costul res-
pectiv, Tncercarea produselor noi nain-
te de a fi asimilate Tn fabricatie, simu-
larea caracteristicilor calitative ale pro-
duselor etc. Pe baza informatiilor obti-
nute din efectuarea acestor aplicatii este
posibila fundamentarea deciziilor 1n
legatura cu : alegerea variantei optime

de proiectare, anticiparea modului de
comportare a produselor noi, satisfa-
cerea cerintelor beneficiarilor etc.

in etapa de fabricatie, calculatoarele
electronice Tsi gasesc o larga utilizare,
deoarece in aceasta etapa se materiali-
zeaza nivelul tehnic si calitativ al pro-
duselor. Din diversitatea aplicatiilor
specifice acestei etape se remarcd, 1in
primul rind, urmatoarele : obtinerea o-
perativa a rapoartelor referitoare la
calitatea productiei si a produselor fi-
nite si conducerea cu ajutorul calcula-
toarelor electronice a proceselor tehno-
logice. Informatiile continute Tn aceste
rapoarte permit luarea operativa a unor
decizii Tn legaturd cu: prevenirea si
eliminarea factorilor care perturba pro-
cesele tehnologice, descoperirea cauze-
lor care pot provoca pierderi de pro-
ductie, produse declasate sau rebutate,
obtinerea nivelului tehnic si calitativ
cerut de beneficiarii produselor.

Conducerea cu ajutorul calculatoare-
lox- electronice a proceselor tehnologice
reprezinta o categorie de aplicatii deo-
sebit de importanta si de mare perspec-
tiva. in astfel de aplicatii, calculatorul
electronic este integrat Tntr-un sistem
de control de proces : cu bucld de con-

n etapa de exploatare a produselor,
calculatoarele electronice se pot utiliza
pentru efectuarea unor aplicatii diverse
privind modul lor de comportare T1n
procesul de utilizare si la solutionarea
reclamatiilor primite de La beneficiari.
Infomatiile obtinute din efectuarea a-
cestor aplicatii se pot folosi pentru lua-
rea de decizii privind Tmbunatatirea in
continuare a calitatii produselor atit in
etapa de proiectare, cit si Tn etapa de

fabricatie. Cercetarile care se efectueaza
pe baza acestor decizii constituie, priri
urmare, actiuni care inchid bucla co-
nexiunii inverse informationale n do-
meniul calitatii produselor.

Pe linga aceste aplicatii specifice,
calculatoarele electronice se mai pot u-
tiliza si pentru o clasa de aplicatii co-
muna tuturor etapelor din ciclul de
viata al produselor. Este vorba de Tn-
magazinarea si regasirea informatiilor.
Denumita mai general ,banca de date",
aceasta clasa de aplicatii reprezinta o
forma superioarda de organizare si pre-
lucrare a datelor, care se bazeaza pe
principiul Tnregistrarii unice si prelu-
crarii unitare a datelor. O banca de
date Tn domeniul calitatii produselor,
continind informatii dintre cele mai di-
verse, are 0 importanta vitala pentru
exercitarea unei conduceri eficiente in
acest domeniu de activitate.

Toate aceste moduri de a concepe si
realiza aplicarea calculatoarelor se con-
stituie ca cerinte majore ale sporirii e-
ficientei prelucrarii informatiei in siste-
mul calitatii produselor in unitétile e-
conomice.

dr. C. BARON
dr. T. BARON
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Instrumente ale unei

conduceri

orientate

spre cresterea eficientei economice

APROFUNDAREA CUNOASTERI

IN VEDEREA OPTIMIZARII

IRECTIVELE Congresului al Xll-lea al P.C.R. prevad
D1981—1985 se va pune un accent s
Tn toate ramurile economiei nationa

mecanism economico-financiar,

introdus si generalizat in actualul

ca ,n cincinalul
Porlt pe cresterea eficientei economice

pe perfectlonarea functionarii noului
cincinal, pe

aprofundarea laturilor calitative ale ntregii activititi economico-sociale, utiliza-
rea cu maximum de randament a tuturor resurselor $tcietatii

Tn contextul acestui obiectiv capatd o importanti aparte, pentru fiecare uni-
tate economicd, posibilitatea de a aprofunda cunoasterea _costurilor, pentru a

asigura procesul decizional cu date

relevante privind eficienta act|V|tat|I0r Si

modul de Tndeplinire a obiectivelor prin prisma efortului depus Si a efectelor ce

rezulta.

ansamblul informatiilor furnizate

de contabilitatea productiei si
caleulatia costurilor — trebuie ~ astfel
organizatd incit sa permita conduceri®
la toate nivelele, cunoasterea marimii
si structurii costului pe locuri_genera-
toare, pe factori determinanti si pe
purtitori de. cost, contribuind astfel la
solutionarea problemelor decizionale
privind preturile produselor, eficienta
economica a locurilor generatoare de
costuri, organizarea procesului de  fa-
brlcatle la ,’fr’nasurarea activitatilor
trecute, prezente si viitoare, la stabili-
rea cronologlel vietii produselor prin
prisma costului.

Culegerea si tratarea datelor privind
costurile productlel implica un volum
mare de munca (intr-o Tntreprindere,
pentru a se consemna toate cheltuielile
dintr-o luna, se intocmesc peste 10 000
de documente n conditiile prelucrarii
manuale, evidenta cheltuielilor efective
de productie si postcalculul costurilor
necesitdq, Tn medie, 4 lucratori, care
presteaza aproximativ 832 om-ore ; re-
calcularea costurilor normate presupune
un efort lunar de 60 om-ore ; emiterea
documentelor primare — flse limita de
consum, bonuri de lucru etc. — solicita
6—7 lucratori etc.), ceea ce releva ne-
cesitatea executaril mecanizate a opera-
tiilor de evidenta si ealeulatie (care
mareste randamentul muncii de 3—4
ori), a automatizérii lor.

Crearea posibilitatii de prelucrare a

datelor privind costurile productiei cu
ajutorul echipamentelor electronice de

INFORMATIA COSTURILOR —

calcul a dus la aparitia informaticii
costurilor, care Tsi propune s& reali-
zeze obiectivele |nformat|e| costurilor

si sd o subordoneze necesitatilor con-
ducerii, oferind, la toate nivelele orga-
nizatorice, un |mportant instrument de
reglare, orientare si optimizare a_acti-
vitatilor curente si de viitor ale ntre-
prinderilor. Aplicarea metodelor evo-
luate de recalculate a costurilor, com-
binata cu prelucrarea electronica a da-
telor face posibila elaborarea de mo-
dele complexe necesare conducerii.
P'ina Tn prezent, doar circa 5% din
lucrarile de contabilitate se efectueaza

automat (aplicatiile vizind gestiunea
materialelor, a produselor finite, calcu-
lul retrlbutulor evidenta muloacelor
fixe si calculul amortizarii, programa-
rea productlel s.a.). Aceastd sferd re-
strinsa se datoreste si unor constringeri
de ordin practic, cum sint; complexi-
tatea operatiilor privind informatia
costurilor, data fiind variabilitatea pa-
rametrilor de la o periocada la alta ;
diferentierile mari in aplicarea meto-
dologiei’ de ealeulatle a costurilor 1
intreprinderi ; dependenta |nformat|cu
costurilor de cele alte componente in-
formatice — dar si neglijarii impor-
tantei acesteia in contextul sistemului
informatic global.

Introducerea pe scara larga a meto-
dei normative (standard) de ealeulatie
a costurilor si formalizarea aspectelor
procedurale creeaza un cadru propice
extinderii actualei sfere de aplicabili-
tate.

NFORMATICA  COSTURILOR,
Icuprlnzmd aplicatiile, contabili-
tatea productiei si caleulatia

costurilor, se integreaza pe orizontal
si pe verticala in conceptia ntregului
sistem_informatic. Integrarea pe ori-
zontala este conditionatd de conexiunile
ei cu celelalte aplicatii, de la care preia
date (necesar de fabrlcatle norme de
consum, lansare si reallzare de consu-
muri, retrlbutu efc.) si carora le furni-
zeazd date necesare finalizarii lor (bu-
gete de cheltuieli, modele de urmarire,
analiza si control a cheltuielilor de
productie, modele de defalcare si de
agregare a planului costurilor). Pe ver-
ticala, ea asigura corelarea indicatori-
lor tehnici cu cei economico-finan-
ciari. Obiectivele urmarite sint: fur-
nizarea de date asupra consumurilor
normate si efective, pe locuri de pro-
ductie si pe purtatori ; calculul cheltu-
ielilor de productie dupa natura lor si
repartizarea celor indirecte dupa criterii
de cauzalitate, pe purtatori de cost;
informarea operativa si oportuna a
conducerii asupra modului de formare
a costului ; solutionarea optima a mo-
delului financiar de maximizare a pro-
ductiei nete — obiective ce converg ca-

COSTURILOR

DECIZIILOR

tre sporirea rentabilitatii tuturor pro-
duselor.
n raportul la Congresul al Xll-lea,

secretarul general al partidului, tovara-
sul Nicolae Ceausescu, a subliniat ne-
cesitatea de a se actiona pentru folosi-
rea tehnicii electronice Tn lucrarile de
calcul si evidentd, pe aceasta baza re-
dueindU-se la strictul necesar persona-
lul functionaresc.

Un exemplu de aplicare a acestei
orientari 1l ofera aplicatiile realizate in
domeniul informaticii costurilor. Astfel,
a fost elaborata aplicatia Contabilitatea
productiei. Punctul de plecare in conce-
perea ei l-a constituit adoptarea unui
sistem adecvat de codificare a datelor,
raspunzind cerintelor de calcul al indi-
catorilor analitici si al celor sintetici
(prin cod se asigura recunoasterea na-
turii  consumurilor, a articolului de
ealeulatie Tn care se integreaza, a locu-
lui de productie consumator si a obiec-
tului de ealeulatie la care se referd).
Documentele primare — rationalizate
ca forma si continut — privind consu-
murile productlel sint lansate cu aju-
torul masinii Ormig, manevrata de un
singur operator. Datele se inmagazi-
neaza in baza comuna de date (fisierele
sistemului), Tn mod diferentiat : cele
privind consumuri directe, din docu-
mente cu caracter de masa, sint perfo-
rate pe cartele ; datele din documente
de evidenta, supuse prelucrérilor inter-
mediare pe masini de facturat si conta-
bilizat, sint concretizate concomitent
n centralizatoare si memorate pe
banda perforata ; pentru datele prove-
nind din documente de mare diversi-
tate se Tntocmesc foi de perforare, care
au rolul notelor contabile si de prega-
tire a datelor pentru tratare automata.
Periodic, datele introduse in prelucrare
automata prin cititoarele de cartele si
de banda perforatd sint redate prin
borderoul operational — document de
control pentru validarea datelor si care
serveste informarii operative a condu-
cerii asupra operatiilor desfasurate n
cursul perioadei. Fisierele de date ope-
rationale privind consumurile si chel-
tuielile de productie sint, in continuare,
supuse prelucraru automate. pentru
consemnare in evidenta contabila i
Tntocmirea situatiilor finale de gesti-

une.

Tratarea automata a datelor de evi-
denta trebuie sa permita : accesul la
orice cont, Tn momente diferite ale
productiei (prin amplasarea de termi-
nale ale calculatorului in compartimen-
tul contabil, sau prin listarea periodica
a situatiei conturilor) ; furnizarea, la
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intervale scurte de timp, a situatiei
privind abaterile consumurilor si ale
cheltuielilor de productie de la datele
normate; vizualizarea, la cerere, a
continutului operatiilor consemnate in
costuri ; obtinerea situatiilor contabile
perlodlce arhivarea datelor pe perioa-
de mai mari de timp.

Baza comuna de date, constituitd si
actualizata Tn fluxul prelucrarilor con-
tabile, oferda majoritatea datelor nece-
sare calculatiei costurilor pentru pe-
rioada de gestiune analizata si pentru
perioada de plan. Aplicatia calculatiei
costurilor se constituie din proceduri
de prelucrare a datelor privind conta-
bilitatea productiei si a celor rezultate
din alte aplicatii implicate in determi-
narea costurilor productiei. Prin con-
ceperea de programe adecvate meto-
dei aplicate, rezultd modele de calcu-
latie a costurilor si de urmarire, ana-
lizd si control al cheltuielilor de pro-
ductie.

RIN UTILIZAREA informaticii
Pcosturllor se Tnlesneste aplicarea

de metode si tehnici  de condu-
cere cu caracter stiintific, care sa limi-

teze empirismul Tn realizarea functiilor
conducerii. Capata o larga utilitate me-
todele de calcul matricial — in deter-
minarea necesarului de fabricatie, a
consumurilor si a cheltuielilor de pro-
ductie etc. ; metodele de extrapolare a
tendintei — n fundamentarea sarcini-
lor de reducere a costurilor la elabo-
rarea modelelor de plan etc. ; analiza
intrari-iesiri — in calculul productiei
globale, al costului total, al necesaru-
lui de mijloace, n structura bazei de
date ; analiza (ingineria) valorii — in
imbunatatirea tehnologiilor de fabri-
catie, cresterea fiabilitatii si a eficien-
tei produselor finale.

Realizarea informaticii costurilor cre-
eaza conditii favorabile aplicarii me-
todei de conducere prin costuri, prin:

— previziunea costurilor Tn corelatie
cu previziunea productiei si_a celorlalte
activitati. Tn elaborarea 'si defalcarea
planulm costurilor sint luate in consi-
derare date de fundamentare stiintifica,
care concurd la_conceperea modelelor
de plan. Consecinta fireasca este ale-
gerea variantei planului tehnic-indus-
trial-financiar care oferd maximiza-
rea productiei nete, asigurindu-se Tnca
din faza de planlflcare mobilizarea re-
Izervelor interne si eficienta activitati-
or;

— organizarea evidentei cheltuieli-
lor de productie si a calculatiei costu-

rilor Tn concordantd cu organizarea
productiei si a conducerii. in acelasi

INFORMATICA COSTURILOR
posibilitati largi pentru :

@ elaborarea de modele complexe
necesare conducerii

® automatizarea calculatiei cos-
turilor dupa metoda normativa

O aplicarea metodei de conducere
prin costuri

= evidentierea factorilor care in-
fluenteaza realizarea si de-
pasirea productiei nete

timp, codificarea datelor, rationaliza-
rea documentatiei si a circuitului infor-
mational, elaborarea bugetelor de chel-
tuieli vor determina mutatii pozitive Tn
organizarea Intreprinderii;

— deciziile privind formarea si con-
tinutul productiei gasesc o baza reala
si complexa de date asupra functiona-
rii sistemului economic si a relatiilor
sale cu mediul exterior. Etapele proce-
sului decizional sint realizate intr-un

Produse-program pentru minicakulatoare

Pentru a cistiga un segment de piatd important — Tintreprinderile mici si

mijlocii, care doresc sa

de” acum clasic al gestiunii platilor de salarii,
sometatlle de servicii si
punct mai de mult, produse program mo-

de echipament de calcul si
pus la

ducatorii [ i
informatica din Occident au

dulare, fiecare modul fiind adaptat unei anumite functu:
resurselor
Modulele pot fi |mplementate treptat,

toarelor, a stocurilor, calculul

urmarirea productiei etc.

nevoile utilizatorilor si de posibilitatile lor financiare ;
pregatlrea cadrelor,

grame, echipament,

largeasca utilizarea informaticii

cii dincolo de domeniul
a facturilor si contabilitatii, pro-
consultanta n

gestiunea nomencla-

lansarea si
in functie de
costul global (pro-
raminea prohibitiv.

necesare, programarea

totusi,
asistenta tehnlca)

In ultimii ani ins&, unii fabricanti de hardware (Digital Equipment, Wang,

Olivetti,

Hewlett. Packard sa.) au dezvoltat sisteme bazate pe minicalculatoare,

prln care ofera — |mpreuna Ccu sometatl de servicii SI consultanta — echlpament

si programe la un pret de 24—40 mii de dolari,
discuri suple sau rigide, numar de terminale,

temului (capacitatea memoriei,
numarul functiilor de gestlune etc.).

Produsele-program au evoluat si ele, o i
din cele mai recente, adaptat minicalculatorului
unul

simpla a informaticii. Unul

Philips P330, cuprinde doua module :

in functie de configuratia sis-

in sensul ca asigurd o gestiune mai

pentru nomenclatoare, costuri SI

resurse, celdlalt pentru gestiunea de atelier (lansarea productiei si aprOV|Z|0—
narii, urmarirea_lor prin cunoasterea in timp real a cantitatilor fabricate si
tlnerea automatd la zi a evidentei stocurilor). Utilizatorul poate edita o serie
de rapoarte — printre care : nomenclatoare multinivele sau cu un singur nivel
(pentru un produs_ori un subansamblu) situatia stocurilor, valoarea stocurilor
critice active sau inactive, calculul cheltuielilor materiale, calculul necesarelor
pornind de la un program de fabricatie.

timp scurt, iar criteriile si obiectivele
luate in studiu vor face apel, cu nece-
sitate, la consumuri si ¢ cheltuieli de
productie. Spre exemplu, rezultatele

postcalculatiei_costurilor urmeaza_a fi
furnizate in zilele de 6—8 ale lunii ur-
matoare, servind la luarea de masuri
oportune pentru redresarea unor situa-
tii deficitare. De asemenea, modelele
decizionale vor primi noi determinari
calitative, prin sporirea gradului de
obiectivitate in reprezentarea fenome-
nelor si a proceselor reale

— coordonarea si reglarea actiunilor
de Tndeplinire a planu ui sub aspectul
eficientei economice. Modelele anali-
tice de cost furnizeazd, la intervale
scurte de timp, |nformat|| asupra mo-
dului de indeplinire a obiectivelor pe
locuri generatoare de costuri si pe pur-
tatori de cost. Situatiile privind aba-
terile de la costurile normate orientea-
za interventia oportuna si operativa a
factorilor de decizie, in scopul corec-
tirii traiectoriei sistemului in functio-
nare si al realizarii unei eficiente spo-

rite pentru toate activitdtile curente si
de viitor. Informatica costurilor asigura
realizarea buclelor de reglaj si auto-
reglaj Tn conducerea sistemelor econo-
mice ;

— formalizarea aspectelor controlu-
lui de gestiune si Tmbunatatirea meto-
dologiei de exercitare a controlului.
Aspectele formalizate ale controlului
sint programate pe calculator. Contro-
lul de fond implica compararea date-
lor din situatiile finale cu cele din do-
cumente, precum si verificarea pro-
gramelor de lucru. Prin modelele de
urmarire, analiza si control al cheltu-
ielilor de productie se asigura semna-
larea consumurilor anormale, eviden-
tierea factorilor ce le determina si ori-
entarea asupra masurilor care se
impun.

Pe baza informaticii costurilor, la ni-
vel strategico-tactic, conducerea prin
costuri se integreaza in conducerea pre-
vizionald, prin obiective, prin exceptii,
prin sisteme integrate (colegiald).

Se creeaza un stimulent pentru lu-
cratori, privind incadrarea in norme si
normative, maximizarea productiei fi-
zice, obtinerea de economii prin redu-
cerea consumurilor specifice si creste-
rea productivitatii muncii.

Corolarul integrarii metodelor = mo-
derne de conducere si de calculate a
costurilor este reflectarea, prin infor-
matica costurilor, a factorilor care in-
fluenteaza realizarea si depasirea pro-
ductiei nete.

Studiile teoretice si aplicative intre-
prinse au demonstrat necesitatea i
posibilitatile reale de implementare a
informaticii costurilor, Tn paralel cu
Tmbunatatirea procesului de organizare
a conducerii.

Victoria OPREAM

Dumitru OPREAN
Udiversitatea ,.Babes-Bolyai
Cluj-Napoca



Directii noi de cercetare si de activitate
In domeniul informaticii (1)

Programele informatice si bazele de date

UN DOMENIU de cea mai mare importantd pentru activi-
tatea de cercetare si dezvoltare in informatica este acela
al elaborarii programelor pentru calculatoarele electronice.
O prima directie prioritara in acest domeniu este impusa de
necesitatea unei cresteri semnificative a productivitatii muncii
Tn acest sector, care este Tnca relativ scazuta. Se vor intensifica
cercetarile in domeniile ; (a) elaborarea de noi metode de ana-
liza si proiectare tehnica asistata de calculator a sistemelor in-
formatice, (b) noi metode si mijloace de elaborare interactiva a
programelor, (atit pentru calculatoarele Felix C-256/512, cit mai
ales pentru minicalculatoare si calculatoarele Felix C-8 000), (c)
metode si pachete de programe asociate pentru testarea automata
a produselor program, (d) programe utilitare destinate gestiunii
bazelor de date, regimului de lucru tranzactional, interconectarii
Tntre calculatoare si minicalculatoare, compilatoare pentru lim-
baje de programare dintre cele mai evoluate, specifice prelucra-
rilor in regim ,on-line”, In timp real. Asemenea cercetari si dez-
voltari se desfasoara in 1.C.I. ﬂinclusiv in Centrele teritoriale de
calcul electronic) in L.T.C., in L.LP.A, in unele institute de Tnva-
tamint superior.

Tn paralel si concomitent cu activitatea de cercetare-dezvoltare
in domeniul instrumentarii adecvate a activitatii de elaborare a
programelor, este necesar si un efort, atit de conceptie cit si
organizatoric, de dezvoltare si generalizare a tehnicilor de
inginerie a programarii, de trecere la o reala activitate indus-
triald de elaborare a programelor 8), care sa tina seama atit de
considerentele minimizarii eforturilor de programare pe ansam-
blul economiei nationale cit si de cerintele de optimizare a sa-
tisfacerii beneficiarilor de sisteme informatice. Aceasta presu-
pune nu numai dezvoltarea unor tehnologii de inginerie a pro-
gramarii, dar si un efort de fundamentare tehnico-economica a
productiei de programe, de planificare a activitatii, de standar-
dizare, de normare a muncii de programare, de omologare si
Tntretinerea produselor program.

O importanta majora in cadrul sistemelor informatice evo-
luate prezintd bazele de date si sistemele de banci de date. in
acest domeniu pe linga activitatea de realizare a bancilor de
date folosind tehnologia curenta sint de asteptat evolutii inte-
resante, atit In ceea ce priveste organizarea bazelcr .de date cit
si Tn privinta unor structuri_hardware, imbinind microprocesoare
si sectiuni ale unei memorii mari, pina la realizarea de calcu-
latoare special destinate bancilor de date.

Informatica distribuita si retele de calculatoare

INFORMATICA distribuita este impusa de integrarea din-
tre calculatoare si sistemele de comunicatie, de progresele mari
realizate in aceste domenii si Tn microelectronica. Aceasta si-
tuatie va marca Tnceputul unui nou stadiu de utilizare a cal-
culatoarelor, care poate fi caracterizat prin :
® trecerea de la informatica pentru conducere, la informatica

pentru societate, deci cu o baza socialda mult mai larga ;
® trecerea de la informatica pentru dezvoltare si crestere eco-

nomicd, la informatica orientata spre cerintele omului in cele
mai diferite domenii de activitate, inclusiv in viata particulara,

Tn general, informatica distribuita poate fi definita prin trei
elemente : echipamente, date (cu memoria asociatd) si controlul
impus de utilizarea echipamentelor si vehicularea datelor. Con-
ceptul de informatica distribuita este legat de extinderea si ge-
neralizarea telepreluerarii, de realizarea retelelor de calculatoare.

PTna in prezent in cadrul Institutului central pentru condu-
cere si informatica si Centrele teritoriale de calcul electronic
s-au realizat produse-program si experimentari care se Tnca-
dreaza in aceasta orientare :
® utilizarea terminalelor mod caracter (de tip TTY si teletype-

display) ;
$ utilizarea terminalelor mod mesaj ;
= utilizarea terminalelor programabile pe linii comutate si

nchiriate ;

s) V. Baltac : Consideratii

r privind o industrie de programe pentru
calculatoare electronice, Revista economica, nr. 5,

februarie IGTS

# interconectarea calculatoarelor de tip Felix C-256 local si la
distanta, pe linii Tnchiriate ;

* interconectarea minicalculatoarelor cu calculatoare Felix
C-256 local si la distanta, precum si interconectarea a doua
minicalculatoare ;

® este In curs de experimentare interconectarea mai multor
minicalculatoare si a calculatoarelor Felix C-256/512, ca prima
etapa Tn realizarea viitoarei retele nationale de calculatoare.
O imagine de ansamblu privind utilizarea terminalelor de di-

ferite tipuri si a interconectarilor amintite se prezinta in fig,

n care sint cuprinse centrele si oficiile teritoriale si Institutul
central pentru conducere si informatica. Tn prezent este in etapa
finala de realizare studiul privind realizarea unei retele de trans-
misie a datelor cu mare viteza folosind comutatia de pachete.

Viitoarea retea nationala de calculatoare (RENAC) va per-
mite realizarea mai multor obiective :

1. utilizarea capacitatilor de calcul conectate Tn retea de
catre orice utilizator individual, de la un terminal, plasat in
orice loc din tara unde exista un post telefonic, dar cu un acces
justificat;

2. utilizarea unor baze de date distribuite %eograﬁc, pe di-
ferite calculatoare conectate Tn retea, care vor furniza date sis-
temelor informatice pentru conducere in profil teritorial si ta
nivel macroeconomic ;

3. utilizarea unor resurse de calcul unificat, conectate in re-
tea, de catre utilizatori plantati la distanta, oriunde in tara ;

4. utilizarea unor baze de date specializate in diferite domenii
de activitate (de ex. : informare documentara, medicina, meteo-
rologie, etc.).

Realizarea acestor obiective presupune extinderea activitatii
de cercetare si experimentare, simultan cu elaborarea concep-
tiei de utilizare a acestor sisteme in diferite domenii, pe baza
cerintelor dezvoltarii economico-sociale a tarii noastre.

informatica in proiectarea tehnica si tehnologica

IN PROIECTARE, informatica se impune din ce in ce mai
mult ca un instrument necesar, atit pentru asigurarea cresterii
productivitatii muncii, cit mai ales in conceperea si proiectarea
optimalda a produselor noi cu consumuri materiale si de energie
mai mici, in conditiile asigurarii unor performante ridicate. Pen-
tru a raspunde acestor cerinte se prevede dezvoltarea urmatoa-
relor activitati :
® elaborarea de limbaje usor de asimilat si utilizat de catre
proiectantii din diferite domenii ;
® elaborarea unor produse program care sa permita utilizarea
terminalelor si perifericelor grafice, specifice domeniului pro-
iectarii asistate de calculator ;

= elaborarea conceptiei si constituirea de biblioteci de progra-
me si baze de date specifice diferitelor domenii si ramuri.

Aceste activitati vor fi favorizate si de dotarea prioritara in
urmatorii ani cu minicalculatoare si terminale a principale-
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lor institute de cercetare si proiectare din toate ramurile eco-
nomiei, a catedrelor tehnologice din institutiile de Tnvatamint
superior precum si a colectivelor de cercetare, dezvoltare si pro-
iectare de pe linga marile intreprinderi si centrale industriale.
Pe baza experientei cistigate Tn cercetarea si proiectarea pentru
constructii Tn colaborarea institutelor de proiectare cu unele
centre teritoriale de calcul electronic, se prevede un rol impor-
tant pentru_aceste centre Tn satisfacerea cerintelor si pentru
alte domenii, asigurind astfel la nivel de judet o mai eficienta
utilizare a unor echipamente speciale, in special a digitizoarelor
si ploterelor.

Se creeaza conditii ca Tn perioada 1981—1985 sa se produca
schimbari importante Tn activitatea de proiectare, informatica
contribuind la constituirea unor sisteme de proiectare, compo-
nente ale unor sisteme tehnologice mai cuprinzatoare pentru di-
versele ramuri ale economiei nationale. Tehnologia ca sistem
se realizeaza nu numai local ci si la scara nationald9), un rol
esential revenind din acest punct de vedere, informaticii si au-
tomaticii.

Inteligenta artificiala

DESI unele lucrari si studii Tn domeniul inteligentei artifi-
ciale au fost elaborate in cadrul Institutului central pentru con-
ducere si informatica si in alte parti din tarda, Tn momentul de
fata se pune problema unor cercetari si activitati de mai mare
amploare n acest domeniu. Tntrucit sintem Tn intirziere fata de
alte tari este necesar sa alegem de urgenta limbajele formale
in care vom elabora programele informatice de inteligenta arti-
ficiala. In primul rind trebuie sa alegem un limbaj general ca
LISP sau SAIL, céci nu credem ca mai este_ timpul sa asteptam
elaborarea unui limbaj original, desi cercetari in aceasta direc-
tie vor continua. Fara indoiala ca vom avea nevoie si de limbaje
specializate, adaptate anumitor tipuri de aplicatii industriale ale
inteligentei artificiale. Ne-am propus ca in anul 1980 sa elabo-
ram in cadrul Institutului central pentru conducere si informa-
matica un studiu Tn vederea definirii politicii noastre Tn domeniul
limbajelor pentru inteligentd artificiala si informaticd pentru
robotica. Va trebui sa trecem rapid la elaborarea de compila-
toare pentru aceste limbaje in vederea utilizarii lor atit pe mini-
calculatoarele roménesti cit si pentru microprocesoare. Nu pu-
tem exclude nici posibilitatea de a solicita masini specializate
pentru limbajele de utilizare larga.

Cercetarile Tn domeniul limbajului natural au un caracter
fundamental Tn domeniile informaticii si inteligentei artificiale.
Limbajul natural ca problema centrala a inteligentei artificiale
implica cercetari in colaborare cu matematicieni, lingvisti, psi-
hologi, neurobiologi. Stim de la Tnceput ca limbajul natural,
fiind legat de un dispozitiv viu, creierul uman, nu va putea fi
cuprins Tn ntregime Tntr-un sistem tehnic neviu, dar stim la
fel de bine ca foarte mult din limbajul natural poate fi trecut
in prelucrarea sistemelor informatice. Nu va trebui Tnsa sa
ajungem 1n situatia de a impune omului limbajul natural ac-
ceptat de sistemele informatice, de inteligenta artificiala, caci
am seca creativitatea sa, nu numai literara si poetica ci si stiin-
tifica, tehnologica, de viata si sociala.

Cercetarile in domeniul inteligentei artificiale urmeaza
sda abordeze alte doua mari capitole: a) reprezentarea
realitatii si rezolvarea de probleme in raport cu realitatea re-
prezentatd ; b) constituirea bazelor de date si de programe care
formeaza modelul realitatii reprezentate sau modelul lumii n
terminologia inteligentei artificiale. Exista o mare varietate de
metode de rezolvare de probleme pe care trebuie sd le cunoas-
tem si sa le aplicam. Pe de alta parte, metodele de reprezentare
a realitatii sint mult mai delicate, oferindu-se Tnsa un cimp
larg imaginatiei si inventivitatii. intre reprezentare si rezolvare
exista o strinsa legatura, iar cercetarile in aceste domenii pre-
zintd un interes cu totul deosebit. Rezolvarea unei probleme de-
vine un program de actiune in realitatea abordatd, dar rezol-
varea mai usoard, cu un volum mai mic de prelucrari si intr-un
timp mai scurt, pentru a satisface o anumita sarcina sau a ob-
tine un raspuns inteligent si util, depinde Tn mare masura de
modul de reprezentare.

Problemele modelului lumii, adica ale realitatii reprezen-
tate In vederea rezolvarii inteligente de probleme, cuprind si
studiul metodelor de reprezentare a cunoasterii, memorarii in-
teligente, condensarii informatiei s.a.

Tot in cadrul cercetarilor privind inteligenta artificiala dar
si al roboticii se includ si problemele vederii artificiale si ale
intelegerii vorbirii. Problemele se pun diferit pentru vorbirea
litera cu literd, cuvint cu cuvint, sau vorbirea fluentd, acest din
urma caz fiind legat de inteligenta artificiala a limbajului na-
tural. Tn domeniile vederii artificiale, care sint strins legate de
problemele recunoasterii configuratiilor (formelor) precum si in
domeniul intelegerii vorbirii si sintezei vocii este nevoie de co-

laborari cu colective de cercetare din invatamint, din domeniul
electronicii, cu centrele de calcul care Tncep sa aiba asemenea
preocupari.

Se poate observa amploarea problematicii legate de inteli-
genta artificiala Tncit, daca tinem cont si de sfera de probleme
pe care le ridica informatica pentru roboticd, este nevoie de o
mai bund organizare a muncii pe plan national la care Institutul
central pentru conducere si informatica organizindu-se el Tnsusi
in mod corespunzator prin metoda stimularii si concentrarii va-
lorilor care produc rezultate bune, isi poate aduce contributia.

Informatica pentru robotica

PREVEDERILE din Directivele Congresului al Xll-lea refe-
ritoare la robotii industriali, impun cerinte privind dezvoltarea
roboticii industriale la noi In tard, domeniu Tn care se Tmbinad
inteligenta artificiala, microelectronica si tehnologia mecanica.
Exista si roboti fara inteligenta artificiald dar informatica pen-
tru robotica vizeaza Tn special:

— utilizarea sistemelor de programe de inteligenta artificiala
pentru robotii de generatie superioara ;

— infrastructura informatica a unor celule de productie fle-
xibila utilizind roboti si alte utilaje moderne.

Tn domeniul roboticii industriale in tara noastra s-au inceput
lucrari la Institutul central pentru constructii de masini, prin
unitatile sale de cercetare din domeniul tehnologiei mecanice,
al automatizarii, tehnicii de calcul si prin catedrele de profil din
Tnvatamintul superior tehnic. Institutul central pentru conducere
si informatica dezvoltd colaborari cu aceste unititi in scopul de
a defini mai Tntli obiectivele urmarite, de a stabili diviziunea
sarcinilor si rezolvarea lor.

Orientarea catre utilizarea robotilor in domeniul fabricatiei
de piese metalice este confirmata, dindu-se indicatia, dupd cum
am vazut in prima parte a acestei comunicari, de a se acorda
prioritate sectoarelor calde si in general sectoarelor cu munca
grea. Tn asemenea sectoare este nevoie de roboti de putere ceva
mai mare, respectiv de roboti cu comanda hidraulica.

Pentru robotii de putere mica sint preferate actionarile pneu-
matice sau electrice, ultimele cistigind tot mai mult teren. Din
punct de vedere istorie acesti din urma roboti au fost dezvoltati
pentru manipularea pieselor mecanice mici, pentru a apuca Si
plasa aceste piese. Acum ei sint construiti si pentru operatiuni
de asamblare, ajungindu-se la tolerante de pozitionare de 0,1 mm,
utilizind u-se pentru comanda si control, pentru fiecare grad de
libertate cite un microprocesor (spre exemplu 5 microprocesoare
pentru 5 grade de libertate) si un microprocesor pentru controlul
celorlalte microprocesoare dedicate. Tn acest mod robotul poate
functiona numai pe baza de microprocesoare.

Din punctul de vedere al tehnologiei se stie astdzi ca robotul
este ,inutil daca nu este integrat Tntr-un mod corespunzator
intr-un sistem de productie.. ca robotul este numai o parte a
unui sistem mai larg care trebuie sa fie integrat cu grija pentru
ca utilizarea robotului sa fie eficienta". w)

De aceea informatica pentru robotica industriala se refera la
Tntregul sistem tehnologic al unei fabricatii, avind implicatii la
scara nationala privind : a) echipamentele de tehnica de calcul si
programele informatice care asigura infrastructura electronica
si informatica a industriei ; b) codificarea constructiva a pieselor,
privind forma lor geometrica, calitatea materialului, calitatea
prelucrarii etc., deosebita de codificarea economica si care ser-
veste la Tmhinarea dintre proiectarea asistata de calculator si
fabricatia automatizata programabila si flexibila. Se poate spune
deci ca informatica pentru robotica are implicatii directe asupra
unor componente nou si importante ale sistemului informatic
national.

Citeva probleme ale cercetarii fundamentale
in domeniul informaticii

MAI INAINTE au fost prezentate unele aspecte ale cerce-
tarii fundamentale in legatura cu inteligenta artificiala. Spe-
cificul cercetarii  fundamentale in domeniul informaticii se
orienteaza n jurul notiunii de informatie, in sensul ei cel mai
larg si la nivelul intregii cunoasteri umane si al unitatii stiin-
tei. Informatia este legata atit de complexitatea proceselor cu
care omul si societatea se confrunta dar si de aspectele profunde
ale materiei vii si nevii. Automatul si naturalul psihic, cu feno-
menologia lui, formalul si neformalul, semanticul formal, se-
manticul artificial si semanticul natural, toate aceste rapoarte
ofera un teren fertil pentru noi cercetari fundamentale. Nu

@) lon Crisan, Tehnologia ca sistem. Bucuresti, Editura stiintifica si
enciclopedica. 1980 (in pregatire)

w)Roger Allan, Busg robota spur productivity, IEEE Spectrum, volL 16,
1979, 'September, p. 34—36.
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ne-am propus sd realizam pentru moment, cercetari organizate
ale acestor probleme, dar ele fac obiectul unor preocupari supli-
mentare ale cercetdtorilor nostri, derivate din framintarile ge-
nerate de problemele pe care le ridica lucrarile de plan. Acest
lucru se va extinde cu siguranta odatd cu dezvoltarea lucrarilor
in domeniile inteligentei artificiale, informaticii pentru robotica,
multimiltor vagi, modelarii, bancilor de date etc.

Faptul ca trebuie sa satisfacem functiuni cerute de societate,
intr-un nou mod, prin folosirea microelectronicii si informaticii,
cum nu- era posibila Tn trecut, -ridicd o categorie noua de pro-
bleme fundamentale. Acestea se- refera la arhitectura, functiu-
nile, operatorii si structurate sistemelor tehnice in raport cu
societatea, eu. omul ea mdiivicf si. cu mediul Tnconjurator. ntrucit
functiunile sistemelor tehnice incep si depinda tot mai mult de
tehnica de calcul, de programele informatice care au ca suport
structurile microelectronice ale substantei, acest subdameniu al
stiintelor tehnice determinant pentru realizarea de functiuni a
fost, denumit electronica functionala. intelesul si continutul unei
abordari este extrem de larg, de bogat, si depaseste cadrul ini-
tial al electronicii functionale prin care electronica era privita
numai Tn raport eu propriile ei functiuni. Este cazul unei totale
schimbari a punctului de vediere, propusa la noi Tn ultimii ani si
care se gaseste- confirmata prin luari de pozitie, exprimate re-
cent si. de specialistii din alte tari. Electronica si informatica vor
livra functii de utilizare, organizate in anumite arhitecturi, Tn
care dispozitivele microelectronice integrate pe scard larga si
foarte larga se vor Tmbina sincrgetic cu inteligenta artificiala,
aceasta fiind una din tendintele evidente din ultimii ani. u)

Noi aspecte ale organizarii muncii

AUTOMATIZAREA INDUSTRIALA §i etapele ei noi, auto-
matizarea reprogramabild si flexibila, schimba caracterul
muncii. Organizarea clasica a muncii, denumitd organizare stiin-
tificd a muncii este caracterizatd ,printr-o separare neta intre
conceptia (organizarea)- sarcinilor si executia lor.. Un alt ele-
ment capital at organizarii stiintifice a muncii, totodata cauza si
efect, este principiul masurarii, al normelor : se dezvolta metode
cantitative de evidentd, stabilirea de timpi elementari pentru a
executa munca, care consolideaza sistemul si Tncastreaza indivi-
dul productiv”.

Astazi ne dam. seama, ca aceste procedee sint datorite naturii
fortelor de productie. Tn esentd mecanice, care si-au spus cuvin-
tul asupra organizarii muncii umane in vederea unei mai ridi-
cate productivitdti. Organizarea muncii s-a adaptat utilajelor
lipsite de mijloace informatice si de automatizare, adaptind si
omul acestor utilaje. Tocmai lucrul opus Tl urmarim prin elec-
tronica functionala, acela de a adapta utilajele la functiunile
firesti ale omului eu ajutorul electronicii. Organizarea stiintifica
a muncii in- conditiile utilajelor mecanice, neinformatizate si ne-
automatizate, cuprinde omul intr-un sistem mecanic Tn multe
domenii industriale, etapad in curs de depdsire odata cu trecerea
la rtoua revolutie industriala determinata de microelectronica si
informatic;!. Problemele organizarii muncii Tn noile conditii vor
fi altele deeit Tn epoca utilajelor pur mecanice. Aparitia celu-
lelor de fabricatie automatizate flexibil duce la constituirea
unor echipe de- muncitori ale caror activitati vor cuprinde : o
echipa, redusa pentru, supravegherea celulei autamatiiaate, o
echipa de intretinere, a utilajelor, o echipd de reprogramare a
fabricatiei, o echipa de proiectare a produselor noi s.a.m.d.

Pentru conditiille de astazi care sint intermediare intre ve-
chea industrie mecanizata si viitoarea, dar apropiata industrie
cibernetizata, un studiu al Biroului international al muncii,
scoate in. evidenta un n-umar de cerinte pentru a noua forma de
organizare a. muncii care se bazeaza pe un model nou al omului
in munca si anume : s)

— Legaturi strinse Tntre natura omului si munca sa, cu re-
comandarea de a se propune muncitorilor o situatie de lucru
din ce Tn ce mai complexa.

— Recunoasterea organizarii spontane, care- garanteaza o mai
bund adaptare intre munca si om. Este de remarcat ca acest

") George IL Heilmeler. IEEE Spectrum, vol. 18. 1979. march, p. 40—47.

-l Bureau international du travail (Geneve). Les ncuvelles formes
d"()ll’?%anisezltion du travail. Bureau mternational du travail, Geneve,
p. . p. 2

op. cit. p. 3—4

S1 op. cit pag. 3—4

). igid. p. g g

5) ibid. p. J

Iy vezi prezentarea unui raport al companiei de consultanti Booz.
Allen si Hamilton Inc., in. International management, voi. 34 1979, no-
vember. p. 3

") Gerard Tavernier.. The- executive’s turn to be automated.
national management, vol. 34. 1979. September, p. 48—51.

I) op. cit.. P 49, dupa H. L. Morgan, profesor in stiinta deciziilor la
Wharton School.

1) J'ean-Plcrre Brule. VVersun nouvel horizon technologique. Svstfemes

d'informatique, 1979, automne. nr. 31. p. 2—9.
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lucru este posibil numai Tn cadrul unor celule de fabricatie cu
echipe_de muncitori care asigura si cresterea productivitatii.

— Recunoasterea personalitatii globale a muncitorului in fata
unei munci fara sarcini artificial decupate, deci Tn fata unei
munci globale care Ti angajeaza initiativa si responsabilitatea.

— Cunoasterea efectului global ai muncii sale, identificarea
muncitorului cu intregul produs final.

— Satisfacerea sociabilitatii naturale a muncitorului, prin
munca Tn grup, fara existenta unui cadrul organizatoric prea
ierarhizat.

Este evident ca Tn conditiile actuale numai o parte din aceste
deziderate ar putea fi realizate fara a produce o scadere a pro-
ductivitatii muncii sau in cel mai bun caz o mentinere a pro-
ductivitatii actuale. De aceea modificarile organizarii muncii
trebuie sa mearga n realitate Tn concordanta cu introducerea
noilor forte de productie automatizate, informatizate si ciber-
netizate. Studiul amintit mai Tnainte recunoaste ca ,intre teh-
nologie si noile forme de organizare, legaturile sint evidente M)
dar mai remarca ca ,ar fi abuziv de a pretinde ca tehnologia
determina rigid modul de Qrganizare®. 15)

Analizind consecintele noilor utilaje_tehnologice si_informa-
tice asupra organizarii muncii, trebuie sa. observam ca incepe un
proces de obiectivizare a activitatii de productie concomitent cu
aparitia unor roluri noi ale omului Tn munca, ceea ce va schim-
ba total datele problemei organizarii muncii.

Tn etapa intermediara, cea mai dificila, tendinta catre obiec-
tivizare, mai ales prin utilizarea informaticii poate Tntimpma
diferite greutdti : neimplicarea. eonctaeerii intreprinderii n. rea-
lizarea sistemului informatic si neantrenarea in masa a oameni-
lor muncii in utilizarea informaticii.

Rolul conducerii intreprinderii In realizarea sistemelor infor-
matice, pentru corelarea acestor sisteme cu structurile organi-
zatorice, cu organizarea muncii Si eu obiectivele unitatii este
esential. Acest lucru 1l stim nu numai prin practica mondiala ci
si din propria noastra experientd. Din momentul in care vom
realiza sisteme informatice complexe Tn intreprinderi, cu baze
de date si terminale, odata asigurata functionarea tehnica a sis-
temului, principala raspundere pentru utilitatea si viabilitatea
sistemului informatic revine conducerii Tntreprinderii. Astfel, un
sistem informatic, functionind izolat de conducere va produce
o rasturnare a clasicei piramide decizionale a Tintreprinderii,
care va pivota Tn jurul centrului sau oficiului de calcul n loc
de a porni de la conducerea intreprinderii.lfi)

Dealtfel, Tnsasi munca de conducere incepe sa fie implicata,
sub toate aspectele ei, de informatica Exemplificarea cea mai
simpla ofera introducerea terminalului informatic pe masa con-
ducatorului de intreprindere. Un studiu efectuat in S.U.A. arata
ca managerii utilizeaza 24% din timpul lor pentru sarcini nema-
nageriale, de tip functionaresc. Se apreciaza ca prin metodele
informaticii de birou, ceea ce francezii numesc biromalica.
acest timp poate fi redus la 6%.17) Se mai apreciaza ca pina la
90% din deciziile pe care managerii le iau. pat fi programate,
deci automatizate.l8)

Putem considera biromatica una din directiile noi de activi-
tate Tn domeniul informaticii, in special a informaticii distri-
buite.  Institutul central  pentru conducere si informa-
tica pregateste in legdtura cu reteaua de calculatoare electro-
nice un prim experiment de posta electronica si de prelucrare
de texte.

Pentru introducerea cu succes a noilor sisteme informatice
este nevoie de o pregatire, a tuturor celor care trebuie, sa vina in
mod normal Tn contact cu terminalele informatice+ muncitori,
maistri, tehnicieni, ingineri, economisti, alti specialisti.

Tncepe sa fie nevoie de o formare generalizata in domeniul
informaticii, o formare minima care sa faca din obiectul infor-
matic un lucru accesibil, cunoscut st acceptat din punct de ve-
dere psihologic. Tn acest mod _vor fi pregatiti toti oamenii muncii
pentru etapele viitoare ale cibernetizarii productiei si vor fi fa-
vorizate noile moduri de organizare a muncii. Organizarea pro-
dusa de prima revolutie industriald nu a cunoscut transformari
esentiale in etapa revolutiei stiintifice si tehnice contemporane,
dar acestea se vor produce odata cu cea de a doua revolutie in-
dustriala. Acum se ajunge n situatia ca informatia sa devina
neutra din punctul de vedere al organizarii nj deoarece datorita
informaticii distribuite a devenit posibil sa se adapteze siste-
mul informatic unei anumite organizari si nu invers; organi-
zarea nsasi devine mai maleabild, supusd unor cerinte noi

Consideratiile_de mai sus sugereazd teme de studiu si cer-
cetare Tn legatura cu problemele organizarii in corelare cu. efec-
tele introducerii tehnicilor informatice si. ale automatizarii. ne-
cesitatea desprinderii unor etape privind efectul acestora asupra
organizarii.

M. DRAGANfSCU
M. GURAN

A. DAVIDOVICIU
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A CONTINUAM discutarea
S unor probleme, Tnceputa in

numerele trecute ale revistei.
Fiind de acord cu prof. N. Georgescu-
Roegen ca exagerarile ,,scientiste"
trebuie criticate, credem totusi ca
autorii acestora merita, in orice
caz, si unele ciicumstante atenuante,
in afirmatiile lor - in continutul carora
de multe ori predomina dorintele
fata de posibilitatile reale — sa nu
uitam ca pasiunea, ardoarea,
subiectivismul uman ocupa un loc
foarte important, aceste sentimente
alimentind si intretinind viu Tnsusi
efortul de cercetare. Cine poate
pretinde ca detine balanta cu ajutorul
careia poate spune pina unde un
concept, o idee, este stiintifica si de
unde este scientista ? Aceasta mai
cu seama cind se pune in discutie
chiar balanta cu care s-ar putea
cintari ,adevarul", criteriile in functie
de care se poate efectua aceasta
departajare (experimentele, logica
matematica, logica formala, reflectarea
realitatii obiective, a cerintelor
practicii sociale, a calitatii vietii si
fericirii omului etc.) ; numai
credinciosii traiesc certitudinea ca
detin adevarul, prescriptile dogmatice
ale credintei lor fiind — pentru ei —
criterii cu valoare absoluta.

Avem impresia - s-ar putea sa
gresim — ca exista un anumit
dezechilibru intre argumentarea unor
puncte de vedere pornind de la
explicatii literare, afirmatii de natura
teoretica. intemeiate pe fapte istorice,

stiintifice la o sesiune desfasu-

ENTROPIA Sl

CRESTEREA ECONOMICA («o

chiar bazate pe logica formala, si
intre argumentarea pe baza de logica
matematica, predomipind aceasta

din urma. Fenomenele si procesele

la care se refera autorul cer prin

insasi natura lor - fie in sustinere,
fie In combaterea lor — ca argumentele
din prima categorie sa predomine in

comparatie cu cele de logica
matematica. Foarte adeseori, puncte de
vedere deosebite de ale sale autorul
le respinge pe baza de formalizare a
continutului fenomenelor sau proceselor
in discutie. Mai ales in adincirea
dialogului foloseste poate prea mult
logica matematica, abstractizind
problematica, saracindu-i continutul
de fapte reale localizate in timp

si spatiu, de veridicitate. Nu are loc
in acest fel o apropiere in argumentare
de pozitile mecaniciste, deterministe,
formalizarea matematica prin
restrictiile inerente ei situindu-se

td cale contributia sa la divi-

implicit, pe o atare pozitie ?
incheiem aceasta parte a prezentarii
noastre cu urmatoarea reflectie :
oare in problematica tratata de
prof. N. Georgescu-Roegen nu s-ar
fi putut include si un fapt devenit
proces in lumea contemporana, care,
consideram ca, contribuie in mod
hotaritor la agravarea implicatiilor
chiar Legii Entropiei ? Ma gindesc la
nebuneasca cursa a Tnarmarilor care
nu numai ca mareste ritmul
transformarii ,entropiei joase" fin
L.entropie Tnalta”, amplifica
.energia legata" si diminueaza relativ
.energia libera", ci reprezinta
in sine, prin forta de distrugere
acumulata, un pericol de moarte. Este
si acesta un factor care mareste si
iuteste pasul ,marsului entropie"
sub puterea dominatoare si amenintarea
de a fi distrusi prin Tnrautatirea
conditiilor de viatda, pina la moartea
prin inanitie, pericole descrise,
de altfel, cu luciditate si in mod
convingator, de autor intr-un alt context
Importanta si amplitudinea
tematicii abordata de N.G.R. sugereaza
si legatura dintre entropie si
problema unui nou echilibru in lume
- chestiune care se analizeaza in
lucrari, in reuniuni internationale ale
oamenilor de stiinta, in Tntilniri
guvernamentale, in organismele
cu vocatie internationalda sub
denumirea de noua ordine economica
si politica internationala. Efectele

Legii Entropiei, implicatiile acesteia

posibilitatea sa abordeze feno-

ALIMENTATIASI

T AGRICULTURA
1N IHOMWOALE TWT KCTHS!
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= O tema de mare actualita-
te, cu implicatii profunde asupra
perspectivelor de dezvoltare a
societati  omenesti — produce-
rea si asigurarea hranei — con-
stituie obiectul volumului ,Ali-
mentatia si agricultura in urma-
toarele trei decenii" aparut sub
coordonarea academicianului
Nicolae Giosan in seria ,Proble-
me globale ale omenirii* a Edi-
turii Academiei. — coordonatorul
seriei fiind  profesorul Mircea

Molita. Lucrarea Tnmanuncheaza
o serie de studii - comunicari

ratd in anul 1979 sub egida A-
cademiei R.S.R. - care, inves-
tigind aspecte diverse din dome-
niul alimentatiei, agriculturii, e-
conomiei, biologiei etc.,, cauta
sa ofere elemente pentru o mai
buna intelegere a corelatiei fun-
damentale  populatie-productie-
alimentatie, sa detaseze tendin-
tele de evolutie a acestor factori
in perspectiva.

in volum sint analizate proble-
me privind resursele naturale ale
agriculturii — solul, apa, padurile
etc. — precum si influenta pro-
gresului tehnico-stiintific asupra
cresterii  productiilor agricole, a
sporirii eficientei in aceasta ra-
murd de baza a economiei natio-
nale. Un loc deosebit in cadrul
lucrarii 7l ocupa acele studii care
argumenteaza necesitatea funda-
mentarii teoretice si aplicarea in
practica a unor modalitati per-
fectionate de organizare sociala
a activitatii in agricultura cores-
punzator noilor coordonate pe
care se desfasoara intreaga acti-
vitate economica: restrictiile e-
nergetice si de materii  prime,
protejarea mediului ambiant. Ca-
pitolul final este consacrat evi-
dentierii Tnsemnatatii  coopera-
si internationale in agricultura,
domeniu in care tara noastra
s-a afirmat si se afirma tot mai
viguros, amplificind si pe aceas-

ziunea mondiala a muncii.

Demers pentru Tnviorarea
cercetarii economice

= Cunoscutul economist fran-
cez Francois Perroux semneaza
in ziarul ,Le Monde!' - numarul
din 9 octombrie 1979 — un articol
cu titlul ,La Ilutte pour un
<<autre“»”  developpement fait
progresser la pensee economi-
que“ (Lupta pentru o ,alta" dez-
voltare face sa progreseze gin-
direa economica). F. P. remarca
faptul ca distinctia, in plan con-
ceptual, ntre crestere si dezvol-
tare — in care cresterea econo-
mica era considerata echivalenta
cu sporirea sustinutd a produsu-
lui global — a constituit un mo-
ment fnsemnat in gindirea eco-
nomica. S-a relevat cu acest pri-
lej, posibilitatea definirii mai cu-
prinzatoare a notiunii de dezvol-
tare care se refera cu deosebire
la relatiile intre agenti si apara-
tul  economic, fintre structurile
mentale (psiho-sociale) si struc-
turile productiei etc.

Procesul evolutiei istorice a
natiunilor si mai ales experienta
tarilor in curs de dezvoltare a
dovedit caracterul multidimen-
sional al conceptului de dezvol-
tare, oferind gindirii economice

mene de baza ale realitatii cum
sint : ,nevoile fundamentale" si
~dinamizarea unei societati prin
ea insasi". Devine tot mai lim-
pede insa, afirma F.P., ca sa-
tisfacerea nevoilor fundamentale
este conditionata de puterea de
cumparare : dorinta de a trai se
opune neputintei de a cumpara.
In acest context, conceptul de
dezvoltare finvioreaza gindirea
economica prin Tnsasi sarcinile
pe care le pune in fata aceste-
ia : de a intelege structurile si
articulatiile  vietii  economico-
sociale ; de a determina efectele
asimetrice, influentele factorilor
dominanti deopotriva cu releva-
rea si investigarea mecanismelor
lor de reglare etc. Un asemenea
demers stiintific, afirma F. P,
vadeste sterilitatea teoriilor echi-
librului  mecanic, prefabricate,
comparativ cu perspectivele unei
analize a posibilitatilor echilibra-
rii dezvoltarii economico-sociale.

® In colectia ,Biblioteca de
sociologie" a Editurii  Stiintifice
si Enciclopedice a fost editat
volumul ,Fluctuatia fortei de
muncd" — coordonator stiintific
Honorina  Cazacu. Lucrarea -
abordind o problematica ce s-a

aliat statornic in atentia socio-
logilor, dar si a economistilor si
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in procesul economic se manifesta
extrem de diferentiat de la popor la
popor, de la economie nationala
Ic economie nationala — foarte
dezavantajos pentru unele si mai
putin pentru altele, in acest sens
actioneaza - ca o cauza Tnsemnata -
raporturile de putere, dominare si
exploatare care — din nefericire — sint
incd prea prezente in lumea
contemporanda. O atare parere ne-0
sugereaza chiar autorul atunci
cind se ocupa de problema
industrializarii tarilor in curs de
dezvoltare, problema extrem de
contingenta cu cea a instaurarii
in lume a unei noi ordini economice
si politice internationale. La ceea
ce arata nsa N.G.-R., atunci cind
se refera la faptul ca prin
industrializare se creeaza ,,0 imensa
capacitate industriala care va ramine
in mare masura nedutilizata din cauza
resurselor minerale insuficiente", )
mai trebuie subliniata - dupa parerea
noastra — necesitatea industrializarii
in conditiile unei mai
echitabile Tmpatrtiri intre capacitatile
de productie industriale Tn lume,
avindu-se in vedere ca mentinerea
actualei Tmpartiri in favoarea tarilor
dezvoltate determina consecintele
sociale si umane dintre cele mai
nefaste - permanentizarea si agravarea
saraciei si a lipsurilor pentru unii
si acumularea bogatiei si continuarea
risipei de resurse naturale,
pentru altii.

Mi-cis permite in finalul articolului

sa subliniez un aspect pe care

l-am gasit puternic reflectat in

lucrare. Din contactele nemijlocite

fn activitate pe care le-am avut

cu prof. N. Georgescu-Roegen

am desprins importanta pe care

0 acorda studiului interdisciplinar -
reunind matematicieni, statisticieni,
sociologi, economisti etc. De asemenea
mi-a ramas vie In memorie seriozitatea
si competenta sa in tehnica statistica
de elaborare a unor indici, prin
mijlocirea carora se urmarea
caracterizarea partiala sau globala

a evolutiei economiei nationale,

fn elaborarea acestor instrumente

de cunoastere, era deopotriva de
atent ia rigurozitatea stiintifica a
procedeului matematic, la capacitatea
acestuia de caracterizare precum i

la necesitatea ca realitatile sa fie

cit mai veridic reflectate, in sistemul

de indici folositi In Institutul

pentru studierea conjuncturii economice
— unde si-a desfasurat o parte din
activitatea sa in Roméania - punea
accentul pe indici cu cea mai mare
capacitate de caracterizare (productia
si consumul de ciment care
caracteriza indirect activitatea de
constructii, productia si consumul de
tagle pentru constructia de masini,
cererile de vagoane de marfa,
activitatea de transport pe calea
ferata etc.). La fel proceda cind

se punea problema elaborarii unor

indici agregati. In acest fel utilizarea
unui numar restrins de indici selectivi

CURENTE e ECONOMISTI

Osigura o cunoastere cuprinzatoare,
care intregita cu alte surse de
informare si documentare, asigura
largirea posibilitatilor pentru
caracterizarea cit mai reala a

situatiei prezente si In elaborarea unor
previziuni ale evolutiei pe perioade
mai scurte. Viziunea pluridisciplinara

in abordarea fenomenelor, rigurozitatea
si puterea de sinteza a statisticianului
se regasesc amplu in paginile cartii.

Pe parcursul articolului am subliniat
continutul deosebit de valoros al
lucrarii profesorului N. Georgescu-
Roegen, marea satisfactie ce are
cel ce o studiaza. Este neindoielnic
ca atit valoarea cit si satisfactia Tsi
au izvorul, sint sustinute, nu numai de
problematica abordata si de bogatia
si logica argumentarii, ci si ca urmare
a faptului ca aceasta lucrare — atit
prin continut cit si prin tratare -
se Tnscrie 1n tripla viziune - tot
mai prezenta in gindirea si in practica
decizionala contemporana - sistemica,
prospectiva si social-umana.

Aceasta explica in plus de ce cititorul -
prezent si el in climatul contemporan,
in fata unei opere stiintifice ca cea
de fota, consimte fara ezitare, sa-si
incordeze mintea si sa-si deschida
inima.

prof. Roman MOLDOVAN

1) loc. cit. p. 476

a altor specialisti din economie
- cauta sa sintetizeze rezultatele
obtinute in investigatii de teren
in problema fluctuatiei fortei
de munco si sa ofere totodata un
cadru conceptual si metodologic
cit mai riguros care sa funda-
menteze cercetari ulterioare. Sint
astfel abordate aspecte legate de
determinarea ritmului fluctuatiei
fortei de muncd, a tipurilor prin
care acestea se realizeaza, evi-
dentierea  efectelor fluctuatiei
manifeste asupra structurilor for-
tei de munca, asupra rezulta-

telor productiei, etc. Autorii vo-
lumului au cautat sa surprinda
atit aspectele psihologice si so-
ciologice ale fenomenului cerce-
tat cit si implicatiile sale in plan
economic, la nivelul activitatii
din unitatile productive, in pla-
nul pregatirii fortei de munca.

Revolutia tehnico-stiintifica

= Dinamizarea procesului de
conducere planica a dezvoltarii
tehnico-stiintifice solicita desfa-
surarea unei activitati creatoa-
re, calitativ superioare pe toate
verigile verticale ale conducerii
- afirma Josef Mervart in arti-
colul Pianovite rizeni vedecko-
technickeho rozvoje a hlavni
problemy jeho propojeni s cili a
zamery  ekonomickeho rozvoje
(Conducerea planica a dezvolta-
rii tehnico-stiintifice  si proble-
mele fundamentale ale corelarii
sale cu obiectivele si orientarile
dezvoltarii  economice), aparut
in revista cehoslovaca POLI-
TICKA EKONOMIE (nr. 10/1979).
Este vorba, aratda J.M., de crea-

rea tuturor conditilor pentru
cunoasterea si integrarea efec-
tiva a cuceririlor revolutiei teh-
nico-stiintifice  in desfasurarea
activitatii economice, de respec-
tarea necesitati  dezvaluirii  si

sprijinirii la timp a fenomenelot
revolutionare care apar in do-
meniul stiintei si tehnicii si de
depasirea situatiei in care dez-
voltarea tehnico-stiintifica are
loc pe baza a numeroase per-
fectionari partiale ale catego-
rilor de produse Si tehnologii,
deja cunoscute sau chiar depa-
site.

Accentuarea complexitatii con-
ducerii planice a dezvoltarii sti-
intei si tehnicii a determinat,
pe de o parte, cautarea unor
forme adecvate de conducere,
iar pe de alta parte largirea o-
biectului Tnsusi al conducerii -
se subliniaza in studiul citat. Re-
lerindu-se la dezvoltarea stiintei
si tehnicii in perioada revolutiei
tehnico-stiintifice, J.M. apreciaza
rolul dominant al stiintei, aportul
ei continuu la descoperiri revo-
lutionare care patrund in econo-
mia nationala cu intensitate dife-

rita si pe cai diverse.

Ajutor pentru dezvoltare

® In  numarul 1636 din
1979 revista PROBLEMES ECO-
NOMI1QUES insereaza, sub titlul
,Les ressources mises a la dispo-
sition des pays en voie de
developpement en 1978 (Resur-

sele puse la dispozitia tarilor in
curs de dezvoltare in 1978) sin-
teza unui comunicat de presa al
OCDE. 1in articol se evidentiaza
ca aportul total net de resurse,
indiferent de provenienta, primite
de tarile in curs de dezvoltare a
cunoscut 0 anumita crestere : de
la 30 de miliarde de dolari 1n
anul 1973 la 51 de miliarde in
1975 si la 77 de miliarde in anul
1978. (Sursele de finantare prin
care se constituie resurse res-
pective sint reprezentate de ta-

'ile - C.A.D. - Comitetul de aju-
tor pentru dezvoltare tarile
OPEC, tarile cu economie plani-
ficata, diverse banci). Sint eviden-
tiate, totodatd, schimbari sem-
nificative care s-au Inregistrat in
structura - dupa provenienta -
a resurselor amintite in  cursul
ultimilor doua decenii; elementul
dominant remarcat il constituie
cresterea ponderii Tmprumutului
de la sectorul bancar privat - de
la o valoare nesemnificativa in
anul 1960, aceasta s-a ridicat la
3f% din total in anul 1978.
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CONTRIBUTIA CONSTRUCTIVA
A OAMENILOR DE STIINTA
ROMANI

- Care sint cele mai importante preo-
cupari actuale ale Federatiei Mondiale
pentru Studierea Viitorului ?

- Federatia Mondiala pentru Studierea
Viitorului Tsi dezvoltd programele sale an
de an. Tendintele cele mai interesante pe
cale de a capata amploare se refera la
dezbaterea problematicii dezvoltarii atit
in tari avansate, cit si in tari in curs de
dezvoltare. Aceste dezbateri se centreaza
asupra anumitor aspecte. In acest moment
Federatia noastra - si as spune ca in ge-
nere cercetarile asupra viitorului pe plan
mondial astazi - se ocupa in special de
aspecte intre care as mentiona problema
comunicarii la nivel global, si in acelasi
timp a identitatii culturale a diverselor
tari. Aceasta ni se pare una din proble-
mele cele mai importante care se vor pune
in viitor si care trebuie de aceea studiate.
Legat de aceasta se pune problema pro-
movarii  stiintei si tehnologiei n folosul
dezvoltarii. Aceasta din urma problema a
fost dezbatutd la ultima conferinta mon-
diala a Federatiei, desfasurata in Berlinul
Occidental, in care s-a abordat unul din
punctele aflate pe agenda Conferintei Na-
tiunilor Unite pentru stiinta si tehnologie
de la Viena din august 1979, si anume :
stiinta, tehnologia, dezvoltarea si viitorul,
in acest sens au fost dezbatute aspecte in
special privind transferul de stiinta si teh-
nologie spre tarile in curs de dezvoltare
si deci relatiile internationale, noua ordine
economica internationala.

Un alt domeniu abordat in ce priveste
raporturile dintre stiintd, tehnologie si dez-
voltare este cel al trebuintelor umane. Mo-
dalitatile de satisfacere a nevoilor de baza

materiale si nemateriale se afla si ele in
centrul dezbaterilor internationale.

Pe linga aceste preocupari este abor-
data si tematica invatarii, adica a educa-
tiei Tnteleasa ca invatare cu accentul asu-
pra celui care finvata. invatarea a facut
obiectul unui proiect al unei alte echipe
de cercetare a viitorului. Este vorba de
proiectul ,invatarea”, prezentat sub forma
de raport Clubului de la Roma la reuniu-

nea acestuia de la Salzburg, din vara anu-
lui 1979, in prezenta unor personalitati din
numeroase tari si a reprezentantilor unor
organizatii internationale. Cu aceasta oca-
zie, toate temele abordate de Federatie
— comunicarea, noua ordine economica in-
ternationald, stiinta, tehnologia si dezvol-
tarea si nevoile umane — au ocupat un
loc central.

Dintre cele trei echipe care au elaborat
proiectul ,invatarea”, echipa romaneasca
este cea care, dupa parerea mea, a adus
cel mai mare aport conceptual, teoretic
si empiric la aceasta cercetare, care sint
convinsa ca va avea un mare impact asu-
pra optiunilor viitoare ale multor tari. Am
avut placerea sa fiu unul din raportorii
din grupurile de discutie de la Salzburg,
care au avut misiunea sa studieze apro-
fundat acest raport. De aceea, pot afirma
cu convingere ca aceasta tematica va avea
o importantd extraordinara in dezbaterile
viitoare asupra dezvoltarii, pe plan inter
national.

- Cum apreciati, ca secretar general ai
Federatiei, cooperarea dumneavoastra cu
oamenii de stiinta romani ?

— Cercetarea viitorului este un domeniu
nou al stiintei, in care asigurarea pacii si
cooperarii intre natiuni ocupa un loc cen-
tral. In activitatea mea, ca si in colabora-
rea cu colegii romani, am avut ocazia
sa-mi dau seama de contributia construc-
tiva a oamenilor de stiintA romani si a
Roméniei in general in favoarea cauzei
pacii si colaborarii intre tari si popoare
Contributia Romaniei este deosebita atit
in dezvoltarea a ceea ce se numeste ra-
porturile ,Est-Vest", cit si a raporturilor
,Nord-Sud*.

Vorbind de contributia Romaniei, as dori
sa subliniez aici rolul proeminent al pre-
sedintelui tarii dumneavoastra in abordarea
problemelor noii ordini economice inter-
nationale. Deoarece am avut privilegiul de
a prezenta operele sale in Italia, stiu bine
ce importantd prezintda modul sau de abor-
dare pentru dezbaterile actuale asupra
dezvoltarii.

- Ati vizitat in mai multe rinduri tara
ncastra. Ce impresii vi s-au cristalizat in
urma acestor vizite ?

- Am vizitat Romania pentru prima oara
in 1972, apoi am revenit cu diferite oca-
zii. Mi-am putut da seama astfel de trans-
formarile economico-sociale petrecute in
ultimii ani. ca si de ospitalitatea bine cu-
noscuta a romanilor.

Fiind eu Tnsami profesoara de sociologie
la Universitatea din Roma, din cele va-
zute am putut de asemenea sa-mi dau
seama ca sistemul de Tnvatamint din Roma-
nia urmareste doua obiective fundamen-
tale : unul este asigurarea legaturii dintre
fnvatamint si munca productiva, in func-
tie de dezvoltarea economica si sociala ;
al doilea mi se pare a fi asigurarea ac-
cesului la sistemul de Tnvatamint pentru
toti membrii societatii. Foarte important
mi se pare si obiectivul Tmprospatarii con-
tinue a cunostintelor tuturor celor ce mun-
cesc, specialisti, cadre didactice etc. De
aceea, sistemul romanesc de fTnvatamint
mi se pare unul din cele mai interesante
pe care le-am putut cunoaste.

- De citiva ani isi desfasoara activita-
tea la Bucuresti, sub egida Federatiei
Mondiale pentru Studierea Viitorului, un
Centru international de metodologie a
studiilor asupra Vviitorului si dezvoltarii.
Cum apreciati rolul si activitatea acestui
Centru ?

— Centrul care functioneaza la Bucu-
resti este una din cele mai importante
unitati ale Federatiei Mondiale pentru Stu-
dierea Viitorului. As vrea sa subliniez a-
portul deosebit adus de acest Centru, atit
pe plan metodologic, cit si pe cel al in-
vestigatiilor concrete la studierea viito-
rului pe plan mondial. in acest sens,
F.M.S.V. este foarte interesata ca activita-
tea Centrului sa continue si sa se Tmbo-
gateasca, in cele doua directii care apar
si In denumirea sa, si anume studierea
viitorului si a dezvoltarii. Aceasta este
dealtfel, dupa parerea mea, perspectiva
generala a studiilor asupra viitorului, le-
gatd indisolubil de cea a dezvoltarii. A-
ceastd conceptie de viitor a stat si la baza
contributiei romanesti la proiectul ,Inva-
tarea", la care m-am referit anterior.

- Stiu ca desfasurati o activitate stiin-
tificd si in cadrul Asociatiei Internationale
de Sociologie. Ce legatura exista intre
aceasta activitate si cercetarea viitorului ?

— La ultima conferinta mondiala a Aso-
ciatiei Internationale de Sociologie, de la
Uppsala, am fost aleasa copresedinte al
Comisiei pentru studierea viitorului, Tm-

preunda cu cercetatorul sovietic I. Bestu-
jev-Lada. Scopul principal al activitatii co-
misiei amintite este de a face sa patrunda
in lumea sociologilor aceasta viziune asu-
pra viitorului. Fara Tndoiala ca multi so-
ciologi s-au ocupat de studierea viitoru-
lui = si eu Tnsami sint sociolog - dar a-
ceasta proiectare in special pe termen
lung, adica pe un termen ce depaseste
20 de ani, nu a patruns inca in masura
suficientd in sociologie. De aceea la ul-
tima conferintda am tinut sa pregatim un
program care, pe scurt, este conceput in
acesti termeni : probleme globale si ras-
punsuri nationale, in viitor.

Interviu de
Dinu DRAGOMIRESCU
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~ SCHIMBARI NECESARE
IN MODELUL DE DEZVOLTARE

Colaborarea internationalda — premisa a identificarii
unor solutii viabile

,OCCIDENTUL si-a imaginat o clipda ca omul nu se poate
dezvolta decit intr-o lume supusa capriciului sau. Chiar
daca ar mai vrea acest lucru, el nu ar mai dispune de
mijloace. Din toate schimbarile care se opereaza sub ochii nos-
tri, aceasta este cea mai manifestd, cea mai ireversibila" — spu-
nea, nu de mult un ziarist francez, in ideea ca Tn lume trebuie
sa se nasca 0 noua organizare bazata pe alte principii, pe un nou
mod de viata din care sa dispara irationalul si disproportiile in
consum, decalajele Tn dezvoltare, pericolul distrugerii speciei
umane datorita cursei Tnarmarilor, riscul degradarii mediului
ambiant, precum si multe alte asemenea racile ale unei socie-
tati perimate.

Asistam, in prezent, la un proces in plina desfasurare in sen-
sul constientizarii omenirii Tn legatura cu ceea ce se Tntimpla
pe planeta noastra fenomene care sint determinate exclusiv de
actiune iresponsabild a omului Tndreptata catre ceea ce, mult
timp, a fost considerat ca o evolutie normala pe calea si in
scopul dezvoltarii. Este semnificativ faptul ca la aceste efor-
turi de cautare a unor solutii viabile subscriu Tn prezent tot
mai multe guverne, factori de decizie din tot mai multe tari,
indiferent de orinduire, oameni de stiinta care inteleg ca tre-
buie trecut la actiune Tn directia unor schimbari efective si
radicale Tn conceptia omenirii asupra modului de viata ce va
trebui conturat pentru generatiile de miine.

Tn acest context se Tnscriu si seminariile organizate de co-
misiile economice regionale ale O.N.U., in colaborare cu Progra-
rriul Natiunilor Unite pentru Mediul Tnconjurator, Tntre care se
numara si reuniunea Comisiei Economice O.N.U pentru Europa,
ce a avut loc recent la Ljubljana.

Desfasurat sub deviza ,Schimbarea modului de dezvoltare si
a stilului de viata", seminarul — care a reunit peste o suta de
reprezentanti guvernamentali si experti (ai Federatiei interna-
tionale a institutelor de studii avansate, ai Clubului de la Roma,
ai Programului Natiunilor Unite pentru Mediul Tnconjurator
etc.) din cea mai mare parte a tarilor europene, S.U.A. si Canada
— a exprimat vointa guvernelor respective de a studia posibili-
tatile concrete privind instaurarea unui nou mod de viata pe
continentul nostru. Esenta discutiilor a fost sintetizata de secre-
tarul executiv al CEE/O.N.U., Janez Stanovnik, care arata ca
~dezvoltarea economicd nu mai poate fi masurata in termenii
statisticilor de productie ; cresterea Tn sine nu este decit un
substitut minor al imbunatatirilor reale in calitatea vietii". Este
vorba asadar, de a se ajunge la o noua calitate a vietii, obiectiv
programatic pentru care militeaza cu consecventa partidul nos-
tru, exprimat cu claritate in documentele partidului nostru,
purtind pecetea gindirii creatoare a presedintelui Romaniei,
tovarasul Nicolae Ceausescu.

Strins legata de realizarea acestui tel major si de fapt una
din premisele de bazad este — Tn viziunea participantilor la acest
seminar — adaptarea la o noud conceptie in domeniul energetic,
in conditiile in care regiunea C.E.E. detine 75% din productia
mondiald de bunuri si servicii, 75% din comertul mondial,
25% din populatia globului si consumda pina la 80% din
resursele energetice mondiale (dupd cum rezulta si din gra-
ficul alaturat). Conservarea este, asadar, o optiune realista.
Experienta ultimului secol a demonstrat faptul ca atitudinea
fata de utilizarea resurselor, fatd de activitatea economica tre-
buie schimbata Tn sensul deplasarii accentului pe conservare.
Spre exemplu, se ardta la Ljubljana, recunoastem cu totii ca
ritmul actual de utilizare a carburantilor fosili nu mai poate fi
mentinut la nesfirsit. Aceasta concluzie a dus la cautarea de
solutii alternative, odata cu modificari Tn modul de abordare a
productiei si consumului.

Schimbarea de optica trebuie sa aiba, deci, la baza modifi-
cari majore Tn ceea ce priveste productia si consumul ; este Tnsa
de subliniat faptul cd& modificirile nu mai pot fi lasate la voia
ntimplarii, a evenimentelor, ele se impun a fi realizate si con-

trolate prin actiuni concrete ale guvernelor, ale factorilor de
decizie din fiecare tara, precum si pe calea colabordrii si coope-
rarii internationale.

Sa luam, spre exemplu, activitatea productiva. Tn unele tari
capitaliste dezvoltate s-a ajuns — afirma_specialistii — n situa-
tia Tn care chiar si sustindtorii ,pietei libere” nu mai pot gasi
solutii eficiente pentru a mentine echilibrul dintre cerere si
ofertd ; s-a ajuns la o saturare a pietei datorita goanei dupa
profit din partea producatorilor, situatie generatoare de profunde
dezechilibre economice, financiare, monetare si sociale.

Se naste, astfel, Tntrebarea : cum si Tn ce conditii trebuie
realizata activitatea productiva ? Fe un plan mai larg ajungem
la problema reevaludrii_a insasi conceptiei de dezvoltare, de
ridicare a nivelului de trai.

Alternative si factori ai dezvoltarii

REUNIUNEA de la Ljubljana a pus in discutie doua scenarii
posibile : primul ar consta n realizarea unei evolutii, a unor noi
concepte si tipuri de comportament, plecind de la conditiile exis-
tente in prezent — strategie care, dupa aprecierile specialistilor
pare sa aiba putine sanse de a rezolva problemele fundamentale
cu care este confruntatd omenirea, riscind, totodatd, sa adin-
ceasca decalajul dintre modelele de dezvoltare pe de o parte si,
imperativele Ie?ate de mediul Tnconjurdtor si resurse pe de alta
parte. Cel de-al doilea scenariu ar implica 0 rupturd neta intre
actualele modele de dezvoltare si alternativele lor — solutie care
se impune indiscutabil in conditiile dezideratelor stringente cu
care este confruntata omenirea la ora actuala.

Cum ar trebui concretizata aceasta noua strategie ? in con-
ceptia profesorului polonez Jerzy Wiatr, lumea nu trebuie sa se
indrepte catre ,austeritate”, ci mai degraba catre ,modele alter-
native ale bunastarii", modele care ar consta Tn: reducerea
consumului irational care se manifesta astazi in cea mai mare
parte a lumii ; deplasarea accentului asupra formelor colective
de consum, in raport cu consumul individual ; acordarea unui
rol prioritar aspectelor calitative, fatd de cele cantitative, in ce
priveste nivelul de trai, precum si tratarea intr-o noua perspec-
tiva a problemelor de educatie, in vederea dobindirii unui spor
real de civilizatie si bunastare.

Desigur, propunerile de mai sus sint departe de a fi exhaus-
tive, unice sau imuabile, tocmai de aici derivind o altda necesitate
reliefata de specialisti si anume ca, In tratarea modificarilor
structurale, decizia sa fie rezultatul unor consultari largi, de
natura sa permita abordarea problematicilor cunoscute sau care
apar pe parcurs, in toatd complexitatea lor.

Practic, ce ar trebui facut ? Revenind din nou la problema
energiei, specialistii se pronuntd pentru transformarea socie-

CONSUMUL OS ENERGIE PRIMARA'
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latii de consum intr-o ,societate a economisirii”. Fara indoiala
ca nu sintem confruntati cu riscul lipsei de energie, ardta, nu
demult, revista franceza Le Nouvel Observateur : petrolului Ti
va urma carbunele, avem energia nucleara, exista energii rein-
noibile — electricitatea de origine hidraulica, solara, geotermica,
energia eoliana si altele — dar multe dintre acestea costa Tnca
destul de scump, impunind astfel o atentie sporita iTn momentul
deciziei de folosire, precum si eforturi sporite de cercetare in
scopul rentabilizarii lor. Vom' ajunge desigur si la folosirea pe
scara larga a energiei solare, afirma revista citata, dar pina
atunci vom avea de strabatut Tnca o anumita perioada de tran-
zitie, destul de dificild si greu de precizat ca duratd si tocmai de
aceea se impun eforturi concertate pentru economisire si gasirea
de surse energetice alternative in slujba dezvoltarii.

Evident, industria ramine principalul consumator de energie
si deci aici vor fi cautate resursele de economisire, dar si agri-
cultura va trebui sd preocupe mai mult decit pina in prezent pe
specialisti — se aprecia la Ljubljana. Se impune, in acest cadru,
identificarea de noi sisteme de alimentare si modele de dezvol-
tare rurala in conditiile evaluarii cit mai exacte a cheltuielilor
n raport cu rezultatele, practicarea unei agriculturi intensive,
pe baza de mecanizare si utilizare a Tngrasamintelor, precum si
atentie deosebitd pentru a nu se ajunge la degradarea solurilor,
la deteriorarea mediului.

Numeroase studii elaborate Tn ultimii ani au atras Tn modul
cel mai serios atentia omenirii asupra implicatiilor profunde si
chiar imprevizibile pe care le poate genera lipsa unor actiuni
la nivel mondial in domeniul ocrotirii mediului Tncon-
jurator, implicatii vizind direct cresterea economica si ca-
itatea vietii. latd numai citeva din aspectele considerate ca fiind
cele mai critice Tn prezent: degradarea ecosistemelor acvatice,
acidizarea precipitatiilor atmosferice, poluarea fotochimica a
stratului de ozon din atmosfera, reducerea si utilizarea irationala
a terenurilor agricole, cresterea cazurilor de maladii generate
de poluarea fonicd, distrugerea multor specii din flora si fauna
sdlbatica de pe urma poluarii. Exemplele ar putea continua, dar
ceea ce se impune este, inca o datd, schimbarea radicala a mo-
dului de viata, tinind cont de aceste coordonate, modificari in
conceptia de viatda urbana, in insesi sistemele de valori.

A existat dintotdeauna o legatura evidenta Tntre modul de
viata si tehnologie" — arata directorul executiv al Programului
Natiunilor Unite pentru Mediul Tnconjurator, Maurice Strong,
referindu-se la un alt factor al dezvoltarii. Dar, adauga el, mo-
dificarile tehnologice rapide au fost Tnsusite In mod inegal de
cdtre omenire, cu efecte nefaste legate de aparitia si adincirea

Reciclarea complexa a resurselor

s-au dezvoltat Tn ultimii ani schimbu-
rile comerciale externe de
recugerate care participa la echilibra-

alantelor de materiale a unor tari
chiar a celor de plati
Sugestiv Tn acest sens este faptul ca

(Urmare din pag. 1)

clar doud activitati distincte : cea de
casare, care vizeaza Tnainte de toate rea
recuperarea pieselor reutilizabile si cea sau
de colectare a materialelor rezultate
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dependentei tehnologice a unor tari fata de altele, sau de folo-
sirea realizarilor de virf In scopuri distructive. Societatea viito-
rului nu poate nega ideea de dezvoltare si revolutie tehnico-
stiintifica, la fel cum nu poate concepe omiterea notiunii de
crestere. ,Ceea ce trebuie insa realizat — conchidea M. Strong
— este o societate dinamicd, unde adoptarea unor modele de
dezvoltare si conceptii noi de viata cu sprijinul celor mai noi
si mai valoroase rezultate tehnice sa fie conceputa ca o actiune
progresistd”, pe deplin Tn interesul dezvoltarii echilibrate si
echitabile a omenirii.

Folosirea tehnologiilor in scopuri distructive si escaladarea
cursei Tnarmarilor legata de ea reprezintda unui din aspectele
cele mai aberante ale zilelor noastre. ,,in timp ce cheltuielile
militare mondiale au ajuns la aproape 450 miliarde dolari in
1979 — se sublinia ntr-unul din documentele seminarului de
la Ljubljana — este practic imposibil ca, referindu-ne la alter-
nativele de dezvoltare, sa ignoram efectele progreselor in directia
Tnarmarii. Astazi, diseminarea armelor cuprinde rapid si tarile
in curs de dezvoltare, jumatate din oamenii de stiinta si inginerii
lumii lucreaza pentru perfectionarea armelor care pot deja
distruge omenirea de mai multe ori..”. Tn aceste conditii — se
sublinia la Ljubljana — elaborarea unui mod de viata alterna-
tiv presupune ,schimbarea radicala a conceptiei de ,securitate
mijloacele de salvgardare a securitatii nationale si internatio-
nale trebuie sd-si atinga scopul in sensul de a asigura supra-
vietuirea omenirii.

latd numai citeva din aspectele cele mai stringente — si
acestea prezentate succint — care preocupa si trebuie sa pre-
ocupe Tntreaga lume Tn eforturile pe calea gasirii de solutii la
problemele care o confruntd, pentru a asigura o viatd mai buna
generatiilor de miine. Premise si conditii prielnice exista ; ceea
ce se impune — se arata in concluziile seminarului C.E.E./O.N.U.
— este ca toate tarile sa participe la aceste eforturi, prin

solutii realiste si progresiste, in interesul intregii omeniri. Rega-
sim astfel, in problemele tratate la Ljubljana, aspecte ce con-
stituie preocupari consecvente ale partidului si statului nostru,
ale presedintelui Nicolae Ceausescu Tn sensul grijii permanente
si neprecupetite pentru dezvoltarea continuda si multilaterala a
tarii noastre, pentru afirmarea deplina a valorilor umane ale
poporului nostru, alaturi de celelalte popoare ale globului,
ntr-o lume a colaborarii si pacii, mai buna si mai dreapta.

Em. S.

spre cele mai sarace din acest punct de
vedere. Tn anul 1975 Italia, Spania, Ja-
ponia, R.F. Germania si Canada au fost

rincipalele beneficiare ale exporturi-
or de fier vechi.

Faptul cd o serie de tari atrag in
cantitati mari materiale recuperate in
alte tari demonstreaza cu claritate ca
ele si-au adaptat industria la cerintele
prelucrarii unor asemenea resurse. Cu
alte cuvinte, nu este vorba numai de
crearea unei industrii de reciclare, ci

materiale

externe.

din casare in vederea reintroducerii lor
Tn circuitul economic in calitate de ma-
terie prima.

Tendintele care se manifesta in tara
noastra si pe plan mondial in dome-
niul reciclarii = resurselor marcheaza
parcurgerea unei etape noi, superioara
din punct de vedere calitativ. Este vor-
ba nu numai de cresterea gradului de
recuperare a materialelor, ci si de re-
introducerea lor in circuitul economic
pe o0 treapta superioara de prelucrare
si, respectiv, de valorificare. Bunaoara,
preocuparile privind recuperarea otelu-
rilor in Franta vizeaza nu numai redu-
cerea consumului de minereu de fier,
ci, mai ales, reintroducerea lor in pro-
cesul de productie Tn acele faze tehno-
logice care permit valorificarea maxi-
ma a elementelor de aliere (crom, ni-
chel, vanadiu, molibden etc.) Tncorpo-
rate Tn diferite tipuri de oteluri, con-
tribuind astfel la reducerea deficitului

provocat de importul unor asemenea
resurse.
Corespunzator dezvoltarii  activitatii

de reciclare a resurselor au aparut si

numai din schimburile cu Italia, Franta
a realizat in anul 1976 un sold activ de
peste 14 miliarde franci francezi in
conditiile In care peste 92% din valoa-
rea exporturilor sale o detin fierul

Tabelul nr. 4

Importul si exportul de fier vechi Tn anul 1975
— mii tone —

Tara Import  Export Sold

U.R.S.S. — 1139 + 1139
Franta 217 2 810 + 2533
R.F. Germania 1vo 2 206 + 486
Italia 813 5 — 5408
Spania 2176 1 — 2175
Suedia 338 11 — 3
ArL1JgI|a 88 916 + 828
S.UA. 217 8 717 —+ 8 440
Canada 920 420 — 500
Japoadla 3093 — — 3093

vechi si metalele neferoase. Pe de alta
parte, din datele prezentate Tn tabelul
nr. 4 rezulta ca principalele fluxuri alo
exporturilor sint orientate dinspre ta-
rile care dispun de rezerve naturale

si de adaptarea ramurilor industriale
la cerintele prelucrarii materialelor re-
cuperate. Asemenea tari si-au orientat
industria spre valorificarea unor re-
surse devenite disponibile Tn sfera pro-
ductiei materiale si in cea a consumu-
lui, atit pe plan intern, cit si interna-
tional. Deci crearea unor tehnologii
adecvate pentru prelucrarea materia-
lelor recuperate sc contureaza ca o di-
rectie eficientd de actiune pentru par-
ticiparea unei tari la schimbul mondial
dc valori materiale.

Din prezentarea succintd a principa-
lelor realizari si tendinte care se ma-
nifestd in domeniul recuperarii si rein-
troducerii in circuitul economic a unor
bunuri materiale uzate, rezulta ca re-
ciclarea complexa a resurselor trebuie
interpretatd ca un concept care sta la
baza organizarii unei economii moder-
ne. Este firesc deci ca problemele per-
fectionarii unei asemenea activitati sa
cumuleze din ce Tn ce mai mult pre-
ocupdrile unui cerc tot mai larg de
cercetatori din domeniul economiei Si
al tehnologiei.
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cu tarile capitaliste dez-

: voltate. Un loc prioritar

PrOdUCUa Tl ocupa coopergrea in-
dustriala, Tn special in

de Cereale a CEE industria  constructoare
de masini, Tn productia

de utilaje si instalatii de

ESTIMARILE comu- transport, aceste sec-
nitare pentru 1979 auln toare acoperind peste

vedere o0 productie to-

50 la suta din acordurile

tala de cereale de 110 de cooperare. Electroni-
milioane t, cifra infe- ¢a si electrotehnica detin
rioara celei de 116,2 18 la suta, Tn continuare
mii. t din anul 1978. situindu-se chimia  si
La griu’ recolta este industria alimentara.
estimatd la 43—44 mii. In prezent, Bulgaria
t fatd de 47,7 mil. tone are fincheiate cu aproa-
1978, principalul furni- Ppe toate statele occiden-
zor fiind Franta cu 415 tale industrializate a-
mii. t. Pentru orz, se corduri pe termen lung,
prevede o recoltd de interguvernamentale, de
peste 38 mii. t, situatd colaborare economica,
nsd, sub nivelul de Tn productie si tehnico-
395 mii. t realizat an- Stiintifica. Pe baza a-
terior; recolta de po- cestora au fost Tncheia-
rumb se pare ci este te multe acorduri gene-
superioara celei din rale de colaborare  eco-
1978 (17—18 mii. t fata ~Nomica si In_ productie

de 16,4 mii. t).

dentale. cum

st

cu o serie de firme occi-

nt

$i la zahar brut esti- Daimler Benz, Hoechst,
marile prevad rezultate

S . : Krupp, Thyssen, FIAT,
diminuate: 1151 mil. t p
fata de 12,39 mii. t cit ENI, IR1, Montedison
’ obti " 197é p Volvo, General Motors,
?fuosfé?:g%énzahér‘ rgn'_ Siberia, iar mai recent
nozele indica crgstegri — cu Pepsi Cola, AEG-
mai insemnate in Italia Iﬁlneggml(t?g Gutehoff-
(-\-400 mii t) si Belgia ’

(4-200 mii t). ne

tatea cele
Tntreprinderi

mai
mixte

Cooperarea Bulgariei
ou tarile capitaliste
dezvoltate

Franta — 2, in Italia

2 etc.

ODATA cu schimbu-
rile comerciale, care au
crescut de 2,2 ori In pe-

rioada  1970—1978, se
amplifica si colaborarea
economica si cooperarea
Tn productie a Bulgariei

pentru 1980

PENTRU
anul 1979 s-a scurs
tr-o

PRIMA SAPTAMINA A ANULUI 1980 a debutat pe
pietele valutare intr-un climat de nervozitate si incer-
titudine care s-a reflectat in fluctuatiile ample ale
cursurilor de schimb ale valutelor ocmdentale si mai
ales in , febra“ care a cuprins pe o scarda mal ampla
piata metalelor pretioase. Perspectiva economica nein-
curaiatoare a principalelor tari occidentale, continua-
rea Intr-un ritm si la cote fara precedent a escaladarii
pretului petrolului brut (care la unii furnizori a depa-
sit nivelul de 35% / baril), continua sa fie principale
elemente de influenta _asupra activitatii pietelor valu-
tare n aceasta saptamma Intervalul a fost caracterizat
prin interventii relativ importante si repetate ale ban-
cilor centrale’ in favoarea dolarului. A continuat sa se
amplifice procesul de transfer al capitalurilor investite
tn valute si hirtii de valoare (actiuni, titluri, etc.) Tn
metale pretioase, rare si alte valori materiale.

Lira sterlind a avut o evolutie oscilantd, marcata in
final de declansarea grevei otelarllor in aceste condi-
tii. lira a atins 2,22 dolari / lird, nivel minim al inter-
valului (cu aproape_ 1% sub cursul de referintd) dupa
care a revenit atingind un maxim la circa 2,25 dolari /
lird sterlina. Francul elvetian a Tnregistrat o repreclere
maxima de circa 1% dupa care a nchis la un curs de
circa 15825 franci / 1 dolar, cu circa 0,3% sub cursul
de referinta de 15780 franci / 1 dolar. Marca vest-
germand a’ avut o permanenta tendinta ascendentd fata
de dolar Tn raport cu care a atins un maxim de 1,7025

marci (1% peste cursul anterior) sl a inchis cu 0,3%
peste nivelul de referintd, la circa 1,7150 marci / 1 dolar

ltalia; perspective

In tarile vest-europe-
isi desfasoara activi-
multe

Ccu

participare bulgara, res-
pectiv In R.F.G. — 8, In

ITALIA,
n-
conjunctura putin

EVOLUTII

Evolutia principalelor valute occidentale Tn

31.XI1I—4.1 luindu-se ca bazad cursurile din 28.X11.1979.

favorabila: inflatia a
depasit 15%, iar numa-
rul somerilor
la 1,7 milioane, dupa
cum arata ultimele date
oficiale de la Roma,
Pentru 1980 se prevede
cd P.N.B. va creste nu-
mai cu 15% (43a/0 n
acest an), inflatia va
depasi nivelul actual,
iar puterea de cumpa-
rare nu va Inregistra
nici o crestere. in aceste
conditii, guvernul si-a
anuntat intentia de a
lua o serie de masuri
Tn Tncercarea de a ate-
nua evolutiile pre-
vizibile. In ce priveste
sprijinirea industriei,
statul Tsi propune sa
preia o parte din chel-
tuielile sociale ale Tn-
treprinderilor si sa sti-

muleze  intreprinderile
exportatoare. Pentru
cresterea puterii  de

cumparare vor fi majo-
rate alocatiile familiale
odata cu reducerea u-
nora dintre sarcinile fis-
cale cele mai ridicate.
Se prevede, de aseme-
nea, impulsionarea con-
struirii de locuinte cu
subventii guvernamen-
tale si facilitarea condi-
tillor de credit pentru

populatie.

Cu toate acestea, dat
fiind ca se anticipeaza
un deficit bugetar im-
portant  pentru 1980,
specialistii italieni a-
preciaza ca nu vor putea
fi evitate cresteri de
tarife (la telefon, elec-
tricitate, posta, trans-

porturi) si de taxe la a-

numite  produse (bau-
turi, fructe din im-
port, aparate electrice)

n vederea majorarii Tn-
casarilor sectorului pu-
blic.
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- Om iitari in dezvoltarea
eeoiromiia

Columbia; intensificarea
valorificarii resurselor

COLUMBIA, importantd producatoare si exporta-
toare de cafea si-a propus realizarea unui impor-
tant program de investitii de stat pina in 1982, care
vizeaza ifiai buna valorificare a resurselor naturale
extinderea bazei energetice, cresterea si diversifi-
carea industriei prelucratoare,

Tn urmatorii ani, Columbia va aloca fonduri_in-
semnate pentru exploatarea importantelor  zaca-
minte de carbuni si aze naturale descoperite.
Cresterea productiei — la 15 milioane tone spre
1990 — va permite comercializarea carbunilor_pe
piata internationald, deoarece se intentioneaza ca,
pe termen lung, carbunele sa deving, dupa cafea,
al doilea produs de export al tarii. Se in-
tentioneaza ca_Ta 1985 ponderea carbunilor in ba-
lanta de energie sa creascd la 54% fatd de 24% cit
este T prezent, iar ponderea titeiului sa scada de
la 31% la 13%.

Pe linga extinderea sistemului de termocentrale
electrice, se va accentua valorificarea potentialului
hldroenergetlc — deosebit de ridicat — al tarii. PTna
in 1982 se preconizeaza finalizarea a_10 proiecte
energetice care vor insuma o capacitate instalata
de 2288 MW si Tnceperea lucrdrilor la inca 13 obi-
ective cu o capacitate instalatd totald de 4445 MW.

In cadrul industriei prelucratoare atrag atentia
preocuparlle pentru cresterea productiei siderur-
gice : productia de otel urmeaza si atlnga 1,2 mili-
oane tone in 1980 si 2,2 milioane tone in 1985 prin
extinderea capacitatii uzinelor existente si  prin
construirea de noi unitati siderurgice, care vor uti-
Iflza procedeul reducerii directe a minereului de
ier

Tn industria constructoare de masini se are in
vedere continuarea procesului de dezvoltare si di-
versificare a productiei. Un loc important il va
detine industria de autovehicule, inclusiv sporirea
productiei de piese si componente.

Volumul schimburilor comerciale, dintre Romania
si Columbia a crescut de la 21,3 milioane lei valutd
in 1975 de 59,2 milioane lei valuta in 1978. Tn ex-
porturile Romaniei figureaza mai ales produse
ale industriei constructiilor de masini si ale in-
dustriei chimice, iar la importuri — produse tra-
ditionale de export ale Columbiei, printre care
cafea. De asemenea, Romania colaboreaza cu
Columbia Tn domeniul valorificarii, in tara parte-

nerd, a zacamintelor de carbuni coesificabili.

Maria DESMIREANU

MONETARE - -

sub influenta, interventiilor bancii centrale. Francul
belgian, dupa un recul realizat Tn primele zile s-a a-
propiat in final de marca vest-germana cotind la Tn-
chidere la 27,85 franci / 1 dolar. Francul francez a spart

entru prlma datd Tn ultimele luni plafonul de 4
ranci / 1 dolar cotind la circa 39,45 franci (repreciere
de circa 0,6% fata de_cursul de referlnta de 4,02 franci
la care a cotat practlc si la_finele acestel saptamm(?
Lira italiand a coborft la rindul sau sub bariera de
800 lire entru un _dolar, cotind la un maxim de
circa 795,70 lire dupa care a cedat teren ajungind fn
final la <:|rca 802 lire / 1 dolar. Yenul japonez a Tnre-
gistrat o repreciere de circa 1% la un curs de circa
237,45 yeni pentru un dolar S.U.A.

Pe piata eurodepozitelor la sase luni dobinzile la
eurodolari si euromarcile vest-germane au Tnregistrat o
scadere situindu-se la circa 14,8125% si respectiv 8,3125%
n timp ce francul elvetian a ‘fost cotat la circa 6,25%.

Piata aurului a Tnregistrat o noud perioada de mare
efervescenta, pretul metalului atingind cel mai Tnalt
nivel la flxmgul din Londra la 634 dolari / uncie, Tn
timp ce pe piata a fost cotat Tn unele momente la

circa 640 dolari / uncie.
Paul DUMITRASCU
Gheorghe MUNTEAN

raport cu dolarul S.U.A. 1n perioada
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FEBRA AURULUI

Pe marginea ultimelor evenimente de pe piata metalului galben

a rupt toate barierele psihologice, a sfidat toate progno-
zele, toate temerile, ajungind la un nivel care reprezinta
aproape de 20 ori mai mult decit vechiul pret oficial de 35
dolari uncia s31,1 g). O singurda zi a fost suficienta ca pretul
sa faca un salt de 100 dolari, in vreme ce pretul de .35 dolari
a ramas neschimbat din 1934 pina Tn 1971, adica timp de 37
ani | Unele burse au trebuit chiar sa fie nchise, deoarece ava-
lansele de cereri la pretul, imposibil de conceput Tnainte, de
peste 600 dolari uncia n-au mai putut sa fie satisfacute din
cauza absentei unei oferte suficiente (la acest pret exorbitant !).
Am asistat fara indoiala la un fenomen iesit din comun :
aurul, alta data simbol al stabilitatii, al ,dreptei masuri”, de-
venit victima a unor miscari dezarticulate, haotice, lipsite apa-
rent de orice logicd economica, financiara sau macar umana.
Aparent, intr-adevar, deoarece la o0 analiza mai atenta se pot
totusi intui macar unele din resorturile care au Timpins cu forta
unei rachete pretul acestui metal in zone neatinse vreodata,
nici chiar de o imaginatie Infierbintata.

IN ZILELE din urma, pretul aurului pe pietele occidentale

O infirmare a legilor pietei

INCEPEM cu o cauza care reprezintd oarecum o infirmare
a legilor pietei : pe masura ce a crescut navalnic cererea de
aur si implicit pretul acestuia, productia de aur din Occident
nu numai c& nu a crescut corespunzator, ci a scazut treptat si
a ramas in continuare la un nivel inferior aceluia din anii
trecuti. Din 1975 Tncoace, productia nu s-a mai redresat. Ast-
fel, Tn 1978, au fost extrase numai 967 tone si anume : Africa
de Sud 706 tone, alte tari din Africa 37 tone, Canada 53 tone,
S.U.A. 30 tone, iar restul tarilor occidentale 141 tone (vezi ta-
belul nr. 1).

Tabelul nr. 1
Productia de aur (fara U.R.S.S.) (tone)

1972 1973 1974 1975 1978
Total 1157.0 1092,0 1 000,0 940,0 967,0
din care :
Africa de Sud 909,7 B52,2 758,5 708,1 706
Canada 64,7 60.0 53,4 51,0 53
S.U.A. 45,1 36,2 35,0 32,1 30
Rhodesia 15,5 15,5 20,0 20,0
Papua-Noua Guinee 12,4 16,5 24,0 19,0
Ghana 22,5 22,7 20,0 18,2
Fillpine 16,8 177 16,7 15,8 i
Australia 23,5 171 16,3 14,0

Unul din motivele pentru care extractia de aur nu reac-
tioneaza asa cum ne-am fi asteptat la cresterea pretului este
natura cererii sporite : aceasta cerere nu se datoreste unui
consum sporit, ci speculei. De cind a aparut aurul, adica de
acum circa sapte mii de ani, el a fost utilizat mai mult pen-
tru scopuri reprezentative si pentru tezaurizare -decit pentru
consum. in 1978, de exemplu, balanta cererii si ofertei de aur
s-a prezentat asa cum rezulta din tabelul nr.

Dintr-un consum total de 1813 tone, obiectele de podoaba
— ele insele in principal o forma de tezaurizare, deci de spe-
culatie — precum si speculatia  propriu-zisd au reprezentat
1565 tone. Or, speculatia apare in valuri, fiind foarte sensibild
nu numai la factori materiali, ci mai ales la imponderabile,
astfel Tncit nu constituie o baza stabila pentru decizii privind
investitii pe termen lung in exploatari de aur. Aceasta nu in-
seamna ca evolutia din ultima vreme a pretului aurului nu a
dus la o intensificare a cautarilor de noi zacaminte sau a re-
deschiderii de vechi mine, uneori Tnchise inca din Evul Mediu
n ultimul caz, ceea ce conteaza nu este numai pretul ridicat
al metalului, ci si tehnologiile moderne, Tntre care utilizarea
unor bacterii cu care se reuseste o desprindere de aproape
100% a metalului din minereu.

Cu toate acestea, pozitia Africii de Sud ca producatoare de
aur ramine dominanta, iar acolo se duce o politica de redu-
cere a productiei (fata de 1000 tone produse in 1970, in 1978
nu s-au mai produs, dupa datele ardtate, decit 706 tone). La
aceasta evolutie a contribuit faptul ca in 1970 se extrageau
133 grame de metal dintr-o tond de minereu, iar in 1978 nu-

mai 9 grame. Concluzia este ca si In viitor trebuie sa se con-
teze pe o discrepanta intre cererea si oferta de aur, de natura
sa sprijine tendinta de crestere a pretului.

Jnsusiri fiscale"

O ALTA CAUZA a actualelor fenomene de pe piata au-
rului o constituie, dupa unii comentatori, faptul cd detinerea
de aur este scutita Tn Occident de impozite si taxe, ceea ce
prezintd in multe tari un avantaj remarcabil. Un bancher din
Europa declara unui ziarist american : ,Aurul are Tnsusiri fis-
cale. Poti sa-I cumperi si sa-1 detii fara sa platesti impozite,
poti sa-1 transmiti copiilor fara sa ti se pretinda vreo taxa".

Se mai aminteste Tn Occident extrema usurinta cu care
se pot face tranzactii cu aur, avind in vedere marea lui valoare
inchisda intr-un volum mic. Monezile de aur au in prezent o
cautare mai mare decit lingourile. in S.U.A., monezile favorite
sint cele emise in Africa de Sud, Kruegerrands, deoarece fie-
care piesa cintdareste exact 31,1 grame, adicd o0 uncie, astfel
incit pretul unui Kruegerrand este egal cu pretul de piata al
aurului, ceea ce nu este cazul celorlalte monezi. In R.F.G. de
exemplu, Tn septembrie 1979, pretul unui gram de aur dintr-o
moneda revenea la 37,07 marci vest-germane (D M.R n cazul
napoleonului francez (20 fr.), la 2891 DM. in cazul dolarului
aur (,Double Eagle"), la 2281 D.M. in cazul Sovereign-ului
englez etc. Toate monezile care se vind si se cumpara sint ba-
tute de pe vremea cind aurul circula liber, cu exceptia Krue-
gerrand-ului care se bate curent in Africa de Sud.

Toate motivele invocate mai sus pentru a explica marea
cerere de aur din prezent sint corecte, Tnsa nu sint de naturd
sa justifice actuala situatie de pe pietele occidentale. De aceea
trebuie cautate si alte explicatii.

Erodarea monedelor occidentale

UNA DIN CAUZELE principale ale miscarilor haotice de
pe pietele aurului este deprecierea dolarului S.U.A. Cel care
exclama : ,cit de mult s-a scumpit aurul" isi dd prea bine
seama ca acesta este numai un fel de a vorbi, deoarece acelasi
fenomen poate fi exprimat si cu alte cuvinte si anume : ,cit
de mult s-a prabusit dolarul !“ Pretul international al auru-
lui, Tnregistrat la bursele din Occident, a fost exprimat din
totdeauna Tn moneda nationald a S.U.A. ,Scumpirea” aurului
poate fi deci considerata ca fiind una din manifestarile de-
precierii dolarului fatd de marfuri in general si fata de marfa
aur in special.

Cel care este dispus sa plateasca multe sute de dolari pa
putine grame de aur este probabil constient ca acesti dolari
si-au pierdut atit de mult din puterea de cumparare si vor
pierde in continuare in lunile care vin, incit schimbul proiec-

Tabelul nr. 2
Balanta cererii si ofertei de aur (tone)

1. PRODUCTIE 967 I. CONSUM INDUSTRIAL

— obiecte de podoaba 1000

1. VINZARI — medicind 87

— electronica 86

— U.R.S.S. si alte tari — altele 75
socialiste 132 Il. SPECULATIE

— organisme — monezi 215

— medalii 45

monetare 411 — tezaurizare 305

Total 1813 1813

tat nu este in defavoarea lui, ci dimpotriva. Si aceasta, cu toate
ca aurul nu constituie un activ purtator de dobinda, cum este
dolarul.

Erodarea monedei americane ca urmare a inflatiei se des-
fasoara Tntr-un ritm accelerat : preturile bunurilor de consum
n S.U.A. au sporit cu 65% in 1977, cu 75% in 1978, iar pen-
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tru 1979 se conteaza pe un spor de circa 15% (datele aferente
nu au fost Tnca publicate). Prevederile pe 1980 sint pesimiste
din acest punct de vedere, stiut fiind ca Tn acest an vor avea
loc alegeri prezidentiale si cd, Tn consecintda, pentru ratiuni
electorale lesne de nteles, nu sint de asteptat masuri de ,aus-
teritate” anti-inflationista, cu toate asigurarile date de auto-
ritdti ca lupta Tmpotriva inflatiei reprezintd pentru Adminis-
tratia Carter prioritatea prioritatilor.

Deprecierea monedei americane este deci una din cauzele
certe ale ascensiunii ametitoare a pretului aurului. Pe vremea
cind 31,1 grame de aur costau 35 dolari, acesti dolari aveau
cu totul alta valoare si altd reputatie decit in prezent. Se putea
spune pe atunci, iar oficialitatile din S.U.A. se grabeau sa pro-
page acest slogan in intreaga lume, ca ,dolarul este tot atit
de bun ca aurul” si nimeni nu zimbea auzindu-1. Pe cind acum...

Trebuie sa ne punem intrebarea daca actualul pret al au-
rului oglindeste efectiv gradul de depreciere a dolarului. Ras-
punsul nu comporta dificultati : o simpla comparatie a creste-
rii procentuale a pretului aurului din ultima perioada cu sca-
derea procentuald a puterii de cumparare a dolarului Tn aceeasi
perioada va fi suficientd. Aceasta comparatie arata ca pretul
aurului a crescut intr-un ritm mult mai alert decit preturile
bunurilor de consum pe baza carora se calculeazd puterea de
cumparare a_ dolarului. Raspunsul este deci negativ. Prin ur-
mare, mai exista si alte cauze pertinente.

Este un fapt ca nu numai dolarul se depreciaza, ci toate
monedele principale din  Occident, desi Tn ritmuri diferite,
unele mai rapid, altele mai lent decit dolarul. Ultimul raport
al O.C.D.E. cu privire la evolutia preturilor bunurilor de con-
sum Tn tarile membre ale acestui organism indica pentru anul
1979 o rata medie a inflatiei de 11%, comParativ cu 7,9% in 1979.

Inflatia generalizata din tarile capitaliste sapa nu numai la
temelia puterii de cumparare a banilor, dar si la temelia in-
crederii Tn acesti bani. Cu cit semnele banesti se depreciaza
mai mult, roase de inflatie, cu atit nostalgia dupda aur este
mai mare.

Ca urmare, detinatorul de valute straine cautd salvarea in
svaloarea refugiu® a aurului. Una din publicatiile cele mai
raspindite din R.F.G., Die Zeit, afirma de curind : ,Ori de cite
ori oamenii Tsi pierd increderea in guvern (si odata cu aceasta
in valoarea banilor), ei Tsi gasesc refugiul Tn aur. Céderea
dolarului si ascensiunea ametitoare a pretului aurului au una
si aceeasi radacina: teama cd valoarea banilor de hirtie se
va prabusi".

Nu este vorba prin urmare, numai de soarta monedei
americane, desi aceasta este cea mai raspinditd moneda na-
tionala folosita Tn tranzactiile internationale, moneda celui mai
puternic stat capitalist. Este vorba despre carenta tuturor mo-
nedelor occidentale.

Reintrarea aurului Tn sistemul
monetar international?

IN FATA acestei carente, unii comentatori isi pun intreba-
rea dacd demonetizarea aurului ,idee de provenienta americana,
nu va trebui abolita, gasindu-se o solutie pentru reinstaurarea
ntr-un fel sau altul a etalonului aur. Tn aceasta privinta, pa-
rerile sint divergente. lata citeva spicuiri din diferitele luari
de pozitie : ,Rolul monetar al metalelor pretioase este un ana-
cronism datind din timpurile preindustriale” (de Vries). Sau :

LAurul a devenit o marfa speculativa cu o piata subtire si un pret
flexibil, iar de aici, o sursa de tulburari monetare” (Bhatt, V.V.).
Sau : ,Nu cunosc autor serios care sa sustina in prezent ca
guvernele trebuie sa dea ceasul Tnapoi Tn aceasta privinta.
Ca atare, eliminarea rolului monetar al aurului este istoriceste
inevitabild" (Cooper, R.N.). Sau : ,Nu ar trebui sa se faca ni-
mic n sensul ca aurul s& poata deveni din nou un etalon mo-
netar. Tn timp ce aurul va. continua sa constituie o parte din
rezervele monetare, el va deveni treptat mai putin potrivit
pentru decontdrile internationale, ca urmare a desfiintarii pre-
tului oficial al metalului galben. Tn viitor, principala functie
a aurului pentru bancile centrale ar fi aceea de a servi ca
garantie colaterala a creditelor" (Klasen, K.). Exista Tnsa si
pareri contrarii, cum este aceea afirmata de reprezentantul
Frantei la Fondul Monetar International : ,Cu cit se pretinde
negarea utilitatii aurului, cu atit realitatea pietei se impune.
Cu cit pretinzi sa izgonesti aurul din relatiile internationale,
cu atit constati ca el revine, eventual sub o alta forma".

Nu este exclus ca in calculele celor care au Tmpins n ulti-
mele zile pretul aurului la Tnaltimi astronomice sa existe si
perspectiva reintrarii aurului in sistemul monetar international.

Cit timp va continua actuala situatie de pe pietele au-
rului ? Un réspuns categoric este hazardat, avind in vedere
ca impulsul principal Tn ascensiunea pretului acestui metal I-a
dat speculatia, iar aceasta este foarte labila. Preturile in cres-
tere pe piata aurului inspira pe speculator sa cumpere, deoa-
rece 0 asemenea miscare tinde sa creeze impresia ca preturile
vor creste Tn continuare. Dimpotriva, scaderea preturilor inspira
pe speculator sa vinda, pentru a se pune la adapost de o sca-
dere in continuare. Tn felul acesta, miscarea Tntr-un sens sau
altul a pretului aurului se auto-amplifica, provocind variatii
cu totul excesive, asa cum au fost cele din ultimul timp.

Exemplele din trecut demonstreaza ca dupa o mare ascen-
siune a preturilor poate urma o cadere tot atit de mare. Ast-
fel, la inceputul deceniului '70, pretul aurului a crescut brusc
de la circa 45 dolari uncia la sfirsitul lui 1971, la aproape 200
dolari la sfirsitul lui 1974. Tn august 1976, pretul aurului nu
mai era decit de 100 dolari uncia. Nu este exclus ca Tn viitor
sa asistam la o repetare a acestui proces. Din pacate, norii care
se string atit pe cerul economiei mondiale, cit si pe acela al
politicii mondiale nu par sa Tncurajeze o scadere spectaculoasa
a pretului aurului, cu toata actuala lui supraevaluare.

n loc de concluzie

CU ACEASTA am ajuns la una din cele mai evidente si
mai grave cauze ale nervozitatii care a pus stapinire de citva
timp pe bursele aurului. Istoria arata ca pretul acestui metal
descrie o curba ascendenta de cite ori apar focare de tensiune
in lume. Nu exista seismograf mai precis pentru seismele eco-
nomice si politice decit aurul. Cursa nebuneasca a Tnarmari-
lor, criza economicd, criza energetica, criza valutara, adincirea
in continuare a prapastiei dintre tarile bogate si cele sarace, re-
prezinta tot atitia factori de agravare a incordarii in viata in-
ternationala.

Perspectiva deschisa de noul deceniu in care de abia am
intrat nu contribuie la calmarea spiritelor. Dimpotriva. ,Pro-
blemele carora va trebui sa le facem fata in cursul anilor ’80
— declara un bun cunoscator al vietii internationale, Robert
McNamara — vor fi aproape cu certitudine si mai dificil de
rezolvat" decit criza economica a anilor '70.

Pe masura ce se face din nou auzit zanganitul armelor
razboiului rece, pe care oamenii de buna credinta din lume
le credeau pe cale de a prinde rugina, aurul apare tot mai
mult ca o posibila oaza a increderii, in  mijlocul  unui
pustiu al fricii. ,Aurul, afirma revista americana Business
Week, a dovedit ca este o arma eficienta care apara
pe individ Tmpotriva incertitudinilor vietii”, Tmpotriva ,,anxie-
tatii cu privire la viitorul omenirii”. Revista continua, reflec-
tind farea de spirit actualda din lumea capitalistd : ,Pentru
multi, aurul constituie un fel de asigurare pe care o contrac-
teaza pentru a se proteja de capriciile guvernului”. Acest me-
tal ,poate contribui la apdrarea impotriva guvernantilor care
distrug moneda prin inflatie, impotriva confiscarii veniturilor
prin impozite, impotriva amenintarii cu moartea prin razboaie...".

Ascensiunea din ultima vreme a pretului aurului reprezinta
astfel mult mai mult decit o ,toand” a burselor si 0 manevra
a speculatorilor, Ea reflecta criza increderii Tn capacitatea gu-
vernantilor occidentali de a redresa o situatie care se dete-
rioreaza pe zi ce trece.

Haoticul aur ? Nu. Tn realitate este vorba de haoticul mers
al unei societati in care echilibrul poate fi gasit tot mai greu.

dr. Costin C. KIRITESCU
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ECONOMIE NATIONALA

— Reciclarea complexa a resur-
selor — orientari si tendinte
(dr. Vasile Bogdan, Marius
Costea)

— Promovarea progresului teh-
nic — la baza realizérii pro-
ductiei fizice (Costicd Toader)

— Utilizarea complexa a cursuri-
lor de apa — cerintda Tnsem-
nata pentru satisfacerea ne-
cesarului de energie (Dumitru
Spiridon, Silviu Bogdan)

— Mecanismul economico-finan-
ciar : functionalitate, eficienta.

< Beneficiul Tn cooperativele a-

ricole. de productie (lon
anea)

= Cresterea rolului creditului in
realizarea autogestiunii  eco-
nomice (Nicolae Pretoria»)

— Ancheta ,,R.E.”“. Lansarea pro-
duselor noi (conf, dr. D. Pa-
triotic, asist, univ. G. Stanciu-
leseu, asist, univ. V. Olteanu)

— Sistemul unitar al transportu-
rilor — contributie calitativ
sporita la satisfacerea cerinte-
lor beneficiarilor (Emil Spirea,
Socrate Gavala, George Matei)

— Elemente ale procesului de Tm-
bunatatire a calitatii produselor
(dr. C. Baron, dr. T. Baron)

CONDUCERE ORGANIZARE

— Aprofundarea cunoasterii cos-
turilor in vederea optimizarii
deciziilor (Victoria Oprean, Du-
mitru Oprean)

TEORII — IDEI

— Directii noi de cercetare si de

activitate Tn domeniul infor-
maticii (1I) (M. Draganescu,
M. Guran, A. Davidoviciu)

— Scoli ® curente © economisti.
Entropia si cresterea econo-
mica (1l1I) (prof. Roman Mol-
dovan)

— Convorbiri economice cu Eleo-
nora Masini. Contributia con-
structiva a oamenilor de sti-
intd romani (Dinu Dragomi-
rescu)

ECONOMIE MONDIALA

— Probleme ale dezvoltarii si
viitorului in viziunea unor spe-
cialisti. Schimbari necesare in
modelul de dezvoltare (Em. S.)

— Tendinte conjuncturi

— Febra aurului (dr. Costin C.
Kiritescu)
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Socialiste. Un processus com-
plexe d’approfondissement
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cialiste (assist. Gheorghe Pe-
trescu, assist. Dorina Zaharia)

Orientations et  tendances
dans le recyclage integral et
complexe des ressources incor-
porees dans les produits hors-
usage (Dr. Vasile Bogdan, Ma-
rius Costea)

L'utilisation  complexe  des
rivieres — exigence impor-
tante pour couvrir le necessa-
ire d’energie (Dumitru Spiri-
don, Silviu Bogdan)

Le benefice dans les coopera-
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Koiirpecc (DponTa ConuajincTimec-
uoro EfliiHCTBa. KoMnjieKCHMIii
npogecc nocTOHiiHoro yrjiySjieniiH
cogiialincTii'iecKoii neMOKparnu (a-
ciictciit bmc, nu:. Teoprc llerpec-
ity, aCHCTeHT bmec. iuk. Jtopiiua
SaxapnNa) s
OpnenTagmi n TOHROumMmM b oSnac-
th nojinoro, KOMnneKCHoro nepenc-
noju>30BaHne pecypcoB, 3aKjnoTicn-
hmx b BMineguinx mb ynoTpeCneHHH
npeffiMeTOB (;(p. B. Borcan, Mapiiyc
Koctm) i
KoMiiJieHciioe HcnoJibBOBaHiie pen-
iioii cncTCMti — Bii;[uoe TpeSoBatme
«jih oOecne'ieiiufi norpefinocTeii b
anepran (Ttywmpy (impifjoii, C.
Dorjtan)

3 growth (Il

— The benefit in the co-operative
farms (lon Manea)

— New directions in research and
activity in_data processing
(I (M. Draganescu, M. Gu-
ran, A. Davidoviciu

— Economic talks with Eleonora

1 Masini Constructive contribu-

tion of the Romanian scien-
lists ﬁDinu Dragomirescu)

— Schools ® trends 9 econo-
mists. Entropy and economic

F)) (Prof. Roman

Moldovan)

— Necessary changes in the deve-
lopment model (Em. S.)

— The gold fever (Dr. Costin C.

6 Kiritescu)

| tives agricoles de production
(lon Manea)

I— Directions nouvelles de Ia
recherche et de l'activite dans
le domaine de l'informatique
(1) (M. Draganescu, M. Guran,
A. Davidoviciu)

1 ~— Discussions economiques avec
Eleonora Masini. La contribu-
tion constructive des scienti-
T ues roumains (Dinu Drago-
mirescu)

— Ecoles ® courants ® econo-
mistes. L’entropie et la crois-
sance economique (I1l) (prof.
Reman Moldovan)

— Changements necessaires dans
le modele de developpement
(Em. S.

)
6 — La fievre de Tor (dr. Costin C.

Kiritescu)

--- lIpilCMJIB B  CejIBCKOXOBHttCTBeH-
HHX npOHBBOffiCTBeilUMX uoonepa-
TiiBax (Hon Mana) ...

— Homie nanpaBJieHHH nccnejtOBa-
HIIH 11 TteilTejIMIOCTIl b oSnacni MH-
(JiopMariiKii (1) (Miixaii flparanec-
Ky, M. Pypaii, A. Taiiu.toBii'ly) ..
Illkojim < Te'teuMH e okohomhc-

Thl. SHTpOIMH I aKOIIOMH'ieCKIlit
poc? (1) (npoiti. Ponan Mo.TjtOBan)

— UKOHOMiuiecKHe 6ecem>i ¢ E.teoiio-
poit MaBiiitu. KoncTpyKTHBHbiii
BKJiajl pyMMHCKUX yHCHHX (JtHuy

3 JiparoMiipecKy) .

— Heo6xo;thMMe  i(3moiiohhh b mo-
jtejiit pasBiiriiH (Em. C ) ..ccoeeee

— BpoiKeHtie na pHitue noiora (Jtp.

6 Kocthh K. Knpin(CCKY).......ccce...

Abonamentele_se Tncheie la oficiile postale, factorii postali si difuzorii
voluntari de presd din Tntreprinderi si institutii. Pretul unui abonament (in-

clusiv suplimentul saptamfinal: pentru Tntreprinderi si institutii — 260 lei
anual; pentru eursantii tuturor formelor de Tnvatamint politic si profesional,
elevi, studenti — 130 lei pe an, 65 lei pe 6 luni, 3250 lei pe 3 luni. Termen

Iig\ité de Tncheiere a abonamentului: 20 ale lunii anterioare perioadei de
abonare.

Redactia si administratia : Calea Dorobantilor nr. 11—25. 71 131 Bucuresti,
telefon 1266 10. Cont. I.S.ILA.P. nr. 615150228 B.N.R.S.R. — filiala sect." 1
Bucuresti. Tiparul : Combinatul Poligrafic ,,Casa Seinteii*.
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= Buletine de stiri = Buletine meteo-rutiere = Er econo-
mice *Emisiuni pentru copii si tineret = Muzicad populara, simfo-
nica = Emisiuni de divertisment = Teatru la microfon.

Pe scurt... de toate pentru toti va ofera aparatul de radio. Dar daci
ati avea un radioreceptor portabil, ati avea mai mult decit un prieten in-
struit si agreabil, ati avea un prieten nedespartit. .

Tn magazinele comertului de stat v& asteapta 9 te radiorecep-
toare portabile

= CORA
= APOLLO

= JUPITER
= MADRIGAL
= GLORIA

Radioreceptoarele portabile se vi;
avansul fiind de numai 20%.
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Pentru cei ce doresc sa petreaca in mod
cit mai placut timpul liber, la mica distanta
de Capitala, cooperatia de consum a dat in
folosinta citeva atragatoare locuri de po-
pas si recreere.

Pe soseaua nationala Bucuresti —
Alexandria, la km 22, in padurea de pe ma-
lul Argesului, linga localitatea Buda, se
afla un frumos han turistic construit Tn stil
arhitectonic romanesc. Unitatea dispune
de 30 d$ camere cu confort modern si Tn-
calzire centrald, un restaurant cu o
atmosfera placuta, care ofera o gama di-
versa de specialitati culinare si de zahana.

La Magurele, Tn imediata apropiere a
modernelor edificii de Tnvatamint si cerce-
tare stiintifica, cooperatia de consum de-
tine un mare complex comercial si hote-
lier : un elegant hotel cu 200 de locuri Tn
camere elegante cu incalzire centrala si te-
lefon, un restaurant spatios, unde se pot
organiza si reuniuni familiale, o crama si o
cofetarie.

Alaturi se afla un modern magazin
»Supercoop"”, Tn suprafata de peste 1000
mp, dispunind de numeroase raioane spe-
cializate, bine aprovizionate cu o gama lar-
ga de marfuri industriale.

Si la Saftica, pe soseaua nationala spre
Ploiesti, la km 22, turistii au la dispozitie
un atragator han cu locuri de cazare in ca-
mere confortabile cu Tncalzire, precum si in
casute tip camping pentru sejurul estival.

In fotografii: 1) Complexul cooperatiei de con-
sum din Magurele
2) Hanul Buda



