


Componente calitative ale dezvoltarii economiei romanesti

DINAMICA FONDURILOR FIXE



REDUCEREA COSURILOR MATERIALE —

cerinta fundamentala
a dezvoltarii eficiente a economiel

ROCESUL intens de economisire a resurselor materiale
Ptrebuie privit atit sub aspectul reducerii efortului mate-

rial, cit si prin prisma contributiei actiunii de eco-
nomisire la accelerarea ritmului de crestere economica. Exami-
nind principalele aspecte ale corelatiei economisirea resurse-
lor materiale — crestere economicd nu putem omite citeva
tendinte caracteristice legate de valorificarea superioarda a
acestor resurse.

O valoare cit mai mare de la unitatea
de materii prime si materiale

PE MASURA ce creste ponderea ramurilor prelucratoare,
se creaza premise favorabile pentru sporirea continua si ra-
pida a productivitatii muncii, care duce la scaderea valorii pe
unitatea de produs. Pe de altd parte, insa, diversificarea pro-
ductiei ramurilor prelucratoare ofera posibilitatea adincirii pro-
cesului de prelucrare industriala a resurselor materiale, cres-

terii gradului de complexitate a muncii Tnglobate Tn unitatea

de materie prima, paralel cu micsorarea substantialda a pierde-
rilor tehnologice si netehnologice si extin-
derea Tnlocuitorilor, toate acestea actio-
nind Tn directia sporirii valorii obtinute
din materia prima respectiva. _

Tn acelasi timp, Tncorporarea unei can-
titdti de_munca complexa care sa fie re-
cunoscuta ca utila pentru societate, face
ca si gradul de utilitate a produsului, res-
pectiv calitatea, sa creasca si, in felul a-
cesta, atit verificarea lui ca valoare de
ntrebuintare, cit si realizarea lui ca va-
loare vor fi asigurate. Si Tntrucit produ-

sele de calitate superioara au, in general, consum de lami-

returi mai ridicate, aceasta influenteaza
avorabil indicatorii productiei globale,
marfa si nete.

Cu alte cuvinte, ca urmare a cresterii
gradului de complexitate si a cantitatii
de munca utild Tnglobata in produs, prin
prelucrarea succesiva a obiectelor mun-
cii si realizarea, pe aceasta baza, a unor
produse calitativ superioare, are loc spo-
rirea valorii produselor finite obtinute pe
unitatea de materiale (in expresie natu-
rald) folosite Tn productie, influentindu-se
puternic cresterea economica. Acest lucru
este reflectat semnificativ de catre evolu-
tia indicatorilor de eficienta a folosirii re-
surselor materiale determinati, prin rapor-
tarea valorii productiei globale, a produc-
tiei marfa sau a productiei nete la canti-
tatea de materiale supusa prelucrarii. Da-
tele din tabel, care prezintd comparativ
evolutia indicilor consumului de la-
minate feroase ce revin la un milion
lei _ productie. globala si  productie

nate feroase ce
revine la 1 mi-
lion lei pro-
ductie globala
industriala
Consum de lami-
nate feroase

ce revine la

1 milion lei

productie neta

Valoarea pro-
ductiei  globale
industriale
obtinute
dintr-o tona

de laminate
feroase

Valoarea pro-
ductiei nete
obtinute
dintr-o tona
de laminate
feroase

29,1% mai mic comparativ cu cel realizat in 1975 si cu 50,9%
mai redus decit cel realizat Tn 1970.

In al doilea, rind, este deosebit de important a sublinia
ca sporirea valorii productiei globale si a productiei nete ce se
obtine pe seama economisirii resurselor materiale este consi-
derabil mai mare deeit proportia in care s-au redus consumu-
rile specifice de metal. Tn anul 1980, de pilda, valoarea produc-
tiei obtinuta dintr-o tona de laminate feroase a crescut fata
de anul 1975 cu 41.1% (in timp ce consumul specific de la-
minoat;e feroase la un milion lei productie globala a scazut cu

0).

Este de remarcat, in al treilea rind, ca prin aplicarea ma-
surilor prevazute in planurile de actiune elaborate din indica-
tia conducerii de partid si de stat pentru valorificarea superi-
oara a metalului, adincirea prelucrarii acestuia si  cresterea
ponderii produselor de calitate superioara care sa inglobeze o
cantitate de munca comflexé recunoscutd ca utild pentru so-
cietate, Tn cincinalul 1981—1985 micsorarea consumurilor spe-
cifice concomitent cu accentuarea cresterii valorii pe unitatea
de metal prelucratd vor continua sa inregistreze ritmuri susti-
nute, iar rezultatele vor fi superioare cincinalului precedent.
Ponderea importanta a viitorului cincinal in cadrul Tntregii pe-
rioade 1976—1985 va conduce la situatia ca Tn 1985 ¢) consu-

Evolutia indicilor consumului de laminate feroase si a valorii obtinute
prin prelucrarea unei toile de laminate feroase

1970=100 1975 100 1980=100
sLo i]. ¥ g
1975 1930 1935 al 1980 1985 1985
3
£=T )
O
1 69,3 49,1 38,6 —61.4 70.9 55,7 —44.3 786 —211
2 67.1 470 355 —64,5 70.0 52,9 —47,1 75,6 —24,4
1 74,6 —254
2 70,4 —29,6
1 1444 203,7 259.1 +159.1 1411 1795 +79,5 1272 +27,2
2 148,9 212,7 2811 +181,0 142.8 188,6 +88,6 132,1 +32,1
1 1341 +34,1
2 1419 +419

Notd . j _ totai ramura industriei constructiilor de masini si a prelucrarii metalelor.
2 = Ministerul Industriei Constructiilor de Masini.

netd, precum si a volumului productiei globale si a productiei
nete obtinute pe o tond de laminate feroase, pe ansamblul ra-
murii industriei constructiilor de masini si a prelucrarii me-
talelor, cit si al Ministerului Industriei Constructiilor de Masini
— care detine cea mai mare pondere (circa 68%) in con-
sumul total de laminate feroase — ne permit sa tragem citeva
concluzii.

n primul rind, consumul total de laminate feroase la un mi-
lion lei productie globald pe ansamblul ramurii mentionate
scade Tn mod sistematic, ajungind ca n anul 1980 sd fie cu

Prima parte a articolului a aparut Tn _nr. 48/1980 al revistei
-) Datele pentru anul 1985 trebuie considerate ca orientative, tlnind
seama ca ele vor mai suferi unele modificari in procesul definitivarii
planului cincinal, in urma actiunilor de reducere a costurilor de pro-
ductie. Tndeosebi a cheltuielilor materiale

mul de laminate feroase ce revine la un milion lei productie
globala sa se micsoreze fata de 1975 cu 44,3%, iar valoarea pro-
ductiei globale ce se va obtine prin prelucrarea un?i tone de
laminate feroase sa creasca cu 79,5%.

Rezultate similare se prevad a fi obtinute in celelalte ra-
muri si subramuri prelucratoare ale industriei. Astfel, fata de
anul 1975, Tn anul 1980 Tn industria lemnului valoarea produ-
selor realizate dintr-un metru cub de masa lemnoasd a fost
cu 44,6% mai mare ; in industria chimica, valoarea produselor
chimice obtinute prin prelucrarea si chimizarea unei tone de
titei a sporit cu circa 25%, iar in industria usoara valoarea pro-
ductiei realizate din tesaturi de bumbac si tip bumbac obti-

nutd dintr-o tona de fire a sporit cu 16% etc. Acest proces se
va accentua n cincinalul 1931—1985.



Adincirea prelucrarii direct proportionala
cu sporirea eficientei

SUBLINIIND faptul cd in aceasta etapa, dezvoltarea n con-
tinuare a tarii noastre depinde Tntr-o masura tot mai mare de
valorificarea intensiva, superioard a tuturor resurselor de care
dispunem, Directivele Congresului al Xll-lea al partidului sub-
liniaza ca un obiectiv important al dezvoltarii noastre econo-
mice Tn cincinalul urmator este ridicarea gradului de prelu-
crare a materiilor prime, in vederea obtinerii unor produse de
valoare economica tot mai Tnalta, care sa Tncorporeze Tn prin-
cipal conceptia tehnologicd moderna si manopera de calificare
superioard. Pe aceasta baza va trebui sa se asigure majorarea
indicelui de valorificare a materiilor prime de baza si energiei
cu 32—34%.

Potrivit prevederilor, fata de anul 1980, in 1985, ca urmare
a adincirii prelucrarii materiilor prime, valoarea productiei
nete obtinutd dintr-o unitate de materie primd urmeaza sd
sporeasca cu 452% in metalurgie, cu 34,1°0 Tn industria con-
structiilor de masini, cu 44,5% Tn industria chimicd, cu 30,7%
in industria usoara, cu 28"0 in industria prelucrarii lemnului
etc. In acest scop, un accent deosebit va trebui pus pe: Tm-
bunatatirea structurii productiei, obtinerea prin reproiectare,
modernizare si asimilare a unor produse cu parametri si per-
formante superioare, care sd inglobeze cit mai multa inteli-
genta si o cantitate cif mai mica de materiale si energie ; in-
troducérea si aplicarea mai rapida a tehnologiilor moderne, care
sa conduca la Tmbunatatirea coeficientului de utilizare a ma-
terialelor, eliminarea adausurilor de prelucrare si a rebutu-
rilor ; Tnlaturarea oricarei forme de risipa si instaurarea unui
regim sever de economii etc. Pentru a releva relatia dintre
dezvoltarea unor subramuri sau produse de Tnalt nivel tehnic,
valorificarea superioard a resurselor materiale si sporirea efi-
cientei economice, urmatoarele exemple sint edificatoare : daca
valoarea unei tone de metal prelucrat incorporata intr-un vagon
de marfa se considera egala cu 1, aceasta va creste de 2,6 ori
in cazul fabricarii de vagoane de calatori, de 4,8 ori la autotu-
risme, de 56 ori la locomotive, de 6 ori la instalatii de foraj
seismice, de 9 ori la strungul Carusel cu comandd numericd,
de 20 ori la centrale telefonice, de 80 ori la masini de facturat
si contabilizat, de 223 ori la calculatorul Felix-256. De ase-
menea, Tn chimie, valoarea unui metru cub de gaz metan creste
de '72.ori daca se fabrica negru de fum si de 14 ori pentru
ngrasaminte chimice ; valoarea unei tone de benzind sporeste
de 35 ori daca este destinata fabricarii firelor sintetic® si de

86,5 ori Tn cazul cind este folosita la realizarea maselor pla'stice
prelucrate.

Desigur ca structura productiei fiind determinata de necesi-
tatea satisfacerii cerintelor economiei nationale, nu se pune
ioblema renuntarii la anumite categorii de produse, ci tre-
uie avut Tn vedere cu precadere modernizarea si diversifi-
carea sortimentelor in cadrul fiecarei grupe si chiar la nivelul
Tntiegii ramuri, astfel Tncit sa se obtina o valoare cit mai mare
pe unitatea de materie prima supusa prelucrarii.

Meritd a fi relevat, de asemenea, si faptul ca valori-
ficarea superioara a resurselor materiale duce nu numai
la cresterea volumului valoric al productiei ca urmare a adin-
cirii prelucrarii si Tncorporarii Tn aceasta a unei cantitati tot
mai mari de munca complexa, ci si la sporirea volumului fizic
al productiei Tnsasi, ca urmare a aplicarii masurilor de repro-
iectare, modernizare si_asimilare a produselor, a aplicarii teh-
nologiei moderne, obtinindu-se Tn acest fel Thsemnate economii
de materiale. Daca ne referim, de pilda, la metal, potrivit
unor calcule efectuate, cresterea numai cu 1% a indicelui de
valorificare a acestuia ar asigura, la nivelul anului 1981, eco-
nomisirea a aproape 55000 tone de metal, ce se obtin dintr-o
cantitate de cocs, minereu, feroaliaje si energie care costa la
import 125 milioane dolari. Din metalul economisit s-ar putea
fabrica: 54 mii tone utilaj metalurgic, 200 excavatoare, 2000
tractoare, 100 locomotive Diesel-electrice de 5100 CP. 6000
autoturisme ,Dacia”“, 1000 de autobuze, 5600 autoturisme de
teren, 125000 frigidere.

Imperativul vital al economisirii resurselor

NECESITATEA si importanta economisirii resurselor mate-
riale rezultd, in sfirsit, si din faptul cd ele sint, Tn mod obiec-
tiv, limitate (in conditiile Tn care dimensiunile economiei na-
tionale, aIeJ)roduct,iei cresc si trebuie sd creasca), o parte din
acestea fiind Tn prezent deficitare, altele tinzind sa devina de-
ficitare, greutdtile de obtinere a lor se Tnmultesc, iar pretul
unora dintre ele este mereu in crestere.

Dupa cum se stie, tara noastra nu are resurse suficiente de
materli prime si materiale, in cea mai mare masura baza ma-
teriala a tnar ramuri ale economiei noastre depinde de import,
care este si ramine o necesitate vitala. Eforturile pentru procu-
rarea din import a acestor materii prime sint deosebit de mari
si costisitoare, preturile respective aflindu-se intr-o continud
crestere, La sfirsitul lunii octombrie a.c. pretul petrolului os-
cila in jurul a 270 de dolari tona ; pretul aluminiului — la a-
P_roape 1700 dolari_tona ; pretul minereului si carbunelui cocsi-
icabil pentru fabricarea unfi tone de otel — 75 dolari ; pretul
cuprului electrolitic — 2100 dolari tona; pretul cauciucului
natural — 1414 dolari tona ; al bumbacului 2350 dolari tona
etc. Potrivit ultimului_raport anual al Bancii Mondiale, pretul
unitar al marfurilor facind obiectul comertului mondial, Tntre
anii 1970 si 1978 a sporit in medie cu 12% pe an, iar In unele
cazuri chiar cu peste 15% pe ;n

Este evident ca, Tn conditiile unei puternice escalade a pre-
turilor, odatd cu dimensionarea cit mai rationald, la strictul
necesar, a importului, trebuie intensificate eforturile pentru
dezvoltarea bazei proprii de materii prime si materiale. Tn acest
scop_s-a hotarit intensificarea lucrarilor de prospectiuni si ex-
plorari geologice pentru descoperirea de nol rezerve industri-
ale de substante minerale utile, indeosebi hidrocarburi si mine-
reuri feroase si neferoase, cit si introducerea mai accentuata
in circuitul economic a zacamintelor cu continuturi mai sarace,
cu conditii dificile de exploatare si deosebit de costisitoare.

Tocmai de aceea, esential este ca toate materiile prime si
materialele produse Tn tard sau aduse din import sa fie valori-
ficate superior, cu eficientd economica ridicata, prin realizarea

de produse competitive atit din punct de vedere tehnic cit si
economic.

Tinind seama de caracterul limitat al resurselor noastre, cit
si de necesitatea eliminarii decalajelor fatd de tarile dezvoltate
industrial, o problema vitala pentru economia noastrd o con-
stituie recuperarea integrald a resurselor materiale si energe-
tice secundare si valorificarea lor superioara in productie. Cu
toate ca s-au facut progrese Tnsemnate Tn aceasta privinta, to-
tusi, posibilitatile de care dispune economia noastra sint con-
siderabil mai mari . De pilda, Tn tara noastrd se recupereaza
doar 42% din resursele din otel, in timp ce Tntr-o serie de tari
dezvoltate industrial se’ ajunge pina la 52—63% si chiar mai
mult. Este cazul R.D. Germane, unde trei patrimi din produc-
tia anuald de otel a tarii (aproximativ 7 mil. tone) provine din
valorificarea fierului vechi. De asemenea, Tn economia noastra
se reconditioneaza numai 9% din uleiurile minerale uzate, pe
cind in alte tari s-a ajuns pina la 43—50% ; Se reintroduc n
fabricatie numai 21% din resturile de hirtie, fata de 40—60%
cit s-a ajuns Tn unele tari. Tn acest sens, mentionam ca Sue-
dia, tara bogata in paduri, foloseste anual in industria hirtiei o
cantitate de peste 600 000 tone de maculaturd, salvindu-se de
la tdiere circa 6 000 hectare de padure. Tn mod similar se pune
si problema valorificarii resurselor energetice secundare,
rezerve Tnsemnate existind Tndeosebi Tn industria chimica, Tn
metalurgie, in constructiile de masini si Tn industria materia-
lelor de constructii. Asa cum releva tovarasul Nicolae
Ceausescu ..problema recuperarii, colectarii si refolosirii mate-
rialelor trebuie privita ca o parte importanta a asigurarii mate-
riilor prime si materialelor necesare activitatii de productie".
De altfel, in planul de aprovizionare, acestea sint luate in cal-
cul ca una din sursele importante ale bazei de materii prime.
Cit de importantd este aceasta actiune o demonstreaza faptul
cd, potrivit unor calcule, prin infaptuirea riguroasa a progra-
melor de colectare, reciclare si valorificare a materialelor si
energiei secundare, se pot economisi, la nivelul anului 1981 :
7 mil. tone de otel, 400 mii tone oteluri aliate, 60 mii tone cu-
pru, 26 mii tone zinc, 25 mii tone plumb, 90 mii tone textile,
aproape 300 mii tone hirtie si cartoane etc.

DIN CELE PREZENTATE se desprinde concluzia ca in uni-
tatile din economie exista Tnca serioase rezerve pentru o mai
buna utilizare a resurselor materiale, ca in fabricatia produse-
lor se pot obtine, in continuare, reduceri de consumuri speci-
fice, raportate bineinteles la unitatea de performanta, la unita-
tea de efect util obtinut.

Fiind un atribut esential al Tnfaptuirii autoconducerii mun-
citoresti si autogestiunii economico-financiare, actiunea de re-
ducere a cheltuielilor materiale reprezinta un obiectiv funda-
mental al eforturilor pentru o noua calitate, pentru o Tnalta efi-
cientd. Aceastd actiune se Tnscrie ca Tndatorire de mare raspun-
dere, profesionala si patrioticd, a tuturor oamenilor muncii din
ntreprinderile si ramurile industriei extractive si prelucratoare,
din institutele de cercetare_stiintifica si dezvoltare tehnologicd,
fiind Tn _interesul dezvoltarii tarii si al ridicarii bunastarii
Tntregului popor.

Vasile M. POPESCU.
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Diminuarea consumurilor energetice prin folosirea deplina
capacitatilor de productie

ivelul consumurilor e-

NERGETICE tinde sa devina

unul din parametrii definitorii
ai eficientei muncii sociale. Aceasta
pentru cad la originea oricarui rezultat
util std, Tntr-un fel sau altul, consu-
mul energetic iar asigurarea resurse-
lor respective solicitd Tnsemnate efor-
turi. Tn acest context, utilizarea efici-
cientda a resurselor energetice de care
dispunem constituie o sarcina de mare,
raspundere pentru toate unitatile eco-
nomice.

Socotim c&d orice investigatie Tn do-
meniul complex si dificil al consumu-
rilor energetice impune ca acestea sa
fie privite cel putin din trei unghiuri
de vedere diferite, si anume:

— ca limite absolute, cantitati fizice
normate sau consumate efectiv, pe
unitatea de produs sau serviciu, pe
unitatea de timp de functionare a uti-
lajelor si instalatiilor tehnologlce sau
pe unitatea de distantd parcursd de
mijloacele de transport;

— ca volum de rezultate utile obti-
nute (produse, servicii, acumulari) pe
unitatea de energie sau combustibil
consumata ;

— ca randament de transformare a
energiei primare in diferite forme de
energie necesare Tn procesul muncii
sociale.

Trebuie sa recunoastem ca, mai ales
la nivel microeconomic, preocuparlle
au fost Tindreptate cu prioritate spre
prima latura a consumurilor energe-
tice, desi aceastd cale de reducere este
Jalonata de cele mai severe restrictii.
Cu toate acestea, chiar in acest dome-

niu mai sint inca rezerve importante.
Dovada — pierderile de energie, men-
tinerea 1n fabricatie a unor produse
si servicii energointensive cu tehnolo-
gii nerevizuite, Tnvechite etc.

EFERINDU-NE la utilajele si
Rinstalat,iile tehnologice, princi-
palul consumator de resurse
energetice, trebuie aratat ca. pina
in prezent, s-a urmarit de regula
latura extensivd a folosirii aces-
tora, adica fondul de timp. Tn egala
masura trebuie Tnsd sa se analizeze efi-
cienta folosirii timpului respectiv si a
capacitatilor proiectate, pentru ca aici
se ascund, dupa opinia noastra, cele
mai mari rezerve pentru reducerea i
optimizarea consumurilor de energie si
combustibil. Tn legdturd cu aceasta se
ridica o serie de probleme de ordin
metodologic si organizatoric.
X Dificultatea majora rezida Tn elas-

ticitatea si complexitatea notiunii_de
capacitate, parametru care se exprima
in_mod diferit la fiecare categorie de
utilaj sau instalatie tehnologica, si
pentru ca uneori chiar in cadrul cate-
goriei respective capacitatea are alte
valori in functie de programul de fa-
bricatie. De pllda un strung va avea o
capamtate daca cu el se produc suru-
buri si alta dacd cu el se produc’ role
pentru lant Gali. Tn toate cazurile,
ins3, indicele de folosire a capacitatii
proiectate este invers proportional cu
indicele de consum de energie sau
combustibil.

O masina de injectie mase plastice
este pr0|ectata de pilda, sa lucreze cu
0 matritd cu 6 cuiburi si sa realizeze
6000 bucati tuburi in 24 ore, cu un
consum de energie electric de 60 KW.
in unitatea respectivda s-a avansat,
intre timp, o propunere de inovatie

pentru a se adapta o matrita cu 12
cuiburi, inovatie care a fost verifi-
catd si este realizabila tehnic, nsa

fnca nu s-a aplicat. La un moment dat,
din cauzd ca matrita proprie cu 6 cui-
buri s-a defectat, se lucreazid cu o
matrita a clientului, cu 4 cuiburi. Tn

aceste conditii, situatia consumului de
energie la 1000 buc. tuburi, Tn cele trei
variante, se prezintd astfel:

Matrita avuta in vedere

6 12 4
cuiburi cuiburi cuiburi

— productie
(buc.)

— consum
de energie
normat
si efectiv
total (kW) 60 60 60

— consum
specific
de energie
la 1000 buc.
tuburi (kW)

— normat 10 10 10
— efectiv 10 5 15
Diferente — —5 +5

6000 12000 4000

Efectele utilizarii depline a capaci-
tatii  utilajelor si instalatiilor tehnolo-
gice asupra consumurilor  energetice
sint evidente si considerabile In va-
rianta a doua.

- Fata nevazuta" a con
sumurilor de energie si com-
bustibil O Dimensiunea uti-
lajelor corelata strict cu ne-
cesitatile productiei O Rezer-
ve potentiale si directii de
actiune pentru Tncadrarea
riguroasa in cotele si normele
de consum pe 1981

Dar rezervele potentiale de reducere
si optimizare a consumurilor energe-
tice apar si mai pregnant daca se are
in vedere folosirea capacitatii proiec-
tate a utilajelor si instalatiilor si eficien-
ta lor, n sensul folosirii acestora numai
ia t|pu| si complexitatea de operatii

pentru care au fost concepute. Pentru
a pune n valoare aceste rezerve deo-
sebit de importante, trebuie analizate
doua categorii mari de situatii, respec-
tiv folosirea utilajelor si instalatiilor
tehnologice numai la tipurile de ope-
ratii pentru care au fost concepute, pe
de o parte, si actionarea acestora nu-
mai cu tipul de motor-antrenor preva-
zut Tn cartea tehnica (si eventual modi-
ficarea solutiei, Tn sensul cresterii ran-
damentului de transformare a energiei
electrice sau de alta natura, Tn energie
mecanica).

Asa, de pilda, extinzindu-se forma
moderna si de mare eficacitate de or-
ganizare a productiei, ,in tehnologia
de grup", se va constata ca o serie de
repere care se prelucreaza actualmente
pe utilaje universale, cu productivi-
tate mica si consumuri energetice mari,
se pot reuni Tn serii mari, prelucrabile
pe utilaje specializate, automate, re-
ducindu-se  substantial  consumurile
energetice pe produs, concomitent cu
cresterea productivitatii  muncii, cu
toate efectele sale pozitive. Aceasta,
fard a se mai lua in calcul efectele li-
chidarii situatiilor in care utilajele de
mare complexitate tehnica si, firesc,
mari consumatoare de energie sint fo-
losite la operatii simple, care s-ar pu-
tea realiza foarte bine pe alte utilaje,

Cu _un consum energetic mai mic pe
unitatea de produs.



Apoi, progresul tehnic _contemporan
duce la extinderea organizarii produc-
tiei pe linii tehnologice, uneori in for-
ma lor cea mai avansata (automatd).
Reducerea si optimizarea consumurilor
energetice in aceste situatii Fresupune,
pe linga incarcarea lor completa- si ra-
tionala, si o aliniere a tuturor utilajelor
componente ale liniei, sub aspectul ca-
pacitatii, la parametrii tehnico-functio-
nali ai utilajului conducator, eliminin-
du-se mentinerea unora supradimen-
sionate, cum din pacate se mai n-

timglé in unele intreprinderi.  Sigur,
problematica prezentatd este mult mai

complexa si tot mai mult prezentd in
Tntreprinderile noastre, constituindu-s»
intr-un domeniu de actiune permanen-
ta pentru reducerea si optimizarea
consumurilor energetice.

BORDAREA intr-o astfel de op—t

tica a problemelor vizeaza intr-c

masura foarte mica investitiile,
in schimb sint solicitate, la cote
maxime, efortul de inteligenta, spiri-
tul novator, revolutionar, comporta-
mentul de bun gospodar.

Reducerea si optimizarea consumuri»
lor energetice si Tncadrarea riguroasa
in cote si norme necesita actionarea in
citeva directii pe care trebuie sa se in-

siste Tn toate unitatile consumatoare

de energie si combustibil :

® definirea, cu exactitate, a capaci-
tatii tuturor utilajelor si instalatiilor
tehnologice si elaborarea de programe
de actiuni pentru incarcarea lor inte-
grala si eficienta, inclusiv prin alege-
rea dimensiunii optime a utilajelor Tn
functie de necesitatile reale ale pro-
ductiei ;

« reproiectarea si revizuirea tehno-

logiilor la toate produsele energo-in-
tensive ;
< indentificarea tuturor pierderilor

de energie si combustibil si elaborarea
de programe de actiuni pentru elimi-
narea lor ;

9 extinderea aplicarii  organizarii
roductiei Tn _tehnologia de grup si pe
inii tehnologice, In scopul folosirii mai
eficiente a utilajelor si instalatiilor
tehnologice ;

« Tmbunatatirea sistemului de defal-
care a indicatorilor de eficienta a uti-
lizarii  energiei- pina la locurile de
munca (productia fizicd si netd/unita-
tea de energie consumata).

. BOGDAN

Expozitie de inventii

. LA BACAU s-a_deschis o_expqzitie de
inventii organizatda de Consiliul judetean
al sindicatelor, la initiativa comisiei jude-
tene a inginerilor si’ tehnicienjlor. Expo-
zitia_reprézintd un adevérat bilant al ac-
tivitatii de Tnnoire a produselor si a teh-
nologiilor desfasurata in cincinalul actual,
contribuind ]a_pregatirea la un nivel su-
erior a activitatii-de realizare si valori-
icare a inventiilor in_judet In _perioada
urmatoare. La expozitie participa 13 uni-
tati economico-sociale, intre_care Combi-
natul petrochimic Borzesti si Tntreprinde-
rea de retele electrice Bacau, unitati la
care, pe aceasta cale, se realizeaza econo-
mii valutare la import de zeci de milioa-
ne de lei-valuta, Insemnate economij de
energie electrica, cresterea productivitatii
muncii etc.

Cu acest_ prilej s-a desfasurat si un
simpozion intitulat ',Probleme actuale ale
brevetarii si valorificarii inventiilor® cu
part|0|{)area unar specialisti de la Oficiul
de stat pentru inventii_si’ marci, a direc-
torilor tehnici, inginerilor-sefi, presedin-
tilor comisiilor_inginerilor Si tehnicienilor
si_a responsabililor cu inventiile si inova-
tiile din_ unitatile economico-sociale ale
judetului. In zilele urmatoare, sub gene-
ricul ,Inventii care se propun spre valo-
rificare in judetul Bacau" au fost organi-
zate un numar de trei ntilniri intre be-
neficiarii potentiali si realizatorii unor in-
ventii, Tn scopul valorificarii lor operative
in productie.

COMENTARIU LA UN GRAFIC

Cheltuielile de productie —
in limitele planificate

E PRIMELE 9 LUNI DIN
1980, planul cheltuielilor

. totale la 1000 lei produc-
tie marfa la unele ministere a
fost realizat_cu substantiale re-
duceri — Ministerul _Construc-
tiilor. Industriale cu 17,2 lei/1 000
lei productie marfa. Ministerul
Agriculturii  si Industriei Ali-
mentare 81 lei/1000 lei produc-
tie marfa etc. Aldturi de, aceste
rezultate_bune, la alte ministere
au fost. mreplstrate substantiale
deﬁ)a$ll’l ale  costurilor : " la
M.I.Ch. cu 176 lei/1 000 lei pro-
ductie marfa, la M.EEF.M.C. cu

lei, la M.IM. cu 11 lei
etc. (vezi graficul). Depasirile
mentionate au facut ca pe tota-
lul industriei republicane, chel-
tuielile la 1000 lei productie
marfa sa se situeze peste nivelul
planificat eu 64 lei.

Dintre cauzele care au influ-
entat negativ nivelul costurilor
de productie, se remarca nerea-
lizarea productiei fizice, care a
condus la depasirea cheltuielilor
conventional-constante pe uni-
tatea de produs. Astfel, din cele
538 produse urmarite trimestrial
prin planul de stat, la un numar
de 189 planul de productie n-a
fost realizat, cele mai multe lo-

calizate la ministerele cu depa-

%_iri ale cheltuielilor de produc-
ie.

O alta- cauza care a condus la
cheltuieli de circa 1 miliard lei
peste cele planificate, o consti-
tuie depasirea normelor de con-

sum la combustibili  (circa 600
mii. lei), la_ energie electricd
(circa 140 mii. lei), la materii

prime, materiale etc.

_ Neatingerea parametrilor pro-
iectati la un numar de 78 obiec-
tive industriale a reprezentat
un alt neajuns care a facilitat
depasirea cheltuielilor de pro-
ductie, datorate de cele mai
multe ori unor_ defectiuni teh-
nico-organizatorice  aparute in
functionarea unor importante
utilaje si instalatii.

Se cuvine sd mentiondm Si 0
altd cauza si anume, ncrealiza-
rea unor sarcini prlvmd_ intro-
ducerea progresului tehnic. Ast-
fel, din cele 326 tehnologii noi
prevazute a fi introduse _sau
extinse, s-au realizat pind in

rezent numai 60, iar din cele

13 produse noi si reproiectate
prevazute in plan, s-au_realizat
numai 141 fapt ce a facut ca
unele intreprinderi s& nu bene-
ficieze de avantajele economice
ale  promovarii progresului
tehnic.

Pentru incadrarea in cheltuie-
lile normate, este necesar ca

ministerele vizate sd analizeze

Realizarea pla-
nului de costuri
totale la  20(i9
lei productie
marfa pe 9 luni
din 198P. Ir une-
le ministere

cauzele concrete ce au determi-
nat, aceastd situatie, sd& acorde
mai multa - atentie realizarii
prevederilor din programele in-

tocmite peptru reducerea costu-
rilor de productie, astfel ca ma-,
surile preconizate sa fie Tndeplij
nite Intocmai.

4 (777777777777 INIII7777777777777 /777777777777 777777777777777777777777777777777777777777777T™

Revista egaJnom’ic



Mecanismul economico-financiar: functionalitate — eficienta

RECUPERAREA MATERIALELOR REFOLOSIBILE
PE BAZE EFICIENTE

ROBLEMATICA utilizérii rationale a resurselor materiale
Pa_ figurat cu prioritate Tn obiectivele ultimelor planuri
i cincinale, dar acum noua calitate, Tn care costul, eficienta
si_rentabilitatea sint dominante, ridica o mare problema, vi-
tala din punct_de vedere economic, si anume recuperarea Si
reintroducerea Tn circuitul economic a tuturor resurselor refolo-
sibile. Aceasta reutilizare trebuie Tnteleasa ca un proces. ciclic,
pe trepte diferentiate ale performantei tehnice, concretizat n
final - intr-o veritabila industrie a - reciclarii  materialelor,
conceputa astfel incit clasica notiune de ,deseuri neutilizabile”
sa dispara. Este un obiectiv Tndraznet, pentru care nici un efort
tehnic, economic si organizatoric nu trebuie neglijat, dat fiind
efectele favorabile generale pe care le aduce valorificarea su-
perioara si integrala a resurselor materiale, al caror volum
capata din ce in ce un caracter tot mai limitat.

O componentd de baza care trebuie sa caracterizeze activi-

tatea de recuperare si valorificare a resurselor materiale re-
folosibile o_constituie, Tn mod firesc, cerinta ca aceasta sa se
desfasoare Tn conditii de eficient rldlcataA, pe baza principiilor
autogestiunii economico-financiare, astfel incit toti participantii
(verigile intermediare) la procesul complex de reciclare indus-
triala a materialelor sa-si acopere din incasari toate cheltu-
ielile si sa obtina si anumite beneficii, de asa maniera ncit
elementele de stimulare si cointeresare sa actioneze din plin.
. Considerind criteriul eficientei ca fundamental, este foarte
important s& avem in vedere ca recuperarea si reintroducerea
in circuitul economic productiv_a resurselor materiale angre-
neaza diferentiat unitatile participante si implica o serie de
aspecte financiare specifice, n functie de o multitudine de
-factori, Intre care precumpanitor trebuie sd fie, desigur, inte-
resul economic general al tarii. Componenta esentiala a proce-
sului de reciclare industriala a resurselor o reprezinta mate-
rialele recuperate din procesul tehnologic la primul producdtor
(de regula industrial) si care in functie de specificul fiecarei
unitati economice, poate lua urmatoarele destinatii : se utili-
zeaza in interior la fabricarea altor produse, uneori secundare
sau complementare, in sectii auxiliare sau create in acest scop;
se livreaza spre folosire direct altor unitati economice, cum
ar fi cooperatiei mestesugaresti si altor organisme cu specific
de dezvoltare a mieii industrii ; se colecteaza si se livreaza prin
unitatile specializate de recuperare si valorificare.
. Analizind situatia concretd a industriei prelucrdtoare a unui
judet (Dimbovita) am constatat, spre exemplu, ca din totalul
materialului metalifer recuperat din productie, cel mult 3—4%
se reintroduce Tn circuitul reproductiv al unitatii, 1% se li-
vreaza altor intreprinderi si peste 95% se valorifica prin Tn-
treprinderea judeteand specializata creatd Tn acest scop. Ex-
ceptdnd un mic procent din resturile textile, toate celelalte ma-
teriale recuperate : mase plastice, piei, anvelope, material lem-
nos etc. se livreaza Tn afara unitatilor in care apar. Lor 1l se
adauga resturile metalice si textile rezultate din scoaterea din
uz a utilajelor, masinilor, obiectelor de inventar si echipa-
mentelor de protectie etc.

Spre a intelege dimensiunile procesului de circulatie a ma-
terialelor refolosibile este interesant sa mentionam ca la nive-
lul judetului Dimbovita, 1.J.R.V.M.R., va colecta Tn anul 1980.
primul an de la Tinfiintarea sa, peste 320000 tone material
feros, precum si multe alte materiale refolosibile, din care
(cu exceptia hirtiei si textilelor, unde ponderea aportului popu-
latiei este mai ridicata) peste 94% provin din unitatile so-
cialiste. Daca actiunea va continua Tn spiritul de emulatie n
care a fost demarata, exista posibilitatea, dupa calculele noastre,
ca in anul 1981 sa se colecteze, la nivel national, 9—10 mii.
tone fier (otel si fontd) vechi si 45—50 mii tone materiale ne-

feroase (aluminiu, cupru, zinc, alama), a caror reintroducere
m circyitul economic Tnseamna foarte mult in actuala con-
junctura.

rui_participant la procesul recuperator, cit si a intregii
actiuni de valorificare a materialelor refolosibile, ridica
unele probleme de ordin financiar, esentiale, dupa parerea
noastra, si pentru care exista posibilititi de rezolvare mai
concrete, Indeosebi mai cointeresante. Solutia preconizata de noi
in acest sens porneste de la citiva parametri esentiali, si anume :

— Preturile de cumparare a materialelor refolosibile de ca-
tre intreprinderile de specialitate sint stabilite conform cerin-
telor Decretului nr. 465/1979, fiind diferentiate, Tn cazul meta-
lului feros, pe zeci de sortimente, in functie de sursa primara
de obtinere si mai ales gradul de pregdtire a materialului (acest
din urma aspect permite Tncadrarea_unei sarje de material
feros recuperat Intr-un pret ce variaza de la 460 lei/t, pTna la
1330 lei/t).
~ — Recoltarea materialelor rezultate din procesul de produc-
tie, transportul intern, precum si executarea anumitor operatii
de pregatire in vederea predarii lor catre 1.J.R.V.M.R. necesita
anumite cheltuieli suplimentare, indeosebi de forta de munca
énormal considerata auxiliara, de_lrdpe care in actiunea de re-

ucere a personalului auxiliar si de deservire, unitatile nu o
mai au). Chiar daca intreprinderea este stimulatd prin pret sa
predea materialele ntr-un stadiu cit mai avansat de pregatire
spre a obtine un venit cit mai mare ﬁacesta se scade apoi din
costurile de productie totale la articolul de calculatie ,mate-
riale recuperabile_si refolosibile"), neavind forta de munca ne-
cesara, ea prefera deseori sa predea ,cit poate”, si mai ales
~.cum poate*, adica ceea ce obtine fara un efort suplimentar.

~— Desigur, LJLRV.M.R. poate prelua materialul metalifer
oricum si dispune de posibilitatea pregatirii lui totale, asa
cum o cer utilizatorii finali, dar aceasta presupune, pentru eco-
nomia nationald, mari cheltuieli evitabile : materialul nepre-
gatit (span. utilaje nedezmembrate, resturi de laminate, ames-
tec de metal feros cu neferos etc) se Tncarca manual si se
transporta la_poligoanele de pregatire, aici se descarcd, se sor-
teaza si se dimensioneazd pentru otelarii, dupa c”re iar se in-
carca si iar se transportda, uneori pe rutele pe care a venit.
Experienta aratd ca Tn acest proces nivelul cel mai ridicat Tl
ocupa cheltuielile cu carburantii, cu transportul in general.
Consecintele acestei situatii se rasfring nefavorabil asupra
volumului materialelor refolosibile recuperate, Tintreprinderile
producatoare abia reusind uneori sa se Tncadreze 1n niste sar-
cini de predare a materialelor recuperabile care sint, de regul,
cu mult sub posibilitatile lor.

Cercetarile noastre, desfasurate in zeci de intreprinderi in-
dustriale, de constructii, transporturi etc. ne-au format convin-
gerea ca completarea masurilor deja intreprinse cu unele per-
fectionari Tn mecanismul financiar al procesului de reciclare
industriala a materialelor refolosibile — in care accentul s&
se puna pe marirea efortului de cointeresare si asigurarea efi-
cientei tuturor participantilor la procesul economic — ar putea
insemna un important pas Tnainte spre valorificarea integrala
si superioara a tuturor rezervelor materiale. Aceste perfectio-

nari ar putea viza urmatoarele aspecte :

c SIGURAREA eficientei economice generale, atit a fieca-

1 n fiecare unitate producdtoare de materiale refolosibile ar
A fi bine sa& existe o formatie de lucru Tnsarcinata expres (si

chiar exclusiv) cu recuperarea si valorificarea materialelor ra-
mase din procesul de productie. Marimea si situarea acestei
formatii Tn structura organizatoricd a Tntreprinderii depinde



de marimea sarcinilor sale, putind merge de la un singur om
na la o sectie de productie auxiliara specifica, Tnzestrata cu
orta de munca specifica si dotata cu mijloacele tehnice ne-
cesare. Este firesc deci ca ntreprinderile cu posibilitati mici
de recuperare a materialelor vor efectua numai anumite ope-
ratii minime de pregatire pentru livrarea lor catre 1.JR.V.M.R,,
restul fiind efectuate Tn poligoanele acesteia, Tn timp ce marii
colectori de resturi metalifere pot merge pinda la pregatirea
totala a materialelor in vederea dirijarii lor spre utilizatorii
finali (desigur, tot prin intreprinderea” judeteana care dirijeaza
Tpt_re%ul proces). Spre a intelege dimensiunea volumului activi-
tatii de recuperare este suficient, credem, sa amintim ca exista
ntreprinderi de la care se pot colecta doar citeva mii de ki-
lograme de metal feros recuperat, In timp ce de la altele citeva

mii de vagoane anual.

2 Recuperarea, pregatirea si valorificarea materialelor rezul-
tate din procesul de productie va trebui considerata ca o
activitate economica distincta, aducatoare de venit, si implicit
generind anumite cheltuieli de productie specifice (vezi anexa
nr.

= Veniturile acestei activitati este firesc a fi formate din
totalitatea sumelor incasate de la 1.JRV.M.R. (sau alti terti)
pentru materialele recuperate livrate, respectiv din pretul fi-
nal de valorificare prevazut in tarifele legale pentru materia-
lul in diferite stadii de pregatire.

= Cheltuielile ocazionate de veniturile obtinute, respectiv
costul resurselor valorificate urmeaza a cuprinde :

— cheltuieli cu materialele, adica pretul primar de valori-
ficare a materialului recuperat, mai exact pretul legal ce
se cuvine pentru materialul nepregatit, asa cum rezulta
el din procesul de prelucrare, dezmembrare etc. (de re-
gula, pretul cel mai mic din listele de preturi), asa cum
se cuvine de fapt pentru materialul recuperabil primar
pe care il preia formatia specializata de la sectiile de
productie de bazad. Acest pret formeaza deci articolul de
calculatie ,materiale recuperabile si refolosibile* ce se
scade din totalul cheltuielilor pentru productia de baza,
(sau valoarea materialelor rezultate din casarea, decla-
sarea. dezmembrarea, scoaterea din uz a utilajelor, cla-
dirilor, obiectelor de inventar etc.) ;

— cheltuieli cu manopera ﬁretribut,iile, impozitul si contri-
butia la asigurarile sociale aferente) ocazionate de plata
muncii personalului ce se ocupa cu recuperarea, prega-
tirea si valorificarea materialelor rezultate ;

cotele parti cuvenite din cheltuielile de regie proprie
(amortizarea, repararea, energia etc.) afectate utilajelor ce
se folosesc n procesul de pregatire si valorificare' a ma-
terialelor recuperate, a sectiilor de baza sau ale admi-
nistratiei generale a ntreprinderii.

Anexa 1
Formarea veniturilor si cheltuielilor in procesul valorificarii
resurselor refolosibile
pretprimar Materiale (chel tu'eu g
ol valorificare QU MATERIALE) kU ] 1
Cotede cheltuieli (@ q % $
INDIRECTE (DE RECIE)
te -
Manopera (retributii 3$ sitki 5
IMPOZIT SI CAS) >2 u
Ss _ ¢
3 7 13
U] i 1 !
£

Fara a fi necesarda o evidenta pentru fiecare material, d
doar pe ansamblul activitatii, acest sistem permite compararea
rezultatelor obtinute din recuperarea, pregatirea si valorificarea
materialelor secundare cu cheltuielile ocazionate si determina-
rea beneficiului pentru respectiva activitate. Deci beneficiul
(asa cum rezultd din anexele nr. 1 si 2) este egal cu diferenta
dintre pretul final de valorificare si costul resurselor valorifi-
cate (calculate, desigur, la nivelul sumelor deja Tncasate pentru
materialele vindute tertilor), el fiind deci acela care permite |

aprecierea daca fiece-ve veriga participanta la procesul de re-
ciclare industriald a resurselor obtine o eficientd minima ne-
cesara.

7 Activitatea de recuperare, pregatire si valorificare a re-
surselor din fiecare ntreprindere fiind aducatoare de venit

si generind anumite consumuri de munca vie si materializata,
este firesc sa fie inclusd in productia marfa (fabricati si res-

foAmr Anexa nr. 2
Formarea veniturilor si cheltuielilor pentru diferite materiale
recuperate
FONTA
SPAN (resturi din
otel din strujituri) prelucrare)
lei/t din care : din care:
Total  cheltuieli Total  cheltuieli
materiale materiale
1. CHELTUIELI :
= Materiale (Pre_tl_]l
primar de valorifi-
care) ) 710 710 880 880
e Manopera (retri-
butii, impozit, c.as.) 100 — 116 —
= Cote cheltuieli in-
directe 28 18 40 26
TOTAL : Costul re-
surselor valorificabile 838 728 1036 906
2. VENITURI : pretul
final de valorifi-
care’ 1010 1250 —
3. PRODUCTIE NETA 282 344
4. BENEFICII 172 214
= strujituri _ otel prelucrat de la
SPAN masinad : 710 lei/to
PRETURI ’ strujituri otel pachete presate :
DE 1010 lei/to.
VALORI- < resturi nesortate din prelucrare :
FICARE : 880 lei/to.
FONTA resturi fontd pachete presate :
1250 lei/to.
! e resturi  fontd bucati  40—60

kg : 1330 lei/to.

pectiv vinduta si Tncasatd), la nivelul pretului final de valori-
ficare, cel putin prin asimilarea si pentru aceleasi motive
pentru care sint considerate astfel lucrarile de reparatii capi-
tale la utilajele proprii. Este firesc, dealtfel, ca un consum de
munca vie si materializatd sa creeze productie marfa (si im-
plicit globald), iar forta de muncda sa creeze productie neta
(vezi exemplul din anexa nr. 2). Personalul muncitor folosit
in activitatea de recircutare industriala a materialelor refolo-
sibile ar deveni astfel personal direct productiv, iar aportul
lui la productia neta totala a intreprinderii ar justifica acor-
darea fondului total de retribuire Tn functie de nivelul de
Tndeplinire a acestui indicator.

Recuperarea si reintroducerea in circuitul economic a tuturor
materialelor rezultate din procesul de productie, ca si a ori-
caror materiale refolosibile este desigur o sarcind a Tntregului
personal muncitor, a organelor de conducere colective din Tn-
treprinderi, a cetatenilor. Stimulate prin mecanismul financiar,
intreprinderile producatoare si-ar uni mai strins eforturile cu
Tntreprinderile judetene de colectare specializate, pentru ca
Tmpreuna sa asigure valorificarea superioara a tuturor resur-
selor materiale, ceea ce Tnseamna sporirea eficientei pe an-
samblul economiei nationale, sarcina de prim ordin a viito-
rului cincinal.

C. M. DRAGAN
Academia ,Stefan Gheorghiu"
Nicolas SIGfCA

director
1.J.R.V.M.R.—Dimbovita



Tn sprijinul reducerii cheltuielilor materiale

si al cresterii eficientei

METALURGIA

NUL din obiectivele importante

puse in fata economiei nationale

pentru anii urmatori la Plenara
C.C. al P.C.R. din 14—15 octombrie ac.
1l constituie dezvoltarea continua a ba-
zei proprii de materii prime, intensi-
ficarea cercetarilor pentru punerea fn
evidenta si, apoi, Tn productie a noi
surse de energie si materii prime, im-
plementarea in productie a tehnologii-
lor progresive, mici consumatoare de
materiale si energie. Pe linia acestor
preocupari, metalurgia pulberilor se in-
cadreaza n grupa proceselor tehnolo-
gice progresive de fabricare a unor pie-
se sI subansamble importante (filtre
metalice, Iaﬁére autoungdtoare, roti din-
tate, cremaliere, pirghii, came excentri-
ce, carcase, cilindri, furci, biele, suporti
s.a.), cu reale efecte economice. Avan-
tajele metalurgiei pulberilor Tn compa-
ratie cu alte procese tehnologice de pre-
lucrare a metalelor constau Tn obtine-
rea unor produse cu calitati superioa-
re ce le fac apte de ntrebuintare Tn
conditii grele de lucru (sarcini mari,
temperaturi ridicate sau scazute, re-
gimuri intense de uzurd), eliminarea to-
tala sau partiala a prelucrarilor prin
aschiere, substantiale economii de me-
tal, reducerea costurilor de productie
(vezi diagrama).

T'ARILE DEZVOLTATE industrial
I — S.UA, URS.S., Anglia, Japo-
< nia. R.D.G, Austria, RS.C. etc—

aplica tehnologii bazate pe metalurgia

pulberilor aproape in toate ramurile
dar, mai ales, in tehnicile de virf unde
se intrebuinteaza metale cu punct de

fuziune ridicat Tntre 2 000—3 400?C,

pseudoaliaje, bioxid de uraniu si alte

materiale pentru tehnica nucleara etc.
in S.U.A. un automobil contine peste

100 repere fabricate din pulberi, produc-

tia de astfel de piese crescind in me-

die cu circa 20% pe an; in URS.S,

Canada, Franta si R.D.G. cresterea este

de circa 15% pe an; Tn Suedia re-

vine Tn prezent o productie anuald de

10 kg produse sinterizate pe un locui-

tor obtinute prin metalurgia pulberilor,

in SUA — 10 kg, iar in RF.G. —
circa 013 kg.

Tn Roméania un aport deosebit la in-
troducerea metalurgiei pulberilor I-a a-
vut scoala politehnica din Cluj-Napoca
si laboratorul de specialitate din cadrul
institutului de cercetiri metalurgice din
Bucuresti, iar Tntreprinderea reprezen-
tativa de profil, cu traditie, este
Lsinterom" din Cluj-Napoca. Alte uni-
tati industriale care mai practicd a-
ceasta tehnologie sint Tntreprinderea de
ferite Urziceni, intreprinderea de me-
canica fina-Bucuresti, intreprinderea
~Electroputere”-Craiova, Combinatul
metalurgic din Cimpia Turzii s.a. in cele
mai multe aplicatii tehnica metalurgiei
pulberilor vine in competitie cu teh-
nologiile clasice pe care le inlocuieste
cu succes atunci cind exista conditii
optime de implementare, aplicabilitatea
el fiind determinata Tnsa, in principal,
de faptul ca tehnologiile clasice nu mai

PULBERILOR

pot raspunde exigentelor tehnice si e-
conomice impuse astazi cum este 1in
domeniul sculelor din aliaje dure pen-
tru prelucrarea prin aschiere sau de-
formarea plastica a metalelor, contac-
telor electrice avind la bazd wolfram
si molibden, electrozilor pentru prelu-
crari electroerozive, filtrelor cu poro-
zitate ridicata si uniform repartizata etc.
Spre exemplu, lagdrele de alunecate
clasice se executa din semifabricate tur-
nate din bronz Tn conditii ridicate de
consum de energie si metal, precum si
cu un important volum de prelucrari
mecanice prin aschiere avind n ve-
dere adaosurile de la care se pleaca.
Spre deosebire de acestea, lagarele din
pulberi sinterizate se obtin direct la
geometria finala proiectata fara prelu-
crari, coeficientul de utilizare al me-
talului crescind pina la circa 100%, iar
costul produsului reducindu-se de 2—3
ori.

Calculele si experienta aratda, de
ilda, ca la o productie de 1000 tone
agare din bronz turnat volumul de
prelucrari mecanice reprezinta 930 mii
de ore, In timp ce exeeutate prin me-
talurgia pulberilor acestea vor cintari
numai 640 tone — deci cu 36"( mai
putin, iar manopera de prelucrare se
va reduce la aproape jumatate. Pen-
tru anumite conditii de solicitare in
exploatare, cum_sint la aparatele elec-
trocasnice, benzi de transport, automo-
bile, biciclete, masini de scris etc., a-
ceste lagare se pot fabrica din pulberi
de fier sau din aliaje fier-cupru cu re-
duceri importante ale consumului de
cupru. Avind impregnatd in masa lor
poroasa o cantitate de lubrifiant care
in timpul functionarii iese din material
formind o pelicula de protectie in ju-
rul arborelui si revenind in material
dupd Tncetarea miscarii ; ca urmare,
lagdrele din pulberi metalice sinteriza-
te au o duratd de viatd mai mare si
permit exploatarea la viteze si Tncar-
cari superioare fata de cele clasice.

Industria electrotehnica este un do-
meniu cu mari perspective pentru uti-
lizarea pieselor din pulberi de fier care
Tnlocuiesc pe cele din oteluri moi pre-
lucrate mecanic, experienta ntreprin-
derii de aparate electrice de masura si
control din Timisoara, unde se folosesc
in mod curent astfel de produse cu re-
luctanta magnetica minima, fiind edi-
ficatoare. Duoa tehnologia clasica con-
tactele electrice se executa prin tur-
nare din aliaje de cupru-nichel sau cu-
pru-argint-cadmiu, urmata de deforma-
rea plastica si prelucrarile mecanice co-
respunzatoare. Deficientele procedeului
constau n cicluri lungi de fabricatie,
consumuri ridicate de energie, manope-
ra de prelucrare si materiale scumpe —
deficitare. Tn plus, turnarea aliajelor
este influentatd negativ de sensibilita-
tea lor mare la oxidare in timpul to-
pirii si, de aici, aparitia a o serie de
defecte specifice. Formarea contactelor
electrice in matrite din pulberi sinte-
rizate Tnlatura in mare parte inconve-
nientele mentionate, avantajele tehnice

fiind Tnsotite de importante reduceri
ale consumurilor materiale, de energie
si manopera.

TONSIDERENTE asemandtoare
sttau si la baza inlocuirii tehnolo-
giei clasice de turnare prin fabri-
carea din pulberi a magnetilor, efectele
economice fiind si mai importante Tn-
trucit se reduce consumul unor ma-
teriale deficitare ca nichelul, cobaltul
sau titanul. Consideram ca gama pie-
selor realizate din pulberi sinterizate
feroase si neferoase poate sa fie lar-
gitd Tn tara noastra, in special la re-

[ E%(ecutia deprese dupe tehnologi/
clasice

Executia depiese prin metaluram
pulberilor

_Eficienta economica a utilizarii metalur-
giei pulberilor la fabricarea unor piese
usoare de masini

pere destinate fabricatiei de autovehi-
cule, piese de frictiune, lagare cu au-
tclubrifiere, organe de masini de re-
zistenta, semiconductoare pentru indus-
tria electronica, filiere de aliaje dure
pentru tragerea sirmelor. in acest scop
capacitatile de productie existente tre-
buie extinse, concomitent cu crearea
unor capacitati noi. Printre tipurile de
intreprinderi la care introducerea me-
talurgiei pulberilor ar aduce Tmbuna-
tatiri substantiale ale indicatorilor teh-
nico-economici, putem mentiona cele de
reparatii auto, de masini agricole, me-
canicd find, de automatica. intreprinde-
rile din industria electrotehnica si au-
tomatica s.a. Pe linga piesele sinteriza-
te formate in matrite mentionate mai
Tnainte, ne referim si la aplicatii de
altd naturda, cum ar fi fabricarea de
electrozi din pulberi de fier de mare
productivitate in procesele de sudare,
electrozi pentru procedee conexe suda-
rii, folosirea pulberilor in procese de
reconditionare a pieselor turnate prin
chituire sau metalizare, folosirea pulbe-
rilor cu reactie exotermad pentru Tnlo-
cuirea maselotelor clasice in vederea

Sever SONTEA
lon Hera-BUCUR

(Continuare in pag. 9)
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O resursa importanta de economii
TRANSPORTUL UZINAL

ENTRU CA ACTIVITATEA din unitatile constructoare

de masini sa se desfasoare ritmic, zilnic cantitati imen-

se de materiale, piese de schimb si produse finite sini
vehiculate continuu, atit in interiorul cit si intre sectiile de
in unele
(,23 August"”, ,Vulcan", ,Semanatoarea”, intreprinderea de
masini electrice ,Timpuri_ Noi", ,Aversa’ din Bucuresti, Tn-
treprinderea de constructii de masini Resita, de autocamioane
Brasov, ,Progresul” Braila si altele), a rezultat cd ponderea
procentuald a cheltuielilor de transport intern (inclusiv cele

productie. Din studiile efectuate

Organizarea —
principalul element al cresterii
eficientei economice

ORGANIZAREA transportului intern
P_oate fi Infaptuitd In functie de speci-
icul Tintreprinderii (tip, complexitate,
gama variata de mijloace) si de_modul
In care utilajele de transport sint ac-
tionate (manual sau mecanizat). Acest
lucru este important deoarece interfe-
reaza Tn succesiune, in cadrul Tntreprin-
derii, conducte, benzi, elevatoare, po-
duri si altele, considerindu-se in acest
fel un transport tehnologic. Sinoptic,
sistemul de productie poate fi defalcat
in subsisteme, ce vizeaza aproviziona-
rea, tehnologiile de transport-depozi-
tare.

in 1979, volumul total de transport
(manipulare — Tncarcare — descarcare)
a fost de aproape 75000 tone, urmind
ca n anii 1981—1985 sa creasca cu cir-
ca 65%. Din totalul de lucrari de
manipulare executate mecanizat in
tehnologii specifice si tehnologii de uz
general Tn anul 1979, aproape 30% a re-
prezentat transport tehnologic. 50%
transport containerizat si 20% paletizat.
Din datele examinate la nivelul anului
1979 rezultd ca s-au manipulat ma-
nual intre 10—35%, manual-mecanic
20—45%, mecanic 23—80%, iar automa-
tizat numai 15—2%. Desigur, aceste
realizari nu reflectd nici pe departe po-
sibilitatile de mecanizare a operatiilor
de transport de care dispun Tntreprin-
derile. Tntre cauzele care au limitat
cresterea gradului admis de mecanizare,
se numara :

— lipsa unei conceptii unitare Tn pro-

iectarea de tehnologii si  sisteme de
transport;
— atentia relativ redusd acordata

studiilor tehnico-economice pentru noi-
le investitii privind cresterea capacita-
tilor de mijloace de transport si depo-
zitare ;

— realizarea Tn 1980 in proportie de
circa 83% fata de nivelul solicitarilor a
dotarii la nivelul unitatilor M.I.C.M. cu
mijloace de transport.

Tn aceasta luminda se impune ca Di-
rectia tehnica din M.I.C.M,, Tmpreuna
cu centralele industriale, sa efectueze
studiile privind organizarea fluxurilor
tehnologice pentru actualele ntreprin-
deri si pentru cele ce se vor proiecta Tn
vederea cresterii gradului de mecani-
zare a transportului intern. Tn acest
context trebuie avute Tn vedere, dupa
parerea noastra si cerintele altor uni-
tati din diferitele ramuri ale economiei.

ntreprinderi

nologiile de transport intern nu sint
incluse ntotdeauna Tn documentatiile
tehnologice de executie ale produselor,
consideram de mare eficacitate inter-
ventia centralelor industriale de a sta-
bili pentru anii 1981—1985 criterii eco-
nomice care sa convearga catre apli-
carea de tehnologii de transport mo-
derne. Este gresita parerea unor spe-
cialisti care rezuma transportul intern
numai la investitii de dotare cu mij-
loace de transport, neglijind Tn cele mai
multe cazuri organizarea si perfectio-
narea productiei Tn acest domeniu.
Ideea de baza trebuie sa fie aceea de a
studia si organiza in mod economic flu-
xurile de fabricatie, Tn vederea elimi-
narii deficientelor existente. Tn acelasi
timp, trebuie actionat si orientatda acti-
vitatea tehnico-economica catre :

— extinderea bazei de autoutilare
pentru dotare cu mijloace de transgort;

— diversificarea, pina in anii 1981 si
1982, a tipodimensiunilor masinilor de
ridicat si transportat ;

— introducerea de trenuri uzinale,
multicare de 3,7 si 10 t in flux (circu-
lar) ;

— gruparea de catre centralele in-
dustriale a depozitelor pe subunitati si
intreprinderi ;

— construirea de depozite usoare
avind Tnaltimea de 10. 12 sau 15 m cu
translatoare (module) ;

— analizarea de catre Tintreprinderi,
impreuna cu centralele industriale, a

osibilitatilor de trecere inca din 1981
a tehnologii tipizate pentru transport
intern, care sa fie adaptate procesului
tehnologic si Tntregului flux de fabri-
catie ;

— perfectionarea, Tmpreuna cu orga-
nele centrale, a cadrului organizatoric
de functionare a transportului intern.

Toate aceste masuri, studiate in pro-
funzime de catre institutele de cerce-
tari. proiectari si inginerie tehnologica,
sprijinite de organele centrale, vor tre-

Mod

expediere u/™m

Paletizat mii tone
% .

Pachetizat mii lei
% .

Containerizat mii lei
%

Transcontainerizat mii tone

%

din exterior catre beneficiari) reprezinta intre 15 si 45% din
totalul cheltuielilor de productie, ocupind in multe cazuri lo-
cul al doilea ca pondere in costurile de productie. Din unele
calcule efectuate rezulta ca Tn unitatile constructoare de ma-
sini numai prin cresterea productivitatii muncii Tn transpor-
turile interne (de la circa 2 860 tlomlan la 3 300 t/omlan, spor
care ar putea fi obtinut prin dotarea mai buna cu utilaje si
echipamente de manipulare si transport), s-ar putea obtine o
economie de circa 28 000 oameni la nivelul anului 1981.

bui s& constituie Thcd din anul viitor —
asa cum s-a subliniat in documentele
de partid si de stat — sarcina princi-
pala pentru organizarea unui transport
interoperational creat dupa principii
moderne, cu o eficientd economica ma-
xim& si cu un grad de mecanizare
sporit.

Tehnologii moderne
in toate fluxurile de fabricatie

ANALIZIND modul in care sint or-
ganizate unitatile economice din punct
de vedere al transportului uzinal, dupa
modul de expediere, implicit efectele
economice datoritd introducerii_ tehno-
logiilor 'moderne, situatia  marfurilor
(produse? transportate prin  pacheti-
zare, paletizare, containerizare etc., la
nivelul anului 1979 s-a prezentat asa
cum rezultd din tabelul nr, 1

Datele cuprinse in tabelul nr. 1 evi-
dentiazd faptul cd produsele uzinate de
unitatile economice ale Ministerului In-
dustriei  Constructiilor de Masini au
fost, Tn ultimii ani, si Tn special In 1979,
masiv  transportate prin  tehnologii
avansate utilizindu-se circa 55265 de
palete din care 37 000 palete plane, iar
18 265 lazi metalice. Aplicarea acestor
sisteme de transport intern n Tintre-
prinderile constructoare de masini a
condus la realizarea de economii de
4 957 mii_lei, din sarcina de plan de
16 292 mii lel.

La efectele economice s-au luat in
consideratie si mijloacele de transport
intern din dotarea intreprinderilor Mi-
nisterului Industriei Constructiilor de
Masini care, In 1979, se prezenta astfel :
(tabelul nr. 2). Indicele de utilizare ra-
portat la mecanizarea lucrarilor de in-
carcare — descarcare a reprezentat
80%, iar indicele de utilizare a capaci-
tatii (tone-marfa/tona capacitate) a fost

Tabelul nr. |
Expedieri de marfuri
(produse)

Total Tehnologii avansate
Planificat Realizat
464,1 424.9 410,3
90 88

564.8 513 540
91 95
5348 428 4838
80 90

5737 681 546
84 95



/
de 87%, respectiv la un plan de 2 100
mil tone s-a realizat circa 1950 mii

tone. Tn acest an, prin luarea unor ma-
suri  tehnico-organizatorice, ponderea
tranS})ortuI_ui tehnologic a atins cota de
40,5%, realizindu-se astfel o crestere de
58% fata de 1976. Tn scopul Tmbunata-
tirii acestei activitati de manipulare,
incarcare — descarcare se propune;

Tabelul nr. 2

Parc Nr. bucéti
Autocamioane 15 t 1906
Autoturisme 15 t 753
Autobasculante 1326
Autocisterne 192
Autovehicule izoterme 47
Remorci (tractoare) 1063
Autobuze 272
Tractoare 216

introducerea de noi tehnologii, perfec-
tionarea organizarii tehnologice a uni-
tatilor ; cresterea gradului de mecani-
zare ; introducerea de noi tehnologii
pentru transport intern, in special pen-
tru_ industria_electrotehnica, electro-
nica si producatoare de utilaje tehnolo-
gice etc. )

_ La intregul ansamblu de organizare
a transportului intern s-a avut in ve-
dere evolutia fortei de munca ce a ac-
tivat la operatiile de manipulare, n-
carcare — descarcare, depozitare, 1n
perioada 1976—1980. Concluzia ce se
desprinde este ca, pe intregul cincinal,
desi unitatile constructoare de masini
au desfasurat o activitate in general
bunda in directia transportului intern,
in acelasi timp insa s-a mentinut, an de
an, o pondere mare a muncitorilor des-
tinati efectuarii acestor lucrari. Potrivit

datelor din tabelul nr. 3 rezulta nece-

Metalurgia

(Urmare din pag. 7)
reducerii consumului de metal, etc. Desi
fabricatia pieselor prin tehnica meta-
lurgiei pulberilor a capatat o oarecare
dezvoltare in statiile de microproduc-
tie din unitatile de cercetdri si Tnva-
tamint superior — I.C.EM., 1.CP.E,
ICSITPSC, Universitatea Craiova s.a.
capacitatile acestora pot fi amplifica-
te astfel Tncit aportul lor la alimen-
tarea cu piese sintetizate a industriei
metalurgice, metalurgiei prelucratoare,
industriei electrotehnice si electronice
sd creasca. Experienta arata ca produc-
tia statiilor este eficienta prin faptul ca
corespunde unor necesitati care nu poi
fi rezolvate decit prin import, iar cos-
turile de investitii, consumul de ener-
gie si manopera sint minime, suplinind
dezavantajele seriilor mici de fabrica-
tie.

Printre alte avantaje pe care le pre-
zintd statiile de microproductie, in con-
ditiile executarii unor produse de cali-
tate, se mentioneaza : contributia la a-
similarea fabricatiei unor repere difici-
le care apoi sint. transferate la Tntre-
prinderile de specialitate ; suplinirea si-

Tabelul nr. 3

Evolutia personalului din transportul

UM

1976

Nr. total de muncitori
planificat

Ministerul Constructiilor
de Masini

Nr. muncitori, planificat
pentru activitatea de %
transport intern om

Nivelul  planificat al
ponderii muncitorilor
din  activitatea de
transport n total mun-
citori

om 536 831

52779

%

sitatea impulsionarii mecanizarii ntre-
gului transport intern si aceasta nu nu-
mai pe seama dotarii cu utilaje, ci mai
mult pe seama organizarii fluxurilor de
fabricatie, a rationalizarii muncii ma-
nuale si_a folosirii dotarii existente din
fiecare Tntreprindere, pentru a reduce
in mod substantial numarul persoane-
lor ocupate in acest sector. Consideram
ca este necesar ca unitatile economice
sa treaca in viitorul cincinal la organi-
zarea, atit centralizata, cit si in cadrul
sectiilor, a transportului intern, sa apli-
ce cele mai moderne metode pentru fo-
losirea spatiilor, Tn special cele pe ver-
ticald, extinzind paletizarea, transcon-
teinerizarea, stivuirea produselor pe
stelaje si altele. Este drept ca, tinind
seama de neajunsurile manifestate in
activitatea transpoidului intern, in une-
le intreprinderi s-au prevazut de acum
masuri de mare insemnatate. lata citeva
din acestea :

— organizarea fluxurilor tehnologice
de fabricatie pentru 6 linii de montaj,
4 linii tehnologice de vopsire, verificare
frine, la intreprinderea de automotoa-
re Brasov;

pulberilor

tuatiilor in care, datorita seriei mici,
produsele necesare nu se fabrica in n-
treprinderile industriale ; popularizarea
acestor tehnologii si a eficientei lor,
fapt care contribuie la promovarea pro-
gresului tehnic Tn acest domeniu ; fa-
miliarizarea studentilor din_ institutele
de Tnvatamint tehnic superior cu teh-
nica metalurgiei pulberilor, Tharmin-
du-i cu cunostintele teoretice si expe-
rienta practicd necesara pentru a o
aplica dupa absolvire etc.

RINCIPALA PROBLEMA care
P conditioneaza _extinderea meta-
lurgiei pulberilor la noi n tara
in momentul de fatd este satisfacerea
necesarului de pulberi in sorturi diver-
sificate si, iIn mod special, pulberile de
wolfram, de nichel, cobalt s.a. care in
prezent se procura din import. Tn ce
priveste extinderea aplicatiilor care pri-
vesc piesele fabricate din pulberi de
fier, se impune modernizarea instala-,
tillor de productie de la Combinatul
metalurgic din Cimpia Turzii astfel ca
ele sa faca fatd tuturor necesitatilor.
Tn industria constructoare de masini
trebuie asimilata seria tipodimensiona-

98

intern — anii
1977 1978 1979 1980
550509 563832 578630 594 300
54 115 55919 57 528 58 489
98 99 99 98

— rationalizarea si  modernizarea
transportului rutier Tn flux continuu, la
atelierul de piese si turnare sub presiu-
ne la AAM.T. Oradea ;

— mecanizarea transportului la baza
de montaj motoare autoturisme la Tn-
treprinderea de autoturisme Pitesti ;

— reorganizarea liniei tehnologice
pentru uzinarea carterului transmisiei
finale si a ansamblului ambreiaj la
I.P.AT. — Miercurea Ciuc :

— organizarea unei linii_de transport
la atelierul ebos pentru piese si aschii
— ,1 Mai“ Ploiesti ;

— extinderea transportului suspendat
la Tntreprinderea de suruburi Brasov.

Fireste, fiecare intreprindere — tinind
seama de specificul si particularitatile
activitatii productive — trebuie s& ga-

seasca mijloacele cele mai adecvate
pentru mecanizarea_transportului _in-
tern, n asa fel Tncit productia sa se

desfasoare optim si cu Tnaltd producti-
vitate a muncii Tn conditiile reducerii
personalului din acest domeniu de acti-
vitate.

Barbu Gh. PETRESCU

la de prese hidraulice pentru pulberi cu
dublu efect si alimentare — dozare au-
tomatd a pompelor de vid si a cuptoa-
relor de sinterizare — utilaje strict ne-
cesare practicarii metalurgiei pulberi-
lor. Tn perspectiva apare necesarda a-
bordarea In tematicd de cercetare a a-
plicatillor moderne ale metalurgiei
ulberilor, cum este, spre exemplu,
aminarea benzilor din pulberi, combi-
narea proceselor de sinterizare cu cele
de deformare, pentru piese cu forme
complexe (roti dintate, scule din ote-
luri rapide etc), precum si alte proce-
dee introduse 1n ultimul timp Tn teh-
nica mondiald, care ar ridica nivelul
tehnic de fabricatie al produselor.

Tn sfirsit, nu de mica importanta ni
se pare accentuarea, intr-o mai mare
masurd, Tn cursurile de specialitate de
la facultatile de profil, a capitolelor re-
feritoare la metalurgia pulberilor, iar
la facultatile de mecanica din Cluj-Na-
poca si Craiova (unde cadrele didacti-
ce au astfel de preocupari), constitui-
rea unei discipline optionale pentru
specializarea studentilor din anii su-
periori. De asemenea, apare de actua-
litate si organizarea unor cursuri post-
universitare in cadrul acestor centre
pentru specializarea inginerilor din pro-
ductie cu preocupari in domeniu.
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PERFECTIONAREA CONTINUA
A PLANIFICARII UNITARE
A AGRICULTURII (1)

agriculturii - raspund. Tmpreund

-U unitatile agricole de stat si
cooperatiste, de realizarea integrala a
planurilor de productie ale acestora, in
care scop organizeaza formatii mari de
tractoare, dotate corespunzator, pentru
executarea tuturor lucrarilor agricole
mecanizate prevazute in tehnologii.
Aceste formatii se organizeaza, de re-
guld, pe ferme de productie agricolg,
fiind conduse de catre seful de ferma
— care organizeaza si conduce activi-
tatea formatiilor si raspunde, impreuna
cu mecanizatorii, de executarea lucra-
rilor prevazute Tn tehnologiile_ fiecarei
culturi, de obtinerea productiilor pla-
nificate pe solele si culturile reparti-
zate, precum si de folosirea economica
a tractoarelor si masinilor agricole. De
aceea, activitatea fermei si cea a for-
matiei de mecanizatori se desfasoara
pe baza unui plan comun de productie,
venituri si cheltuieli, care cuprinde, Tn
mod unitar, sarcinile ce revin fermei
si formatiei de mecanizare din planul
de productie si_bugetul de venituri si
cheltuieli al unitatii agricole, respectiv
al sectiei de mecanizare a agriculturii.
Necesitatea  stimularii  statiunilor
pentru  mecanizarea agriculturii si a
mecanizatorilor pentru a executa lu-
crarile la timp si de calitate superioara
impune Tmbunatatirea relatiilor dintre
acestea si unitatile agricole. Plata drep-
turilor cuvenite statiunilor pentru me-
canizarea agriculturii pentru toate lu-
crarile executate mecanizat, inclusiv
cele privind irigarea si chimizarea cul-
turilor, inscrise In contractele de coo-
perare, se face pe baza tarifelor de
plata pe unitatea cantitativa de pro-
dus agricol sau la 1000 lei productie
fizica, proportional deci cu productiile
realizate. Aceasta face necesar ca atit
mecanizatorii, cit si celalalt personal
muncitor din sectiile si formatiile de
mecanizare sa fie retribuiti Tn~ acord
global. in acest scop, formatiile de me-
canizare angajeaza prin contract exe-
cutarea mecanizatd a lucrarilor stabi-
lite In fisele tehnologice si obtinerea
productiilor planificate pentru fiecare
cultura. Tn contractul de acord global
se vor prevedea volumul si termenele
de executare a tuturor lucrarilor me-
canizate. nivelul — productiilor planifi-
cate, suma totala cuvenita drept retri-
butie, tarifele pe unitatea de produs
precum si indicii de calitate. Contractu
unic de acord global se incheie, pe de
0 parte, intre seful de ferma, ca condu-
cator al formatiei, cu mecanizatorii din
formatie si cu celdlalt personal mun-
citor permanent din ferma, iar pe de
alta parte, intre conducerea unitatilor
agricole si cea a statiunilor pentru me-
canizarea agriculturii, constituind deci
un document unic de angajare forma-
tie — sef de ferma — conducerea uni-
tatii respective. Tn acest document tre-
buie sa fie bine precizate obligatiile

S TATIUNILE pentru mecanizarea

Prima parte a articolului a fost pu-
blicatd Tn nr. 48/1980 al revistei

atit ale . formatiei de mecanizare, ale
fermei, cit si ale unitatii agricole si
statiunii pentru mecanizarea ~ agricul-
turii. Mecanizatorii  din formatiile de
mecanizare  sint  retribuiti in acord
global cu tarife pe unitatea de produs
(tona, hl. etc.) stabilite pentru fiecare
cultura, specie si categorie de animale
si cu tarif la 1000 lei productie fizica,
la culturile la care preturile sint stabi-
lite diferentiat pe perioade de valorifi-
care.

Plan comun pentru ferma
si formatia de mecanizare

PERFECTIONAREA planificarii prin
extinderea sa pina la nivelul fermei si
formatiei are puternice implicatii asu-
pra cresterii rolului sau Tn organizarea
si conducerea productiei: se pot funda-
menta foarte exact sarcinile de produc-
tie ale unitatii, corelat cu resursele si
posibilitdtile existente ; se asigura cres-
terea raspunderii mecanizatorilor si
cooperatorilor pentru realizarea planu-
lui ; se creeaza conditii ca fiecare sub-
unitate sa actioneze sustinut pentru
cresterea  productiei si desfasurarea
unei activitati eficiente.

Pentru a da continut planificarii de
la nivelul fermei, ca unitate de baza
Tn organizarea si realizarea productiei,
se impune ca repartizarea sarcinilor de
plan sa se faca cu toata grija, studiin-
du-se atent posibilitatile. si resursele
acesteia, ca si dotarea sa cu cele nece-
sare, Tn stricta corelare cu sarcinile de
plan pe care le are.

Organizarea si conducerea activitatii
fermei agricole trebuie sd aiba Tn ve-
dere ridicarea eficientei economice
conform cerintelor autogestiunii eco-
nomico-financiare, ce consta, Tn esenta,
in asigurarea acoperirii cheltuielilor de
productie din veniturile proprii ale fer-
mei si obtinerea de beneficii. Condu-
cerea operativa a fermei va dispune de
o largd autonomie Tn ceea ce_ priveste
utilizarea bazei tehnico-materiale 1n-
credintate, cheltuirea fondurilor, apli-
carea celor mai rationale si eficiente
metode de productie si de munca, Tn
functie de conditiile concrete. Tn acest
cadru, conducerea fermei va avea
dreptul de a lua deciziile adecvate rea-
lizarii productiilor fizice, a veniturilor
si beneficiilor prevazute. Pe linie fi-
nanciara, autonomia sefului de ferma
se va materializa si In dreptul sau de
a folosi, pe proprie raspundere si po-
trivit legil, volumul de cheltuieli stabi-
lit prin plan, respectiv bugetul de ve-
nituri  si cheltuieli pentru ferma pe
care o conduce.

Planul la nivelul unitatilor
agricole

FUNCTIONALITATEA planului ca
instrument de conducere stiintifica a
productiei se manifesta in toata pleni-

tudinea sa la nivelul unitatilor agri-
cole, ca titulare de plan, care au ges-
tiune economico-financiara si raspun-
dere contractuald proprie, purtind ras-
punderea pentru realizarea sarcinilor
primite. Planul de productie si bugetul
de venituri si cheltuieli al unitatii
agricole se Tntocmesc pe baza indica-
torilor primiti de la consiliul unic
agroindustriaf, acestea stind la baza
programului amanuntit al actiunilor si
masurilor cu caracter tehnic si econo-
mico-organizatoric pe care unitatea. Tsi
propune sd le infdptuiasca Tn vederea
realizarii indicatorilor respectivi.

Si la nivelul unitatilor agricole, pla-
nificarea cunoaste un proces continuu
de perfectionare si adaptare la modi-
ficarile survenite in organizarea lor, la
sarcinile pe care le au Tn legdturd cu
sporirea continuda a productiei agricole
si ridicarea eficientel economice a ac-
tivitatii. Tn prezent, elaborarea planu-
lui de productie si a bugetului de ve-
nituri si cheltuiell pornesc de la indi-
catorii primiti de la consiliul unic
agroindustrial, care tin _cont de pon-
derea pe care o are unitatea Tn struc-
tura culturilor prevazute in asolament,
de fertilitatea terenurilor de care ea
dispune, de tehnologiile prevazute si de
baza materiala repartizatd. Se au in
vedere, de asemenea, actiunile de aso-
ciere si cooperare, precum si sarcinile
pe care le au fermele proprii, care ras-
pund de sola sau solele repartizate si,
ca urmare, de planul de cultura al
acestora.

Pentru dezvoltarea activitatii de pro-
ductie si Tmbunatatirea rezultatelor
economice, fiecare unitate isi asuma
organizarea a cel putin unei activitati
de industrie micad sau de prestari de
servicii, In functie de materiile si ma-
terialele locale, de conditiile si expe-
rienta existente pe plan local. Aceste
activitati se vor dezvolta la maximum,
pentru a reprezenta o parte cit mai
mare din totalul activitatii unitatilor
cooperatiste. Planul de productie tre-
buie s& reflecte si influenta organizarii
de noi capacitati ale industriei prelu-
cratoare de produse agricole Tn cadrul
consiliilor unice agroindustriale.

Tn conditiile noului mecanism econo-
mico-financiar, toate unitatile vor ur-
mari sa-si asigure echilibrul financiar,
prin realizarea unor corelatii corespun-
zatoare ntre productie, venituri si
cheltuieli, pe cit posibil separat pe fie-
care activitate de productie, si in mod
obligatoriu pe ansamblul unitatii. Pe
aceasta baza se va asigura rentabili-
zarea tuturor unitatilor de productie
agricold, obtinerea unor beneficii cit
mai mari, care sa asigure aplicarea
autogestiunii si constituirea fondurilor
prevazute Tn statut.

Programul referitor
la gospodariile populatiei

TN ACTIUNEA permanentd de per-
fectionare a conducerii planificate a
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economiei si Tn mod special a agricul-
turii, s-au adoptat noi masuri care pri-
vesc extinderea sferei de cuprindere a
planului Tn profil teritorial, prin tre-
cerea la elaborarea planurilor anuale
si cincinale la nivelul comunelor. In-
cluderea n planul comunei a sarcini-
lor de dezvoltare a tuturor unitatilor
agricole de pe raza sa, precum Si a
prevederilor referitoare la productia
agricold a gospodariilor populatiei Tsi
are temeiul Tn necesitatea de a asigura
0 orientare si conducere unitara a dez-
voltarii agriculturii la nivelul comunei,
de a mobiliza marile rezerve de spo-
rire a volumului productiei agricole
din gospodariile populatiel, Tndeosebi
Tn cresterea animalelor, de a organiza
conducerea si Tntrajutorarea  unita-
tilor de pe raza teritoriului comunei,
de a spori rolul consiliilor populare n
activitatea de elaborare a planurilor,
dar mai ales Tn actiunea de dirijare si
sprijinire a Tndeplinirii lor.

Pentru a cuprinde Tn planul national
unic toate resursele de care dispune
agricultura, a aparut necesitatea de a
se stabili prin planul comunei indica-
tori ai sarcinilor de productie pentru
gospodariile populatiei. Aceasta necesi-
tate izvoraste din faptul ca gospoda-
riile populatiei detin un potential re-
lativ ridicat_de productie, Tndeosebi in
cresterea animalelor, ca statul le spri-
iiné cu mijloace de productie, le faci-
iteaza activitatea si prin  anumite
pirghii economice, ceea ce justifica din
multiple puncte de vedere dirijarea
prin plan a activitatii lor, Tn scopul
de a le determina sa foloseasca la
maximum  posibilitdtile de productie
de care dispun.

Pentru valorificarea mai deplind a
tuturor resurselor, consiliile populare
au primit sarcina de a Tntocmi pro-

grame de crestere a animalelor si pa-
sarilor pentru fiecare gospodarie a
populatiei de pe raza lor si de a lua

masuri pentru cresterea productiei pe
suprafetele destinate bazei furajere, pe
pasunile si finetele naturale, pentru re-
coltarea, depozitarea si conservarea
Tntregii  productii de nutreturi, asigu-
rind ~ folosirea judicioasda a acestora.
Totodatad, se vor stabili si sarcini pri-
vind cultivarea tuturor suprafetelor,
plantarea cu pomi si arbusti fructiferi,
productia agricola ce se va obtine si li-
vrarile de legume, cartofi, fructe si
alte produse agricole la fondul de stat.
Programele de dezvoltare a efectivelor
de animale si pasari vor fi supuse dez-
baterii si aprobarii adunarilor generale
ale locuitorilor din comune, evenind
— dupa adoptarea lor de catre consi-
lille populare — obligatorii pentru toti
locuitorii din mediul rural.

Realizarea sarcinii ca fiecare gospo-
darie din mediu] rural care poseda
curti sa creasca, de reguld, cel putin o
vaca, 1—2 porci, 5—10 ovine, precum
si pasari impune raspunderi sporite si
pentru organele agricole, care vor tre-
bui s& sprijine gospodériile populatiei
si sa asigure seminte selectionate, ma-
terial saditor pomiviticol, insectofungi-
cide, medicamente si material de uz
veterinar, ingrasaminte chimice, ma-
sini agricole, precum si asistenta teh-
nica necesara executarii lucrarilor pe
terenurile detinute Tn proprietate sau
in folosinta. Pentru completarea resur-
selor de furaje de pe terenurile aflate
in folosinta producatorilor, consiliile
populare vor repartiza cu prioritate su-
prafete de pajisti naturale si terenuri pa-
sunabile din fondul silvic, iar membrii
cooperatori vor primi cu prioritate fu-
raje de volum si suprafete de teren
pentru producerea de furaje in cultura
a doua. De asemenea, se vor atribui
suprafete de finete, pentru recoltare
cu plata in natura, numai crescatorilor
de animale ierbivore. Furajele grosiere
si alte produse secundare, ce pot fi fo-
losite in hrana animalelor, vor fi atri-
buite numai membrilor crescatori care

participa la executarea lucrarilor agri-
cole, inclusiv la recoltare, tinind seama
de numarul animalelor pe care le de-
tin. Suprafetele de pasunat se vor re-
artiza Tn raport cu numarul animale-
or si cantitatile de produse anima-
liere contractate si livrate la fondul de
stat.

Planul comunei trebuie sd reflecte si
actiunile de cooperare ce se organi-
zeaza intre unitdtile de stat si coope-
ratiste si producatorii individuali, pen-
tru cresterea si Tngrasarea animalelor
si pasarilor — prin care se urmareste
utilizarea mai completa a unor _spatii
existente la membrii cooperatori, ma-
rirea gradului de ocupare a fortei de
muncd ce nu poate participa perma-
nent la o activitate productiva, valori-
ficarea unor resurse de furaje existente
in gospodariile crescatorilor s.a. In.
aceste actiuni, unitatea agricola asigura
animalele tinere pentru crestere si Tn-
grasare, o parte din necesarul de furaje
concentrate si de volum, acordd asis-
tenta tehnica si sanitar-veterinard si
plateste prestatia efectuatda de cresca-
tor, iar membrii cooperatori se obligé
sa creasca si sa livreze animalele la
greutatea si calitatea prevazute in con-
tract, executind toate lucrarile indi-
cate n tehnologia stabilita si asigurind
restul furajelor. La incheierea perioa-
dei de crestere si ingrasare stabilita in
contract, unitatea agricold preia ani-
malele si le livreaza la fondul de stat.

Actiunea de perfectionare a activi-
tatii de planificare este un proces con-
tinuu, care in viitor se va adinci si mai
mult, cerut de cresterea complexitatii
fenomenelor si proceselor din agricul-
turd, de amplificarea functiilor si sarci-
nilor ei, de dezvoltarea conexiunilor
ei multiple cu celelalte ramuri ale eco-
nomiei, cu influente reciproce de mare
ntindere si profunzime.

Ovidiu POPESCU
M.A.L.A.

~~ Realizari de prestigiu ale creatiei tehnice romanesti

Un nou tip de locomotiva Diesel-electrica

in dotarea cailor ferate

E CURIND, Tintreprinde-
Drea_ ,,Electroputere” din

-~ Craiova a Tnceput s& pro:
duca un nou tip de locomotiva
Diesel-electrica cu o putere de
3000 CP. Rod al cercetarilor e-
fectuate de specialistii Institutu-
lui de cercetari si  proiectari

. ,Electroputere® noua locomoti-
. va poate tracta afit_garnituri de
trenuri de calatori cit' si de mar-
furi. Execuytatd cu subansamble
si aparatura moderna de_condu-
cere, fabricate de_ industria noas-
trd — n conceptie originald sau
in licenta unor firme Straine de
prestigiu — locomotiva ofera in
exploatare, potrivit probelor si
testarilor, o multitudine de &-
vantaje economice dintre care
retinem : consumul_ specific de
combustibil la sarcind plina, ca
si cel de ulei sub normele stabi-
lite, greutatea specifica de me-
tal mai mica de 30 kg/CP (in-
dice care se situeaza la nivelul
. celor mai bune realizari obtinu-

Ttc pe plan mondial).

Pe linga aceste avantaje, uzu-
ra bandajelor si a buzei acesto-
ra este foarte redusd lasind sa
se intrevada utilizarea lor fara
restrunjiri pe parcursul a peste
300 000 "km. Comparativ cu loco-
motiva de 2100 CP, locomotiva
etalon pentru cdile noastre fera-
te, cea de 3000 CP poate_re-
morca, _pe . aceleasi rampe si la
zéc%llea$| viteze, tonaje aproape

uble.

Pentru obtinerea acestor per-
formante locomotiva este echi-
atd_ cu un motor Diesel R251
abricat de Tintreprinderea de
constructii de masini Resita_in
licenta ALCO. Engines Division
— Statele Unite care dezvolta o

utere nominala de 2900 CP la

100 rot/min. cu un consum de
combustibil ~ (la  293°k si 736
mmHg) de 165 gr/CP si_uh_con-
sum de ulei de; numai 1,7 gr/
CPh; un alternator tlf GST-1
(GSP 1425 X 300 — 12) si sase
motoare de tractiune tip MCT
542 X 320—6. Ea dezvolta o for-
td de tractiune de duratda de

manevrabilitate
semnalizare si de
amplasata in cabina de condu-

76/16 daN si o vitezd maxima de
105—115 km/ora. = . . . _
Pentru o buna vizibilitate si
aparatura de
de " control

toate exig_entele. La asigurarea
unor con

este .
radiotelefon.

cere in asa fel incit satisface

K itil_optime_de “condu-
cere _Tn_cabind mai sint montate
Un frigider, radiator electric si
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CALITATEA SER VICIULUICOMERCIAL
S| PREGATIREA PORTEI DE MUNCA

N CADRUL SISTEMULUI alcatuit de intreprinderea co-
merciald cu amanuntul, forta de munca reprezinta un
element fundamental, dinamic, activ al structurii interne.

Selectionarea, asigurarea, adaptarea fondului de marfa la di-
namica si structura cererii populatiei, Tn scopul satisfacerii ne-
voilor unui consum rational, imprima procesului de munca des-
fasurat Tn comertul cu amanuntul particularitati distincte,
cum ar fi.

— procesul de corelare a fondului de marfa cu cererea popu-
latiei, conform normelor de consum rational si posibilitatilor
economiei Tntr-o anumita etapa data, ceea ce implica, din par-
tea fortei de munca din sectorul desfacerilor de marfuri, respon-
sabilitate atit fatd de producatori — pentru realizarea materia-
1a sr sociald a produselor incredintate, cit si, in special, fatda de
populatie — pentru modalitatea rationala, stiintifica, civilizata
de satisfacere a cererii de consum, pentru aportul adus la
crearea unei noi calitati a vietii;

— corelatia directa dintre cheltuielile de circulatie si produc-
tivitatea muncii Tn ntreprinderile comerciale (fondul de re-
tribuire avind, Tn comert, cea mai ridicata cota in totalul chel-
tuielilor) ; cresterea productivitatii muncii in acest sector se ba-
zeaza tocmai pe sporirea gradului de calificare a personalului,
pe progresul realizat pe linia modernizarii si civilizarii activi-
tatii comerciale, progres exprimat inclusiv prin conduita perso-
nalului muncitor.

Ca urmare a tuturor acestor particularitati ale procesului de
muncd, realizarea eficientei economico-sociale Tn comert este
puternic dependenta de caracteristicile si pregatirea fortei de
munca ce activeaza Tn acest sector si, In special, de cea a per-
sonalului operativ care participa direct la vinzare. Desi toate
activitatile ce se desfasoara in subsistemele structurii ntreprin-
derii comerciale cu amanuntul implica permanent, ca punct de
referintd, relatia cu populatia, aceasta apare (in afara persona-
lului operativ de la vinzare) intr-o forma logic-abstracta (la ni-
velul reprezentarii actionale, ca etalon al analizei Tn alegerea
unei alternative, considerata optima, ca decizie de organizare si
conducere a ansamblului); vinzatorul este singurul element al
structurii organizatorice care stabileste uzual contactul direct cu
publicul, finalizind totalitatea eforturilor anterioare. Absoluti-
zind acest aspect, apare uneori tendinta de a reduce intregul
complex interactional comert-populatie la simpla relatie vinza-
tor-cumparator, viziune pe cit de inexacta, pe atit de daunatoa-
re comertului in initiativele sale de Tmbunatatire a relatiei cu
populatia.

Relatia ,vinzator-cumparator" este contactul interuman care
implica, Tn comert, maximum de consum neuropsihic. Relatie
comunicativd, bidimensionald, fundamentata pe produs, ea atin-
ge optimul numai in_masura_in care vinzatorul o poate orienta
in atingerea succesiva a urmatoarelor faze: interpelarea cumpa-
ratorului, obtinerea atitudinii sale comunicative, intuirea sau cu-
noasterea necesitatii, informarea complexa asupra mijloacelor
de satisfacere, persuasiunea, directionarea atitudinii cumpara-
torului pina la decizia de cumparare, evaluarea post-cumpara-
re, educarea publicului etc. Statusul actual al meseriei de vin-
zator cuprinde, asadar, o gama larga, neomogena si complexa
de sarcini, atributii, activitati, incepind cu asigurarea curateniei
unitatii pina la influentarea comportamentului de consum al
consumatorului si orientarea lui spre norme rationale. Pentru a
face_fatd acestor exigente, pe care comertul contemporan_le so-
licita fortei de munca operative, un vinzator trebuie sa-si reac-
tualizeze anual cunostinte din numeroase discipline diferite,
sa-si dezvolte si perfectioneze o gama larga de deprinderi si
aptitudini. Aceasta presupune eforturi sustinute, unitare, pe pla-
nul asigurarii si pregatirii fortei de munca in comert. in Cu-
vintarea la Consfatuirea pe tara a oamenilor muncii din comer-
tul socialist, tovarasul Nicolae Ceausescu, apreciind pozitiv
unele preocupari in directia asigurarii si formarii profesionale
a personalului muncitor din acest sector, arata : ,,Avem, de ase-
menea, Tn comert un numar de oameni ai muncii foarte mare
— 445650, Aceasta Tnseamna ca la 50 de locuitori, socotind in-
clusiv copiii din crese, exista un lucrdator in comert. lata de ce
apreciez ca dispunem de un sector comercial destul de puter-
nic__ personalul din comert si-a Tndeplinit si Tsi Thdeplineste Tn

tot mai bune conditii sarcinile si rolul in diviziunea socialista a
muncii, Tn procesul productiei si desfacerii”.

Propunerile de perfectionare a selectiei, pregatirii si integrarii
personalului in intreprinderile comertului cu amanuntul — for-
mulate pe baza unor studii originale si a unei indelungate expe-
riente Tn acest sistem — pe care le vom prezenta in cele ce ur-
meaza nu urmaresc epuizarea tuturor aspectelor politicii de perso-
nal. ci se vor axa, Tn mod special, pe acele elemente care privesc
relatia nemijlocita cu populatia, influentind astfel hotaritor rea-
lizarea eficientei economico-sociale de catre Tntreprinderea co-
merciald cu amanuntul.

Un prim aspect ce ar trebui supus reglementarilor 1l consti-
tuie activitatea desfasurata pe linia recrutdrii si selectionarii
fortei de munca.

Pentru ca prin activitatea de recrutare intreprinderea co-
merciald sa-si poatd asigura operativ necesarul de fortd de mun-
ca, adecvat ca numar si structurd, se impune fundamentarea sa
prealabild pe studiul si cunoasterea permanenta a fenomenului
fluctuatiei. La fiecare nivel ierarhic, pornind de la compartimen-
tele functionale ale intreprinderii pind la raioanele de desface-
re, este necesar sa fie incluse intre sarcinile conducéatorilor si
cea de urmarire a fluctuatiei pentru personalul din subordine,
de stabilire a cauzelor generatoare ale fenomenului.

LUCTUATIA este generata de cauze multiple, pornind

de la modalitatea deficitara de realizare a recrutarii si

selectiondrii fortei de muncd, pina la carentele for-
melor de calificare si maniera uneori formala in care
se desfisoara procesul de perfectionare a pregatirii profe-
sionale. Un prim aspect disfunctional pe acest plan
l-a constituit desfiintarea scolilor profesionale pentru me-
seria de vinzatori textile-incaltdminte si a scolii post-
liceale de vitrinieri decoratori. Mentinerea, pina in anul 1973, a
functiei de ,ajutor de vinzator* a permis unui numar important
de absolventi” ai scolilor elementare de culturd generald sa ob-
tind Intr-o maniera lejera, fara a depune un efort minim de
pregatire, ,calificarea” Tn meseria de vinzator.

n prezent, cursurile de calificare Tn meseria de vinzator, cu
durata de 6 luni, au si ele, la rindul lor, o serie de carente,
ntre care: organizarea lor cu participarea in productie a
cursantilor, aspect ce conduce la scaderea resurselor necesare
studiului intensiv, numarul redus si fragmentat de ore acordat
instruirii teoretice — 180 de ore (saptaminal, cca. 9 ore), dis-
persarea activitatii de calificare intre intreprinderi, care, au sar-
cina de a asigura instruirea practicd si Centrul de perfectionare
a lucratorilor din comert — CEPECOM — care realizeaza ins-
truirea teoretica.

Actualmente cea mai uzitata sursd de asigurare a personalu-
lui calificat in meseria de vinzator o constituie promotiile de
absolventi ai treptei a I-a a liceelor economice. Si pe acest plan,
Tnsa, exista o, serie de carente, printre care repartizarea absol-
ventilor Tn muncain functie de ordinea mediilor, fara a tine sea-
ma si de locul in care acestia si-au desfasurat practica scolara
productivé. Se anuleazd, astfel, valentele integrative ale
acestui proces, aspect cu consecinte nefavorabile atit pentru Tn-
treprinderi, cit si, In special, pentru elevi; absolventii treptei
a l-a a liceelor economice nu dispun de suficiente deprinderi
practice Tn momentul repartizarii in muncad. Ei sint Tncadrati
ca muncitori necalificati, urmind ca intreprinderea sa le asigu-
re, Tn perioada stagiului de practicant (de 6 luni), pregatirea
practica si tehnologica specificd meseriel ; pe aceeasi perioada
a efectuarii stagiului absolventii participa, efectiv, la activitatea
din unitati (practic, stagiul este asimilat cu programul de mun-
ca de 8 ore) si, paralel, sint Tnscrisi pentru continuarea studiilor
respectiv treapta a ll-a liceului economic. Acest fapt diminuea-
za capacitatea si eforturile ce trebuie orientate de catre tineri,
pentru Tnsusirea temeinica a meseriei.

Alte cauze generatoare ale fluctuatiei sint:

— repartizarea la locul de munca a lucratorilor nou ncadrati
sau schimbarea unui loc de munca cu altul este dictata de lipsa
de personal si mai putin de corespondenta optima dintre ce-
rintele postului si pregatirea profesionala, experienta, capaci-
tatea si aptitudinile lucratorului;

— nivelul mai redus al pregatirii scolare si profesionale a



unui procent Tnca ridicat de lucratori operativi ce activeaza in
comertul socialist si chiar din cadrul personalului ce ocupa
functii tehnice, economice, administrative Tn acest sector.

Testele de verificare a cunostintelor profesionale ale sefilor
de unitati si raion, organizate de M.C.I. in perioada 1977—1980,
au evidentiat insuficienta pregatire profesionald de specialitate
a unui procent important de cadre operative ce activeaza 1n
comertul socialist. Utilizarea criteriului ,experientd" ca _ele-
ment prioritar al politicii de personal din comert, in functie de
care s-a realizat si continua sa se realizeze promovarea lucra-
torilor, corelata cu lipsa unui set de indicatori stimulativi si
obiectivi aplicati pe acest parametru, constituie un alt aspect
disfunctional. El a influentat negativ tendinta de orientara a
lucratorilor din comert catre preocupari de ridicare a cunostin-
telor profesionale, de perfectionare a pregatirii de specialitate,
de policalificare. Caracterul limitat al masurilor si actiunilor
de intarire a climatului integrator- in Tntreprinderi a determi-
nat, de asemenea, ritmuri Tnalte ale fluctuatiei fortei de munca.

In masura in care deficientele semnalate in Tnvatamintul de
specialitate vor fi. treptat eliminate, se impune ca recrutarea
personalului operativ pentru unitatile de desfacere, de catre n-
treprinderile comerciale cu amanuntul, s se orienteze prioritar
catre absolventii scolilor profesionale comerciale si ai liceelor
de specialitate si catre personal ce poseda calificarea in mese-
ria de vinzator, diminuindu-se la minimum posibil Tncadrarile
de muncitori necalificati ce urmeaza a fi formati ulterior.
Aceasta tactica permite: reducerea decalajelor temporale nece-
sare asigurarii corespondentei dintre cerintele postului si pre-
gatirea, experienta fortei de munca; reducerea cheltuielilor Tn-
treprinderilor comerciale pentru actiunile de calificare si orien-
tarea lor catre cele de perfectionare ale fortei de munca; Tm-
bunatatirea activitatii desfasurate pe linia asigurarii, prezenta-
rii, desfacerii fondului de marfa; valorificarea deplina si ime-
diatd a capacitatii si pregatirii unei forte de munca deja for-
mate si calificate. Ar fi, totodata, de dorit ca, pentru fiecare
loc de munca vacant, sa existe mai multi solicitanti, dintre
care sa se poata realiza o selectie corespunzatoare.

Ar fi indicat ca fiecare intreprindere sa urmareasca atent
loturile de elevi ce-si desfasoara practica scolara in cadrul lor
si_pe aceastd bazd, Tn perioada premergatoare repartizarii, sa
trimitd liceelor economice — pe linga necesarul cantitativ— si
propuneri nominale Aceastd actiune, Intreprinsa experimental
In 1978—1979 de I.C.S. Romarta, s-a finalizat cu rezultate bune
in directia integrarii absolventilor in munca.

Pentru desfasurarea unei activitati stiintifice pe planul se-
lectionarii, o primd cerinta o constituie reinnoirea si comple-
tarea permanenta a sarcinilor, atributiilor, aptitudinilor  si
deprinderilor specifice fiecarei functii si post din regulamentul
de organizare si functionare al intreprinderii. in cadrul proce-
sului de selectionare ar fi util sa fie testate, pe linga cunostin-
tele profesionale, aptitudinile si deprinderile lucratorilor, ca-
racteristicile personalitatii, atitudinea fata de meserie, munca,
ntreprindere. De exemplu, Tn cadrul intreprinderii Romarta —
Bucuresti a fost perfectat un sistem de testare psihologica pentru
meseria de vinzator in sectorul textile-incaltaminte, care a n-
ceput s& fie pus n_aplicare. Utilizarea lui permite, pe ITngd o
cunoastere complexa a personalului si stabilirea cerintelor in-
dividuale ale viitoarelor actiuni de perfectionare profesionalg,
transformarea perioadei de proba intr-o autentica etapa de ur-
marire si apreciere a capaci.atii si_manierei n care lucratorul
selectionat Tndeplineste sarcinile si atributiile postului, se in-
tegreaza in climatul echipei si in disciplina de muncd, se com-
porta cu publicul cumparator.

350% E PLANUL activitatii de calificare si perfectionare a pre-
gatirii profesionale a personalului muncitor din comert,
se impun o serie de masuri de Tmbunatatire, intre care

o prima cerinta ar fi reinfiintarea scolilor profesionale pentru
meseria de vinzator in sectorul textile-incaltaminte si a scolii
postliceale pentru vitrinieri-decoratori. Consideram, de ase-
menea, ca absolventii treptei | sau a ll-a, fara examen de
bacalaureat, ai liceelor, economice ar trebui si capete, In mo-
mentul terminarii studiilor si repartizarii in productie, o ca-
lificare.

n functie de necesarul de forta de munca prezent si dr
perspectiva, intreprinderile comerciale trebuie sa comunice ?'
institutiilor de Tnvatamint efectivul de cadre pe care doresc s?
si-l asigure din promotiile de diferite trepte si nivele a:
acestora. Este indicatd, Tn acest sens, incheierea unui contract
intre cele trei parti interesate in formarea si asigurarea forte'
de munca, respectiv Intreprinderile comerciale, institutiile de
Tnvatamint si cursantii acestora. Contractul ar putea preciza:

— numarul elevilor cdrora, dupa formarea lor, 1in-
treprinderea comerciala se obliga sa le asigure loc de munca
nominalizarea lor, nivelul si specificul de pregatire a tinerilor,
termenele la care se vor efectua Tncadrarile;

— sarcinile ce revin institutiei de Tnvatamint pe linia prega-
tirii teoretice de specialitate a cursantilor;

— sarcinile ce revin intreprinderii_comerciale pe linia con-
ducerii, organizarii, desfasurarii practicii productive a elevilor
si studentilor, formarii aptitudinilor si deprinderilor de munca,
intreprinderilor comerciale trebuie sd le revind 1n totalitate
rolul de conducator si_organizator al practicii productive a tine-
rilor pe care urmeaza sa-i incadreze in sfera sa de activitate,
pe toata durata studiilor;

— obligatia elevilor de a se incadra, dupa absolvirea stu-
diilor, numai Tn intreprinderea cu care au incheiat contractul
si in care si-au desfasurat practica si de a efectua un stagiu de
5 ani in cadrul acesteia, nerespectarea perioadei de stagiatura
urmind s& atraga dupa sine sanctiuni materiale si morale.

O serie de masuri vizeaza stabilirea corectd, obiectiva, a ce-
rintelor individuale si generale de perfectionare. Consideram Tn
acest sens ca aplicarea, la debutul cursurilor de perfectionare, a
unui set complet de teste profesionale si psihologice ar permi-
te fundamentarea judicioasa a programelor de instruire teoreti-
ca si practica.

Pentru ca in cadrul intern al Tntreprinderilor, Tntreaga actiu-
ne desfasuratd pe linia perfectionarii pregatirii _profesionale
sa-si manifeste valentele calitative n directia formarii persona-
lului muncitor, In asigurarea_unor relatii Tmbunatatite cu pu-
blicul, se impun o serie de masuri cum sint : cresterea ponderii
cursurilor in totalul programelor interne de perfectionare, ca
forma de instruire ce asigurd o pregatire teoretica si practica
sistematica, coerentd; organizarea anuald, pentru lucratorii ope-
rativi, a unor cursuri intensive de notiuni comerciale in limbi
straine, prelegeri pe teme de legislatie, tendinte in productia si
utilizarea marfurilor din domeniul de activitate al intreprinde-
rii; sporirea, in cadrul programelor de perfectionare, a ponde-
rii cunostintelor noi, a metodelor moderne de predare si for-
mare a aptitudinilor si deprinderilor (metode audio-vizuale, si-
mulari comportamentale, studii de caz, exercitii de mimica si
miscare comerciald); atragerea, in calitate de lectori, a unor
specialisti din afara Tntreprinderii; elaborarea si difuzarea de
cursuri complete pentru toate programele-curs organizate in
ntreprinderi si bibliografii de specialitate; constituirea fiselor
individuale de perfectionare, Tn care conducatorul de program
va nota, pentru fiecare participant, aspecte privind evolutia sa
in domeniul pregatirii pe toata durata cursurilor, rezultatele fi-
nale, iar sefil de unitdti — modul in care, dupa absolvirea pro-
gramelor, cursantii aplica Tn practica cunostintele dobindite; fi-
sele vor fi avute Tn vedere la acordarea treptelor si gradatiilor,
la promovarea in functii de conducere operative, O alta directie
deosebit de importanta in care trebuie sa se orienteze actiunile
si preocuparile de perfectionare a politicii de personal desfasu-
rate de Tntreprinderile comerciale o constituie problema integra-
rii fortei de munca.

minin Tn cadrul activitatii comerciale este de peste 60%, ca

actuala diviziune a rolurilor menajere este inca defavora-
bila femeii In majoritatea familiilor si ca, dupa activitatea profe-
sionald, acesteia 1i revin sarcini complexe pe linia realizarii
menajului, educarii si ngrijirii copiilor, elementele cu cel mai
puternic rol integrativ sint constituite de masurile cu caracter
social pe care intreprinderea le realizeaza si care vin in aju-
torul femeii — ca mama si sotie.

Pe aceasta baza este necesara orientarea, cu prioritate, a
unei cote din fondurile proprii de care dispune intreprinderea
comerciald, catre obiective care sa preia si sa rezolve optim o
serie de probleme extraprofesionale cu care se confruntd lucra-
toarele. Citeva din aceste obiective le-ar constitui: Tnfiintarea,
n cadrul Tntreprinderii, a unui centru de comenzi pentru pro-
duse alimentare, care, pe baza preluarii cererilor lucratoarelor
si_colaborarii cu casele de comenzi, sa livreze personalului, la
sfirsitul programului , produsele necesare; organizarea, pe Iinga
intreprinderile comerciale cu améanuntul, de crese, cdmine sau
gradinite, ale ciror programe sa fie adecvate celui de functio-
nare a unitatilor de desfacere ; crearea, in cadrul Tntreprinderi-
lor comerciale cu amanuntul reprezentative, a unor cabine me-
dicale care sa acorde prim ajutor pentru stari patologice usoare
si accidente; cresterea preocuparilor de ergonomie care sa con-
ducd la rationalizarea permanentd a consumului de efort fizic
si nervos al personalului lucrator; asigurarea unor conditii ci-
vilizate, in concordanta cu normele medicale si de igiend, de re-
facere a fortei de muncd; modernizarea dotarilor sociale ale
unitatilor etc.

O serie de intreprinderi comerciale noi si moderne au apli-
cat deja astfel de masuri, celelalte trebuie sa-si elaboreze un
Pro ram sistematic de actiune pe acest plan, ce vizeaza aspecte-
e de natura psihica si socio-psihica ale fortei de munca.

C. TUDOSE

PORNIND de la faptul ca ponderea lucratorilor de sex fe-



CITITORII

Ambalaje

ACTELE normative care reglementeaza
circulatia ambalajelor prevad ca, pentru
acele ambaiaje care circula in sistem de
restituire,  obligatia unitatii  beneficiare
de a le restitui dupa livrare exista pina
in momentul restituirii ori pind cind inter-
vine o imposibilitate  obiectiva de resti-
tuire. In aplicarea acestei dispozitii unele
organe arbitrare au statornicit in practica
lor solutii care, dupa parerea mea, nu
corespund cu scopul si finalitatea urma-
rite de legiuitor.

La ntreprinderea la care lucrez au ie-
sit din patrimoniu  un numar fnsemnat
de butoaie din aluminiu pentru bere pro-
curate din import, care n-au mai putut fi
inlocuite. Legea  contractelor economice
nr. 71 1969, modificata  prin Legea nr.
31979 in art. 47 (1) lit. c instituie sanc-
tiuni (penalitati) numai in cazul intirzie-
ri restituirii ambalajelor, fatd de terme-
nele stabilite prin acte normative, nu si
pentru situatia cind ambalajele sint pier-
dute sau distruse de catre unitatile be-
neficiare. In acest caz singura consecinta
pe care o poate suporta beneficiarul este
obligarea la plata valorii ambalajelor.

Pentru o rezolvare mai echitabila o
acestor situatii propun sa se instituie c
forma de raspundere mai deosebita a ace-
lor unitati care pierd sau distrug amba-
laje din administrarea operativa a altei
unitati. Aceasta, in afara de plata valo-
rii ambalajelor, care in cazul multor am-
balaje se deconteaza odata cu marfa sub
forma de garantie.

R Nicolae PITICARU
Intreprinderea spirt, bere,
amidon — Radauti

Circulatia urbana

SISTEMATIZAREA circulatiei . rbane tre-
buie sa raspunda dinamic. evolutiei ce-
rintelor economice si sociale ale functio-
narii orasului. Ca atare, ea trebuie sa
reflecte si preocuparea pentru reducerea
consumului de energie, Imperativ al dez-
voltarii noastre economice.

In conditiile cresterii parcului de auto-
vehicule  proprietate  personald, traficul
motorizat in Capitala tinde totusi sa scada
relativ, mai ales n sezonul de toamna-
iarna, datorita Tntelegerii de catre tot mai
multi posesori de autoturisme a necesita-
tii de a limita deplasarile la strictul nece-
sar. latd de ce - exceptie facind arterele
de circulatie intensa — restrictiile privind
sensul unic ar trebui revizuite in functie
de valoarea reala a traficului (sint — si
nu numai in perimetrul central - strazi
secundare cu sens unic, cu o frecventa
medie de treceie mai mica de o masina
pe minut). S-ar evita astfel ocolirile care
maresc inutil consumul de carburanti, s-ar
degaja partial  traseele mijloacelor de
transport in comun. Urmarirea intensitaii
circulatiei in orele de virf pe aceste strazi
ar oferi Consiliului popular si Inspecto-
ratului de militie ale municipiului Bucu-
resti date sugestive pentru 0 mai realista
amplasare a sensului unic si a restric-
tillor de parcare.

Viorel PETRIGAN
Bucuresti

Formular

INTRE calea ferata si unitatile pentru
producerea nutreturilor combinate sint di-
verse neintelegeri. Acestea sint furnizate,

in cazul nostru, de exploatarea liniei de
garaj, adicd de conventia intitulata ,pro
ces tehnologic",

Conform acestei conventii, la introdu-
cerea vagoanelor pentru descarcare, im-
puternicita celor doua unitati economice
semneaza intr-un registru_tip, completind
rubricile 9 si 10. La restituirea vagoanelor
descarcate se completeaza rubricile 11 si
12 Loc rezervat pentru  semnaturi este
insd numai la rubrica 15. Normal ar fi ca
in formularul respectiv _sa fie intercalata
nca o rubrica de semnaturi dupa 9 si 10
deoarece sint_confirmate operatii distan-
tate in timp si care angajeaza responsa-
bilitati diferite.

Dupa parerea noastra este necesar ca
la introducerea vagonului 1n intreprinde-
rea primitoare sa se Inscrie toate opera-
tiile, precum si la predarea acestuia catre
calea feratd. C FR.-ul refuzd insa sa faca
aceasta dubld inregistrare. Pentru aceasta
propun modificarea  formularului  model
X-751 pentru a se evita locatiile si impu-
tabile ce se inscriu in prezent la cei ce au
in sarcind primirea si expedierea vagoa-
nelor din liniile interne de garaj.

G. PONGRACZ
contabil sef la Intreprinderea
pentru producerea nutreturilor

combinate Satu Mare

ECOURI

Realizarea planului

PROBLEMELE ridicate in articolul ,R.E."
nr. 39 au in vedere Tmbunatatirea activi-

tatii desfasurate in bazinele carboni-
fere. Tn domeniul fortei de _muncd Mi-
nisterul Muncii acorda sprijinul pentru

elaborarea programelor de asigurare, pre-
gatire si perfectionare a fortei de munca
si In realizarea acestora, rn numarul si
structura cerute de cresterea gradului de
mecanizare a lucrarilor miniere, utilizind
cele mai adecvate forme de pregatire,
in domeniul normarii muncii, in perioada
1979—1980, specialisti din  Ministerul
Muncii si Ministerul ~ Minelor,  Petrolului
si Geologiei au acordat sprijin unitati-
lor din bazinele carbonifere prin parti-
ciparea la Tmbundtatirea si elaborarea
unor noi_norme de munca pentru lucra-
rile specifice, cum sint cele de vulca-
nizare a benzilor transrzortoare, de ref) -
rare a rolelor de ghidare a benzilor,
a excavatoarelor, precum si pentru ope-
ratiile de excavare mecanizata in cariere.
Au fost imbunatatite, de asemenea, nor-
mativele pentru determinarea  numarului
de personal necesar deservirii excavatoa-
relor cu rotor si a benzilor transpor-
toare, pe baza sarcinilor ce revin fieca-
ruia din membrii formatiilor de lucru.

Pentru unitatile miniere  s-a elabo-
rat si este in curs de definitivare nor-
mativul de personal pentru lucrarile

de Intretinere mecano-energeticd si a
lucrarilor miniere, de transport, aeraj etc.,
lucrdri care se executa in subteran si la
suprafata. S-a acordat unitatilor miniere
sprijin in organizarea aplicarii noilor nor-
mative pentru constituirea formatiilor de
lucru conduse de maistri, normative ela-
borate pe baza sarcinilor revazute de
Legea nr. 6/1977 privind rolul si atribu-
tiile maistrului in productie si a valorilor
normative medii, aprobate pe ramuri ale
economiei, prin Decretul nr. 335/1978.

Ana DRAGAN
director in Ministerul Muncii

AU CUVINTUL

PENTRU realizarea_sarcinii_stabilite de
conducerea partidului cu privire la cres-
terea  ritmului Iconstructiei  de locuinte
in bazinele carbonifere Oltenia si Valea
fiului, Comitetul pentru Problemele Con-
siliilor Populare, Ministerul Constructiilor
Industriale  si Ministerul Economiei Fo-
restiere si Materialelor de Constructii ai
fintocmit un -raport cuprinzator, continind
masurile ce trebuie luate de toti tacto'ii
care concura la constructia acestor lo-
cuinte.  Conform  propunerilor  din ra-
port, ministerul nostru urmeaza sa infiin-
teze un grup de santiere cu sediul in Tg
Jiu, in cadrul  Trustului de constructii
Industriale Craiova, cate sa indeplineasca
functia de antreprenor general pentru
constructiile de locuinte ce se vor realiza
la Rovinari si Lupeni.

Potrivit indicatiilor ~ primite, Ministerul
Constructiilor Industriale a trecut la or-
ganizarea activitatii de executie a funda-
tiillor pentru primele blocuri. O data cu
aprobarea ansamblului de masuri  pro-
puse se va trece la realizarea tuturor
sarcinilor ce ne revin.

I. MILITARU
director general Tn
Ministerul Constructiilor Industriale

S-Zt ACORDAT o atentie deosebita preve-
derilor de dotare a sectorului extractiv cu
utilaje miniere de mare capacitate, care
sa permita valorificarea maximald si eco-
nomica a rezervelor de lignit din zaca-
mintele care se exploateaza in cariere sau
in subteran, precum si a huilei care poate
si trebuie sa contribuie in mai mare masura
la acoperirea necesarului de carbune pen-
tru cocs si semicocs. Ca urmare, in cariere
lucreaza in prezent 28 excavatoare cu ro-
tor si cupe cu capacitati de productie
intre 400 si 3000 m-/ora, 14 instalatii de
haldare si 106 km de benzi magistrale
de transport al carbunelui si sterilului.
De asemenea, exploatdrile subterane de
lignit din  Oltenia dispun de 134 com-
bine de fnaintare si 75 complexe me-
canizate.

Pentru anul 1981 prin plan se prevede
dotarea in continuare cu 12 excavatoare
si 4 instalatii de haldare. Sint prevazute
fonduri pentru achizitionarea unor modele
de complexe mecanizate pentru exploa-
tarea stratelor subtiri (1,6-25 m) si a
stratelor groase (35—4,5 m) care urmeaza
sa fie asimilate de industria  construc-
toare de masini, conform programului de
mecanizare sI dotare a industriei extrac-
tive si care trebuie sa asigure conditii
pentru cresterea gradului de valorificare
a rezervelor de carbuni din acest bazin.

Consideram ~ ca Ministerului ~ Minglor,
Petrolului si  Geologiei si combinatelor
subordonate le  revin sarcini deosebite

pentru Tmbunatatirea gradului de folosire
a utilajelor din dotare, prin scolariza-
rea personalului,  organizarea unor e-

chipe de interventie si Intretinere, prin
asigurarea pieselor de schimb necesare.
Prin plan sint asigurate forta de munca
si baza materiald, dar sarcina urmaririi
si desfasurarii normale a aprovizionarii sl
asigurarii unor conditii organizatorice co-
respunzatoare revine ministerului de re-
sort si combinatelor miniere.

Emil MODORAN
director adjunct n
Comitetul de Stat al Planificarii
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Dezbatere ,R. E.““: INFORMATICA — sarcini calitativ noi

ROLUL SISTEMELOR

INFORMATICE

IN CRESTEREA EFICIENTEI ACTIVITATII DE CONDUCERE
Evaluarea functionalitatii

N ANSAMBLUL metodelor, tehnicilor si mijloacelor moderne de conducere,
/un loc central Tl ocupa sistemele informatice, ce asigura baza tehnicaj a
conducerii stiintifice, furnizindu-i personalului de conducere instrumentele
moderne necesare pentru exercitarea principalelor sale atribute — prevedere,

organizare, coordonare, control etc. Tn anumite

conditii  tehnico-organizatorice

date, pe un orizont de plan, obiectivul central urmarit de catre personalul mun-

citor de conducere Tl constituie economia de munca socialg, al

carei nivel este in-

fluentat direct de calitatea deciziilor si actiunilor ce se intreprind de catre deci-
denti, la diferite momente si niveluri organizatorice — care, la rindul sau, este in-
fluentata de calitatea informatiilor si a metodelor de conducere si organizare uti-
lizate. Dependenta directa dintre aceste elemente ne conduce logic la concluzia ca
una din caile de ridicare a eficientei economice o constituie cresterea eficacitatii
activitatii de conducere, printr-o crestere corespunzatoare a calitatii informatiilor

— ce poate fi obtinutd numai in conditiile utilizarii Tn procesele

a tehnicii electronice de calcul.

DATA cu cresterea 1n acest

mod a calitatii informatiilor, sis-

temele informatice, prin insesi
conceptia, metodele si tehnicile cu care
opereaza, faciliteaza perfectionarea sis-
temului de organizare si conducere —
concepte, atributii, responsabilitati,
metode si tehnici de conducere. Cu alte
cuvinte, introducerea sistemelor infor-
matice presupune nu numai a finlocui,
pur si simplu, mijloacele de prelucrare
a datelor, ci si a aduce in aceste con-
cepte, metode, tehnici schimbari care
constituie, de fapt, principalele elemen-
te ce conduc la cresterea eficacitatii
activitatii de conducere. Tn Expunerea
la deschiderea colocviului privind pro-
blemele stiintei conduceril  societatii,
tovarasul Nicolae Ceausescu, subliniind
importanta metodelor moderne de cal-
cul, atragea atentia ca ,ele pot da re-
zultate corespunzatoare numai daca
sint integrate Tntr-o conceptie generalad
justa despre activitatea de conducere,
azata pe cunoasterea temeinica a legi-
lor dezvoltarii sociale, pe studierea a-
profundata a realitatii”. Indicatia secre-
tarului general al partidului privind
integrarea sistemelor informatice intr-o
conceptie globala a conducerii activita-
tii economico-sociale, coroboratd cu o-
btectivul major al programului natio-
nal de introducere a sistemelor de con-
ducere cu mijloace de prelucrare au-
tomata a datelor, obiectiv ce vizeaza
modernizarea conducerii la toate nive-
lurile organizatorice ale economiei, im-
pun utilizarea cu precadere in activi-

tatea de conducere — previzionala, ope-
rativa si postoperativdi — a metodelor
si tehnicilor oferite de stiinta condu-
cerii, cibernetica economicd, cerceta-

) Tntelegem prin baza tehnicd ansamblul
mijloacelor si procedurilor pentru colectarea,
relucrarea, stocarea si transmiterea date-
or si informatiilor, precum si al metodelor
moderne de analiza, elaborare si control al
deciziilor

informationale

rea operationald, statistica matematica,
teoria matematica a sistemelor etc.

durale pentru optimizarea stati-

ca si dinamica a proceselor teh-
nico-economice, baza de date (ce furni-
zeaza la cerere informatii privind
structura produselor, lucrarilor ‘si ser-
viciilor, a tehnologiilor si resurselor,
starea si evolutia proceselor operatoril
la diferite. momente), produsele-pro-
gram si sistemul de calcul constituie
principalele componente ale sistemului
informatic, ce contribuie, alaturi de
alti factori organizationali, la cresterea
eficacitatii activitatii de conducere,
oferind personalului muncitor de con-
ducere si de specialitate instrumentele
necesare si suficiente fundamentarii
stiintifice a deciziilor si actiunilor pe
care le intreprinde pentru asigurarea
unui echilibru optim Tintre nivelul o-
biectivelor si cel al resurselor alocate,
pentru controlul si reglarea’ operativa
a proceselor operatorii, in vederea ri-
dicarii continue a nivelului calitativ si
cantitativ al rezultatelor.

Pentru conducerea, functionarea sta-
bila si dezvoltarea unitatilor economi-
ce, personalul muncitor de conducere
si operatoriu executd, la diferite nive-
luri organizatorice si momente, lucrari
cu caracter informational pentru : fun-
damentarea, elaborarea si defalcarea
planului de productie si de asigurare a
resurselor umane, materiale, energeti-
ce si financiare ; programarea, pregati-
rea tehnico-organizatoricd si lansarea
lucrarilor specifice fiecarei categorii
de activitati ; controlul si reglarea pro-
ceselor si activitatilor ; evaluarea si ra-

ortarea rezultatelor — precum si alte
ucrari curente, cu caracter tehnic, eco-

nomic, social si administrativ. Volumul
de munca pe care personalul de condu-
cere si de specialitate Tl consuma pen-
tru efectuarea acestor lucrari este de-

MODELELE matematice si proce-

terminat de nivelul de organizare, me-
canizare si automatizare al proceselor
informationale. Sistemele----informatice
in a caror structura functionald predo-
mina procesele informationale automa-
tizate, dar Tn care regasim si procese
informationale manual-mecanizate —
preluind spre executie, Tn mod selec-
tiv (in functie de volumul datelor pre-
lucrate,. complexitatea algoritmilor de
prelucrare, frecventa prelucrarilor etc.)
cea mai mare parte din lucrarile ce
anterior se executau cu proceduri Si
mijloace manual-mecanizate — conduc
n mod nemijlocit la cresterea produc-
tivitatii muncii Tn procesele informa-
tionale, creind astfel conditii pentru,
rationalizarea si utilizarea mai eficien-
ta a personalului din aparatul tehnic,
economic si administrativ. Totodata
sistemele informatice, potrivit concep-
tiei lor functionale, nivelului de orga-
nizare a datelor si proceselor de pre-
lucrare, configuratiei si caracteristicilor
tehnice ale echipamentelor, pot con-
tribui la rationalizarea sistemului de
evidenta tehnico-operativ, contabil si
statistic, precum si a fluxurilor infor-
mationale. Aceasta, datorita utilizarii
unor suporti purtatori de informatii de
mare capacitate, accesului direct i
rapid’ al tuturor utilizatorilor la fondul
centralizat de date, folosirii unor echi-
pamente de culegere si transmitere
operativa a datelor.

N CONCLUZIE, se poate afirma

ca efectele economice totale ce

pot fi obtinute prin introducerea
si utilizarea sistemelor informatice Tn
conducerea si functionarea  unitatilor
economice sint o rezultantd a econo-
miei de munca sociald, influentind po-
zitiv nivelul rezultatelor economico-
financiare ale unitatilor. Prima si cea
mai importanta componenta a efectelor
economice totale este formatd din suma
efectelor ce se obtin ca urmare a cres-
terii eficacitatii activitatii de condu-
cere prin utilizarea metodelor si teh-
nicilor stiintifice de conducere si cres-
terea calitatii informatiilor, efecte ce
influenteaza direct rezultatele econo-
mico-financiare ale unitatilor economi-
ce. Deoarece aceasta categorie de efecte
sint evaluate de regula prin metode
indirecte, le regasim in lucrarile de
specialitate sub denumirea de ,efecte
economice indirecte”. Cea de-a doua
componentd este constituitd din suma
efectelor rezultate din rationalizarea
sistemului de evidentad si automatizarea
proceselor informationale, ce conduc
In mod nemijlocit la reducerea chel-
tuielilor generale de functionare a
unitatilor economice. Deoarece aceste
efecte economice pot fi calculate direct
(ca diferentd dintre cheltuielile de
functionare a sistemului informational
ce urmeaza a fi Tnlocuit si cele ale sis-
temului informatic), sint cunoscute sub
denumirea de ,efecte economice
directe".



CO&DUCERE-ORGANIZARE

Nivelul efectelor economice ce pot fi
obtinute ca urmare a introducerii Si
utilizarii sistemelor informatice in con-
ducerea si functionarea unitatilor eco-
nomice depinde de o serie de factori
exogeni si endogeni sistemului. Din
ansamblul acestor factori amintim :
volumul, structura si complexitatea

roduselor, lucrarilor si serviciilor ce
ac obiectivul unitatii economice ; nive-

lul _de_organizare si dotare tehnica a
activitatilor de baza si  auxiliare din
cadrul unitatii; natura si complexi-

tatea relatiilor si legaturilor pe care le
are unitatea ca sistem social-economic;
conceptul si structura mecanismului de
conducere si functionare al unitatii ;
nivelul de pregatire teoretica si expe-
rienta practica ale personalului 'de con-
ducere operativ — factori ce influen-
teaza direct structura functionala a
sistemului informatic, care la rindul ei
determina cantitatea -si calitatea resur-
selor informatice alocate si, implicit,
volumul efectelor economice si  chel-
tuielilor.

-RICE SISTEM informatic, sau
Ocompone_nté a sa, se caracteri-

zeaza printr-un ansamblu coerent
de caracteristici functionale si con-
structive, ce 7i conferda un anumit grad
de Utilitate si eficientda. Tn timp ce ca-
racteristicile functionale pun n eviden-
ta ,capacitatea” sistemului de a da ras-
puns cerintelor informationale reale
necesare conducerii si functionarii uni-
tatii economice in ansamblul sau. ca-
racteristicile constructive evidentiaza
capacitatea (efecte si consum de resur-
se informatice) proceselor sale infor-
mationale.  Nivelul caracteristicilor
functional-constructive ale unui sistem
informatic — deci si nivelul eficientei
sale economice — este conditionat,
dupa cum am vazut, de o gama larga
de factori organizationali specifici uni-
tatilor unde urmeaza sa se introduca
sistemul. Din aceastd cauza, cel putin
in etapa actuald de dezvoltare a_infor-
maticii, nu este posibil de stabilit in-
dicatori tehnico-economici standard,
care sa poata fi utilizati ca instrument
de evaluare a nivelului tehnic si econo-
mic al sistemelor informatice ce se
realizeaza.pentru diverse unitati econo-
mice. Tn acest context, apreciem ca se-
tul de indicatori pentru evaluarea func-
tionalitatii (1, 2) si economicitatii (3, 4,
5), pe care 1i prezentam in continuare,
ofera elementele necesare si suficiente
pentru evaluarea variantelor de reali-
zare a unui sistem informatic si a com-

poneritelor sale functionale :

1. COEFICIENTUL DE SATISFACE-
RE A CERINTELOR INFORMATIO-
NALE. Una din principalele cerinte
ale introducerii si utilizarii sistemelor
informatice Th conducerea si functiona-
rea unitatilor economice o constituie
satisfacerea integrala a cerintelor in-
formationale, obiectiv ce conditioneaza
Tn modul cel mai direct eficienta aces-
tor sisteme. Cu ajutorul acestui indi-
cator se poate estima Tn ce masurda o
anumitd variantd de realizare a unui
sistem informatic satisface cerintele
informationalda ale personalului de con-
ducere si operatoriu. El se defineste
ca raport intre cantitatea de informa-
tie proiectata a fi furnizatd de catre

sistemul informatic si cantitatea de in-
formatie a cerintelor informationale si
exprima, de fapt, gradul de utilitate a
lucrarilor cu caracter informational ce
urmeaza a fi realizate de catre compo-

nentele functionale ale sistemului in-
formatic.
2. COEFICIENTUL TIMPULUI DE

RASPUNS. Functionarea stabila a uni-
tatii economice este conditionata si_de
operativitatea deciziilor si actiunilor
pe care le intreprinde personalul de
conducere si operatoriu ih timpul des-
fasurarii proceselor operatorii tehnice,
de productie, economice si sociale —
frecventa acestor decizii si actiuni tre-
buind sa fie Tn concordanta cu perioa-
dele de reglare a proceselor operatorii.
Cunoasterea starii sistemelor conduse
si, pe baza ei. reglarea comportamen-
tului acestora, Tn vederea realizarii
obiectivelor de plan Tn conditii de efi-
cienta maxima, se realizeaza in prin-
cipal prin intermediul informatiilor
continute n lucrarile cu caracter in-
formational rezultate din procesele in-
formationale. Rezulta deci ca frecventa
de reglare a unui sistem condus impu-
ne o anumita frecventa a deciziilor si
actiunilor sistemului sdau de conduce-
re si, implicit, a lucrarilor cu caracter
informational. Ca atare, coeficientul
timpului de raspuns, ca raport intre
timpul de raspuns al sistemului infor-
matic si timpul de reglare admis al
roceselor operatorii de baza, va fi uti-
izat pentru evaluarea variantelor de
realizare a componentelor sistemului,
din punctul de vedere al nivelului de
operativitate al executiei lucrarilor cu
caracter informational.

3. COEFICIENTUL EFICIENTEI
ECONOMICE, ca raport intre efectele
economice potentiale anuale si valoa-
rea resurselor informatice proiectate

pentru functionarea sistemului infor-

matic si a componentelor sale, consti-
tuie principalul indicator de funda-
mentare tehnico-economica a variante-
lor de realizare a sistemului si a com-
ponentelor lui, deoarece, dupa parerea
noastra, exprima cel mai sintetic eco-
nomicitatea conceptiei si solutiilor teh-
nice proiectate (structura, metode, pro-
ceduri si mijloace) si, implicit, renta-
bilitatea costurilor de functionare.

4. COEFICIENTUL DURATEI DE
RECUPERARE, ca raport intre va-
loarea resurselor informatice proiecta-
te pentru functionarea sistemului in-
formatic si a componentelor sale si e-
fectele economice potentiale totale pe
durata de viata a sistemului, constituie
unul din indicatorii complementari de
fundamentare tehnico-economica a va-
riantelor de realizare a sistemului, din
punctul de vedere al posibilitatilor de
perfectionare continua a sistemului, n
concordantd cu ciclul de dezvoltare a
resurselor informatice.

5. COEFICIENTUL ECONOMIEI DE
PERSONAL, ca raport intre economia
potentiala de timp ”ie munca al perso-
nalului muncitor de conducere si spe-
cialitate din organismele functionale
(servicii, birouri, sectii, ateliere etc.),
— obtenabild prin introducerea siste-
mului informatic — si  timpul de
munca proiectat pentru functionarea
sa, constituie cel de-al doilea indicator
complementar pentru evaluarea va-
riantelor de realizare a sistemului, din
punctul de vedere al economiei directe
de personal (utilizarea mai eficienta a
personalului de specialitate tehnico-
economic si reducerea personalului ad-
ministrativ-functionaresc),  consecinta
fireasca a cresterii productivitatii mun-
cii Tn procesele informationale.

Valerie MARINESCU

Criterii si conditii de calitate

OLOSIREA CALCULATORULUI electronic Tn economie, respectiv
I:conducerea unitatilor economice si

n

sociale, reprezinta cea mai larga

utilizare a acestuia n societatea industriala moderna.

Pentru a putea identifica criteriile si conditiile de calitate Tn conducerea asis-
tata de calculatorul electronic la nivel microeconomic si microsocial Tn deceniul ca-
litatii si al eficientei, pe care 7l va inaugura anul 1981, am incercat un diagnostic
de calitate al stadiului actual Tn care ea se afla in tara noastra. Au iesit astfel n
evidenta neajunsurile conceptelor si activitatilor pe care se pune accentul Tn pre-
zent, iar de aici, utilizind metoda comparatiei, au rezultat unele directii Tn care
consideram ca este necesar sa se deplaseze accentul Tn viitor, pentru a asigura

zstfel realizarea (si

osibilitatea de masurare) a noii calitati Tn domeniul infor-

maticii si conducerti, la nivel microeconomic sijnicrosocial.

Ideile fundamentale care definesc aceste directii Tn care consideram ca tre-
buie sa actioneze cei implicati Tn conceperea si realizarea sistemelor de conducere
a L-fC-eselor economice si/sau tehnologice din unitatile economice si sociale, Tn
conditiile introducerii sistemelor informatice, contureaza, posibilitatea si necesita-
tea de a face saltul calitativ de la obiectivul ,sistem informatic pentru conduce-
re", la obiectivul ,sistem de conducere asistat de calculator".

OTIVELE actualei insatisfactii,

destul de marcata si de raspindi-

td, n legaturd cu eficienta obti-
nuta Tn utilizarea tehnicii de calcul fisi
au originea in faptul cd s-a considerat
informatica mai mult, ca un exercitiu
pentru informatician. Or, trebuie inte-
les (si actionat 1n consecintd) ca
informatica este destinatd sa serveasca
utilizatorului, ajutmdu-1 sa-si Tndepli-
neasca mai bine si mai exact indatoriri-

le, sa-si atingd mai repede si in condi-
tii mai bune obiectivele.

Pind in prezent s-a putut constata,
in cdile de abordare a aplicarii infor-
maticii Tn  economie, mai degraba o
perspectiva Tngusta ; deseori preocupa-
rea de descompunere a problemelor, de

i diviziune a efortului, in conditiile unei
| lipse de claritate in comunicare, a dus
| la pierderea viziunii intregului. Este ab-



solut necesar ca in viitor problema sa
fie abordata Tntr-o viziune totalizatoa-

re, care sa integreze eforturile, sa ia
Tn considerare un orizont larg si o
perspectiva Tndepartatad, facand apel la
tehnologia sistemelor.

Din diagnosticul facut s-a desprins
faptul ca s-a dat o atentie prioritarda
mijloacelor de realizare, solutiilor de
hard-si software. Noua calitate cere
insd sa fie vizate In primul rind scopu-
rile sistemului, obiectivele sub forma
de rezultate asteptate, pornindu-se de
la adevaratele probleme care reclama
rezolvare, cautindu-se Tntelegerea aces-
tora — si nu fabricindu-se argumente
pentru justificarea solutiilor privind
tehnicile preconizate, Thainte de a de-
fini problemele si a fixa obiectivele.

Tntr-un cuvint, accentul trebuie sa se
deplaseze de pe preocuparea de dez-
voltare si perfectionarea tehnicilor in-
formatice, pe necesitatea de a da ras-
punsuri valabile, fezabile si realiste la
adevaratele probleme cu care se con-
frunta sistemele din economie.

Analiza sistemelor trebuie sa repre-
zinte altceva decit o culegere de date
si luarea n considerare, fara mult dis-
cernamint critic, a unor impresii si/sau
opinii ale utilizatorilor ; se cere ca ea
sd constituie o adevarata cercetare Si
interpretare obiectiva si responsabild a
faptelor, prin punerea de intrebari de-
ranjante, dar la obiect.

N TRATAREA problemei nu mai
poate oferi satisfactie amatoris-
mul, cit de meritoriu ar fi el.

Complexitatea situatiilor si problemele
potentiale ce pot fi declansate reclama
0 Tnalta profesionalitate din partea
specialistilor implicati si o continua
perfectionare. Astfel, abordarea din tre-
cut nu permitea cunoasterea deficiente-
lor de conducere si organizare din u-
nitatile social-economice unde se do-
rea sa se treacd la utilizarea calculato-
rului electronic ; se lua Tn considerare
in primul rind informatia, manifestin-
du-se interes mai cu seama in ce pri-
veste activitatile desfasurate. Pentrua
mari eficienta conducerii apare impe-
rativa rasturnarea opticii, de fapt adu-
cerea ei In parametrii firesti sub raport
logic, urmarindu-se sesizarea puncte-
lor critice, identificarea si analizarea
cauzelor aferente, considerarea in pri-
mul rind a deciziei ce poate fi luatd,
pe baza informatiei, acordind interesul
prioritar rezultatului care s-ar putea
obtine.

Tn ceea ce priveste oamenii implicati
in introducerea noilor sisteme de con-
ducere informatice, locul specialistilor
cu un profil unic si limitat de informa-
tician-executant, care stiu cum trebuie
facut, dar nu se intreabda si de ce,
trebuie luat de o echipa multidiscipli-
nara, care sa lucreze gindind interdis-

ciplinar la. finalitatea actiunii. Din com-
ponenta acestei echipe nu trebuie sa
lipseasca — pe linga informaticieni —
cadrele de conducere ale utilizatorului,
analisti consultanti in conducere si in-
formatica, specialisti de Tnalta califica-
re si cu experientd in diversele dome-
nii implicate.

Un neajuns comun multora dintre ac-
tualele sisteme informatice pentru con-
ducere este acela ca generarea si tra-
tarea informatiilor se fac adeseori pe
baza unor ipoteze convenabile ; se elu-
deaza astfel identificarea informatiilor
cu adevdrat necesare, ca ,materie pri-
ma" a deciziilor implicate Tn sistem,
care sa permita aplicarea eficienta a
acestora, tinindu-se seama de interde-
pendentele care apar totdeauna Tintre
decizii in cadrul sistemului decizional
vizat. De asemenea, Tnca frecvent se
are Tn vedere Tn principal fluxul infor-
matiilor, Tn  loc sa se determine in
prealabil functia acestora. De aici in-
formatii inutil de multe, adesea nesis-
tematice, ceea ce duce in multe cazuri
la exces de informatii nesemnificative,
la redundanta. Se simte nevoia, pentru
etapa Tn care intram, ca accentul sa fie
pus pe pertinenta, concizia, corectitu-
dinea si precizia informatiilor, care
trebuie sa fie disponibile la timp, eva-
luindu-se si  filtrindu-se informatiile
inutile, realizindu-se condensarea de
informatii utile.

OORDONAREA si  conceperea
‘ sistemelor informatice este asigu-

ratd, In practica curentd, de ca-
tre programator, care fatal este intors
cu fata la calculator, cautind sa adapte-
ze problema la tehnica de calcul de care
dispune. Pentru a realiza calitatea dori-
td a rezultatelor obtinute (si nu numai
a activitatii desfasurate), figura centra-
I& — ,primus inter pares" — n echipa
trebuie sa fie analistul consultant 1n
conducere si informatica, intors cu fata
catre sistemul utilizatorului si, evident,
tinind seama de posibilitatile calcula-
torului. in acest fel se va realiza orga-
nic legatura cu adevaratele nevoi ale
sistemului, se va asigura reusita tran-
zitiei de la situatia existenta la functio-
narea n viitor a sistemului, folosind
din ce in ce mai mult mijloace auto-
matizate.

n aceste conditii, verificarea finala a
solutiei nu va putea fi apreciata decit
printr-o implementare reusita a noului
sistem (in timp ce, In trecut si Tnca in
prezent, ne multumim numai cu verifi-
carea programelor si a rezultatelor lor).z
Totodatd, tinind seama de importanta
factorului om, se impune sa se acorde
atentia cuvenitd efectului noului  sis-
tem asupra individului sau asupra co-
lectivitatii implicate.

Mergind mai departe cu comparatia
intre situatia existenta si cea dorita, re-

marcam ca, pe cind vechiul sistem e-
fectua operatii simple de adunare, sca-
dere, listare, calcul de procente, rezol-
vind astfel probleme situate sub per-
formantele ,intelectuale” ale calcula-
torului, noul sistem trebuie sa aiba ro-
lul primordial de catalizator de bune
decizii. Tn acest sens, nu mai putem im-
plica exclusiv hardware-ul si softwa-
re-ul, ci trebuie sa le asociem si org-
ware-ul — respectiv workware-ul, a-
dicd organizarea si functionarea siste-
mului, de asemenea fineware-ul cu sem-
nificatia de folosire a modelarii si mai
cu seama manware-ul, care ne amintes-
te ca sistemele informatice sint create
de catre oameni pentru oameni.

ISTEMELOR informationale —

si cu atit mai mult sistemelor .in-

formatice, cu posibilitatile pe
care le ofera — li se cere sa defineasca
cu prioritate, nu atit nevoile conduce-
rii tactice si operationale, ci nevoile
conducerii strategice, domeniu Tn care
deciziile au cea mai mare anvergurg,
necesitind deci o fundamentare com-
plexa.

Pe buna dreptate, un cunoscut infor-
matician considera ca esecurile nregis-
trate Tn unele cazuri Tn utilizarea in-.
formaticii  trebuie puse, in principal,
pe seama unei conceptii care ,automa-
tizeaza dezordinea", tratindu-se infor-
matia fara a studia si rezolva ce se in-
timpld in amonte, respectiv in aval de
calculatorul electronic. Punctul central
in Viitor va trebui sa-1 constituie nu
tratarea informatiei, ci perfectionarea
prealabila a sistemului decizional-in-
formational, printr-o gindire interdisci-
plinard, prin apelul insistent la ratio-
nament logic, prin rezolvarea proble-
melor cu realism si bun simt, Tntr-un
cuvint prin perfectionarea in prealabil
a sistemului de conducere existent la
nivel microeconomic si microsocial n
tara noastrd. Este ceea ce preconizeaza
noul mecanism economic, autogestiunea
si autoconducerea muncitoreasca ; aces-
tea creeaza conditiile de calitate pentru
un  sistem informational-informatic
considerat ca inelus Tn sistemul deci-
zional, la rindul lui Tnglobat Tn sistemul
operational.

in fine, pentru a crea ambianta ne-
cesara, mediul favorabil acestui salt
calitativ, este necesar sa se continue
instruirea si perfectionarea oamenilor
implicati Tn sistem, care sa determine
schimbari nu numai n cunostintele a-
cestora, dar si in atitudinea, Tn menta-
litatea lor, respectiv in ceea ce simt si
ceea ce gindesc legat de ceea ce stiu,
dar mai cu seama in comportamentul
lor, in felul cum actioneaza corespun-
zator cu ceea ce stiu, cu ceea ce simt
si cu ceea ce gindesc.

Adrian POPESCU



Conceptul de rationalilaie
In utilizarea resurselor de torta de munca (1)

Problema proportiilor in
folosirea fortei de munca

IN SISTEMUL diviziunii  sociale
a muncii, fiecare gen de activitate are
0 determinare obiectivd, raspunzind
unei anumite neoesitati sociale. Parti-
dul si statul socialist, ca factori de de-
cizie la nivelul tarll stabilesc, aprio-
ric, proportiile prlvmd repartizarea
resurselor de forta de munca pe ra-
muri, subramuri, ‘ale economiei natio-
nale si in profil teritorial. Hotéritoare,
in acest _proces este nevoia sociald, ce
se modifica, Tn timp, Tndeosebi sub
influenta progresulw stiintifico-tehnic.
Tendintele ce se manifesta in structura
pe ramuri a populatiei ocupate reies
din datele tabelului.

Populatia ocupata, pe ramuri,

Ramuri ale economiei 1950
Populatia ocupatd, total 100
Industrie 12,0
Constructii 22
Agricultura 741
Silvicultura 0,2
Sfera ¥erviciilor 115
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parte Tnsemnata a populatiei ocupate
— 81% in Etiopia, 89% in Mali, 76%
n Zair. 73% in India, 68% in Mozam-
bic, 61% in Angola, 42% 1n Brazilia,
35% n Algeria. Evident, desi serviciile
indeplinesc. un _rol |mp0rtant in eco-
nomia unei tari, ele fiind, atit rezultat
cit si conditie a progresulw moderni-
zarea structurii economiei i, implicit,
a_populatiei ocupate nu presupune in
nici un caz copierea unor situatii de-
terminate de anumite _conditii specmce

Exista o strinsa legatura intre siste-
mul proportiilor economiei nationale si
procesele structurale Tn ocuparea re-

surselor de muncd; modificarile in
structura pe ramuri si subramuri a
economiei nationale, n conditiile apa-

ritiei unor nece5|tat| noi de bunuri sl
servicii, ale extinderii sau restrlngeru
altora etc reclama schimbari si in re-

ale economiei nationale

1960 1965 1970 1978 1980
100 100 100 100 100
151 192 230 335} 480
49 63 78 90
654 565 491 325 | 280
02 02 02 03
144, 178 199 247 240

telecomunicatii, circulatia marfurilor, gospodaria comunala si alte prestari

culturd si. arta, stiintd si deservire stiintifica, ocrotirea
sanatatii, asistenta sociala si cultura, fmca adrinistratie, alte famuri

Rezultd c& in conditiile industriali-
zarii, ale promovarii tehnicii si stiintei
avansate, are loc  cresterea ponderu
po ulatlel ocupate in industrie si in
celelalte ramuri neagricole (mai putln
administratia). De remarcat, pentruin-
tiia oarda in istoria tarii noastre, n
cursul cincinalului  1976—1980, indus-
tria a avut o pondere mai mare fata
de agricultura in  totalul populatlel
ocupate. De asemenea, si in economia
noastra se extind si  se diversifica
serviciile, ca urmare a dezvoltarii Tn-
vatamintului de toate gradele, ocroti-
rii  s@natatii, ~ cercetarii stiintifice, a
sporirii nevoii de cultura si arta, a in-
teresului pentru informare, documen-
tare, cunoastere etc. n 'gérile cu grad
Tnalt de dezvoltare economicd, 1nsa,
serviciile detin o mare pondere in to-
talul populatiei ocupate.}  Astfel, in
anul 97 ponderea populatiei ocupate
n agrlcultura industrie si servicii, in
ordine, a fost : 3%, 33% si 64% in
S. .A.; 6%, 30% si 64% in Canada :
11%, 41% si 48% in Austria ; 5%, 37%
si 58% in Suedia ; 10%, 41% si 49% in
Franta 4%, 43% si 53%_ 1in Be[%;
14%, 37% si 49% 1n Japonia etc. Dim
potriva, in tarile slab dezvoltate sau in
curs de dezvoltare, n agricultura acti-
veazd majoritatea covirsitoare sau o

) Sursa : Raport sur le developpement
dans le monde 1979. Banque Mondiale,

p.

partizarea fortei de muncd. Tn tara
noastra, ca urmare a politicii P.C.R.
de dezvoltare complexa, multilateralda
a economiei, s-a Tmbunatatit radical
structura acesteia. Asa, de’ exemplu,
in configuratia productlel industriale
au aparut o multitudine de subramuri
inexistente in trecut, din care citdm :
productia de utllaje tehnologice de
Tnaltd complexitate, masini-unelte gre-
le si masini-agregat, tractoare, auto-
turisme, ~ aeronave, turboreactoare Si
motoare de aV|at|e calculatoare elec-
tronice de mare capautate componen-
te electronice de performanta, apara-
turd moderna dfe radiocomunicatii, na-
ve maritime si utilaj de transport de
mare capacitate, utilaj petrolier, insta-
latii de foraj marin, televizoare etc,
s-a extins gama produselor industriei
bunurilor de consum individual, ca si
foarte multe altele. Toate acestea au
determinat si modificiri Tn ocuparea
fortei de muncad. Dar subliniem ca tre-
buie s& existe aici si o relatie inversa :
orientarea in anumite directii a dez-
voltarii ramurilor si subramurilor eco-
nomiei, trebuie sa fie precedata de re-

structurari adecvate in  pregatirea
cadrelor . B -
Formarea proportiilor in  utilizarea

fortei_de munca este, desigur, subor-
donata scopului productlel sociale,
dupa cum miscarea resurselor de mun-
ca, pe ramuri si

ramuri_economice se afla Tn  strinsa
legatura cu legea economiei de timp
care, In esenta, exprimad necesitatea
obiectiva ca, pe masura progresului,
consumul de tim de muncd pe uni-
tatea de efect util sa se micsoreze.
Accentuarea laturii intensive a dez-
voltérii Tn actuala etapa sporeste deo-
sebit de mult timp importanta cresterii
productivitatii muncii pentru utilizarea
cit mai rationala a fortei de munca.
Pe de o parte, nerealizarea de catre
unele unitati si ramuri de productie
a nivelului planificat al productivitatii
muncii explica Tn mod real lipsa apa-
renta de cadre, Intilnitd uneori, iar pe
de altd parte, sporirea mai raplda a
roductlwtatu muncii  ofera baza o-
iectiva a mlcsoraru necesarului  de
fortd de muncd in unele ramuri, Si
p03|b|I|tatea credrii  unor dlsponlblll-
tati de forta de munca utilizabile in
alte sectoare.

Prioritate orientarii
in activitati productive

DIN PUNCT DE VEDERE al eficien-
tei, este rationala ocuparea fortei de
munca, Tnainte de toate, in activitati
producatoare de bunuri materiale,
creatoare de venit national, ca baza
reald a progresului economico-social.

Cresterea productiei de bunuri
teriale si Tndeplinirea la timp a sar-
cinilor de plan, precum si eliminarea
unor  deficiente prlvmd asigurarea
fortei de munca obligd la noi perfec-
tionari n organizarea productiei si a
muncii, care sa ducd la o restructurare
a personalului existent, si la o anu-
mita redistribuire a lui, Tn sensul re-

ma-

ducerii la strictul necesar a_ celui au-
xiliar si a celui neproductiv si tre-
cerea unei parti a acestuia 1n activi-

tati producatoare de bunuri materiale,
in prezent in cadrul  unor sectoa_re
productive, aproximativ 20—25% din
totalul personalului lucreaza in servicii
auxiliare si nu n productia de baza.
Conform prevederllor n anul ce ur-
meaza, numdrul  personalului nepro-
ductiv se va reduce Tn medie_cu 30%,
iar in unele ramuri — cu pina la 45—
50%. Rezolvarea  problemei privind
acoperirea  necesarului de forta de
muncd in industrie, in domeniul con-
structiilor etc. se realizeaza astfel, si
printr-o mai  judicioasa distribuire si
folosire a celor deja ocupati in dife-
rite sectoare. Trecerea din activitati
neproductive Tn cele producatoare de
bunuri  materiale necesitd, desigur,
recalificarea  lucratorilor  respectivi.
Credem totusi, ca odata cu aceasta si
pentru a se obtine rezultatele economi-
ce scontate se impune o mai buna
delimitare si o mai precisa definire a
Si



tinind seama de specificul intreprinde-
rilor, de la caz ia «caz.

O confirmare a prioritatii  ce se
acorda activitatii productive si  utili-
zarii cit mai rationale a personalului
muncitor existent Tn unitatile produc-
tiei materiale, o constituie si trecerea,
pe baza masurilor stabilite de catre
partid, la ocuparea Tn productie o zi
pe saptaminda a functionarilor. in-
clusiv' a inginerilor, proiectantilor etc.
O asemenea actiune se cere a fi pre-
cedatd de un sustinut efort organizato-
ric care sa permitd cunoasterea si des-
fasurarea unor activitati, altele decit
profilul realizat prin pregdtirea scola-
ra anterioara. Prezenta, si aici, a cri-
teriului de eficientda a muncii se con-
cretizeaza Tn urmatoarele : a) reali-
zarea unui efect de ordin social, mai
de perspectiva, 1Tn sensul ca se va
ajunge cu timpul, la  obtinerea unei
noi calificari, sporind capacitatea de
racordare rapida la dinamica nevoii
sociale, proces care, de altfel, se ma-
nifestd la scara mondiala ; b) pentru
cei eare au deja o_specialitate tehnica,
va avea loc reinnoirea sau reimprospa-
tarea unor cunostinte si, deci, Tnlatu-
rarea situatiei de Tndepartare a lor de
activitati pentru care, de fapt, au fost
pregatiti in  sistemul lor formativ ;
¢) rezolvarea la timp a unor necesitati
ale productiei dih fiecare ntreprinde-
re si centrald nu prin recurgerea la
incadrarea de noi lucratori, ci printr-o
mai rationala utilizare a personalului
muncitor.

Utilizarea rationala a fortei de
muncd, evident, nu se limiteaza la
restructurari in favoarea  sectoarelor
productive.  Criteriul economiei de
timf), al eficientei economice cit mai
Tnalte, obligd la perfectionari in utili-
zarea fortei de munca chiar n interi-
orul ramurilor productiei materiale.
Accelerarea procesului de restructu-
rare a industriei prin cresterea priori-
tard a ramurilor de prelucrare avan-
satd, realizarea de produse de Tnalta
tehnicitate si mici consumatoare de
energie si materii prime antreneaza
dupa sine si mutatii Tn structura fortei
de munca si sporirea gradului de valo-
rificare a acesteia.

Este de mentionat, mai intli, c&
orientarea data de Congresul al XlI-
lea privind cresterea gradului de asi-
gurare din resurse interne a necesa-
rului_de materii prime, combustibil si
energie influenteaza modul de utili-
zare a fortei de munca industriale;
este de inteles spre exemplu, ca alo-
carea unor fonduri sporite pentru cer-
cetari geologice, valorificarea carbu-
nilor Tn productia de energie electrica
si termica si a potentialului hidroenerge-
tic, introducerea in circuitul economic
a unor noi surse de energie (solara,
eoliand, biogaz, biomasd) vor Tnsemna,
totodata, si modificari corespunzatoare
ale proportiilor Tn utilizarea resurse-
lor de munca.

Un mare rol Tn cresterea eficientei
utilizarii fortei de munca industriale
va avea dezvoltarea, Tn continuare, in
ritmuri rapide a constructiei de ma-
sini, iar in cadrul acesteia, a electro-
nicii,  electrotehnicii, productiei de
masini-unelte, mecanicii fine, extinde-
rea productiei utilajelor tehnologice cu
grad Tnalt de automatizare, precum si
a unor subramuri ale industriei chi-

deoarece odata cu ridicarea

xitatii  muncii ea  dobindeste
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capacitatea de a crea valori superioare.
Si in domeniul agriculturii, necesitatea
concentrarii  eforturilor, n  primul
rind, in activitatile productive, se im-
pune eu toata forta. Folosirea com-
pleta a resurselor de munca necesita,
pe linga atenuarea_caracterului sezo-
nier al” unor activitati, asigurarea unui
grad Tnalt de ocupare a lucratorilor
agricoli. Tn agriculturd, mai mult decit
in alte ramuri, factorul timp are o
semnificatie deosebita ; aici nu are
nici o valabilitate intensificarea efor-
tului la sfirsitul trimestrului sau al
anului. In schimb, aici se impune con-
centrarea maxima a eforturilor in pe-
rioadele- optime pentru efectuarea di-
feritelor lucrari. De asemenea, o im-
portantd deosebitd dobindeste si pen-
tru lucratorii din agricultura policalifi-
carea. care, permitind trecerea rapida
de la efectuarea unui -tip de lucrdri la
altul, asigurd o utilizare rationala a
fortei de munca existente.

Tinem sa mentionam ca un rol de
mare importantda in stimularea cres-
terii eficientei economice Tn utilizarea
rationala a potentialului material  si

uman revine economistilor. In mare
masura, de capacitatea si  exigenta
acestora depine promovarea in prac-

ticd, a spiritului de buna gospodarire
a resurselor, de administrare a avutu-
lui obstesc, aplicarea noului mecanism
economico-financiar, a autogestiunii,
asigurarea locului cuvenit bugetului de
venituri si cheltuieli la toate verigile
structurii organizatorice a  economiei
etc. Atunci cind secretarul general al
partidului nostru spunea ca, in activi-
tatea economica de gospodarire ratio-
nala, seful contabil trebuie sa aiba
.drept de veto“, indemna la raspun-
dere sporita, la exercitarea competen-
telor din partea cadrelor economice in
a veghea cu strictete la respectarea
legilor tarii. Tn acest context, Tnsusi-
rea cunostintelor economice apare ca
0 necesitate pentru toate categoriile
de lucratori, de aceasta depi-nzind ca-
pacitatea de a gindi si actiona econo-
mic, pe toate treptele fluxului activitatii.

Concordanta calitativa intre
nivelul calificarii si al tehnicii

VALORIFICAREA cu randament
maxim a potentialului de munca exis-
tent, atit pe ansamblul economiei, cit si
la nivelul unitatilor este conditionata si
de asigurarea concordantei Tntre gradul
de calificare a lucratorilor si nivelul
tehnic al mijloacelor de productie.
Aceasta asigura Tn mare masura folosi-

rea intensiva a masinilor, utilajelor si
instalatiilor, reducerea  consumurilor
specifice de materii prime, materiale,

combustibil si energie, si sporirea ren-
tabilitatii. Asigurarea fortei de munca
necesare la nivelul cerintelor constituie
astazi una din conditiile esentiale de
care depinde rezolvaréa uneia din ma-

rile probleme ale mersului rapid inain-
te al economiei si_anume executarea
la timp a investitiilor si punerea in

functiune la nivelul parametrilor pro-
iectati a capacitatilor de productie con-
stituite. Totodatda, concordanta mentio-
nata stimuleaza insdsi  capacitatea de
creatie, spiritul novator al oamenilor
care, Tn dialectica sa duce la ridicarea
pe un plan superior atit a lucratorilor Tn-
sasi, cit si a tehnicii de productie. Dim-
potriva, atunci cind gradul de pregatire
al fortei de munca este sub nivelul teh-

nieii cu care sint dotate locurile de
muncd, se a'un%e la incompleta folosi-
re a fondurilor fixe, la ntarzieri Tn ex-
tinderea mecanizarii si automatizarii
proceselor de muncd, atit in productia
nemijlocitd de bunuri materiale, cit si
in activitatea de evidenta, de masurare
a cheltuielile»- si rezultatelor si de gos-
odarire a resurselor, ca si Tn dotarea
aboratoarelor, a deservirii moderne a
populatiei Tn domeniul comertului etc.
In cazul In care nivelul tehnicil este in-
ferior gradului de pregatire a lucratori-
lor se ajunge le folosirea necorespunza-
toare a fortei de muncd. Rezglvarea
unor asemenea neconcordante impune
preocupare pentru incadrarea judicioa-
sa a lucratorilor, incit fiecare sa fie pus
sa faca numai ceea ce stie bine; desi-
gur, atunci cind ceea ce el stie sa faca
nu se mai cere Si ceea ce se cere acum,
el nu cunoaste, nu poate exista decit o
singurd cale — recalificarea. Totodata,
este necesara accentuarea efortului n
vederea introducerii tehnicii moderne.
Si intr-un caz si Tn celdlalt, neconcor-
danta respectiva inseamna pierdere pen-
tru societate, subutilizarea factorilor
fundamentali ai productiei — oamenii si
tehnica. lata de ce, asa cum sublinia to-
varasul Nicolae Ceausescu in cuvintarea
sa la Plenara C.C. al P.C.R. din 14—15
octombrie ac., ,O atentie deosebita sC
impune sa acordam in continuare unei
mai bune organizari a productiei, a
muncii, introducerii mecanizarii, auto-
matizarii proceselor de productie, cres-
terii— pe aceasta baza — a productivita-
tii muncii”. In acest proces, de cea mai
mare Tnsemnatate este perfectionarea
fortei de munca, procesul de innoire
sistematica a cunostintelor, proces de
eare depinde promovarea la timp a
noului, adaptarea rapida a lucratorilor
atat la nivelul tehnicii, cit si la cerintei®
privind producerea de noi bunuri ma-
teriale si servicii.

Capacitatea lucratorilor de a fructi-
fica munca lor, de a judeca si de a emi-
te idei valoroase care sa impinga Tnain-
te productia sociala, depinde nu numai
de Tmbogatirea cunostintelor profesio-
nale ci si de ridicarea nivelului con-
stiintei lor. Aceasta le sporeste initia-
tiva si puterea lor de actiune, le ampli-
fica raspunderea cu care privesc atit
propriile atributii cit si munca_altora.
Ridicarea nivelului constiintei are o
expresie reald si dinamica in activita-
tea practica, fiind o premisa esentiala a
responsabilitdtii Tn  munca, a ntaririi
ordinei si disciplinei. De aceea, asa cum
arata tovarasul Nicolae Ceausescu la
Plenara C.C. al P.CR. din 14—15
octombrie a.c., ,Cu cit vom ridica ni-
velul de constiinta, cu cit oamenii vor
intelege si vor actiona mai constient, cu
atit 7s1 vor indeplini, Tn toate domenii-
le si in toate Tmprejurarile, rolul si
sarcinile pe care le au*.

Responsabilitatea oamenilor muncii,
Tn calitatea lor de proprietari socialisti,
producatori si beneficiari, nu se limi-
teaza la exercitarea functiilor de munca
ce definesc, fiecaruia, profilul profesio-
nal, ci presupune si contributia lor la
perfectionarea organizarii si conducerii
activitatii, la aplicarea noului meca-
nism economico-financiar la conduce-
rea Tntreprinderilor si a societdtii. lar
cadrul organizatoric larg al democra-
tiei socialiste din tara noastra, ofera
posibilitatea reala a valorificarii poten-
tialului de gindire colectiva in inte-
resul general al progresului.

Constantin ENACHE
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Notiunile de ,,organizare" si ,,conducere"
In viziune sistemica

ENTRU CINCINALUL_ urmaétor

Directivele Congresului al X11-lea

al P.C.R. prevad o crestere mai
accentuata a productivitatii muncii n
principal printr-o organizare si 0 con-
ducere superioara a productiei si a
muncii, prin  promovarea tehnicii si
tehnologiilor moderne, a mecanizarii,
automatizarii si cibernetizarii procese-
lor economice si tehnologice.

Tn acest context ne propunem sa
analizam conceptele de ,organizarell, si
sconducerell din punct de vedere al
cibernetizarii — si in consecintd sa le
redefinim Tn viziune sistemica. Dupa
cum este cunoscut, conceptul de sistem
semnifica Tn esentda un ansamblu de
elemente intereorelate functional in
vederea realizérii in comun a unui
obiectiv. In reprezentarea realitatii
acest concept-scoate Tn evidentd cu

recadere interactiunea, corelarea, re-
atiile dintre elementele unui Tntreg,
Tntr-un cuvint organizarea lui.

Prin urmare, Tn conceptie sistemica,
prin organizare putem Tintelege totali-
tatea actiunilor ce concura la crearea
unui sistem. in sens mai larg, In po-
fida tendintelor entropice, dezorgani-
zatoare ale mediului, organizarea reali-
zeaza -n sinul acestuia ,oaze“ ordo-
nate de transformari cu tel bine con-
turat. Crearea unui sistem nu Tnseamna
nsda inlaturarea totala si definitiva a
dezordinei Tn sectorul respectiv al me-
diului,_ ci numai reducerea ei ntr-o
masurd mai micd sau mai mare.

Tmpotriva tendintelor dezorganiza-
toare, a agentilor perturbatori de orice
fel, cele mai evoluate sisteme — siste-
mele biologice — se apara continuind
sa se autoorganizeze si sa se autore-
gleze permanent, adica adaptindu-se.
in antagonismul dintre tendintele de

dezorganizare si cele de_ autoorgani-
zare-autoreglare din interiorul oricarui
sistem cibernetic evoluat recunoastem
manifestarea clara a ,luptei contra-

riilorll din filozofia materialist-dialec-
tica.

Putem afirma totodata ca sistemele

cibernetice evoluate se autoconduc.
Care este atunci, Tn conceptie siste-
mica-cibernetica, relatia dintre con-

ceptul de ,organizarell si conceptul de
,conducerell ?

Definitia adoptata mai sus pentru
conceptul de organizare sugereaza ca
procesul organizator nu poate fi in-
tegrat in procesul de conducere deoa-
rece organizarea unui sistem se des-
fasoara de regula anterior conducerii
lul si deci Tn afara domeniului de
preocupari specifice acesteia din urma.
Aceasta ipoteza este Tntru totul adeva-
ratda numai la sistemele cibernetice
tehnice  (masina-regulator,  masina-
calculator). La sistemele biologice si la
sistemele cu participare umana, in ge-
neral la sistemele cu autoorganizare,
ipoteza de mai sus nu mai este decit
partial adevarata deoarece Tn acest caz

una dintre functiunile subsistemului
conducator  (regulatorului) este de a
executa ,din mersll unele corectii si

Tmbunatatiri Th organizarea sistemului,
adica actiuni care aduc modificari sau
adadogiri la Tnsasi structura initiala a
sistemului, in propriul mod de functio-
nare. Desi prin aceasta ,finisarell con-
tinua a organizarii initiale, Tntr-un
timp mai Tndelungat, regulatorul siste-
melor cu autoorganizare poate sd& mo-
difice pina la urma n totalitate, sa
recreeze, sistemul, sa-1 Tnlocuiasca
practic cu unul nou, pentru a evita
unele confuzii vom adopta Tn con-
tinuare termenul de ,organizarel nu-

mai cu sensul de realizare (creare) a
sistemului si cu desfasurare anterioara
intrarii acestuia Tn functiune, iar ter-
menul de ,autoorganizarell cu sensul
de autoperfectionare a sistemului in
cursul activitatii sale.

Plecind de la aceste clarificari de
sens precum si de la proprietatea ge-
nerala de ierarhizare a sistemelor, de-
ducem ca organizarea (crearea unui
sistem) se desfasoara in cadrul functiei
de autoorganizare a sistemului de ni-
vel imediat superior, (deci este initiata
si realizata din afara), pe cind autoor-
ganizarea este initiata si realizatd din
interior, cu mijloacele si resursele sis-
temului.

Tn ultimele decenii, Tn parte si da-
torita valentelor noi pe care i le-a atri-
buit cibernetica, sfera de preocupéri a
stiintei organizarii se delimiteaza tot
mai clar, iar rolul ei determinant in
asigurarea unei conduceri stiintifice,
eficiente iese tot mai mult Tn evidenta.
Organizarea sistemica este astazi o
conditie fundamentala a unei conduceri
optime.

In conceptie sistemica, definitia con-
ducerii  poate fi formulata la fel de
concis ca si definitia organizarii. Ast-
fel, daca prin organizare Tntelegem
crearea sistemului, prin conducere 1n-
telegem dirijarea si reglarea sistemu-
lui. Cu alte cuvinte, daca organizarea
rezolva statica sistemului, conducerea
este chematd sa rezolve dinamica lui.
Conducerea nu se poate achita Tn con-
ditii optime de aceasta sarcind funda-
mentala decit daca procesul respectiv
este reglabil, adicd daca a fost organi-
zat In prealabil ca sistem cibernetic.
Aceasta idee exprima legatura indiso-
lubila diptre conducere si organizare
si sta la baza metodei conducerii ,prin



sistem" care poate fi definitd ca un
ansamblu integrat de principii, re-
guli, mijloace si activitati ordonate
prin care se dirijeazad spre realizarea
obiectivelor si se regleaza orice proces
complex, organizat in prealabil ca sis-
tem cibernetic. Prin ,a dirija" un sis-
tem Tntelegem aici a stabili periodic pe
care dintre cdile posibile trebuie sa
actioneze Tn  continuare acel sistem
pentru a-si atinge scopul Tn conditiile
unor Tmpotriviri viitoare previzibile.
lar prin ,a regla" intelegem a actiona
prompt in sensul inlaturarii sau com-
pensarii cit mai rapide a perturbatiilor
survenite Tn  functionarea sistemului,
n cazul sistemelor cibernetice evo-
luate atit dirijarea cit si reglarea se
executa de catre subsistemul regula-
tor (conducator).

Din definitiile date mai sus se des-
prinde caracteristica de baza a meto-
dei conducerii prin sistem : organizarea
sistemica  prealabila a procesului
condus si a procesului conducator dupa
modelul celor dou subsisteme tipice

ale sistemului _cibernetic — subsiste-
mul procesor si respectiv  subsistemul
regulator.

Experienta practicd demonstreaza ca
a conduce stiintific un proces, a-i asi-
gura stabilitate si performante supe-
rioare n functionare, Tnseamna a-1 in-
fluenta pe cel putin doua circuite in-
formationale : circuitul de dirijare si
circuitul de reglare (fig. 1).

in literatura de specialitate aceste
circuite sint sugerate sau descrise sub
o forma ori alta tot mai frecvent cind se
fac referiri la Brocesele de reglare sau
de conducere. Din pacate Tnsa, desi in
ultima jumatate de secol au aparut
multe lucrari despre aceste procese,
pind n prezent inca nu s-a_ ajuns la
un consens nici in ceea ce priveste nu-
marul, nici Tn privinta denumirii si a
semnificatiei  functiunilor conducerii.
De aceea, Tn continuare vom clasifica si
prezenta aceste functiuni asa cum con-
siderdam ca rezulta din sarcina condu-
cerii de a asigura functionarea celor
doua circuite informationale de re-
glare mentionate.

Astfel, In ordinea circulatiei infor-
matiilor, pe_circuitul de dirijare deo-
sebim functiunile : previziunea, diri-
jarea si autoorganizarea, iar pe cir-
cuitul de reglare functiunile : contro-
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lul, reglarea si comanda. Pentru repre-
zentarea modulelor subsistemului regu-
lator aferente acestor functiuni propu-
nem schema structurala din fig. 2.

Avind Tn vedere ideile prezentate
mai sus si modelul logic propus in
fig. 2, functiunile conducerii ar putea
fi definite In conceptie sistemica dupa
cum urmeaza :

Functiunea de previziune, Tn cadrul
careia, pe baza informatiilor culese
pina la un moment dat si a legilor
obiective cunoscute, subsistemul regu-
lator se straduieste sa deduca sau sd
intuiasca din vreme posibile schimbari
n mediul ambiant si sd evalueze con-
secintele acestora asupra functionarii
viitoare a sistemului. Totodata regula-
torul evalueaza discrepantele ce vor
apare intre strategia existenta Tn acel
moment si schimbarile anticipate Tn
mediu, schimbari care de reguld re-
clama modificari corespunzatoare 1in
obiectivele, strategia si organizarea
sistemului  astfel incit functionarea
acestuia sa ramina in continuare per-
formanta. Tn viitorul investigat, aceste
discrepante Tnseamna de fapt tot atitea
abateri de la strategia optima a strate-
giei curente daca aceasta nu se va
adapta pe parcurs la noile conditii
ambiante.

Functiunea #e dirijare (planificare)
ia Tn avans decizii importante de evo-
lutie si adaptare a organizarii si func-
tionarii sistemului la schimbarile anti-
cipate in mediul ambiant. Aceste de-
cizii stabilesc strategia sistemului i
sint de doud categorii : decizii strate-
gice de comportament, prin care se
stabileste un plan de comportare vii-
toare, si decizii strategice de autoorga-
nizare, prin care se hotarasc modifi-
carile sistemului, determinate de pune-
rea in aplicare a acestui plan.

Functiunea de autoorganizare con-
cretizeaza in amanuntime deciziile de
autoorganizare si le aplica sub forma
de corectii corespunzatoare ale struc-
turii si metodei atit in organizarea
subsistemului procesor cit si in orga-
nizarea subsistemului regulator. Con-
form conventiei propuse anterior, avind
n vedere proprietatea de ierarhizare a
sistemelor, functiunea de autoorgani-
zare la un nivel constituie totodatd
functiune de organizare pentru nivelul
imediat inferior. in paralel cu sarcinile

functional-strategice carora le sint
destinate, corectiile Tn organizarea sis-
temului urmaresc n paralel optimiza-
rea functionarii acestuia Tn vederea
utilizarii cu maxima eficienta a resur-
selor si mijloacelor avute la dispozitie.
Eficienta functiondrii unui sistem este
cu atit mai mare cu cit acesta se
caracterizeazd printr-un grad de orga-
nizare mai Tnalt.

Functiunea _de reglare —asigurd o
adaptare continud a functionarii pro-
cesorului la conditiile de mediu, sta-
bilind in detaliu modalitatile cores-
punzatoare de realizare a strategiei
sistemului, de alocare a resurselor si
mijloacelor necesare,, de Tnldturare sau
compensare prompta a perturbatiilor
aparute. O deosebire esentiala intre
reglarea tactica efectuatd de catre
functiunea de reglare si reglarea stra-
tegica realizata de catre functiunea de
dirijare, consta in faptul cd in timp ce
prima obtine ajustarea activitatii pro-
cesorului fara ~Tnzestrarea acestuia cu
mijloace noi ci numai prin modificarea
unor parametri de functionare, a me-
todei, cea de a doua reclama de re-
gula, Tn plus, modificari cantitative si
(I:a_litative Tn Tnsasi structura sistemu-
ui.

Functiunea de comanda (antrenare)
transforma deciziile tactice Tn actiuni
concrete de influentare asupra proce-
sorului (comenzi) astfel incit In func-
tionarea acestuia sa se obtina acele
modificari (corectii) care corespund re-
zultatelor ce se urmaresc la iesire.

Functiunea de control (evaluare)
compara Tn permanenta rezultatele cu
obiectivele, functionarea realda cu cea
normald, stabileste si evalueaza abate-
rile (perturbatiile) sau tendintele de
abateri si le transmite sub o forma
sintetica functiunilor de dirijare si de
reglare pentru a le determina cauzele
si a lua deciziile de Tnlaturare a
acestora, de compensare a efectelor lor
defavorabile.

Consideram ca o asemenea abordare
teoretica a organizarii si conducerii,
determinata de Tnsasi tendinta de ci-
bernetizare a productiei, este de natura
sa aiba implicatii practice pozitive, du-
cind la cresterea eficacitatii muncii de

conducere. ~
C. MIHAESCU
/ Brasov
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GINDIREA economica romaneasca pre-
zintd bogate traditii  progresiste. In acest
cadru, perioada celei de "a doua jumatati
a secolului trecut si pina la primul razhoi
mondial — timp Tn care s-au petrecut eve-
nimente marcante pentru progresul si pro-

asirea ftarii:  Unirea principatelor, re-
orma agrara din 1864 cucerirea indepen-
dentei de stat a tarii, progrese. in ce pri-
veste dezvoltarea si consolidarea econo-
miei nationale - se_inscrie _la_loc de
frunte. Trebuie spus cd mari ginditori din
aceasta perioada, ca A. D. Xenopol sau
Dionisie Pop  Martian, B. P. asdeu,
M. Kogdlniceanu, P. S. Aurelian, loan Ro-
man s.a. care cu adus remarcabile con-
tributit in planul afirmarii gindirii econo-
mice romanesti, analizau teoriile econo-
mice din Europa in functie de motiva-
tille practice, de cauzalitatea sociald din
tarile de origine.

Aspectul este semnificativ, si nu repre-
zenta un simplu  exercitiu critic fota de
gindirea economicd  universald. El avea

rept suport obiectiv ceea ce Karl Marx
aprecia drept contradictie intre constiin-
ta nationala a unei tari mici si practica
celorlalte natiuni, Tndeosebi a celor mari,
cu tendinte de dominare. Economistii ro-
mani adoptau o atitudine realistd fota de
rolul gindirii economice romanesti, de mi-
siunea si mesajul ei, in contextul gindi-
rii universale: respectiv de a lua. ca obiect
predominant ai cercetarii, realitatile na-
tionale, de a pune teoria economicd n
slujba dezvoltarii tarii, utilizind in acest
sens rezultatele deja dobindite pe plan
mondial.

In acest scop ginditorii  romani citati
mai_sus au consacrat ample cnalize, in-
clusiv. comparatii statistice, prin care in-
cercau sa determine nivelul de dezvol-
tare economicd a Romaniei fata de alte
tari, tendintele vietii economice interna-
tionale, ca fundal al situatiei dezvoltarii
economiei nationale. Analiza formdrii va-
lorii si preturilor pe piata mondiald, de
pilda, in conditiile existentei unor econo-
mii cu nivele de dezvoltare diferite, i con-
ducea la concluzia necesitatii construirii
unei politici economice nationale, care a
jucat un rol central mai aies dupa 1877.
Astfel, A. D. Xenopol aprecia cu lucidi-
tate faptul cd starea de Tnapoiere eco-
nomicd - aflatd adeseori in centrul
cercetarii  economice romanesti — consti-
tuia o expresie a modului in core se des-

Traditii progresiste
ale gindirii
economice
romanesti

tatul neintrunirii de catre poporul roman
a unor aptitudini exceptionale de care
popoarele din ftarile dezvoltate dadusera
dovadd. Remarcind particularitdtile con-
crete a'e istoriei si existentei tarii, A. D.
Xenopol arata cd@ noi trebuie sa cautam
a Tinlocui ntinderea prin valoarea laun-
trica,, extensiunea  vietii prin intensi-
tatea ei". "u

in aceasta optica, numerosi economisti
romani priveau industrializarea nu sub as-
pectul de ramura a economiei, fie chiar
cea mai importantd, ci drept ,,conditiunea
sine qua non" de viatd, asemanator cu
limba si literatura care confereau poporu-
lui caracterul sau national 2). Una din
coordonatele  dezvoltarii tari - dulpé
Xenopol — era ,ca orice pas pe calea
propasirii" avea Tnsemndtate pentru noi
numai ,in masura in care reflecteaza a-
supra nationalitatii noastre”. La rindul sau
P.'S. Aurelian afirma ca ,Nu poate exista
prosperitate  politica fard prosperitate
economicd... Viitorul nostru ca stat este
in cea mai strinsd ,legatura cu dezvol-
tarea economica a tarii". Pentru M. Ko-
galniceanu necesitatea promovarii  indus-
triei decurgea din Intelegerea roiului deter-
minant al factorului economic in viata social-
politica, ideea care se asocia, dupa 1877,
cu lupta pentru existenta si afirmarea na-
tiunii romane, depasind  cadrul politicii
vamale si de. schimb.

Situarea industrializarii drept epicentru al
dezvoltarii, fundamenta, in fapt, concep-
tia asupra  imposibilitatii  ecnomice a
feomaniei de a ramine = o tara agrara.
Aceasta se va reflecta si in planul gin-
dirii economice roméanesti in contextul
ei cu gindirea universala. Astfel, dezvol-
tarea economica a ftarii prin_industriali-
zare era argumentatd, de catre econo-
mistii roméni, in numele punerii in va-
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de muncd, si mai putin al crearii de va-
lori de schimb cum facea A. Smith. De
asemenea, A. D. Xenopol, atunci cind
se referea la conceptul de protectionism
al germanului Fr. List si americanului H.
Carey, comparativ cu problemele econo-
miei~ tdrii noastre, nu uita ca era vorba
de planuri si momente deosebite. Xeno-
pol ardta ca conceptia acestora din urma,
utilizatd uneori in analiza unor stari eco-
nomice romanesti, nu era legata de sta-
diul specific Romaniei, o tara mica care
lupta pentru independenta economica i
nationald; ea era proprie unor tari mari,
oarecum dezvoltate interesate 1n obtine-
rea prioritatii tehnice in conditiile hegemo-
niei deja instaurate a Angliei. Burghezia
romaneascd se ferea mai ales de ofensiva
comerciald a marilor puteri si fiind con-
strinsd de o mare datorie externa, a optaj
pentru importul de capital sub forma pro-
ductiva gl<1tilaj) siexperienta.

A. D. Xenopol, ca si alti economisti ro-
mani, erau avizati asupra faptului ca in-
vestitiile directe si Tmprumuturile repre-
zentau forme noi de penetratie si domi-
nare a capitalului strdin in tarile agrare.
Tocmai de aceea, economistii romani au
supus unor ascutite critici teoria liberala
a- scoalei clasice engleze. A. D. Xeno-
pol respingea teoria balantei comerciale,
dupa care sofdu! acesteia ar fi criteriul
esential si suficient pentru aprecierea ni-
velului de dezvoltare a unei tari. Pe un
plan mai larg, confruntarile de opinii
au condus la constituirea unei conceptii
inchegate asupra  exploatarii tarilor a
grare de catre tarile industriale, situatie
care s-a conturat Tndeosebi dupa Tinche-

ierea conventiei comerciale  cu Austro-
Ungaria in 1875.
,lara aceasta - arata Mihail Kogal-

niceanu - trebuie sa aiba odatd suvera-
nitatea si interesele sale economice, ea
trebuie sa fie stapind la ea acasa, sa arate
cd si ea are puterea ei"3). In acelasi
spirit, A. D. Xenopol indica drept solutie
O recuperdrii laminerii in urma trecerea
la industria mare (prin aceasta Xeno
pol ntelegea industria de fabrica, n.n.) :
Industria mare este ceea ce trebuie sa
cautam a dezvolta mai intli in Roma-
nia"}). La rindul sau P. S. Aurelian apre-
cia cd ,lipsa de protectiune a  muncii
nationale, ne-ar expune a periclita nu
numai interesele noastre economice, dar
chiar fiinta statului nostru™b).

Academia ,Stefan Gheorghiu”

GHEORGHE OBREJA
CONSTANTIN STOENESCU

Valoarea
productiei nete

INDICATOR DE BAZA

AL ACTIVITATII
ECONOMICE z
J /T /

= Un studiu monografic asu-
pra indicatorului sproductia
neta" realizat de Gheorghe O-

recent tiparit ,VALOAREA PRO-
DUCTIEI NETE - INDICATOR DE
BAZA AL ACTIVITATII ECONO-
MICE". Autorii prezinta, intr-un
prim capitol de carte, coordona-
tele conducerii planificate a acti-
ritatii  economico-financiare in
tara noastra — autoconducerea si
futogstiunea economico-financia-
'3, planul economic al unitatilor,
bugetul de venituri si cheltuieli,
fondurile unitatii socialiste — ur-
marind, deopotriva, sa precizeze
rolul si functiile sistemului de in-
dicatori in comensurarea Si eva-

si metodologiei sale de calcul in
functie de specificul diverselor
ramuri ale economiei. Autorii se
opresc pe larg, in paginile lucra-
rii, asupra actiunii factorilor ca-
pabili sa contribuie la sporirea
continua a valorii productiei nete,
expresie nemijlocita a eficientei
cu care se deslasoora activitatea
economica : realizarea  produc-
tiei fizice si imbunatatirea struc-
turii productiei, promovarea pro-
gresului tehnic, reducerea chel-

tuielilor materiaie de productie,
cresterea productivitatii - muncii.

fasura dezvoltarea interna si nu rezul- loare a resurselor naturale si de fortd Dezvoltarea industriei era privitd ca
breja si Constantin  Stoenescu, luarea activitatii economico-so- Servicii
sub egida Academiei ,Ste- riale. O atentie deosebita se
fan  Gheorghiu", ne oferd  acorda, in acest plan, indicato- 9 In articolul A szolgaltatasok
Editura  Politicd prin  volumul ru'ui productia netd, continutului sajatossagairol  (Cu privire la

particularitatile  activitatii  din
sfera serviciilor) prezentat in nu-
marul 27 al publicatiei maghiari
KOZGAZDASAGI  SZEMLE, M.
Simon intreprinde o analizd a
specificului activitatii desfasurate
in domeniul serviciilor.  Autorul
considera ca in notiunea de ser-
vicii trebuie cuprinsa orice activi-
tate al carei rezultat nu consti-
tuie un produs cu caracter ma-
terial, al industriei si agriculturii.
Din aceasta perspectiva metodo-
logica, datele statistice atesta ca
in Ungaria circa o treime diru?
populatia ocupata fucreazd Jfn
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un proces complex, cu functii de dinami-
iore a Tntregii economii si cu posibilitati
de eludare, chiar de comprimare a unor
etape de evolutie.

O perspectiva fertila in resorturile dez-
voltarii o aduce C. Dobrogeanu-Gherea
care, intre_altele, conditiona posibilitatea
industrializarii de bararea drumului nepro
ductiv pe care il luau capitalurile acumu-
late de céatre mosieri ca urmare a expor-
tului de cereale. C. D. Gherea a teoreti-
zat oportunitatea interventiei constiente a
statului In mersul ,evolutiei firesti" pen-
tru a imprima acesteia ,un tempo mai pu-
ternic si a o face calitativ superioara".
Pentru C. D. Gherea industrializarea tarii,
.Intrebare vitala de a fi ori a nu fi" sem-
nifica rezolvarea problemei sociale a tdrii,
deoarece indiferent de treapta de evolu-
tie a raporturilor capitaliste de la sate,
tegricultura nu se putea dezvolta indepen-
dent de industrie, evolutia industriei trasa
lot mai mult legea evolutiei agricole.

Acesta fiind contextul general in care
gindirea economistilor romani de pind la
1914 orientau activitatea de industrializare
a tarii, ne vom referi in continuare la
unele  aprecieri critice  referitoare la
politica  de industrializare a Romaniei
din acea vreme.f) Punctul central al criti-
cilor respective contine ideea ca Romania,
in dezvoltarea sa pe calea capitalistd, a
cautat sa reproduca situatia economica
din marile tari ale Europei, in special
din  Anglia si Franta, punindu-si  sar-
cina sa treaca direct la industrializare, in
conditii cu totul neinformabile din punctul
de vedere demografic, cultural si  finan-
ciar, fara cadre destoinice si iara perspec-
tiva unui export de produse industriale.
Se considerd ca trebuie sa se ia ca mo-
del tari ca Norvegia, .Danemarca, Olanda,
Ungaria, Suedia — care au dat atentie
mai_intli agriculturii, silviculturii si secto-
Irului serviciilor si numai cu timpul, odata
cu crearea conditiilor necesare, s-a trecut
la industrializare.

Se apreciaza cd industrializarea pe calea
investitiilor ~ strdine nu era o alternativa
satisfacatoare 7), conchizindu-se ca solutia
potrivitd putea fi numai ,,0 concentrare in
sectorul agricol”. in acest sens se arata
ca Regulamentul organic a deschis o cale
potrivitd pentru dezvoltarea agriculturii —
care nu s-a stiut folosi - prin orientarea
marilor latifundii spre o agricultura capi-
talistd, cu caracter de export. O altd al-

sectorul tertiar ; in acest cadru

Descentralizare

ternativa ar fi fost, potrivit aceleasi opinii,
Tncurajarea organizarii. de ,,gospodarii fer-
me taranesti de o mdrime adecvatd", de
50 hectare, cdrora sa li se asigure credit
si conditii de desfacere.

fn lucrarile mentionate se critica politica
agrarda de Tmproprietarire si de sprijinire
a sectorului taranesc. ,,Problema agricola"
pricinuitd de incapacitatea marii proprie-
tati de a se adapta conditiilor economice
era consideratd unicd pe continent, silind,
intre altele, taranimea cu pamint putin sa
lucreze pe latifundii, in conditii apropiate
de cele ale serbiei. Se arata cad situatia
a fost agravata datorita faptului cd si in
acest caz s-a manifestat aceeasi obsesie
pentru modelul  occidental, fatd de pro-
prietate, decretatda ca absoluta, fara inge-
rinte din cartea statului. Se considera ca
numai o agricultura capitalistd, ca o pri-
ma etapa, care ar fi dus la cresterea ve-
niturilor si a pietei interne ar' fi fost sin-
gura baza posibila a industrializarii.
Aceasta orientare era considerata aplica-
bild pe o perioadd mai mare decit cea
analizata.

Unele din aceste afirmatii sint faptic
adevarate. Interpretarea lor apare, Tnsd,
uneori exagerata, unilaterald.” Sint  pro-
bleme la care ne vom referi in partea a
doua a articolului.

Aneta SPIRIDON
¥ Anuarul Universitatii din lasi, pe anul
scolar 1898—1899. lasi. 1900.

) loan Roman, Tribuna_ Sibiului (I1),
1885, nr. 177, aug. 4/161, p. 703. .

3) Dezbaterile "Adunarii  Deputatilor §Je
18 56{(13887, sedinta din 4 februarie 1837,

p. ol0. . .
. \l) A D. XenOé)oI, Studii economice, Cra-
iova. 1882. p. 236. o y

5 _P. S. Aurelian. Politica noastrd va-
mald, Bucuresti. 1890, p. 10—1L .
“) Avem in vedere cu deosebire comuni-
carea prezentata de catre Alan S. Milward
la colocviu roméano-englez, organizat de
Academig. R.S. Romania, in. julie.. 1978
despre . Inceputurile ~industrializarii ~ 1n
Roménia. Vezi si capitolul VIII din lucra-
rea : Alan S. Milward & S. B. Saul. The
Development of the economics of Conti-
nental Europe, 1850—1914, London, George
Allan & Unwin. 1977. o
1) Tn sprijinul acestei aprecieri A.S.M.
citeaza lucrarile_autorilor : 1. T. Berend
and G. Ranki, Economic Development in
Est-Central Europe in the 19 th and 20 th
Centuries, New York, 1974, Chaoter 6 si
N. I. Paianu, Industria mare 1866—1906,
Bucuresti, 1906.

industriala

In ziua de 28 noiembrie ac.
a avut loc la Centrul terito-
rial de cercetari economice
din Cluj-Napoca analiza acti-
vitatii desfasurate Tn perioada
1976—1980 si dezbaterea unor lu-
crari de cercetare elaborate n
anul 1980. Au participat membrii
biroului executiv al Institutu-
lui central de cercetari economi-
ce, specialisti din  productie,
cadre didactice din institutiile
de Tnvatdmint superior din Cluj-
Napoca, Sibiu si Baia Mare. La
lucrari au participat reprezen-
tanti ai organelor locale de par-
tid si rectorul Universitatii Ba-
bes-Bolyai din Cluj-Napoca.

in  cadrul dezbaterilor, relie-
findu-se rezultatele pozitive ob-
tinute Tn domeniul cercetarii e-

conomice, s-au subliniat, totoda-
ta, modalitatile de perfectionare
a activitatii viitoare in vederea
Tndeplinirii cu succes a sarcini-
lor care decurg din documentele
Congresului al Xll-lea al Parti-
dului Comunist Roméan. A avut
loc un Iar? schimb de opinii asu-
pra studiilor privind : dezvolta-
rea economico-sociala a judetului
Cluj, elaborarea unui model eco-
nomic de dezvoltare a zonei
Muntilor Apuseni, perfectionarea
sistemului informational privind
calculul productiei nete Tn unita-
tile industriale, introducerea
unui _sistem de prelucrare meca-
nizata si automatizata a infor-
matiei pentru conducerea consi-
lillor unice agroindustriale de
stat si cooperatiste, perfectiona-
rea sistemului de evidenta si nor-
marea muncii Tn  constructiile
industriale.

Partieipantii la dezbateri s-au
angajat sa actioneze ferm pentru
analiza profundd a problemelor
actuale si de perspectiva ale dez-
voltarii economiei romanesti,
pentru cresterea eficientei cerce-
tarilor Tntreprinse si valorifica-
rea maxima a acestora intr-un
timp cit mai scurt.

te Tnsemnate intre sat si oras etc.

40 la suta din servicii sint servi-
cii pentru populatie.

Planificatorii care dimensionea-

za activitatea din sfera serviciilor,
sustine MS, trebuie s& tind
Cearna de cerintele locale si sa
adapteze activitatea acestora in
consecintda, optind, de regulg,
pentru unitati mici, Totodatd, se
subliniaza in articol, pentru a
mentine un nivel cit mai ridicat
de calitate in acest domeniu —
in care cererea inregistreaza
frecvent fluctuatii importante —
se impune stimularea unui spirit
competitiv intre diferitele unitati
prestatoare de servicii de acelasi
yjrol'l

e Preocupdrile pentru a gasi
cele mai eficiente moduri de dez-
voltare a industriei - cu deose-
bire in tarile in curs de dezvol-
tare - au fost amplificate consi-
derabil sub impactul crizei mon-
diale energetice si de materii
prime. in aceasta ambianta, su-
bliniaza Paul Harisson in artico-
lul ,,Repenser l'industrie” Tinserat
in publicatia FORUM DU DEVE-
LOPPEMENT ce apare sub egida
Universitatii  Natiunilor Unite -
unele efecte nedorite pe care le
genereaza industria se reliefeaza
deosebit de pregnant : aglome-

ratii urbane, poluare, discrepan-

Drept raspuns s-au inmultit preo-
cuparile pentru elaborarea de noi
strategii de dezvoltare a indus-
riei menite sa contribuie la n-
laturarea acestei disfunctionali-
tati.

O solutie frecvent sustinuta
este cea a industrializarii rurale.
Dupa cum afirma P.H., amplasa-
rea unor elemente industriale in
zonele rurale - in conditiile res-
pectarii unor parametri de efi-
cienta economica a activitatii in-
dustriale — ar avea doua conse-
cinte mai importante : pe de o
parte valorificarea superioara a
resurselor de munca si materiale
locale, iar, pe de alta parte, sta-

bilizarea populatiei rurale si ri-
dicarea nivelului sau de viata.
Daca asupra acestor efecte se
contureaza un anumit acord,
problema cea mai fnsemnata, si
care ramine in continuare des-
chisa, este cea a naturii indus-
triilor ce urmeaza a fi dezvoltate
in mediul rural. in aceasta pri-

vintd, P.H. militeazd pentru dez-
voltarea unor activitati industriale

si agrare integrate specificului
fiecarei zone si nu implantarii,
in mediul rural, a unor tehnolo-
gii importate.
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N ULTIMUL TIMP, devine tot
mai larg utilizat termenul de

) scost al inflatiei" . Cu alte cu-
vinte, fenomenul este acceptat ca 0
realitate inexorabila a societdtii capi-
taliste — si, recunoscindu-se n acelasi
timp ineficienta masurilor de ellmlnare
a inflatiei, sfera de preocupari se
largeste in directia analizarii consecin-
telor sociale, politice, economice etc., ale
fenomenului.

Tn acest sens, ca un prim efect al in-
flatiei, respectiv ca un ,cost” al aces-
teia, este evidentiatd redistribuirea ve-
niturilor si consecintele ei ca nesigu-
ranta personald si — odatd cu aceasta
— sporl_rea_tensmnllor _interumane si
interinstitutionale. Referindu-se la efec-
tele inflatiei, autorul studiului citat
spune ca ‘ele sint ~distructive social si
politic" si ca se repercuteaza ,in final
asupra eficientei economice”. Sint puse
fata in fata cererea i oferta si se ana-
lizeaza echilibrele si mai ales dezechi-
librele ce se produc ntre acestea sub
influenta inflatiei. Th ceea ce priveste
cererea’ sint evidentiate fenomenele de
sporire a nivelului dobinzilor, cu im-
plicatiile sale asupra cererii de credite
si a procesului investitional. Tot de pe
pozitiile cererii analiza aratda ca in-
flatia comprima cheltuielile consuma-
torilor deoarece ,reduce valoarea bu-
nurilor" si concomitent stimuleaza ex-
porturile, ca urmare a schimbarilor in
raportul dintre preturile interne si cele
externe. De asemenea, sint stimulate
investitiile, investitorii avind speranta
ca preturile de vinzare ale productiei
viitoare vor depasi costurile din pre-
zent. Investitiile sint stimulate si ca ur-
mare a cresterii cumpararilor in pre-
zent comparativ. cu cele aminate. Tn
ceea ce priveste cererea se mentioneaza
ca sub efectele inflatiei se ajunge la o
crestere artificiala a cererii de bunuri
in comparatie cu cererea de servicii Si
in special pentru bunurile de lungd du-
rata. Toate acestea au loc deoarece pro-
ductia, datorita inflatiei ,costa azi mai
putin decit va costa miine". Astfel, in-
treprinderile sint Tncurajate sa faca in-
vestitii de moment mai mari si mai
repede decit le sint necesare in reali-
tate. n sfirsit, un alt efect al inflatie’
ar consta in sldbirea eforturilor de con-
ducere si organizare a productiei, a ac-
tivitatilor cu caracter productiv, deter-

Prima_ parte_a articolului

al revistei, din 21.X1.1980
') Gardner Ackley, Costurile_inflatiei Eco-

nomic Impact nr 4,1980, Washington D.c.

a aparut Tn nr. 47

minind Tn schimb, manevre speculative.
Aceasta deplasare in preocupdrile oa-
menilor de afaceri are loc sub efectul
incercarilor lor de a evita influentele
negative ale inflatiei sau — adeseori —
de a profita de ele.

Se remarca Tn analiza de mai sus o
incercare de evidentiere a efectelor so-
ciale ale inflatiei_care T1i_afecteaza pu-
ternic pe membrii societétii in privinta
veniturilor si a conditiilor lor de viata.
Aceasta este cu atit mai valabil cu cit
masurile de politica antiinflationista,
(fie c& au un caracter promotor defla
tionist, fie cd sint predominant masuri
de mfluentare a dinamicii veniturilor)
Tncearcd |ntotdeauna sd deplaseze, in cit
mai mare masurd, efectele negativb ale
inflatiei asupra oamenilor muncii, asu-
pra maselor populare.

n preocuparile economistilor un loc
tot mai important il ocupa identificarea
cauzelor care genereaza si alimenteaza
fenomenul inflatiei. Tn mod firesc ex-
plicatiile sint foarte variate si_depind
de conceptia generald economicd, so-
ciald, politica a fiecaruia. Consideram

insd ca n functie de explicatie putem
grupa economistii respectivi in doua
mari categorii. Dintr-o prima catego-
rie fac parte aceia pentru care inflatia
este determinatd de o serie de feno-
mene izolate, particulare, considerind
ca fenomenele si procesele economice
se desfasoara intr-un sistem relativ au-
tonom, fenomenele neeconomice fiind
factori exogeni. Din a doua categorie
fac parte o serie de economisti care in
analizele si explicatiile lor au 1in
vedere interdependenta dintre  feno-
menele si procesele economice si cele
neeconomice, pentru acestia cauzele
economice ale inflatiei Tmpletindu-se cu
cauze politice, sociale etc.

Tn prima categorie un loc important
1l detin economistii care explica geneza
si continuitatea fenomenelor inflatio-
niste ca fiind in dependenta directa de
cantitatea de moneda aflatda si mai ales
pusa in circulatie. Este vorba atit de
moneda ca atare, cit si de instrumente
cum ar, fi creditul bancar, finantarile
bugetare etc., care indeplinesc si unele
din functiile monetare. Asa cum cunoas-
tem, in fruntea economistilor care pro-
pagd o atare explicatie se afla scoala
monetarists — scoala din Chicago care
a fost pina nu de mult chiar foarte la
moda, dar ale carei sustineri s-au do-
vedit si se dovedesc pe zi ce trece doar
explicatii partiale, infirmate de realitati.

De fapt acesti_economisti confunda ade-
seori, n expllcatule lor cauza cu efec-
tul. intr- adevar, adversarii acestei expli-
catii au dovedlt comparind dinamica
circulatiei monetare cu inflatia, ca
prima este cel mult o conditie agravanta
sau atenuantd pentru ultima si ci de
fapt este, in principal, efect si nu cauza.
Tot Tn prima categorie se Tnscriu si eco-
nomistii pentru care cauza inflatiei re-
zida n cresterea costurilor de produc-
tie. Economistii care sustin aceasta ex-
pllcatle afirma c& in determinarea cres-
terii costurilor rolul hotaritor revine
elementelor componente ale acestora si
deci c& Tn ultima instantd este vorba de
schimbari n valoare si in expresia ei
baneasca, in preturi. Aceste teorii au
n vedere salariile, o parte din sarcinile
sociale, preturile materiilor prime si
energiei. Concomitent sint invocate si

componentele indirecte ale costurilor
cum sint unele din sarcinile sociale, do-
binzile, impozitele, taxele, serviciile pu-
blice, profiturile, dividendele etc. Este
evident c3, la fel ca la economistii mcne-
taristi, si in cazul de fatd Tn procesul
economico-social al inflatiei se confunda
cauza cu efectul.

Daca de la explicatii particulare, cum
le consideram pe cele de mai sus trecem
la explicatii care se Tncadreaza intr-o
viziune mai largd, putem identifica in
primul rind pe economistii pentru care
dinamica preturilor si inclusiv inflatia
sint un rezultat al jocului Tntre cerere
si oferta. Explicatia lor pleaca de la
analiza functionarii sistemului capita-
list, a mecanismului acestuia, respectiv
de la locul si rolul deosebit de impor-
tant pe care 1l detine in cadrul acestuia
echilibrul si dezechilibrul dintre'cerere
si ofertd. Conform acestor explicatii
preturile sporesc — si deci si inflatia
se amplificd — sub influenta cresterii
cererii peste oferta. Conditii favorizante
in acelasi sens sint considerate cresterea
volumului creditului  pentru  consum,
deficitul in finantele publice care apare
in aceste Tmprejurari, alimentat fiind
la rindul lui, de cresterea cererii si im-
plicit a consumului. Tot Tn aceastd ca-
tegorie de explicatii, se Tnscriu si acelea
care pun la baza fenomenelor inflatio-
niste tulburarile in functionarea siste-
mului economiei capitaliste, tulburari
determinate de Tintelegerile dintre mo-
nopoluri, precum si ca urmare a unor
deficiente 1n functionarea sistemului
bancar-financiar. Economistii din
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ta categorie vad inflatia ca o conse-
cinta a ,abateriill capitalismului con-
temporan. de la legile clasice ale libe-
ralismului descris de A. Smith, ca si
cum capitalismul monopolist de stat nu
ar fi o realitate a zilelor noastre, un
stadiu obiectiv in evolutia istorica a
societdtii capitaliste. Tn realitate este
vorba, deci, de abateri, acestea nefiind
excep'gii, ci regula Tnsasi.

in sfirsit, tot Tn rindul explicatiilor
inflatiei, prin modul de functionare a
sistemului capitalist se Tnscrie si cea
pentru care cauza constda Tn scaderea
productivitatii muncii, scadere care la
rindul ei se produce, pe de o parte, ca
urmare a cresterii relative a pozitiei
sectorului tertiar in economia tarilor
capitaliste dezvoltate si, pe de alta parte
datoritd amplificarii rolului si functiei
ntreprinderilor publice. O caracterizare
cuprinzatoare a acestui ultim punct de
vedere, o gasim fntr-o lucrare recent
aparutad?), in care autorii constatind ca
exista o ,dereglare a masinii economicell
0 atribuie unor cauze ca: reducerea
productivitatii muncii in multe din ac-
tivitatile economice, prioritatea ce se
acordd muncii neproductlve n raport
cu cea productiva sub influenta cres-
terii relative a ponderii sectorului ter-
tiar, preluarea si redistribuirea de catre
stat a unei cote parti tot mai ridicate
din venitul national, o relativa epuizare
a potentelor modelului de consum creat

dupa cel de-al doilea razboi mondial.

Tot. in categoria economistilor care
identifica cauzele inflatiei exclusiv in
sfera economicului  se finscriu si cei

pentru care inflatia nu este altceva decit
un rezultat al comportamentului parti-
cipantilor la procesul economic. Se da
explicatia — desigur simplista — ca in-
flatia ar rezulta din supraaprecierea
nevoilor prezente, concomitent cu sub-
aprecierea celor de viitor din partea
producatorilor si consumatorilor, aceasta
producindu-se — intre altele — sub in-
fluenta reclamei si a exigentelor modei,
a accentuarii tendintei consumatorilor
de a conserva
bunuri materiale a caror valoare ar fi
mai la adapost de influentele negative
ale cresterii preturilor.
Trecind la cea de-a doua categorie
de explicatii — economisti cu o viziune
larga, inclusiv sociologicd — infla-
tia are atit cauze economice cit si de
alta naturda — sociale si de comporta-
ment individuall). De retinut nsa ca
numarul acelor economisti care cauta
o explicatie globald a inflatiei a crescut
pe masura ce inflatia s-a dovedit a fi
0 componentd intrinsecad a societatii
capitaliste si succesivele masuri de
combatere nu au dat rezultate. Autorul
la care ne-am referit gaseste ca inflatia

») La crisc du XX-e siecle. de Jeann Herve-
Lorenzi, Olivier Partie. Joelle Toledano, Pa-
ris. Editions Economica 1980

") Cele doua resorturi ale inflatiei : insa-
tisfactia indivizilor si puterea de presiunea
grupurilor de interese, de M. Panic, publi-
cat in Lloyd’s Bank Review din iulie 1976

4) Robert M. Solow ,Toate parerile simple
privind inflatia sint gresne- publicat in Eco-
nomic Impact nr. 4/1980, Washington D.C.

disponibilitatile lor in.

ar fi alimentatd de doua categorii de
cauze . unele care tin de psihologia in-
dividului (,,|nsat|sfact|a indivizilorll,
cum o caracterizeaza el), cealalta cate-
gorie referindu-se la locul si functia pe
care le detin in societatea capitalistd
diferitele categorii sociale organizate si
individualizate (puterea de presiune a
grupurilor cu interese comune, cum o
califica autorul).

La baza fenomenului inflationist este
pusa discrepanta intre realitati si as-
piratii, apreciindu-se ca intrucit aspi-
ratiile se amplificd mai mult decit posi-
bilitdtile ne-am afla In prezenta unei
cresteri continue a insatisfactiilor, a ce-
rintelor neacoperite ale oamenilor.
»,PIN& nu de mult, arata autorul, cres-
terea |nsat|sfact||Ior privea numai o
parte a populatiei mondiale. Ceea ce
s-a schimbat cu deosebire dupa anul
1950 consta Tn faptul ca peste tot oa-
menii nu numai ca au devenit mai con-
stienti de diferenta intre realitati si
asplratu dar sint de asemenea hotariti
sa actioneze, ntr-un sens constructiv
sau nu, pentru ca aceastd diferenta sa
dlspara sau cel putin sa se reducil

Tntre cauzele care actioneaza n sensul
cresterii  insatisfactiilor oamenilor al
cresteru decalajulw intre ,realitatill si
.aspiratiill se ‘mentioneaza  ridicarea
gradului de cunoastere, al educatiei si
pregatirii culturale si profesionale. Dupa
parerea autorului, dezvoltarea econo-
micad implanteaza Tn viata inegalitati
sociale si cu cit sint mai mari inegali-
tatile, cu atit creste si insatisfactia si
odatd cu aceasta presiunea inflationista,
deoarece oamenii ar ridica exigente
greu sau chiar de neconciliat n raport

cu resursele existente, care in mod fi-
resc sint limitate. In ceea ce priveste
implicatiile mai largi ale tendintelor in-
flationiste care au loc sub influenta
sinsatisfactiei indivizilor Tn societatell
autorul ajunge la concluzia ca insatis-
factiile sint cu atit mai mari cu cit este
mai mare inegalitatea Tntre venituri —
aceasta pe plan national si international
— si ca la rindul lor insatisfactiile cresc
sub influenta tendintelor inflationiste.
In ceea ce priveste al doilea factor —
~puterea de presiunell — autorul citat
arata ca aceasta insatisfactie este insti-
tutionalizatd Tn Tnsasi procesul  divi-
ziunii muncii specific societatii capita-
liste si cd ea ar alimenta inflatia. Ast-
fel, acest al doilea factor da curs in
fapt primului.

Tn procesul diviziunii sociale a mun-
cii si Tn cadrul categoriilor sociale prin
mijlocirea carora se exercitd presiunea
puterii si se alimenteaza tendintele in-
flationiste, autorul identifica existenta
a doua puteri de constringere : aceea
a capitalului pe de o parte si cea a sa-
lariatilor organizati in sindicate pe de
alta parte. Exercitarea acestei constrin-
geri se Tmpleteste cu ,efectele unei in-
terdependente  generalizatell, — prin
aceasta autorul intelegind ca economiile
nationale sint tot mai dependente unele
de altele — dimensiunile si profunzimea
interdependentei fiind direct proportio-
nale cu gradul de dezvoltare a diviziunii

muncii. Ca o concluzie se apreciaza ca
adincirea interdependentelor ,introduce
n societatile industriale moderne un
element de dezechilibru intrinsec pe
care societatile preindustriale nu I-au
cunoscutll, Tn aceste conditii ,insatis-
factia si tensiunile socio-economicel! pe
care acesta le creeazal sint o sursa ce
alimenteaza inflatia, genereaza mani-
festari |nﬂat|on|ste sustin un ritm spo-
rit al acestela.

Ne-am referit mai pe larg la acest
punct de vedere asupra cauzelor infla-
tiei deoarece consideram ca evidentiaza
mai complet — n comparatie cu ‘cele
anterioare — multiplele si variatele
efecte sociale si umane ale inflatiei in
societatea capitalista contemporana,
desi sint departe de a identifica cauzele
reale care genereaza inflatia Tn tarile
capitaliste.

Tocmai, de aceea, Tn lipsa unor expli-
catii reallste stllntlflce se actioneaza,
in " principal, nu asupra cauzelor ci
asupra efectelor si de aceea succesivele
masuri ,,antunflatlonlsteﬂ se dovedesc,
tot succesiv, si ineficiente. Aceasta si-
tuatie contradictorie  este  reflectata
foarte cuprinzator intr-un recent stu-
fiu"  Tn care, desi se recunoaste ca
sistemul occidental sufera de ,boala
institutionalall si, Ca o consecinta, tre-
buie cautat ,un remedlu |nst|tut|onalll
cind este vorba de solutionarea pro-
blemei inflatiei — se uita aceasta si n
acelasi studlu ni se spune : ,daca am
putea si gasim o cale prin care sa facem
ca preturile si salariile si fie acelea
care sa reactioneze primele la masu-

rile fiscale si monetare, in locul pro-
ductiei si ocuparii fortei de munca,
atunci am putea duce la bun sfirsit

lupta contra inflatiei, mai repede si cu
mai putine suferintell. Numai ca nu in
aceasta consta ,remediul institutional’l
a carui necesitate o sesizeaza autorul
Masurile  fiscale si monetare nu pot
avea efecte decit mai mult sau mai
putin concomitent — desigur cu inten-
sitati ce variaza — in preturi, salarii,
productie si ocuparea fortei de munca.
Chiar o eventuald modificare a acestei
situatii — efectele masurilor fiscale si
monetare aparind mai intii in preturi
si salarii si numai ulterior in productie
si Tn ocuparea fortei de munca, asa cum
doreste autorul — nu poate sa apara ca
un remediu pentru inflatie caci aceasta
are cauze Tn Tnsasi structura produc-
tiei si Tn mecanismul finantarii ei asa
cum sint practicate in economia capi-
talista. Este vorba de locul si rolul ce-1
detin — in aceste tari — productia
care acopera solicitarile exorbitante
ale cursei Tnarmarilor precum si vo-
lumul creditelor si al emisiunii mone-
tare solicitate. Productia cu aceasta
destinatie antisociala si  antiumana,
cheltuielile si finantarile — si condi-
tille de inechitate sociald pe plan in-
tern si international — ce le implica,
constituie de fapt cauzele principale ale
inflatiei ce afecteaza sistemul mondial
al economiei capitaliste contemporane.

ptof. Roman MOLDOVAN



Cereale: prognoza '8l

PIATA internatio-
nald a cerealelor s-a ca-
racterizat in acest an
printr-o activitate tran-
zanctionalda  sustinuta,
Be_fgndul unor disponi-

ilitati reduse de export,
a perspectivei accentua-
rii fenomenului inflatio-
nist si a majorarii pre-
turilor petrolului. In a-
ceste conditii preturile
cerealelor — griu si po-
rumb — au marcat cres-
teri importante compa-
rativ cu perioada cores-
punzatoare a anului an-
terior.

La griu — desi pro-
ductia_mondiala a se-

zonului 1980/81  se as-
teaptd sa  Tnregistre-
ze un spor de circa 8

TENDW&CONJUNCTURI

mii. t fata de sezonul
1979/80 (la nivelul de

428 mii. t), iar consu-
mul mondial o reduce-
re cu 7 mii. t (la 435

mii. t), balanta mondia-
I3 productie/consum va
fi  deficitara, stocurile
la finele sezonului ur-
mind sa se reduca cu 7
mil.t.

Cel mai mare deficit
se pare ca se va Inre-
gistra la disponibilitati-
le mondiale de cereale
furajere (34 mii. t fata
de consum?, ceea ce va
avea implicatii directe
asupra septelului din ce-
le mai multe tari pro-
ducatoare. Tn timp ce
productia mondiala de
cereale furajere va mar-
ca 0 scadere de 22 mii. t
fata de sezonul anterior

Evolutia rotatiilor medii la g_rTu (burs2 din Chicago) si
porumb (Rotterdam) “in anii 1979 si 1980
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f » a n i i a s 0 n d
0—0—0 anul 1979 (situindu-se la nivelul

anul 1980 de 705 milt), cererea

mondiala va continua
sa fie ferma, iar stocu-
rile mondiale vor atinge
cel mai scazut nivel
dupa sezonul 1974/75,
respectiv 54 milioane to-
ne. in acest fel stocu-
rile nu vor reprezenta
decit 7% din consumul
mondial (12% 1n 1979/
80). Tn ce priveste co-
mertul international cu
cereale furajere, spe-
cialisti americani apre-
ciaza o diminuare a dis-
ponibilitatilor ~ mondia-
le de export, In special
din partea S.U.A., Cana-
dei si Argentinei.

Se apreciaza ca, 1n
aceste conditii, activita-
tea pe piata cerealelor
va deveni tot mai sus-
tinutd. Principalii fac-
tori de influenta a pie-
tei vor continua sa fie:
politica comerciala a-
doptata de S.U.A. la li-
vrarile de cereale, cres-
terea  necesarului  de
import al unor tari tra-
ditional importatoare si
disponibilitatile actuale
reduse de cereale. Ni-
velul scazut in acest se-
zon al productiei mon-
diale de seminte oleagi-
noase si Tn special de
boabe soia (folosite in
scopuri furajere) ar pu-
tea contribui la cresterea
si mai accentuata a ce-
rerii de cereale.

Se asteaptda ca pretu-
rile sd& marcheze o
tendinta ascendenta, cu
un singur element posi-
bil atenuator — ce va fi
cunoscut, Tnsa, numai n
urmatoarele  luni  —
respectiv productia din
emisfera sudica.

Virginia CIMPEAN'J
LLE.M.

EPrograme <Ilc dezvoltare

Libia: prima etapd a programului directional
de dezvoltare pind in anul 2000

REZERVELE ACTUALE DE TITEI ale Libiei ajung,
in ritmul actual al productiei, pentru Tnca 35 ani, pe-
rioadda Tn care economia tarii se pregateste pentru
etapa post-petroliera. Primul element al acestei stra-
tegli este dezvoltarea agriculturii, ca o prioritate ab-
solutd, Tn cadrul careia autoaprovizionarea cu_produse
igroalimentare este consideratd ca o conditie esen-
tiala a consolidarii independentei. Programele de
dezvoltare a agriculturii au Tn vedere nu numai zone-
le agricole de coasta, dar si zonele desertice, deoarece
din “suprafata tarii de 16 milioane km2 numai 60 000
km? sint considerate Tn prezent terenuri cu potential
agricol. Al doilea element principal al politicii econo-
mice libiene 1l constituie crearea unei industrii na-
tionale , care sa se ocupe nu numai de substituirea
unor importuri, dar care sa utilizeze resursele nepe-
troliere ale tarii (sare, potasda, minereu de fier) astfel
neit, In perioada post-petrolierd, sa constituie princi-
pala sursa a exporturilor tarii.

in prezent se. afla in pregatire viitorul plan 1981—
1985 si din proiectele pe ramuri anuntate pina acum
agricultura si industria, pe de o parte, constructiile
de locuinte, transporturile, educatia si ocrotirea sana-
tatii, pe de altd parte, vor fi principalele sectoare be-
neficiare ale alocatiilor de investitii. Planul este con-
siderat hotaritor in Tncercarea ca sectorul nepetrolier
sa_depaseasca sectorul petrolier in formarea produsu-
lui intern brut. Totodata, se afla Tn pregatire, pro-
gramul directional de dezvoltare pina Tn anul 2000
care, de altfel, va crea cadrul programatic pentru vi-
itoarele planuri cincinale Tncepind chiar cu perioada
1981—1985. Obiectivele principale anuntate Tn cadrul
programului pina in anul 2000 se refera 'la : autoapro-
vizionarea cu produse agroalimentare si bunuri in-
dustriale de consum ; asigurarea de locuinte pentru
,oti locuitorii tarii, inclusiv prin construirea unor noi
asezari urbane si rurale ; realizarea de lucrari de in-
frastructura, corespunzator resurselor financiare dis-
ponibile si necesitatilor determinate de obiectivele de
dezvoltare asumate.

n contextul bunelor relatii romano-libiene. volumul
schimburilor economice reciproce a cunoscut _cresteri
exponentiale Tn  ultimii ani. Tn cadrul cooperarii eco-

nomice Tntreprinderile romanesti au construit in Li-
bia circa 3000 apartamente (alte citeva sute aflin-
du-se Tn constructie) si 20 scoli cu 400 sali de clasa, o
sosea de 87 km. Se afla Tn curs de constructie alte 3
sosele, un port pescaresc, sediul Bancii industriale si
Centrul de posta si telecomunicatii din Tripoli. O sta- -
tiune de cercetare piscicola se executa Tn zona Ben-
ghazi. De asemenea, Tn Libia functioneaza societatea
mixta pentru transporturi maritime ,,Roliship”“, o so-
cietate mixtd pentru Tngrasarea ovinelor, o societate
mixta pentru cresterea pasarilor si o societate mixta
pentru Tmbunatatiri funciare.

Marin FRANCU

EVOLUTI! MONETARE

IN PERIOADA 24—28.X1.1980, dolarul S.U.A. a con-
tc;nuatI sa se reprecieze fata de restul valutelor occi-
entale.

Continuarea cresterii dobinzilor la depozitele Tn do-
lari_ (dobinda preferentiala ..prime tate- a fost ridi-
catd de la 17 la 17,75%, iar depozitele in eurodolari . la
termen de 6 luni s-au situat eu circa 1% peste nive-
lul saptaminii precedente), precum si anuntarea de-
ficitului balanter comerciale a S.U.A. pe luna octom-
brie a.c._de i.at miliarde dolari, fatd de anticiparile de
2—2.5 miliarde dolari — au influentat favorabil pozitia
monedei nord-americane pe pietele valutare.

Yenul japonez s-a depreciat destul de accentuat in
aceasta perioada fatda de dolar, situindu-se pe 28.XI.
1980. la 216,50 yeni/l dolar, respectiv cu 1,2% sub co-
tatia de Tnchidere din 21.X1.1980 de 213,85 yeni/1 dolar.
Miscarea descendentda a monedei' nipone a fost accen-
tuata atit de anticiparile privind o posibild madificare
a dobinzilor de baza, cit si de masivele cumparari de
dolari de catre marile firme importatoare pentru re-
glarea platilor la sfirslt de luna. Reducerea dobinzll
minime de Tmprumut de catre Banca Angliei cu 2%
(de la 16 la 14%), Tncepind cu 24.X1.1980, a avut un
impact negativ asupra situatiei lirei sterline pe piatd,
care pe 25XT. era cotatd la 2.34 dolari/l lird (cu 1.7%
sub nivelul din 21.XI de 2.3825 dolarl/llird). Anuntarea
programului guvernamental pentru anul viitor a de-
terminat o redresare a lirei in partea a doua a sapta-
minii, nsd cursul de ™chidere de 23575 dolari/1 'lira
era totusi cu 1% sub cel de referintd. Francul elve-
tian era tranzactionat la Tnchiderea intervalului anali-
zat la 17425 francl/l dolar, cu 0,4% sub nivelul din

11.X1. de 1,7350 franci/1 dolar.
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Ir i-Im rtafiana,

ifrancui belgian

Francez

nlira sterlind

2 *yenul Japonez
21 U %X 271 28x1 vt
Evolutia cursurilor _princi-
alelor valute oocidentale
atd de dolarul S.UA. in
perioada 24—28.XI ; baza :
cursurile  din ziua de

21.XI. a.c.

Publicarea cifrelor balantei comerciale a R.F.G. pe
luna octombrie a.c. — excedent de 168 miliarde marci,
aproximativ egal cu cel al lunii precedente a creat
unele presiuni asupra marcii vest-germane, care era
cotata pe 28.XI1.1980 la circa 1,9275 marci/l dolar, fata
de 1.9225 madrci/1 dolar cu o saptamina Tn urma- (de-
Preciere de 0,3%). Procente apropiate de depreciere
atd de dolar au Tnregistrat francul francez (447
franci/l dolar pe 28.XI, fatd de 446 franci,’1 dolar pe
21.X1.1980) si francul belgian (31 franci/1 dolar, com-
parativ cu 3095 franci/1 dolar), respectiv_o depreciere
de 0,2%. Lira italiana a fost tranzactionata Tntre 912 si
916 lire/1 dolar, nivelul sau de inchidere de 91550 lire/
dolar situindu-se cu 0,1% sub cel initial.

Dobinzile la depozitele in principalele eurovalute )Pe
termen de 6 luni s-au situat la Tnchiderea din 28.XI..

la 17,125% la eurodolari (16,25% pe 21.XI1.), 9562% la
euromarca vest-germana (9,375% pe 21.XI.) si 6,1875% la
eurofrancul elvetian (5,625% pe 21.X1.1980).

Scaderea continud, aproape, a pretului aurului Ia
Londra Tn perioada analizatd — al doilea fixing din
ziua de 28.X1.1980 de 619,75 dolari/uncie a fost cu 15
dolari/uncie sub cel corespunzator din 21.X1.1980 —
a fost pusd Tn mod special pe seama fTnchiderii unor
pozitii ,long“, create Tn intervalele anterioare, ast-
fel cad aceastd miscare se asteaptd sda se atenueze in
viitor.

Paul DUMITRASCU

Gheorghe MUNTﬁA\I]/\T
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Probleme ale viitorului si dezvoltarii Z

in viziunea unor specialisti

OPTIUNI ALE TARILOR
IN CURS DE DEZVOLTARE
PENTRU UN NOU TIP
DE CRESTERE ECONOMICA

O PRIMA ANALIZA relevd e-
xistenta sectorului de stat n toate ta-
rile Tn curs de dezvoltare — apreciaza
autorul studiului —, diversitatea de o-
rientdri decurgind din Tnsasi nivelul de
dezvoltare al fortelor de productie, din
reminiscenta sau redundanta influente-
lor colonialiste sau neocolonialiste —
ceea ce impune o analizd mai aprofun-
data asupra formelor de proprietate
pentru gasirea  solutiilor celor mai
adecvate in conditiile actualelor tipuri
de societati.

Referindu-se la tipul de ,dezvoltare
conventionala”, 1.S. Abdalla _distinge
citeva caracteristici ale acesteia in ta-
rile in curs de dezvoltare, respectiv
cresterea industriala sectoriala, concen-
trarea de multe ori pe obiective in-
dustriale de virf, cu o atentie doar pe-
rifericd pentru problemele si indicato-
rii sociali ai dezvoltarii ; se constata, de
asemenea, o insuficientd mobilizare a
resurselor nationale, ceea ce obliga la
importul, uneori chiar nejustificat, de
capitaluri, tehnologie, echipamente etc.
Pentru corectarea acestei tendinte, din
experienta anilor postbelici a rezultat
— mentioneaza autorul — ca sectorul
de stat poate si trebuie sd aiba un rol
important daca nu chiar decisiv in eco-
nomie ; ele trebui sad-si asume respon-
sabilitati serioase Tn dezvoltarea pro-
ductiei materiale — ca unica posibili-
tate de utilizare eficientd, la nivelul
economiei nationale, a eforturilor fi-
nanciare — statul urmind sa aiba, de
asemenea, rol preponderent in siste-
mul bancar si de asigurari, comert ex-
terior, transporturi. Alaturi de acestea,
sau chiar In primul rind, sectorului de
stat 7i revine sarcina principald in ma-
terie de planificare, in special la nivel
macroeconomic, mai ales cind este
vorba de obiectivele de dezvoltare pe
termen lung ale economiei nationale.

O data creat acest cadru autorul a-
preciaza cd statul este Tn masura sa
centralizeze o parte Tnsemnata din re-
sursele economice n vederea redistri-

buirii conform sarcinilor de dezvol-
tare. Practic statul va detine astfel
controlul asupra institutiilor financi-

IN PROCESUL de depasire a decalajelor economice, de

lichidare a subdezvoltarii, preocuparile multor
listi se indreapta spre definirea tipului optim de

specia-
dez-

voltare in functie de varietatea de conditii economice si

sociale care trebuie avute in vedere.

In contextul aces-

tor preocupari un loc de seama Tl ocupa cercetarile eco-
nomistilor privind definirea rolului si locului pe care tre-

buie sa 7l detind statul in economie, pentru
obiectivelor de crestere asumate in fiecare spatiu natio-
nal, in vederea realizarii
port economic si social. Perspectiva unei dezvoltari alter-
native si rolul sectorului de stat n tarile Tn curs de dez-

voltare constituie subiectul
nomistului egiptean ISMAIL SABRI ABDALLA,

realizarea

procesului evolutiv sub ra-

unei analize detaliate a eco-
prese-

dinte al Forumului Lumii a Treia, Tn materialul de fata

asa cum

are, asupra principalelor sectoare pro-
ductive si asupra comertului exterior,
avind capacitatea sa coordoneze cea
mai mare parte a fluxurilor de capital,
acumularile si balanta de plati. Tot
sectorul de stat este acela care isi poate
asuma planificarea la nivelul econo-
miei nationale pe baza obiectivelor de
politica economica stabilite ; este
vorba in general, de realizarea marilor
proiecte care necesita investitii  Tn-
semnate pe termen lung, de planifi-
carea activitatii sectoarelor industriale
de baza si de asigurarea echilibrului in-
tersectorial. Tot aici se incadreaza si
sprijinul pe care statul Tl poate acorda
pentru mica industrie, sectorul coope-
ratist, inclusiv prin furnizarea de cre-
dite, masini, pilese de schimb, asigu-
rarea unei retele adecvate de comer-
cializare. Tn fine, pe plan social statul
dispune de posibilitati vizind reali-
zarea unei politici coerente Tn materie
de utilizare a fortei de muncd, salarii
si preturi, de sprijinire a segmentelor
populatiei cele mai sarace, formarea si
perfectionarea cadrelor, construirea de
locuinte Tn conditii avantajoase pen-
tru populatie etc.

Tn contextul preocupdrilor legate de
problemele dezvoltarii fara Tndoiala
ca un loc important il ocupa simularea
tipului de societate a viitorului, catre
care tind sa se indrepte tarile Tn curs
de dezvoltare — datd fiind situatia lor
specificd —, respectiv stabilirea” stra-
tegiilor de urmat pe plan politic si so-
cio-economic. Tn viziunea lui  Ismail
Sabri Abdalla, ,dezvoltarea alterna-
tiva presupune luarea Tn considerare
a totalitatli elementelor noi care au
apérut in ultimii ani de studii, cerce-
tari si dezbateri asupra limitelor tipu-
lui de strategie conventionald, elemente
care stau la baza propunerilor pentru
unele cdi de remediere a deficientelor
actualelor forme si tipuri de dezvol-
tare. lata citeva dintre aceste elemente

citate de autor :

Dezvoltarea prin forte proprii, eva-
luarea reala si utilizarea resurselor
proprii, care de multe ori sint subesti-

propunindu-se sa prezentam citeva din concluziile
rezulta dintr-un
~Sectorul de stat si strategiile de dezvoltare".

sale

recent studiu intitulat:

mate ca potential, este singura cale
in masura sa puna capat dependentei
de strainatate. Autosuficienta nu in-
seamna realizarea unei economii in-
chise, refuzarea schimburilor cu exte-
riorul : se impune Tnsa ca aceste schim-
buri sa se efectueze pe baza de res-
pect si egalitate, fara ca ele sa an-
treneze dependenta_unuia dintre parte-
neri sau, In ultima instanta, sa ame-
ninte dreptul sau la existenta. Acest
Brincipiu — subliniaza autorul — tre-
uie practicat la toate nivelurile, de la
comunitatea sateasca, coperativa, uzing,
colectivitate locald, asigurindu-se mo-
bilizarea generald a resurselor pentru
rezolvarea problemelor prin mijloacele
existente, pe calea deciziilor democra-
tice luate la nivelul corespunzator i
realizate cu eforturi liber consimtite.
Astfel Tnteleasa, dezvoltarea prin forte
proprii trebuie realizata in contextul
articiparii efective si depline a popu-
atiei la luarea deciziilor care o pri-
vesc. Autogestiunea — ca o prima
forma de participare — a_fost deja in-
stitutionalizata in multe tari deschizind
perspective pentru cercetare si dezvol-
tare Tn vederea identificarii unor noi
forme Tn viitor.

Experienta tarilor in curs de dez-
voltare — arata 1.S. Abdalla — a de-
monstrat dificultatea satisfacerii tre-
buintelor de baza ale celor mai largi
paturi ale populatiei atunci cind au fost
neglijati parametrii sociali ai dezvolta-
rii economice. Tn conceptia autorului o
strategie de dezvoltare pertinenta tre-
buie sa plece de la cerintele de baza
ale populatiei, determinind in mod rea-
list nivelul posibil, de satisfacere a
acestora la sfirsitul etapei de plan;
pornind de la aceste criterii pot fi
stabilite obiectivele industriei chemata
sd raspunda necesitatilor in cauza si
sarcinile legate de comertul exte-
rior al tarii respective.

Un alt element considerat ca defi-
nitoriu pentru o societate alternativa
1l constituie, potrivit autorului, ecodez-
voltarea. La nivelul unei Tntreprinderi,
calcului microeconomic, pe termen
scurt sau mediu, de regula tine cont
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numai de rentabilitate. Experienta is-
toricd a demonstrat ca dezvoltarea ta-
rilor occidentale a afectat considera-
bil mediul Tnconjurator sub rapor-
tul poluarii, al epuizarii resurselor na-
turale. Stabilirea unui raport just fata
de mediul _Tnconjurator poate fi rea-
lizat numai Tn cadrul unei perspective
pe termen lung : ecodezvoltarea va
presupune, n locul distrugerii ecosiste-
melor, trecerea treptata, in timp, de la
un ecosistem la altul, asigurind ceea
ce 1.S. Abdalla denumeste ,solidarita-
tea generatiilor pe calea conservarii
mediului  inconjurator de astazi al
omului”.

O importanta deosebita trebuie acor-
datd Tn procesul dezvoltarii probleme-
lor legate de stiinta si tehnologie, res-
pectiv recurgerea la tehnologiile adec-
vate. Orice tehnologie — subliniaza
autorul — este raspunsul pe care o
anumita societate 1l da unei probleme
utilizind. cunostintele stiintifice existen-
te la momentul respectiv si resursele
interne, materiale si umane de care
dispune. Rezulta ca simplul transfer de
tehnologie din tarile dezvoltate catre
cele aflate in curs de dezvoltare este o
sursa potentiala de dependentd, fara a
aduce Tntotdeauna solutii mai bune
problemelor din tarile solicitante. Pen-
tru a putea fi caracterizata drept adec-
vata o tehnologie trebuie sa raspunda
n cel mai Tnalt grad obiectivelor si
strategiei de dezvoltare ; ea trebuie sa
realizeze un optim de utilizare a fac-
torilor de productie, a tuturor resurse-

Pericolul exploatarii

lor, de o maniera echilibrata si in con-
textul socio-cultural national.

n cadrul definit de aceste elemente
— carora li Se pot adauga si altele si
care actioneaza in strinsa interdepen-
dentd unele fata de altele — sectorul
de stat, considerda auferul este chemat
sa detind un rol prioritar. Tmpletirea
dintre proprietatea de stat si proprieta-
tea de grup (cooperatistd, mica in-
dustrie), ponderea_uneia sau alteia n
economia nationala ar depinde de dez-
voltarea fortelor de productie, de gra-
dul de socializare a productiei, de com-
plexitatea gestiunii si_piata de desfa-
cere ce trebuie acoperita.

Se apreciaza ca nivelul de dezvol-
tare atins de tarile in curs de dezvoltare
face ca aici mica productie de marfuri
si industria mica sa aiba o pondere n-
semnata. Aceasta nu Tnseamna, desigur,
negarea rolului industrializarii — pre-
cizeaza autorul — dar ea nu se poate
realiza decit in_timp. Tn acest interval
devine necesara alaturi de proprieta-
tea de stat si promovarea altor forme
de proprietate, de grup : la nivelul co-
operatiei satesti, in centrele urbane, Tn
cadrul comunitatiloi' profesionale etc.
Rolul sectorului de stat este de a co-
ordona si_orienta activitatea economica,
de a sprijini tehnic si financiar efor-
turile creatoare in cadrul acestor forme
de proprietate, Tn interesul economiei
nationale.

Tn ceea ce priveste gestiunea, Tn sec-
torul de stat aceasta ar trebui reali-
zata pe bazd de participare. in masura

abuzive

a resurselor silvice

INTR-UN articol publicat Tn numarul
sau din 6 oct. a.c.,, saptaminalul ameri-
rican ,Newsweek" atrage atentia asu-
pra tendintelor de diminuare a fondului
silvic mondial si asupra impactului eco-
nomic al acestui fenomen. Se apreciaza
ca actualul ,asalt global" care se da
asupra padurilor ar prezenta un pericol
potential mai mare chiar decit criza
energiei. Se argumenteaza aceasta cu
faptul ca din 1950 si pina azi circa o ju-
matate din totalul padurilor lumii a fost
defrisata si ca anual pierderile se ci-
freaza intre 1 si 2% (adica 10—20 mili-
oane hectare).

Situatia este critica n special in ta-
rile In curs de dezvoltare datorita ex-
ploatarii irationale la care sint supuse
de catre o serie de societati multinatio-
nale : jumatate din padurile Africii au
disparut; doua treimi din padurile
Americii Latine au fost serios afectate
de defrisari. Zone intinse din Amazo-
nia, Africa Centrala si de la poalele
masivului Himalaya au capatat aspectul
dezolant al deserturilor din Africa de
Nord si  Orientul Apropiat. Tn felul
acesta, tarile sarace ale lumii sint puse

in situatia de a-si distruge pur si stm-
piu viitorul, considera revista citata.
Nedispunind de capacitati de prelu-
crare a lemnului pe plan local, aceste
tari continua sa exploateze fara discri-
minare si sa valorifice sub posibilitati
resursele silvice. Privitor la acest din
urma punct trebuie aratat ca puternice
interese comerciale sint puse in joc.
Aproape doua treimi din productia
mondiala de lemn de esenta tare, pro-
vine din Asia de sud-est, Tn principal
din Filipine, Malaezia si Indonezia. Dar
exploatarea lemnului a fost atit de ex-
tensiva Tncit — n lipsa unor masuri
adecvate — padurile de ses din Malae-
zia si Filipine vor disparea pina Tn 1990.
Thailanda, odinioara o mare produca-
toare de lemn de tek va trebui sa chel-
tuiasca 100 milioane dolari Tn acest an
pentru achizitionarea unor produse de
lemn din strainatate.

La aceasta se adauga o serie de alte
cauze printre care : defrisarea unor mari
suprafete Tn scopul sporirii  terenuri-
lor pentru agricultura si pasunat sau
pentru construirea unor cai rutiere
(Trans-Amazonul), precum si folosirea
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in care noua societate rezolva contra-
dictia dintre fortele si relatiile de pro-
ductie, intreprinderea de stat este cea
mai in madsurd — aratda 1.S. Abdalla
— sa reprezinte interesele nationale si
sd exercite controlul in numele intre-
gii natiuni. Astfel, conducerea intre-
prinderii de stat trebuie sa apartina
colectivului_de muncitori — prin_forme
de autogestiune — statul asigurindu-si
dreptul de control si interventie.

Din acest punct de vedere — in vi-
ziunea lui 1.S. Abdalla — planificarea
devine o necesitate fata de jocul liber
al pietei care este de cele mai multe
ori defavorabil dezvoltdrii. Pentru ca
planificarea centralizata sa fie efi-
cientd este necesar ca ea sa fie reali-
zata pe calea unei largi consultari
BIecTnd de la unitatile economice de

aza, pe calea unui dialog amplu din
faza elaborarii planului pina la eva-
luarea rezultatelor.

1.S. Abdalla subliniaza totodata ca,
plecind de la experienta tarilor socia-
liste care au asezat la baza strategiilor
lor de dezvoltare conditiile nationale
concrete, istorice, economice, culturale
este necesar ca si tarile in curs de dez-
voltare, confruntate cu probleme de o
mare complexitate si varietate — sa
gaseasca solutiile cele mai pertinente
si adecvate propriilor conditii in ve-
derea Tnlaturarii exploatarii, a Tmbo-
gatirii si dezvoltarii civilizatiei umane.

Em. S.

lemnului drept combustibil (circa 90%
din lemnul taiat din Africa este utilizat
in acest scop) Tn lipsa unor alte surse
energetice.

Exploatarea pradalnica, fara reimpa-
duririle de rigoare, poate avea efecte
dezastruoase pentru economiile acestor
tari si poate determina, Tn ultima in-
stanta, chiar o lipsa critica de materie
lemnoasa si hritie, la nivel mondial,
Totodatd, specialistii avertizeaza ca fe-
nomenul poate avea in acelasi timp

grave implicatii de ordin ecologic : desi
acopera mai putin de 10% din suprafata
pamintului, padurile tropicale ada-
postesc aproape jumatate din speciile
sale de plante si animale. Defrisarea
necontrolatd a padurilor ar putea duce
la exterminarea a circa 20% din spe-
cii pina la sfirsitul secolului. De aseme-
nea, aproximativ un sfert din medica-
mentele uzuale sint de origine biologica
si padurile tropicale furnizeaza sute de
uleiuri, rasini si vopseluri de o mare
importanta industriala.

Caile de remediere a situatiei
existente  presupun realizarea  unui
echilibru optim intre un program inten-
siv de reimpadurire a zonelor afectate
de defrisari si o mai rationala exploa-
tare a fondului silvic existent. Adop-
tarea unor asemenea programe com-
plexe implica importante resurse fi-
nanciare, cadre calificate si  tehnolo-
gii avansate, de care Tnsa majoritatea
tarilor in curs de dezvoltare nu dispun.

V. N.

Revista ecohom
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Prioritati si reorientari in

Energia eoliana — de la experimentare
la utilizarea efidenta

NA DINTRE RESURSELE re-
l 'Tnnoibjle de energie care se
bucura de un interes sporit Tn

acest deceniu este si forta _ vintului.
Cercetari si experimentari privind uti-
lizarea energiei eoliene pentru produ-
cerea de energie electrica sau pentru
alte destinatii se desfasoara, Tn pro-
portii crescinde de la an la an, nu nu-
mai Tn tari cu traditii vechi Tn aceasta
privintd — cum sint, de pilda, Olanda
si  Danemarca — ci si in numeroase
alte state, indeosebi din Europa si
America de Nord.

Vn rol important joaca aici progra-
mele energetice elaborate de catre di-
ferite %uverne, subsidiile acordate de
catre stat pentru efectuarea de cerce-
tari si elaborarea de prototipuri, finan-
tarea construirii unor centrale electri-
ce eoliene, cu puteri din ce Tn ce mai
mari. In S.UA. de pilda, previziunile
oficiale privind utilizarea energiei
eoliene includ construirea pina in anul
2000 a 30 de mii de statii electrice
eoliene de mare capacitate, care sa
asigure pina la 2”0 din necesarul de
energie electrica al tarii.

Depasind faza cercetarii,
din acest domeniu a intrat Tn etapa
realizarii de obiective propice pentru
exploatare comerciala. Cea mai puter-
nica centrald eoliana 1n functie in
S.U.A. (la Inceputul acestui an) nu are

activitatea

decit 2 MW, dar se afla in constructie
o serie de centrale cu puteri unitare
mai mari, a caror conceptie permite
atingerea puterii instalate chiar si la
viteze mai reduse ale vintului (in me-
die de 6 m/sec), ceea ce le face com-
petitive — sub aspectul costului unui
kWh produs — cu termocentralele.
Etapa urmatoare a programului de
dezvoltare a energeticii eoliene, finan-
tata de guvern, o constituie realizarea
de microcentrale (de 1 MW si mai pu-
tin), de asemenea competitive. Pina in
prezent pe baza unor contracte inche-
late cu Ministerul energeticii diferite
firme americane au elaborat patru pro-
totipuri diferentiate de centrale eoliene,
o0 altd instalatie experimentala fiind rea-
lizata de specialistii universitatii  din
New York (cu ajutorul fondurilor alo-
cate de municipalitatea orasului) etc.
Este ilustrativ faptul ca numarul de
brevete eliberate pentru instalatii ener-
getice eoliene a crescut de la 3 Tn 1969
la 44 Tn 1978

O tard europeand, aflatd pe o pozi-
tie Tnaintatd mai ales in privinta stu-
diilor teoretice privind energetica eo-
liana, este Anglia. Astfel, sub egida Mi-
nisterului energeticii din Marea Brita-
nie, un consorfiu a elaborat proiectul
unei centrale eoliene, cu doua palete,
avind o putere de 3,7 MW. Conform
calculelor, o asemenea centrala poate

Modificari in structura productiei
industriale Tn Ungaria

UPA CUM RELEVA revista
Figyelo, Tn anii 1978—1979 in
R.P. Ungara s-a inregistrat o Tn-
cetinire a ritmului de dezvoltare a pro-
ductiei industriale, explicata Tndeosebi
prin adaptarea lenta a acestei ramuria
economiei nationale la conditiile n
continua schimbare ale activitatii eco-
nomice pe plan intern si extern. Date-
le din tabelul alaturat ilustreaza evolu-
tia diferentiata pe principalele ramuri
ale industriei, fapt care a determinat
modificarea Tn continuare a structurii
acesteia. Astfel, Tn primii patru ani ai
cincinalului actual s-a redus ponderea
(in total productie industriald) a in-
dustriei extractive, usoare, alimentare
si metalurgice, crestina concomitent
ponderea industriei chimice si a con-
tractiilor de masini, in timp ce greuta-
tea specificd a industriei materialelor
de constructii & ramas neschimbata.
Totodatd, revista examineaza evolu-
tia eficientei realizarii investitiilor ca-
pitale, a utilizarii fortei de munca si
parcului de masini-unelte, a modificarii
structurii productiei industriale si ex-
ortului etc. Se evidentiaza, intre alte-
e, ca — desi Tn ansamblu structura

parcului de masini-unelte s-a Tmbuna-
tatit, ponderea masinilor automatizate
in parcul existent Tn industria de stat
ajungind la 60% — Tn unele ramuri, ca

industria poligrafica sau cea textila, se
mai afla n exploatare un Tnsemnat
numar de utilaje si instalatii intrate in

economie

furniza 105 mil. kWh pe an, la o vite-
za medie a vintului de 12 m/sec., ceea
ce face rentabila amplasarea sa in
aproximativ 150 zone din tara. Se afla
in studiu un proiect pe termen lung
de creare, pe litoralul Angliei, a unel
retele de 200 de centrale eoliene.

Activitati similare se desfasoara in
R.F.G. (alocatiile guvernamentale ridi-
cindu-se la echivalentul a peste 12
mil. lire sterline), unde se construieste
0 centrala eoliana de 3 MW si se ela-
boreaza proiectul alteia de 5 MW; 1n
Suedia (alocatii de 20 mit. lire sterli-
ne) unde a Tnceput realizarea a doua
centrale mai puternice (de 3 si — res-
pectiv — 22 MW); in Danemarca
unde cea mai mare centrala eoliana,
de 2 MW, a fost construitda de studen-
tii unui colegiu, ea furnizind Tn reteaua
nationala o cantitate de energie care
depaseste necesarul de consum al com-
plexului universitar ; etc.

Dupa cum se apreciaza in cercurile
de specialitate, In tarile mai avansate
in cercetarea si proiectarea, de instala-
tii energetice eoliene se manifesta ten-
dinta de inchegare a unei industrii de
specialitate, profilata nu numai pe va-
lorificarea potentialului eolian pe teri-
toriul national, ci si pe export (de a-
gregate, ,know-how" etc.?, Tndeosebi
in tari in curs de dezvoltare, unde
energia eoliand este folosita, intre al-
tele, pentru actionarea unor instalatii
de pompare a apei.

N. P.

rece in perioada 1976—1979 in majori-
tatea ramurilor industriei nu s-a reusit
sa se Tmbunatateasca structura produc-
tiei fabricate, sporirea exportului a fost
realizatd indeosebi pe seama extinderii
livrarilor de materiale, semifabricate
si piese (in 1979 pe aceasta cale s-a
obtinut aproape jumatate din creste-

functiune in cursul deceniului al pa- rea exportului in valutd liber conver-
trulea. tibilda), revista atragind atentia asupra
Dinamica productiei industriale
Planificat Realizat Tn anii
Ramura pe perioada
1976—1980 1976 1977 1978 1979

Pe ansamblul industriei 6,0 46 6.6 49 2.8
— industria extractiva 14 02 38 32 —07
— productia de energie electrica 68 7,6 76 10.1 23
— metalurgia 46 36 42 2,7 23
— constructiile de masini 6.3 45 6.9 6.0 36
— productia

de materiale de constructii 54 34 5.8 6.8 34
— industria chimica 92 10,8 6.9 107 46
— industria usoard 59 30 41 32 05
— industria alimentara 52 14 9.9 04 32

In domeniul  comertului exterior necesitatii de a se acorda mai multd
se constatda ca se infaptuiesc cu  atentie ridicarii competitivitatii produ-
prioritate _sarcinile . privind = expor- selor finite furnizate de industria un-

tul, comparativ cu livrarile de pro-
duse industriale pe piata interna (in
1979 exportul a crescut cu 12%, in
timp ce cel de-al doilea indicator a ra-
mas la nivelul anului precedent). Deoa-

gard, inclusiv pe calea folosirii unor

licente straine, a ..know-how" etc.
N.F.
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Tari socialiste: cresterea
consumului de energie
electrica

CONSUMUL de energie electrica a
crescut considerabil in~ ultimele doud
decenii Tn majoritatea tarilor socialis-
te, Indeosebi Tn cele aflate Tn plin pro-
ces de industrializare; dintre tarile
cuprinse in tabelul de mai jos, luin-
du-se Tn considerare productia interna
de energie electrica si soldul export-
importului respectiv, cele mai dinami-
ce cresteri ale consumului_raportat pe
locuitor s-au Tnregistrat in intervalul
1960—1978 in R.P. Mongola (de 7,4 ori),
Roméania (de 7 ori), Bulgaria (de 6.7
ori) etc. Totodata, se constata existen-
ta unor decalaje substantiale in ceea
ce priveste nivelul indicatorului men-
tionat, in special intre R.D. Germana
si Cuba sau R.P. Mongola, dar mai ales
R.S. Vietnam, decalaje care sugereaza
proportiile efortului ce-1 au de facut
aceste din urma tari pentru dezvolta-
rea bazei lor electroenergetice.

Consumul de energie electrica

(kwh/locuitor)
Tara 1960 1978 Cresterea
(de... ori)
Bulgaria 595 4010 6.7
Cehoslovacia 1755 4790 2,7
Cuba 873
R.D. Germana 2312 5780 25
R.P. Mongola 112 825 74
Polonia 995 3290 33
Romania 415 2870 7.0
Ungaria 815 2810 34
U.RS.S. 1360 4540 33
R.S. Vietnam 74
Sursa : ,,Ekonomiceskoe s-otrudnicestvo

stran — cilenov SEV*, nr. 2/1980.

O activitate
in plin progres: reciclarea
resurselor secundare

ALATURI de numeroase ramuri in-
dustriale afectate intr-o masura mai
mare sau mai mica de ,criza" energe-
tica si de materii prime, exista si une-
le, carora noua conjunctura de pe pia-
ta mondialda le-a imprimat un impuls
considerabil. Acesta este, de pilda, ca-
zul activitatilor legate de recuperarea
si reutilizarea materiilor prime si ener-
giei.

Dupa date furnizate de Federatia
nationala (din Franta) a sindicatelor
de industrie si comert, avind ca obiect
recuperarea si reciclarea, activitatea
respectiva s-a situat in ultimii ani prin-
tre ramurile importante ale economiei
franceze. Anul trecut, de pilda, in acest
sector de activitate se numarau 1100
de intreprinderi cu peste cinci sala-
riati, a fost realizata o cifra de afaceri

z*/\******/\/\

de 10 miliarde franci (un spor de 20%
fata de anul 1978), din care aproxima-
tiv jumatate la export, si s-au investit
80 milioane de franci. Previziunile pe
termen mediu privind dezvoltarea
sectorului sint de asemenea favorabile,
tinindu-se seama de faptul ca recupe-
rarea si reciclarea constituie nu numai
principala sursa de aprovizionare pe
plan national cu o serie de materii pri-
me, ci si un important factor de eco-
nomisire a energiei (de 97% n produc-
tia de aluminiu, de 94% in cea de
cupru, de 23% in cea de plumb s.am.d.).

Transporturile aeriene
sub semnul rationalizarii

UNA DINTRE ACTIVITATILE a
caror rentabilitate a fost serios afecta-
ta de majorarea repetata a preturilor
la petrol pe piata mondiald o constituie
transporturile aeriene, Tndeosebi cele de
marfuri, deoarece — dupa calculele
companiilor aeriene occidentale
combustibilul reprezintd 33% din cos-
turi Tn cazul transportului de pasageri
si 39% pentru cel de marfuri.

Tntrucit sporirea tarifelor de trans-
port determina implicit o reducere a
ritmului de.crestere a volumului tra-
ficului aerian de marfuri (se aprecia-
za ca, daca n anii precedenti sporul
anual a fost — de regulda — de peste
10%, in urmatorii ani el se va situa sub
aceasta cifra) companiile aeriene si ad-
ministratiile marilor aeroporturi echi-
pate pentru traficul de marfuri (vezi
tabelul) cauta sa-si mareasca eficienta
pe calea perfectionarii si rationalizarii
activitatii lor. Astfel, se recurge la re-
ducerea numarului de curse interna-
tionale destinate transportului de
marfuri sau la utilizarea de avioane
adaptate sd transporte concomitent pa-
sageri si Tncarcaturi, la automatizarea
operatiunilor de manipulare si depozi-
tare a Tncarcaturilor, la elaborarea unui

sistem informational complex care —
conectind diferitele aeroporturi inter-
nationale — sa permita utilizarea op-
tima a parcului de avioane si a insta-
latiilor de pe sol etc.

Principalele aeroporturi din Europa

occidentala n raport cu traficul de
marfuri, realizat Tn 1979 (mii t)
Londra (Anglia) 620
Frankfurt (R.F.G.) 600
Roissy-Charles de Gaulle
si Orly (Franta) 550
Amsterdam (Olanda) 300
Bruxelles (Belgia) 100—15C
Sursa : ,,L.’Usine Nouvelle”, nr. 44/ 1980.
ncercari de revitalizare

a siderurgiei in S.U.A.

SIDERURGIA AMERICANA a acu-
mulat o serie de ramineri Tn urma fata
de aceea din Japonia sau din tarile

vest-europene — opineaza autorii unui
raport publicat de Office of Technology
Assessment, organism specializat Tn an-
chete de pe linga Congresul S.U.A. Se
releva, intre altele, insuficienta inves-
titiilor efectuate in ultimul deceniu in
aceasta ramurd, virsta medie mai mare
a echipamentului industrial aflat in
functiune, nivelul mai Tnalt al cheltu-
ielilor pentru forta de munca, nivelul
mai scazut — comparativ cu celelalte
ramuri ale industriei SU.A. — al chel-
tuielilor pentru cercetarea fundamenta-
I& si cea aplicativa etc.

Pentru a se evita restringerea in con-
tinuare a productiei de otel din S.U.A.
(in conditiile extinderii importurilor de
otel), precum si agravarea somajului in

aceasta industrie. Administratia Carter
a elaborat nu demult un program de
sprijinire a modernizarii ei. Se prevede
un complex de scutiri si Tnlesniri fisca-
le, de subsidii si credite s.a. menite sa
stimuleze investitiille pentru  Tnnoirea
echipamentului siderurgiei, al caror ne-
cesar anual, este evaluat a fi, pentru
deceniul urmator, cu 50—150% superior
nivelului Tnregistrat in cursul deceniu-
lui al optulea. Aceste actiuni sint core-
late si cu un sistem de masuri protec-
tioniste care urmaresc Tn mod practic

s& puna piata S.U.A. la adapost de
concurenta produselor siderurgice
strdine.

Inovarea

ca mod de existenta

O DEZBATERE, organizata recent de
Consiliul national al patronatului fran-
cez la Strasburg, cu participarea a pes-
te doua mii de conducdtori de intre-
prinderi, a avut ca tema centrala impe-
rativul inovarii. Dupa cum s-a afirmat
in cursul dezbaterilor, pentru a raspun-
de cerintelor sociale in continuad trans-
formare o intreprindere — ca si 0 na-
tiune, Tn ansamblu — trebuie sa ino-
reze Tn mod permanent.

Electronica, informatica, telematiea,
biotehnologiile etc. nu au caracterul de
moda si nici nu reprezinta cai noi re-
zervate citorva sectoare de virf, cum se
mai crede Tn unele cercuri — arata re-
vista L'Usine Nouvelle. Este vorba de
realitati sociale ce nu pot fi neglijate,
intrucit ele marcheaza profund toate
sectoarele de activitate, noul avint teh-
nologic care demareaza acum urmind
ia produca — dupa opinia specialistilor
— ample mutatii Tn industrie, pe plan
mondial.

Dezbaterea a coincis cu aparitia unui
volum care Tnmanuncheaza experienta
de inovare a 60 de intreprinderi fran-
ceze, sub sugestivul titlu: ,Tntreprin-
derea si Inovarea : a inova astazi pen-
ru pietele de miine". Recomandare cu

dubld valabilitate, caci — dupa cum
afirma Guy Denielou, presedintele uni-
versitatii din Compiegne — ,.a exporta

Tnseamna a inova", Tn sensul ca cerin-
tele In continua schimbare ale benefi-
ciarilor externi stimuleaza, la rindul
lor, permanenta cadutare, cercetare si
inovare. X

Revista economica
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Bugete [II]

TERMENUL DE BUGET este utilizat_pentru a
caracteriza atit Tntrequl volum al veniturilor si
cheltuielilor, cit si o fractiune din el, caz in care
se folosesc astfel expresii ca: ,bugetul sanatatii
sau ,,bugetul transporturilor. i ]

In cele ce urmeaza ne vom referi la citeva din
acceptiile termenului de ,,bugiet". . ~
_Buget de familie. Este calculat si utilizat in sta-
tistica. El reprezinta o evidentd sub forma de ba-
lanta (ca orice buget), cuprinzind veniturile pe
surse, cheltuielile si consumul dupa_destinatie, pre-
cum si alte aspecte referitoare la nivelul de trai al
unei ‘gospodarii  familiale. Bugetul de familie se
Tntocmeste_ pentru. un numar determinat de fami-
lii. denumit esantion. EIl constituie 0 sursa de in-
formatii pentru studierea evolutiei nivelului de trai
dintr-o tard pe categorii si_grupe de populatie. |

Buget ‘de stait. Reprezinta™ balanta veniturilor si
cheltuielilor. probabile ale unui stat pe o perioada

T data, de_obicel un an. Bugetul de stat reflecta na-
tura social-economica, functiile si sarcinile statului

respectiv. . .

In capitalism, bugetul de stat reflecta relatiile
care se stabilesc_intre clasele sociale in procesul
redistribuirni venitului national si care duc in gene-
ral la sporirea venitului clasei dominante. Tn capi-
talismul’ monopolist de stat, bugetul devine tot mai
mult un instrument pus in slujba intereselor gru-
parilor oligarhice, Tn care, alaturi de veniturile si
cheltuielile” clasice (impozite, taxe, cheltuieli pentru
Tntretinerea aparatului de stat etc.), apar  vepituri
si_cheltuieli noi, cum ar fi_veniturile de la_intre-
prinderile de_ stat, cheltuielile pentru investitii. Tn
marea majoritate a_cazurilor, bugetele de stat din
Occident sint deficitare, la originea deficitelor a-
flindu-se cu o pondere importantd cheltuielile de-
terminate de cursa inarmarilor. Datoria publica a
tarilor capitaliste, contractata pentru acoperirea so-
iurilor bugetare, a ajuns la sume uriase, contri-
buind_la permanentizarea inflatiei. .

.In Romania, bugetul de_stat este un plan finan-
ciar echilibrat care contribuie impreuna_cu planul
national unic si in concordantd cu obiectivele aces-
tuia la realizarea echilibrului’ general economic,_ in
procesul asigurarii resurselor” necesare finantarii
sarcinjlor stabilite privind productia, investitile. co-
mertul exterior, actiunile ‘sociale etc. Bugetul de
stat nu_Tndeplineste insd un rol pasiv fata de planul
economic, ci are un rol_activ, atit pe linia finan-
tarii_ obiectivelor planului, cit si pe aceea a contro-
[ului exercitat de orga_nefe financiare la ntocmirea
pr0|e|:c_tuIU| de buget si pe parcursul executarii bu-

etului,

g Veniturile bugetare sint : (l? cele provenite de la
unitatile de stat ; (2) cete de la organizatiile coope-
ratiste si (3) ode de la populatie. Tn urma tre-
cerii mijloacelor de productie in proprietate socia-
lista, productia a_devenit baza de venituri a sta-
tului nostru, “iar impozitele de la populatie au in-
cet_alt de a mai constitui sursa principald a veni-
turilor.

Cheltuielile bugetare privesc : (1) finantarea eco-
nomiei nationale”; (2) realizarea actiunilor social-
culturale ;" (3) finantarea apararii si Securitatii sta-
tului si (4) finantarea cheltuielilor de administratie,
in cea mai maré parte a lor, cheltuielile statului
nostru au un caracter productiv. .

Bugetul de stat se compune din bugetul republi-
can. administrat de organele centrale de stat, Si bu-
Eetele locale ale upitatilor administratjv-teritoriale.

| se aproba prin lege; Tindeplinirea devenind ast-

I tel obligatorie.
C. K

absolute ci si relative. Ci-
frele preliminare pe anul

Somaj 1980 prezentate in _tabel
sint. insd deja depasite :
statistici mai”_recente’ re-

Violeta, llie, Bustenj — leva ca La sfirsitul lunii

In_nr. 48 din 28 nolem- Sseptembrie numarul

brie a.c. al revistei noas-
tre am _publicat o statisti-
ca mai amanuntita pri-
vind somajul in tarile ca-
pitaliste dezvoltate, cu-
pVinzind date nu numai

chiar

ce-
lor In cautare de lucru—
jar ajustat sezonier —
a intrecut in tarile Pie-
tei _comune, pentru prima
data, nivelul de 7 milioa-
ne, respectiv 6,5% din to-
talul fortei de munca, re-

flectind accelerarea cres-
terii somajului in_ultime-
le luni (intre lunile iunje
si septembrie ac. numa-
rul celor in_cautare de
Lucru a sporit cu 1 mi-
lion, fiind cu 18,3% mai
ina[e gecTt n urma cu
2 luni).

_Situatia cea mai difici-
la o cunosc desigur
somerii aflatl.  de mai
multd vreme in cdautare-

Strategia
internationala

a dezvoltarii

Tiberiu Veres, Ludus—
Termenul de ,,strateP!e
internationala_a dezvolta-
rii a fost utilizat pentru
prima data pentru des-

de lucru, si.in primul
rind cei relativ mai virst-
nici _dintre ei. Astfel, in
Belgia  proportia  celor
fara lucru de peste sase
luni era de 61%_din to-
talul somerilor, Tn Italia
de 52%, tn Anglia si O-
landa de 41%, proportia

cea mai redusda nregis-
trindu-se Tn Danemarca
(17%).

fost de a crea conditii ca
tarile in curs de dezvolta-
re sd beneficieze in mai
mare masura de pe _urma
cresterii economice fn_ta-
rile dezvoltate, fard finsa
a se pune in cauza ca-
drul _fundamental al eco-
nomiei mondiale, ordinea
internationala  existenta.

Tinind seama _de rezul-
tatele nesatisfacatoare ob-
tinute n realizarea_pre-
vederilor pentru anii 70
(vezi  tabelul), strategia

Ritmuri medii anuale de crestere (in %) pe ansamblul
tarilor in curs de dezvoltare

Obiectivul Realizari

(1971—1980) (1971—1978)

Produs intern brut pe locuitor 35 2,8
Productia agricola 4. 29
Productia industriala 8.0 6.8
Exporturi 7.0 45
Importuri sub 7,0 9.3
Sursa : Vers une economie mondiale qui marche, Na-

tions Unies, New York, 198»,

rogramului de ac-
entru cel
eceniu  al

crierea I
tiune stabilit
de-al doilea D
Natiunilor  Unite pentru
dezvoltare (1971—1980).
Subdivizatd in 84 de pa-
ra?Irafe, aceasta strategie
reflecta angajamentul  gu-
vernelor de a ntreprinde
masurile necesare pentru
atingerea unei serii de o-
biective privind produc-
tia, comertul exterior, a-
sistenta pentru dezvglta-
re si altele. Era prevazu-
t4, de asemenea, evalua-
rea periodicd, de catre
comunitatea internationa-
l1a a progreselor realizate.

Conceptia de baza care
a stat la baza strategiei
internationale a __dezvol-
tarii  pentru anii '70 a

Gheorghe Ravas, Bran
— 1% atelitul S.B.S.-l,
lansat la 15 noiembrie de
la Centrul spatial Ken-
nedy de la Cap Canave-
ral,” este primul satelit
dintr-o retea particulara
de telecomunicatii_care va-
oferi_ Intreprinderilor po-
sibilitatea de a transmite
un mare volum de infor-
natii intre calculatoare, a
realiza teteconferinte si
convorbiri  telefonice _ la
mare distanta pe terito-
riul S,U.A. Societatea ca-
reia 1i apartine satelitul

p. 30.

internationala pentru cel
de-al treilea Deceniu al
dezvoltarii adoptatda de
sesiunea speciald a_Adu-
narii Generale_a O.N.U.
din vara acestui an vizea-
za o serie de transformari
structurate si institutio-
nale, in _afara unor o-
biective = cifrice concrete,
Esenta lor este cuprinsd
in Declaratia si Progra-

mul de actiune pentru e-
dificarea unei noi or-
dini  economice inter-
nationale, documente a-
doptate la O.N.U. la nu-
mai trei ani dupa lansarea
strategiei internationale a

dezvoltdrii mentionate la
inceput.

este controlatd de [BM.
Comsat si 0. companie de
asigurari si ea numara
deja printre clientii séi
firme ca General Motors,
Westinghouse i altele.
Urmatorul _ satelit  din
aceasta serie este pre-
vazut a fi lansat in a-
prilie 1981, tot cu ajutorul
unei rachete a NASA.

) (2} Numarul  robotilor
industriali_ Tn functiune
in Japonia difera’ in

functie. de definitia mai
restrictivda sau mai largd
care le este datd. Daca
Tntre roboti se includ nu-
mai manipulatoarele cu
secventa variabilda, robo-
tii pentru Tnvdtare, robo-
fii cu comanda numerica

si _cei inteligenti”, atunci
marimea parcului 'japonez
era anul trecut de ordi-
nul a 8500, fata de circa
3500 in S.U.A.si un total
mondial de 16.000.

Pe baza unei definitii
mai__largi_parcul japonéez
ar_fi_dé 54000 de” roboti.
Principalele ramuri _care
utilizeazd roboti Tn Japo-
nia sint industria automo-
bilului, electrotehnica i
P_relucrarea maselor plas-
ice.

Beriliu

_ Istrate _Mierlescu, Cra-
iova — Beriliul este uti-
lizat in special sub for-
ma de aliaj, mai ales cu
cuprul, caruia i conferd
proprietati  remarcabile :
duritate, = rezistenta la
coroziyne si la oboseald,
elasticitate,” foarte inalta
conductivitate electricd si
termica, Daca pretul be-
riliului ajunge_la_ 120 do-

lari livra (" livra = 453
?rame), nestimulind  uti-
lizarea lui ca atare, alia-

jul de cupru si beriliu,
care contine numai fntre
0,6 si 2,6% beriliu, are un
pret mai accesibil.  Cel
mai _important . domeniu
actual si  previzibil de
utilizare ' a_ aliajului 1l
reprezintd industria elec-
tronica, cu  deosebire
microelectronica, unde a-
liajul, = care  intra in
cantitati infinitezima-
le in" numeroase com-
ponente. este considerat
de neinlgcuit. O utiliza-
re crescinda are_aliajul
de cupru si beriliu. “1n
constructia 'de masini, in
roductia de bunuri elec-
rocasni«e, ca Sl In cons-
tructia  «nor instrumente
muzicale  (de . exemplu,
clapele de clarlnget?;
Cererea mondiala de
aliaj cuPru- beriliu_a spo-
rit in ultimele doud dece-
nii cu 6—7% pe an si se
prevede 0 puternjca ac-
celerare a cresterii ei in
cursul  acestui deceniu,
ceea ce va_actiona in di-
rectia majorarii preturi-
lor,” numarul producatori-
!jor fiind extrem de re-
us.

Supliment

Vasilo Caragui, Bucu-
resti. — Pentru a va asi-
?ura_ primirea suplimen-
ului nostru saptaminal in
care sint_publicate con-
sultatiile n sprijinul can-
didatilor la examenul de
admitere 1n Tnvatdmantul
superior economic nu este
necesard nici o formalita-

te in plus in afara abo-

namentului  la revista,
Costul abonamentului
(3250 lei pe trimestru

pentru persoanele fizice)
include si suplimentul.



Editata de Consiliul Suprem al Dez-
voltarii Economice si Sociale — Insti-
tutul Central de Cercetari Economice

Sumarul nr. 49 din 5 decembrie 1980

ECONOMIE NATIONALA

— Reducerea costurilor materiale — cerin-
td fundamentala a dezvoltarii eficiente
a economiei (Vasile M. Popescu)

— Diminarea consumurilor energetice prin
folosirea deplind a capacitatilor de pro-
ductie (I. Bogdan)

— Mecanismul economico-financiar : func-
tionalitate eficientd. Recuperarea mate-
rialelor refolosibile pe baze eficiente
(C. M. Dragan, Nieolae Stoica)

— Tn sprijinul reducerii cheltuielilor ma-
teriale si al cresterii eficientei Me-
talurgia pulberilor (Sever Sontea, lon
Hera-Bucur)

— O resursa
transportul
trescu)

— Perfectionarea continua a planificarii

unitare a agriculturii (Il) (Ovidiu Po-
pescu)

importantd de aeonomii:
uzinal (Barbu Gh. Pe-

— Calitatea serviciului comercial si pre-
gatirea fortei de munca (C. Tudose)

— Cititorii au cuvantul
CONDUCERE = ORGANIZARE

— Rolul sistemelor informatice in creste-
rea eficientei activitatii de conducere
« Evaluarea functionalitétii si econo-
micitatii (\Valerie Marinescu)
e Criterit si  conditii de
(Adrian Popescu)

TEORII = IDEI

— Conceptul de rationalitate Tn utilizarea
resurselor de fortda de munca (ll) (Con-
stantin Enache)

calitate

Notiunile de ,organizare" si ,conduce-

re" n viziune sistemica (C. Mihaescu)

Scoli = curente e economisti. Traditii
progresiste ale gindirii economice ro-
maénesti (Aneta Spiridon)

ECONOMIE MONDIALA

— Inflatia, componenta intrinseca a eco-

nomiei capitaliste contemporane  (ll)
(prof. Roman Moldovan)

— Tendinte-conjuncturi

Optiuni ale tarilor in curs de dezvol-
tare pentru un nou tip de crestere eco-
nomica (Ismail Sabri Abdalla)

— Prioritati si reorientdari in economie

— Mondorama

— Curier

TN SUPLIMENTUL NUMARULUI :

e Consultatii Tn ajutorul celor ce studiaza
in Tnvatamintul politico-ideologic

= Lectii Tn sprijinul candidatilor la exa-
menul de admitere In Tnvatamintul su-
perior economic
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IN THIS ISSUE —.....ccoooiiiiiii, -

— Material costs reducing — a fundamental need for the efficient
development of the economy (Vasile M. Popescu) (Part | inno.

48) 1
— An important eccnomy-source: the transportation inside the
factory (Barbu Gh. Petrsecu) 8
— The concept of rationality in the management of the labour force
sources (Il) (Constantin Enache) Part | in no. 48) 18
— The notions of ,organization” and ,management” in a systemic
vision (C. Mihaescu) 20

— Schools = trends = economists. Progressist traditions of the
Romanian economic thought (Aneta Spiridon) 22

— Inflation, basic component of the contemporary capitalist
economy (II) (Prof. Roman Moldovan) 24

— Options of the developing countries for an alternative economic
growth (Ismail Sabri Abdalla) 27

DANS LE NUMERO

— La reduction des depenses materielles — exigence fondamen-
tale du developpement eficient de I’economie (Vasile M. Po-

Bescu) (la premiere partie dans le numero 48) . 1
— Une 1mportante source d’economies : le transport dans l'usine
(Barbu Gh. Petrescu) 8

— Le concept de rationalite dans l'utilisation des ressources de
main d'oeuvre (Il) (Constantin Enache) (la premiere partie dans

le numero 48) 18
— Les notions ,d’organisation” et de ,direction” dans la vision

systemique (C. Mih&escu) 20
— Ecoles = courants « economistes. Traditions progressistes de la

pansee economique roumaine (Aneta Spiridon) 22
— L'’inflation, composant intrinseque de I’economie capitaliste

nontemporaine (prof. Roman Moldovan) 24
— Options des pays en voie de developpement pour un nouveau

type de croissance economique (Ismail Sabri Abdalla) 27
113 «QJEPH.AHIIIL e
— VsieHtniemie vaTepnaibiibix 3aTpaT — ocHOBHoe Tpedonaiiiie

~ettCTBeHHoro pa3BMTHH 3KOHOMHKH (nepBan ‘iaCTh B IfpPJbl.iy-
meu Houepe) (Bacu.ie M. HOUETiJy) i, 1

— BaiKHMii pecypc okohomiiu: BHyTpnsaBOgcKott TpancnopT
(Eapby F. IIeTpec}ﬂg’) ......................................................................
— KoHitenT pauHOHajibHOCTii b iiciioabaoBaHiiii rpyaoBux pecypcoB
(nepsan uacTt b npeaMgymest HOMepe) (KoHCTanniH lLinua') .... 18
— ilouHTiin «opraHHBaitHH» n «ynpaB.ieiilie» b chctcmhom BO33pe-
Hnii (r. Muxaeesy) e, et 20
— Hlkoth < TeuemiH < 3kohomhcth. llepeaoBue Tpagngiin bko-

HOMimecKoro MHinneHim b PyMMHiiu (Auera Cmipngoa).............

--= HI(J).IHNHH, BliyTpeHHIIH COCTaBliaH COBpCMeHHOii KamiTaailCTH-
«lecKoii  3KOHOMHKU (1) (npo<)>. PowaH AloajfOBau).......cccccccvvvvveee. 24

— OuTannn paaBHBaromuxcn CTpaH oTiiociiTenbHo hoboto runa
3KOHOMIIlieCKOror pacTa (llejian.i Cabpn ASNAIAA) ..cvivveveesissins 27

IN ATENTIA CITITORILOR

Continuda campania de Tncheiere a abonamentelor pe anul
1981 la ,,Revista economical* Pretul abonamentului : 260 lei a-
nual. Pentru studenti, elevi, ca si pentru cursantii tuturor for-
melor de Tnvatamint politic si profesional, pretul abonamentului
individual este de : 130 lei anual, 65 lei semestrial ; 32,50 lei tri-
mestrial. Comenzile pentru abonamente se primesc de catre ofi-
ciile P.T.T.R., factorii postali si difuzorii de presa din Tntreprin-
deri si institutii, pind la 15 decembrie a.c. Pina la aceasta data
se primesc, la administratia revistei, comenzi din partea Tntre-
prinderilor si institutiilor, pentru abonamente la revista si pen-
tru volumele de legislatie economica comentata pe care aceasta
le editeaza in anul 1980.

Tncheind din timp abonamentul, va asigurati primirea nein-
trerupta a revistei si a suplimentelor sale specializate : ,,Relatii
financiar-valutare si comerciale friternationale »Generalizarea
experientei Tnaintate Tn unitatile g#onomice ,,Curier economic-
legislativ".

PENTRU FACILITAREA INCHEIERII ABONAMENTE-
LOR DIRECT LA REDACTIE, COMPLETATI, DECUPATI SI
REMITETI COMANDA-TIP DIN SUPLIMENTUL REVISTEI
NOASTRE.

Redactia si administratia: Bucuresti Bd. Magheru nr. 28—30 etaj 1, 70159,
sectorul 1. Cont I.S.I.LA.P. 645150228 B.N.R.S.R. — filiala sector 1
Bucuresti. Tiparul: Combinatul Poligrafic ,Casa Scintcii"



1—31 DECEMBRIE
= MULTIPLE
POSIBILITATI DE ALEGERE A DARURILOR

in LUNA CADOURILOR, toate ma-
gazinele comertului de stat sint special
aprovizionate pentru a va oferi un bo-
gat si deosebit sortiment de marfuri ce
pot constitui tot atitea daruri placute si
utile pentru cei dragi.

latd numai citeda exemple :

= PENTRU CEI MICI, jucarii meca
nizate, jocuri tehnico-aplicative si dis-
tractiv-educative, rochite, pulovere, ja-
chete, pantaloni, paltoane, ghete sau
cizme etc. ;

= PENTRU CEI MARI, produse cos
metice si de parfumerie roméanesti, me-
daliate la numeroase concursuri inter-
nationale, berete, ulare, baticuri, esar
fe, posete, cordoane, botine si cizme mo-
derne, calduroase, realizate din Tnlocui-
tori de piele, radidireceptoare portabile
etc.

Fireste, mult ma multe sugestii de ca-
douri pentru cei dragi veti primi vi
zitind, in aceste zi e, magazinele corner
tului de stat si ,,trecind Tn revista™ n
tregul fond de ma +fa ce vi se ofera.

NU UITATI!

TN LUNA CADOWRILOR, MULTIPLE
POSIBILITATI DE ALEGERE A DA*
RURILOR !



INCALTAMI PENTRU SEZONUL DE IARNA

ncaltamintea | textil si Tnlocuitori
impermeabila
duroase.
lubitorii sporturilor de iarna pot cumpara ghete si cizme cu cap
tuseala detasabila (gern ciorap), realizata din spuma poliuretanica
ce asigura un grad sp-orit de confort si protectie impotriva frigului
In toate magazinele de Tncaltaminte si la raioanele speciali-
zate din marile magazine universale ale comertului de stat, incat
taminte de iarna cu din inlocuitori de pieli
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