ORGANIZAREA SI CONDUCEREA ACTIVITATILOR DI REVIZI TEHNICE,

REPARATII SI' MODERNIZARE A

ORICIT DE BINE ar fi intretinut, un utilaj se uzeazd
lupd un anumit timp de functionare in procésul de pro-
iectie. Buna Tntretinere poate evita aparitia uzurii nepre-
vazute, dar nu si a uzurii normale, care impune efectua-
eea de reparatii, la intervale de timp bine determinate.

La stabilirea gradului de uzura se au in vedere uzura
determinata de solicitarile functionale ale utilajului, de
actiunea mediului Tn care se lucreaza (corosiv, variatii de
temperaturd, umiditate etc.) si uzura sa morala, ca urmare
a influentelor exercitate de revolutia _tehnico-stiintifica
contemporana prin crearea de noi. tipitri de masini,  mai
Qerﬁ:ctlonate, cu parametri tehnici ridicati si randamente
inalte.

JActualmente _sint cunoscute urmatoarele sisteme de re-
vizii si reparatii : .

— revizii tehnice si reparatii dupd necesitate;

— reparatii pe baza de constatari in urma reviziilor ;
— reparatii preventive cu planificare rigida (standard) ;
— reparatii preventive cu planificare controlata (sistem
preventiv-planificat de revizii si reparatii).

SISTEME DE REVIZII TEHNICE $SI REPARATII

DUPA NECESITATE

@ In cazul uzurii avansate. Reviziile si reparatiile dupa
necesitate se fac cind este cazul, fara o planificare preala-
bild : utilajele sint revizuite cind prezintd deficiente de
functionare si_sint reparate cind ajung n starea in_care
nu mai_pot fi utilizate. Avantaje:” costuri mici de Tntre-
tinere n functionarea utilajului; personal restrins  de
Intretinere. Dezavantaje : scoaterea brusca din functiune a
utilajului, datorita uzurii fizice si avariei ; pierderi de
productie in perioade neprevdzute; uzurd prematura a
pieselor si subansamblelor; Tinlocuiri masive de piese ;
nepregatirea prealabild a pieselor de schimb.

‘© n cazul avariilor. Avaria reprezintda o defectare a

pieselor componente ale masinii, atragind dupa sine o
Intrerupere a capacitatii ei productive, o diminuare a
acesteia, sau chiar_o deteriorare partiala a masinii. Avaria
din cauze neprevédzute face necesarda o_interventie fara
respectarea ordinii planificate a reparatiilor pentru Tinlo-
cuirea sau repararea organelor degradate.

Fiecare avarie se consemneaza intr-un  proces-verbal,
aratindu-se Tn ce constd, cauzele care au provocat-o, per-
soanele vinovate, méasurile de remediere. Compartimentul
mecano-energetic fine evidenta statistici a avariilor (cla-
sificate pe cauze si categornz, cu date precise asupra lu-
crarilor de reparatii efectuate si costului acestora.

Supliment

la REVISTA ECONOMICA,

UTILAJELOR S| INSTALATILOR

Printre cauzele care provoacd avarii se numard : efec-
tuarea de comenzi gresite; suprasolicitarea I utilajului ;
efectuarea unor reparatil de calitate inferioara ; lipsa de
sincronizare Tn actionare Tntre utilaj si SDV-uri;_ defecte
de constructie; defecte tehnologice™ si de executie.

Cea mai frecventa cauza este suprasolicitarea utilagului,
spontand si intimpldtoare; de aceea, se introduc _dispo-
zitive speciale de sigurantd, care la suprasolicitari Tn-
trerup legdtura cinematicd. La masinile-unelte se folosesc
dispozitive de sigurantd pentru mecanismul miscérii prin-
cipale, cel de avans sau ambele mecanisme simultan; Tn
functie de suprasolicitarea posibild se alege dispozitivul de
sigurantd necesar si se determind locul unde sa fie fixat.
Dispozitivele automate de sigurantd sint de mare impor-
tantd in exploatarea_ liniilor “automate, mai ales in cazul
cind se organizeaza servirea mai multor posturi de
lucru de catre un singur muncitor. La executarea repa-
ratiillor si a modificarilor masinilor-unelte trebuie sa se
aducd n stare de functionare toate dispozitivele de si-
guranta existente si sa se monteze asemenea dispozitive
cind ele lipsesc.

Accidentele pot fi combatute prin: supravegherea uti-
lajului Tn timpul exploatarii, de catre personalul deser-
vent, instruit In_acest sens de catre personalul de fintre-
tinere si conducatorii proceselor de productie; efectuarea
de cea mai bund calitate a reparatiilor planificate; cer-
cetarea cauzelor care au produs avarii; modificarea a
diferite piese si subansambluri, in scopul Tmbunatatirii
lor constructive; Tmbunatatirea preciziei si calitdtii pie-
selor utilajului ; realizarea acestora din materiale superi-
oare ; Tmbunatatirea reglarii utilajului Tn vederea reali-

zarii operatiilor specifice.

SISTEMUL DE REPARATII PE BAZA DE CONSTA-
TARI IN URMA REVIZIILOR TEHNICE

Constatarea starii tehnice a_utilajelor si instalatiilor se
face cu ocazia reviziilor, stabilindu-se : gradul de uzura ;

data urmatoarei revizii sau reparatii ; volumul lucrarilor
de efectuat Tn cazul reparatiei. Avantaje : operativitate In
executarea lucrarilor ; evitarea iesirii neprevazute din func-
tionare a utilajelor. Dezavantaje: neprevederea si nepre-
gatirea pieselor de schimb si a echipelor de lucru pentru
realizarea reparatiilor; plan de reparatii instabil pe luna,
trimestru, an etc. Aceasta forma de organizare se practica
de la caz la caz, dar cu rezultate bune acolo unde se aplica
sistemul de intretinere de tip preventiv-planificat.
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Elemente de baza in organizarea

de starea utilajului si de prevederile
normativelor ;

sistemului de revizii tehnice si reparatii — programarea reparafiilor conform
7 ; normativului, capacitatii etc- ;

= OBIECTIVE : schimb si materiale specifice, redu- — Ppregatirea lucrului (lansarea de

’ comenzi, bonuri de materiale etc-);

cerea opririlor accidentale ;

— TIntocmirea de grafice pentru re-

_ . . — optimizarea consumurilor  de . - .

norm;ﬁg;gﬁar?? frljerg)ce:ir:tnlc()jre co;f:rren; materii prime, materiale si energie.  VIZIh (ra?;t?g?;:'léalUbrglgéﬁmztﬁi;atiei woh
tehnica a utilajului ; ' ) — ACTIVITATI SPECIFICE : nice pentru reparatii ;

— efectuarea reviziilor i reparati- — fTntocmirea periodicd a listelor
ilor de buna calitate, prin organiza- pentru disponibilitati ;

rea lor antICIpata (pregatlrea plese- — programarea, pregétirea, urma- — 1incheierea de’ contracte proprii
lor de schimb, a echipei, dotarea cu  rirea si realizarea planului de re- cu diversi fumizori de utilaje si e-
accesorii); vizii si reparatii, defalcat pe trimestre nergie ; '

_— modernizarea utilajelor cu oca- s Juni ; — intocmirea documentelor de trans-
zia reviziilor Sl reparat,lllor, prin : a- — asigurarea cu piese de schimb fer si casare '

sigurarea de functii ~multiple, crea-  pentru reparatii; — preluarea utilajelor in reparatie

rea de accesorii, executarea de mo- — tipizarea si

normalizarea piese-

si intocmirea documentatiei ;

dificari constructive, vlnzestlrafea cu lor de schimb ; . — demontarea utilajelor si curati-
dispozitive de siguranta etc. ; — organizarea revizillor si a exe-  rea subansamblurilor ‘si pieselor :
— mentinerea randamentului utila- cutiei lucrarilor de reparatii ; — trierea pieselor (bune :  pentru
jelor, prin mecanizari si automati- — organizarea activitatii de lubri- reconditionat; de Tnlocuit);
zari continue ; fiere ; . . ) ) — repararea  propriu-zisd a sub-
— organizarea sistemului de evi- ansamblurilor utilajului;

— reducerea costurilor de produc- Uon
denta si operare.

tie, prin : realizarea lucrarilor de bu-

na calitate, organizarea ergonomica — LUCRARI SI OPERATII DE BAZA:
a lucrarilor, evitarea formarii de

stocuri supranormative de piese de — programarea

SISTEMUL DE REPARATII PREVENTIVE CU PLANI-
FICARE RIGIDA (STANDARD)

Potrivit acestui sistem, utilajele si instalatiile sint scoase
obligatoriu_ din functiune, la anumite perioade stabilite,
pentru a fi reparate — independent de starea lor tehnica.
O astfel de organizare impune: predarea In reparatie a
masinilor si utilajelor dupa un_anumit timp de functio-
nare ; Inlocuirea obligatorie a pieselor la termenele stabi-
lite in prealabil ; efectuarea reparatiilor conform norma-
tivelor stabilite. Date fiind conditiile diferite de functio-
nare a utilajelor si agregatelor, este destul de dificil sa
se determine durata de exploatare a fiecarei piese. De
aceea, acest sistem poate fi aplicat numai In cazurile cind
este eficient din punct de vedere tehnic sau economic —
de exemplu, in cazul repararii masinilor-agregat, a liniilor
automate, a aparatelor de zbor s.a., precum si in Tntreprin-
derile cu un numar mare de masini de aceiasi fel, a caror
exploatare se face Tn conditii absolut identice. Avantaje:
nominalizarea si confectionarea din timp a pieselor ce se
Tnlocuiesc; nominalizarea pieselor ce se repara la demon-
tare ; posibilitatea abordarii unei tehnologii de reparatii.
Dezavantaje: durata de serviciu real posibild a elemente-
lor este incomplet utilizatd, de unde rezultda un mare con-
sum de piese de schimb, risipa de materiale si manoperg;
imposibilitatea adoptarii unui sistem unic de reparatii pen-
tru toate fondurile fixe ale aceleiasi industrii.

SISTEMUL DE REPARATII. PREVENTIVE CU PLANI-
FICARE CONTROLATA " (sistemul preventiv-planificat

de revizii si reparatii)

Acest sistem combind reparatiile pe baza de constatari
cu cele cu planificare rigidd. El se bazeaza pe stabilirea
termenelor la care utilajul va fi scos din functiune si pe
determinarea volumului de lucrari care sd& se execute cu
ocazia reparatiilor; se introduce insa, chiar prin plan, un

reviziilor in functie

— montarea utilajului Tnh urma re-
paratiilor ;

— reglari, probe, Tncercari ;

— Intocmirea documentelor de pre-
dare, evidenta si operare.

control periodic si obligatoriu al masinilor si utilajelor,
pentru a verifica 'daca uzurile au atins limitele prevazute
In documentatia pregdtitoare sau eventual le-au depasit
(datoritd unei "intretineri si exploatari necorespunzétoar?,
in. functie de aceste constatdri modificindu-se planul de
revizii tehnice si reparatii.

_Sistemul are la_baz& un anumit numar _de ore de func-
tionare, In care intervine uzura apropiata de limita ma-
xima admisibild, iar ciclul de reparatii cuprinde ordinea si
categoriile de reparatii. Volumul reparatiilor preventiv-pla-
nificate din cadrul ciclului are ca scop refacerea starii
masinii, care sa poatd functiona normal, pind la_ urma-
toarea reparatie planificatd. Avantaje: se pot realiza din
timp elaborarea planului de reparatii (care se ia in con-
sideratie la determinarea capacitatii de productie dispo-
nibilda a Tntreprinderii pe perioada urmatoare de plan),
intocmirea_.documentatiei si organizarea lucrarilor de re-
aratii, asigurarea cu _fortd de muncd corespunzétor vo-
umului si specificului acestora, aprovizionarea cu piese
de schimb si alte materiale auxiliare; se pot corecta ter-
menele normate de raparatii, in functie de modul cum
sint exploatate si intretinute masinile, utilajele si insta-
latille de productie; se pot face economii “de materiale
si _manoperd, datoritd renuntarii la unele reparatii sau
aminarii termenelor de executare a altora care nu sint
strict necesare. Dezavantaje : pot apdrea stocuri inutile de
iese de schimb ; efectivul de personal muncitor pentru
Intretinere si reparatii este mare si nu se pot organiza

fluxuri de reparatii, fapt pentru care si productivitatea
muncii este mica.

Cu toate acestea, datorita faptului ca primeaza avan-
tajele, sistemul reparatiilor preventive cu planificare con-
trolatd a fost adoptat Tn tara noastra ca sistem unic, sub
denumirea de SISTEM PREVENTIV-PLANIFICAT DE RE-
PARATII>). \

) In cele ce urmeazd propunem sl utilizim denumirea de sis-

tem’ preventiv-planificat de revizii téhnice si reparatii, care cir-
cumscrie mai complet domeniul de aplicare.



rganizarea sistemelor de revizii

thnice si reparatii

Organizarea reviziilor tehnice si reparatiilor se poate
:e dupda urmatoarele sisteme : centralizat, descentrali-
t, mixt.

ORGANIZAREA SISTEMULUI CENTRALIZAT

Potrivit acestei forme de organizare, toate lucrarile_ de
'identa, planificare, pregatire si realizare a interventiilor

utilaje se efectueaza de catre compartimentul mecano-
fergetic. _Sistemul dd rezultate bune in intreprinderile
(ici- si mijlocii, cu conditia ca diversitatea utilajelor sa
e redusd. Avantaje : producerea si achizitionarea Tn con-
itii economice a ‘pieselor de schimb ; specializarea mun-
itorilor_pe grupe si tipuri de utilaje; utilizarea_rationala
suprafetelor de productie si a fortei de munca ; subor-
onarea ierarhica si functionala unicd. Dezavantaje : per-
Onal in plus pentru organizarea si conducerea  acestor
ictivitati; dotare separata cu AMC-uri si SDV-uri speci-
ice; separarea activitatilor de Tntretinere si reparatii de
iele ale productiei de baza.

ORGANIZAREA SISTEMULUI DESCENTRALIZAT

In acest caz, lucrarile de intretinere, reviziile tehnice
si reparatiile curente se executd la nivelul sectiilor de
productie,” care sint dotate cu masini, utilaje, AMC-uri si
personal de specialitate. Sistemul se aplica Tn marile uni-
tati si_combinate  industriale. Compartimentul mecano-
energetic se organizeazd dupa sistemul Tntreprinderilor de
reparatii specializate_si se ocupd cu coordonarea intregii
activitati de reparatii, precum si cu executarea de repa-
ratii capitale la unele tipuri de utilaje de mare capa-
citate. Avantaje: realizarea unei legaturi permanente si
active Tntre sectiile sau atelierele de productie si cele_ de
intretinere si reparatii; reducerea personalului conducdator
entru aceste activitati; separarea activitatilor de produc-
tie de cele de reparatii; costuri mici la nivel de sectie
dar mari la nivel de'intreprindere, din cauza structurii
e organizare, care este foarte stufoasd). Dezavantaje:
personal de intretinere mai numeros ; grad scazut de in-
carcare si utilizare a timpului de lucru; imposibilitatea
formarii de personal capabil sa execute reparatii dupa
documentatie tipizatd ; grad scazut de mecanizare a lucra-
rilor de reparatii; imposibilitatea realizarii unui stoc de
piese de schimb pe sectii sau ateliere; nivel scazut al
productivitatii muncii pe muncitor.

ORGANIZAREA SISTEMULUI MIXT

Aceastd formé de organizare se situeazd Tntre cele doua
extreme, prezentitad un grad mai mare sau mai _mic de
centralizare sau _descentralizare si anume: lucrarile de
intretinere, revizii tehnice si_reparatii curente de gradele
I si 1l sint incredintate sectiilor de productie; reparatiile
capitale sint executate la nivelul compartimentului, me-
cano-energetic al Tntreprinderii. Avantaje : se Tmbind po-
sibilitatea  specializarii muncitorilor pe sectii si meserii
(ceea ce determina cresterea productivitatii muncii), cu
asigurarea unei mai mari operativitati la interventiile so-
licitate de sectiile de productie, reusindu-se sa se formeze
echipe de specialisti atit in cadrul atelierului centralizat,
cit si in cadrul sectiilor de productie; se imbind, deci,
specializarea cu urmarirea  Tndeaproape a utilajelor n
exploatare. Dezavantaje: subordonarea diferita (sau du-
bld) din punct de vedere ierarhic si functional fgce mai
greoaie solutionarea unor probleme; se pierd din vedere
obiectivele sistemului de reparatii  preventiv-planificate,
sectiile urmarind cu prioritate eliminarea  defectiunilor
accidentale.

Sistemul preventiv — planificat

de revizii tehnice si reparatii

In cadrul sistemului adoptat se disting :
— revizia _tehnicd (Rt) ;
— reparatii, cuprinzind :
— reparatia curentd de gradul | (Rc I) ;
— reparatia curentd de %radul I (Re 1) ;
— reparatia capitala (RK).

« Revizia tehnicd Tnsumeaza o serie de lucrari, efectua-
te de obicei Tnaintea unei reparatii planificate, Tn scopul
de a se determina starea tehnica a utilajului si a se
nominaliza principalele operatii ce urmeaza a fi efectuate
cu ocazia reparatiei. Totodatd, in cadrul reviziei tehnice
se pot executa si unele o%era'_gii de reglare si_consolidare
a unor piese si subansambluri, asigurindu-se functionarea
normald a acestora pind la prima reparatie planificata.

Tot cu acest prilej, in functie de starea tehnica in care
se afla utilajul sau instalatia, se stabileste dacad trebuie
sa intre Tn Treparatie dupa realizarea numarului de ore
de functionare prevazut in norme pentru reparatia res-
pectivd, sau daca acest termen poate fi prelungit (dupa
expirarea termenului prelungit se executd insa reparatia
prevazutd initial — si nu alta, de un grad superior). Per-
sonalul ce efectueaza revizia trebuie sd cunoascd utila-
jele respective, parametrii de functionare si indicii de
calitate.

Reviziile tehnice se executda Tn intervalele cind utilajele
si instalatiile nu sint programate a lucra, sau cind exista
pauze tehnologice. Toate observatiile se Tnscriu intr-o foaie
de constatare.

= Reparatia curentd este interventia care se executd
periodic, dardplanlflcat, entru Tnlaturarea uzurii normale
sau a unor deteriordri locale, prin repararea, reconditio-
narea ori inlocuirea unor piese componente sau chiar Tn-
locuirea partiald a unor subansambluri uzate. Principalele
operatii care se efectueaza sint: demontarea partiald a
pieselor si subansamblurilor cu uzurda frecventa ; repara-
rea, reconditionarea, inlocuirea si_ajustarea unor piese si
subansambluri; inlaturarea jocurilor care depasesc limi-
tele admise; stringerea tuturor Tmbinarilor; curatirea si
gresarea utilajelor ; verificarea functionarii tuturor suban-
samblurilor din lantul cinematic al masinii; repararea
dispozitivelor de protectie si securitate a muncii ; recon-
ditionarea_stratului de protectie, prin revopsirea suprafe-
telor si partilor expuse mediului atmosferic' sau diferitilor
agenti chimici.

In ‘functie de marimea intervalului de functionare intre
reparatii, de importanta lucrarilor ce se executa si_de
valoarea pieselor si subansamblurilor reparate, reconditio-
nate sau Inlocuite, reparatiile curente prevazute in norma-
tiv2) sint de gradul | sau II.

= Reparatia capitala are ca scop efectuarea reparatiilor
n mod planificat, dupd expirarea ciclului de functionare
prevazut in normativ, Tn _scopul de a mentine parametrii
initiali si de a preintimpina iesirea din functiune, Tnainte
de termen, a fondurilor fixe. in cadrul reparatiilor ca-
Pltale se pot executa . demontarea partiald sau totald a
ondului fix; reconditionarea sau Tnlocuirea partiala ori
totald _a pieselor uzate; reconditionarea sau Tnlocuirea
partiald ori totalda a unuia sau mai multor agregate ori
subansambluri _componente ale fondului_fix, care nu mai
pot functiona Tn conditii de siguranta si precizie ; remon-
tarea fondului fix ; vopsirea suprafetelor exterioare; probe
si rodajul mecanic.

Reparatia capitala trebuie sd realizeze mentinerea sau
ameliorarea randamentului_ utilajului si sa asigure pre-
lungirea duratei de functionare. Ea trebuie sa readuca
utilajul Tn stare de a corespunde pe deplin scopului pen-

. 2) Normativ, de intretineri tehnice si reparatii la masinile, uti-
lajele sl instalatiile pehtru constructii de” masini sl _prelucrarea
me;[alellor. Oficiul de informare documentara al M.I.C.M., Bucu-
resti, levs.



tru care a fost construit, clasei de precizie si conditiilor
de lucru, deci si aibd aceleasi caracteristici si calitati
ca si utilajul nou de aceeasi categorie. Kk reprezinta o
lucrare complicatd si cere muncd multd; dar costul ei
nu trebuie sa-1 depdseasca pe cel prevazut in normativ.

Din experienta unor ntreprinderi ca , Tractorul"-Brasov,
I.IM.U.A. si , Autobuzul“-Bucuresti, 1.M.U.A.-Bacdu s.a. re-
zultd ca, datorita masurilor preventive (intretinere de
bund calitate, reparatii  curente executate cu precizie),
unele utilaje au functionat. normal timp indelungat, fara
a fi nevoie de reparatii capitale.

Fig. 1 prezintd schema — bloc-cadru — de organizare
a_reviziilor si reparatiilor, cuprinzind sistemele de orga-
nizare descrise, formele de organizare a activitatilor de
revizii si reparatii, modul cum Se_ poate organiza persona-
lul muncitor pentru aceste lucrari si ce actiuni se intre-
prind cu ocazia reparatiilor care se efectueaza.

SIiSTEM DE REVIZII S| REPARATII |

11. Revizii si reparatii dupa necesitate
u . Pebazd de constatari in urma reviziilor

1.3. Reparatii preventive cu planificare rigida (standard)

r-)|14.1.Bewzia tehnica (Rt)~|

1.4. Reparatii preventive cu planificare controlata.
(Sistem preventiv-planlficat de revizii si reparatii)
> | 2.3ISTEME DE ORGANIZARE A REVIZIILOR 31 REPABAIIILOR~{
J12,i.Sistenr centralizat * |

1127, Sistem descentralizat j

NMui fratii (R) RK)J

13.EM1ME CE ORGANIZARE A LUCRAEULQrl DE REVIZII SI REPARATII |

13.2.0rganizarea re;.fofctrtpr. specializate  ~|+

port auto, tractoare si alte utilaje agricole, iar in caz

utilajelor din Tintreprinderile industriale — mai ales pei

tru partea de automatizari, mecanicd fina si calculatoar

Avantaje : producerea pieselor de schimb_in conditii ec<

nomice’; recuperarea de piese de la utilajele ce nu s
mai pot repara ; organizarea in flux a lucrarilor; speck
Uzarea personalului pe specific de lucrari ; asigurarea uni
calitati sporite a lucrarilor executate; reducerea durate
de reparatii (operatia propriu-zisd) ; productivitate ridicat
a muncii ;_costuri de _realizare mici, datoritd mecanizari
siautomatizarii lucrarilor. Dezavantaje : utilajul este sco.
din functiune pe o perioadd mult mai mare, ceea ce duci
la pierderi la productie in cazul cind beneficiarul nu pri-
meste imediat altul, din stoc, in locul celui predat pentru
reparatie ; in caz de defectiuni sau avarii se_intervine mai
greu, personalul_fiind mai restrins T domeniul reparatiilor
e mari proportii.

1

I

r)| iii. Incaz deuzurddvarsata j
[1x2.In caz de avarie i

GradB(Rc2) |

F—m o ———

[

|3.2.1Cu deplasarea utilajului laintrepr.specializata, |

fs.q.Organizapea reparatiilor cu forte pmpeﬂﬂ rto;zz.t:u deplasarea echipei la utilaj |1

5.3.1. Cu forte proprii apiitfnd unui
‘l din cete trei sisteme

1123. sistam mixt

'
1 j 4. FORME INTERNE DE ORGANIZARE A PERSONALULUI MUNCITOR CE LA REVIZII Si REPARATII |

1 14.1. Formatii de lucru specializate pe tipuri de utilaje |--=-

114.2, Formatii de lucru specializate'pe tipuri <ie luorari |--=-

1143, Formatii complexe
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Fig. 1: Schema bloc-cadru a organizarii reviziilor si reparatiilor

Forme de organizare
a reparatiilor

In cadrul unitatilor economice, sistemele de reparatii sint
organizate intr-una din urmatoarele trei forme :
— sistem de reparatii_cu forte proprii ; . o
— sistem de reparatii prin intreprinderi specializate;
— sistem de reparatii de tip combinat.

® Organizarea reparatiilor cu forte proprii_se foloseste
deocamdatd Tn majoritatea intreprinderilor, fiind impusa
de forma actuald de organizare internd. Avantaje: utila-
jul este.scos din fluxul tehnologic pe un timp mai scurt;
reparatia se executda operativ si de calitate corespunza-
toare ; personalul calificat poate interveni rapid si in ca-
zul reparatiilor accidentale’; conducerea interna, poate e-
xercita un rol mobilizator in efectuarea la timP si de_buna
calitate a Tntretinerii si reparatiilor, ca si pentru utilizarea
rationald a dotarii. Dezavantaje: cheltuieli mari pentru
aprovizionarea cu piese de schimb, pentru organizarea
atelierelor si sectiilor proprii ; personal in_plus pentru
efectuarea reparatiilor, imposibilitatea organizarii lucrari-
rilor in flux.

O Organizarea reparatiilor prin intreprinderi specializate
este un sistem specific deocamdatd numai anumitor ca-
tegorii de masini si utilaje — Tn special mijloace de trans-

ei forma specifica de activitate a Tntreprinderilor spe-
cializate este si aceea de a _trimite echipe pentru a executa
anumite genuri de reparatii la ntreprinderile posesoare de
utilaje — mai ales cind demontarea si transportul utilaje-
jelor sint greu de realizat si_costisitoare. In conditiile
actuale, extinderea policalificarii_ si in domeniul Tntreti-
nerii si reparatiilor a muncitorilor din sectiile de_ baza
largeste posibilitatea de interventie pentru ca utilajele
si nstalatiile sa fie scoase din functiune cit mai putin
sau deloc. L

In fig. 2 sint date citeva elemente, definitorii ce carac-
terizeaza organizarea sistemelor de reparatii cu forte pro-
prii, prin Tntreprinderi specializate si de tip combinat.

= Organizarea reparatiilor de tip combinat Tmbind cele
doua sisteme prezentate mai sus ; ea se caracterizeaza prin
faptul _cd anumite lucrari sint realizate cu forte proprii
(revizii tehnice, reparatii curente si accidentale, executarea
unor piese de schimb si chiar subansambluri), iar altele
prin colaborari (reparatii capitale efectuate la intreprin-
deri specializate). Avantaje; necesar redus de personal
pentru aceste lucrari; suprafete si spatii mici afectate de
intretinere ; nesepararea activitatilor proprii de Tntretinere
de cele de productie; limitarea la minimum a stocurilor
de piese de schimb pentru renaratii ; costuri mici de
intretinere. Dezavantaje:  utilajul este scos din fluxul
tehnologic, pentru reparatii capitale, pe o _perioadd mult
mai mare — deci pierderi de productie fizicd ; reparatiile
accidentale se executa dificil, lipsind dotarea cu accesorii,



Fig. 2: Organizarea sistemelor de reparatii

iese. de schimb si echipe specializate pe lucrari.  sau
ipuri _de utilaje; productivitate scdzutd a muncitorilor
n activitatea proprie de Tntretinere. Sistemul fsi gaseste
o larga aplicare in cadrul unitatilor agricole, al celor de
constructii  (pentru macarale, excavatoare s.a.), Tn indus-
tria petrolului, cea alimentara etc. — si, deocamdatd, mai
putin Tn industria constructoare de masini, pentru masini-
unelte; dar si aici s-ar putea organiza un sistem, care
sd diminueze dezavantajele enuntate, dupd urmatoarele
criterii : predarea  masinii-unelte la reparat si primirea
alteia Tn locul ei; predarea masinilor-unelte casate la Tn-
treprinderi specializate, pentru recuperarea pieselor bune,
ce nu sint in miscare si nu au uzura, Tn scopul refolosirii
acestora (direct sau dupa mici reparatii)3). Existd, dealtfel,
un Tnceput Tn acest sens : sint organizate citeva intreprin-
deri pentru reparat dispozitive de masurare, dozare, cin-
tarire, etalonare.

Organizarea personalului

muncitor de la Tntretinere

si reparatii

Indiferent de sistemul de reparatii adoptat (centralizat,
descentralizat, mixt), este necesara si organizarea echipe-
lor de 'interventie, a personaluluir muncitor 'de’la Tntre-
tinere si reparatii. Formatiile de lucru pot fi4) :

— specializate pe tipuri de utilaje ;
— apec_lallzate e tipuri de lucrari ;
— de tip complex. - . A
= Organizarea formatiilor de lucru specializate pe_ tipuri
de utilaje prezintd avantajul ca personalul muncitor se
specializeaza tehnologic si cunoaste bine tipurile de utilaje
si_instalatii, efecttiind' toate genurile de lucrari, ceea ce
asigurd scurtarea duratei de reparatii_si'un grad ridicat
de ocupare a fortei de munca. Se aplica, cu bune rezultate,
n intreprinderi cu grad'ridicat de tehnicitate si de auto-
matizare si cu utilaje complexe.

= Formatiile de lucru specializate pe tipuri de lucrari
sint folosite in Tntreprinderile dotate cu un _numar mai
mare de grupe de masini si utilaje de acelasi fel.

= Formatiile de lucru de tip complex, organizate pe
produse sau procese tehnologice, sint cele mai adecvate in
conditiile unor procese de productie intens mecanizate Si
automatizate. Lucrarile de Tntretinere si reparatii la o linie
automata pentru prelucrarea carcaselor, a arborilor cotiti,
a chiul-aselor, la un grup de masini cu comanda numerica
sau un centru de prelucrare automata a datelor se pre-
teaza la organizarea unor formatii de lucru de tip complex
— complete sau incomplete, compuse din electronisti, auto-
matisti, mecanici de Tnalta calificare, electromecanici s.a.
si conduse de maistru sau direct de seful de atelier (sec-
tie etc.). Avantaje : cunoasterea echipamentului; actionare
rapida ; specializare pe utilaje sau procedee de lucru.
Dezavantaje: ncarcare neuniforma a personalului ; pro-
ductivitate mica.

Indiferent de forma sau sistemul de organizare adoptate
in activitatea de Tntretinere si reparatii, un lucru ramine
fundamental — si anumt, asigurarea unei calitati ridicate
a lucrdrilor de reparatii, de care depinde economicitatea
acestora. (Multe reparatii accidentale sint determinate si de
slaba calitate a reparatiilor executate, avind drept cauze :
neatentie, improvizatii, utilizarea de piese si materiale
necorespunzatoare, asamblare incorectd, neefectuarea de
probe si ncercari etc.). B )

Organizarea buna a formatiilor sau a sistemelor da
rezultate atunci cind interventiile sint rare, cind utila-
jul, prin reparare, capata caracteristicile si precizia unui
utilaj nou, cind repararea dureaza putin, datorita pre-
géatirii unor_subansambluri si ansambluri care la mo-
mentul potrivit sa le Tnlocuiasca pe cele uzate etc.

Tntrucit muncitorul deservent trebuie sa-si cunoasca ma-
sina la care lucreaza, se recomanda ca el sa participe
efectiv la repararea utilajului, si anume la toate fazele
acesteia, nu ca simplu asistent, ci in calitate de membru
al echipei de reparatii si sub_conducerea sefului acesteia.
O astfel de participare ii oferd posibilitatea de a_cunoaste
amanuntit utilajul, comenzile si reglarea, Tintretinerea si
lubrifierea, modul in care s& Tnlature imediat unele defec-
tiuni care se ivesc ne parcursul functionarii. in acest fel
se reduc considerabil opririle accidentale si pierderile de
productie.

Utilizarea unor metode rapide
in organizarea reparatiilor

ORGANIZAREA REPARATIILOR DE UTILAJE

= Masuri pentru reducerea duratei de reparatie (in con-
ditiile actuale) : efectuarea reparatiei — cind e posibil —
la locul masinii-unelte sau instalatiei ; asigurarea completa
si la timp a mijloacelor si materialelor necesare;_rprogra-
marea _reparatiilor fiein schimburi neprogramate, zile de re-
aus si sarbatori legale, fie continuu, in toate schimburile,
ie Tntr-un singur schimb, cu mai multe echipe; inzes-
trarea echipelor de interventie cu accesorii si S.D.V.-uri
specifice ; executarea reparatiei pe subansambluri separate,
in perioade diferite — sau concomitent, dar cu echipe di-
ferite; utilizarea graficelor de tip Gantt, drumului critic etc.

= Pregatirea reparatiei. Specializarea echipelor pe uti-
laje contribuie la reducerea duratei de oprire a_utilajului
pentru reparatie, la diminuarea costurilor lucrarilor. Dacd
reparatia poate fi terminata Tn mai putin de 24 de ore, ea
se efectueaza de catreosingura echipd; in caz contrar vor

«) Aplicarea acestui principiu reduce costul reparatiilor capitale
cu cel putin 20%. Acest lucru este valabil si pentru Thtreprinderile
producatoare de utilaje, stiut fiind _ca uhele  elemente (batiuri,
carcase) nu au suferit mari schimbari dimensionale 1n "ultimii
10—13 ani, Metoda poate fi extinsa si pentru refolosirea unor piese
(capace si carcase) de la autoturisme casate.

‘) Teodor Marinescu: Organizarea activitatilor de renaratil. Con-
ferinta la Academia ,,stefan” Gheorghiu”, Bucuresti, 1979.



colabora mai multe echipe, dar Tmpartite pe schimburi.
Executarea rapidad, de buna calitate a reparatiilor impune
ti anumite masuri de ordin tehnic, care se referd, in spe-
cial, la asigurarea Tntregii documentatii necesare si la sta-
bilirea procesului tehnologic pentru toate lucrarile de ajus-
tare, pasuire, montare etc., indicindu-se procedurile de lu-
cru, ordinea lor, sculele si disgozitivele necesare, operatiile
de verificare a pieselor si subansamblurilor etc.

= Ordinea de lucru la executarea reparatiei :

— masina (utilajul) la care urmeazd sa se efectueze re-
paratia se demonteazd, ntocmindu-se o situatie amanun-
tita a defectelor constatate;

— atelierul sau centrul de reparatii pregatesc, dupa de-
sene, piesele de schimb care lipsesc si completeaza suban-
samblurile respective;

— se intocmeste un grafic Gantt pentru executarea re-
paratiei pe echipe si subansambluri ;

— se verifica stadiul pregatirii, asigurindu-«e toate cele
necesare pentru ca reparatia sa decurga n mod continuu.
Dupa terminarea acestor lucrari pregatitoare se trece la
r(lepara'gia propriu-zisa, conform sistemului de organizare
ales.

= Repararea_pieselor si subansamblurilor uzate. Pentru
0 reparatie rapida, o deosebitd Tnsemnatate au piesele care
necesitd un volum inai mare de munca, ele trebuind sa fie
pregatite si asamblate din timp. Subansamblurile de repa-
ratii (grupe de mai multe piese legate functionai ntre ele
si care, din cauza uzurii, trebuie sa fie Tnlocuite toate deo-
datd, desi n-ar fi nevoie sa fie schimbate decit una sau
citeva dintre ele) trebuie sa fie completate mai _dinainte
si reunite din piese de schimb, care se pastreaza Tn de-
pozit. Durata de reparatie a unui utilaj se reduce mult,
daca Tn cursul ei se schimba subansambluri complete. in
cazul unui parc de masini-unelte, acest lucru este posibil
numai cu conditia interschimbabilititii  pieselor; altfel,
tglebulie sa se recurga la reparatia pe rind a subansam-

urilor.

Pentru fiecare tip si model de masina-unealtd se stabi-
leste in prealabil cite o specificatie a subansamblurilor de
reparatie (de exemplu : pentru strunguri revolver — cutia
de viteze, cutia de avans, suportul —transversal, pompa,
capul revolver ; pentru strunguri obisnuite — cutia de vi-
teze, cutia de avans, pompa, suportul porteutit, pentru ma-
sinile de rectificat — dispozitivele pentru fixarea pieselor
de prelucrat gcutia de viteze, transmisiile, pompele etc.).
Subansamblurile unui utilaj se repara pe rind, la date di-
ferite si treptat. Volumul de lucru si ordinea de execu-
tare a reparatiei pe subansambluri sint date Tn fig. 3.

Fig. 3: Graficul reparatiei unei masini-unelte
pe subansambluri

Dupa reparatia pe subansambluri se face verificarea fie-
caruia_dintre acestea, calitativ si functional, de catre con-
trolorii tehnici de calitate ; Tn final ei’ fac o ultimi proba
tehnicd, dupd care, dacd masina corespunde, fsi dau avizul
pentru reparatia capitala executata. o )

Organizarea lucrarilor pentru fiecare utilaj se concreti-
zeaza prin intocmirea unui_grafic, pe baza planului de
lucru lunar si a procesului ~ tehnologic al reparatiei. n
fig. 4 se dd ca exemplu graficul reparatiei rapide a unui
strung, din care rezulid : utilizarea la maximum a lucrului
serie-paralel pentru executarea lucrarilor (subansamblurile
si mecanismele separate se repara si se asambleazd pa-

ralel) ; asigurarea unul volum de munca uniform pen
fiecare muncitor din echipa la operatiile de razuire, aji
tare, asamblare, finisare.

Fig. 4+ Graficul reparatiei rapide a unui strung

ORGANIZAREA REPARATIILOR BENZILOR, LINII-
LOR AUTOMATE SI MASINILOR AGREGAT

Factorul determinant in desfasurarea productiei.pe banda
este ritmul productiei, a carui asigurare depinde aproape
integral de organizarea precisa si fara ntreruperi, h spe-
cial a deservirli, Tntretinerii si reparatiei benzii. Deoarece
n sistemul lucrului in flux continuu, productivitatea locu-
rilor de muncd este sincronizatd, reparatiile dupd nece-
sitate sau accidentale sint in completa discordanta cu rit-
micitatea acestui_sistem ; iesirea bruscd, neplanificatd din
productie a unui post de IlUcru dezechilibreaza ritmul si
anuleaza total esenta sistemului. Particularitdtile de orga-
nizare a reparatiilor preventiv-planificate ale_utilajului to-
losit Tntr-o 'productie pe banda sint determinate,” in pri-
mul rind, de specificul acestui mod de productie; atit
operatiile de Tntretinere, cit si cele de reparatii curente
trebuie sd fie efectuate numai in timpul Tntreruperilor
normale ale procesului de productie, al pauzelor de masa,
al_opririlor dintre schimburi sau in zilele de repaus si sar-
batori legale. - B )

= Organizarea efectuarii reparatiilor. In perioadele de
Tntrerupere planificatd a productiei reparatiile se executd
pe subansambluri, fie simultan, fie esalonat. Tn cele mai
multe Tntreprinderi se aplicd o metoda combinatd : daca
lucrarile nu pot fi executate Tn timpul Tntreruperii_plani-
ficate, reparatia subansamblurilor se face esalonat. Terme-
nele de executie se nscriu intr-un grafic stabilit in_prea-
labil. Datorita acestei combinatii se creeaza posibilitatea
de a se repara in intregime un utilaj, fara sa fie nevoie
de scoaterea lui_din productie. B

Aceasta posibilitate lipseste Tn cazul reparatiilor care nu.
se pot executa Tn perioadele de Tntrerupere planificatd a
productiei — cum sint reparatiile capitale si, in unele ca-
zuri. cele curente de gradul 1. Pentru ca totusi productia
sa, nu sufere, se poate recurge la una din urmatoarele so-
lutii : Tnlocuirea utilajului care intrd Tn reparatie cu altul,
de la alta linie, atelier sau sectie ; organizarea unei ,linii
de ocol* pe timpul reparatiei, prin constituirea unui lant
de utilaje diferite, care in_ansamblu s& realizeze Tn acelasi
ritm operatia sau operatiile executate in mod normal de
utilajul’ care intrd n reparatie; crearea unuj stoc de piese
de rezerva prelucrate la utilajele care intrd in reparatie,
pentru_a se asigura continuitatea productiei pe timpul cit
dureaza aceasta. Utilajele care pot fi inlocuite cu un utilaj
de rezerva, fara pierderi de productie, se repard dupd sis-
temul reparatiilor preventiv-planificate. Pentru utilajele
care nu pot fi Tnlocuite se aplica metoda reparatiilor ra-
pide. Aceste masini, apartinind unei linii_de lucru, for-
meaza O grupa separatda, marcatda cu numarul piesei care
se prelucreaza ; la planificarea reparatiilor, aceastd grupa
este considerata ca un singur obiect de reparatie, care nu
trebuie descompus_in parti componente (pregatirea repa-
ratiei si planul ei de executare se fac pentru Tntreaga



upd, nu pentru fiecare masind separat). Echipele care
ectueazd aceste reparatii rapide trebuie sa aiba un singur
aistru, care sa garanteze calitatea reparatiei si sa ras-
jinda personal de executarea ei Tn timp.

= Fluxul de reparatie. Tn sistemul de lucru in flux
Mitinuu, reparatiile se realizeaza de obicei in sens invers
rrentului de lucru, Tncepind cu masina care efectueaza
Itiima operatie si trecind apoi la masina care efectueaza
peratia anterioard s.a.m.d, Tnainte de a se opri pentru
eparatie 0 masina-unealtd dintr-un flux continuu, este
lecesar sa se creeze in prealabil, la locul ei de lucru, o
ezerva de piese al caror stadiu de prelucrare sa cores-
>unda_operatiei executate la masina respectiva, aceasta
sezerva alimenteaza sirul urmator de masini-unelte_din
ilux. Tnaintea masinii oprite se creeaza o noud rezerva de
piese, din care. — Tn acelasi mod — se vor alimenta ma-
sina reparatad si sirul urmator ei, in momentul Tn care ma-
sina dinaintea ei va fi si ea oprita pentru reparatie.
Datorita rezervei create, celelalte sectoare de productie sint
alimentate in mod normal cu piesele sau semifabricatele
necesare.

Repararea fiecdarei masini din linie trebuie sa se reali-
zeze Tntr-un ritm stabilit, corespunzator perioadei de lucru
asiguratda de rezerva de piese creata la locul de munca
respectiv.

= Jonctiunea ,utilaj de reparat — metoda folosita™. Ale-
gerea uneia sau alteia din metodele indicate mai sus pen-
tru realizarea reparatiilor in sistemul de_ productie in flux
este determinata de caracterul utilajului care face parte
din lantul tehnolo%ic respectiv. Pentru un lant de masini
usoare, care executa operatii de finisare, metoda cea mai
potrivita este aceea a reparatiei prin inlocuirea masinilor
sau subansamblurilor uzate cu altele. Pentru utilajul greu
si_complicat, se recomanda calea crearii stocurilor de fa-
bricatie de rezerva- Daca intr-un lant tehnologic intrda si
masini complicate sau speciale, este necesar ca reparatia
masinilor acestui lant si se facd prin ntreruperea fluxului
de productie, chiar in punctul unde ele se afla.

Pentru simplificarea si accelerarea reparatiilor unei linii
tehnologice, este de mare insemnatate folosirea utilajului
special. Utilizarea Tn flux a unui utilaj universal, insufi-
cient adaptat la operatiile ce le executd, nu este rationald.
O masina universald capata, in cazul folosirii el la o sin-
gura operatie, uzuri unilaterale, care se descopera si se
elimind@ cu mult mai greu decit uzurile uniforme ale tu-
turor pieselor unei masini speciale.

La toate reparatiile preventiv-planlficate, dar in special
n cazul utilajului care lucreaza in flux tehnologic, calculul
timpului necesar executarii diferitelor lucrari trebuie facut
cu o precizie cit mai mare. Dar, pe cind operatiile de
montare finala si cele de verificare pot fi relativ usor
stabilite si puse In concordantd cu ritmul cerut, nu acelasi
lucru este valabil in ce priveste lucrdrile de finisare,
ajustare si executare normald a pieselor. Evitarea ajusta-
rilor manuale, prin utilizarea pieselor de compensatie
(piulite_speciale, saibe, bucse mobile, placi de_ compensare
a uzurii s.a.), accelereaza si ieftineste operatiile de repa-
rare, marind totodata precizia lor.

Modernizarea utilajelor

Decretul Consiliului de Stat nr. 393/1976 prevede ca
»odatd cu efectuarea reparatiilor capitale se vor executa,
pe baza de proiect, si unele lucrari de modernizare a ma-
sinilor, utilajelor si instalatiilor, pentru a le aduce la pa-
rametrii tehnico-functionali corespunzatori tipurilor simi-
lare care se produc in perioada efectudrii reparatiei capi-
tale”. Se va urmari ca valoarea totalda a reparatiei capi-
tale, inclusiv cheltuielile de Tmbunatdtire si modernizare,
sa nu depaseasca limita valoricd maxima prevazuta in nor-
mativ pentru efectuarea reparatiei capitale a fondului fix

respectiv. Tn cazurile in care, cu ocazia reparatiei capitale,
este necesar sa se execute asupra fondului fix lucrari cu
caracter de modernizare al caror cost, adaugat la cel al
reparatiei propriu-zise, depdseste valoarea prevazutda n
normativ pentru finantarea reparatiei capitale, lucrarea se
considera integral investitie si urmeaza regimul de planifi-
care si finantare a investitiilor.

n fig. 5 se prezinta schema logicd de modernizare a unui
utilaj, care aratd ce sta la baza modernizarii, cum se face
aceasta si ce Tmbunatatiri aduce utilajului.
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Fig. 5. Schema logicd de modernizare a unui utilaj

Se supun modernizarii in special utilajele care produc
locuri inguste in productie, cele care au productivitate
micd, cele cu gama limitatd de operatii_ si cele care pro-
duc dese avarii, cauzate de unele greseli de conceptie sau
de executie.

Modernizarea masiniior-unelte urmareste :

1 — inlaturarea cauzelor ce duc la defecte repetate, la
sg_(l)aterea prematura din functiune a utilajelor si instala-
tiilor ;

2 — ridicarea productivitatii si randamentului, prin im-
bunatatirea calitdtilor constructive ale utilajelor, Tn unele
intreprinderi se studiaza materialele din care sint confec-
tionate anumite piese ce se uzeazd rapid sub_sarcing, luin-
du-se masuri pentru Tmbunatétirea_constructiva a pieselor
de schimb executate, prin: Tintarirea partilor slabe ale
utilajului, fie modificind forma diferitelor piese, fie nlo-
cuind materialul din care sint confectionate, fie aplicind
unora dintre ele tratamente speciale (calire, cimentare, cro-
mare, cianurare etc:) ; sporirea rezistentei la uzurda sl a
sigurantei, atit a diferitelor piese, ansambluri, mecanisme,
cit si a masinii in ansamblu ; nlocuirea lagarelor prin rul-



menti; Tmbunatdtirea sistemului de ungere si a celui de
racire; Tmbunatatirea organelor de transmisie;

3 — simplificarea constructiva a diferitelor elemente ale
masinilor ;

4 — simplificarea comenzilor, prin reducerea numarului
dispozitivelor de comanda si asezarea lor la indemina ; in-
troducerea frinarii, pentru scurtarea timpului de montare
si demontare a pieselor ce se prelucreazd; introducerea
cuPIurllor de blocare, pentru a evita comenzile gresite, ac-
celerarea curselor de gol etc. ;

5 — automatizarea diferitelor miscari, in _scopul de a
usura servirea masinii iintroducerea decupldrii ‘automate
a miscdrii de avans ; reglarea automatd a adincimii de ta-
iere a sculei ; masurarea automata a piesei de prelucrat si
oprirea masinii cind se ajunge in cimpul de toleranta).
Automatizarea permite servirea simultand a mai multor
masini-unelte de un singur muncitor ;

6 — mecanizarea manipuldrii pieselor ce se prelucreaza
(inlocuirea ridicérii. manuale a masei la masinile de fre-
zat si gaurit, cu ridicare mecanicd ; dispozitive mecanice,
magnetice, pneumatice etc. de fixare a piesei) ;

7 — largirea caracteristicilor tehnologice, prin : sporirea
numarului de fusuri si suporturi care functioneaza conco-
mitent ; folosirea ca un al doilea fus a papusii fixe, la ma-
sina de frezat orizontald; marirea gabaritului admis al
pieselor care se prelucreazd ; adaptarea de diferite dispo-
zitive si mecanisme, existente la masinile-unelte moderne,
dar care lipsesc la masinile mai vechi ;

8 — adaptarea  masinilor-uneltc  universale la nevoile
productiei de serie, prin specializarea lor pentru anumite
operatii tehnologice sau prin modificarea dimensiunilor
tehnologice (instalarea, la un strung obisnuit, a unui_cap
multiplu ; modificdri care sa transforme masina de gaurit
verticala In masind de gaurit multipld, masina de Trezat
in masind de frezat prin copiere, masina de frezat univer-
sald in masina de frezat roti dintate etc.) ;

9 — transformarea masinilor-unelte Tnvechite, pentru a
fi folosite, ca utilaje specializate, la operatii cu alt ca-
racter decit cel initial (de exemplu, folosindu-se batiul si
unele accesorii ale unui strung se poate realizao masina de
brosat ; se poate construi un dispozitiv_de slefuire, prin
utilizarea papusii fixe de la un strung; Tn acelasi mod se
pot aleza gaurile adinei etc.) :

10 — usurarea, simplificarea, accelerarea reparatiilor ul-
terioare si reducerea costurilor, in special prin standardi-
zarea pieselor si subansamblurilor. Prin standardizare se in-
telege stabilirea anumitor dimensiuni, forme si calitati
pentru piesele si partile componente ale unui agregat mai
complex. Standardizarea reduce apreciabil volumul dese-
nelor si munca de elaborare a planurilor, usureaza exe-
cutarea lor, suprima operatii de ajustare, rectificare, ale-
zare, reduce cantitatea de piese de rezerva stocate. Stan-
dardizarea lanturilor cinematice ale masinilor-unelte oferd
posibilitati foarte mari in aceastd privintd. Numarul de
rotatii_al fusurilor poate fi acelasi pentru cele mai diverse
masini-unelte (strunguri, masini de gdurit, de frezat s.a.);
prin urmare, subansamblurile care formeaza linia princi-
palda a masinilor de lucru pot fi_standardizate pentru o
serie Tntreagd de utilaje de anumite dimensiuni tip si de
aceeasi putere. Acest principiu poate fi aplicat si la va-
riatia valorilor avansurilor, la numarul lor, ca si la cele-
lalte elemente ale masinilor-unelte.

Tnainte de a se trece la modernizare se face un calcul
economic, comparindu-se cheltuielile ce se vor face cu
efectul preconizat al Tmbunatatirilor tehnologice propuse ;
modernizarea nu trebuie facutda dacd nu este economica,
nu garanteaza securitatea in exploatare si nu asigura pre-
cizia dorita.

Lucrarile de modernizare cuprind, printre altele : selec-
tarea propunerilor ; determinarea obiectivului moderniza-
rii ; stabilirea volumului de lucrari; Tntocmirea devizului,
a calculelor tehnice si economice; executarea schitelor si
planurilor necesare; pregatirea tehnologica si materialg;

alcatuirea graficului de lucru si planificarea in timp a
crarii de modernizare, Tn concordantd cu planul de re,
ratie a masinii-unelte respective. Planul si conditiile b
nice privind modernizarea unei masini-unelte se elal
reaza de catre atelierul de proiectare (care trebuie sa <
noasca bine destinatia tehnologica a masinii respective,

fie la curent cu ultimele Tmbunatatiri aduse in construe
masinilor-unelte de catre uzina constructoare respectiv
precum si cu ultimele perfectionari in constructia utilaj
lor in general) si se executa de catre atelierul de repara
sau atelierul de prototipuri si autoutilare. Toate modii
carile constructive aduse trebuie sa fie Tnregistrate n fit
de reparatii si in fisa masinii-unelte.

Fig. 6: Schema logica privind organizarea lucrarilor
de reparatii ti de modernizare a utilajelor

in fig. 6 se prezintda schema logica privind repararea si
modernizarea utilajelor; se observa datele de intrare, no-

minalizarea operatiilor ce se efectueaza, in ce scop si la
ce conduc.

lulian CEAUSU

expert in organizare si_conducere
Academia ,,Stefan Gheorghiu"

Redactor coordonator: Dorin CONSTANTINESCU



omert  exterior

Contractul economic
de comision

Legea contractelor economice, dupa ce prin art. 72 insti-
tuie doua tipuri de contracte economice menite sa stabi-
leasca raporturile juridice dintre unitatile producatoare si
Tntreprinderile de comert exterior — contracte economice
de comision si contracte’ economice de livrare pentru ex-
port — consacra primului tip de contract art. 73 si 74.

ELEMENTE DEFINITORII

Contractele economice de comision se caracterizeaza, asa
cum rezultd din denumire, ca un contract de mandat im-
perfect, prin care unjtatea producdtoare — comitentd —
Imputerniceste Tntreprinderea de comert exterior — comi-
sionara — sa efectueze in nume propriu, dar pe seama co-
mitentului, operatiuni comerciale privind desfasurarea, pe
plan extern, a exporturilor sau a importurilor.

Asadar, obiectul acestui tip de contract economic nu-1
constituie  anumite marfuri, ci stabilirea obligatiilor si
drepturilor care revin partilor contractante Tn cadrul man-
datului pe care comitentul 7l da- comisionarului  privind
operatiuni' comerciale bine determinate; fata de acest
obiect al contractului, obligatia comitentului cu privire la
serviciile de specialitate prestate de comisionar consta din
plata unui comision.

Tn_actualul mecanism .de comert exterior, contractul eco-
nomic de comision are o utilizare generalizatd pentru des-
fasurarea operatiunilor de import; In activitatea de export
are o aplicatie mai restrinsa, predominind Tn aceste ope-
ratiuni contractul economic, de livrari pentru export.

Fatd de obiectul contractului — prestarea unor servicii
de specialitate de catre comisionar —. evident, si elemen-
tele sale sint diferite de cele privind contractele de livrare.
Cu privire la acest aspect, Legea contractelor economice,
la art. 73, prevede elemente obligatorii pe care trebuie sa
le contina: a) operatiunile comerciale care .urmeaza a se
efectua Th nume propriu de catre intreprinderea de comert
exterior, pe seama unitdtii economice care a Tmputerni-
cit-o ; b) conditiile de negociere a operatiunilor de comert
exterior si documentele tehniico-economice necesare Tnde-
plinirii Tmputernicirii acordate ; .c¢) alte elemente pentru
concretizarea desfasurarii relatiilor dintre parti.

Potrivit unui contract de comision incheiat Tntre o uni-
ta” beneficiard de import si o Tntreprindere de comert ex-
terior, comitentul se obliga :

.— sa_prezinte comisionarului fisele tehnice pentru_viza
si nscriere Tn plan, la termenele si n conditiile prevazute
in dispozitiile normative in vigoare, cu_indicarea standar-
delor, a normelor interne, ori a derogarii obtinute de la
Consiliul de Ministri, conform prevederilor  Decretului
nr. 686/1973, ingrijindu-se de asigurarea fondurilor necesare
pentru plata importurilor ;

. —_sa avizeze in timp util oferta externd cea mai avanta-
{oasé din punct de vedere tehnic si economic dintre ofer-
ele prezentate de_comisionar, astfel incit comisionarul sa
poata sa transmita fn termen comanda la extern sau sa
incheie contractul cu furnizorul extern ;

— sa acorde sprijinul tehnic de care comisionarul are
nevoie si sa clarifice toate problemele de ordin tehnic in
vederea Tncheierii contractului extern ;

— sa comunice- comisionarului dacd intelege sa asigure

sau nu, pe timpul transportului, marfurile care se con-
tracteaza ;

— sd receptioneze marfurile in conformitate cu clauzele
contractului extern si sa intocmeasca actele constatatoare

conform acestui contract si dispozitiilor normative interne;

— in cazul constatdrii unor lipsuri, cantitative si/sau ca-
litative la marfurile importate, sa transmita actele de con-
statare comisionarului si sa solicite reclamarea acestor
lipsuri la furnizor ;

— sa plateasca pretul marfurilor importate, cheltuielile
de circulatie pe parcurs intern, cheltuielile de depozitare,
manipulare, taxele de verificare si control Tn tara si comi-
sionul cuvenit comisionarului ;

_— sa acorde asistenta tehnica de care are nevoie comi-
sionarul Tn cadrul rezolvarii .reclamatiilor sau a litigiilor
externe.

Prin acelasi contract economic de comision, Tntreprin-
derea de comert exterior comisionara se obliga :

.— sa prospecteze piata externd pentru a pune la dispo-
zitie comitentului oferte corespunzatoare fisei tehnice, pre-
cum si documentatia pe care o obtine :

+ — sd Incheie contracte externe pei relatii corespunzatoare
acordurilor, Tn concordanta cu prevederile planului Valutar,
cu respectarea elementelor din fisa tehnica si a avizului
comitentului, in conditiile si la preturile cele mai_favo-
rabile, pe baza, de analize si documentatii de preturi ;

— sa transmita comitentului elementele esentiale ale con-,
tractului extern sau copia acestuia, Tndata ce 'se afla n
posesia lui;

t — sa urmadreasca executarea contractului
punct de vedere comercial si juridic ;

— sa dea instructiunile necesare organizatiilor compe-
tente pentru transportul si vamuirea marfurilor, incheind,
cind este cazul, contractele aferente in contul comitentului;

— sa efectueze platile externe, Tntocmind formele nece-
sare Tn acest scop ;

— sa ntocmeasca formele privind decontarea
conform dispozitiilor normative in vigoare ;

— sa transmita furnizorilor externi reclamatiile comiten-
tului si sa urmdreasca rezolvarea lor potrivit prevederilor
contractului extern ;

— sa facd demersurile necesare direct sau prin interme-

extern din

interna

. diul organizatiilor de specialitate, pentru obtinerea despa-

ubirilor_cuvenite, in cazul degradarii, distrugerii sau_pier-
erii marfurilor contractate, in timpul transportului lor,
pe parcursul extern ;

— sa_puna la dispozitia comitentului sumele incasate de
la furnizorii externi Tn contul reclamatiilor, in termen de
5 zile de la primirea lor ;

— sa pund la dispozitia comitentului contravaloarea n
lei a penalizarilor incasate de la furnizorii externi, potrivit
reglementarilor legale Tn vigoare ;

— sa sustind si sa apere drepturile si interesele comi-
tentului rezultdnd din contractul extern: in cazul cind
pretentiile partilor din acest contract nu pot fi rezolvate
pe cale amiabild, comisionarul va sustine si apara dreptu-
rile si interesele comitentului in fata organelor arbitrale
sau a instantelor judecatoresti competente, cu participarea
delegatilor Timputerniciti ai comitentului, ori de cite ori
aceasta va fi cerutd de catre comitent sau de catre comi-
sionar.

Referitor la decontarea marfurilor care fac obiectul con-
tractelor comerciale internationale de import, incheiate de
Tntreprinderile importatoare, Legea contractelor economice,
la art. 74, face o importantd precizare, potrivit céreia be-
neficiarii de importuri vor plati Tntreprinderii de comert ex-
terior contravaloarea marfurilor importate dupa vamuire.

Tncalcarea oblig?agiilor asumate de pdrtile contractante
atraq péartii in culpa raspunderea contractuala ; prin art. 80
din lege au fost Instituite penalitati specifice contractului

de comision, care nu consideram necesar sa fie comentate.



CAZURI Sl PRACTICA ARBITRALA

1. In cadrul rezolvarii unui litigiu — a carui solutie fi-
nald a fost data prin Decizia primului_arbitru de_stat, nr.
2558/1974 — s-a stabilit ca la cererea intreprinderii de co-
mert exterior, furnizorul externa remiso ofertd cuprinzind
parametrii dimensionali ai produselor. Oferta fiind trimisa
beneficiarului de import, acesta_a avizat-o ca fiind cores-
punzdtoare necesitatilor sale. Fiind Tncheiat si executat
contractul extern conform ofertei avizate, beneficiarul a
refuzat sd primeasca produsele si sa achite contravaloarea
lor pe_motiv ca ele n-au corespuns, totusi, dimensional,
necesitatii sale. Acest refuz s-a considerat nejustificat de-
oarece, In spetd, faptul ca s-au contractat si importat pro-
duse in alte caracteristici decit cele necesare s-a datorat
beneficiarului de import care este tinut sa suporte conse-
cintele culpei sale.

2. Speta pe care o rezumdam demonstreaza ca culpa pri-
vind Inchelerea_necgrespunzdtoare a contractului —extern
apartine ntreprinderii de comert exterior comisionare. In-
tr-un litigiu dintre reclamanta-beneficiard de import, Baza
de aprovizionare si desfacere — M.ILM. si pirita |.C.E.
Mecanoexportimpart, alaturi de care a fost introdusa in
cauza, ca a doua pirfta, beneficiara efectiva, s-a statuat de
catre Arbitrajul de Stat Central ca aceasta din urma
trebuie sa suporte cheltuieli de arbitrare (intrucit, intre
timp, piesele necorespunzdtoare din punct de vedere cali-
tativ au fost valorificate, iar ca urmare pretentiile recla-
mantei au fost restrinse). Pirita Il (beneficiara efectiva a
importulup a formulat cerere de rearbitrare, sustinind ca

resit a fost obligatda la plata cheltuielilor de arbitrare,
eoarece nu are nici_ o culpd in importul pieselor neco-
respunzatoare, atita timp cit prin fisa tehnicd depusa co-
misionarei a nominalizat exact reperele pieselor de import.

Prin Decizia primului arbitru de stat nr. 1251/1976 s-a
retinut ca fondatd sustinerea petitionarei, iar ca urmare
a fost obligata la platd intreprinderea de comert exterior
comisionara, care Tn mod culpabil a contractat te extern
piese neconforme cu fisele tehnice depuse de beneficiara si
care exprimau nevoile reale ale acesteia.

3. Tmprejurarea cd contractul comercial International de
import se Tncheie Tn contul unitatii beneficiare are drept
consecintd faptul c& aceasta nu poate formula pretentii
Tmpotriva comisionarei — intreprinderea de comert exte-
rior — pe simplul motiv c& la receptie la lotul de marfa
primit s-au constatat lipsuri cantitative sau defectiuni cali-
tative, functionale. Hotarirea Arbitrajului de Stat Central
nr. 4710/1976, este deosebit de concludenta ; Tn solutionarea
unui litigiu, arbitrajul a retinut ca r_eclamanta__ﬁbeneficiaré
de produse din import) si-a Tntemeiat pretentiile pe con-
tractul economic de comert exterior pe baza de comision
incheiat cu pirita (Intreprinderea de comert exterior) ,soli-
citind ca aceasta sa fie obligata sa-i pldteasca contrava-
loarea unor lipsuri cantitative constatate la primirea pro-
duselor de import.

Din prevederile contractului intern a rezultat ca pirita
nu avea calitatea de unitate furnizoare a produselor din
import cu lipsuri_cantitative constatate de reclamantd, ci
calitatea de comisionard. ,Ca atare — se retine n cu-
prinsul hotarfrii — chiar Th conditiile Tncheierii unor acte
de constatare opozabile care atesta culpa furnizorului ex-
tern, pirita comisionard nu ar putea fi_ obligata la plata
atita vreme cit nu se dovedeste ca nu si-a indeplinit obli-
gatiile asumate prin contractul mentionatil.

in spetd, potrivit acestui contract, piritei Ti reveneau ur-
matoarele obligatii invocate de cdtre reclamanta Tn susti-
nerea actiunii sale: sa transmita furnizorilor externi re-
clamatiile comitentului si sd urmareasca rezolvarea lor
conform prevederilor contractului extern; sa puna la dis-
ozitia comitentului sumele Tncasate de la furnizorii ex-
erni Tn contul reclamatiiior in termen de 5 zile, de la
obtinerea lor; sa sustina si sa apere interesele comitentu-
lui, precum si drepturile acestuia rezultate din contractul
extern —, dacd pretentiile partilor din contractul extern
nu pot fi rezolvate pe cale amiabild. Tn acest sens, comisio-
narul are obligatia sa sustind si sa apere drepturile si in-
teresele comerciale si juridice ale comitentului Tn fata or-

anelor de arbitrare si a instantelor judecatoresti corni
ente cu participarea delegatilor Tmputerniciti ai acestu
ori de cite ori aceasta va fi cerutd de comitent sau
comisionar.

Arbitrajul a retinut ca nu_existd_motive pentru angaj
rea raspunderii piritei comisionare Tntrucit ,din actele d
sarului si din sustinerile partilor nu rezultd nici un el
ment_de naturd sa conducd la concluzia ca la data intr<
ducerii actiunii, precum si la data pronuntarii hotariri
pirita nu ar fi executat obligatiile de mai sus”, In adeva
pirita comisionara a transmis reclamatia, a staruit penitr
rezolvarea ei, dar nu a obtinut nici_ 0 suma pe care s-
transmita reclamantei comitente. Cit priveste actionare,
furnizorului extern, pirita-comisionard si-a ndeplinit obli
gatiile ce-i reveneau, intnoducind actiune la organul o
arbitraj competent, actiune ce nu era solutionata la date
pronuntarii hotarfrii la care ne referim.

Acest_ mod de avedeaeste perfect Tntemeiat, fiind Tn con-
cordantd cu principiul general Th materia contractului de co-
mision, principiu potrivit cdruia comisionarul nu réspunde
de indeplinirea obligatiilor luate de terta persoana cu care
a contractat. Tocmal in acest sens se califica in literatura
de specialitate contractul de comision ca fiind un contract
de mandat fara reprezentare: raportul juridic pe care-1
ncheie comisionarul are in realitate ca titular pe comitent.

4. O problema ridicatda de formularea pretentiilor pentru
obtinerea de la furnizorul extern a unei despagubiri cores-
?_unzétoare privind lipsuri cantitative constatate de bene-
iciarul de import la .primirea marfii, este aceea a terme-
nului In care reclamatia trebuie Tnaintata importatorului,
Tmprejurarea ca beneficiarul de import nu a cunoscut ter-
menul” Tn care comisionara, intreprinderea de comert ex-
terior importatoare, putea sa ridice pretentiile in fata fur-
nizorului extern, nu este de natura s& absolve de raspun-
dere pe beneficiairul-reclamant intirziat. Practica arbitrata
s-a_pronuntat constant Tn acest sens. Astfel, intr-o speta
Tnaintata spre solutionare Arbitrajului de Stat Central,
reclamantul a cerut Tntreprinderii de comert exterior im-
portatoare, sa o dezdauneze cu contravaloarea lipsurilor
cantitative constatate la marfa livratd. Respingindu-i-se
actiunea, reclamantul, a sustinut in cererea de rearbitrare
introdusd, ca nu a avut cunostintd de_ data cind _ expira
termenul Tn care importatorul "putea sa-i transmita recla-
miit,ia catre furnizorul extern pentru obtinerea pretentiilor
sale.

_Arbitrajul a retinut ca termenul de reclamatie pentru
lipsurile “cantitative, potrivit clauzelor din contractul ex-
tern pe care comisionarul Tl Tncheiase cu partenerul strain
era de 90 de zile, calculat de la data iesirii marfurilor din
frontiera tarii furnizorului. S-a mai retinut ca in contractul
de comision, Tncheiat Tntre Tntreprinderea importatoare si
beneficiarul de import, termenul in care acesta era tinut
sd-si formuleze reclamatiile pentru lipsurile cantitative era
cu cel putin 10 zile Tnainte de expirarea termenului de
reclamatie din_contractul extern. Importatorul a facut cu-
noscut beneficiarului intern toate aceste termene, Tn timp
utili. Dat fiind ca reclamantul, desi_aflat Tn posesia datelor
necesare, nu si-a formulat pretentiile Tn termenul prescris,
ci Tntr-unul de 106 Zile, Be buna dreptate cererea de rear-
bitrare a fost respinsa (Dec. P.A.S. nr. 1493/1976).

5. O_problema_deosebitd legatda de momentul efectudrii
constatarii lipsurilor cantitative sau calitative o prezinta
importurile derulate prin_unitdti beneficiare intermediare,
beneficiarul contractual fiind o baza de aprovizionare. In
asemenea situatii se pune problema respectarii intocmai
a termenului extern de reclamatii; cu alte cuvinte, se
pune problema de asigurarea conditiilor necesare pentru
efectuarea constatarilor intr-un moment util Tn raport cu
termenul de reclamatie. Tn caz contrar, unitatea socialista
in culpa raspunde patrimonial ; aceasta sustinere este con-
firmata de practica arbitrate. Prin Decizia primului arbitru
de stat nr. 1300/1977, s-a retinut ca termenul de reclama-
tie de 3 luni prevazut de Conditiile generale de livrare
C.AER. — aplicabil Tn raportul dintre unitatea importa-
toare si furnizorul extern — s-a pierdut din culpa bazei
reclamante care nu a efectuat receptia produselor la pri-
mirea acestora. Respectivele produse au fost primite de



litatea efectiv beneficiara Tn ultimele zile din cele 3 luni,

nd practic nu mai era posibila transmiterea reclamatiei

i termen.

.Ca urmare a faptului ca reclamanta — baza de apro-

izionare —, a avut cunostinta din actele ce i-au fost
mansmise de catre fintreprinderea de comert exterior de
iptul ca importul se realiza conform Conditiile generale

e livrare C.A.E.R., cunoscind, implicit, termenul de re-
lamatie aplicabil, prin modul cum s-a comportat, a de-
erminat pierderea posibilitatii de a se obtine de la fur-
fizorul extern reparatia datoratd pentru viciile calitative
sonstatate la produsele livrate, a fost obligatd prin hota-
,Trea citata la suportarea prejudiciului in cauza.

6. Cheltuielile implicate de fnlocuirea marfii calitativ
necorespunzatoare au facut obiectul mai multor litigii so-
lutionate de arbitrajul de stat. Intr-o speta a carei solutie
a fost data prin Hotarirea Arbitrajului de Stat Central,
nr. 1381/1974, s-a statuat ca Tntreprinderea de comert ex-
terior importatoare nu poate fi obligatd la suportarea a-
cestor taxe intrucit a Tntreprins toafe demersurile pentru
Tnlocuirea marfii reclamate ca necorespunzétoare calitativ.
Solutia a fost infirmatd prin Decizia primului arbitru de
stat nr. 2294/1974 pe considerentul ca potrivit 'gar. 32,
pct. 2 din Conditiille generale de livrare C.AE.R. 1968,
toate cheltuielile de transport si de altd naturd legate de
returnarea_ si Tnlocuirea _madrfurilor defecte se suportd de
catre furnizorul extern. Fata de textul conventiei, care are
putere de normad de drept pentru partile din contractul
comercial international, Tntreprinderea de comert exterior
nu trebuia_s&-si considere indeplinite obligatiile prin n-
locuirea marfii ' defecte, ea trebuia sa recupereze si taxele
de verificare Tn temeiul dispozitiei normative citate, de-
oarece asa cum se retine Tn decizia amintita — ,.intre-
prinderile specializate de comert exterior trebuiesd ia toate
masurilesisa depuna toate diligentele nu numai de a in-
cheia contractul extern la timp si Tn concordantd cu ne-
voile beneficiarului intern, darsi de a determina executarea
acelui contract in conditiile stabilite, urmarind pe parcurs
modul cum are loc executarea, staruind ca’ partenerul ex-
tern sa-si respecte intocmai obligatiile asumate si valori-
ficind Tmpotriva lui toate drepturile ce i le conferd pu-
terea obligatorie a contractului incheiat".

. 7. Pentru ca lipsurile cantitative sau calitative s& poata
fi reclamate la calea ferata este obligatorie Tncheierea
procesului-verbal comercial de constatare, instrumentat de
reprezentantul legal al cdii ferate. Tncheierea procesului-
verbal de constatare constituie o obligatie legald a caii
ferate, care rezida atit din Conventia S.M.G.S. art. 28, pa-
ragraful 7, pct. 2, cit si din Conventia C.L.M., art. 45, pa-
ragraful 1. Procesul-verbal comercial (de constatare) tre-
buie sa fie Tncheiat fara intirziere si, Tn masura posibi-
lului, in prezenta destinatarului, iar din continutul sau sa
rezulte starea marfii, greutatea acesteia, cauzele lipsurilor,
momentul Tn care s-au produs etc. Refuzul neintemeiat al
cdii ferate de a_incheia procesul-verbal de constatare im-
us de conventiile mentionate. — potrivit practicii arbi-
rate, printre care Hotarirea_nr. 4190/1973 a Arbitrajului
de Stat Central —, atrage raspunderea acesteia, motivata
pe faptul c& prin neincheierea documentului mentionat se
Impiedica formularea de pretentii_fata de vinzatorul extern.
Mentionam cé& pe lingd cele doua conventii privind trans-
orturile internationale aratate, continutul proceselor ver-
bale de constatare este reglementat si de Prescriptiile
internationale pentru marfuri- (P.I.M.), aplicabile incepind
cu 1 fanuarie 1965 Tn cazul transporturilor care se efec-
tueazd sub imperiul Conventiei C.I.M., éarecum si de Con-
ditiile generale de livrare C.AE.R. 1968/1975.

8. Cu privire la locul constatarii, lipsurilor cantitative sau
calitative ardtdm ca, de reguld, aceasta are loc la fron-
tierd, intreprinderea de comert exterior sau unitatea bene-
ficiara a importului fiind reprezentate de catre .S.T.E.l.
Romtrans, in virtutea mandatului primit prin conventiile
incheiate; In calitatea sa de mandatard, Romtrans are
obligatia sa transmita procesele-verbale de constatare n-
cheiate mandantilor, pentru ca acestia sa formuleze recla-
matiile si actiunile Tn dezddunare, in termen util, fatd de
cei in culpa, potrivit celor expuse mai sus. Daca lipsa a

fost constatata la frontiera, ca urmare a principiului po-
trivit cdruia marfa se livreazd beneficiarului de import
franco frontiera romana, Tntreprinderea de comert exterior,
parte in contractul extern, va pretinde de la comitent nu-
mai pretul cantitdtii reale intrate Tn tara ; acest punct de
vedere a fost adoptat de Arbitrajul de Stat Central in mod
consecvent (Hotarirea nr. 1185/1973).

9. O procedurd speciald a fost instituitd cu privire la
lipsurile care se constatd la frontiera roméano-sovieticd, in-
stituita prin Protocolul comisiei mixte feroviare de fron-
tiera, din 1971, care prevedecdrecintarirea marfurilor spe-
cificate se va face in prezenta organelor S.J.D. (transportul
avind loc Tn vagoare sovietice) ; In absenta reprezentanti-
lor SJ.D. nu pot fi semnate borderourile de transmitere
si é)rlmlre a marfurilor; Tn situatiile in care aceasta pre-
vedere a protocolului a fost incalcata, organul arbitral a
retinut raspunderea Cdii Ferate Roméane, in raport cu be-
neficiarul de import (Dec. P.A.S. nr. 1975/1970 si Hot. Ar-
bitrajului de Stat Central, nr. 3805/1973).

10. Prin Decizia primului arbitru de stat nr. 1340/1976,
s-au adus precizari importante care ilustreazd, totodata,
preocuparea constanta a organelor arbitrate de a imprima,
prin solutiile pe care le pronuntd, o atitudine activa Tntre-
prinderilor de comert exterior. in acest sens, decizia cu-
prinde_constatarea cd pentru a se actiona furnizorul extern
In legaturd cu daunele datorate pentru nelivrarea produse-
lor contractate nu este necesar ca intreprinderea de co-
mert exterior sd primeasca un mandat expres din_partea
unitatii beneficiare, Aceasta constatare — cu urmari patri-
moniale privind raspunderea ntreprinderii de comert ex-
terior — corespunde si cu sarcinile care, potrivit legii, re-
vin acestor unitati.

Un_alt aspect asupra caruia s-a statuat prin decizia sus-
mentionata priveste posibilitatea de a se obtine de la in-
treprinderea de ‘comert exterior daunele aferente nepri-
mirii produselor din import, in cazul cind aceste daune
nu au fost realizate la extern. Dacd unitatea amintitd_a
dat dovada de pasivitate si nu a fintreprins demersurile
care, potrivit contractului extern, se_impuneau pentru ob-
tinerea daunelor de la partenerul strdin, este firesc ca res-
pectivele daune sa fie achitate unitdtii beneficiare de cétre
intreprinderea de comert exterior, fara ca efectuarea aces-
tei plati s& fie conditionatd de Tncasarea daunelor de la
partenerul extern. Corespunzator acestei practici, termenul
de prescriptie al actiunii unitatii beneficiare — n cazul
raporturilor de comision — Tncepe sa curgda nu de la ex-
pirarea datei cind produsele trebuiau primite din import,
ci de la data cind se constatd cd ntreprinderea de comert
exterior comisionara nu si-a indeplinit obligatiile privind
valorificarea pretentiilor corespunzatoare fata de furnizorul
extern. Desigur, aceastd constatare nu poate fi facuta ori-
cind, ci se 1mpune a fi efectuatd la finele perioadei Tn
care potrivit contractului pretentiile fata de furnizorul ex-
tern trebuiau valorificate. . . )

11. Prin actiunea sa, o intreprindere beneficiara de im-
port comitenta a solicitat ca s& fie despagubitd pentru_dau-
nele suferite ca urmare a primirii unui_lot de marfa ne-
corespunzator. Arbitrajul a retinut c& litigiul a fost oca-
zionat de livrarea, din partea furnizorulur strain, a unor
produse necorespunzatoare calitativ. Acest furnizor, recu-
noscindu-si_ vinovatia, a achitat bonificatiile stabilite, dar
aceste bonificatii nu au acoperit si cheltuielile prilejuite
de arbitrarea litigiului, singurel_e pretentii care mai erau
in discutie la data cind arbitrajul a solutionat cauza.

Hotarirea prin care au fost respinse pretentiile unitatii
beneficiare la _plata cheltuielilor de arbitrare a fost men-
tinutd cu motivarea_ca nu se poate retine nici_ 0 culpad in
sarcina_ intreprinderii de comert exterior comisionare dat
fiind ca ,,aceasta i)lrlté si-a_Tndeplinit corespunzator man-
datul privind reclamarea lipsurilor calitativ si obtinerea
bonificatiilor pentru remedierea marfii, iar faptul neobti-
nerii- de_la partenerul extern a daunelor echivalente cu
cheltuielile de arbitrare, fatd de conditiile  contractului
extern, nu_poate fi imputabil I.C.E. comisionare" (Decizia
P.A.S. nr. 3012/1978).

Consideram solutia legald, deoarece Tntreprinderea de co-
mert exterior, neavind nici o contributie la defectele de
calitate pentru care s-au obtinut bonificatiile, nu-si poate



vedea angajata raspunderea din moment ce a Tindeplinit
obligatiile care i-au revenit in calitatea de unitate co-
misionara.

12. in temeiul contractului economic de comision, Tntre-
prinderea de comert exterior a importat magnetofoane. La
destinatie s-a constatat lipsa_ citorva magnetofoane, ceea ce
a constituit obiectul actiunii Tn daune a unitatil benefi-
ciare fata de importatoare, actiune respinsa.

Unitatea beneficiara de import a formulat cerere de
rearbitrare. Tn _Iegéturé cu solutionarea acesteia, s-a apre-
ciat cd Tntreprinderea de comert exterior si-a Tndeplinit
obligatiile ce-i reveneau din contractul de comision, trans-
mitind  in termen reclamatia pentru lipsuri cu actele-
anexa necesare caitre furnizorul extern. Respingerea recla-
matiei de furnizorul extern nu poate fi imputabila intre-
prinderii importatoare, care raspunde numai pentru obli-
gatiile sale proprii. Dacd furnizorul extern a respins nein-
temeiat reclamatia nu implicd raspunderea importatoarei.

De aceea, s-a respins cererea de rearbitrare (Dec. P.A.S.
nr. 420/1980).

13, intreprinderea de comert exterior a cerut obligarea
unitatii care a preluat produsele din import la plata pe-
nalitatilor de fintirziere In plata pretului. Din analiza mo-
dului de preluare a produselor a rezultat ca Tncheierea con-
tractului de comision s-a facut cu altda unitate, Ministerul
de resort a dispus ca produsele sa-i fie predate unitatii
pirite, fara sa se Tncheie un nou contract. Tntre unitatea
pirita si Tntreprinderea de comert exterior neexistind ra-
porturi contractuale, s-a respins actiunea pentru'plata pe-
nalitatilor (Dec. P.A.S. nr. 419/1980).

14. Arbitrajul a admis actiunea In daune formulata de
unitatea beneficiard de import fata de intreprinderea de
comert exterior pentru plata pieselor lipsa la produsele
importate. Obligarea ntreprinderii pirite la daune a fost
determinata de faptul ca aceasta nu a predat beneficiarei
scrisoare de trasura internationald, desi acest document i-a
fost solicitat. Or, conform art. 28 din' S.M.G.S. pentru ac-
tiunea indreptata fata de M.T.Tc. este necesara scrisoarea
de trdsurd internationald, precum si procesul-verbal comer-
cial ‘incheiat la destinatie, documente_ de care beneficiara
de import a fost lipsita datoritda pasivitdtii importatoarei
(Dec. P.A.S. nr. 351/1980).

15. Este bine cunoscut ca termenul de reclamatie la
extern curge de la data stabilita i)_rin_ contractul extern,
De pildd, termenul de reclamatie calitativa incepe sa curga
de la data vamuirii produselor la frontiera romana. in
cazul viciilor ascunse, descoperite ulterior importarii pro-
duselor, la o datd cind termenul de reclamatie la extern
s-a Tmplinit, consecintele pierderii reclamatiei la extern se
suporta de unitatea care era titularul dreptului. de pro-
prietatea sau de administrare directa asupra produselor la
data cind a expirat termenul de formulare a reclamatiei.
Aceastd reguld nu se aplica Tn situatia in care pierderea
termenului_de reclamatie este consecinta culpei uneia din-
tre parti. De pilda, baza de aprovizionare si desfacere pri-
meste din import produsele la o data cind nu expirase
decit 1/10 din termenul de reclamatie, dar, pastrind pro-
dusele in depozit timp indelungat, le transmite unitatii
beneficiare la. o datd cind mai rdmasesera doar 5 zile
pind la_expirarea termenului_de reclamatie. Fiind practic
imposibil s& se descopere viciile ascunse si sd se faca, n
5 zile, comunicarea datelor si actelor necesare introducerii
reclamatiei la extern, consecintele pierderii dreptului la
rec"matie se suporta de catre baza in culpa.

n unele situatii, pentru a se salva bunele relatii comer-
ciale, furnizorul extern_nu intelege sa se prevaleze de tar-
divitatea reclamatiei, ci o rezolva. in fond. Explicatia unei
asemenea atitudini rezida n natura relatiilor comerciale
internationale. in asemenea situatii, ntirzierea in trans-
miterea datelor si actelor necesare formularii reclamatiei
ramine, de reguld, fara consecinte pe plan patrimonial.
Uneori, n astfel de cazuri, furnizorul extern sa achite nu-
mai 0 parte din suma pretinsa cu titlu de daune. Pentru

diferenta neachitatd, nu exista posibilitati de actionare a
furnizorului extern, Tntrucit acesta s-ar prevala cu succes
de tardivitatea reclamatiei. Ca atare, asa cum s-a retinut

si prin Decizia primului arbitru de stat nr. 2914/1978, d
renta neobtinutd se_suportd de cdtre partea Tn culpd pen
transmiterea tardiva a reclamatiei.

16. intreprinderea A comitentd a solicitat, prin actiuj
formulatd ca intreprinderea de comert exterior B, comis
nara, sa fie obligatd_la plata daunelor survenite din cat
calitatii necorespunzdtoare a unor produse primite din i
port. Prin hotdrirea nr. 4808/1978 a Arbitrajului de S
Central, datda Tn solutionarea litigiului se arata :

»Analizindu-se pretentiile reclamantei, se retine ca int
parti exista raporturi de comision, iar nu de furnizai
astfel ca pirita nu poate sa fie obligata la restituirea v
lorii produselor in_discutie pentru simplul fapt al nec
respunderii lor calitative.” Tntr-adevar, unitatea de come
exterior comisionara raspunde numai pentru_neindeplin
rea obligatiilor care Ti revin in aceasta calitate. Ea r
raspunde pentru faptele imputabile furnizorului stréi.
printre_care si livrarea necorespunzatoare calitativ,

Analizindu-se modul cum pirita s-a conformat Tndator:
rilor sale de unitate comisionara, se constatda ca dupa c
la 14 august 1978 a primit de la reclamantd toate datei
necesare reclamatiei, a formulat reclamatie la extern fi
ziua de 5 septembrie 1978, a revenit la 15 septembrie 1978
obtinind de la acest furnizor raspunsul din 12 octombrii
1978 prin care se comunica faptul ca a transmis reclamati;
producdtorului, urmind s& facd o nouda comunicare ir
functie de raspunsul acestuia. La 3 noiembrie 1978 pirita a
facut o noua revenire.

Din cele invederate rezulta ca pirita a indeplinit Tn mod
corespunzator Tndatoririle care i-au revenit in legatura cu
transmiterea reclamatiei la extern. Sustinerea reclamantei
ca s-ar putea retine 0 asemenea indeplinire a Tndatoririlor
numai dacd_ furnizorul extern ar fi fost actionat de pirita
pe cale arbitrald, nu poate fi primita. ntr-adevar, fata de
data transmiterii reclamatiei si a raspunsului primit, nu
era cazul introducerii actiunii impotriva furnizorului strain.

De asemenea, nueste cazul amindrii solutiondrii litigiului
de fatd pina la primirea raspunsului definitiv de la furni-
zorul ‘extern intrucit asa cum s-a retinut, pind in prezent
pirita si-a indeplinit In mod corespunzator obligatiile ce-i
reveneau. Dacd in viitor, fatd de faptele juridice ce ar
surveni, pirita nu si-ar indeplini ndatoririle (de pilda, nu
ar introduce actiunea Tmpotriva furnizorului extern vinovat
de rezolvarea negativa a reclamatiei), reclamanta are des-
chisd calea unei noi actiuni, avind ca obiect daunele ce !
s-au_cauzat prin neindeplinirea acestor indatoriri".

Prin considerentele reproduse se demonstreaza ca, atita
vreme cit nu s-a constatat neindeplinirea culpabild de ca-
tre Tntreprinderea de comert exterior a vreunei obligatii
ce-i revine Tn calitate de unitate comisionard, nu exista
temei pentru angajarea raspunderii sale si nici nu se jus-
tificd introducerea actiunii la arbitraj. Abia din momentul
incalcarii culpabile a acestor obligatii se naste dreptul la
actiune si deci, Tndreptatirea formularii pretentiilor.

dr. AL. DETESAN

contract  economfc

Din nou despre executarea cu anticipatie

Potrivit art. 40 lit. a din Legea contractelor economice
.livrarea produselor cu anticipatie se poate face numai cu
acordul partilor, dat prealabil fiecarei livrari". Aceasta pre-
vedere constituie cadrul legal de organizare de catre parti
a livrarilor in avans, in limitele actelor de planificare.

Dupa cum rezulta, livrarea Tnainte de termenele stabilite
la incheierea contractului se poate realiza cu acordul par-
tilor. Tndeplinirea acestei cerinte este necesara intrucit nu-
mai_ unitatea furnizoare poate aprecia posibilitatea acestei
livrari, dupa cum si unitatea beneficiara exclusiv, constata
utilitatea P_rqduselor ce-i sint livrate Tnainte de termen, O
livrare anticipatd, Tn mod unilateral nu se poate realiza.



bilindu-se, prin art. 40 lit. b din Legea contractelor eco-
nice ca, beneficiarul poate refuza primirea produselor
ja termen daca este Tn ,,imposibilitatea de a le folosi* —
uita per a contrario — ca refuzul sau de a primi_livra-

in avans nu trebuie sa fie justificat sau conditionat,
nd vorba de acordul partilor nici beneficiarul nu-i poate
pune furnizorului livrarea anticipata. Furnizorul nu poa-
raspunde pentru neacceptarea unei propuneri a benefi-
irului de a-i livra Tn avans.

Acordul partilor trebuie s& se realizeze ,,prealabil fiecarei

rari”. Aceastd precizare are rolul de a evita consecintele
pedierii produselor la intimplare, fard a exista certitu-
nea exprimata prin acordul beneficiarului cd acesta va
Tmi produsele. Odata ajunse la beneficiar, fara acordul
u prealabil, acesta poate accepta produsele dacd_ aprecia-
. ca Ti sint necesare si le poate da o folosire utilda. Cind
Titatea beneficiara a primit produsele pe care nu le ac-
sptd Tn avans, are obligatia, in temeiul principiului cola-
>rarii, de a prelua produsele in custodia sa. Cheltuielile
eterminate de depozitare si pastrare, precum si orice di-
finuare inerentd produselor vor fi suportate de furnizor,
rodusele vor ramine in custodie pina la Tmplinirea ter-
menului contractual sau Iané la folosirea lor de catre bene-
iciar — ceea ce echivaleaza cu acceptarea livrarii antici-
>ate. Trecerea produselor in custodie urmeazd sa fie dove-
litd de beneficiar. Tn lipsa dovezilor legale de trecere a
jroduselor in custodie, se prezuma ca tacit unitatea bene-
.ciard a acceptat livrarea anticipatd. Dacd termenul de
ivrare a fost stabilit la 30 martie, iar executarea contrac-
ului s-a facut la inceputul aceleiasi luni, unitatea bene-
ficiard a intirziat In plata pretului asteptind implinireater-
menului initial, fiindcd ,,nu face dovada ca a;areluat pro-
dusele in custodie”. (Decizia P.A.S. nr. 3083/1979).

Acordul urmeaza sa se realizeze prealabil fiecarei livrari,
dar nimic nu impiedica Pért,lll_e s stabileasca o singura data
conditiile si limitele realizarii anticipate a mai multor li-
vrari. Din_cerinta realizarii_acordului _pentru fiecare livrare
mai trebuie inteles ca realizarea unei livrari anticipate nu
are nici o influentd asupra termenelor urmatoare. De pilda,
termenele de livrare au fost stabilite pentru zilele de 15 si
25 din fiecare lund. Acceptarea la 5 aprilie a produselor
programate pentru 15 aprilie nu modifica cu nimic terme-
nele urmatoare.

Executarea Tnainte de termen, prin acordul partilor, echi-
valeaza cu_un nou termen contractual, cu toate consecin-
tele livrarii la termen. Acordul beneficiarului fiind un fac-
tor de or?anizaré a livrarii, acesta raspunde dacd, desi a
acceptat livrarea Tn_avans nu si-a indeplinit obligatiile ce-i
reveneau in legdatura cu preluarea produselor. Desi unitatea
beneficiara, pirita Tntr-un litigiu arbjtrai, acceptase livrarea
in avans nu s-a mai prezentat sa ridice produsele. Fiind
produse perisabile, unitatea furnizoare le-a dat altd utili-
zare, iar beneficiara a fost obligatd s&-i plateasca daune re-
prezentind diferenta pina la pretul de livrare a produselor
(Decizia P.A.S. nr. 89/1980). Alte consecinte ale livrarii cu
anticipatie decurg din caracterul imperativ al normelor care
le reglementeazda. Printr-o asemenea norma, Legea finan-
telor “interzice livrarea de produse, executarea de lucrari
si prestarea de servicii Tntre unitatile socialiste pe credit,
éar. 156). Or, daca beneficiarul n-ar achita produsele dupa
data livrarii in avans si ar astepta Tmplinirea termenului
initial, in acest interval ar exista o livrare pe credit. Dato-
rita acestei reglementdri a platilor intre organizatiile socia-
liste, beneficiarul nu poate da un acord partial, limitat nu-
mai la_primirea produselor, fara a-si asuma si obligatia de
a le plati imediat dupad primirea lor, potrivit normelor ce
reglementeaza_platile Tntre unitatile socialiste. intirzierea
n” plata, dupd preluarea produselor in avans se sanctio-
neaza cu penalitati de intirziere in plata pretului. (Decizia
P.AS. nr. 3083/1979). Solutia este conforma si dispozitiilor
Legii finantelor nr.” 9/1972 — prin care beneficiarul este o-
bligat sa efectueze plata ,dupa preluarea si receptia pro-
duselor”. Deci faptul juridic ce determina obligatia de plata
a_pretului 7l constituie preluarea produselor fara a se pre-
ciza si momentul cind se realizeaza aceasta operatiune. Pri-
mirea produselor Tn avans, presupunind si folosirea lor.
momentul initial al termenelor de garantie se considera de
la data livrarii anticipate.

Prezinta interes practic a distinge Tntre livrarea cu anti-
cipatie si modificarea termenelor contractuale in temeiul
art. 29 din Legea contractelor economice. Prin aceasta dis-
pozitie partile au posibilitatea sa stabileasca _,modificri
in prevederile contractelor incheiate” — inclusiv deci, 1in
privinta termenelor, dar ,partea care a solicitat modificarea
suportd consecintele patrimoniale ce decurg din acestea”.
Consideram ca, in principiu, livrarea cu anticipatie consti-
tuie o prevedere speciala referitoare la livrarea produselor
la 0 altd data decit cea stabilita initial prin contract, fara
a fi o modificare. De aceea, beneficiarul care a primit pro-
dusele cu anticipatie nu i-ar putea cere unitétii furnizoare
acoperirea cheltuielilor pe care le-a avut din aceastd cauza,
considerind-o ,,parte care a solicitat modificarea”. Evitarea
acestor cheltuieli se poate realiza prin refuzul primirii pro-
duselor Tnainte de termenul contractual sau prin intocmi-
rea formelor de trecere in custodie. Totusi, partile prin a-
cordul lor pot realiza o livrare anticipata st printr-o modi-
ficare propriu-zisa a contractului. Tn aceasta ipoteza, sta-
bilirea noului_termen urmeaz& sa se realizeze printr-o con-
ventie expresa a partilor, deoarece modificarea contractului
se stabileste ,,in Torma scrisd" (art. 24, alin. 3, Legea con-
tractelor economice). Aceasta oferd partilor posibilitatea
sa-si exprime intereseleice impun modificarea termenelor
si, totodata sa aiba, cel putin reprezentarea consecintelor

atrimoniale pe care le poate avea livrarea Tnainte de

ermen.
M. PASCU

raporturi - de - muncd

Rolul comisiel

si perfectionare, Tncadrare

de pregatire

si promovare in munca

Potrivit art 41 din Legea nr. 5/6 iulie 1978, cu privire la
organizarea si conducerea unitatilor socialiste de stat, sub
conducerea_consiliului oamenilor muncii in ntreprinderile
de productie se organizeaza si functioneazéd comisiile pe do-
menii, printre acestea fiind si comisia de pregatire si perfec-
tionare, ncadrare si promovare in munca.

De asemenea, art. 8 din Legea nr. 12/21 octombrie 1971,
privind incadrarea si promovarea in munca a personalului
din unitatile socialiste de stat, stabileste functionarea a doua
comisii :
or comisia tehnica de incadrare si promovare a muncitori-
or; »

— comisia_de Tncadrare si promovare a personalului teh-
nic, economic, de alta specialitate si administrativ.

Aceeasi_ lege prevede la art. 19 ca pentru acordarea apre-
cierilor si calificativelor anuale (elemente ce se au in ve-
dere la incadrare si promovare? organul colectiv de condu-
cere al unitatii trebule sa stabileasca un colectiv.

Pe de altd parte, art. 16 din_Legea nr. 2/18 martie 1971,
privind, perfectionarea pregatirii profesionale a personalului
din unitatile socialiste stabileste obligatia constituirii unor
colective de specialisti care sa acorde sprijin organelor de
conducere Tn domeniul reglementat de acest act normativ.

Din enuntarea dispozitiilor legale de mai sus se desprinde
dar faptul ca organismele la care se refera (denumite co-
misii_sau colective) au toate contingentd cu activitatea de
pregatire si perfectionare. Tncadrare si promovare in munca.

Se pune Tnsa problema daca dispozitiile respective cuprinse
n Legea nr. 12/1971 si Legea nr. 2/1971, mai sint sau nu Tn
vigoare dupa aparitia Legii nr. 5/1978 sau, cu alte cuvinte,
daca comisiile si colectivele institute prin aceste acte nor-
mative coexistd sau nu cu comisia de pregatire si perfec-
tionare, Tncadrare si promovare Tn munca reglementatd prin
Legea nr. 5/1978.
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~ Raspunsul, departe de a_avea numai un caracter teoretic,
implica importante consecinte de ordin practic, mai ales in
ce priveste Tncadrarea si promovarea In muncd. Tn literatura
de specialitate s-a sustinut, de exemplu, ca n situatia 1in
care comisiile prevazute de Legea nr. 12/1971, nu au lucrat
n compunerea legald, examenul sau concursul este nul in
mod absolut, iar nulitatea nici nu este remediabild. Ca o
consecintd, va fi nuld absolut si Tncadrarea sau promova-
rea in munca (S. himpu, L.T. Stefanescu, S. Beligradeanu,
Gh, Mohanu — Dreptul muncii — Tratat — Editura stiinti-
fica si enciclopedica — Bucuresti 1978, vol. |, pagina 216).

Credem ca existd suficiente argumente pentru a sustine
ca prin Le?ea nr. 5/1978 a fost constituita o singurda comisie
care a preluat atributiile comisiilor si colectivelor preva-
zute de Legea nr. 12/1971 si Legea nr. 2/1971.

Examininid textele la care am facut referire rezulta n
primul rind ca atit Legea nr. 12/1971 si Legea nr. 2/1971, cit
si Legea nr. 5/1978, subordoneaza comisiile (colectivele) res-
pective organului colectiv de conducere al unitatii. Tntr-ade-
var, alin. 3 al art. 8 din Legea nr. 12/1971 stabileste ca ,,or-
ganul de conducere colectiva al unitatii poate infiinta co-
misii separate pe sectii sau sectoare, Tn functie de necesi-
tati" ; colectivul pentru aprecierile si calificativele anuale
este ,,stabilit de organul de conducere colectiva al unitatii"
(art. 19 din Legeanr. 12/19718; cpmﬁonenta colectivelor de spe-
cialisti prevazute de art. 16 din Legea nr. 2/1971 ,;se aproba
de cétre organul de conducere colectivd al fiecdrei unitati
socialiste”, 1ar comisia de pregatire si perfectionare, Tnca-
drare si promovare in munca ,,se organizeazd si functionea-
z&" sub conducerea consiliului oamenilor muncii (art. 41
uin Legea nr. 5/1978).

Tn al doilea rind, intentia de unificare a legiuitorului_re-
zulta in mod clar si din ‘compararea atributiilor comisiilor
(colectivelor) prevazute de Legea nr. 12/1971 si Legea nr. 2/
1971 pe de 0 parte si comisia prevazuta de Legea nr. 5/1978,
pe de alta parte, astfel: )

— potrivit art. 8 alin. 4 din Legea nr. 12/1971, examenul
sau concursul se tin n fata comisiilor prevazute la alin. 1,
iar aliniatul final obliga aceste comisii sa prezinte conduce-
rii unitatii lista candidatilor reusiti; aceleasi atributii sint
cuprinse ‘(intr-o formulare mai completd) in anexa 2'la Le-
gea nr. 5/1978, privitoare la comisia la care ne referim, in
sensul ca aceasta ,,raspunde de buna desfasurare a examene-
lor sau concursurilor pentru_Tncadrarea si promovarea 1n
munca. — (lit. k) si ,,prezinta organelor de conducere colec-
tivad rezultatele examenelor sau concursurilor” (lit. 1) ;

— potrivit art. 19 din Legea nr. 12/1971 ,aprecierile si ca-
lificativele se acorda — la propunerea sefului compartimen-
tului de muncé respectiv. — de catre un_colectiv_stabilit de
organul de conducere colectivd" ; aceeasi atributie se rega-
seste la litera m din anexa la Legea nr. 5/1978 cu urmatoa-
rea formulare ; ,raspunde, Tmpreuna cu sefii compartimen-
telorI de muncd, de activitatea de acordare a calificativelor
anuale" ;

— potrivit art. 16 din Legea nr. 2/1971;”colectivele de spe-
cialisti ,,acorda sprijin organelor de conducere din unitati in
elaborarea planului anual si de perspectiva pentru perfec-
tionarea_pregatirii profesionale a personalului Tncadrat in
muncd, n stabilirea formelor, tematicii si metodologiei de
desfasurare a pro?ramel_or organizate in acest scop” ; ace-
leasi atributii sint cuprinse 1n anexa la Legea nr. 5/1978
avind urmatoarea redactare: ,,participa la elaborarea pro-
iectului planului anual, cincinal si de perspectivd pentru
pregatirea si perfectionarea profesionala a personalului”
(lit.”a) si ,,propune formele, tematicile si metodologia de
desfasurare a Programelor pentru pregatirea si perfectiona-
rea profesionald” (lit. b).

Aseméndrile sint atit de evidente Tncit ne scutesc de orice
comentarii.

n al treilea rind, punctul de vedere exprimateste incon-
cordantd si cu cerinta permanenta de perfectionare a legis-
latiei noastre. Intr-adevér, este mai rational sa consideram
ca legiuitorul, prin_adoptarea Legii nr, 5/1978, a inteles s
constituie 0 singura comisie de_pregdtire si perfectionare,
Tncadrare si promovare Tn_muncd, asigurind astfel un cadru
organizatoric si de atributii unitar in "domeniile respective,
decit sd admitem ca aceasta comisie s-ar adauga celor deja

existente potrivit actelor normative anterioare. O asemen«
coexistentd este greu de imaginat si Tn raport de exercit
rea atributilor, asemanarea pind aproape de identitate
unora_dintre ele putind genera paralelisme de nedorit.

Daca la cele de mai sus adaugam si faptul ca in confoi
mitate cu art. )9 din Legea nr. 51978 se abroga ,.orice aii
dispozitii cont ,,c, putem conchide ca au fost abrogate im
plicit prevede, .le _art. 8 si art. 19 alin. 1 din Legea ni
12/1971, precum si art. 16 din Legea nr. 2/1971.

Mai ramine de examinat problema componentei comisie
de pregatire si perfectionare, Tncadrare si promovare il
muncd (pentru a evita npulitatile la care ne-am referit ma
sus). Consideram cd fata de atributiile prevézute Tn anex.
2 la Legea nr. 5/1978, nici cel putin orientativ nu putem
pleca de la componenta celor doua comisii astfel cum a fost
reglementata prin art. 8 alin. 1 ai Legii nr. 12/1971, aceasta
filnd neindestuldtoare. )

Este adevarat ca, fentru a se asigura respectarea preve-
derilor Legii nr. 12/1971, care consacra drept principiu n-
cadrarea SI promovarea pe bazd de examen sau concurs,
organul colectiv de conducere va trebui, la_stabilirea mem-
brilor comisiei, sa-i asigure o componentd la un anumit
nivel de tehnicitate pentru a fi in masurd sd examineze
candidati! la Tncadrare sau promovare si sa aprecieze obi-
ectiv si in cunogstintd de cauza gradul de pregatire al aces-
tora. Dar tot atit de adevarat este si faptul ca cei desem-
nati de a face parte din comisie trebuie sd intruneasca si
alte calitati pentru a raspunde tuturor atributiilor fixate
prin lege.

Ar_fi inutil sa Tncercam a infatisa un model de compo-
nenta al comisiei de pregatire si perfectionare, Tncadrare si
promovare h_munca. Organele colective de conducere ale
unitatilor — infiintate de aproape 10 ani — au experienta
si maturitatea necesare alcatuirii acestei comisii Tn asa_fel
Incit — prin activitatea ei — sd asigure respectarea stricta
a legii in domeniul respectiv.

Gheorghe DAN

transporturi

Prestatile de expeditie si camionaj
efectuate de E C M. - C FR

Contractele de prestatii pe care sectiile de expeditie, ca-
mionaj si mecanizare din cadrul regionalelor de cai ferate
le Incheie cu unitatile socialiste beneficiare au ca obiect e-
fectuarea operatiunilor de manipulare, transport si expediere
a marfurilor vagonabile, coletarie, mesagerie, containere si
transcontainere de la depozitele unitatilor beneficiare pina
la statiile de cale feratda care le deservesc si invers.

Dintre obligatiile si drepturile care revin partilor in ca-
drul acestui contract cu obiect complex, vom starui, Tn cele
ce urmeazd, asupra_acelora care au influenta directa Tn
stabilirea raspunderii partilor contractante.

ExecutantuP E.C.M. — C.F.R. se obliga sa execute opera-
tiunile la care se angajeaza numai in anumite limite deter-
minate de urmatoarele elemente :

1. Cantitatea contractata. Este vorba de volumul de mar-
furi la a carui manipulare se angajeaza executantul. Aceas-
ta cantitate se stabileste, cu ocazia incheierii contractului,
in functie de necesitatile unitatii beneficiare determinate
de planul sau de aprovizionare si cel de desfacere. Asa
cum s-a precizat si_prin Decizia primului arbitru de stat
nr. 1800/1967, ,,cantitatile constituind unul din elementele
esentiale ale contractului, ele trebuie determinate in mo-
mentul incheierii contractului, neputindu-se da o cifra in-
formativa.

In situatia Tn care beneficiara solicitd ulterior Tncheierii
contractului, efectuarea unor transporturi suplimentare ne-
cuprinse Tn contract, ...unitatea de transport nu are obli-



,itat_dle a executa aceste transporturi decit Tn limita posi-
itatilor™.

2. Felul marfurilor ce urmeaza a se manipula, trans-

rta si expedia. Este al doilea element care — pe linga

| cantitativ. — delimiteaza obligatiile unitatii executante.

Unele marfuri, prin natura sau dimensiunile lor, nu pot

manipulate de cdtre E.C.M. — C.F.R. Astfel, intr-un ase-

enea contract de prestatii s-a prevazut, de pildd, ca nu

.c_obiectul contractului coletele mai grele de 500 kg, cele

tai lungi de 8 metri, cele care depasesc gabaritul rutier,

ipacitatea de transport a mijloacelor auto, cit si a celor de
lanipulare_ale executantului, marfurile care se transporta

i stare varsata (vrac), precum si produsele lichide care
osesc Tn vagoane, cazane sau recipiente. )

Delimitarea in acest fel a obiectului contractului are re-
tercusiuni majore asupra raspunderii partilor in cazul cind
narfurile sosite pe adresa unitatii beneficiare nu sint des-
arcate in termen, producindu-se, din aceasta cauza, dete-
iorarea lor sau depasirea termenelor tarifare de descarcare
* vagoanelor.

Pentru ceea_ce excede obiectul contractului, fie sub ra-
portul  cantitatii, fie sub acela al felului marfurilor, nu
poate fi angajata raspunderea executantului.

Tn legatura cu taxele de locatii aplicabile in cazul depa-
sirii termenelor tarifare de descarcare, este de mentionat
ca unitatile ECM. — C.F.R. sint lipsite de personalitate
juridica, ele functionind Tn_cadrul regionalelor de cai fe-
rate. Datorita acestui fapt, in litigiile avind ca obiect plata
taxelor de locatii, unitatile pirite pot invoca faptul ca des-
carcarea cu intirziere a vagoanelor s-a datorat chiar regio-
nalei de cai ferate reclamanta care, prin unitatea sa E.C.M.
— C.E.R. nu a indeplinit obligatiile contractuale  asumate,
in masura in care sint intemelate, asemenea aparari pot
duce la respingerea pretentiilor la taxe de locatii intrucit,
prin ipoteza, regionala de cdi ferate reclamantad reprezinta,
pe_ plan juridic, atit sectorul de exploatare feroviara cit i
unitatea EjC.M. — C.F.R.pe careoare Tnsubordine. intrucit

intrebari Si- raspunsuri

CURIER

nedescdrcarea n termen a vagoanelor se datoreaza, intr-ade-
vér,  neindeplinirii obligatiilor contractuale asumate de
E.CM, — C.F.R., regionala de cdi ferate nu este Tndrepta-
tita sd obtina taxele de locatii aferente.

in_legaturd cu momentul constatarii eventualelor lipsuri
cantitative sau calitative, sint relevante urmatoarele clauze
inscrise Tn unele contracte de prestatii Tncheiate cu E.C.M.
— C.FR.: ,Pentru marfurile ‘vagonabile sosite, prestatiile
se efectueaza dupd ce in prealabil destinatarul a identificat
si primit transportul in statia de deschidere a vagonului".
_Deci, Tn conformitate cu aceastd_clauza, in_cazul marfu-
rilor sosite Tn vagoane complete, initiativa si raspunderea

entru constatarea opozabild a lipsurilor la care ne-am re-
erit revin unitatii. beneficiare care, Tn acest scop trebuie
avizatd asupra sosirii vagoanelor.

Asemenea clauze, corespund, dupa parerea noastrd, mo-
dului cum este organizata receptia marfurilor potrivit Re-
gulamentului_aprobat prin H.C.M. nr. 941/1959 ca si nece-
sitatii ca verificarea cantitativa si calitativa la deschiderea
vagoanelor s nu se faca exclusiv de catre organe din ca-
drul regionalei de cdi ferate respective.

De asemenea, ni se pare indicat ca, Tn momentul descar-
carii vagonului, sa se faca constatarea opozabila a lipsurilor
ce exista la acea datd, Tntrucit asemenea lipsuri pot fi
imputabile nu numai carausului feroviar, dar si furnizoru-
lui-expeditor.

Pentru lipsurile produse ulterior acestui moment si pina
la predarea marfurilor de catre sectia de expeditie, ca-
mionaj si mecanizare la depozitul unitatii beneficiare, ras;
punderea nu poate reveni decit E.C.M. — C.F.R. care exer-
citd baza de fapt si juridicd asupra marfurilor sosite in va-

goane complete.
I. ICZKOVITS

= UNITATEA ECONOMICA IN-
TERCOOPERATISTA CU PROFIL IN-
DUSTRIAL Galati — Legea nr.
12/1971 este Tn vigoare, astfel cd in
functia de sef atelier productie pot fi

= GHEORGHE LINCAN, Bucuresti
— Legea nr. 23/1969, astfel cum a
fost modificatda_prin Legea nr. 3/1973,
n-a suferit noi modificari Tn  anul
1977, astfel ca — pina la modificarea
Codului penal — art. 86 rind 3 se
aplicd conform cu reglementarea sus-
mentionatd. Masurile luate corespund
prevederilor legale.

= ANTON JERCAN, Brasov — 1in
scrisoarea dv. se face o confuzie Tntre
lucratorul comercial — care face par-
te din categoria personalului opera-
tiv — si operator perforator, contro-
lor date si operator calculator, func-
tii din categoria personalului de spe-
cialitate. Functia de lucrator comer-
cial nu este echivalenta cu functiile
de specialitate sus-menitionate.

< MIHAELA STRIMBEI, Bucuresti
— n cazul promovarii dv. din functia
de secretar-dactilograf principal n
aceea de contabil, care face parte din
categoria personalului de specialitate

economica, vi se vor aplica prevede-
rile art. 33 alin. 3 din Legea nr.
57/1974, in sensul ca veti beneficia
de o clasa de retribuire in plus fata
de retribuirea avuta Tnainte de pro-
movare.

= MELANIA SAMARGHITAN, co-
muna Bran, Brasov — Tintrucit inain-
te de absolvirea cursului de informa-
ticd ati prestat o activitate de aproa-
pe patru ani, trebuia sa fiti Tncadratd
ca operator, la nivelul de baza si nu
la nivelul anului | de activitate. La
stabilirea retributiei puteti solicita si
aplicarea prevederilor Decretului  nr.
100/1979, unitatea putindu-va stabili o
retributie apropiata sau cel mult ega-
la cu aceea avuta anterior, daca re-
tributia la nivelul de baza al functiei
de operator este mai mica.

= LUCIA MARIN, Bucuresti —
Conform art. 7 din Legea nr. 12/1971
promovarea in _munca a personalului
se face pe baza de examen sau con-
curs. Concursul se organizeaza atunci
c¢ind pentru ocuparea unui post va-
cant sint mai multi candidati. Din
scrisoarea dv. nu rezultd ca Tn uni-
tatea unde lucrati ar fi un post va-
cant. Postul pe care-1 ocupati este
prevazut in schema unitatii ca eco-
nomist principal, dv. definind _Tnsa
functia de economist. Tn aceasta si-
tuatie, Tndeplinind _conditiile de _stu-
dii 'si vechime minima in specialitate,
puteti solicita prezentarea la examen,
pentru eventuala promovare n func-

tie.

Tncadrati (conform pct. 21 din anexa
2 la lege) si maistri, precum si.ab-
solventii Tnvatamintului mediu  care
au Tndeplinit functii tehnice (9 8 sau
6 ani — dupa caz). Nu exista o con-
tradictie Tntre Legea nr. 57/1974 (ane-
Xa nr. II; si anexa Il din Decretul
nr. 188/1977 care precizeaza clasele de
retribuire pentru personalul care_ ocu-
pa aceasta functie, avind studii su-
erioare. Pentru maistri si absolventii
invatamintului mediu retributia cuve-
nitd se micsoreazd Tn_mod corespun-
zator prevederilor Decretului ~ nr.
100/1979.

= MIHAI CONSTANTIN, Rm. Vil-
cea — Conform art. 68 din Legea nr.
12/1971 persoanele care ou ocupat la
aparitia legii_ functii fara sa indepli-
neasca conditiile de studii sau ve-
chime, pot ocupa Tn continuare aceste
functil sau altele echivalente, daca Tsi
indeplinesc Th mod corespunzator sar-
cinile ce le revin. Aprecierea asupra
calitatii muncii este de competenta
conducerii unitatii. Retributia  cuve-
nitd, conform Decretului nr. 100/1979,
este cu doud clase de retribuire in-
ferioara retributiei prevazute pentru
functia de executie, ocupatd de un

cadru-absolvent, cu diploma, a Tnva-
tamantului superior.



Consitruiit la_ Tntreprinderea ,,E-
lectroputere” din Craiova, transfor-
matorul special destinat alimentam
rii cuptoarelor electrice cu arc de
100 tone este destinat s& functio-
neze Tn interiorul cladirilor, " in
hale industriale, in locuri proteja-
te cu temperaturi ale mediului
ambiant variind intre 0°Csi -{-40°C.
Temperatura maximd a apei uti-
lizata pentru racirea transforma-
torului este de +32°C.

Cuva este de tip ou capac, exe-
cutata din tabla de otel

TRANSFORMATORUL  SPECIAL  DESTINAT
ALIMENTARII CUPTOARELOR ELECTRICE CU ARC DE 100 TONE

Tntre accesoriile principale amin-
tim . comutatoare de reglaj, relee
de protectie pentru comutatoarele
de reglaj, baterii de racire ulei-apa,
electroventile pentru circuitul de
apa al bateriilor, indicatoare de
circulatie apa-ulei pentru baterii-
le de racire, pompe de circulatie
a uleiului, robineti de golire si fil-
trare a uleiului etc.

— curentul nominal  825/47342 A
— plaja de reglaj 610—170 V
— tensiunea  nominala de scurt-
circuit 6%

— nivel de izolatie: tensiunea de
incercare la impuls pentru infa-
surarea de .Tnalta tensiune este de
195 KV max. ; tensiunea de Tncer-
care la frecventa industriala : n-
fasurarea de IT 85 KVef si infa-
surarea de JT 4 KVef

incon- Caracteristici tehnice _ : itudi
structie_sudatd, consolidata_cu ner- ol 50000/50000 mn:acztarr;%r;w\;aer}tsléll.18%%n%1|mdmal 2336
\Ilelxjrllfn-f\lllir(]iddgl%ert]glr(r)ir.]ata sa. reziste Ev%uterea nominala — dimensiuni - 5670X4125X5910
Miezul este de tip cu coloane  — numarul de faze mm ..
din tabla silicioasa laminatd la oo 5 y, ~— Jreutate totala: circa 96000 kg

rece, izolatd cu carlit. Rigiditatea
coloanelor si jugurilor se face prin
stringerea lor_ ou ajutorul  un.ui
sistem de stringere “din benzi de
sticla.

infasurarile sint executate  din
conductor  de aluminiu si cupru.
Sint proiectate sa reziste la efor-
turi electrodinamice si termice de

scurtcircuit si la undele de soc de
tensiune. Executia Tnfasurarii  de
Tnaltd tensiune permite functiona-
rea In doud tipuri de conexiuni ;
triunghi sau stea.

Trecerea de la o conexiune la
alta se poate face local sau de la
distantd, manual sau automat, dar
n absenta tensiunii de alimentare.

Reglajul tensiunii secundare se
realizeazd prin modificarea induc-
tiei cu arzatorul comutatoarelor
reglaj sub sarcina  montate
partea, de Tnalta tensiune.

Conservatorul este de tip
doua camere separate  printr-un
perete. Acest lucru face posibila
separarea uleiului din camera rup-
torului comutatorului de reglaj de
uleiul transformatorului. Fiecare
camerd este prevazutda cu robinet
de golire.

— tensiunea nominalda 35000/610 V

IN ATENTIA CITITORILOR

In curind va fi pus in vinzare, prin centrele de difuzare a presei,

un nou tiraj din lucrarea ,,CALITATEA-reglementéri interne si internationale"

Cei interesafi pot face comenzi si direct la redactie, care vor fi onorate
ramburs, preful unui exemplar fiind 20 lei



