PROBLEME ALE MICROECONOM IEI

Creatia si risipa de valoare

INTRE CONSECINTELE dezvoltarii industriale si ale
progresului tehnic contemporan, aceea care face ca
“# actiunile muncitorului (pe care il vom denumi 1in
continuare operator), la locul sau de munca, sa fie din ce
n ce mai dependente de actiunile unui numar mereu mai
mare de alti operatori, aduce n_actualitate _cerinta ca
organizarea stiintificdA a muncii sa-si largeasca domeniul
disciplinelor sale, depdsind sfera proprie timpului de munca
aferentd operatiei analizate si sa cerceteze si modul n
care rezultatele procesului de muncd sint consumate de
beneficiarii lor. Incercind o asemenea iesire din fagasul
clasic, ne vom Tintilni, Tn cele ce urmeaza, cu fenomene
prea putin studiate pina acum si carora, pentru a le putea
caracteriza mai intuitiv, am fost adesea nevoiti sa le atri-
buim denumiri neuzuale.

= MICROECONOMIA MUNCII

Actiunea constructiva a disciplinelor organizarii muncii
poate sa faca abstractie de micile greutdti pe care opera-
torul le mai Tntimpind Tn munca sa, deoarece el reuseste
Tn mod sistematic s& le depdaseascd, cu ajutorul organiza-
torilor muncii sale, al conducétorilor nemijlociti_ai proce-
selor de productie. Astfel, respectindu-se conditiile de Ii-
vrare, continutul_util al minereului de fier_folosit de fur-
nalist poate sa fie cu un procent sau doud mai mic la o
livrare decit la_ precedenta, ceea ce Tnseamna mai putina
fontad la aceeasi munca ; lantul de cote aferente pieselor
unui ansamblu se poate Tnsuma uneori nefavorabil (desi
fiecare cota in parte a fost tolerata corect), implicind mai
multd muncd de ajustaj; Tnnodarea firelor rupte din ur-
zeala tesatoarei nu numai ca i ocupd aproape cea mai
mare parte a timpului de muncd, dar se mai sI suprapune
cu stagnari Tn avansul tesaturii.

Pentru analiza economica aceste mici greutati sint ne-
semnificative, deoarece ele se compenseaza cu facilitati
care _genereaza economie de munca, iar rezultatele finale
graviteaza n jurul unor medii stabile, socialmente deter-
minate in raport cu perioadele obisnuite de analizd — luna
de decontare, trimestrul sau anul de plan. Operatorului
nsd, aceleasi mici greutati 7i apar cu semnificatii mult
sporite, atit pentru ca el le priveste foarte de aproape, cit
si datoritd frecventei lor. care este foarte mare : mici, dar
multe. Independent de caracterul subiectiv al unei aseme-
nea atitudini, s& coborim si noi cu analiza economicd la

MUNCII

nivelul _activitatii aceluiasi operator care Tn fiecare mo-
ment raspunde nemijlocit de munca pe care o presteaza
— cu obiectivul final de a contura aria fenomenelor pe
care vom ajunge sa le cunoastem si de a elabora propu-
neri de masuri pentru valorificarea eventualelor rezerve
interne pe care le-ar putea ascunde.

incepem prin a marca natura analizei pe care ne pro-
punem sa. 0 facem, caracterizind-o pentru uzul nostru ca
fiind de micronivel, diferentiind-o in felul acesta atit de
analiza macroeconomica (care se refera prin consens la
Tntreaga economie nationald, la ramurile ori la subramurile
ei), cit si de analiza economica a activitatii Tntreprinderii,
Tntrucit ne-am propus sa urmarim numai reflectarea valo-
rici a micilor greutdti Tntimpinate de operator in munca
sa la locul sdu de munca, consideram ca domeniul nostru
de preocupdri se poate circumscrie Tn mod adecvat prin
expresia de microeconomie a muncii.")

= PERFORMANTA $I MICROINCERTITUDINEA

Pentru usurinta analizei microfenomenelor in sfera ca-
rora Tncercam sa patrundem, vom incepe prin a utiliza
expresii specifice categoriilor care intrd in jocul lor. Prima
asemenea categorie 0 constituie performanta, care va re-
prezenta pentru noi manunchiul de Tnsusiri_addugate unui
anume obiect al muncii, prin actiunea desfasurata de ope-
rator la locul sdu de muncd, executind operatia prescrisa
de tehnologie. Fierul a fost izolat de minereu, firele ur-
zite si canetate au fost impletite in contextura solicitatd,
in fiecare manunchi de Tinsusiri care constituie perfor-
manta globald distingem citeva insusiri pure, componente
elementare, caracterizate prin cite 0 anume _dimensiune
tehnica. Fierul izolat de minereu este o fontd lichida Tn
care continutul de carbon se ridica la_ 4% ; tesaturii i se
prescrie 0 desime a bataturii de 20 fire pe cm etc.

Nici cea mai moderna si mai riguroasa tehnologie nu
poate pretinde nsa_ca precizia dimensionala a performan-
telor prescrise sa fie absoluta — ci este nevoita, prin na-
tura lucrurilor, sa permita abateri admisibile de la nive-
lurile lor nominale, in marja carora se vor inscrie dimen-
siunile reale ale performantelor aferente lucrului de buna
calitate. Continutul real de carbon In fonta lichida se va
situa intre 3.8 si 4.2% ; desimea bataturii — intre 19 si 21
fire pe centimetru etc. Cele de mai sus ne conduc la o a
doua categor _specifica analizei microeconomice a muncii :
microincertitv.jinea, prin care vom 1intelege, in fiecare caz

') O lucrare pe aceasta tema se afla in pregatire la Edi-
tura stiintifica si enciclopedica — Bucuresti.
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concret in pai'ie, ddeieuta dintre dimensiunea realda a per-
formantei elementare si dimensiunea ei nominald, optima
in raport cu tehnologia data. Orice periormanta elemen-
tard este intotdeauna asociatd cu 0 microincertitudine,
constituind perechi.

= MOBILITATEA MICROINCERTETUDINILOR

Perechea constituitd din asocierea unei performante ele-

mentare cu o microincertitudine circuld pe suportul obiec-
tului muncii, pina la beneficiarul ei, care o consuma. in
cazul consumului productiv, aceastda pereche constituie
pentru utilizator premisa pe care se_va sprijini pentru a
realiza propria sa performanta. Meritul operatorului care
realizeazd o performantd la nivelul absolut prevazut ca
optim de tehnologie va fi cu atti mai mare, cu cit micro-
incertitudmea asociata premisei sale va fi fost plasatd mai
dezavantajos si invers. Tn consecintd, vom folosi expresia
de performanta relativd pentru cantitatea de valoare de
intrebuintare nou creata prin actiunea prestatiei de munca.
Performanta_relativa a unui zidar va fi fost mai mare de-
cit_cea medie, atunci cind a executat din cardmizi obis-
nuite o zidarie aparenta cu rosturi regulate, dar mai mica
dacd din caramizi de placaj a executat un finisaj sub-
mediocru.
Desi de la un obiect la altul, microincertitudinile uneia
si aceleiasi performante iau in mod aleator dimensiuni di-
ferite, mai multe masuratori practice au aratat ca, n an-
samblul lor, ele se supun in° mod sistematic unel distri-
butii statistice normale, posedind frecventa maxima la ni-
velul performantei nominale si o dispersie care exprima
media,,amplitudinilor lor. Se intelege cd distributia micro-
incertitudinilor unei anume performante se amelioreaza pe
masura ce locul frecventei ei maxime se apropie de opti-
mul tehnologic si pe masurad ce dispersia ei se reduce.

Circulatia mlicroincertitudinii asociate unei performante
elementare nu se opreste decit foarte rar la primul ei
consumator. Tn frecvente cazuri, microincertitudinea cir-
culd ™n_tranzit prin operatiile succesive ale fluxurilor
tehnologice, Tmpreund cu performanta cu care este aso-
ciatd — cum sint portiunile slabe din firele de bumbac
care tranziteaza ca atare operatiile de bobinat, urzit, Tn-
cleiat, nevedit si, Tn sfirsit, tesut. Circulatia unei micro-
incertitudini nu’ se opreste neaparat nici la operatia care
i-a absorbit performanta, ci_fisi continua adesea parcursul,
transformindu-se intr-o altd microincertitudine = asociata
altei performante, asa cum fac portiunile slabe din fir —
dupd ce au produs mici greutati tesatoarelor care le-au
consumat — atunci cind se transforma in neregularitéti in
tesatura, pentru ca acestea, la rindul lor, sa conduca la
un consum sporit de tesatura la croit intrucit sensul de
circulatie al unei microincertitudini poate fi orientat si in
contracurent fatd de fluxul tehnologic de operatii, consti-
tuind conexiuni inverse prin care se regleaza dimensiunile
cerute altor performante, ne putem imagina cit de Tmple-
tite pot fi retelele tuturor acestor parcursuri.

= MICROCREATIA DE VALOARE

Pina sa-si fi epuizat parcursul circulatiei sale, microin-
certitudinea a produs utilizatorilor ei facilitati sau greu-
tati — dupa cum s-a aratat, de la_inceput, favorabil sau
nefavorabil fatd de nivelul nominal = al performantei
careia 1l este asociatd.  Facilitatile sau greutatile se
pot traduce uneori prin economii, _ respectiv  prin
sporuri la consumul de timp de munca al utiliatzorilor,
cum a fost cazul cu tesdtoarea_ nevoitd s& Tnnoade firele
rupte din urzeala si din bataturd. Ele se pot traduce alte-
orl prin economii sau surplusuri la costurile _materiale,
cum a fost cazul neregularitatilor din contextura, a caror
frecventa a influentat consumul specific de tesaturda la
croit. Timpul de muncéd al oneratorului si costurile mate-
riale sint principial comensurabile, deoarece valoarea mar-

furilor este datd de timpul de muncd socialmente necesar
pentru a le produce. in mod practic comensurarea se poate
face, de exemplu, prin adoptarea valorii drept masura
comunad, considerand ora de munca la nivelul creatiei medii
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de *venit national — nivel care, calculat dupa datele sta-
tistice publicate, s-a ridicat la circa 25 lei in anul 1979.

Dacd in sfera elementelor comensurate mai introducem
si_ munca prestata de operatorul care a produs performanta,
pdtem trece la descrierea mecanismului microcreatiei de
valoare, adica al creatiei de valoare la nivelul locului de
munca. Microcreatia de valoare include, in primul rind,
termenul aferent valorii create de timpul de munca social-
mente necesar pentru a produce performanta relativa, in-
diferent de timpul real consumat de operator in fiecare
caz in parte si, iarasi, indiferent de marimea si sensul
microincertitudinii cu care performanta absolutda a ope-
ratorului a_ fost asociatd. Pozitia, concretd a unei micro-
incertitudini induce Tnsa economii sau surplusuri de timp
in timpul de munca total al societdtii, reprezentata aici
prin colectivul tuturor utilizatorilor Tnsirati pe parcursul
circulatiei microincertitudinii  respective. Creatia de va-
loare a operatorului vazutd din perspectiva intregii socie-
tati va include acum si inductia, ca un al doilea termen,
foarte diferit de la un operator la altul sau de la un
exemplar la altul al aceluiasi tip de produs iesit din mii-
nile aceluiasi operator.

Economia politica nu are nevoie sa opereze cu acest al
doilea termen_al creatiei de valoare la locul de munca,
deoarece la nivelul ei inductia este nuld, avind prin defi-
nitie_o distributie_echilibrata n_ jurul —unei imensiuni
medii a muncii utilizatorilor, socialmente determinata. Pen-
tru microeconomia muncii, analiza inductiei oscilante este
insd esentiald, deoarece deschide perspective promitatoare
de influentare a insasi dimensiunii medii, socialmente de-
terminate a muncii utilizatorilor performantelor analizate.

Cit de ampla poate sa Ce aceastda inductie putem sa
sesizam urmarind, spre exemplu, consecintele microincer-
titudinilor aferente becului cu incandescentda de 75 W, in
valoare de 5 lei, pentru care se prevad 800—1200 ore de
functionare. Dacd mai adaugam si intervalul de eficacitate
luminoasa initiald, cuprins Intre 11 si 15 lumen pe watt,
precum si pe cel de scadere a eficacitatii luminoase pe
parcursul exploatarii, cuprins Tntre 10 si 20%, avem sufi-
ciente elemente ca fa puitem calcula costul milionului de
lumen-ora ce se obtine pe Tntreaga duratd de functionare
a unui asemenea bec si care se situeazd Tntr-un_interval
cuprins intre 35 si 56 lei (fig. 1). Consumul bilelor de
macinare din otel destinate morilor de ciment variaza cu
pind la 100 t, respectiv 600 miji lei lunar, Tn functie de
pozitiile parametrilor tehnologici ai fabricatiei lor in’ limi-
tele tolerantelor admisibile, in timp ce operatiile care
constituie sursa acestor diferente  Tnsumeaza costuri de
circa 200 mii lei. Alte diferite masuratori efectuate pina
acum aratd si ele ca exemplele noastre sint reprezentative
pentru ordinul de marime al acestui gen de inductie.

Coborand analiza sub nivelul obiectului finit, pina la
momentele instantanee Tn care se manifestd performanta
elementara, constatam ca ordinul de marime al inductiéi
poate fi incd si mai mare. S& consideram exemplificativ
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operatia atit de banala executata de un stantator care la
fiecare zece secunde debiteaza, dintr-o bara de otel, cite
un calup de 2 kg si cdruia la terminarea fiecarei bare Ti
ramine cite un rest in medie de 1 kg metal, care mer%e
la topit ca fier vechi, cu valoare mica. De la o bard la
alta restul oscileaza intimpilator Tntre plus si minus pina
la | kg fata de restul mediu care ilustreaza momentul de
echilftiru ; Ta pretul otelului de 3 lei pe kg, amplitudinea
maxima a inductiei are Tn ambele sensuri o valoare de
peste 40 ori mai mare decit creatia de valoare a_timpului
de 10 sec. din care a izvorit performanta analizata. La
fiecare terminare de bara putem surprinde mereu alte
momente ale creatiei de valoare, care se Tnsira de la
creativitate — cind operatorul, lucrind fara rest de bara,
da societatii mult mai mult decit J)oqte primi de la ea
— piné la r|S|Bé sau chiar fagie, cind dimensiunea maxima
a restului de bara obliga societatea, datoritd inductiei pro-
nuntat negative, sd acopere pagube care intrec de multe
ori valoarea pe care o0 poate produce operatorul. Mai men-
tionam aici, In sfirsit, si Tmprejurarea ca amplitudinea
maxim posibila a inductiei aferente unei performante ele-
mentare este 0_caracteristica tehnologica; de aceea micro-
economia muncii clasifica performantele pe ranguri, venind
n ntdmpinarea constructiei viitoarelor masuri de influ-
entare a activitatii operatorului.

= CU PRIVIRE LA PRODUCTIVITATEA MUNCII

n conformitate cu obiectivul microeconomia muncii, de
a contribui prin instrumente proprii la sporirea creatiei
de valoare noud, apare cerinta de a aduce si categoria
economica a productivitdtii muncii, La nivelul loculul de
munca — iar acolo, la nivelul distinct al fiecarui moment
al creatiei de valoare noua.

Oricit de temerard pare sa fie aceasta cerintd, vom vedea
Tndata cit de accesibila se dovedeste a fi solutia pe care
ractica de toate zilele ne-o ofera cu generozitate. S&
olosim Tmprejurarea ca obiectele muncii circula intre de-
tinatorii lor succesivi de la o operatie la alta, pe_fluxurile
tehnologice ale productiei, insotite in mod sistematic de do-

cumente purtdtoare ale informatiilor de identificare, cum
sint notele de predare-primlre, etichetele sau fisele de
insotire; acestea se intocmesc — dupa cum e cazul —

bucatd cu bucatd, sarjd cu sarja sau_lot cu lot. Este su-
ficient ca printre informatiile dé identificare s& fie inserate
si dimensiunile  microincertitudinilor cu ranguri mari,
pentru a se crea posibilitatea dimensionarii performantelor
relative ale operatorilor, ca expresie a creatiei de valoare
care va figura la numaratorul fractiei W  Q/T, formula
de principiu a productivitatii muncii. Timpul nu mai trece
acum atit de nemilos peste semnificatia momentelor sale.
Mai mentiondm, de asemenea, cd si efortul administrativ
de explicitare a microincertitudinilor nu poate fi prea
mare, deoarece atit predatorul, cit si primitorul le evalu-
eaza oricum, pentru a se convinge — unul dacd merge,
iar celalalt, ca obiectele sint acceptabile pentru el.

Este natural ca microincertitudinaa, odata produsa, sa
circule la beneficiarul ei, indiferent ca are o dimensiune
Pozitivé sau negativa, dar nimic nu justifica nerecunoas-
erea meritelor “creatorilor celor pozitive sau ale consu-
matorilor celor negative (fig. 2). Prin inserarea performan-
tei relative in documentele de evidenta se evita, Tn con-
secinta, si aceste migratii neechivalente de valori, pe care
le denumim microdrenaj natural.

= INSTRUMENTE

Singurul izvor al creatiei de valoare ramine tot opera-
torul,” activitatea sa social utila la locul sau de munca.
Instrumentele pe care le-am putea_ propune pentru a o
spori vor fi chemate, Tn consecinta, sa-lI influenteze pe
operator Th sensul de a accentua ponderea momentelor
sale de creatie si_de a o dilua pe aceea a momentelor de
risipa care intervin Tn munca sa, ridicind pe aceasta cale
stacheta momentului de echilibru _socialmente determinat
ca expresie a productivitatii muncii sale. Data fiind mul-
timea practic infinita a momentelor asupra carora se cere

Fig. 2 : Momentele creatiei

a se actiona, se intelege ca instrumentele noastre nu se
vor putea ocupa de fiecare performantd si de fiecare mo-
ment In parte, ci vor trebui si fie de natura_ asa-numi-
telor cimpuri propulsoare si directoare ale activitatii social
utile, asa cum prin analogie cimpul magnetic al pdmin-
tului indreapta spre nord acele tuturor busolelor. Mai fa-
cem de la inceput precizarea ca asemenea cimpuri func-
tioneazd oricum Tn practica de toate zilele, de aceea noi
nu vom_inventa si nu vom propune cimpuri inedite, ci ne
vom madrgini sa elaboram citeva sugestii de perfectionare
Tn continuare a celor existente, specifice relatiilor de pro-
ductie socialiste, existente in economia noastra.

Dintre cimpurile capabile sa-1 faca pe operator sa poata
distinge semnificatia momentelor sale de creatie, mai_sem-
nificative ne apar calificarea si puterea_de muncd, iar
dintre cele motivationale, care sa-l facd s& vrea sa-si
deplaseze ponderea momentelor Tn directia celor de creatie,
vom considera interesul material, afirmarea Tn munca si
consideratia sociala.

Sugestiile noastre din cimpul calificarii privesc _explici-
tarea performantelor cu ranguri mari, specifice diferitelor
profesii, raspindirea cunoasterii lor prin reciclare, expli-
citarea preformantelor cu ranguri mari specifice produselor
curente si mentionarea lor in documentele pregatirii teh-
nologice a fabricatiei. Cu toate ca puterea de munca a fost
mai putin studiata Tn contextul microeconomici muncii,
0 tema ce pare sa se profileze in mod promitétor este le-
gaté de rolul creator al gindirii care insoteste orice proces

e munca.

Analiza microeconomica a cdmpurilor motivationale duce
la concluzia_ unei interconditionari asimetrice. Forta pro-
pulsoare a interesului material actioneaza numai In ma-
sura in care, pind la urma, consideratia sociald isi atrage
seva din valoarea creatd de operator in procesul muncii
sale, astfel Tncit Tnsusi caracterul stimulativ al cointeresa-
rii materiale actioneaza prin latura sa morala. Nu insa si
invers — ceea ce explica de ce fisurile din reglementarile
procedurale ale cimpurilor motivationale mai_prilejuiesc
uneori manifestari de atitudini antisociale, a céror reflec-
tare economica poate fi denumitd microdrenaj nociv, oco-
lindu-se efortul creatiei de valoare din calea atingerii con-
sideratiei sociale. Tnchiderea sistematica a acestor fisuri,
in vederea maximizarii creatiei de valoare in folosul in-
tregii societdti, este posibila numai in conditiile proprie-
tatii sociale asupra miljjoacelor de productie, ceea ce con-
fera consideratia sociald maxima omului muncii ce Tntru-
neste calitdtile de proprietar, producator si beneficiar co-
lectiv al roadelor muncii sale.

Pentru_a face ca functionarea cimpurilor motivationale
sa fie orientata Tn directia maximizarii creatiei de valoare
noud, au fost proiectate o serie de masuri. Prima dintre
ele constd in delimitarea concordantd a locurilor de muncd
unde lucreazd microcolective solidare pentru rezultatele
comune ale muncii lor, cu locurile de cheltuieli din con-



labilitate, prevazute cu centuri de costuri si de rezultate.
Dacd documentele care se indreaptd spre aceste conturi
vor include si dimensiunile microincertitudinilor implicate
Tn activitatea titularilor lor, soldurile lor periodice vor
oglindi creatia de valoare realizatd in intervalele de de-
contare. Tinind seama ca schimbarea detindtorului oricarei
performante constituie un prilej de manifestare a unei
contradictil de esenta Tntre furnizorul si beneficiarul ei,
fiecare fiind tentat sa interpreteze in favoarea sa dimen-
siunea incertitudinii asociate, a fost propusda o masura
m«nitd sa rezolve aceasta contradictie Tn mod constructiv,
garautind determinarea dimensiunilor respective prin acor-
dul partilor, fara interventii sistematice din afara. Este
vorba despre instituirea unei proceduri de arbitraj descu-
rajator, prin care divergenta se rezolva fara drept de apel,
dar- contra unei taxe egald cu diferenta solicitatd pe ne-
drept, platitd de ,partea care a pierdut procesul".

O alta sugestie este aceea de a se simplifica si adapta
formele de retribuire Tn asa_fel, incit sa poatd oglindi cit
mai bine valoarea nou creata de titularul contului’ de cos-
turi si de rezultate.

Ultima dintre principalele masuri propuse este menitd
sa Tncurajeze eforturile proprii ale operatorilor individuali
sau constituiti in microcolectjve, pentru acceleraerea pro-
grsului tehnic sau organizatoric la locurile lor de muncg;
anume, dezvoltindu-se o procedurd practicatd astazi doar
embrionar, prin care sa se_reglementeze cu multd precizie
cadrul in care operatorul individual sau_colectiv sa_poata
proiecta, finanta si realiza o microinvestitie, beneficiind n
continuare, un timp (limitat dupa criterii tehnologice, la
perioade cuprinse in sase luni si doi ani) de o parte (de
pilda 40%) a sporului de valoare rezultat din aplicarea ei.

Pentru 'usurinta finantarii  microinvestitiilor c'e catre
operatori, s-ar putea reglementa si un sistem de credite,
rambursabile din sporul de valoare ce revine investitorilor.
Consideram ca un asemenea sistem ar putea aduce socie-
tatii avantaje_chiar mai mari decit creditele pentru_achi-
zitionarea obiectelor de uz indelungat, deoarece microin-
vestitiile ar contribui la punerea In valoare a unor rezerve
interne foarte mari, dar totodatd foarte pulverizate la
toate locurile de munca si care nu ar putea fi valorificate
cu aceeasi usurinta Tn mod centralizat.

= PERSPECTIVE

Folosirea instrumentelor adecvate specificului domeniului
de activitate abordat este de naturda sa mijloceasca valo-
rificarea 1n practica productiei curente a concluziilor re-
zultate din analiza microeconomica a muncii. Recunoas-
terea sociald poate si Tncurajeze repetarea momentelor de
creatie, iar sanctionarea convingatoare a momentelor de
risipa le poate atenua frecventa. Obiectivele sint promita-
toare atit pezplanul sporirii productivitatii muncii in uni-
tatile producatoare, cit si pe cel al competitivitatii produ-
selor livrate beneficiarilor lor. ) ) )

Aplicarea in _practicd a_propunerilor rezultate din analiza
microeconomica a muncii presupune insa derularea unor
actiuni prealabile si sistematice de experimentare pe viu in
ntreprinderi, incepind cu esantioane relativ mici ale a-
cestora, astfel incit detaliile procedurale necesare sd poatd
fi precizate ne parcurs, in mod treptat. Cu toatd anvergura
relativ restrinsa a actiunilor preconizate, ne putem astepta
totusi ca desfasurarea lor nestingherita sa fie conditio-
natd de dezlegari date de organele de resort care adminis-
treaza diferitele domenii procedurale adiacente.

Analizind in repetate rinduri posibilitatile existente si
perspectivele de dezvoltare a economiei noastre nationale,
tovardsul Nicolae Ceausescu a_formulat concluzia cd putem
realiza dublarea productiei industriale cu actualele mij-
loace, dublarea, iar Tn multe intreprinderi chiar triplarea
productiei nete, acelasi lucru fiind valabil si Tn ceea ce
priveste productivitatea muncii. Consideram cda microeco-
nomia muncii este capabild ca. trecind de la faza de ex-
plorare la cea de exploatare a filonului descoperit, sa-si
aduca si ea partea ei de contributie la insufletitorul obi-
ectiv conturat de secretarul general al partidului nostru.

W. M. MENDELSOHN

Autorul studiului de mai Tnainte ridica probleme de
semnificatie deosebita in contextul unor asemenea obi-
ective centrale, de mare actualitate ale economiei noastre
nationale, subliniate la recenta Consfatuire de lucru de
la C.C. al P.C.R, cum sint: reducerea Tn continuare a
consumrilor materiale, Tmbunatatirea calitatii productiei,
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cresterea productivitdtii muncii_in toate sectoarele de
activitate. Fiind vorba de abordari principial noi, pentru
a defini mai bine gradul lor de utilitate, impactul lor
posibil si eventualele cadi de implementare, ne-am adresat
unor specialisti in _organizarea productiei si a muncii si
unor cadre din unitafile economice, solicitindu-le opinia.
Redam, in cele ce urmeaza, raspunsurile primite.

Pe linia progresului organizatoric

Performanta, respectiv valoarea nou creata are multiple
origini in procesul muncii, propagindu-se de la o faza la
alta a_procesului. Cunoasterea de catre operatorii Si_organi-
zatorii proceselor de productie a mecanismului realizarii si
propagarii valorii noi, precum si identificarea momentelor
de reglare a debitului de valori este de natura sa orienteze
activitatea acestora in sensul sporirii eficientei muncii lor.
Valoarea nou creatda putem sa o privim ca o marime alge-
brica, ce poate lua valori pozitive (acesta fiind cazul nor-
mal), dar si valori negative, ceea ce echivaleaza cu o dimi-
nuare a valorii, respectiv risipa de valoare. Creatia de va-
loare incepe cu Tnsusi momentul aparitiei ideii — si, mai
concret, cu momentul cercetarii-proiectarii produsului, ser-
viciului, activitatii etc. ce prezinta o utilitate sociala. Con-
sumurile de munca vie si cu deosebire de munca materiali-
zata sint dictate in proportie de 70—750/0 de proiectare, ca
urmare a deciziilor privind complexitatea produsului, tole-
rantele dimensionale, calitatea materialelor etc. Apare deci
necesitatea evaluarii _pe ansamblu a activitatii productive
prin prisma proiectarii, in sensul valorificarii superioare
si complete a resurselor de care dispun intreprinderea, e-
conomia nationald.

Uneori, sistemul de tolerante stabilit pentru o veriga a
procesului de productie poate contraveni cerintelor verigilor
urmatoare. De exemplu, la tabla si profile, tolerantele sint
pozitive sau negative fatd de grosimea standard. intreprin-
derile metalurgice livreaza insa produsele Tn cauza, de re-
guld, numai n tolerante pozitive. De ce ? Pentru ca pro-
ductia lor se cuantificd Tn_tone de metal — si le este mai
usor, chiar mai rentabil si producd un profil de un tonaj
dat, decit doua profile de acelasi tonaj. Aceasta are insa
repercusiuni in verigile urmatoare ale productiei; de exem-
plu intreprinderea mecanica Nicolina-lasi inregistreaza a-
nual cca. 2000 tone de metal consum suplimentar, ca ur-
mare a primirii tablei si profilelor In tolerante pozitive. Ar
merita ca analiza sa fie extinsa si, pe baza elementelor re-
levate si la alte unitati, sa se actioneze eventual n sensul
revizuirii normativelor de livrare.

Omul — productivitatea muncii sale — este factorul
principal al creatiei de valoare, iar aceasta este cu atit
mai ridicata cu cit operatorul, indiferent de locul sau de
munca, actioneaza mai intens asupra momentelor de crea-
tie. De altfel, volumul resurselor materiale, financiare si
umane necesare pentru o productie planificata tinde Tntot-
deauna sa fie invers proportional cu efortul intelectual
prealabil furnizat. Necesitatea proiectarii unor cimpuri pro-
pulsoare si directoare ale activitatii social-utile a operato-
rului este de necontestat. Consideram ca se impun conti-
nuate cercetarile. Tn sensul adincirii unor elemente si indi-
catori, precum si al evidentierii unui evantai de probleme,
la nivelul operatorului si, respectiv, al locului de munca in
sensul cresterii productivitdtii muncii si a eficientei.

Dr. lon UNGURU
Academia ,,Stefan Gheorghiu”



Performanta reald si cea nominala

Surprinderea si punerea in valoare a diferentelor admise
n mod curent intre nivelurile parametrilor tehnico-econo-
mici (performantelor) considerate optime sau nominale, si
nivelurile reale ale acelorasi parametri prezinta un interes
practic aparte. Aceste diferente, in aparenta lipsite de im-
portantda, din care cauza sint tratate cu indiferentda, dau
implicatii economice deosebite, atit la nivelul fiecarui ope-
rator in aparte, care poate fi avantajat sau dezavantajat,
cit si prin cumularea lor, care duce la valori de Tnsemna-
tate deosebitd pentru economia nationala.

Fiecare operator primeste si transferda mai departe obiec-
te ale muncii, aflate in diferite stadii de prelucrare, cu per-
formante mai apropiate sau mai departate de performanta
nominald. Sarcina lui constd Tn a asigura, pe cit posibil, a-
B_ropiere_a performantei reale de performanta nominald a o-

iectului ‘'muncii pe care il transmite mai departe, dupa
ce l-a prelucrat.

Munca prestata de sirul de operatori situati Tn succesiu-
nea operatiilor va fi cu atit mai productiva, cu cit diferen-
tele dintre performantele nominale si cele reale, la fiecare
transmitere, vor fi mai mici. Deosebirile calitative dintre
muncitori pot produce rupturi Tn acest lant, cei slabi cali-
tativ transferind diferente greu de remediat de catre lu-
cratorii de la urmdtoarele locuri_de muncd. Acestia din
urma vor fi obligati sa-si mareasca eforturile pentru reali-
zarea performantei reale cit mai aproape de cea nominald,
remediind deficientele muncitorilor anteriori. Din aceasta
cauza, timpul lor de munca prelungindu-se pentru remedie-
rile respective, afecteaza atit productivitatea muncii lor in-
dividuale, cit si a Tntregului sir. Tn mod obisnuit diferentele
in limitele admisibile nu afecteazd retributia muncitorilor,
desi, asa cum am vazut, intre ei sint deosebiri Tn ce pri-
veste eforturile depuse si calitatea muncii prestate. Aplica-

rea masurilor stimulative si sanctiunilor preconizate, prin
sporirea, respectiv diminuarea retributiei — ca pirghii re-
gulatoare favorizante pentru micsorarea diferentelor intre
performantele nominale si cele reale — este, insd, conditio-
nata de completarea datelor privind performantele pe do-
cumentele care Tnsotesc obiectele muncii in drumul lor de
la un loc de munca la altul. Efortul cerut pentru completa-
rea acestor date ar fi, cu prisosintd, compensat de eficienta
economicd a masurii nsasi.

Propunerile facute ar fi indicat sa fie aplicate, cu prio-
ritate, Tn ramurile industriale Tn care volumul de munca
manuala si manual-mecanica este important, — de exemplu,
n industria constructoare de masini, a lemnului, usoara, in
constructii s.a. Aplicarea nu comportd dificultati de ordin
tehnic, ci numai intarirea disciplinei in munca si in urma-
rirea calitatii muncii prestate.

prof. Petre BURIOIU
Academia de studii economice Bucuresti

Experimentare pe esantioane reduse

intreprinderea noastra este interesatd sa punad in apli-
care Tn mod experimental, pe baza unui material documen-
tar suplimentar si incepind cu esantioane reduse de opera-
tori, unele din ideile care fac obiectul dezbaterii.

Solutiile propuse pentru inlaturarea microincertitudinilor,
pentru stimularea participarii operatorilor la procesul de
creare a valorilor, desi interesante — sint insa, cred, numai
partial aplicabile Tn unitatile economice, in actualul cadru
normativ. Ar apirea, de pilda, necesara o prevedere potrivit
careia sursele de formare a fondurilor pentru microinves-
titii sa se incadreze in beneficiul suplimentar sau in fondul
pentru tehnica noua.

Interesanta mi se pare propunerea de a se identifica
locurile de munca cu locurile de cheltuieli din contabilitate,
prin deschiderea unor conturi de costuri si rezultate, al ca-

ror sold sa oglindeasca valoarea realizatda. Aceasta metoda,
desi ar duce la cresterea volumului documentelor si al ope-
ratiilor efectuate pe baza lor in contabilitatea analiticd, s-ar
justifica din punct de vedere economic. Contul de cheltu-
leli si rezultate ar trebui in acest caz sa indeplineasca rolul
contabil de cont bifunctional, soldul debitar sau creditor o-
glindind beneficiile sau pierderile din perioada de decon-
tare.

Una dintre masurile propuse este aplicatda — ce-i drept,
sporadic — si Tn intreprinderea noastra : arbitrajul descu-
rajator. Anume, turnatorilor vinovati de abateri dimensio-
nale ale pieselor li se imputd manopera suplimentara ce
trebuie acordata in asemenea cazuri la prelucrarea meca-
nica prin aschiere. Arbitrajul descurajator s-ar putea prac-
tica, la noi, cel putin la doua mari verigi ale fluxului teh-
nologic : turnare-prelucrare si prelucrare-montaj.

. Paul IANCU
tehnol%g la Intreprinderea
e pompe Bucuresti

Efectele negative ale microincertitudinilor

La o serie de produse, documentatia tehnica, standardele
admit anumite tolerante de fabricatie. Acestea sint gindite
si constient stabilite, astfel incit sa nu dauneze satisfacerii
nevoilor utilizatorului. Tolerantele tehnice nu pot fi Tnsa
confundate cu incertitudinile, pentru ca incertitudinea n-
seamna nesigurantda — iar tolerarea ,microincertitudinii”
ar putea duce, prin efecte multiplicate, Tnsumate ca un bul-
gére de zdpada, la fenomene macroeconomice cu totul ne-
orite : nerealizarea unui volum de produs social, respectiv
de venit national, investitii neterminate si utilaje pe san-
tiere nemontate la termen, stocuri de mijloace circulante
peste cele normate, refuzuri la export, acumuldri banesti
nerealizate, credite restante, plati neonorate etc.

n conditiile tehnjcii moderne, ,microincertitudinea” se
poate datora cercetatorului, proiectantului si operatorului.
Cind microincertitudinea_ este permanent de sens_pozitiv,
vina apartine categoric institutelor de cercetare, inginerie
tehnologica si J)roiectare, care au dimensionat gresit efortul.
Cind incertitudinea la nivelul operatorului are sensuri pozi-
tive si negative, acestea se datoresc, de regula (cu exceptia
cazului cind vinovatul este furnizorul), diferentierii de cali-
ficare a operatorului sau dotarii sale diferentiate cu mij-
loace tehnice. lar cind incertitudinea este constant de sens
negativ, vina poate sa fie ori a cercetatorului si proiectan-
tului, care au supraevaluat posibilitatile, ori a operatorilor,
care nu au calificarea si Tnzestrarea tehnica necesare.

Parerea mea personald este ca in toate cazurile trebuie
sa luptam Tmpotriva oricaror forme de ,,microincertitudine"
care pot genera ,,macroincertitudini** inadmisibile Tn siste-
mul nostru de planificare riguroasa, centralizata a dezvol-
tarii economice-sociale.

Propunerile formulate prezinta, desigur, interes ; aplicarea
lor va fi insd posibila pe masura ce se va completa dotarea
cu calculatoare electronice, pentru a dispune de o informa-
tie foarte detaliatd, pe baza careia sa se poata lua decizii
operative.

Alexandru SESAN

Microinvestitia, formd@ de cointeresare

Tn ultima instanta, valoarea — ca rezultat al muncii so-
cialmente necesare — reflectd un nivel la care a ajuns
dotarea tehnico-productiva a economiei si priceperea cu care
este folosita aceasta zestre. Acest nivel insa nu este lipsit
de rezerve — sau, daca vrem, de ,microrezerve" — care,
descoperite si valorificate, fac ca in unele locuri sa se lu-
creze mai eficient, sa se realizeze o valoare mai mare, s
se produca mai multe si mai bune valori de Tntrebuintare.



Cred ca_prin Tmbunatdtirea relatiilor om-masind, om-oblect
al muncii sl om-organizare, aceste microrezerve pot consti-
tui realmente un punct pretios de plecare In cresterea can-
titativa si calitativa a productiei, fara a se apela la noi
resurse materiale si umane.

»Microinvestitia® o inteleg ca 0 noua metoda de cointere-
sare a muncitorilor Tn_rezultatul muncii lor. ldeea este in-
teresantd si meritd a fi studiatd, desi imi pare deocamdata
prematur sa vorbim de fixarea exactda a participarii (de
40%) la sporul de valoare obtinut sau a perioadei de pre-
levare a sumelor respective (6 luni — 2 ani). Se cunoaste
ca si in prezent, in intreprinderile unde miscarea de in-
ventii-inovatii este Tmbratisata si are o baza de masd, sint
descoperite multe rezerve (,,microrezerve"), se aduc multe
Tmbunatatiri tehnice, se economisesc fonduri importante,
nu rareori valutd. Reglementdrile Tn vigoare cu privire la
premierea muncitorilor pentru economiile de materii prime,
materiale si manopera realizate sint, de asemenea, concepu-
te Tn ideea descoperirii si folosirii microrezervelor existente.
(P&cat ca_nu prea se face uz de aceste reglementari 1) Sint
convins ca alaturi de aceste forme existente, si microinves-
titia, aplicata chibzuit si_rational, ar putea contribui — prin
pirghia economica a cointeresarii — la cresterea eficientei
activitatii economice.

dr. ec. Alexandru ADAMEK

directorul Cabinetului judetean de organizare
economico-sociald Maramures

Corelatia cu alte domenii de analiza

Daca pentru procesul de productie si de munca al unei
intreprinderi, luat in ansamblul sau, toleran;cele admise 1n-
tregil productii si tuturor locurilor de munca ajung in mod
curent sa se compenseze, totusi la nivelul fiecarui produs
n parte, al fiecarei activitati si loc de muncd, tolerantele
au semnificatia lor atit din punct de vedere tehnic, respec-
tiv economic, cit si din punct de vedere organizatoric, mai
ales la o productie de serie, la activitati repetitive sau la
locuri de munca de acelasi fel.

Analiza tolerantelor admise, pornind de la anumite pre-
mise spre aflarea cu o certitudine mai mare a modului
cum se vor realiza, respectiv spre cunoasterea momentelor
si a cauzelor compensatoare, constituie, desigur, o cale buna
spre realizarea unei eficiente sporite atit pe linia stabilirii
dFé noi performante ale produsului, cit si pe linia eliminarii
unor cheltuieli materiale si de timp de munca ineficiente.
lata deci ca ,,microeconomia muncii" vine sa se coreleze si
sa conlucreze cu domeniul analizei valorii, al analizei cos-
turilor, al organizdrii ergonomice a muncii, al normarii si
retribuirii muncii.

Economiile de materiale, energie fizica si energie umana,
aldturi de noile produse, ce se pot obtine pe calea urma-
ririi riguroase, pina la detaliu, a proceselor de productie si
de muncd, constituie elemente de sprijin pentru promova-
rea metodelor si tehnicilor pe care ni lé propune ,,microeco-
nomia muncii”. Daca la acestea se adauga influenta favo-
rabild ce se poate exercita prin aceste actiuni asupra cres-
terii_productivitdtii muncii, obtinem o imagine suficient de
convingatoare, care pledeaza pentru caracterul aplicativ al
lucrarii.

Luat Tn ansamblul sau, domeniul ,,microeconomici muncii"
constituie, dupd parerea noastra, un sprijin pentru analistii
din proiectare, precum si pentru cei din aprovizionare, pro-
ductie, desfacere. Trecerea din domeniul teoriei Tn cel al
practicii va putea scoate la iveala Tn mod obiectiv noi as-
pecte, va putea ameliora si consolida notiunile din dome-
niul ,,microeconomici muncii, dind posibilitatea sa se con-
tureze din ce in ce mai bine si sa se perfectioneze instru-
mentarul de lucru.

% dr. ee. EmH I. NICOLAU

Implicatii in organizarea tehnologica

Ideile pe care se fundamenteaza ,,microeconomia muncii*
reprezintd segmentul teoretic al unui complex de studii
efectuate de catre autor asupra organizarii locurilor de
muncd, unele dintre ele elaborate in cadrul  Institutului de
cercetari stiintifice si inginerie tehnologicd pentru con-
structiile de masini.

Punctul de plecare al acestor studii 1l reprezintd o serie
de observatii practice asupra inegalitdtii performantelor ob-
tinute de un anumit om al muncii, pe un anumit loc de
[ucru, In comparatie cu alti muncitori pe locuri de munca
identice, similare sau amplificate prin inscrierea operatiilor
intr-un proces tehnologic. Dimensiunile importante ale aces-
tor inegalitati justifica Tncercarea de a identifica, pe baza
stiintifica, factorii care le determind, cautind totodatd mij-
loacele de sporire a creatiei de valoare noud la nivelul fie-
carui loc de munca. Aceste cautari se nscriu Tn mod per-
tinent Tn ansamblul cercetarilor orientate asupra cresterii
eficientei in economie, ca o contributie la definirea cali-
tatii noi_a proceselor tehnologice. Totodatd, preocuparea de
sistematizare a principiilor si mijloacelor de crestere a ran-
damentului individual, in_ideea egalizarii performantelor la
nivelul cel mai Tnalt, se inscrie de asemenea in cadrul larg
al incercarilor de asigurare a unui fundament teoretic pen-
tru solutiile de organizare tehnologica a productiei.

Evident, o cuprindere sinteticd a multimii factorilor alea-
tori care influenteaza productivitatea individuala a muncii
si cuantificarea influentei lor Tntimpind dificultati, care
persista si in faza de identificare a mijloacelor de maximi-
zare a creatiei individuale de valori. Tmi exprim Tns& péare-
rea ca abordarea stiintificd a acestei probleme poate duce
la concluzii utile. Tn conceptia moderna de tehnologie-sis-
tem, rolul omului Tn sistemul tehnologic ramine esential,
chiar daca se realizeaza grade superioare de automatizare.
In cadrul unor astfel de sisteme evoluate, participarea in-
dividuala a omului, desi lipsita de efort fizic, poate deter-
mina blocari extrem de costisitoare ale procesului tehno-
logic. O ,,analiza microeconomicd" de felul celei initiate ar
putea sa identifice erorile de integrare a omului in sistem,
care stau la baza unor astfel de accidente. S-ar putea ca
rezultatele acestei analize sa scoata in evidneta importanta
»micii automatizari” ™n raport cu dotarea de ansamblu a
sistemului automat, dupa cum nivelul de ,incarcare infor-
mationald” a omului_in timpul procesului ar putea explica
oscilatii in productivitate. Astfel de reflectii sint de natura
sa stimuleze continuarea cercetarilor pe aceasta linie.

Ing, lon CR1SAN
directorul 1.C.T.C.M.

intre teorie si instrument de lucru

Abordarea unor aspecte putin studiate ale problematicii
atit de actuale a consumurilor de resurse materiale si de
munca in productia de bunuri, straduinta de a largi sfera
de cuprindere si domeniul de preocupari al organizarii sti-
intifice a muncii, trecind dincolo de timpul de munca afe-
rent operatiei executate si cercetindu-se modul in care re-
zultatele procesului de munca sint consumate de beneficiarii
lor prezinta interes atit pentru cunoasterea si ntelegerea
mierofenomenelor ce se manifestd Tn domeniul microeco-
nomici muncii, cit si pentru dirijarea acestora in folosul
societatii.

Consider Tnsa ca tratarea teoretica, didactica a lucrarii
nu este suficientd, citd vreme nu se defineste un instru-
ment practic simplu, accesibil tuturor specialistilor din eco-
nomie, pentru aplicarea propunerilor formulate. Pe de altd
parte, nu vad necesitatea de a introduce termeni noi, inlo-
cuind denumiri consacrate, care sint_ mult mal explicite
si mal clare (parametri, cotda nominald, abatere, toleranta
etc.).



Nu pot fi de acord cu unele idei prezentate, de exemplu
aceea ca ,operatorul individual sau colectiv s& proiecteze,
sa finanteze si sa realizeze o microinvestitie, dupa care sa
beneficieze, un anumit timp, de o parte a sporului de va-
loare, rezultat din aplicarea ei; pe de o parte, aplicarea
unei astfel de masuri ar presupune mai ntli elaborarea u-
nui sistem eficace de urmarire riguroasa a acestor microin-
vestitii, a eficientei acestora si a gradului de participare
a operatorilor la sporul de valoare nou creatd, iar pe de
alta parte, ar impune cresterea numarului personalului
TESA Tinsarcinat cu asemenea atributii.

De altfel, trebuie sa fim deosebit de atenti in aprecierea
efectelor posibile ale unor concepte insuficient adincite in
toate implicatiile lor. Nu este exclus pericolul de a se crea
0 _inechitate, _in sensul cd unii oameni ai muncii_(cu anu-
mite posibilitati materiale sau mai bine ,,orientati") ‘ar rea-
liza un plus de venituri ce nu ar corespunde in totalitate
cu sporul in cantitatea si calitatea muncii prestate.

ing. lon PADURARU

directorul Cabinetului judetean

de organizare economico-sociala
Bacau

Etape de pregatire a implementarii

Am analizat posibilitatile de implementare si am ajuns
la concluzia ca pentru pregatirea corespunzatoare a aces-
teia, Tn vederea unei experimentari la Tnceput pe esantioane
relativ mici, sint necesare urmdatoarele etape de lucru :

1. stabilirea valorilor optime ale microincertitudinilor care
au influente asupra valorii si asigura maximizarea creatiei
de valoare a momentelor de munca ale operatorilor ;

1.1. analiza produsului, a reperelor componente, a opera-
tiilor tehnologice si stabilirea :

— pieselor fcu caracteristicile lor) si operatiilor tehnologice
care au influente asupra performantei produsului,

— operatiilor de monta] si reglaje care influenteaza per-
formanta produsului;

1.2. descompunerea operatiilor pe executauti,

1-3. stabilirea dimensiunii optimeatfiecérei microincertitu-
dini, care sa asigure creatia maxima de valoare a momen-
tului  de munca respectiv;

2. pregatirea tehnica: Tmbunatatirea conditiilor tehnice
prevazute pentru executia produsului (si a reperelor com-
Bonente), prin detalierea, completarea sau modificarea (im-

unatatirea) lor, corespunzdtoare momentelor de creatie sta-
bilite pe operatii, prin includerea dimensiunilor optime ale
microincertitudinilor, cu influentele lor;

3. elaborarea unor norme de muncad operative, care sa
tind seama de toate elementele cantitative, dar si calitative
ce rezulta din continutul microincertitudinii optime. Noul
continut al normelor de muncad va determina, in unele ca-
zuri, stabilirea modului de retribuire in concordanta cu noii
parametri ai normelor de munca, astfel incit sa se asigure
retribuirea pentru fiecare moment, Tn corelare cu creatia
de valoare obtinuta.

Incercind sa extind analiza la unele probleme specifice,
m-am orientat asupra unui produs simplu: bilele forjate
din otel, care se folosesc drept corpuri de macinare in in-
dustria cimentului si al caror consum specific (kg corpuri de
macinare la tona de ciment) reprezintd un indicator teh-
nico-economic ce se urmareste insistent. Caracteristica de
calitate care determina performanta este duritatea bilei,
al carei nivel poate fi influentat prin urmatoarele operatii

tehnologice : Tncdlzirea semifabricatului (temperatura la care
se scoate semifabricatul din cuptor si se preda pentru for-
jare, tinind seama totodatd si de influenta duratei de as-
teptare), forjarea (temperatura finald) si racirea (durata de
mentinere in mediul de racire). Intrucit pe acest parcurs
tehnologic consider ca nu se poate realiza operativ. masu-
rarea temperaturii sau a variatiei fatd de optim pentru fie-
care operatie, cred ca se poate accepta solutia de a consi-
dera operatiile ca legate Tntre ele, urmind ca verificarea

finala sa se refere la duritatea produsului (microincertitu-
dinea efectiva fiind variatia duritatii efective fatd de cea
optimd). Trecind peste etapa de pregatire tehnica, va fi
necesar ca actualele norme de munca operative sa fie mo-
dificate, pentru a se introduce influenta obtinerii duritatii
optime a bilei in consumul de munca si pentru a-1 cointe-
resa pe executant in obtinerea calitatii dorite a produsului
— toate, Tnsa, corelate cu creatia de valoare efectiva. Spre
exemplu : dacd operatorul realizeaza !bile care au duritatea
cuprinsd in cimpul de tolerantd prevazut, Tnseamna ca s-a
reusit asigurarea calitatii produsului si, respectiv, a perfor-
mantei ; dar_pentru inceput va fi mai dificil de stabilit
variatia cantitatii de munca a operatorului pentru ca mi-
croincertitudinea sa se situeze cit mai favorabil fatd de
'duritatea optima, respectiv_In raport cu variatia performan-
tei produsului sau a valorii create.

Ca dispersie fata de optim, microincertitudinile efective
se pot situa n trei cimpuri :

1. microincertitudini in cadrul cimpului de toleranta pre-
vazut de documentatiile tehnice actuale si care garanteaza
?ervformant,a. produsului ; Tn Aragortv cu, gradul lor favorabil
ata de optim, ele permit Tmbunatatirea performantei si,
respectiv, maximizarea creatiei de valoare ;

2. miorocertitudini Tn afara cimpului de tolerantd, care nu
mai permit remanieri — reprezentind rebutul sau risipa de
valoare ;

3. microincertitudini in afara cimpului de toleranta, care
admit Tnsa remanieri si care, prin_actiunea operatorului, se
vor situa — cu munca suplimentara efectuata, deci cu risipa
de valori — in unul din cimpurile de mai sus.

Consider ca in unele cazuri, un anumit efort de pregatire
1l va necesita determinarea dimensiunilor optime pentru
microincertitudini — dar un grad mai ridicat de dificultate
va implica stabilirea variatiei valorii in functie de microin-
certitudinea efectiva.

Trecerea la aplicarea practicd va presupune un nou mod
de abordare, incepind cu faza de proiectare constructiva' si
tehnologicd, continuind cu munca operatorului si ajungind
la prospectarea cerintelor beneficiarului.

Michael ZALMAN

Necesitatea unor proceduri adecvate

Dintr-un sondaj efectuat pe fluxul de fabricatie al unei
unitati de confectionat compleuri pentru femei, in care s-a
urmarit intregul sir de Operatii prin care trec materialele
textile pentru a fi transformate in produse de imbracaminte,
s-au desprins citeva cazuri de inductie:

— defectele pe care le prezintd materialele textile deter-
mina cresterea consumului_de tesaturi si un consum supli-
mentar de timp pentru Tnlaturarea lor la croire. Transmite-
rea unor repere cu_ defecte de tesaturd in procesul de pre-
lucrare si montaj si punerea lor in evidenta abia la recep-
tia finala pot genera produse declasate;

— cerintele tehnologiei privind parametrii operatiei de
coasere (liniaritatea, continuitatea, simetria etc.) sint uneori
incalcate, la repere izolate ; trimiterile inevitabile la retus
induc in activitatea intregii unitati un volum de timp su-
plimentar, cu influente negative asupra productivitatii mun-
cii si a calitatii produselor ;

— manipularile, depozitdrile si transporturile necorespun-
z&toare de la un loc de munca la altul ale reperelor si sub-
ansamblelor determina sifonarea acestora si consumuri su-
plimentare de timp la calcatul final al produsului;

— tehnologia de confectionare prevede, la fiecare opera-
tie, tdierea atelor rezultate din coasere ; respectarea numai
partiald a acestei obligatii se rasfringe negativ in_ activita-
tea controlorului, care isi iroseste o parte din timpul de
muncd, Tn dauna controlului riguros al calitatii produsului ;

— atunci cind nota de predare-primire Tntocmita de cétre
sectia de productie si destinatd magaziei de expedietie, pen-
tru un anumit lot de produse, nu corespunde exact cu con-
tinutul real al acestuia, in activitatea administrativd a in-



treprinderii si a beneficiarului apar semnaldri telefonice,
corespondenta suplimentara, actiuni de regularizare in con-
tabilitate, care toate reprezinta un efort atit de mare ncit
nu poate suferi nici o comparatie cu micul efort de atentie
care ar fi putut evita nepotrivirea respectiva.

Unele fenomene de inductie depasesc cadrul Tntreprinderii
producatoare si il privesc in exclusivitate pe beneficiar.
Astfel, ntreprinderea de comert cu ridicata pentru textile
si Tncédltdminte recepteazd aceste inductii pe calea usurinte-
lor sau greutatilor in desfacerea produselor ; magazinul de
desfacere — pe calea retusurilor si recalcarilor ; purtatorul
produsului — pe calea duratei de folosintd fara cerinte de
reparatii. Aceste fenomene se repercuteaza indirect si asu-

pra producatorului, pe canalul competitivitatii produselor.

1

Dorim, in principiu, sa trecem la aplicatii practice ale.

ideilor ,,microeconomiei muncii". Obtinerea unor perfor-
mante nu poate fi Tnsa imediata, deoarece lipsesc proce-
durile si tehnicile de amanunt adecvate conditiilor noastre
concrete de fabricatie, la care se poate ajunge numai pe
calea unui proces migalos de cercetare si experimentare.

ing. V. LIVIANU

director tehnic al Centralei
industriei confectiilor

e CAZURI ». TESTE » JOCURI

Rubrica realizatd de : Bogdan raDURE,
lector dr. Ovidiu NICOLESCU

Inaugurdm n acest numar o noua rubrica, al carei conti-
nut urmareste sa_contribuie la formarea si perfectionarea
pregatirii economice a cadrelor din unitatile productive,
prin utilizarea unor forme si modalitdti moderne cum sint
testele de cunostinte de specialitate, cazurile si jocurile de
Tntreprindere. Oportunitatea utilizarii unor asemenea me-
tode active de perfectionare Tn perioada actuala este de-
terminatd de :

— exigentele impuse de perfectionarea mecanismului e-
conomico-financiar in modul de a gindi si a actiona al ca-
drelor de conducere, ceea ce solicitd un vglum sporit de
cunostinte si necesitatea amplificarii capacitatii de investi-
gare a proceselor economice, precum si un potential deci-
zional din ce Tn ce mai ridicat;

— dezvoltarea autoconducerii, care se reflecta in ampli-
ficarea continud a numarului de oameni ai muncii impli-
cati in procesele de conducere, a caror pregatire trebuie
continuu ridicatd, astfel incit sa-si aduca aportul scontat la
solutionarea problemelor complexe cu care sint confruntate
unitatile economice.

Prin intermediul instrumentelor de perfectionare ce vor
fi utilizate — dealtfel larg folosite pe plan mondial si, n
ultimele decenii, introduse n programele institutelor de
nvatamint si al centrelor de perfectionare a cadrelor din
tara noastrd — se urmdreste : © ridicarea nivelului de cu-
noastere de catre personalul din Tntreprinderi si centrale
industriale a unor probleme de actualitate ale productiei
industriale, cu accent pe relevarea dependentelor cauza-
efect @ dezvoltarea aptitudinilor oamenilor muncii de a
analiza si formula decizii optime si a concepe solutii ope-
rative si eficiente unor procese economice, organizatorice,
de conducere din unitétile economice © dezvoltarea capaci-
tatii cadrelor de conducere, a specialistilor s.a. de a-sI au-
toevalua potentialul de cunostinte in domeniul conducerii
unitatilor economice si, pe aceasta baza, de a-si directiona

cu un grad sporit de rationalitate eforturile de perfectio-
nare.

Testele prezentate Tn continuare au fost realizate si se-
lectate pe baza bateriilor de teste utilizate de catre Labo-
ratorul de conducere a unitdtilor industriale din cadrul
Academiei de studii economice din Bucuresti, precum si la
Centrul de perfectionare a cadrelor din M.LC.M. s.a. Ele
sint publicate pentru a oferi cadrelor din Tntreprinderi un
mijloc de autoverificare si imbogatire_a cunostintelor eco-
nomice, in care scop in numerele viitoare vom prezenta
si raspunsurile corecte la cazurile si jocurile publicate.

. Se da urmatorul caz : directorului adjunct al unei

* Intreprinderi i se comunica oprirea partiala a acti-
vitatii la atelierul de prelucrari mecanice, Tntrucat un uti-
laj de baza, strungul multiplex 2, a avut o cadere (acci-
dentald). Seful atelierului tehnic, care-i comunica eveni-
mentul, sugereaza doua solutii:

1. schimbarea sortimentelor de productie timp de 4 zile,
necesare repararii strungului, astfel ca celelalte utilaje sa
poata fi utilizate din plin ;

2. continuarea productiei, trecind la folosirea — n locul
strungului defect — a 2 strunguri tip FB aflate in rezerva,
ceea ce reclamd insd folosirea unui numar mai mare de
oameni. Directorul adjunct opteaza pentru solutia 1, care
i se pare ca ridica mai putine probleme tehnice pentru
realizare si care permite continuarea activitatii tuturor per-
soanelor din cadrul atelierului.

Indicati daca decizia luata este :

a) fundamentatd economic;
bg nefundamentata economic,

De ce?

Q Se da urmatorul caz ;

Biroul de conducere al unei centrale industriale ho-
taraste sa se elaboreze un studiu privind profilarea unitati-
lor componente Tn urmatorii zece ani. La elaborarea studiu-
lui participa directorul general si cele 8 compartimente sub-
ordonate, directorul adjunct cu cele 3 servicii dependente
de el si contabilul-sef cu cele 2 compartimente pe care le
conduce nemijlocit. Pentru elaborare, colectivul are la dis-
pozitie 30 de zile. Indicati care dintre principiile organizarii
structurale nu este respectat in situatia prezentafa t
a) economia de comunicatii;

b) repartizarea rationala a sarcinilor, competentelor si
responsabilitatilor Tntre cadrele de conducere;
c) suprematia obiectivelor.

De ce?

., O analiza efectuatd Tntr-o centrald industriald a re-

5 levat ca deciziile luate, timp de un an, de consiliul
oamenilor muncii aveau urmatoarea structurda: 61% cu-
rente, 30% tactice, 9% strategice.

Indicati care din urmatoarele elemente ar trebui sa con-
stituie, Tn acest caz, perfectionari ale procesului decizional:

a) axarea intr-o masura mai mare asupra aspectelor
curente ;

b) orientarea, intr-o masura sporitd, asupra aspectelor
strateglce si tactice ;

C) im?inuarea ponderii problemelor de perspectiva.

De ce?

Pentru a stimula gasirea si aplicarea de noi solutii
4 concrete la problemele majore ale productiei din Tn-
treprinderi, va propunem Tn continuare un test la care as-
teptam raspunsurile dv. Ideile si propunerile pe care le
vom primi vor fi analizate, publicate si trimise la forurile
competente (ministerele economice, Oficiul de Stat pentru
In\t/ent,ii si Marci etc.), pentru a fi studiate si eventual apli-
cate.
© TEST DE CREATIVITATE: Ce idei (solutii) noi si
propuneri concrete de perfectionare si de Tnnoire aveti (in
domeniul metodelor de conducere si organizare, al indica-
torilor de plan, al formularisticii, al solutiilor tehnice si
tehnologice utilizate in productie s.a. gentru a stimula
REDUCEREA CONSUMULUI ENERGETIC ?



contract — economic
Livrarea produselor cu anticipatie

Conditiile in care unitatile socialiste pot efectua livrarile
cu anticipatie fatda de termenele prevazute in contractele
de furnizare au suferit doua modificari importante prin
efectul Legii nr. 3/1979. ) )

n primul rind, s-a consacrat cerinta acordului dat de
catre unitatea beneficiara pentru fiecare livrare anticipata
in parte. Prin urmare, un acord global, dat in acest sens,
cu prilejul incheierii contractului, nu_produce efectedju_ri-
dice, o atare clauza fiind nuld, Tntrucit Tncalcd prevederile
imperative ale art. 40 lit. a din Legea nr. 71/1969, modifi-
catd si completatd prin Legea nr. 3/1979.

, Relevam, de asemenea, ca partile nu ar putea conveni
la efectuarea unor livrari anticipate cu conditia ca plata
pretului sa se faca abia la scadenta termenului de livrare
stabilit cu ocazia incheierii contractului de furnizare. Con-
trar, s-ar admite creditarea unitatii beneficiare de catre
cea furnizoare, ceea ce nu este in acord cu exigentele dis-
ciplinei financiare si contractuale. Prin urmare, acordul dat
in privinta livrarilor anticipate vizeaza obligatiile ambelor
parti contractante: a unitatii furnizoare de a preda pro-
dusele si a unitatii beneficiare de a achita pretul.

Unitatile furnizoare care livreaz&d produsele contractate
cu anticipatie fara s& respecte prevederile art. 40 lit. a din
legea citatd se expun riscului de a nu putea incasa — la
data livrarii — pretul produselor si de a suporta eventua-
lele daune survenite ca urmare efectudrii livrarii Tn condi-
tiile date.

Nu mai putin adevérat este ca si unitdtii beneficiare
care a primit produse_livrate Tn avans, fard acordul sdu, i
revin anumite Tndatoriri.

Ne referim la obligatia constind n_pastrarea produselor
respective la dispozitia unitatii furnizoare.  Contrar _se
produc repercusiuni  patrimoniale negative pentru unita-
tea beneficiara, asa cum rezulta din Decizia primului arbi-
tru de stat nr. 3083/1979 :

,Sustinerile_petitionarei Tn legaturd cu data la care tre-
buia efectuatd plata in cazul de fatd erau valabile numai
daca marfa primita in avans ar fi fost preluata in custo-
die si tinuta la dispozitia furnizorului pina la termenul
contractual.

_ Cum petitionara nu face dovada cd a preluat produsele
in custodie, sustinerile sale in legaturd cu plata Tn termen

a facturilor din’luna martie se nlatura".

Cu alte cuvinte, unitatea_ beneficiara care nu tine pro-
dusele livrate anticipat — fara acordul sdau — la dispozi-
tia unitatii furnizoare, are indatorirea de a achita neintir-
ziat pretul, in caz contrar fiind pasibil de plata penalita-
tilor.

_Intr-adevar, folosind_ produsele — in loc sa le tina la
dispozitia unitatii furnizoare — unitatea beneficiara mani-
festa_acordul in privinta livrarii efectuate anticipat si nu
este Tndreptatita sa refuze plata pretului.

_Asemenea consecinte nu_se produc insa, n_cazul masi-
nilor, utilajelor si instalatiilor destinate obiectivelor de in-
vestitii. ’

intemeiem aceastd sustinere pe acele dispozitii ale art. 40
pct. a citat mai sus care, privitor la aceste produse, condi-
tioneazd efectuarea anticipata a livrarilor = si de acordul
bancii finantatoare.

Prin urmare, acordul dat de unitatea beneficiard asu-
pra_livrarilor anticipate in_modul aratat, nu poate sa pro-
duca efecte Tn lipsa incuviintarii bancii finantatoare.

Asa fiind, faptul folosirii masinilor, utilajelor sau ins-
talatiilor Tnainte de scadenta termenului de livrare con-
tractual nu va face sa devina actuala obligatia de plata.

Se va putea pune, eventual, problema daunelor produse
prin folosirea masinilor, utilajelor sau instalatiilor livrate
in conditiile respective. Aceste daune se vor suporta n
functie de culpa care se va retine in sarcina unitatii fur-
nizoare care a efectuat livrarea cu incalcarea dispozitiilor
art. 40 lit. a din legea amintita si Tn sarcina unitatii bene-
ficiare care a nesocotit obligatia de a tine la dispozitia u-
nitatii furnizoare ceea ce i s-a livrat.

. ICZKOVITS
financiar

Consecinte ale neprimirii
produselor facturate

Art. 158 din Legea finantelor, modificata_si completatd
prin Legea nr. 2/1979, consacra dreptul unitatilor benefici-
are de a practica refuzuri in situatia in care produsele fac-
turate de catre unitatile furnizoare nu au fost primite pinad
la expirarea termenului de acceptare sau altor termene
stabilite de banca.

Dupa cum am Tinvederat si cu alt prilej, acest drept de
refuz nu poate fi exercitat fara considerare la alte dispozi-
tii normative_incidente Tn cadrul contractului de furnizare
Sau de comision. De asemenea, cu ocazia exercitarii refu-
zului, de plata, unitétile beneficiare trebuie sa aiba in ve-
dere cd, Tn realizarea procesului economic de aprovizionare
tehnico-materiald, raportului juridic de furnizare sau de co-
mision | se adaugd, de reguld, un alt raport juridic, cel
der{vat din incheierea si executarea contractului de trans-
port. /

_Din aceasta cauza, temeinicia_ refuzurilor de plata exer-
citate pentru motivul neprimirii produselor se Impune a fi
analizata n prisma ansamblului dispozitiilor normative care
sint incidente.

Este un aspect uneori neglijat, asa cum va rezulta din
cele ce  urmeaza. o )

n privinta produselor provenite din import, simplul fapt
al neprimirii _unor cantitati nu justifica, Tntotdeauna, re-
fuzul de platd. Se impune efectuarea constatarii lipsurilor
cantitative Tn conditii de opozabilitate fatd de furnizorul
extern, asa cum_rezultd din urmatoarele considerente ale
Deciziei primului arbitru de stat nr. 2894/1979:

Reclamarea lipsurilor cantitative catre furnizorul  ex-
tern la transportul produselor sosite in trafic international
nu se poate face decit in conditiile existentei unor acte de
constatare opozabile Tncheiate la destinatie, respectiv proce-
sului  verbal tip comercial.

In ce priveste intocmirea acestui act prin art. 16 par.
3 din Conventia S.M.G.S. se prevede ca dacd calea ferata,
ca rezultat al verificarii starit marfii efectuatda de ea din
proprie initiativa sau la cererea destinatarului, va stabili
pierderea totald sau partiald a marfii, atunci_este obligata
sa intocmeasca un proces verbal comercial si sa Tnmineze
0 copie destinatarului.

Dupé eliberarea marfii, destinatarul nu poate cere cdii
ferate Tncheierea procesului verbal comercial.

Ca atare, la primirea vagonului, destinatara avea obli-
gatia sa procedeze la verificarea acestuia prin sondaj
si, in situatia in care constata existenta unor deficiente
cantitative, s& solicite cdrdusului sa participe la constata-
rea lipsurilor_si sa Tncheie proces verbal comercial, con-
form dispozitiilor legale sus-citate.

Beneficiara-destinatara nu a procedat astfel,- ¢ci a preluat
transportul fara obiectiuni, iar verificarea marfurilor a
efectuat-o Tn depozitul sau dupa ce a trecut mai mult de o
lund de la preluarea transportului.

Intr-o asemenea situatie, chemarea carausului la consta-
tare trebuia sa se faca la data preluarii transportului, iar



nu dupa eliberare, caz in care, potrivit art. 18 par. 3, alin,
multim din conventia amintitd, nu se mai poate cere cail
ferate incheierea procesului verbal comercial.

Ca urmare, arbitrajul a fost indreptatit sa retina ca ne-
ncheierea procesului verbal comercial si nerecuperarea lip-
surilor cantitative de la furnizorul extern este imputabila
beneficiarei-destinatare, astfel ca in mod justificat a fost
angajata raspunderea acesteia.

In alte situatii lipsa _de temeinicie a refuzului de_plata
se datoreaza faptului cd neprimirea produselor este impu-
tabild exclusiv cdii ferate iar dreptul de a obtine despa-
gubiri_de la aceasta apartine unitatii beneficiare. intr-o a-
tare situatie, cind unitatea furnizoare nu poate recupera de
la caraus suma aferenta lipsurilor cantitative survenite n
timpul transportului, refuzul de platd nu se justificd. Su-
gestive sint, Tn aceastd privintd, urmatoarele considerente
ale Deciziei primului arbitru de stat nr. 2927/1979 :

,Destinatara a achitat taxele de transport, situatie Tn
care, potrivit prevederilor art. 85 pct. 2 lit. b din Regula-
mentul de transport C.FJt., avea calitatea sa actioneze pe
caraus pentru neprimirea marfurilor din documentul de
transport.

Petitionara nu a procedat in acest mod, desi era sin-
gura in masura sa o facd si abia dupa ce a_fost actionata
a inceput sa fintreprinda cercetari in legatura cu transpor-
tul Tn" cauza.

Este adevarat ca in conformitate cu prevederile pct. 90,
lit.c din Normele metodologice B.N.R.S.R. nr. 2/1977, benefi-
ciarul este in drept sa refuze plata daca nu a primit marfa
nl&untrul termenului de acceptare, dar, in cazul in care a
aderat la contractul de transport, avind calitatea sa reclame
lipsa cardausului, pretitionara nu se mai poate prevala de
prevederile textului mentionat.

Fata de cele de mai sus, arbitrajul a fost Tndreptatit
sa oblige pe petitionard la penalitati®.

Rezulta din cele expuse, necesitatea ca unitatile benefi-
ciare, cu ocazia exercitarii refuzurilor de plata, 'sa aiba in
vedere toate dispozitiile normative ce reglementeaza rapor-
turile juridice la care participa, contrar, ele se expun la
8onsecm'ge economice constind Tn plata de penalitati ori
alune.

H. MATEI

transporturi

Nulitatea clauzelor privind eludarea
aplicarii tarifelor de transporturi

O recentd solutie a Arbitrajului de Stat_al municipiului
Bucuresti (hotérirea nr. 845 din 11 februarie 1980) priveste
o problema de actualitate Tn domeniul optimizarii trans-
porturilor, prezentind din acest punct de vedere un deo-
sebit interes. In spetd, instanta arbitrald, a fost chemat& s
se pronunte asupra admisibilitatii unei clauze contractuale
potrivit cdreia partile au cdzut de acord ca transportul unor
produse — desi se efectua cu mijloace auto — s fie de-
contat la tariful aplicabil transportului pe calea ferata.

Din considerentele hotararii_se desprinde ca o asemenea
clauzd este lovita de nulitate, instanta motivind solutia dupd
cum urmeaza : ,,in principal, furnizoarea este obligata sa
foloseascd mijloacele cele mai economice de transport, res-
pectiv C.F.R., dar in masura in care partile au stabilit ca
acesta sa se faca cu mijloace auto, furnizoarea a fost indrep-
tatita s& factureze cheltuielile de transport efective, iar
faptul ca la articolul citat din contract se prevede ca plata
se va_face la tarif C.F.R. este lipsit de relevantd, o atare
clauza fiind lovitd de nulitate, plata prestatiunilor neputind
fi facutd altfel decit la tariful legal, aferent prestatiunii
respective".

Considerdm hotdrirea ca fiind legald. Este adevarat c3,
prin ea Tinsasi, aceasta solutie nu reprezintd o noutate,
practica arbitrala chiar anterioara modificarii legii contrac-
telor economice prin Legiea nr. 3/1979, pronuntindu-se cons-
tant pe linia inadmisibilitatii de principiu  a decontarii
transportului cu mijloace auto la tariful de transport pe
calea feratd. Tn acest sens semnalam — cu titlu exempli-
ficativ — solutia publicatd Tn Repertoriul de practica arbi-
trald pe anii 1965—1969 la pagina 396. Semnificatia solutiei
apare insa in alta lumind dacd o raportam la normele in
vigoare care vizeaza sporirea eficientei economice Tn toate
domeniile de activitate, deci si a transporturilor.

Obligatia partilor contractante de a prevedea in contrac-
tele economice relatii de transport optimizate, este cuprin-
sa tn art 22 lit f din Legea nr. 71/1969, modificata si com-
pletatd prin Legea nr. 3/1979. Aceasta optimizare are Tn
vedere, printre altele, si costul transporturilor ce se efec-
tueaza in cadrul executarii obligatiilor contractuale. Din
acest_Punct de vedere este evident c& principalul interesat
n utilizarea celor mai ieftine mijloace de transport va fi
partea care urmeaza sd suporte cheltuielile respective, in
raport de conditia de pret (franco) prevazuta in actele nor-
mative corespunzatoare. Dar, astfel cum a retinut instanta
arbitrala, pornind de la principiul utilizarii mijloacelor de
transport celor mai iefting, nu se poate totusi_admite ca,
prin ‘invocarea acestuia, sa se eludeze dispozitiile impera-
tive care guverneaza materia preturilor si tarifelor. Cu alte
cuvinte, stabilirea prin contract a decontarii cheltuielilor
de transport efectuate cu mijloace auto, la tarifele prevazu-
te pentru transportul pe _calea feratd, nu poate fi justificatd
Brln necesitatea optimizarii transporturilor, cu toate caam-

ele tarife — C.F.R. si auto — sint legale.
~ Aceasta pe de o parte. Pe de_alta parte, Tmpdartasim
ideea ca o atare clauza este lovita de nulitate si inca de
nulitate absoluta. Desi instanta arbitrald nu s-a oprit asu-

ra naturii nulitatii clauzei Tn discutie, caracterul ei abso-
ut se desprinde din prevederile Legii nr. 19/1971 cu pri-
vire la regimul pretuirilor si tarifelor. Intr-adevar, aceste
prevederi aparand interese de ordin general, chiar In lipsa
unui text expres .orice Incélcare a_legii va fi lovita de nu-
litate absolutd. Or, este evident ca utilizarea tarifelor pe
calea feratd pentru plata transporturilor auto constituie o
asemenea incalcare.

Daca mai avem in vedere si faptul ca potrivit art. 22
lit. d, din legea contractelor economice modificatda sl com-
pletatd prin Legea nr. 3/1979, partile sint obligate sa cu-
prinda in contracte ,,preturile si tarifele in vigoare la data
Incheierii contractului, aprobate de organele in drept" si ca
potrivit art 23 din aceeasi lege ,.clauzele prin care se in-
calca prevederile legale sint nule, urmind a fi inlocuite cu
prevederi corespunzatoare legii”, putem conchide ca ins-
tanta arbitrala a facut o corecta aplicare a textelor men-
tionate obligind pe beneficiarul prestatiei la plata acesteia
In concordantd cu tariful aferent transportului cu mijloace
auto. Nu este suficient ca tarifele in discutie sa fie legale

si aprobate de organele Tn drept, ele trebuie s& si cores-
punda prestatiei executate in fapt, intrucit altfel nu ar a-
coperi cheltuielile avute Tn vedere la stabilirea tarifelor res-
pective. '

Speta la care ne-am referit prezinta importanta si sub
raportul angajarii unei eventuale raspunderi materiale in
sarcina celor care — semnind contractul — au admis -
scrierea clauzei Tn discutie. O astfel de raspundere apare
n situatiile Tn care s-ar dovedi ca pentru produsele con-
tractate partile aveau posibilitatea utilizarii transportului
pe calea ferata dar, in loc sa convind in acest sens, au
preferat mijloacele auto cu decontarea prestatiei la tarif de
cale feratd. Diferenta dintre cele doud tarife constituind n
mod cert un prejudiciu pentru unitatea obligatd la plata
prestatiei, va trebui s& fie suportatd de cei vinovati de
Tnscrierea Tn contract a unei clauze nule absolut.

Gheorghe DAN



breviar-comert  exterior

consulting-engineering

Nevoia conducatorului de Intreprindere de a face fata
competitivitatii mondiale 1l obliga sa-si asigure Tnca de la
nceputul activitatii. din faza de investite, consultanta si
asistenta unor specialisti care sa dispuna de o vasta expe-
rientd, astfel incit obiectivul industrial, tehnologia de fa-
bricatie adoptatd, parametrii functionali stabiliti etc. sa
conduca la o eficienta maxima. Acest imperativ al unei
economii modeme, la care se_adauga si alti factori, a de-
terminat aparitia unei activitati distincte, de natura inte-
lectuald, cu o larga paletd de specialitati cunoscutda sub
denumirea de consulting-engineering care, pe parcursul
anilor a primit o armatura juridica proprie conturindu-se,
totodatd, un contract comercial distinct — contractul de
consulting-engineering.

Activitatea de consulting-engineering nu cunoaste o de-
finitie unanim acceptatd, ea constituind, in fapt, o activi-
tate specificd de conceptie, studiu si coordonare a di-
feritelor discipline sau specialitdti exercitate de catre un
grup de specialisti care actioneaza, n general, Tn cadrul
unei echipe, avind ca obiectiv, realizarea unui proiect sau
gunere in stare de functionare a unei lucrari (sau ansam-
lu de lucrari) industriale sau civile.

Engineering-ul a devenit o activitate de-sine-statatoare,
n tarile dezvoltate din punct de vedere industrial, ca ur-
mare a tendintei unor intreprinderi de a se degaja sau
de a evita sa se angajeze in probleme de conceptie si
coordonare a lucrarilor” de constructie-montaj. Astfel, au
luat fiinta birouri independente de studii tehnice, al caror
obiect de activitate il_constituie conceperea de studii com-
plete pentru instalatii sau unitati de productie, Tn care
sint cuprinse totalitatea problemelor impuse de realizarea
acesora, mergind pind la coordonarea §I executarea mon-
tajului. Aceasta activitate este solicitata de beneficiarii de
investitii care_realizeaza astfel un dublu scop : randament
maxim, costuri minime.

in paralel, s-a dezvoltat consulting-ul, care satisface
necesitati similare, cu deosebirea ca el se orienteaza cu
precadere spre efectuarea de studii de cercetare si pro-
iectare. Tn prezent, cele doua activitati sint strins imple-
tite, neputindu-se_face o distinctie netd intre ele. Totusi,
obiectul activitatii de consulting consta, Tn principal, n
cercetarea Tn contul beneficiarului a posibilitatilor tehnice,
economice si comerciale de realizare a unei activitati sau

investitii, tinindu-se seama de progresele realizate de sti-
intd, Tntr-un anumit domeniu determinat.

Pe masura ce Tngemanarea dintre consulting si engi-
neering s-a integrat, forma sa initiala de consulting-
engineering a evoluat spre commercial engineering, care
desfasoara o gama larga de activitati, Tncepind cu operatii
de conceptii si pina la o serie de actiuni operationale —
prestari de servicii privind alegerea furnizorilor, mijlocirea
obtinerii licentelor de fabricatie, controlul executarii con-
structiilor si a montajului etc. — motiv pentru care este
forma cea mai raspinditd in practica americana.

Dupa specificul lor, lucrarile si operatiunile care for-
meaza obiectul activitatii Tntreprinderilor de consulting-
engineering pot fi grupate astfel: executarea de studii
tehnice si economice pentru fundamentarea investitiilor
destinate unor obiective industriale, cu luarea Tn consi-
derare a factorilor economici si financiari din tara benefi-
ciarului ; alegerea si recomandarea furnizorilor pentru e-
chiparea diverselor proiecte industriale de ansamblut co-
ordonarea livrarilor de utilaje si materiale necesare pentru
construirea obiectivelor industriale? urmarirea, Tndruma-

rea si controlul modului de realizare si de punere n
functiune a instalatiilor care se construiesc pe baza pro-
iectelor livrate; urmarirea si coordonarea executdrii de
lucrdri de constructii ; activitatea de cercetare, crearea
de procedee industriale noi si exploatarea brevetelor ce
rezultd din acestea; optimizarea proceselor de productie
prin aplicarea de metode moderne de calcul ; studierea
si proiectarea de Utilaje si_aparate noi pentru_ imbunatati-
rea proceselor de productie sub raport tehnic si econo-
mic ; adaptarea de procedee noi la scara industriala.

Dezvoltarea acestei forme de comert exterior stimuleaza
exportul de masini_si utilaje, instalatii si echipamente,
determinind comenzi importante din partea beneficiarilor
lucrérilor de consulting-engineering. Supletea furnizorilor
de materiale_si utilaje de a se adapta pietei este. in cazul
acestei activitdti, un” element fundamental care de multe
ori avantajeaza societdatile de engineering.

.In activitatea internationald, cit si in cea a organiza-
tiilor economice internationale, activitatea de consulting
este solicitata, folosita si apreciata atunci cind dovedeste
obiectivitate in sfatul dat si independenta fatd de furni-
zorii de utilaje sau fata de antreprenori. Banca Mondiald
acorda  Tmprumuturi pe termen lung pentru realizarea
de proiecte, numai dupa primirea studiilor tehnico-econo-
mice de tip consulting, executate de firme independente
si competente, specializate in consulting-engineering (aces-
tea nu pot participa si ca consultant si ca antreprenor,
trebuind sa opteze ori pentru elaborarea proiectului, ori
pentru executarea lui).

contractul de consulting-engineering

Contractul de consulting-engineering, in sistemul de or-
ganizare a_activitdtii de comert exterior din tara noastra,
poate sa faca parte integrantd dintr-un contract de ex-
porturi complexe sau poate fi incheiat pentru o actiune
care se limiteazd fie la o activitate de consulting, fie la
una de engineering sau pentru ambele aceste activitati.

Prin natura sa complexd, acest tip de contract prezintd
unele particularitdti care vizeazd, n special : ofertarea,
stabilirea obiectulul, modalitatea de executie, modalitatea

de stabilire a pretului si raspunderea partilor.

a) Oferta, operatie premer{gétoare_inpheigrii contractului
de "engineering, ridica probleme dificile. in special cind
serviciile respective constituie obiect de export.

Pentru a se preintimpina riscul unor eventuale oferte
nefinalizate, din cauza ca firmele de engineering nu pre-
zinta suficiente  documentatii Tn sustinerea lor datorita
cheltuielilor mari pe care le implicd, Tn unele state s-a
initiat posibilitatea acoperirii acestor cheltuieli prin orga-
nisme financiare de stat si cu aportul marilor societati
industriale si bancare interesate in promovarea exporturi-
lor de utilaje, masini, echipamente si, frecvent, la livrarea
de obiective industriale ,la cheie".

b) Obiectul contractului de consulting-engineering, consta
in prestatiuni succesive, a caror gama este foarte larga,
mergind de la simpld consultatie inginereascad pind la
terminarea proiectului sau actiunii Tntreprinse de client.
De aceea, este necesara stabilirea cu exactitate a servi-
ciilor ce urmeaza a fi prestate de catre societatea de
engineering.

Contractul trebuie sa unifice programul de realizare a
actiunii sub conducerea firmei de engineering si sa permi-
td luarea masurilor menite sa conduca la finalizarea aces-
teia, conform proiectului, luind n considerare necesitatile
de viitor ale clientului.

Limitarea serviciilor firmei de engineering numai la
faza de proiectare si de Tntocmire a specificatiilor, l&sind
problema aplicarii 1deilor sale in miinile clientului, care
de cele mar multe ori este lipsit ,de experientd, ar duce
la. concurarea puternica a intereselor ei de catre ntre-
prinderile furnizoare si_antreprenoare. De aceea, firmele
de engineering se obligd, de obicei, pe lingd intocmirea
studiilor preliminare, sa furnizeze documentatia impusa
de contract, inclusiv planurile de constructie, sa primeasca



propunerile de oferte, sa le analizeze si sa efectueze sau
sa supravegheze activitatile Tn timpul constructiei.

Dupa terminarea lucrarilor, firma de engineering tre-
buie sd supravegheze si, uneori, pune chiar ea in func-
tiune echipamentul si efectueaza probele de Tncercare. in
cazul in care raspunde numai pentru proiectarea unei
arti a obiectivului ea va participa numai la punerea
in functiune a echipamentului respectiv. Dupa efectuarea

controlului, firma de engineering  confirma acceptarea
lucrarii si face recomandari clientului pentru platile fi-
nale ale furnizorilor si constructorilor, acestea fiind ulti-

mele servicii pe care firma se obliga sa le execute. La
cererea clientului sau daca lucrarile necesita aceasta, ea
poate sa efectueze controale dupa terminarea si punerea
in functiune a obiectivului.

c¢) Pretul. Modalitatea de plata a pretului depinde in
mare masura de obiectul contractului de engineering. Pre-
tul stabilit prin contract trebuie sa acopere toate cheltu-
ielile facute cu transmiterea informatiilor de engineering,
cu transportul, cu_comunicatiile etc., pind la finalizarea
lucrarii, plus beneficiul corespunzator.

In contract pot fi prevazute una sau mai multe moda-
litati de determinare a pretului si a modului de platd : n
functie de timpul folosit dupid metoda cost plus onorariu;
printr-o suma forfetard; prin_ procentaj asupra valoril
lucrarilor; printr-un pret maxim garantat — in Franta,
inscris sub forma prescurtatd P.M.G., iar Tn S.U.A. sub
denumirea de target price — situatie in care se remune-
reaza numai serviciile, comanda si plata furniturilor reve-
nind clientului.

d) Stabilirea responsabilitatilor constituie clauze impor-
tante ale contractului de engineering, care trebuie for-
mulate cu multa claritate si precizie. Tn. mod_ obisnuit,
raspunderea firmei de engineering este limitata la intin-
derea misiunii pe care a acceptat-o, Tn sensul ca daca
s-a angajat numai pentru o parte din_ansamblu, va ras-
punde numai pentru intocmirea studiilor, proiectelor si
calculelor intreprinse in legdturd cu _partea respectiva.
Ea poate sa fie supusa platn de desFégubi_ri atunci cind
se constatda un prejudiciu suferit de client din cauza unor
erori ale ei, marimea acestora nedepasind, Tnsa, maxi-
mum-ul indemnizatiei pe care urma sa 0 primeasca con-
form contractului.

Firma de engineering nu este raspunzatoare  pentru
angajamentele asumate de furnizori, constructori si antre-
prenori, care raspund, Tn mod direct, Tn functie de con-
tributia lor la realizarea obiectivului sau lucrarii.

Clientul raspunde, la rindul sdu, de respectarea drep-
tului de proprietate industriald si intelectuald ale firmei
de engineering, asupra tuturor lucrarilor sale de studii
si proiectari. '

contractul complexe

n preambulul ghidului pentru redactarea contractelor
privind realizarea de ansambluri industriale, elaborat de
Comisia Economica pentru Europa a Natiunilor Unite,
referindu-se la acest gen de contracte se aratd cd ele
,.constituie un element important in cooperarea economica
si tehnicd, care acopera furnizarea si montarea instalatiilor
industriale, precum si lucrarile de constructii si de Ingi-
nerie civila. Aceste contracte genereaza, de obicei, relatii
mai Tndelungate si mai_diversificate  decit contractele
uzuale referitoare la furnizarea de instalatii si masini".

Notiunii de realizari de ansambluri (obiective) industriale
si de furnizari de materiale de echipament, masini si
utilaje, precum_si montajul acestora, folosita de uzantele
internationale, Ti" corespunde Tn dreptul nostru denumirea
de exporturi complexe. Prin actul normativ care regle-
menteaza asemenea exporturi ﬁDecretuI nr. 242/1974) se
atribuie acestei notiuni urmatorul cuprins : ,,Prin exporturi
complexe, Tn sensul prezentului Decret se inteleg expor-
turile unor ansamble de furnituri, instalatii sau parti de
instalatii, realizate pe baza de cercetari, studii sau proiecte
tehnologice pentru un anumit obiectiv, Tmpreund cu teh-
nologii, licente, know-how, asistenta tehnica la lucrari de

de exporturi

proiectare, constructii-montaj, punere in functiune si re-
ceptie, cu garantarea parametrilor tehnologici, precum si
piesele de schimb si unele materiale aferente. De aseme-
nea, sint exporturi complexe lucrarile geologice de pro-
spectare-exploatare si lucrarile de exploatare pentru
substante minerale utile, solide si fluide, prelucrarea_pro-
duselor  miniere, executarea Tn totalitate sau artial a
lucrarilor de constructii montaj pentru obiectivele preva-
zute n aliniatul 1, executarea 1n strdindtate de foraje
de sonde, constructii de schele, de instalatii si conducte
magistrale de transport, depozitare si distribuire a pro-
duselor petroliere si  gazelor naturale, precum si_realizarea
de obiective Tn domeniul agriculturii, amenajarilor hidro-
tehnice, lucrari silvice, organizarea exploatarilor forestiere
si alte asemenea” (art. 2).

Realizarea de obiective industriale, care implica furni-
zarea si montarea instalatiilor tehnologice, precum si lu-
crari de_montaj, constructii si inginerie civila, presupune
un numdr mare si variat de activitati care pot avea la
bazd unul sau mai multe contracte comerciale internatio-
nale, cu un continut diferit, Tn functie de activitatile pe
care le acopera fiecare din ele. Legat de multitudinea
formelor pe care le poate Tmbraca un contract de expor-
turi_complexe pentru realizarea de ansambluri industriale,
subliniem faptul cd uzantele internationale au consacrat
trei tipuri principale de contracte: contractele separate,
contracte globale si contracte cu predarea la cheie; in
cadrul ultimelor doua tipuri de contracte, prezinta impor-
tanta si tehnica subcontractarii.

a) Contracte separate. Tn cazul in care clientul adopta
aceasta formulda de realizare a obiectivului industrial, el
incheie contracte separate pentru: furnituri de utilaje,
tehnologii etc., contracte pentru transferul de brevete “si
know-how, contracte pentru constructii si lucrari de geniu
civil, aceste contracte se caracterizeaza prin faptul ca
raspunderea fata de cumparator revine fiecarui contractant
pentru prestatia datorata Tn cadrul unor contracte obisnu-
ite de vinzare sau prestare de servicii etc.,_ Tncheiate se-
parat. Vinzatorul (prestatorul) este raspunzator in limita
contractului direct Tncheiat cu cumparatorul, raspunderea
coordondrii lucrarilor apartinind acestuia din urma.

b) Contracte globale. Aceste contracte au ca obiect atit
furnituri cit si constructii, furnizorul general asumindu-si
raspunderea ansamblului livrarilor si “serviciilor, avind
dreptul sa Tncheie contracte de subantrepriza. Caracteris-
ticile acestor contracte pot sa fie astfel sintetizate: cum-
paratorul incheie un contract principal cu furnizorul ge-
neral, care este vinzatorul instalatiilor industriale; “se
incheie un coritract separat cu antreprenorul constructiilor
de cladiri si lucrdrile de geniu civil, care joaca un rol
subsidiar; rolul furnizorului si antreprenorului se inver-
seazd, In special cind valoarea constructiilor este predo-
minantd (construirea unui baraj, a unui metro, a_unui
spital etc.) ; furnizorul si antreprenorul se pot asocia intr-o
grupare care incheie cu clientul un contract unic, situatie
In_care, alaturi de_raspunderea globala a grupului, membrii
sai pot accepta sa fie tinuti solidar raspunzatori fata de
cumparator. in unele tari aceastd solutie derivd, Tn baza
legii, din forma juridica aleasa de parti pentru asocierea
lor, in altele este necesar un acord special, Tn care se
delimiteaza atributiile si raspunderile fiecaruia fata de
client si fata de ceilalti membri. in orice caz, se va sta-
bili, Tn aceastd din urma idee, cine va prezenta grupul
fata de client, sau cel putin cine isi asuma coordonarea
lucrarilor si legatura Tntre cumparator si grup ; in cazul
n care subcontractantul este desemnat de cumparator, este
totusi posibil pentru vinzatorul principal, dupa ce se asigura
de calificarea subcontractantului, sa preia raspunderile
acestuia fatd de cumpdrator. Uneori, vinzatorul principal
coopereaza cu subcontractantul (furnizindu-i, de exemplu,
asistenta tehnica pentru executarea lucrarilor de subcon-
tractare) si Tn acest caz, este posibil sd preia o raspundere
mai mare fata de client.

c) Contracte cu predare la cheie (in franceza clef en
main iar in engleza, de unde isi are originea, turn-key)
Tnseamnd realizarea de ansambluri industriale de catre
vinzator, care este Tn acest caz furnizor general si care



isi asuma obligatia de a le preda cumpardtorului Tn stare
de exploatare, potrivit prevederilor contractuale, in baza
unui pret forfetar prestabilit. Acest gen de activitate s-a
dezvoltat "considerabil Tn ultimul timp, Tn special, In ra-
porturile cu tarile in curs de dezvoltare, constituind forma
cea mai complexa a activitatii de engineering, combinata
cu aceea de furnizor general extern.

Ghidul pentru_redactarea contractelor privind realizarea
de ansambluri industriale, elaborat de C.E.E./O.N.U. face
precizarea Tntemeiatd ca un contract cu predare la cheie
include, uneori, aranjamente suplimentare privind asigura-
rea asistentei tehnice in etapele initiale de functionare,
pregatirea personalului sau alte forme de cooperare in-
dustriale. Aranjamentele de acest fel pot fi stabilite, de
asemenea, prin  acorduri separate. Scopul tuturor acestor
aranjamente suplimentare este de a-1 ajuta pe client sd

conduca singur, Tn mod corect, ansamblul industrial ce !
se livreaza. Ca urmare, ghidul recomanda ca prin contract
sa se stabileasca obligatia furnizorului general sa suprave-

. CURIER

gheze organizarea si coordonarea lucrdrilor, deoarece el
\éa trebui sa suporte consecintele oricarei lacune la coor-
onare.

In cazul unui contract cu predare la cheie furnizorul
general este cel ce trebuie sd accepte consecintele oricarei
nepotriviri care poate exista Tntfe responsabilitatea totald
pe care si-0 asuma fata de client si responsabilitatile se-
parate pe care le poate trece asupra subcontractantilor sai,
In conformitate cu regulile normale privind réspunderea,
aplicabile diferitelor tipuri de lucrari subcontractate.

Fata de faptul cd obiectivele industriale cu predarea la
cheie se realizeaza, de regulda in tara clientului, ghidul
aratd ca asemenea contracte 1l fac in mod frecvent pe
acesta responsabil pentru asigurarea fortei de muncda an-
gajate n functionarea fabricii si a materiilor prime, servi-
ciilor si a articolelor de prima utilitate necesare pentru
testele de acceptare si pentru functionarea fabricii n
perioada de garantie. Tn unele contracte, clientul Tsi asu-
ma, de a semenea, responsabilitatea pentru alegerea ampla-
samentului.

intrebari si raspunsuri

= VASILE RUSU, Tirgu Mures —
Premiile din fondul de 1%, constituit
de unitdtile economice in_confirmitate
cu prevederile art. 59 din Legea nr.
57/1974, urmeaza sa fie aprobate de
biroul executiv_al consiliului oame-
nilor muncii (Cap. IV din Normele
tehnice cu caracter metodologic_ pri-
vind premierea pentru economii de
materil prime, materiale, combustibili,

energie si fortd de muncd), cadrul
orientativ-metodologic _ cu privire la
premierea pentru realizari deosebite,

potrivit art. 59 si 60 din Legea re-
tribuirii.

= VOINEA VALERIU, Braila — 1).
Legea nr. 7/1971 este in vigoare, dar
nu se mai_aplicd in cooperatia mes-
tesugareascd. 2). Contractele Tncheiate
de unitatile cooperatiei mestesugaresti
cu unitatile de stat pentru lucrari de
constructii, reparatii Tn constructii i
intretinere conform H.CM. nr. 394/1971
nu pot depasi valoarea manoperei de
200 000 lei pe obiectiv. 3). Unitatile
cooperatiei mestesugdresti cu activita-
te de constructii_ nu pot Tncheia con-
tracte cu unitdtile de stat decit nu-
mai pentru lucrarile ce sint prevazute
In H.C.M. nr. 394/1971. 4). Contractele
Incheiate cu unitatile de stat cu_de-
pasirea manoperei de 200000 lei pe
obiectiv, sau avind ca obiect o alta
lucrare decit cele stabilite prin H.C.M.
nr. 394/1971 nu se platesc deoarece se
incalca prevederile acestei  hotariri.
5). Statutul aprobat prin Decretul nr.
72/1978 nu_se refera la problema in
cauzd. 6). Formularele de contract sint
cele_prevazute in legislatia in vigoare
pe linie de constructil.

= OCTAVIAN R. ZAHARIA, Brdila
— Avind pregatirea corespunzatoare
absolvirii scolii” generale si° vechimea
n munca relatata, puteti ocupa — in-
tre altele — functiile de casier prin-
cipal si casier, calculator principal,
facturist, arhivar, functionar, regis-
trator, administrator Imobil etc.

= EMANOIL STERESCU, Curtea
de Arges — Din datele transmise re-
zultd ca la transferarea dv. la Consi-
liul ordsenesc pentru educatie fizica
si sport trebuia sa fiti Tncadrat la
clasa 24 de retribuire. Ulterior, cu res-
pectarea prevederilor art 33 din Le-
ea nr. 57/1974, inclusiv a prevederi-
or lit. ¢ din anexa 2 la H.C.M. nr,
69/1975 — pe atunci in vigoare — Vi
se putea acorda o gradatie Tn plus.

O MARIA CIRES, Sascut — Func-
tiile de dactilografd si de statisticiana
nu sint echivalente. Nivelul lor de re-
tribuire este diferit. Tn consecintd, la
trecerea din functia de dactilograf in
aceea de statistician _sint aplicabile
g{/el\éggerlle art. 33 din  Legea nr.

= PASCU BABEANU, Bucuresti —
Din cele relatate de dv. rezultd ca ati
contractat cu cooperativa  Prestarea
realizarea unor servicii la blocul pe
care-' administrati. Persoana care a
efectuat aceste servicii a fost nca-
drata, Tn_continuare_cu o jumatate de
norma, fiind platita cu indemnizatie
de cétre Asociatia blocului. Acest pro-
cedeu nu are baza legala. Munca fiind
prestatd, nu se pot recupera sumele
platite.

= FLOREA BIBESCU, Alexandria
— Dispozitia Uniunii_ judetene a coo-
erativelor mestesugaresti _Teleorman,
a care_va referiti, reprezintd — in-
tr-adevdar — o modificare unilaterala
a_contractului _ individual de munca.
Tinind seama Tnsd de prevederile art.
T lit. b din Legea nr. 1/1971 privind
organizarea si disciplina muncii, care
dau competenta organelor de condu-
cere ale unitatilor sa ,repartizeze
personalul pe locuri de muncd si sa
le precizeze atributiile si raspunderile
lor”, unitatea va putea propune pre-
luarea sarcinilor suplimentare la care
va referiti, iar in cazul Tn care dv.

n-ati fi acceptat, avea posibilitatea s&
va ‘desfaca contractul de munca.

< GHEORGHE MANEA, Galati —
Reglementarea la care va referiti a
fost aplicata odatda cu H.CM." nr.
919/1968 cit si Tn continuare, Tn sensul
ca in cazul in care In cartea de munca
nu s-a precizat natura transferului
efectuat pina la 1 ianuarie 1967, a-
cesta s-a considerat efectuat Tn inte-
resul serviciului. Aceasta reglementare
a avut ™n vedere faptul ca pind la
aparitia  H.C.M. nr. 914/1968, care a
generalizat Th economie acordarea spo-
rului de vechime, retributia nu era
influentatd_de natura transferului, ast-
fel cd unitatile au neglijat adeseori
sa noteze in carnetele de munca na-
tura transferurilor efectuate. Prin
H.CM. nr 914/1968 s-a creat o pre-
Izulm_'gle legala Tn favoarea  persona-
ului.

= ADRIAN HINCU, lasi — inca-
drarea dv. corespunde reglementarilor
legale. Retributia colegilor la care va
referiti se explicd prin aceea cd au
avut o vechime mai mare Tn functie
decit dv., Tn aceasta perioada benefi-
cilind de acordarea unor gradatii n
plus.

= TOMA RACAREANU, Craiova —
Atunci cind veti absolvi Tnvatamintul
superior la curs seral, nu veti fi- re-
partizat de comisia guvernamentala si
nu veti fi obligat la stagiul de trei
ani. Functia de lucrdtor comercial nu
este consideratd functie economica. La
timpul sdu, daca aceasta nu va fi po-
sibil, unitatea unde lucrati va va re-
Tncadra ca economist sau va va tran-
sfera la altd imitate.

= INTREPRINDEREA JUDETEA-
NA DE CONSTRUCTII-MONTAJ,
Tulcea — Prevederile Decretului nr.
175/1973 fiind de stricta interpretare,
personalul din compartimentele func-
tionale de la nivelul Tintreprinderii
trebuie sa asigure realizarea sarcinilor
ce le revin In cadrul programului
normal de lucru.



< PAUL JUHASZ, Lisnad — Re-
tributia primitd In acord global se in-
clude” in" calculul retributiei medii, in
baza careia se stabileste indemnizatia
pentru  concediul anual de odihna,
astfel cum prevede in anexa XIV la
Decretul nr. 100/1979.

< EMIL MITROSCA, Oradea —
Perioada cit ati lucrat ca tehnician Tn
constructii de magini se ia in_conside-
rare ca vechime in meserie. Tn conse-
cintd, in conditiile prevazute de art. 22
din Legea nr. 1271971 puteti solicita
prezentarea la proba practicd pentru
promovarea la categoria a_ IV-a, iar
dupa trecerea perioadei minime pre-
vazute de dispozitia legala sus-mentio-
nata, puteti solicita ~ prezentarea la
proba practicd pentru promovarea in
categoria a V-a.

= TRUSTUL DE CONSTRUCTII
ARGES, SANTIERUL NR. 5 INSTA-
LATII, Pitesti — Tn perioada efectu-
arii serviciului militar contractul de
munca fiind supendat, militarul nu
rimeste de la unitate retributia avu-
a. In consecintd, Tntrucit el continud
sd beneficieze — prin efectul legii —
de alocatia de stat pentru copli, a-
ceasta i se acorda in cuantumul stabi-
lit pentru cea mai micd grupa de ve-
nituri. Tn_acest sens au avizat per-
manent si_organele centrale compe-
tente (Ministerul Muncii).

= AUREL |. CEPREAGA, Botosani
— Atit functia de receptioner cit si
aceea de lucrator. comercial care fac
parte din categoria personalului ope-
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INTREPRINDEREA DE UTILAJ
GREU PENTRU CONSTRUCTII
Sos. Smirdan nr 1

GALATI
Telefon 35079—32613/124
Telex 51315 .

PIESE DE SCHIMB
Excavator Voronej E 1252 B
— Roata ghidaj buc. 19
Macara RDK 160

— Bloc cilindru buc. 5
Excavator Zemag UB 162
— Roatd motrica buc. 6
Excavator Skoda

— Placa senilda buc. 50
Autogreder

— Duze buc 90

Buldozer Diesel electric DET 250
— Mufa buc. 4 . o
— Disc cu dinti interiori buc. 15
— Disc buc. 31

— Coroana buc. 11

— Zale buc. 162

— Sateliti buc. 24

— Placa buc. 420

— Pinion buc. 18

— Cuzineti buc. 26
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rativ, nu se considerd functii econo-
mice. Perioadele lucrate Tn aceste
functii nu pot fi luate in considerare
la stabilirea vechimii minim necesare
pentru promovarea in functia de con-
tabil principal.

<« |OAN POPA, Sibiu — Tn temeiul
pct. 2 la_Nota anexa nr. 2 la Legea
nr. 12/1971, Comisia de Tncadrare a
ersonalului unde lucrati are compe-
enta ca, tinind seama de atributiu-
nile pe care le-ati avut in perioada cit
ati ocupat functia de organizator com-
petitii la clubul sportiv muncitoresc,
sa considere cd ‘ati lucrat ntr-o spe-
cialitate Tnrudita cu activitatea eco-
nomica.  Functia de sef depozit face
parte din categoria personalului admi-
nistrativ.

= ION PUFU, Pitesti — Perioada
20 iunie 1944 — 25 mai 1945, cind —
fiind concentrat — ati primit solda
corespunzatoare gradului de sublocote-
nent se ia Tn calculul vechimii 1n
muncd. Perioada cit ati urmat scoala
de ofiteri nu se ia n acest calcul.

< NICOLAE VOICU, Bucuresti —
Perioada cit ati functionat ca secretar
sef scoald nu se include Tn vechimea
in functii economice. Aceasta functie
face aprte dintr-o alta categorie de
personal.

< ZAVA PATRASCU, Vaslui — Tn
cazul_n care omul muncii la care va
referiti avea stabilit dreptul la alo-
catie la unitatea de la care s-a trans-
ferat, el beneficiaza Tn continuare de
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— Saboti buc. 24

— Contactor! buc. 8

— Arbore buc. 4

— Ax buc. 10

— Garnituri buc. 8

— Presetupa buc. 4

— Mecanism buc. 8

— Corp buc. 6

— Distribuitor buc. 6

Weller

— Coroana reductor buc. 6

Macara Rapier

— Element filtru buc. 28

Macara Coles 152 t

— Cilindru MICI buc. 12

— Pistoane complete MID16
buc. 28

— Suport filetat M. 1.554 buc. 04

— Suport filetat M 1.554 buc. 40

— Motor electric 65/9 kw buc. 4

— bCurelae8 9trapezoidale 2650X22X14

o

uc.
— Idem 2500X22X14 buc. 127
— ldem 4500X25X16 buc. 91
— Idem 4500X25X16 buc. 142
— ldem 1425X32X40 buc. 88

— ldem 1300X12,5X20 buc. 444
— Lant Gali 3/4HxI27 m 410,910
— Lant Triplex 3/4“xI27 m 92,300

acest drept, chiar dacd cererea a fost
depusa mai tirziu. Dacd — pentru pri-
ma_ oara — dosarul de alocatie a fost
alcatuit la noua unitate, acest drept
se acorda de la ntii_ale lunii urma-
toare depunerii cererii, cu actele nece-
sare, chiar dacd ar fi avut drept la
alocatie mai Tnainte.

< VIOREL IGNAT, Suceava — Con-
form Decretului nr. 100/1979, Tn cazul
trecerii dv. prin transfer in interesul
serviciului intr-o alta unitate si ntr-o
functie cu niveluri de retribuire mai
mici, conducerea unitatii va poate sta-
bili o retribute tarifard apropiatd sau
cel mult egald cu aceea avuta.

= VASILE CINDEA, Singeorgiu de
Mures — Ca urmare a desfaceril con-
tractului dv. de_munca din motive ce
va sint imputabile, vechimea in mun-
ca si in aceeasi unitate a fost Tntre-
ruptd. Tn situatia dv. vechimea nein-
trerupta se socoteste de la data rein-
cadrarii Tn munca, respectiv din anul

= VASILE TOTE, Zimnicea — Pe-
rioada 1958—1960 se include Tn vechi-
mea Tn muncd, Tntrucit Tnaine de e-
fectuarea serviciului militar ati fost

Tncadrat. Aceastd vechime nu se ia
insa Tn considerare la stabilirea ve-
chimii neintrerupte Tn aceeasi unita-
te, deoarece ati efectuat stagiul mili-
tar, Tnainte de anul 1973 — data apli-
carii Codului Muncii — care a regle-
mentat aceastd problema.
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— Lant Gali 1/2 m 52,100

— Idem 2“ simplu m 116,160

— ldem 1/X15.88 m 146,224

— Lant cu role 3 simplu m 44,844
— ldem 1/2“ simplu m 31,958
— Lant Gall 1 1/2“ dublu m 53
Masini_unelte electromecanice
— Cutite buc. 53

— Cutite buc. 53

S. 1300—1500 )

— Arc mare suspensie buc. 7

— Foaie arc m2 buc. 12

— Idem mare ml buc. 9

— Idem _mare_m2 buc. 15

— Ax pinion Z=12 buc. 8

— Element site cilindru buc. 479
S. 8—100

— Cuzineti buc. 452

— Bucsa bield CN_ buc. 136

— Rola superioara buc. 104

— Placa senila buc. 222

— Presetupa rold buc. 513

— Coroana volant buc. 4

— Element ppa. injectie buc. 440
— Supapa refulare buc. 228

— Banda filtru buc. 592

— Arc mare buc. 7
— Pompa alimentare buc. 13
— Element pompa buc. 194



— Saiba siguranta buc. 610

— Roti dintate buc. 11

Rulou compresor

— Pinion 3306166 buc. 10

— ldem 23.106.1.173 buc. 23

— Arbore 1401 buc. 8

— Pinion inversor 1402 buc. 11
Castor

— Trompa 040001002 buc. 1
Locomotive 23 August

— Coroana reductor buc. 7

— Roti dintate vit Il Z 27/18 buc. 9
L.D.H.

— Pompa 2K 160 buc. 1

— Rotar combinat buc. 1

— Bielad 4303000 buc. 2 . = |
— Grup cilindru pompa injectie

buc. 1
— Bobina PM 35934 buc. 2
Macara MT 40
— Coroana Z=61 buc. 8
— Cercel arc supensle spate 1 148

buc. 21 .
— Brat reglabil stg. T 148 buc. 22
— Suport metalic bara torsiune stg.
buc. 11
— Idem dr. buc. 9
— Consola dr. fata stg. T 148 buc. 24
— Idem cabin& si directie buc. 14
— Lonjeron fata st%. T 138 buc. 11
— ldem dr. T 148 buc. 10
— Butuc roata punte spate si int.
buc. 15
— Carter punte spate T 148 buc. 9
— Careta sateliti punte spate buc. 9
— Pinion antrenare caseta sateliti
buc. 16 y
— Flansé arbore planetar butuc roata
buc. 98
— Butuc roatd fatd dr. + stg. buc. 9
— Cruce articulatie fata simpla
buc. 9 ) )
— Bucse cruce articulatie fata
buc. 112 ) )
— Carcasa interm. cruce articulatie
buc. 8
— Coroana interm. antrenare buc. 48
— Arbore antrenare roata fata T 148
buc. 11
— Idem planetar articulatie fata
buc. 1
— Idem buc. 39 ) .
— Arbore planetar articulatie fata
buc. 39 . .
— Banda exterioard semiaxa buc. 30
— Banda manson rulment buc. 80
— Manson rulm. simplu punte f.S.
buc. 40 .
— Manson dintat cupl. caseta sateliti
buc. 20 o
— Cageta sateliti punte fata buc. 58
— Arbore transm. pt. fata T 138
buc. 26 . . .
— Arbore pinion vitezometru T 138
buc. 77
— Cutie comanda reductor goala
buc. 10 o
— Manson cuplare pinion mers
normal buc. 17

— Arbore (primar) tran. fata
reductor buc. 30
— Pinion vit. ni arbore sec. Z=39
buc. 74
— Carter punte intermediara buc. 4
— Ghid supapa motor std. T 138
buc. 571
— Piston motor O 120 T 148 buc. 95

Idem O 1205 T 148 buc. 111

Idem O 121 T. 148 buc. 136

Idem O 120 T 138 buc. 71

Idem O 1205 T 138-813 buc. 292

— Bucsa bield motor T 148 buc. 88

— Arbore c-da. ppa, injectie buc. 18

— Pinion intermediar mers Tnapoi
buc. 12

— Arbore intermediar cutie viteze
buc. 7

— Pinion viteza Il intermediar
buc. 9

— Idem buc. 17

— Pinion dublu priza fortd buc. 68

— ldem condus priza forta buc. 34

— Levier cama frina roata spate
buc. 185

— Cama frina roata fata spate
buc. 87

— Tambur frina roata spate buc. 77

— Pastila sup. cap. bard si cilindru
buc. 483 o

— Pastila inf. cap. bara si cilindru
buc. 670

— Caseta directie simpla buc. 13

— Pinion pompa servodirectie buc. 33

— Janta roata_T 813 buc. 6

— Element ppa. injectie buc. 360

— Coroana planetara spate Z=45

buc.
SR 131 + FAMILIA
— Colector admisie SR-TV buc. 42
— Ghidul supapei adm. + evacuare
buc. 1.363
— Segmenti piston motor R. 2
buc. 117
— Segment piston motor R. 3
buc. 75
— Fulie arbore cotit buc. 66
— Pompa ulei asamblat buc. 66
— Presetupa ansamblata buc. 947
— Carcasa pompa apé buc. 63
— Ventilator cu 4 si 6 paleti
buc. 776
— Cilindru principal ambreiaj cpl.
buc. 85

— Pinion arbore intermediar V. IV
buc. 44

— Pinion angrenare buc. 88

— Semicarcasa dif. ans. stg. + dr.
buc. 9

— Coroand reductor dif. buc. 28

— Pinion reductor buc. 22

— Bolt sferic buc. 258

— Butuc roata fata buc. 20

— Tambur frina roata fata buc. 11

— Disc frina ansamblat buc. 57

— Bucsa arc suspensie spate buc. 498

— Supapa refulare robinet c-da. fr.
buc. 150

— Colector electromotor asamblat
buc. 81 ] ] )

— Element antiparazitar bobina opr.
buc. 620

— Perie dinam buc. 3.643

— Bobina stator dinam buc. 95

— Colector dinam buc. 65

— Aparat bord dreapta buc. 93

— Bobina stator demaror buc. 226

— Bield compresor buc. 75

— Piston compresor ans. buc. 53

— Chiulasa motor ans. buc. 44

— Ghidul supapei admisie buc. 220

— Ghidul supapei evac. buc. 220

— Capac chiulasa buc. 8

— Colector evacuare buc. 7

— Idem buc. 2

— Idem admisie fata buc. 39
— ldem spate buc. 36
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— ldem fata buc. 25
— ldem spate buc. 15
— Volant motor buc. 22
— Bolt piston motor buc. 1099
— Amortizor de turatie buc. 18
— Fulie arbore cotit buc. 8
— Bolt piston motor buc. 247
— Filtru de aer cu baie ulei buc. 29
— Sita ansamblata buc. 106
— Pompé de apa ansamblata buc. 131
— Burduf pirghie debraiere buc. 72
— Arbore intermediar buc. 53
— Pinion _pt. manson cuplare buc. 54
— Carcasa cutie viteza buc. 6
— Bucsa superioara + inf. fuzetd
buc. 114
— Arbore planetar buc. 95
— Tambur roata fata buc. 104
— Bard directie long. buc. 31
— Longeron stg. Dac buc. 9
— Carter compresor buc. 51
— Placa_de presiune ambreiaj buc. 32
— Cuplaj magnetic 24 VD buc. 10
— Element filtru aer buc. 31
— Bucsa super, fuzeta buc. 364
— Butuc roata fata buc. 36
DACIA 1.300
— Supape admisie + evacuare
buc. 214
KRAZ 255
— Cuzineti palier O 109,25 R. 3

set. 8
— SINA KP 80 kg. 1.840

— SINA KP 100 Kg. 3.652
— OL 37 O 16 kg. 1.500
— OL 70 IK O 70 buc. 1.590

— Aliaj AT Cu 10 kg. 2.365
—Aliaj AT Cu 4 kg. 2.380
—Alia AT Cu 4 RT2kg kg. 475
— Teava constr. O 219X25 ml. 22.440
— Otel arc lat. 65X10 kg. 10.480
— Otel lat 120X40 kg. 10.470
— Sirma AL O 6 kg. 10.385
— Curea textila 160 mm ml. 151
— Idem 180 mm ml. 150

— Sapun rufe kg. 863

— Burghie O 13,7 buc. 6

— Idem O 19 buc. 67

— Tarozi G 3/4 buc. 47

— Idem SR 1/4 buc. 30

— ldem G1 1/2 buc. 20

— Idem G2 buc. 15

— Idem M 42 buc. 85

— ldem M 36 buc. 91

— ldem M 30 buc. 82

— Pile late 350 mm buc. 116
— Idem 300 mm buc. 1.074
— Freze M 100X14 bucj 16
— ldem Md 14 bile. 11

— ldem Md 12 buc. 12

— ldem M 250X3 buc. 13
— Idem Md 6 buc. 11

— Placute VIDIA buc. 30
— Filiere M 36 buc. 27

— ldem M 22 buc. 93

— Idem M 12 buc. 200

— Burghie O 39 buc. 70

— Idem O 37,5 buc. 90

— Idem O 35,5 buc. 96

— Idem O 34,5 buc. 22

— Idem O 32 buc. 96

— Idem O 31,5 buc. 97

— ldem 29,5 buc. 76

— Idem O 25,5 buc. 122

— Idem O 18,5 buc. 100

— Idem O 19,5 buc. 87

— Idem O 20,5 buc. 115

— Idem O 22,5 buc. 17

— Idem O 23.5 buc. 88
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INDUSTRIALA

TIRGOVISTEANA

nhibrtoril de coroziune
MIM ilr Xiir T~11r

Intreprinderea chimica ,,Victoria"
din Tirgoviste are un program de
productie complex. Printre princi-
palele sale produse se numara si
INHIBITORII DE COROZIUNE DE
TIP ICAR, care se folosesc pentru
combaterea coroziunii Tn circuitele
de racire cu apa recirculata.

Inhibitorii  de coroziune de ti
ICAR sint o noutate industriala

tirgovisteana. Prin intrarea lor in
fabricatie s-au fnlocuit cu succes
importurile de produse similare.

Principalele produse, in functie
de amestecul sinergetic, sint:

— Polidiazur 6121

— Trizin 7111
— Hexazin 523

Toate aceste trei produse contin,
de asemenea, substante chimice
dispersate si biacide.

Modul de utilizare si timpul inhi-
bitorului se stabilesc in functie de

calitatea apei — pH, duritate, tra-
tare cu acizi minerali, hidroxid de
calciu etc.

Inhibitorul Polidiazur se utilizea-
za in circuitele cu ape dedurizate
prin schimbatori cationic! in do-
meniul de duritate 0,1—2° sl, in
cazuri speciale, cu ape netratate cu
duritate pinad la 7°.

Inhibitorii  Trizin si Hexazin se
folosesc Tn circuitele de racire ali-

mentale cu ape industriale decar-
bonate cu acizi minerali in dome-
niul de pH 68—75 sau cu lapte
de var.

Unitatea tirgovisteand mai are in
programul de productie din acest
an, peste 30 de produse fabricate la
nivelul  exigentelor industriei i

opulatiei. Acestea sint : vopsele pe

azd de ulei, nitroemailuri, chituri
pe baza de ulei, = grunduri pe baza
de ulei, grunduri “alchidice antico-
rosive, firnls artificial, brunoling,
lac expres, diluanti pentru lacuri
si emailuri pe baza de derivati ce-
lulozici. lac de polizat, produse din
sticla, produse prelucrare din poli-

etilend, pigmenti anorganici, albas-
tru ultramarin, anvelope si camere
pentru biciclete, piese de schimb
auto si articole tehnice din cauciuc,
rasini dure, factis brun, anhidrida
cromica, creolind, esente si arome
alimentare, insecticide lichide, sa-
pun de rufe 60%, aurolac, lac pen-
tru bronz, aracetin, luminari, rati-
cide, apret pentru textile, frigodor
si Molitox.

Produsele de sticla sint, In prin-
cipal, butelii de 05 si 1 litru,
ca si lzolatori de mai multe tipuri
— SO 1,S0 2 SO 3 SL 1siSL?2
— utilizati la montarea cablurilor
electrice pe suporti de lemn sau de
metal.

Produsele prelucrate din polieti-
lend se prezinta sub forma de fla-
coane, butelii, dopuri si busoane.

realizate din polietilend de joasa
sau Tnaltd densitate, prin injectie
si extrudare. Ele sint folosite ca
ambalaje pentru produse chimice si
medicamente. La cerere, aceste pro-
duse pot fi prevazute cu accesorii

de sustinere si purtare (grile, cu-
rele), ‘executate 'tot din ~material
plastic.

Pigmentii anorganici_ au un do-
meniu larg de intrebuintare in fa-
bricarea vopselelor de apa, in in-
dustria lacurilor si vopselelor, la
materiale_de constructii_(pentru co-
lorarea cimentului, placilor aglome-
rate, tencuielilor decorative), la ar-
ticole tehnice din cauciuc¢ si_ra-
sini sintetice, 1n industria hirtiei
etc.

Ultramarinul este un pigment de
culoare albastra care coniine alu-

miniu, siliciu, sodiu si sudf si are
o structura cristalind. Cu albastru
ultramarin, Tn combinatie cu lianti,
se protejeaza contra coroziunii di-
verse materiale; el este utilizat, de
asemenea, in scopuri decorative, ca
Tnalbitor optic la lucrari de zugra-
vit, Tn masa de amestec la fabri-
carea hirtiei, a zaharului, la fabri-
carea vopselelor de ulei pentru pic-
turd. Tn amestec cu alti pigmenti,
este folosit la fabricarea lacurilor
si vopselelor pentru linoleum, cau-
ciuc, tapiterie, hirtie lucioasa si
placi de ciment.

Piesele de schimb auto si articole
tehnice din cauciuc sint executate
prin  vulcanizare din amestec de
cauciuc rezistent la produse petro-
liere. Sint confectionate garnituri
cu destinatii diferite si repere de
serie mare ce se folosesc Tn insta-
latiile petroliere, miniere, la masini
si utilaje diverse, la tramvaiele si-
lentioase etc. Forma si dimensiunile
lor se realizeaza conform documen-
tatiilor tehnice proprii sau pe baza
celor puse la dispozitie de catre
beneficiari.

Anhidrida cromica are o larga
utilizare Tn industrie si Tn special
in chimie. Ea este folosita Tn cro-
majul ornamental, la obtinerea su-
prafetelor dure in poligrafie, in in-
dustria usoara, ca si la fabricarea
catalizatarilor.

Z. EMIL
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