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Sub semnul unitatii de neclintit a poporului in jurul partidului, al secretarului sau general

Vizita de lucru a tovarasului Nicolae Ceausescu
In judetul Prahova



m Al XVI-lea Congres international de
m Simpozionul international ,,Oamenii de
m Al Il-lea Congres national de

tmosfera de Tnalta emu-
Alat_ie SPIRITUALA ce se inte-
greazd, ca un element cu carac-
ter peren. In viata Capitalei tarii
tre, a fost Tmbogatita. Tn acest generos
Tnceput de septembrie, de o suita de
manifestari stiintifice cu larga descni-
dere internationald, care prin proble-
matica abordata, prin mesajul lor urna-

noadesfasurat

nist, au atestat, o data mai mult, pre- :

tuirea de care se bucura Roméania pe
arena mondiald. Dar, desigur, elemen-
tul ce uneste aceste evenimente stiin-
tifice nu au doar acest caracter exte-
rior. Cel de al XVI-lea Congres inter-
national de istoria stiintei, simpozion f.
international ,,Oamenii de stiinta si
pacea”, si cel de al ll-lea Congres na-
tional de chimie s-au desfasurat Tntr-o
legatura de esentd ale carei resorturi
rezidd Tn
ce iau nastere, Tn societatea contempo-
rand, Tntre stiinta, pace si progres so-
cial. Totodata T1nsa, alegerea orasului
Bucuresti drept gazda a celor doua

Imagine de la intalnirea tovarasului Nicolae Ceausescu si a tovardsei Elena Ceausescu cu

interdependentele profunde .

manifestari internationale foruri
stiintifice al caror prestigiu a fost po-
tentat prin faptul ca lucréarile lor s-au

S sub Tnaltul patronaj al
presedintelui Romaniei, tovarasul
Nicolae Ceausescu, si al tovarasei
academician doctor inginer Elena
Ceausescu —, evidentiaza un deplin
acord Tntre principiile politicii externe
romanesti si idealurile majore ale
umanitatii.

Apledndu-se asupra investigarii isto-
riei stiintei, urmarind sa Tncadreze tre-
cutul Tn ‘prezent si viitor, s& ofere noi
posibilitati de interpretare fenomenelor
specifice lumii de astazi, Congresul in-
ternational de istoria stiintei a dobin-
dit semnificatia unui act de constiinta
colectiva. Un act de autocunoastere a
comunitatii  stiintifice mondiale, un
prilej de reflectie asupra efectelor im-
plicarii deopotriva a stiintei, ca forma
de creatie culturald, si a oamenilor de
stiinta In viata planetei. Caci astazi,
mai mult decit oricind in istoria uma-

»Oamenii de stiintd si pacea"

Istoria stiintei
stiinta si pacea“
chimie

nitatii, Tntelegerea rolului transforma-
tor al stiintei Tn societate nu poate fi
disociata de preocuparile intelectuale
ale celor care contribuie efectiv la Tm-
bogétirea acestui domeniu al cunoas-
terii umane. Evenimente de tristd amin-
tire au dovedit ca produsele muncii
stiintifice nu se transforma de la sine
in fapte de progres social, ele fiind
adesea deturnate de la sensul lox
umanist fundamental. Implicarea omu-
lui de stiintd Tn procesul de perfectio-
nare a structurilor sociale si politice
existente pe plan mondial, participarea
sa la gasirea solutiilor de promovare
a progresului economico-social, de Tn-
laturare a cauzelor ce submineaza pa-
cea si prosperitatea omenirii apar astazi
ca o datorie fireasca a fiecarui om' de
stiinta.

Tocmai asemenea nobile preocupari
ale comunitatii stiintifice au constituit
nucleul discutiilor purtate de oamenii
de stiinta din numeroase tari ale lu-
mii Tn cadrul simpozionului ,,Oamenii

participantii la  simpozionul



de stiinta si pacea", ale carui lucrari
s-au desfasurat sub semnul dorintei
celor prezenti de a se cunoaste si Tn-
telege mai bine, de a conlucra mai
strins si mai ferm pentru'a pune cuce-
ririle stiintei Tn slujba cauzei nobile a
pacii, a dezvoltarii si propasirii tutu-
ror popoarelor — subliniind marele rol
pozitiv pe care oamenii de stiinta 1l
pot juca pe arena mondiala. Tntr-un
vibrant mesaj adresat participantilor
la simpozion, presedintele Romanisi
socialiste, tovarasul Nicolae Ceausescu
exprima convingerea, de un profund
umanism, ca ,Locul oamenilor de

forta de argumentare, pentru a deter-
mina pe adeptii Tnarmarii sa-si schim-
be optiunile, pentru a influenta guver-
nele, parlamentele, pe oamenii politici
sa promoveze o politica de pace, Tnte-
legere si colaborare, sa renunte cu de-
savirsire la folosirea fortei si la ame-
nintarea cu forta, asigurind solutiona-
rea tuturor problemelor litigioase nu-
mai si numai pe cale pasnicd, prin tra-
tative !“

Stiinta are o incontestabild vocatie
umanista. Ea uneste, pe tarimul nobil
al cunoasterii, oameni si popoare, iar
roadele sale trebuie sd& devind un bun

pretuirea de care Romania socialista,
politica sa, animata de Tnalta raspun-
dere fatd de destinele umanitatii, se
bucura peste hotare.

Congresul are totodata menirea sa
traseze caile cele mai eficiente prin
care cercetarea din domeniul chimiei —
sector de mare forta si prestigiu al
cercetarii romanesti, la a carui dezvoltare
pe temeiul unor traditii generoase, to-
tovarasa academician Elena Ceausescu
si-a adus o inestimabila contributie, va
sustine programele de dezvoltare eco-
nomico-sociala a tarii. ,,O contributie
importanta la realizarile industriei chi-

Aspect de la deschiderea lucrarilor celui de al Il-lea Congres national de chimie

stiintd, vital interesati in cauza pro-
gresului si pacii, este alaturi de po-
poarele care lupta pentru apararea vie-
tii si muncii lor. pentru dreptul de a-si
fauri destinul in mod liber, fara nici
un amestec din afarda. in scopul pro-
priei propasiri materiale si spirituale.
Indiferent de deosebirile de conceptii
filozofice, politice, religioase, oamenii
de stiintd trebuie s&d-si uneasca tot
mai strins rindurile si. Tmpreunda cu
fortele iubitoare de pace, antiimperia-
liste. de pretutindeni, sa se ridice im-
potriva politicii imperialiste, de domi-
natie, Tmpotriva razboiului, pentru o
lume a dreptatii, egalitatii si paeli".
Idee generoasa, care fructificrnd Tn
cadrul lucrarilor simpozionului a con-
dus la crearea unui Comitet interna-
tional de initiativd chemat sd initieze
actiuni ale oamenilor de stiinta pentru
apararea pacii, pentru stoparea cursei
Tnarmarilor si pentru pregatirea unui
Congres mondial al oamenilor de sti-
intd Tn slujba pacii. ,,Patrunsi de ras-
punderea pe care o avem in fata stiin-
tei si a umanitatii, se spune Tn Apelul
participantilor la simpozion, constienti
fiind ca nu putem construi un viitoi
acceptabil fara un prezent al pacii, sa
ne mobilizam puterea de convingere,

al tuturor. Stiinta constituie, totodata,
una din caile cele mai importante de
integrare creatoare a valorilor natio-
nale in comunitatea mondiald. Aceastd
dimensiune globalda a muncii de cerce-
tare stiintifica este ilustratd pregnant
de spiritul si semnificatia celui de-al
Il-lea Congres national de chimie.
Bucurindu-se de o larga participare
internationala. Congresul a constituit
un nou prilej de afirmare a unitatii
indestructibile ce se realizeaza Tntre
politica externa si cea interna promo-
vate de tara noastra, a preocuparilor
eminamente pasnice, puse in slujba
progresului economic si social, ale oa-
menilor de stiinta romani.

Constituind un prilej de bilant fruc-
tuos al progreselor Tnregistrate Tn dez-
voltarea unei ramuri care, Tn urma cu
citeva decenii, era reprezentata doar
simbolic pe harta economica a tarii, cel
de al ll-lea Congres national de chi-
mie oferd imaginea clara a statului sti-

intei. al celor ce activeaza Tn acest dome-
niu, 7l au In Romania. Totodata, pres-
tigiosi oameni de stiintd de peste
hotare, prezenti la Congres, au ex-
primat admiratia lor fata de reali-
zarile cercetarii stiintifice romanesti in
domeniul chimiei, au facut cunoscuta

mice, la perfectionarea continua Tn acest
domeniu — arata tovarasa Elena
Ceausescu Tn cuvintarea rostita la des-
chiderea lucrarilor Congresului —, au
adus si aduc cercetarea si ingineria
tehnologica — care au cunoscut o pu-
ternica dezvoltare mai ales Tn perioada
de dupa Congresul al 1X-lea al parti-

dului. Dispunem, Tn prezent, de un
puternic detasament de cercetatori si
oameni de stiintd Tn domeniul chimiei
capabili sa solutioneze probleme stiin-
tifice si tehnice complexe, sa asigure
dezvoltarea dinamica a acestei impor-
tante ramuri a economiei nationale"

Subordonind integral rezultatele cer-
cetarii stiintifice Tn general — si m
particular cercetarile din domeniul
chimiei — obiectivelor de progres eco-
nomic si social, dezvoltarii pasnice a
tarii, Roméania demonstreazd odatd mai
mult consecventa politicii sale de pace,
unitatea dintre principiile politice de
echitate si dreptate promovate pe plan
extern si a celor puse Tn practica la
nivelul economiei nationale in slujba
prosperitatii poporului nostru, a ridi-
carii necontenite a nivelului sau de
civilizatie socialista.
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PLAN = ANGAJAMENTE

FONDURILE FIXE DIN DOTARE
UTILIZATE LA NIVELURI SUPERIOARE

ealizarea integrala, ia
ereme a sarcinilor importante
din planul acestui an si cincinal,
privind sporirea cantitativa si calitati-
va a productiei fizice si nete la nivelul
cerintelor tot mai exigente si diversifi-
cate ale beneficiarilor interni si ale
exportului, face necesara concentrarea
preocuparilor nu numai catre Tnztestra-
rea Tn continuare a Tntreprinderilor
noastre cu masini, utilaje, instalatii si
tehnologii moderne, ci si folosirea aces-
tora la capacitate ridicata, cu un Tnalt
randament. Cresterea efortului orga-
nizational si creativ in fiecare Tntre-
prindere pentru o utilizare cit mai ra-
tionald a tuturor mijloacelor de munca
si a suprafetelor de productie prezinta
concomitent, si la producator, o serie
de avantaje de mare importanta, ce se
reflecta In reducerea costurilor de fa-
bricatie si cresterea productivitatii
muncii, sporirea beneficiilor si diminu-
area necesarului de noi investitii Tn ca-
pacitati de productie suplimentare.
Tn acest context, in marea Tntrecere
socialista care se desfasoara Tn Tntrea-
ga tara pentru utilizarea superioara a
potentialului tehnico-productiv si  in
ntreprinderile din judetul Sibiu — ju-
det puternic industrializat, cu o veche
si valoroasa traditie muncitoreasca,
care dispune azi de o zestre tehnica
complexa si moderna — se Tnregistrea-
za o convergenta a preocuparilor in di-
rectia utilizarii judicioase a fondurilor
fixe disponibile la un nivel cit mai ri-
dicat prin perfectionarea calificarii lu-
cratorilor, asigurarea exploatarii, Tntre-
tinerii si repardrii lor competente, de
calitate, perfectiondrii  aprovizionarii
locurilor de muncd, identificarii si
atragerii operative Tn circuitul produc-
tiv a rezervelor existente.

O dinamica ascendenta
a indicilor de folosire
a masinilor

INVESTIGATIILE EFECTUATE 1n
cadrul unor Tntreprinderi sibiene, Tn
special din ramura constructiilor de
masini, relevd Tn mod clar ca gradul
de folosire a capacitatilor de produc-
tie a cunoscut in dinamica cresteri con-
tinue (cu exceptia Tntreprinderii meca-
nice Mirsa, aflata In plin proces de
schimbare a structurii productiei, in
care trecerea la construirea autobascu-
lantelor grele de 50 si 100 tone a avut
in mod firesc Intr-o prima faza influ-
ente asupra utilizarii masinilor si uti-
lajelor), asa cum rezulta din tabelul
nr. 1.

Cifrele prezentate evidentiaza faptul
ca intreprinderile analizate au realizat
Tn cursul cincinalului trecut indici de
utilizare mai mari de la an la an, re-
zultatele fiind Tn continuare amplifica-

Tabelul nr. 1
Indicele de utilizare a fondului de timp

disponibil
Tntreprinderea Realizat Tn anii :
1976 1978 1980 7 luni
1981
,,AutomecanicaU
Medias 845 902 87,1 872
,,Mecanica"
Mirsa 80,2 849 839 791
Piese Auto
Sibiu 733 852 865 867
,.Independenta”
Sibiu 748 857 868 869
Utilaje
si Accesorii
Agnita 80,1 86.4 90,1 90,3
Total M-LC.M.
(din judet) 739 856 851 86,6
te Tn 1981. Aceste rezultate se dato-

resc . * unei mai complete Tncarcari a
masinilor, utilajelor si instalatiilor pe
schimb, realizata printr-o programare
calitativ superioara a fabricatiei, *
pregatirii tehnologice mai judicioase,
mai complexe si complete * asigurarii
mai bune a locurilor de munca cu ma-
terii prime, materiale si S.D.V.-urile
necesare * mai bunei Tntretineri si re-
parari a masinilor s.a. De altfel, lua-
rea unor astfel de masuri a permis ca
la nivelul judetului, in anul 1980 de
pilda, majoritatea masinilor-unelte —
din grupele analizate — sa ajunga la
indici de utilizare de 86°0, iar Tn 1981
sd depaseasca si mai mult acest nivel
(tabelul nr. 2).

Tabelai nr. 2

Grupa de masini

Total masini-unelte
(in sectii de baza,
scularii si sectii

_indirect-productive) 85,1 86,2
in care :
— strunguri paralele 86,7 86,4
— strunguri carusel 84.2 78,2
— strunguri automate
si semiautomate 90,5 90.5
i Masini de alezat
si frezat orizontale
(total) 81,7 87,1
— masini de frezat
universale 81.9 82,6
— masini de frezat
verticale 86,2 86.7
— masini de frezat
portale 89.3 97.9
— masini de prelucrat
roti dintate 91,1 81,5
— masini de rectificat 80,6 81,3

ta acest cadru merita relevata in mod
special experienta Tnaintata dobrndsta
n domeniul utilizarii Tn grad Tnalt a
tehnicii din dotare de Tntreprinderea de
piese auto Sibiu. De mai multi ani, Tn
aceastd unitate s-a Tncetatenit o foarte
clara conceptie tehnologicd Tn ce pri-
veste utilizarea rationala a fondurilor
fixe, specialistii din serviciile functio-
nale si din sectiile productive, tehnicie-
nii si muncitorii stiind exact ce au de
facut si ce sa ceara de la colaboratorii
lor din Tntreprindere sau din afara ei.
Procesul complex de utilizare optima
a masinilor si utilajelor este conceput
aici Tn mod dinamic si evolutiv, ope-
rindu-se Tn mod continuu si sistematic
Tmbunatatiri de ordin tehnic si orga-

nizatoric Tn activitatea de productie,
ori de cite ori situatia o cere. in
aceasta Tntreprindere, ce-si desfdsoard

activitatea intr-un domeniu de mare
importanta al constructiilor de masini
(sistemele de supensie, de directie s.a.),
aplicarea metodelor moderne de pro-
gramare a productiei (tehnica firelor
de asteptare), policalificarea (stapinirea
de catre un muncitor a doua meserii),
poliservirea fondurilor fixe (lucrul
unui muncitor chiar si la trei masini),
programarea judicioasa si repectarea
riguroasa a graficelor de reparatii si
revizii a utilajelor (fnainte ca acestea
»Sa cadall datorita suprasolicitarii) re-
prezinta instrumente concrete de lucru
n desfasurarea programului de fabri-
catie.

Alaturi de aceste realizari bune, tre-
buie mentionat faptul ca in fiecare
unitate economica exista Tncd Tn con-
tinuare Tnsemnate rezerve de sporire a
gradului de utilizare a fondurilor fixe.
Pentru atragerea lor Tn circuitul pro-
ductiv prezinta interes a fi relevat fap-
tul ca cele 14,8 procente de timp dis-
ponibil, neutilizat pe semestrul | a.c. se
datoresc urmatoarelor cauze : 9 3,6%
unor schimburi neprogramate = 1.8%
reparatiilor accidentale * 7,5% lipsei
fortei de munca * 0.1 °o>unor lipsuri de
materii prime = 19" 1 altor cauze.

Pornind de la faptul ca in judetul
Sibiu, Tn acest cincinal, intregul spor
de productie de peste 10,4 miliarde lei
(iar din acesta peste 50% trebuie rea-
lizat in industria constructiilor de ma-
sini) este prevazut sa se realizeze Tn
proportie de peste 95% cu actualele ca-
pacitati de productie, apare evident ca
utilizarea mai eficienta a zestrei tehni-
ce din dotare se impune ca o proble-
ma centrala, pentru a carei rezolvare
se cer mobilizate Tn grad Tnalt toate

Factori de utilizare intensiva
a capacitatilor de productie

ANALIZA EFECTUATA a pus 1n
lumina faptul cd realizarea Tn aceste
Tntreprinderi a unor cresteri importante
ale productiei fara cheltuieli suplimen-
tare de investitii face necesara Tnlatu-

rarea cauzelor care au condus si con-
duc Tnca Tn unele cazuri la utilizarea
necorespunzatoare a masinilor, utilaje-
lor Si instalatiilor din dotare. Tn acest
sens, printre altele, se cer avute in ve-
dere :

1 asigurarea unei aprovizionari rit-
mice a tuturor locurilor de

munca cu materii prime, materiale,
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SDV-uri, energie si combustibil. Pro-
blema aprovizionarii — Tn Tntreprinde-
rile analizate — ramine si pentru acest
an ..problema problemelor"”, pentru ca
Tn conditiile unei productii moderne,
caracterizata printr-o strinsa colabo-
rare si cooperare a producdtorilor, fie-
care unitate este dependentd de zeci si
uneori chiar sute de furnizori de ma-
terii prime si materiale, de o serie de
piese si repere din colaborare s.a. Defi-
cientele existente inca pe aceasta linie
fac ca ntr-o serie de iIntreprinderi sa
se piardd sute si mii de ore la Tnceput
de decada, luna, trimestru etc. Tn uti-
lizarea capacitatilor de productie, pen-
tru ca apoi Tn ultimele 2—3 zile din
fiecare decada si mai cu seamd Tn cea
de-a doua parte a decadei a treia, uti-
lajele tehnologice sa fie suprasolicitate,
pentru a se recupera ceea ce s-a pier-
dut pe parcursul lunii : asa se si ex-
plica ca in prima decada se realizeaza
n unele Tntreprinderi doar 15—20",
din productia lunara, iar Tn perioada
urmatoare se lucreaza ..in salt".
Pentru Tnlaturarea acestor neajun-
suri apare necesar ca furnizorii in re-
stanta sa actioneze mai energic pentru
recuperarea grabnica a intirzierilor n
onorarea prevederilor din contractele
cu unitatile sibiene. lata un exemplu
edificator : desi, potrivit clauzelor con-
tractuale. unitatea ..Sinterom"™ Cluj-
Napoca trebuie sa livreze intreprinderi
de piese auto Sibiu (I.P.A.S.) pe pri-
mele 8 luni a.c. cite 457 mii bucati corp

supapa, pistoane si ghidaje pentru
amortizoare auto, pina la 30 august
1981 nu livrase decit 356 mii bucati

corp supapa, 314 mii bucati pistoanesi
308 mii ghidaje. Mentionam totodata
ca, desi conform prevederilor din con-
tracte, unitatea clujeana trebuia sa li-
vreze aceste piese prin containeic
C.F.R.. I-P.AJS.-ul este pus Tn situatia
de a trimite o masina la furnizor de
4—5 ori pe saptamina. deci aproape
zilnic. — bineinteles pe cheltuiala sa —
dupa cite 2—3 000 de piese pentru a nu

(
!
\

opri productia de amortizoare. Deseori
0 masina de o tona se Tntoarce de la
Cluj cu 100—200 kg de asemenea piese.
Si, aceasta situatie dureaza nu de o
luna, doud, ci de ani de zile. Ne Tntre-
bam : e cum s-ar desfasura productia
la I.P.A.S., daca ar avea numai 10 fur-
nizori ca ,Sinterom"-Cluj ? < crede
oare ,,Sinterom"-Cluj ca I.P.A.S.-ul poa-
te utiliza in grad Tnalt fondurile fixe
pentru producerea de amortizoare cind
1 se livreaza fie corpuri supape fara
pistoane si ghidaje, fie invers ? Apare
necesar deci ca astfel de furnizori sa
actioneze mai consecvent pentru  a-si
perfectiona modalitatile de programare
si mal ales de urmarire a productiei,
pentru onorarea contractelor econo-
mice. Tn mod ritmic, Tn cantitatile si la
calitatea stabilita ;

2 extinderea poliservirii utilajelor
ca o altd cale de utilizare mai
buna a mijloacelor de productie, acolo
unde utilajele stagneaza sau sint neuti-
lizate din lipsa de forta de munca. In
acest sens si Tn judetul Sibiu, cu toate
realizarile bune obtinute, apreciem ca
se poate obtine mult mai mult In toate
Tntreprinderile pornind de la analiza
mai detaliata a fiecarui utilaj si loc de
munca Tn parte, a tehnologiilor de fa-
bricatie. a reamplasarii utilajelor 1n
noile conditii, a proiectarii si execu-
tarii — prin autoutilare — pentru ma-
joritatea masinilor ce urmeaza a fi po-
liservite. a unor dispozitive de alimen-
tare automata de prindere mecanica a
materiilor prime, automatizari simple
la masini etc. :

3 pregatirea fortei de muncd in
functie de necesitatile reale ale
productiei in fiecare perioadd, ca fac-
tor care poate asigura o folosire cores-
punzatoare a fortei de munca. in con-
ditiile unei productii de mare eficienta,
dotata cu masini, utilaje, instalatii si
linii tehnologice moderne, de mare
productivitate si randament, nu se

Cum este preluata si valorificata maculatura

O RESURSA ce poate fi pusa
mai deplin in valoare este cea
a maculaturii care Tnlocuieste cu
succes lemnul in productia, anu-
mitor sortimente de turtii si car-
toane. Avantajele ,reciclarii”
hirtiei Tndreptatesc preocuparea
care existd pe plan international

entru valorificarea materiale-
or refolosibile : 1 tona de ma-
culatura economiseste 3—4 mc
lemn. 800 kWh energie electrica,
250 kg combustibil conventional.

Realizarile obtinute in tara
noastra in reciclarea hirtiei. desi
meritorii, sint posibile a fi Tm-
bunatatite. Realizdrile pe sem. |
1981 arata faptul ca planul de
preluare a maculaturii a _ fost
indeplinit doar in proportie de
89"u. inregistrindu-se o restanta
de circa 14 mii tone, echivalen-
tul unei cantitati de peste 59 mii
mc material _lemnos. Nereali-
zarea cea mai importantd se lo-
calizeazd la colectdrile de la

opulatie. O intensificare a co-
ectdrii maculaturii de la popu-
latie este posibila si necesara.
Pentru aceasta, organele de co-

120-
110-

lectare (Czntrala de recuperare

si valorificare a materialelor re- IDO

folosibile) vor trebui sa ia unele

masuri, printre care mentionam: %0

cresterea numarului de centre

volante, permanentizarea propa-

gandei in rindurile populatiei, 80

angrenarea in mai mare masura

a elevilor si_a comitetelor de

blocuri in actiunea de recupe- 70

rare_a maculaturii din gospo-

darii s.a. _

O altd sursd care ar putea fi 60
atrasa mai  deplin Tn circuitul
economic, este maculatura aflata 50
la Tntreprinderi, institute, cen-
trale si ministere. Se constata
uneori cazuri n care deseurile 40
de hirtii si cartoane se ard sau
sint date la gunoi, iar hirtiile
din_.activitatea_ economica, teh- 30
nicd sau sociald, sint arhivate in
mod inutil in mai multe exem- 20
plare. peste termenele maxime
prevazute de lege. Se Tntelege ca
asemenea practici trebuie elimi- 10

nate, pentru a se putea_reda
economiei 0 materie prima atit
de necesard si importanta cum
este maculatura.

COMENTARIU LA UN GRAFIC

poate concepe o eficienta economica ri-
dicatd, daca aceste capacitdti de pro-
ductie nu sint programate, conduse si
manipulate de oameni cu o pregatire
corespunzatoare. Dat fiind c&, stationa-
rea. chiar si numai pentru citeva ore,
a unor astfel de utilaje costa foarte
scump atit unitatea respectiva cit si
economia nationald Tn ansamblul s&u,
se impune ca in unitdtile analizate sa
sporeasca substantial frecventa munci-
torilor care practica, Tn functie de ne-
cesitati, doua iar Tn perspectiva chiar
trei  meserii : sudor-mecanic-lacatus,
lacatus-gauritor, frezor-strungar-recon-
ditionator de piese de schimb ;

A mare Tnsemndtate
1 tionarea continua la parametrii
proiectati a masinilor si utilajelor, o
are mentinerea in buna stare de func-
tionare, repararea la timp si mai cu
seama in conditii de Tnaltd calitate a
mijloacelor tehnice din dotare. Nu de
putine ori, datoritd faptului cd o serie
de conducatori ai proceselor de pro-
ductie. din dorinta de a realiza planul
LHla zi“, nu pun la dispozitia sectiei
..mecanic-sef" masinile, pentru repa-
ratii, la termenele stabilite, acestea se
defecteaza  intr-un grad si  mai
mare, aducind pentru Tntreprindere si
implicit pentru economia nationala nu
un cistig, ci pierderi mai mari. De
aceea, se impune o0 grija sporita, Tn
fiecare Tntreprindere pentru ca masi-
nile si utilajele sa fie reparate la ter-
menele prevazute prin graficele stabi-
lite Tn acest sens, lar reparatiile sa fie
facute de o calitate ireprosabila.
Eforturile care se depun in Tntreprin-
derile analizate Tn vederea utilizarii in
grad Tnalt a capacitatilor disponibile,
creaza premise solide de realizare in-
tegrala a sarcinilor de productie din
planul acestui an, de sporire a contri-
butiei lor la satisfacerea cerintelor eco-
nomiei nationale.

pentru func-

drd. Nicolae BLAGA
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Sarcina de preluare

Total.din care:
A-din colectarile Centratei
de recuperare ti valorificare
a materialelor refolosibile
B-din productia de confectii
din cartoane a Centralei in-
dustriale de celuloza si

[ . Nrtie

C- din productia de hirtii

si cartoane a Centralei'
industriale de celuloza

si hirtie

Sarcina de valorificare
== Total,din care:
D-in ramura industriei

celulozei si hirtiei

E-fo ramura industriei

materialelor
de constructii
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Dezvoltarea bazei energetice

si de materii prime

PROGRAMELE
DE FORAJ
REALIZATE
INTEGRAL

SI LA TIMP

VIDENTIEREA unor noi rezerve de petrol si gaze si ob-

tinerea de productii sporite, impune executarea unor

Considerabile volume fizice de lucrari de foraj, superi-
oare realizarilor din anii anteriori, in primul rind pentru des-
coperirea, evaluarea si darea Tn exploatare a zacamintelor si-
tuate la mare adincime. Realizarea acestui obiectiv major pen-
tru Tntreaga economie a determinat unitdtile productive sa ia
masuri si sd desfasoare actiuni ample capabile sa conduca la
.cresterea volumului forajului cu 10 la suta si a volumului d-
rezerve geologice cunoscute de titei cu 33 la suta in 1981 fata
de realizarile din anul precedent. Obtinerea cresterilor nece-
sare pentru realizarea planului la petrol si gaze pe acest an si
intregul cincinal — implica, Tnainte de toate, concentrarea tu-
turor eforturilor pentru extinderea forajului pe spatii cit mai
mari, si, mai ales, patrunderea in profunzimea structurilor geo-
logice, prin utilizarea cu randament superior a instalatiilor, a
timpului disponibil Tn vederea cresterii vitezei de foraj.

Extinderea pe verticala si orizontala
a activitatii de foraj

EFORTURILE sustinute in activitatea de foraj din semestrul
| al acestui an s-au soldat, pe ansamblul industriei pe-
trolului si gazelor, cu rezultate notabile: la total foraj pla-
nul a fost realizat Tn proportie de 1025 la suta (tabelul), ceea
ce a Tnsemnat peste 22 mii m forati suplimentar. O mare aten-
:tie a fost acordata forajului de exploatare (118,5 la suta), ca-
pabil sa asigure productia de titei din sondele noi si celui pen-
tru cresterea factorului final de recuperare (683 la sutd). Odata
cu aparitia Tn trim. Il a conditiilor favorabile patrunderii in
zone cu acces dificil, forajul a fost orientat cu precadere spre
cercetarea geologica pentru asigurarea productiei de titei Tn
anul 1982 si urmatorii.

La forajul de mare adincime, desi planul pe sem. | a.c. nu
s-a realizat (-6 la sutd), lucrarile de prospectiuni si exploatare
executate — cu un spor de circa 50 la suta-fata de anul ante-
rior — au pus in evidentd acumulari noi, precum si indicatii
asupra unor noi resurse de hidrocarburi care deschid perspective
pentru anii urmatori. Tn acest sens se desfasoara Tn continua-
are ample activitati pe baza unor programe prioritare de inten-
sificare' a lucrarilor geologice pentru aprofundarea cunoasterii
potentialului fiecarei structuri din Vestul pina Tn Estul tarii
cuprinzind zonele : Virteju, Bibesti, Stoienita, Palei-Draganu,
Mitrofani-Manu, Umbréaresti, Contesti-Mindrisa etc. Programe-
le respective vizeaza grabirea ritmului de executie si finaliza-
re a lucrarilor de foraj, prin cresterea mai accentuata a vitezei
de lucru (mai mare cu circa 3 la suta fatd de 1980) — Tndeosebi
ea urmare a reducerii timpului neproductiv' cu 25 la suta — si

*) Tntr-un numar viitor al revistei vom publica un material special
consacrat extinderii statiilor centrale de fluide pentru foraj a.c.

«*) In analiza noastrd utilizam date pentru Jprimul semestru deoarece

ﬁortarea timpului neproductiv se efectueaza trimestrial. Ceea ce nu

imba esential fenomenele Tnregistrate.

Tmbunatatirea tehnologiilor de foraj. Tn mod deosebit se. insista
pe cresterea calitativa a fluidelor de foraj ¥*3i aplicarea progra-
melor de optimizare a activitatii din acest domeniu. Tn cadrul
masurilor initiate pentru Tmbunatatirea Tntregii activitati de
foraj preocuparile sint orientate spre scurtarea timpului de de-
montare-transport-montaj a instalatiilor de foraj de la o locatie
la alta prin suprapunerea fazelor acestui ciclu, construirea dru-
murilor spre sonde izolate si cu conditii grele pentru a se asigu-
ra accesul permanent si pregatirea frontului de lucru, Tinta-
rirea disciplinei si a raspunderii cadrelor tehnico-operative si
de é:onducere n asigurarea controlului si asistentei tehnice la
sonde.

Ce arata c analiza a timpului neproductiv ?

PRIVITA in amanunt, activitatea de foraj din sem. I. a.c. ¥
a prezentat si o serie de minusuri. Astfel, din fondul de timp
disponibil, numai circa I'’2 la suta a fost consumat pentru fora-
iul propriu-zis si lucrarile conexe acestuia, restul de aproxi-
mativ 18 la suta fiind afectat reparatiilor (2,8 la suta), compli-
catiilor (4.2 la suta), accidentelor tehnice (6,3 la sutd) si opriri-
lor neprogramate (4.6 la suld), determinate Tndeosebi de lipsuri
tehnico-matei iale. Reducerea timpului neproductiv cu 50 la
sutd, ar fi insemnat, practic, realizarea, prin cresterea vitezei
de Iucru a circa 80 mii metri forati peste plan cu aceleasi in-
stalatii.

Din analiza cauzelor care au determinat consumarea aces-
tui timp Tn afara procesului strict productiv, se constata o serie
de deficiente in realizarea si utilizarea instalatiilor de foraj, in
calitatea unor reparatii executate etc. Detalierea factorilor care
concura ia aparitia opririlor araia ca ponderea principala o
detine slaba aprovizionare tehnico-materiala, mai exact spus
dificultatile provocate de unitatile furnizoare, care sint impli-
cate, prin contracte economice de livrare si cooperare, Tn activi-
tatea extractiva de titei si gaze. O incursiune Tn structura opri-
rilor la total foraj si in principal la cel de mare adincime
ne arata ca lipsa unor materiale specifice detine o pondere Tn-
semnata (peste 50 la sutd) din acestea (burlane — 6,1 la suta,
prajini de foraj —5 lasuta, chimicale pentru fluidele de foraj —
115 la suta, motorina—13,4 lasutd, enerige electrica—3,8 la
sutd, sape si piese de schimb — 8,6 ia suta etc.). De pilda : ne-
livrarea la timp a 3700 tone burlane de foraj din oteluri aliate
(N. 80, P. 113 eu filete API si speciale) a contribuit Tn mare
masurd la intirzierea saparii unor sonde de mare adincime si
la suspendarea deschiderii lucrarilor de foraj la altele. Ca sa
nu mai vorbim de cazurile and caracteristicile unora dintre
materialele furnizate (indeosebi material tubular) sint sub ni-
velul solicitat. Tn astfel de Tmprejurari se ivesc complicatii si
accidente tehnice cu pondere Tnsemnata (10,5 la suta), Tn tim-
pul neproductiv.

Neasigurarea unor materiale si piese de schimb de catre
producatorii din tard, conduce la intreruperea sau cel putin Tn-
cetinirea procesului tehnologic de foraj (si extractie) si, Tn final,
la depasirea, la instalatiile respective, a consumurilor de moto-
rina si ulei, produse care Tn parte sint importate. Mai
mult, nelivrarea la timp si Tn sortotipodimensiunile necesare
(contractate si Tnscrise in grafice) Thseamna nu numai scade-
rea vitezei de foraj, dar si lucrari de calitate inferioara cu
toate consecintele nefavorabile asupra altor factori, care re-
prezinta la rindul lor cauze ale unor nerealizari (de pilda :
fluctuatia personalului si de aici lipsa de forta de munca Tnalt
calificata Tn sectorul de foraj cu pondere de circa 10 la suta Tn
timpul opririlor).

De asemenea, si raminerile Tn urma la forajul geologlc (cir-
ca 17 la sutd) si la cel de mare adincime (6 la sutd) Tn primul
semestru, se datoresc Tn cea mai mare masura nelivrarii la

Realizari Tn activitatea de foraj

indeplinirea planului

Denumirea activitatii pe
6 luni 1981 8 luni 1981
Foraj (total) din care : 102,5 ¥01,2
— geologic 82,9 84,3
— de exploatare din care : 118,5 115,6
pentru marirea factorului final
de recuperare 683,1 —
— la mare adincime din care : 94,1 98.8
pentru exploatare 132,0 133,7

’) Tn lunile iulie-august realizarile au crescut cu 22,7% fata de
media lunara a sem. I. a.c.
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timp de catre furnizori a unor materiale de prima importanta
cum sint prajinile grele de antrenare laminate (intreprinderea
de- tevi Roman) sau a celor forjate si tratate termic (intreprin-

derea de masini grele Bucuresti) desi existd obligatii con-
tractuale ferme.
De o mare importanta este, printre altele, asigurarea cu

motoare pentru grupuri de foraj (motoare care sint livrate mai
ales de catre Tntreprinderea ,23 August" din Capitald). Ca sa
nu mergem mai Tn urma decit anii 1980—1981, restanta perma-
nenta in livrarea acestor produse nu a scazut niciodata sub 50
bucati (la 1 iulie a.c. din 105 motoare termice de 800 CP, nu fu-
sesera livrate 63 buc. afectind punerea Tn functiune a 14 insta-
latii de foraj de tip greu F—125, F—200, F—320 si 7 grupuri
motopompa). La piesele de schimb, care trebuiesc livrate de
aceeasi Tntreprindere, se Tnregistreaza o restanta avind o pon-
dere de circa 33 la suta din obligatii. Tn con-
secintd, si calitatea reparatiilor motoarelor termice pen-
tru actionarea instalatiilor de foraj executate Tn santiere sau
la uzinele apartinind de sectorul petrolului nu este totdeauna
corespunzatoare ; Tn plus trebuie aratat ca la Tnceputul se-
mestrului al ll-lea a.c. 283 de motoare de 800 CP si 165 de
400 CP( fonduri fixe Tn valoare de circa 350 mii. lei) erau imo-
bilizate. Lipsa lor Tn santiere conduce, asa cum s-a aratat, la
oprirea din lucru a unor sonde aflate in foraj si executarea lu-
crarilor cu capacitate motrice instalata si viteza de foraj re-
duse si prin toate acestea la nerealizarea prevederilor. Asa se
explica Tn cea mai mare parte de ce Tn sem. | a.c. s-a realizat
0 viteza medie de foraj nesatisfacatoare, mult sub indicii rea-
lizati Tn alte tari.

Desigur, in toate unitatile de specialitate exista Tnsa posi-
bilitati de crestere a vitezei de foraj. Una dintre cele mai im-
portante si de mult asteptate este asimilarea (deocamdata inca
in curs la intreprinderea _1 Mai" Ploiesti) a noilor sape cu la-
gare de alunecare care ar asigura performante de 3—4 ori mai
mari decit sapele din productia curenta. Dealtfel necesarul sa-
pelor cu care se lucreaza In prezent a ramas neacoperit cu
circa 15600 buc., iar din obligatiile scadente Tn sem. | furnizo-
rul avea o restanta de 10 la sutd, Tn timp ce la prevenitoarele
de eruptie la sonde, o restanta de 40 la suta din obligatii.

Este astfel clar ca unitatile petroliere se confrunta, ca si in
anii trecuti. in ciuda repetatelor asigurari si promisiuni ale u-
nor ministere, centrale industriale si producatori, cu o serie de
greutati datorate nerespectarii obligatiilor contractuale asuma-
te de unele Tntreprinderi din industria metalurgica, construc-

toare de masini si chimicd. Tnlaturarea dificultatilor, dintre
care unele au fost nominalizate anterior, ar putea crea conditii
pentru executarea unui volum mai mare de foraj si cu mai
multd eficienta, astfel spus, se poate extrage mai mult titei.

-Realizari de prestigiu ale

Sisteme complexe de semnalizare

INTREPRINDEREA ..Automa-
tica din Bucuresti roduce in
serie, pe baza ocumenta-
tiei care i-a fost pusa la
dispozitie de Institutul pentru
proiectari automatizari — _IPA
— din Capitala, o Tntreagd fa-
milie, de echipamente__destinate
pazei contra_incendiilor. Fi-
ind realizate in cea mai mo-
derna tehnologie cu rezisten-

te cu pelicula metalica, cu con-
densatoare cu tantal. cu tranzis-
tori cu siliciu etc., aceste echi-
pamente de paza dispun de posi-
bilitatea interconectarii recipro-
ce. Sistemul electronic de sem-
nalizare-alarmare modular tip
SESAM, pe care-1 prezentam in
fotografie, este echipat cu cir-
cuite de semnalizare a incendi-

ilor si de stingerea acestora cu
bioxid de carbon. El supra-

vegheaza pind la 33 zone, ofe-
rind si Posibilitatea efectuarii de
convorbiri telefonice. Acest sis-
tem electronic poate fi alimentat
atit la tensiunea de 220 V curent
alternativ, cit si la cea de 24 V
curent continuu.

Dispozitivul electronic de ci-
frare cu blocare electromagneti-

ca tip DECIBEL, un alt compo-
nent al acestei familii de echi-
pamente de paza, dispune de un
numar maxim de 1900 de com-
binatii. Centrala de paza cu o
linie tip PITIC are in compo-
nenta sa detectoare conectabile
pasive contact normal, Tnchis
contact normal, deschis, iar cea
cu doud linii are constructia ba-
zata pe detectoare conectabile
active, pasive sl cu impedanta
variabila. Ambele centrale de

MATIOMALA

Efortul propriu poate imbunatati viteza de foraj

DISPERSAREA ACTIVITATII pe un spatiu ntins, uneori
foarte greu accesibil si variat din punct de vedere al structurii
geologice, pune multiple probleme la unele trusturi! Moinesti,
de exemplu), de a caror rezolvare operativa si eficientd depinde
realizarea si depasirea sarcinilor asumate Tn acest important
sector al resurselor energetice. De 0 mare Tnsemnatate este in
aceasta privinta adecvarea formelor organizatorice actuale la
conditiile concrete existente Tn fiecare trust, conditii determi-
nate de extinderea continua a activitatii de investigatie, respec-
tiv de foraj, Tndeosebi de mare adincime.

Avantajele ce decurg din aceastd actiune sint multiple ;
dintre acestea ar merita amintite : supravegherea si conduce-
rea unitard, cuprinzatoare (indeosebi Tn cazul interventiilor la
instalatiile de foraj si extractie), Tmbunatatirea indicelui de
exploatare a utilajelor si instalatiilor Tn functiune, ridicarea
gradului de competentd, calificare si raspundere ale conducato-
rilor de sectii si ateliere, al formatiilor respective de lucru, toate
acestea fiind influentate favorabil de apropierea organizatorica
de locurile (punctele) de lucru. Nu mai putin important ni se
pare a fi si cistigul ce s-ar obtine prin reducerea timpului si
distantei de deplasare, a consumului de carburanti si, Tn buna
masura, a indisciplinei care mai apare la unele locuri de
munca mai Tndepartate.

Ar fi, totodata, posibil, si necesar ca pe li'nga reducerea tim-
pului de interventii Tn caz de avarii si reducerea timpului opri-
rilor, unitatile de reparatii ale Ministerului Petrolului si trustu-
rilor sa fie dotate si sd-si Tnsuseasca Tn mai mare masura si
operativ acele tehnici si tehnologii care sd conduca la recon-
ditionarea si refolosirea mai eficiente a unor piese si suban-
samble recuperabile. Totodata trusturile si schelele de foraj au
datoria sa actioneze pe toate caile posibile, Tncepind cu recru-
larea, calificarea, policalificarea si reciclarea muncitorilor, a
personalului de specialitate si continuind cu respectarea disci-
plinei Tn general, a celei tehnologice Tn special, pentru a reduce
la maximum capitolul ,alti timpi“ neproductivi care reprezintd
30 la suta din structura opririlor si care, din pacate, nu e de-
taliat si analizat mai in amanunt la schelele de foraj pentru a
se putea cunoaste mai exact si Tnlatura cauzele care genereaza
aceste influente negative asupra vitezei de foraj.

Desigur, principala raspundere privind realizarea indicatori-
lor de plan, inclusiv a celor de foraj, revine lucratorilor din do-
meniul petrolului. Dar eforturilor acestora trebuie sa li se ala-
ture colaborarea necesara, sprijinul permanent al tuturor ce-
lorlalti factori a caror activitate contribuie la realizarea si cres-
terea rezerevelor si productiei de titei.

Gh. DRAGHICI

creatiel tehnite romanestii

Sistem electronic de semnalizare modular tip SESAM

aza dau alarma acustica pe di- conomice. social-culturale, cen-
uzor. tre de calcul etc., Tn multe din
Echipamente cu performante  locurile unde existda pericole

echivalente  celor 'mai bune potentiale de aparitie a unor in-
roduse similare fabricate 1n  cendii.

ume, ele au si Tnceput sa in-

tre in dotarea 'unor obiective e- E. K
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TRIBUNA SPECIALISTULUI

APROVIZIONAREA ACTIVA PE SORTIMENT,
TN SISTEM ,,SERVICE"

PECIALIZAREA pe sortimente a
aprovizionarii tehnico-materia-
le, precum si eforturile ce se fac
pentru crearea unei forme active de ser-
vire a consumatorilor din economie,
sint citeva din problemele importante

ce preocupa specialistii din domeniu
care cauta permanent cai de reducere
a costurilor de productie. Avantajele
pe care le ofera sistemul modern de a-
provizionare activa pe sortiment, 1in
conceptia careia baza de aprovizionare
nu mai detine un rol pasiv de trans-
port de la furnizor la beneficiar de ele-
mente disparate ale produselor solici-
tate, ci are o interventie activa in pro-
cesul aprovizionarii, luind si asamblind
piesele separate de la diferiti furnizori
specializati si livrind beneficiarilor sub-
ansamble complete, gata asamblate, in-
clusiv service-ul aferent, obliga la ma-
suri de extindere si generalizare a aces-
tui sistem.

Forma clasica de aprovizionare ,,pa-
sivd" este purtatoare a unor neajunsuri
la beneficiari si a unor cheltuieli ma-
teriale Tnsemnate a caror diminuare
merita atentia cuvenita. Spre edificare,
daca analizam o listd cu materiale dis-
ponibile si supranormative a unei 1n-
treprinderi de constructii-montaj vom
constata ca 50—58% din acestea sint
materiale de instalatii, determinate in
general de necorelarea termenelor de
aprovizionare a materialelor de la pro-
ducator sau baza, cu graficele de exe-
cutie de pe santier. Cunoscind ca la o
instalatie sanitara sau termica, dat fi-
ind sistemul de cooperare, participa
metalurgia cu teava, industria mate-
rialelor de constructii cu vasele de fa-
ianta, industria constructiilor de masini
cu robinetele si sifoanele, industria chi-

M.1.M.
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X AALC.M.
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1.0.SAN. CLUJ

mica cu garniturile etc., specialistii Tn
aprovizionare stiu ca este suficienta o
nesincronizare a termenelor de livrare
a unor subansamble, pentru ca lucrarea
sa nu poata fi realizata, chiar daca de-

pozitele centrale sint pline cu diferite
componente ale subansamblului.

Un grup numeros de specialisti adera
la forma clasica de aprovizionare, ple-
cind de la ideea ca existenta centrali-
zata (Intr-un depozit central sau intr-o
bazd) a resurselor permite o distribui-
re ordonatd a acestora in raport cu nor-
mele de consum si de stoc. Aceasta for-
ma functioneaza pe baza unor clauze
asa-zise ,,speciale"”, colaterale legii con-
tractelor, cum ar fi: ,receptia la fur-
nizor" sau ,ridicarea cu mijloace pro-
prii" ori ,la prezentarea delegatului be-
neficiar”. Tn acest context se cere ara-
tat faptul ca, dupa parerea noastra, la
nivel de economie, forma prezentata
determind unele neajunsuri printre
care :

1 — posibilitatea credrii temporare a

unui dezechilibru al balantelor unor
materiale, Tn conditiile Tn care — pe an-
samblu — aprovizionarea tehnico-ma-
teriald se aflda Tn stare de echilibru.
Avem Tn vedere ca desi productia este
echilibrata si cu un caracter stabil, n
cadrul organizarii conducerii aprovizio-
narii (dirijarea stocurilor), apar desin-
cronizari legate de nevoi neplanificate,
de cereri concomitente ale mai multor
consumatori.

7 — fetisizarea unor clauze contractu-
ale ,speciale™ care scutesc de

raspundere furnizorul pentru neexecu-
larea Tn naturda a obligatiilor contrac-
tuale. Uneori se adopta si o cale de mij-
loc folosita de bazele judetene

un Uhliii
SANTIER-
' LOT-GRUP
LUCRARE

NSEfWItN

Schema sistemului de aprovizionare activa pe sortiment in sistem ,,service"

de aprovizionare, ca o formula capabila
sa apere pe ambii parteneri de penali-
zarile prevazute de hotarirea 306/1970
adica . ,livrarea se face prin mijloacele
de transport ale furnizorului si ale be-
neficiarului™ sau ,termen de livrare Tn
functie de sosirea Tn baza de la furni-
zorii directi”. Dupa parerea noastra
astfel de formulari Tn contractele eco-
nomice nu numai ca scutesc partenerii
de raspundere, dar determina incertitu-
dinea vreunei angajari, anulind n fapt
obligatiile ce-i revin furnizorului.

1 — incertitudinea realizarii unor ast-
J fel de contracte, cit si problema in-

trarii in goluri de aprovizionare prin
rupere de stocuri, care determina nece-
sitatea amenajarii de noi baze si depo-
zite de stocaj, care pe linga ca atrag
unele resurse deficitare se interpun n
drumul materialelor de la producator
la consumator, marindu-le valoarea cu
cheltuieli de prisos prin  manipulari,
conservari si receptie. Asa se explica ca
de la desfiintarea unor baze si depozite
din 1973, numai in 7 ani numarul aces-
tora s-a dublat sub forma initiala sau au
aparut altele conexe ca : baze de pro-
ductie si prestatie, aprovizionare si
transport etc.

Tn conditiile actuale, cind noul meca-
nism economico-financiar actioneaza in
directia depistarii si  eliminarii unor
cheltuieli materiale initiale, cind resur-
sele materiale sint limitate, scurtarea
drumului de la productie la consum a
materiilor prime si a materialelor, re-
ducerea termenelor de stocare Tn depo-
zitele centrale sint cTteva argumente ce
ne fac sa credem ca aprovizionarea
sactiva”  completata cu forma de
,service" ce trebuie s o ofere furnizo-
rul clientilor sdi, creazd un interes deo-
sebit. Aprovizionarea ,activa" pe sorti-
ment in sistem de ,service", are drept

scop eliberarea unitatii economice de
grija pentru asigurarea bazei materia-
le, oterindu-i astfel posibilitatea sa-si
concentreze atentia asupra activitatii
sale de productie pentru care a fost &re

Dumitru PE1CU
Centrala minereurilor Deva

(Continuare in pag. 13)
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infaptuirea revolutiei agrare —un complex proces

tehnic, organizatoric, economic si social

~infaptuirea programelor pe care ni le-am propus in zootehnie cere sa
ne preocupam temeinic de asigurarea bazei furajere din punct de vedere

calitativ ti cantitativ".

NICOLAE CEAUSESCU

Asigurarea hazel furajere —
conditie esentiala a cresterii productiel zootehnice

SA CUM ESTE CUNOSCUT, componenta fundamentala a

oricarei zootehnii, asigurarea la nivel satisfacator a bazei
* e furajere se Tnscrie ca o conditie determinanta a realizarii
unor productii animaliere Tnalte, si cu atit mai mult Tn condi-
tiile tarii noastre, care are ca uri tel Tnsemnat Tnfaptuirea obiec-
tivelor noii revolutii agrare. Tn contextul sarcinilor de crestere
a numarului de animale si a productiilor zootehnice — fapt
reflectat sintetic si Tn cresterea pina in 1985 a ponderii zooteh-
niei la 45—46 la suta din totalul productiei agricole — asigura-
rea Tn bune conditiuni a bazei furajere necesita ample masuri
tehnice, organizatorice, ample masuri economice. Tndreptate
spre Tmbunatatirea rapida a asigurarii furajelor atit din punct
de vedere cantitativ cit si calitativ.

Tn problematica complexa a cresterii activitatii Tn zootehnie,
pe prim plan — alaturi de sporirea efectivelor de animale si
pasari, de elaborarea a noi metode de ameliorare a raselor res-
pective, a noi tehnologii de crestere, care sa permita obtinerea
de productii ridicate si de buna calitate — se situeaza conce-
perea si aplicarea tehnologiilor de ameliorare a pasunilor si fine-
telor naturale; Tmbunatatirea structurii bazei furajere Tn an-
samblu ; recoltarea, transportul si conservarea productiei Tn
cantitati Tndestulatoare — Tn concordanta cu cerintele efective-
lor si categoriilor de animale, din fiecare zona si unitate de
productie.

Tn ansamblul bazei furajere actuale, ponderea pe care o de-
tin diferitele categorii de nutreturi — nutretul verde 28—30 la
suta, nutretul marat 15—16 la suta, finurile 14—15 la suta, nu-
treturile concentrate 30 la suta (100 la suta la porcine si pasari,
25 la suta la bovine si 10—15 la suta la ovine), nutreturile gro-
siere 11—13 la suta — se vadeste rationald. Trebuie Tnsd ca ne-
cesarul respectiv de furaje sa fie asigurat cantitativ si calitativ
n fiecare unitate crescatoare de animale, intr-o structurd aco-
modata cu cerintele concrete din aceste unitati, realizindu-se
exploatarea rationala si eficienta a multiplelor surse care asi-
gura nutreturile de origine vegetala : pajistile naturale, culturile
pentru nutret Tn ogor propriu, culturile de cereale si legu-
minoase pentru boabe (care produc nutreturile concentrate si
grosierele), culturile duble Tn miriste, iarba din padurile pasuna-
bile, alte produse ,secundare” din industria alimentara, agri-
culturd, horticulturd si zootehnie — pretabile sa fie folosite in
furajarea animalelor etc. Practic, sursele de asigurarea fura-
jelor necesare realizarii unor productii animaliere sporite sint
deosebit de generoase. Esentiale sint modul de stabilire a celor
mai potrivite cai si mijloace de producere a unor cantitati de
furaje necesare septelului si mai ales obtinerea rezultatelor
scontate. Care sint aceste cdi si ce trebuie Tntreprins Tn acest
sens ? Desigur, ca Tn aceste zile, Tn plan concret, esentiala este
stringerea furajelor, pregatirea lor, astfel Tneit sa se asigure,
pentru fiecare unitate Tn parte, baza furajera necesara in con-
cordanta deplina cu efectivele de animale si productiile anima-
liere planificate. Tn cele ce urmeaza ne vom referi, deasemenea,
la unele probleme mai generale, principiale ale sectorului.

O mai buna valorificare a pasunilor
si finetelor naturale

CRESTEREA PRODUCTIEI de masa verde si fin pe pasunile
si finetele naturale, reprezinta, Tn conditiile tarii noastre, o pro-

blema fundamentala pentru prezentul si viitorul zootehniei — o
cerinta relevata expres de secretarul general al partidului, to-
varasul Nicolae Ceausoscu. la recenta Consfatuire de lucru pe
problemele agriculturii. Este cunoscut ca Romania dispune de
o suprafata de 4,4 mii. ha de pasuni si finete naturale. Din pa-
cate. acestea nu dau decit un randament partial fata de poten-
tialul lor de productie. Exista aproape Tn fiecare judet experien-
te bune, concretizate in cresterea productivitatii pasunilor si
finetelor de 3—4 ori. Prin fertilizarea si realizarea lucrarilor
necesare, pe pajistile de la Leresti, Rucar, Cateasca, din judetul
Arges, pe cele de la Valeni. Bran si Codlea, din judetul Brasov,
pe cele de la Sura Mica, Paltinis si Crint din judetul Sibiu, s-au
obtinut peste 20 000 kg masa verde la hectar. Organele judetene
agricole, toti detinatorii de pasuni si finete trebuie deci, sa ac-
tioneze cu hotarire pentru generalizarea Tn cel mai scurt timp a
acestor rezultate, dublind astfel productia pasunilor si finetelor,
realizindu-se noi contributii Tn asigurarea bazei furajere pentru
animale.

Tn mod concret, repartizarea pe zone a celor 4,4 mii .ha, care
reprezinta 30 la suta din terenul agricol al tarii, se prezinta ast-
fel : Tn zona de ses — 8354 mii ha; Tn zona de deal — 23941
mii ha; In zona de munte — 1189,8 mii ha. Peste 80 la sutd
din pajistile naturale se afld, deci, Tn zonele de deal si munte,
adica n zone cu conditii deosebit de propice pentru cresterea
animalelor si unde exista rezerve mari de ridicare a productiei
de furaje si implicit de sporire a efectivelor de animale si pro-
ductiilor zootehnice. Tn ce priveste proprietatea si administrarea
pajistilor naturale, — procese ce indica repere privind si respon-
stabilitatile Tn acest sens — acestea apartin pe sectoare dupa cum
urmeaza : consiliile populare — 1500 mii ha ; cooperativi agri-
cole — 1700 mii ha; ILA.S. si alte unitati de stat — 386 mii ha;
gospodarii individuale — 833 mii ha. Din punct de vedere al fo-
losirii pajistilor, acestea sint repartizate astfel: 1.A.S. — 291 mii
ha ; alte unitati de stat — 130 mii ha ; C.AP. — 1840 mii ha;
membrii cooperatori — 717 mii ha ; gospodarii individuale —
1441 mii ha.

Tn spiritul Legii nr. 8/1971 pentru organizarea, administrarea
si folosirea pajistilor, fiecare sector raspunde de aplicarea tutu-
ror lucrarilor de Tmbunatatire si folosire rationala a pajistilor
ce le apartin. Prin asigurarea mijloacelor materiale si finan-
ciare din fondurile statului cit si din veniturile proprii, s-au

utut efectua o seama de lucrari ameliorative pe suprafete
Insemnate. Astfel, Tn anul 1980 au fost executate lucrari de fer-
tilizare pe o suprafata de peste 1,6 mii ha, au fost defrisate
arborate pe 100 mii ha, au fost executate lucrari antierozionale
pe 50 mil ha, lucrari de intretinere (curatire, nivelari, etc.) pe
3000 mii ha, lucrari de semanare a unor pajisti care erau de-
gradate pe circa 500 mii ha (suprafete cumulate). Demn de re-
levat este faptul ca pe pajistile Tmbunatatite prin lucrari de
suprafata (defrisari, nivelari, lucrari antierozionale) si prin fer-
tilizare s-au obtinut productii de 12—16 tone masa verde la hec-
tar, iar pe pajistile reinsamintate s-au realizat 20—30 tone la
hectar, fata de numai 4—5 tone pe pajistile neimbunatatite.

Pentru extinderea pajistilor semanate. in locul celor degra-
date, pe baza indicatiilor tovardsului Nicolae Ceausescu, s-au
luat masuri ca la Tntreprinderile de Tmbunatatire si exploatare
a pajistilor si la I.A.S.-uri sa se organizeze loturi semincere spe-
cializate, astfel Tneit din suprafata totala de 4419,3 mii ha.
3983 mii. ha sd fie Tmbunatatite in perioada 1981—1985 prin



lucrari agroameliorative din care : 630,4 mii ha, prin Thsamin-
tare si 33589 mii ha prin suprainsamintare si fertilizare. Restul,
de 430,0 mii ha, constituie suprafata care necesita un complex
de lucrari spemale Pe baza lucrarilor Tn complex prevazute sa
se aplice, productia medie ar urma sa creasca de la 12 tone masa
verde Tn anul 1980, la 20 tone/ha, Tn anul 1985, ceea ce va de-
termina sporirea contributiei pajistilor naturale Tn balanta nu-
treturilor de valoare de la 30 la suta Tn 1980, la circa 45 la suta
Tn anul 1985, constituindu-se o baza sigura de crestere a efec-
tivelor si a productiei animaliere. Programele speciale alcatuite
la nivelul fiecarui judet, comuna si unitate, si aplicarea lor in-
tegrald ; urmarirea exigenta, zi cu zi, a masurilor tehnico-econo-
mice si organizatorice — folosindu-se toate posibilitatile locale
pentru fertilizarea tuturor suprafetelor, extinderea speciilor si
soiurilor de mare productivitate, superioare din punct de vedere
calitativ si adaptate conditiilor locale, irigarea unor suprafete cit
mai mari utilizind, pe Ilnga ape din marile sisteme surselé lo-
cale, inclusiv apa din pinza freatica — se Tnscriu ca masuri din-
tre cele mai insemnate menite si sustina actiunile amintite mai
sus. Trebuie, de asemenea, generalizat pasunatul sistematic pe
parcele Tn conditiile asigurarii refacerii vegetatiei Tn mai multe
cicluri, respectindu-se normele de Tncarcatura si durata de pasit-
nat pe aceeasi parceld, plusul de masa verde de la primul ciclu
urmind sa se conserve ca semisiloz sau fin vitaminos.

Tn acest cadru, practica demonstreaza ca o problema esentiala
pentru atingerea parametrilor propusi o constituie organizarea
n fiecare judet a formatiilor de mecanizare dotate cu utilaje
specifice lucrarilor de ameliorare a pajistilor, formatii coordo-
nate de Tntreprinderile judetene de specific, desfasurarea unei
activitati intense din partea acestor formatii. Totodatd,, Tn aceas-
ta actiune de interes national, cercetarea stiintificd din unitatile
de profil ale Academiei de Stiinte Agricole si Silvice, catedrele
de specialitate din Tnvatadmint, trebuie sad-si orienteze, Tn mai
mare masurd, activitatea Tn directia credarii de.soiuri de graminee
si leguminoase valoroase, asigurarii necesarului de siminta pen-
tru regenerarea si suprainsamintarea a peste un milion de hectare
din pajistile naturale in fiecare an. Trebuie extinse cercetarile
privind tehnologiile de exploatare a pajistilor. Tn scopul reali-
zarii tuturor conditiilor necesare obtinerii  unor  productii
maxime de lapte, carne, lind si alte produse animaliere.

Productii mai mari si de buna calitate
de la culturile furajere in ogor propriu

DUPA PRINCIPALUL PRODUCATOR de furaje de volum.
pajistile naturale, culturile Tn ogor propriu — care ocupa in
acest an peste 850 mii ha, iar Tn 1985 vor ajunge la peste 950
mii ha, — constituie si ele o sursa importantda de asigurare
a furajelor, o sursa care satisface in anumite zone, aproape in
totalitate, necesarul de masa verde si fin. Problemele de baza

care se pun Tn prezent si Tn perspectiva referitoare la aceste |

culturi se referda la extinderea speciilor si soiurilor cu potential
ridicat de productie, Tntre care lucerna, sfecla furajera, raigrasul
aristat, borceagul de toamnad, rapita, varza furajeré etc. Tn con-
textul penuriei de energie, apare ca necesard marirea ponderii
amestecurilor de leguminoase si graminee perene, care asigura
productii ridicate de masa _verde la unitatea de suprafata chiar
n conditiile unei fertilizari moderate cu azot, obtinindu-se un
furaj cu un continut echilibrat de proteina si substante ener-
getice. Totodatd, se preconizeazad extinderea sistemului cu doua
culturi furajere anuale, de preferinta pe terenurile irigate, fo-
losindu-se culturi care dau productil maxime, cum sint raigras
aristat seméanat la sfirsitul lunii august, doua coase si apoi
urmat de porumb siloz ; orz de toamna fulguit sau Tinsilozat.
urmat de porumb siloz ; borceag de toamna (griu-mazare), urmat
de porumb siloz, iarba de sudan sau sorg, etc. ,

Productiile la hectar la culturile principale perene de masa
verde se prevad sa creasca de la 28 tone/ha Tn 1981 la 40 tha
Tn 1985, la radacinoase de la 42 t/ha la 55 t ha, la raigras aristat
urmat de porumb siloz de la 52 t/ha la 70 t/ha etc. Asa cum ex-
perienta, cercetarile o demonstreaza, problemele de capatii care
se ridicd Tn legatura cu sporirea si Tmbunatatirea furajelor din
aceasta grupa se refera la : asigurarea unor seminte de mare va-
loare biologica, superioare celor existente in prezent in produc-
tie ; extinderea irigarii, chimizarii si mecanizarii lucrarilor de
Tnsdmintare, Tntretinere si stringere fara pierderi a productiei de
furaje masa verde si fin, generalizind tehnplogii’e moderne de
recoltare, conservare si pregatire a furajelor de volum. Sint
chestiuni care preocupa cu deosebire personalul de cercetare, in-
tregul personal angajat Tn actiunea de asigurare a bazei furajere
corespunzator obiectivelor revolutionare ale zootehniei romanesti.
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Culturile duble si produsele ,secundare” furajere —
0 pondere mai ridicata in echilibrarea
balantei furajere

PRIN EXTINDEREA culturilor duble Tnsamintate la timp,
cu plante valoroase si pe cit posibil in conditii de irigare, apli-
cind o tehnologie adecvata, se pot obtine productii ridicate ia
hectar, care sa satisfaca Tn anumite perioade cerintele de nutret
masa verde ale animalelor sau sa asigure cantitati suplimentare
pentru conservare — sub forma de fin sau nutret murat. Tn-
samintarea anuald a 1 milion de hectare cu plante furajere in
culturd dubla poate constitui o sursi sigurd de nutret, cu con-
ditia ca fiecare specialist sa vegheze ca tehnologia specifica
acestor culturi sa tie respectata cu cea mai mare exigentd. Re-
zultatele obtinute de numeroase unitati ofera, garantia ca pro-
ductiile de 10 tone mas3 verde la hectar preconizate pentru anul
1981 si respectiv 18 tone/ha pentru 1985 pot fi realizate si de-
paslte Sortimentul de culturi succesive de vara (indeosebi dupa
orz si griu) poate fi diversificat, introducindu-se. pe linga po-
rumb —, varza si rapita furajera pentru pasunatul tardiv.

Produsele ,,secundare” furajere — din industrie, agricultura
si zootehnie constituie, la rindul lor, surse de mare Tnsemnatate
pentru sporirea cantitativa si calitativa a hranei animalelor.
Continutul Tn unitati nutritive al produselor asa-zise secundare
in furajarea animalelor — produse ce rezulta de la cereale,
plante tehnice, din industria alimentara, din recircularea dejec-
tiilor de pasari, de bovine, porcine si ovine — s-a prevazut sa
reprezinte aproape 20 la sutd din totalul necesar al balantei
furajere. lata de ce sporirea randamentului nutritiv al produselor
secundare furajere — Tnainte ca acestea sa fie administrate n
hrana taurinelor si ovinelor — trebuie sa constituie o preocupare
permanenta a specialistilor din zootehnie. Fireste insa ca apli-
carea metodelor moderne de preparare a furajelor grosiere re-
clama amenajarea la toate fermele de taurine si ovine a unor
bucatarii utilate cu instalatii corespunzatoare, care sa asigure
pregatirea unor nutreturi de buna calitate.

In ce priveste furajele concentrate cultivate si in primul
rina porumbul ti orzul, care ocupa o suprafata de peste 3,5 mii.
hectare si respectiv de circa 0.8 mii. ha si care in' hrana porci-
nelor si pasarilor reprezinta 100 la suta iar la ovine 10—15 la
suta si taurine 20—25 ,, este necesar sa se aplice cele mai mo-
derne tehnologii T scopul ridicarii permanente a productiilor pe
unitate de suprafata. Trebuie sa se acorde o atentie sporita cul-
tivarii hibrizilor de porumb bogati in proteine si aminoacizi
esentiali. O problema principala o constituie si asigurarea Tn tot
cursul anului a unei proportii constante de furajare Tntre orz si
porumb — printr-o combinare ideald a calitatii acestor doua
mari componente si completarea acestora cu ajutorul fainurilor
proteine si furajelor industriale. Este necesar sa se obtina un fu-
raj cit mai complet, care sa satisfaca cerintele nutritionale pen-
tru toate speciile si categoriile de animale, Tn scopul cresterii pro-
ductiei in conditiile unui consum specific de furaje cit mai redus.

PRODUCTIILE FURAJERE PREVAZUTE, menite s asigure
Tmbunatatirea rezultatelor in zootehnie, sint pe deplin realiza-
bile. in unele zone acestea pot fi chiar substantial depasite.
Neindoielnic insa ca acest lucru necesita aplicarea integrala a
programelor de masuri_ tehnico-economice si organizatorice
ta in fiecare judet, in fiecare unitate de productie ‘pentru asi-
gurarea unor balante furajere excedentare cantitativ si superi-
oare in ce priveste calitatea : Tn acest sens, Tn aceasta perioada,
Tn mod deosebit accentul trebuie pus pe stringerea si pregatirea
furajelor Numai pe aceasta baza se va asigura hrana din belsug
tuturor speciilor si categoriilor de animale., vor fi indeplinite si
depasite marile obiective puse Tn fata zootehniei, in fata agri-
culturii In general pentru Tnfaptuirea noii revolutii agrare.

In desfasurarea Tntregului complex de actiuni si masuri des-
tinate obtinerii unor productii superioare de furaje, o atentie
aparte trebuie acordatd, din partea tuturor unitatilor agricole,
reducerii cheltuililor materiale de producti.e, care in agricultura
— si cu deosebire Tn ce priveste structura costurilor de productie
la principalele culturi animaliere — ocupa Tnca o pondere rela-
tiv ridicatd. Restrictiile deosebite generate de criza mondiald de
materii prime si energie impun ca inteligenta, spiritul de orga-
nizare si creativitatea sa substituie o buna parte din costurile
de productie, respectiv materiale, prea Tnalte Tncd comparativ

podarire, organlzare, desfasurare Si finalizare a activitatii au
determinat cresterea la parametrii Tnalti a eficientei economice.

dr. ing. Alexandru IGNAT
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Respectarea perioadeil optime de reproductie,

factor al eficientei economice Th zootehnie

N CADRUL dezvoltarii de ansamblu a zootehniei, a carei
pondere Tn totalul productiei agricole creste rapid, pentru
satisfacerea nevoilor de consum ale populatiei si crearea
de disponibilitati Tn vederea exportului, o atentie deosebita se
acorda sectorului taurinelor. Cresterea efectivelor si a produc-
tillor la vacile de lapte este conditionatd, alaturi de o furajare
corespunzatoare, de rezolvarea corecta a problemei reproductiei,

Tn legatura cu aceasta, la Consfatuirea de lucru cu cadrele
din zootehnie, ca si cu prilejul frecventelor vizite de lucru 1in
unitati agricole, tovarasul Nicolae Ceausescu a aratat ca trebuie
facut totul pentru realizarea fatarilor, prin organizarea corespun-
zatoare a montei si a fermelor de reproductie, subliniind ca se
cer luate masuri de ingrijire a vitelelor si junincilor in ferme
speciale, pina la monta, si cd numai dupa prima fatare se va
trece la selectie, retinind animalele cele mai bune. in functie de
rezultatele efective Tn productie — si nu pornind de la apre-
cierile ipotetice ale unor specialisti. Tn octombrie 1980, la plen-
ra C.C. al P.C.R,, secretarul general al partidului atragea atentia
asupra unor deficiente in domeniul reproductiei taurinelor :
,»...este inadmisibil sa realizam o natalite sub 70 la sutd. Este
inadmisibil sa hranim 100 de vaci si sa luam lapte de la 65. Cum
se mai poate vorbi in aceste conditii de eficientda economica,
de productie 7.

Dupa cum a rezultat dintr-o analiza-diagnostic efectuata la
ferme de taurine a S.C.A. Livada — judetul Satu Mare, (deti-
nind vaci din rasa Bruna de Maramures), declarata — dupa
performanta productiva a vacilor — ferma de elita, astfel de
deficiente pot apare si in cadrul statiunilor de cercetari, care
asigura unitatilor agricole material de reproductie.

Intrucit productiile realizate la prima lactatie se corecteaza
Tn functie de virsta primei fatari, prin aplicarea unor coeficienti
(coeficientul cel mai bun 1.04, fiind aplicat cind virsta primei
fatari este de 23 de luni), este important din punct de vedere
economic ca fatarile sa se grupeze cit mai aproape de aceasta
virsta. Specialistii apreciaza ca pentru rasa Bruna, virsta opti-
ma a montei fecunde este de 18 luni : rezulta de aici necesi-
tatea de a apropia cit mai mult perioada instalarii gestatiei de
aceasta virsta, Tntrucit depasirea ei atrage dupa sine efectua-
rea unor cheltuieli suplimentare, in cea mai mare parte nerecu-
perabile, reducerea perioadei de productie a animalelor, ob-
tinerea unui numar mic de produsi

Analiza-diagnostic a evidentiat urmatoarele aspecte ale acti-
vitatii de productie la statiunea Livada :

e virsta instalarii gestatiei la junicile care au trecut anual
la turma de baza Tn cincinalul 1976—1980 ;

< productia de lapte realizata de acestea Tn primele 100 de
zile de lactatie, cu evidentierea corelatiei dintre virsta instalarii
gestatiei si productia realizata ;

= greutatea corporala a junincilor la virsta de 18 luni ;

= repartizarea pe luni calendaristice a instalarii gestatiilor
n perioada 1976—1980 ;

= aspectele economice legate de fenomenele luate Tn studiu.

Corelatii semnificative

DETERMINAREA corelatiei dintre virsta de instalare a ges-
tatiei (variabila independenta) si productia de lante la prima
lactatie (variabila dependenta) pe primele 100 de zile de produc-
tie a relevat situatii oarecum neasteptate. Initial se presupunea
cd existd o corelatie pozitiva intensa Tntre cresterea virstei de ins-
talare a gestatiei si productia de lapte. Tn realitate insa, fiecare
luna de Tntirziere a instalarii gestatiei a determinat o scadere a
productiei de lapte, cu 1,8 litri, Tn cele 100 de zile — ceea ce

fundamenteaza necesitatea practica a gruparii montelor fecunde
cit mai aproape de virsta de 18 luni.

Analiza evolutiei fenomenului pe perioada 1976—1980 (fig. 1)
a relevat faptul cd, pentru cele 295 de juninci, cresterea virstei
de instalare a gestatiei nu s-a corelat semnificativ cu cresterea
productiei de lapte, coeficientul de regresie indicind o cres-
tere nesemnificativa pe total perioada — de numai 0,11 litri lap-
te pentru fiecare luna de intirziere a montei fecunde. Rezulta ca
Tntirzierea montei fecunde peste 18 luni la efectivul analizat a
constituit un fenomen negativ.

Investigarea partiala a efectelor economice ale acestei evo-
lutii, interpretarea datelor, corelarea acestora cu evidentele
existente, au dus la concluzia ca prin Tntirzierea instalarii ges-
tatiei s-au efectuat importante cheltuieli suplimentare.

Din informatiile prezentate in tabel rezultd cd virsta medie

de instalare a gestatiei in perioada analizatd a fost de 22,86 luni.
Evolutia Tn dinamica a virstei de instalare a gestatiei, confir-
ma concluziile rezultate cu ocazia analizarii fecunditatii, Tn sen-
sul manifestarii unui regres catre sfirsitul perioadei.
Pentru determinarea cheltuielilor cu intirzierea instalarii gesta-
tiei s-au utilizat costurile realizate pe ziua furajata, calculind
apoi nivelul cheltuielilor suplimentare (in lei/animal), care au
Ios_cilat ntre 1156 si 2088 lel, cu 0o medie a perioadei de 1601
ei.

Rezultatele obtinute pentru efectivul de juninci trecut Ila
turma de baza permit extrapolarea la Tntregul efectiv de juninci
al unitatii zootehnice Tn vederea determinarii efectului econo-
mic de ansamblu.

Consecinte ale unor deficiente organizatorice

UNA DIN CAUZELE carear fi putut determina decalarea virs-
tei instaldrii primei gestatii ar fi fost aceea a dezvoltarii corporale
insuficiente a junincilor (consecinta unei furajari deficitare) ;
or, la ferma Livada acest lucru nu s-a Tntimplat, intrucit 1n
toti anii analizati greutatea medie a junincilor la virsta de 18
luni a depasit cerinta clasei ,,record". Este de presupus Tnsa ca
hranirea nerationald, bogatd Tn furaje energetice, desi determina
sporuri ridicate poate avea implicatii negative asupra dezvolta-
rii aparatului de reproductie, ca si asupra costurilor.

Fig. 1 Gruparea junincilor pe luni de instalare a gestatiei si

coeficientul de corelatie Tntre instalarea gestatiei si productia
de lapte pe 100 de zile.



Tabelul nr 1

Situatia cheltuielilor suplimentare determinate de fintirzierea
instalarii gestatiei
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1976 104 21,89 119 9,74 1156
1977 132 21,85 117 10,50 1233
1978 112 23,01 157 13,63 2088
1979 109 23,30 162 10,92 1765
1980 116 23,40 165 10,32 1670
1976—
1980 114 22,86 148 * 10,82 1601
Analizindu-se perioada calendaristica a instalarii gestatiei

s-au desprins Tnsa concluzii importante, care au reliefat defi-
ciente de ordin organizatoric Tn cresterea junincilor (fig. 2).

Ponderea mare — de 79% — a gestatiilor instalate Tn lunile de
stabulatie (ianuarie-mai si octombrie-decembrie) releva faptul ca
supravegherea manifestarii caldurilor si efectuarea Thsamfintari-
lor au fost defectuoase Tn perioada de pasunat, cind proportia
gestatiilor a fost de numai 21% ; cu toate ca au dispus de fura-

Fig. 2 Repartizarea pe luni calendaristice a instalarii gestatiei
la juninci Tn intervalul 1976—1980

jare cu masa verde si de miscare Tn aer liber, animalele n-au
fost suficient controlate din punct de vedere al starii de repro-
ductie. La aceastd principald cauza a decalarii gestatiilor fata de
virsta optima s-au adaugat tulburari neurohormonale datorate

mai_bune rezultate se obtin de la va-
rietdtile cu un continut mic de gluco-

sinolat.

unor carente ale ratiilor furajere — insuficienta de vitamine si
albumina digestibila.

Situatia necorespunzatoare a reproductiei junincilor a dus
la Tnregistrarea unor cheltuieli neeconomicoase de 903 mii lei
pentru Tntregul efectiv rulat Tn perioada 1976—1980, cheltuieli
care nu au fost compensate de sporirea productiei de lapte in
primele 100 de zile de lactatie. Tntirzierea instalarii gestatiei a
determinat si alte fenomene nefavorabile cum ar fi : ocuparea
neproductiva a spatiilor din adaposturi, reducerea numarului
de produsi obtinuti, scurtarea perioadei de exploatare a ani-
malelor s.a.

Concluzii utile
si pentru alte ferme

'MASURILE mentionate mai jos sint utile pentru orice tip
de exploatare a junincilor si pentru Tmbundatatirea in ansamblu
a reproductiei la taurine :

O ameliorarea conditiilor de adapostire si hranire a Tntregu-
lui efectiv de tineret femei ;

O amenajarea corespunzatoare a padocurilor, pentru a asi-
gura miscarea animalelor in tot cursul anului, indiferent de con-
ditiile climatice ;

© asigurarea unor ratii optime pentru tineretul femei de
reproductie, evitind folosirea unor ratii cantitativ ridicate, dar
care nu asigura decit o hranire unilaterala a efectivului ;

< Tinfiintarea unei pajisti semanate, Tn imediata apropiere a
fermei zootehnice, pentru pasunatul tineretului femei (masura
posibild Tn conditiile specifice nu numai ale statiunii Livada, ci
si ale altor ferme) ;

= retribuirea Tngrijitorilor de la aceasta categorie exclusiv
dupd numarul de animale gestante realizat, iar a personalului
veterinar — si Tn functie de realizarea gestatiei la juninci ;

= urmarirea evolutiei virstei junincilor si a starii lor de
reproductie dupa graficul reproductiei ;

= utilizarea tratamentelor cu preparatele hormonale reco-
mandate, atunci cind aparitia simptomelor biologice Tntirzie fata
de perioada normala.

Prin aplicarea acestor masuri se poate Tmbunatati eficienta
exploatarii vacilor de lapte. Tngrijirea vitelelor si junincilor in
ferme speciale trebuie sd cuprindd nu numai furajarea si se-
lectia, ci si organizarea corespunzatoare a montei, Tncd din mo-
mentul intrarii junincilor la turma de baza.

Doina RADU
Matei FURDA
Mircea SANTAU

de vitamina A. Consumul acestui_furaj
1 avut un efect pozitiv asupra viteilor
nou-nascuti, asupra functiei de repro-
ductie a vacilor si a capacitatii lor de
productie si nu a provocat afectiuni

Descojirea semintelor de rapita

TURTELE DE RAPITA. desi au un
echilibru excelent al' _aminoacizilor,
sint putin folosite in ratiile animalelor
monogastrice, din cauza continutului
ridicat_de celuloza. In Franta se pro-
cedeaza la decorticarea semintelor pe
cale mecanicd si pneumaticd, reducin-
du-se continutul de celuloza din turte
de la 12—13°/0 la 491> si  marindu-se
cel de_proteine de la 37—39°0 la 49,9°/0.
Experientele de hranire facute cu
porci in crestere aratd c&d decorticarea
mareste digestibUitatea ratiei si folo-
sirea 'metabolicd a azotatului cu IGa
si respectiv 6%. Cojile rezultate, care
contin circa_200v substante azotate si
30% celuloza, sint bogate in _grasimi,
deci foarte energetice — putina  fi fo-

losite Tn proportie de pina la 25% in
ratiille pentru taurine si ovine. Cele

Caroten din cetina de conifere

INSUFICIENTA _carotenului n_ hra-
na vacilor provoacd o avitaminoza, din
care cauza viteii se nasc mai putin vi-
gurosi. incd in perioada de lactatie a-
vitaminoza acestor vitei devine acutd,
datorita continutului scazut in vitamina
A din laptele matern.

In unele gospodarii din U.R.S.S., a-
ceasta deficienta a fost inlaturata _ iu-
troducindu-se in ratia vacilor cetind de
brad st de pin, precum si ramuri de
mesteacan.

Un kilogram de substantd uscatd de
cetind de pin si de brad contine in
medie 95—100 mg de caroten, iar in ca-
zul ramurilor de mesteacdn pina la
15 mg. Aceste furaje vitaminice s-au
administrat Tn proportie de 3,5—5 kg/
racd/zi, sub forma foarte maruntita
(faind sau fulgi), amestecate cu fin si
siloz. In perioada de iarnd, procedeul
a dat aceleasi rezultate ca si injectarea

gastrointestinale.

Ozonul si microclimatul
din adaposturi

OZONUL Tmbundtateste  calitatea
aerului si_are Tnsusiri bactericide. Uti-
lizarea lui pentru_crearea_unui micro-
climat favorabil in spatiile cu desti-
natie zootehnica este consideratd a fi
de mare perspectiva, in special in com-

Ilexele industriale de crestere a anima-
elor.

Cercetatorii bulgari au stabilit ca, in
cazul in care concentratia de ozon este
de 02 mg la 1 m3 de aer, in crescato-
riile de porci numarul microorganis-
melor descreste cu 40 pina la 100%, iar
in crescatoriile de pasari cu 45—90"0.

In cadrul experimentarilor facute,
sub actiunea_ozonului cu _concentratie
strict corelatd, a crescut simtitor capa-
citatea de productie a animalelor.



Dezbatere ,R. E.“

Aplicarea consecventd a principiilor noului mecanism
economico financiar in agricultura o

= Cresterea rentabilitatii |. A. s. -urilor

Viorel Harnut, sef serviciu la Sucursala judeteana Cluj a
B.A.lLA. — Aplicarea mecanismului economico-financiar cu
eficienta sporita ridica 'inca numeroase probleme legate de asi-
gurarea conditiilor concrete necesare Tn fiecare Tntreprindere
agricold de stat pentru desfasurarea unei activitati cu o cit mai
Tnalta rentabilitate.

Dupd cum a rezultat si din cuvintul tovarasilor A. Losonti
si V. Sabau in activitatea Tntreprinderilor agricole de stat din
judet, Tn anul 1981, atit ca date de plan cit si ca realizari pe
primele 6 luni, se manifesta unele neajunsuri Tn fundamentarea
indicatorilor de plan privind nivelul productiilor, al venituri-
lor si cheltuielilor etc. Astfel, unele Tntreprinderi agricole de
stat au Tnregistrat si in primele sase-luni ale anului, neconcor-
dante Tntre dezvoltarea sectorului zootehnic si baza furajera
de care dispun ; in sensul ca Tn conditiile cresterii efectivelor
de animale, an de an au fost reduse suprafetele afectate bazei
furajere ; subevaluarea unor cheltuieli Tn scopul Tncadrarii n
sarcinile planificate transmise de organul tutelar ; supraevalu-
ari ale productiilor fata de mediile realizarilor din anii prece-
denti, fara ca aceste productii superioare sa fie rezultatul unor
investitii, modernizari, etc.; neconcordante Tntre pre-
turile de livrare si cheltuielile sociale pentru obtinerea produse-
lor etc., prin necorelarea acestora cu desele majorari de retri-
butii, a preturilor de aprovizionare si tarifelor la lucrari, as-
pecte care au determinat incapacitatea de plata a unor unitati.
Pentru remedierea acestei situatii unitatile Tn cauza au ntoc-
mit programe Tn care s-a prevazut recuperarea depasirilor de
cheltuieli, precum si realizarea de beneficii la finele anului,
programe care constituie principalul document in stabilirea vo-
lumului creditelor ce li se poate acorda.

Tn aplicarea mecanismului economico-financiar se ivesc si
unele aspecte care, dupa parerea mea, au nevoie de o anumita
interpretare in functie de gradul de eficienta. Tn acest sens,
ma gindesc la faptul ca sint activitati care se incheie uneori cu
rezultate negative, sau, mai concret, cu pierderi. Fata de aceste
unitati, ar trebui, pe linie de creditare sa existe anumite condi-
tii mai restrictive si oarecum limitate Tn timp. Aceasta ar pune
conducerile acestor unitati Tn situatia de a actiona mai ferm
pentru realizarea indicatorilor de eficienta la un nivel superior.

losef Popteanu, inspector principal la Sucursala judeteana
Cluj a B.A.lLA. — Avind atributii Tn materie de creditare, fi-
nantare si control bancar la Tntreprinderile agricole de stat an,
avut prilejul sa urmaresc cum se manifesta Tn practica prin-
cipiile noului mecanism economico-financiar. Constatarile n
urma controalelor si analizelor efectuate, au conturat la doua
din Tntreprinderile la care le asigur asistenta pe linie bancara,
situatii diferite. Spre exemplu. Tntreprinderea agricolda de stai
Cluj-Napoca n ultimii ani. chiar si Tn prima parte din acest an
a realizat si depasit indicatorii de plan asigurindu-si echilibrul
financiar. Tn schimb, Tntreprinderea agricola de stat Baciu an
de an a dat rezultate nefavorabile concretizate Tn nerealizarea
productiei fizice atit in sectorul animal, cit si Tn cel vegetal.

intre cauzele care fac ca rezultatele acestei unitati sa fie
nesatisfacatoare as aminti doar citeva pe care le consider esen-
tiale. Una se refera la atribuirea din partea Trustului 1LA.S.-
Cluj de indicatori necorelati. Efectivele mari de animale —
1 550 capete taurine si 5000 capete ovine — n-au asigurata baza
furajera decit in proportie de 50 la suta Tn conditiile Tn care
efectivele au crescut din anul 1975 la taurine cu 63 la suta, la
ovine cu 60 la suta, suprafata destinata plantelor de nutret a

scazut de la 600 ha Tn 1978 la 450 ha in 1981. Acest neajuns a
determinat unitatea sa-si acopere deficitul de furaje prin cum-

parari de fin de la cooperatia de consum cheltuind numai in
iarna trecuta si Tn primavara 1,4 mii. lei, costuri ocazionate
dar neprevazute. Se impune deci corelarea prin planul anual al
efectivelor de animale cu baza furajera.

Alta cauza a neasigurarii echilibrului financiar 1l constituie
s: necompensarea prin pretul de livrare ai merelor a costurilor
ocazionate de Tintretinerea plantatiilor care Tn aceasta unitate
ajung la o suprafata de 500 ha. Tn ultimii ani, ca urmare a ac
centuarii procesului de mecanizare si chimizare a lucrarilor Tn
plantatiile de pomi, s-a creat un decalaj Tntre cheltuielile de
productie ce trebuie facute Tn unele conditii si nivelul preturilor
de livrare a produselor. Lucrarile mecanice in livezi, substante-
le de combatere a daunatorilor, recoltatul, toate au cunoscut
majorari de preturi in ultimul timp, iar pretul de livrare al me-
relor a ramas neschimbat. Ca urmare, sustin propunerea pentru
corectare a unor preturi la fructe asa cum’a propus n interven-
tiab§a si contabilul sef al Trustului ILA.S.-Cluj, tov. Vasiliu
abau.

= Creditul In sprijinul S. /W. A

Dumitru Cucea, contabil sef la Trustul judetean al S.M.A-
— S.M.A.-urile fiind unitati organizate pe principiul autogestiu-
nii economice, a caror obiect principal Tl constituie executarea
mecanizata a lucrarilor agricole catre C.A.P.. ILA.S. si asociatii
economice intercooperatiste, pe linie de creditare apare necesa-
ra adoptarea aceluiasi sistem de relatii cu banca care se aplica
n general intreprinderilor si organizatiilor economice de stat.

in actualul sistem, contravaloarea lucrarilor cu plata in
natura executate de S.M.A. pentru C.A.P. este creditata de banca
— pina la recoltare — cu o dobinda de 2 la suta. Acest sistem
prezinta unele neajunsuri si anume : Tn primul rind, S.M.A.-
urile sint obligate sa contracteze de la banci credite de volum
Tnsemnat, pina la recoltare si predare a produselor cu dobinda
de 2 la suta ; Tn al doilea rind, suporta dobinzi penalizatoare de
12 la suta, daca cooperativele agricole de productie nu au pre-
dat integral cantitatile de produse datorate si in termen de 20
zile de la recoltare ; Tn al treilea rind, cu volumul creditelor
restante generate de situatia prevazuta mai sus, se diminueaza
limitele de creditare prin contul curent cu influente nefavora-
bile asupra nivelului de plati, cauzindu-se astfel greutati n
desfasurarea ritmica a procesului de productie.

Din cele de mai sus. rezultd clar cd actualul sistem de cre-
ditare a cheltuielilor aferente lucrarilor executate cu plata n
naturd genereaza greutati Tn mentinerea echilibrului economi-
co-financiar al acestor unitati. De aceea, considerdm util a se
aduce Tmbunatatiri actualului sistem de plata catre SM.A. a
lucrarilor agricole in sensul cd decontdrile Tntre acestea si uni-
tatile producatoare sa se faca numai Tn bani, urmind ea obli-
gatia predarii la fondul de stat a unor cantitdti de produse sa
rdmina Tn sarcina C.A.P.-urilor.

Hazii Man, economist la Trustul S.M.A.-Cluj — Statiunile
pentru mecanizarea agriculturii ca purtator al progresului teh-
nic Tn domeniul mecanizarii lucrarilor agricole detin o baza
materiala puternica, care Tn timp a cunoscut o dezvoltare foar-
te accelerata.

~ Ca o consecinta fireasca a procesului de tehnicizare a mun-
cii agricole, multe utilaje ajung in situatia de a fi uzate moral,
fara Tnsd ca uzura fizicad sa justifice Tn timp scoaterea lor din
exploatare. Astfel, se ajunge Tn situatia ca unele utilaje sa fie
mentinute Tn unitate numai pentru a ajunge sa-si Tndeplineasca
durata de serviciu normata si plata integrala a amortismentului
(ex. cazul combinelor CI si C3). Tn aceste conditii, cheltuielile



cu amortismentul nu se justifica din punct de vedere al parti-
ciparii lor la procesul de productie, iar substanta lor materiala
(metalul) ajunge la un grad de uzura, care la expirarea duratei
normate de serviciu nu poate fi recuperat la aceiasi indici de
refolosire ca si Tn cazul in care utilajul, respectiv ar fi fost
casat Tn momentul Tn care a fost Tnlocuit Tn exploatare cu altul
mai perfectionat. De aceea, propun casarea acestor combine cu
durata de serviciu nerealizata. De asemenea, pentru a nu dena-
tura situatia economica a unitatii la un moment dat, apare
necesar ca, amortismentul pentru utilajele de campanie sa fie
cuprind Tn costuri doar pentru perioada cind acestea lucreaza
efectiv si nu esalonat Tn cote egale pe tot parcursul anului, cum
se face Tn prezent.

Tot Tn acest context, apare deci firesc ca pentru utilajele
care din diferite motive (uzura morald, conditii climaterice ne-
favorabile) nu participa Tn anumite perioade Tn procesul de
productie amortismentul sa fie suportat din rezultatele finan-
ciare si deci sa nu afecteze costurile de productie ale perioadei.

Avind Tn vedere faptul ca tarifele de plata a lucraiilor exe-
cutate de unitatile S.M.A. sint diferentiate pe zone de fertili-
tate s-ar impune reglarea eficientei acestor unitati prin stabi-
lirea diferentiat a cotelor de participare la constituirea venitu-
rilor bugetare (impozit pe retributie, CAS). S-ar evita Tn acest
fel circuitele duble si nejustificate de fonduri banesti intre uni-
tattla si bugetul statului, precum si intre unitati in cadrul siste-
mului.

losif Nandor Nenrenyi, inspector principal la Sucursala ju-
deteana Cluj a B.A.lLA. — Aplicarea principiilor noului meca-
nism economico-financiar, a autogestiunii si autofinantarii n
Statiunile pentru mecanizarea, agriculturii prezinta unele par-
ticularitati si anume : situatia economico-financiara (si finan-
tele S.M.A.) depinde Tn foarte mare masurd de situatia finan-
ciara si puterea economica a unitatilor servite : cooperative a-
gricole de productie, asociatii intercooperatiste, 1.A.S.-uri ; greu-
tatile financiare ale C.A.P. si respectiv, perturbatiile frecvente
in posibilitatile de platd ale C.A.P. fac ca incasarile reprezen-
tind contravaloarea lucrarilor mecanice realizate, sa fie deseori
intirziate ; Tn conformitate cu art. 14 din Decretul nr. 390/1980
plata drepturilor cuvenite S.M.A. pentru lucrarile executate
mecanizat are loc pe baza unor tarife de plata pe unitate de
produs agricol, in mod proportional cu productiile realizate de
fiecare unitate agricola deservita. Lucrarile cu plata in natura
practic se Tncaseaza intr-un interval de numai 4 luni (august-
noiembrie), iar lucrarile cu plata in bani potrivit legii se pla-
tesc numai Tn raport de 80 la suta din suma cuvenita In mod

evident rezulta cd momentul Tncasarii veniturilor nu corespun-

Aprovizionarea activa pe sortiment, in sistem ,,service"

(Urmare din pag. 7)

si picioare. Este binevenita Tn acest ca-

de cu cel al efectuarii cheltuielilor. Cheltuielile si platile se fac
relativ ritmic (tinindu-se cont de campaniile mari. de repara-
tii), iar realizarea efectiva a veniturilor are loc numai dupa
recoltare.

in baza celor mentionate se poate Tntimpla. ca o anumitd
unitate S.M.A. sd aiba o situatie economica buna : venituri re-
alizate la nivelul planului aprobat, economii la cheltuielile de
productie si totusi din punct de vedere financiar sa aiba o si-
tuatie precara Tntrucit nu poate Tncasa veniturile cu plata in
bani din lipsa posibilitatilor de plata a C.A.P.-urilor (situatie
frecventa care apare Tn practica inca din cursul lunii aprilie) ;
n acelasi timp, Tn urma recalcularii tarifului de plata in func-
tie de gradul de realizare a planului de productie la principa-
lele culturi se procedeaza la stornarea unor clienti cu plata in
natura si bani. De semnalat faptul ca supraevaluarea produc-
tiillor planificate (medii si totale atit la T.A.S. cit si la C.A.P.)
influenteazd negativ situatia financiara a S.M.A. in sensul ca
tariful de plata nu se va putea Tncasa din cauza nerealizarilor
la unitatile agricole deservite (recalcularea se face in termen de
20 zile de la recoltare, de regula Tn septembrie pentru produsele
de vara si Tn noiembrie la produsele de toamna). Un alt aspect
la care doresc sa ma refer este cel privind tariful de plata n
functie de care se intregistreaza veniturile Tn contabilitate si se
acordd retributiile Aceste tarife practic nu s-au modificat Tn
ultimii ani, desi cheltuielile de productie au crescut substantial.

Asezarea pe principii strict economice a activitatii S.M.A.,
aplicarea ferma a principiilor noului mecanism economico-fi-
nanciar reclama de urgenté reglementarea unor probleme din
domeniul finantelor SSM.A. Tn vederea credrii posibilitatilor de
rentabilizare si autofinantare. De aceea, consider Tn primul rind
necesara reconsiderarea actualului sistem de creditare a lucra-
rilor executate si Tncasate numai in proportie de 80 la sutd, in
sensul ca valoarea totald a lucrarilor sa fie Tncasata deci 109 la
suta imediat dupa efectuare. Aceasta propunere se refera atit
la lucrarile cu plata Tn natura, cit si la cele Tn bani. Tmparta-
sesc propunerea tov. contabil sef Dumitru Cucea ca lucrarile
eu plata in natura sa fie creditate pina la predarea produselor
ori prin unitatile agricole beneficiare, ori prin Tntreprinderile
de prelucrare a produselor agricole.

O alta propunere pe care doresc s-0 fac vizeaza necesitatea
revizuirii tarifelor actuale la lucrarile de mecanizare care se
executa pe terenuri Tn panta ; Tn prezent, acestea sint cu mult
inferioare costurilor necesare efectuarii lucrarilor mecanizate
pe astfel de terenuri.

dezbatere consemnatd de

Maria IONITA

Generalizarea acestei metode de apro-
vizionare Tn practica, face necesare o se-
rie de masuri printre care :

« adoptarea unui contract economic
— cadru unic pe economie, In care ini- »
tiativa realizarii lui sa fie a furnizorului
(producator sau bazi judeteana de apro-
vizionare) cu toate consecintele ce de-

ata. Sigur ca aceasta presupune, In pri-
mul rind, respectarea actelor normative
cu privire la Tincheierea contractelor
economice, singura si principala ,,clau-
za" fiind obligatia furnizorului pentru
realizarea Tn natura a contractului, pre-
cum si responsabilitatea acestuia (fie el
producator sau intermediar) pina la in-
troducerea Tn consum a produsului
livrat.

n aceasta directie rolul bazelor jude-
tene de aprovizionare trebuie sa se fa-
cd mai mult simtit. Ele trebuie sa gru-
peze piesele, elementele disparate ale
furnizorilor diferiti si sa le puna la
dispozitia consumatorilor in componen-
te sau subansamble Tn sistem ,,service"
pe baza graficelor si a contractelor n-
cheiate. Numai asa suruburile s-ar livra
cu piulitele aferente, sculele cu coz) din
lemn, chiuveta cu robinet, sifon g,
ventil, iar cada de baie cu baterie, du'$

dru experienta unor tari ale lumii care
au gasit rezolvarea problemei amintite
prin introducerea formei ,active" de
aprovizionare in asa-zisul ,,serviciu ca-
tre clientii A.T.M.", cum sint: Franta,
Italia, R.F.G., Austria, U.R.S.S. prin
combinatul de constructii de locdinte
din Moscova ; R.S. Cehoslovaca prin
bazele specializate: ,, Tehnomat" —
,.Stariva" — ,,Eletrosbit" si altele. Pen-
tru a evita motivarea lipsei de dotari
tehnice, este suficient sa exemplificam
ca pe strazile din Viena, circula unele
depozite pe roti, restructurate din auto-
buze de oras neutilizate la transportul de
pasageri, care dupa ce se alimenteaza
din baze si depozite, transporta direct
la santiere subansamblele necesare pe
bazd de grafic si contract. Aproviziona-
rea ,,activa" in sistem ,service" pe sor-
timent Tn bazele judetene, presupune
gruparea subansamblelor si livrarea- lor
n complete direct la consumator (con-
form schitei).

curg din nerealizarea Tn natura a obli-
gatiilor asumate,

= indicatorul de retribuire, mai ales
al bazelor de aprovizionare sa fie 1n
primul rind realizarea contractelor eco-
nomice si nu- realizarea panului de des-
facere valoric, iar cota bazei sa se apli-
ce la unitati fizice si nu valorice, aceas-
ta Tn scopul eliminarii interesului pen-

tru livrarea materialelor cu valori mari,
in detrimentul celor cu valori mici,

e utilizarea cu prioritate a sistemu-
lui de livrare containerizat, paletizat si
prin colete, atit de la producator cit si

de la bazele de aprovizionare in scopul
reducerii transporturilor a'uto. revizui-
rea sistemului de baze si depozite si eli-
minarea sistemului de aprovizionare
prin intermediul mai multor baze (asa-
zisul sistem din baza Tn baza) care pe
Iinga Tncetinirea ritmului de valorifica-
re a resurselor, genereaza cheltuieli su-
plimentare de aprovizionare prin cote
care au ajuns (cel putin Tn unitatile mi-
niere) la 8,3%.
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Sporirea productivitatii muncii —
imperativ ai dezvoltarii economiei romanesti

Cai si posibilitati multiple
pentru cresterea productivitatii

ASA CUM SE SUBLINIA Tn prima
parte a Jirticolului.  pentru echiparea
Tntregii economii cu mijloace teh-

nice moderne, care sa asigure sporirea
eficientei, industria  noastra con-
structoare de masini depune eforturi
sustinute. Acestea sint Tndreptate spre
asimilarea de noi masini, utilaje si ins-
talatii avind caracteristici tehnico-func-
tionale ridicate, care sa satisfaca in
mai mare masura cerintele de randa-
ment si economicitate ale unitatilor din
industrie, din celelalte ramuri ale eco-
nomiei. Ca rezultat al investitiilor con-
siderabile efectuate de catre statul nos-
tru pentru largirea si reutilarea Tntre-
prinderilor existente, pentru construi-
rea de noi unitati dotate cu tehnica a-
vansatd. a crescut continuu volumul
mijloacelor fixe productive ale indus-
triei, s-a ridicat gradul de Tnzestrare
tehnica a muncii, asigurindu-se premi-
se hotaritoare ca productivitatea mun-
cii sa creasca n fiecare Tntreprindere Tn

parte. De asemenea, sporirea masei
mijloacelor de productie puse Tn mis-
care de forta de munca se realizeaza nu
numai pe aceasta cale, ci si pe seama
autoutilarilor; proiectarea si executia
de masini, agregate si instalatii cu for-
tele proprii ale unei Tntreprinderi sau
in cooperare cu alte unitati, Tn con-
cordanta cu nevoile concrete ale proce-
sului de productie, contribuie, pe linga
economiile de investitii ce se reali-
zeaza — si. de multe ori, de fonduri va-
lutare — la sporirea eficientei muncii
in sectoarele unde aceste masini se in-
troduc. Analiza concreta a felului cum
se desfasoara ambele aceste procese
indica. Tnsa, serioase rezerve de creste-
re a productivitatii, cel putin pina la
nivelul eforturilor ce se fac pentru n-
zestrarea tehnica a economiei (tabelul
nr. 4).

Asa cum rezulta din datele tabelului
nr. 4, — unde s-a analizat perioada
ultimului cincinal Tncheiat, ce concen-
treaza marile eforturi de investitii des-
fasurate in deceniul 1971—1980 (circa
1500 mid. lei, si perioada cincinalului
1966—1970, ani in care in Tntreaga eco-
nomie romaneasca s-a trecut la accen-
tuarea actiunii factorilor intensivi de

») Prima parte a articolului a aparut n
numarul trecut al revistei.

dezvoltare — se observa, Tn 1976—1980
fata de perioada 1966—1970, o sporire a
gradului de utilizare a fondurilor fixe
din unitati. Pe de alta parte, parametrii
tehnico-economici Tnalti ai mijloacelor
fixe puse In functiune, ca si nivelul de
productivitate a muncii Tn perioadele
analizate cit si fata de indicii de pro-
ductivitate obtinuti in statele dezvoltate

din punct de vedere economic releva
fnca numeroase posibilitati de cres-
tere a randamentului muncii. Fi-
reste. eficienta folosirii capacitatilor

de productie, implicit realizarea unui
nivel mai ridicat al productivitatii mun-
cii, sint influentate de o serie de fac-
tori  tehnico-structurali — cum ar fi
cresterea ponderii unor grupe de ma-
sini si utilaje de randament mai mare
— de factori  organizatorici legati de
concentrarea, specializarea, combinarea
si cooperarea in productie, de mai bu-
na organizare a activitatii, de factori

sociali, naturali, etc. Tn _ansamblu insa,
eforturile ce se depun Tn unitatile in-

dustriale pentru sporirea productivitatii
muncii trebuie Tndreptate Tn doua di-
rectii de baza : a) luarea celor mai co-
respunzatoare masuri care sa asigure
folosirea deplina — in timp — a utila-
jelor ; b) utilizarea superioara, din
punct de vedere intensiv, a acestora.
Actiunile concepute astfel — si care
trebuie sa includa cu precadere si re-
darea Tn circuitul productiv a utilajelor
inactive, cresterea gradului de ocupare
cu masini, utilaje si instalatii a supra-
fetelor de productie, sporirea coeficien-
tului de schimburi etc. — efectele lor
coroborate sint — vor fi tot mai mult
— Tn masura sa permita realizarea unei
productii cit mai mari de la fiecare u-
nitate de fond fix. Un rol deosebit Tn
acest cadru 1l are, de asemenea, per-
fectionarea activitatii de planificare a
sarcinilor de productie Tn directia unei
mai strinse corelari a capacitatilor cu
aceste sarcini. Disproportiile Tntre ca-
pacitatile diferitelor sectoare si unele
prevederi de plan; locurile Tnguste de
productie; loturile de fabricatie care nu
coincid cu capacitatile de munca si teh-
nologice; pregatirea tehnica si tehnolo-
gica defectuoase a productiei; neasigu-
rarea locurilor de munca cu forta uma-
na necesara si aprovizionarea lor neco-
respunzatoare; cresterea  decalajului
tehnologic Tntre sectoare ; Tntretinerea,
reglarea si supravegherea necorespun-
zatoare a masinilor si instalatiilor; ac-
tivitatea defectuoasd de intretinere si

reparatie a utilajelor — toate acestea
constituie fenomene care trebuie cit mai
grabnic Tnlaturate din practica unitati-
lor industriale, actionindu-se Tnsa mai
ntli Tn practica acestora de planificare
de fundamentare a prevederilor de
plan.

Sporirea productivitatii muncii si n
mod deosebit cresterea productivitatii
muncii sociale depind nu numai de pre-
facerile care au loc Tn structura si can-
titatea mijloacelor de munca si, legat
de acestea, Tn tehnologiile de fabricatie,

Tabelul nr. 4

Cresterea pe cincinal a productiei in-
dustriale, fondurilor fixe productive,
numarului mediu scriptic al personalu-

lui si a productivitdtii muncii in
industrie
— 1n % —
Indicatori 1966— 1976—
1970 1980
Productia industriala 175 157,4
Valoarea fondurilor
fixe productive 1in circa
industrie 186 164,0
Nr. mediu scriptic al
personalului 123 121,3
Productivitatea mun-
cii Tn industrie 142 140.4
Dinamica gradului
de Tnzestrare a mun-
cii cu fonduri fixe 154 1352
Dinamica productiei
globale ce revine pe
unitatea de fonduri
fixe 94 %

Dinamica fondurilor
fixe ce revine pe uni-
tate de productie glo-

bala 106 104,2
Raportul dintre cres-
terea productivitatii
muncii si a fondurilor
fixe 0,76  0.86
Diferenta dintre cres-
terea productivitatii
muncii si Tnzestrarea
muncii cu fonduri
fixe. —12 +5,2

ci si de calitatea si gradul de utilizare
a materiilor prime. Din punctul de ve-
dere al eficientei muncii, dezvoltarea
bazei de materii prime prin largirea
sortimentului si ridicarea caracteristi-
cilor calitative ale acestuia contribuie
nemijlocit la economisirea cheltuielilor

de munca: prin reducerea volumului de
munca necesar prelucrarii lor, prin pro-
cedee tehnologice mai eficace ce pot fi
folosite, prin reducerea consumurilor de



materii prime pe fiecare produs n par-
te etc. Tn expunerea secretarului gene-
ral al partidului. tovarasul Nicolae
Ceauseseu, la cel de al Il-lea Congres
al Consiliilor oamenilor muncii se sub-
liniaza astfel ca. Tn viitor, Tn mod deo-
sebit, vor trebui urmarite reducerea
consumurilor de materii prime, mate-
riale, combustibili si energie, prin folo-
sirea rationald a acestora si valorifica-
rea lor superioara, astfel Tneit sa se
asigure diminuarea mai accentuata a
costurilor de productie, Tndeosebi a ce-
lor materiale, si — ca atare — creste-
rea productivitatii muncii sociale.

Pregatirea si ridicarea
calificarii — factor hotaritor

GRADUL eficientei muncii  omului
este legat Tnsa nu numai de conditiile

materiale ale productiei. Tn cresterea
productivitatii muncii un rol de maxima
Tnsemnatate 7l are forta de muncd, oa-
menii chemati sa puna Tn miscare Tn-

Cresterea (pe cincinale) a productivitatii muncii si a
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munca se reduc la functia de ,,supra-
veghere si control" a proceselor auto-
matizate. Deoarece, desi masina reduce
volumul  muncii, ea nu desfiinteaza
munca, ci pe baza cuceririlor stiintifice
si tehnice are loc o diversificare conti-
nua a productiei materiale; apar ra-
muri noi care valorifica mai deplin re-
sursele existente, sporesc insesi dimen-
siunile sferei productive. Astfel, un ase-
menea proces de crestere a productiei
materiale este Tnsotit si de crearea unor
noi locuri de muncd, care permite ocu-
parea celor deveniti disponibili Tp alte
ramuri. Rezulta asadar, ca economisirea
fortei de muncéa are un caracter relativ,
definit Tn raport cu anumite conditii e-
Xistente n trecut.

Sa urmarim Tn acest context, si pentru
tara noastra, citiva indicatori sintetici.
Fata de anul 1950, in anul 1979 popu-
latia a crescut cu 35,2%, populatia ocu-
pata cu 23,2%, iar numarul locurilor de
munca de circa 3,4 ori. Asadar, in con-
ditiile dezvoltarii industriei, promova-
rii progresului tehnic in Tntreaga eco-

Tabelul nr. 5

n industria R.S.R.

1951 —

1955
Cresterea productivitatii muncii 160
Cresterea numarului de personal 133
tregul angrenaj al productiei sociale.

Atentia deosebitda ce trebuie acordatd
cunoasterii Tndeaproape a necesarului si
calitatii fortei de munca este impusa si
de faptul ca, In prezent, solicitarile la
care aceasta este supusa sint mai mari
decit Tn cazul unei tehnici mai putin
perfectionate; practic, Tn industrie, Tn
toate activitatile din economie, ponde-
rea efortului intelectual fata de efortul
fizic este Tn crestere, gradul de respon-
sabilitate al fiecarui om al muncii fata
de mijloacele incredintate este — tre-
buie sa fie — mult mai Tnalt, prompti-
tudinea si exactitatea Tn activitate sint
— trebuie sa fie — cu mult mai mari
chiar si fata de cele dintr-un trecut nu
prea Tndepartat. Tn acest cadru se poa-
te aprecia ca, actualmente, Tn mod ho-
tarftor nivelul productivitatii - muncii
este dependent de calitatea fortei de
munca, de nivelul de cunostinte si pre-
gatire al acesteia, de eficacitatea cu care
forta de munca reuseste sa-si valorifice
potentialitatile dobindite prin pregatire.

Totodata, .in aceste conditii, ca urma-
re a cresterii productivitatii muncii are
loc economisirea. Tntr-o proportie mult
mai mare fata de trecut, a fortei de
muncd, Tntr-un domeniu sau altul, Tn-
tr-un sector sau altul unde randamen-
tul muncii este mai bun. Tn acelasi
timp, aceasta nu Tnseamna nicidecum
ca pe masura dezvoltarii intensive a
economiei, importanta si rolul fortei de

numarului de personal
— n % —
1956 — 1961 — 1966 — 1976 —
1960 1965 1970 1980
145 145 142 140.4
116 133 123 121,3
nomie, Tn conditiile cresterii astfel a

agriculturii, a celorlalte ramuri ale eco-
nomiei, cu o populatie ocupata mai
mare cu putin peste 20%, s-a realizat
— 1n intervalul analizat — un produs
social si un venit national mai mari de
circa 14 ori. Productivitatea muncii pe
0 persoana, Tn 1979, in industrie, a fost
de circa 9 ori mai mare decit Tn anul
1950. Corelindu-se cele doua evolutii se
poate exprima, pe un plan sintetic,
cresterea potentialului fortei de munca
prin Tnzestrarea tehnica, pregatirea pro-
fesionald si acumularea de experienta.

Datorita dezvoltarii Tn ritm rapid a
economiei, chiar Tn conditiile sporirii
continue a productivitatii, a avut loc o
crestere absolutd a numarului de per-
sonal din industrie. Acest proces este
ilustrat si de datele din tabelul nr. 5.
Urmarind acest tabel reiese cad in toate
perioadele mentionate cresterea produc-
tivitatii muncii a fost Tnsotita de spo-
rirea fortei de munca ocupatd Tn indus-
tria tarii, In ritmuri diferite, desigur,
determinate Tn primul rind de propor-
tiile cresterii economiei ca si, pe un
anume plan, de gradul de intensivizare
a productiei din fiecare perioada. Sub
acest aspect, urmarind datele din tabe-
lul nr. 5, observam, Tn general, Tn pri-
mele perioade cincinale, la un nivel
mai redus al dezvoltarii economiei, o
sporire atit a productivitatii cit si a nu-
marului de personal, pentru ca n anii

de dupa 1965 sa se vadeasca cu deose-
bire, cincinal de cincinal, o crestere
sustinutd a productivitatii muncii —
pornindu-se continuu, deci, de la o baza
n crestere — Tnsotita de o sporire mai
lenta a numarului de personal; este un
fapt care pune in relief tendinta de in-

tensivizare a dezvoltarii economiei ro-

manesti.
Legatura in dublu sens dintre forta
de munca si productivitate — pe de o

parte, forta de munca este un factor de
crestere a productivitatii muncii, iar pe
de alta parte productivitatea muncii in-
fluenteaza forta de munca din punct de
vedere cantitativ si calitativ — decurge
din caracterul, formele, continutul si
functiile participarii omului Tn proce-
sul de productie. Toate acestea, corelate
cu progresul tehnic, determina propor-
tiile cantitative si calitative ale folosirii
fortei de muncd — de calitatea fortei de
munca, de structura, de nivelul de edu-
catie si instruire a resurselor umane,
de raportul social .in care se afla fata
de mijloacele de productie depinzind, n
ultima instanta, valorificarea deplina a
potentialitatilor sale economice si so-
ciale, cresterea economica Tn ritm ra-
pid.

Cu alte cuvinte, calificarea si ridica-
rea calificarii fortei de munca consti-
tuie premisa si conditia esentiala pentru
utilizarea eficienta a resurselor umane,
reprezentind unul din factorii de im-
portanta majora ai sporirii productivi-
tatii muncii. Aceasta categorie economi-
ca — calificarea — se refera la totali-
tatea cunostintelor teoretice si practice,
la nivelul de competenta profesionald
si disponibilitatile virtuale Tn  acest
sens, la Tndeminarea si experienta in
munca a fiecarui muncitor, a fiecarui
om al muncii. Pornind de la acest con-
tinut larg, este limpede de ce actiunea
de formare profesionala a cadrelor de
toate categoriile a capatat si capata o
importanta deosebita, ea Tnscriindu-se
ca un factor decisiv Tn procesul creste-
rii productivitatii2). Tocmai Tn aceasta
lumina se Tnscriu actiunile promovate
de partidul si statul nostru pentru cres-
terea Tn tot mai mare masurd, in tota-
lul personalului, a celor calificati, pen-
tru ridicarea calificarii Tntregului per-
sonal, pentru asezarea Tnvatamintului
romanesc pe principii  solide de efi-
cienta socialda, pentru reimprospatarea
continua, pentru fiecare om al muncii,
a cunostintelor necesare realizarii 1n
cele mai bune conditiuni, a productiei
materiale, a oricdrei activitati.

dr. ing. Barbu Gh. PETRESCU

‘) Studierea eficientei pregatirii  profesio-
nale a cadrelor constituie, Tn prezent, una
din preocupéarile majore ale economistilor,
iar analiza asa-numitului (dealtfel impropriu
spus) ,factor rezidual” (cresterea producti-
vitatii muncii pe seama nivelului de educa-
tie si calificare), a devenit, in ultimul de-
ceniu mai ales, o directie principalda a stu-
dierii incidentei calificarii cu procesul cres-
terii economice.
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Diversificarea productiei

si distributiel

bunurilor de consum

plicarea In practica a
Aprlnc:lpnlor noului mecanism eco-

nomic presupune din partea tu-

turor ramurilor si sectoarelor
mice o abordare creatoare, pentru adap-
tarea specifica la domeniul respectiv de
activitate a cerintelor de inovaresi per-
fectionare pe care le presupune in con-
ducerea economica.

In relatiile productie — comert —
populatie am desprins ca hotdratoare
pentru succesul aplicarii creatoare a
cerintelor noului mecanism economic,
in pract ca economica doua obiective
majore : 1. necesitatea optimizarii Tn
structura a ofertei de marfuri a pro-
ducatorilor de bunuri de consum n ra-
port cu structura cererii reale a popu-
latiei. pe localitati, grupe socioecono-
mice. preferinte de consum : 2. asigura-
rea sensibilitatii pretului fatd de cali-
tatea marfii produse.

_ Semnificatia macroeconomica a obiec-

tivului  -optimizérii structurale a ofer-
tei de bunuri de consum este maxima
economisire a resurselor de care dispu-
ne societatea la un moment dat. in con-
ditii de optima satisfacere — Tn raport
cu resursele existente — a necesitatilor
populatiei, adica tocmai obiectivul de-
semnat de legea economica fundamen-
tala a socialismului.

Pentru transpunerea practica a aces-
tei cerinte a fost creat si cadrul eco-
nomico-juridic corespunzétor. Printre
modificarile aduse legii contractelor
economice, potrivit cerintelor noului
mecanism economico-financiar se in-
clud urmatoarele prevederi : ,,in cadrul
activitatii de constituire a portofoliu-
lui de comenzi unitatile socialiste au
obligatia sa studieze temeinic si sa so-
lutioneze in calitate de producator ce-
rerile consumatorilor interni si ale pie-
tei externe, astfel incit dezvoltarea ca-
pacitatilor si structura productiei sa co-
respunda nevoilor concrete ale econo-
miei" : in acelasi timp _se interzice
lansarea in fabricatie de produse care
nu au asigurata desfacerea prin con-
tracte sau comenzi ferme pentru con-
sumul intern sau pe piata externa".

Astfel problema studierii si cunoas-
terii in detaliu a cererii de bunuri de
consum s-a transformat Tntr-o activitate
obligatorie, prm lege, prealabila inche-
ierii contractelor economice, pentru
toate Tntreprinderile din tara. Aplicarea
consecventa a legii ar presupune dispa-
ritia stocurilor cu miscare lenta sau
fara miscare din activitatea de comert
interior sau din magaziile de produse
finite ale producatorilor.

Economie de resurse
prin produse de calitate

econo-

PENTRU A REFLECTA modul in
care s-a actionat pentru transpunerea
n viata a acestor cerinte calitativ noi
in relatiile “producatori-comert-popu-
latie- ne-am propus sd urmarim evolu-
tia structurii productiei de bunuri de
consum si reorientarile vizand fiziono-
mia retelei comerciale Tn sensul atinge-
rii acestor obiective sociale majore.

Desigur ca realizarea echilibrului di-
namic oferta cerere trebuia sa tina
seama in primul rind de mutatiile im-
portante care au intervenit Tn struc-
tura cererii populatiei Tn ultimele de-
cenii, ca urmare a diminudrii autocon-
sumulm, cresterii veniturilor reale to-
tale ale populatiei, diminuarii diferen-
telor de consum urban-rural s.a.m.d.

Prin efectul actiunii conjugate a
acestor factori cererea populatiei pen-
tru majoritatea produselor nealimenta-
re si pentru o buna parte a cererii de
produse alimentare a evoluat din sta-
diul de cerere primara nediferentiata
catre stadiul de cerere diversificata, cu
particularitati bine conturate pe grupe
socio-economice. fenomen cu incidente
din cele mai complexe asupra unui co-
mert axat Tn mod ,traditional” pe sa-
tisfacerea unei cereri mai mult sau mai
putin uniforme.

Corespunzator acestor mutatii in
structura cererii era necesar ca atit in
productia de bunuri de consum cit si
in distributia marfurilor sa se produca
o diferentiere a efertei si a formelor de
comercializare cerutd de trecerea
de la desfaceri de marfuri standard —
de masa, ia un comert caracterizat
printr-o pondere importanti — pini la
50". — a marfurilor de serie mica si uni-
cat, a sortimentelor superioare (super,
lux. extra), de la un comert anonim —
de distributie de masa, la un comert
specializat de produse de marca, Tnso-
tit de servicii comerciale ante si  post
vinzare. Dezvoltarea multilaterala a
personalitatii umane implica o diferen-
tiere Tn utilizarea bugetului de familie
a partii sale discretionare — in special,
generind o puternicd nuantare Tn Tnsasi
mobilul de cumparare odata cu creste-
rea, (proportionald) a acestei parti a
veniturilor, tendintd ce se va accentua
Tn viitor. Pentru a raspunde acestor
tendinte obiective in evolutia termenu-
lui «cerere» era necesar ca si ceilalt.
termeni «productie-comert» sa se re-
plieze corespunzator. Astfel, in prezent
asistam la perfectionarea metodologiei
de planificare a productiei de bunuri
de consum 1n sensul diferentierii a pa-

tru grupe de executie calitativa a pro-

duselor : standard,
super-lux (extra).

Realizarea de produse cu caracteris-
tici tehnico-functionale de rezistenta,
confort si design superioare presupune
ca pe Intregul flux de fabricatie si dis-
tributie comerciala sa se regaseasca un
plus de calitate.

Este vorba Tn primul rind de calita-
tea activitatii de creatie, care va tre-
bui sa se Tnscrie la nivelul cunoscute-
lor case de creatie europene. Resurse
interne pentru realizarea acestui obiec-
tiv exista cu prisosinta. Astfel, Ministe-
rul Industriei Usoare are in coordona-
re directa citeva sectii de creatie in-
dustriald ale Institutului de arte  plas-
tice Nicolae Grigorescu. Despre calita-
tea realizarilor acestor absolventi vor-
beste elocvent urmatorul fapt: la 13
mai 1981 Consiliul international al so-
cietatilor de design industrial a acordat
premiul ,,.Design pentru comunitati', —
orientat tematic in acest an pe aspectul
facilitarii prin design a comunicarii Tn
cadrul grupurilor sociale, proiectului
prezentat de absolventii Institutului Ni--
colae Grigorescu : Mihai Nazarie, Dan
Velescu si Radu Visan — intitulat ,,Jo-
cul — un alt mijloc de comunicare".

Juriul a apreciat creativitatea remar-
cabila si originalitatea proiectului ro-
manesc. compus din 10 jocuri diferite,
cu grad variat de implicare a partene-
rilor : — cu reguli fixe, cu reguli con-
venite si fara reguli — proiect prin care
personalitatea autorilor s-a impus chiar
Tnaintea celui mai bine cotat designer
la ora actuala Tn lume V. Papanek
(S.U.A), ca si Tnaintea altor 28 de pro-
lecte prezentate de 14 tdri. Asemenea
realizari se cer aplicate cu promptitu-
dine Tn productie, avin'd in vedere efi-
cienta lor economica deosebita. Este
bine cunoscut succesul jocului ,,cubul
magic" al profesorului Ernd Ruble de
la Scoala superioara de arte decorative
din Budapesta, joc care prezentat la
Tirgul international Budapesta a con-
dus la comenzi de milioane de bucéti
din strainatate (citeva grame de plastic
si foarte multd inteligenta).

Cum accentul Tn productia de bunuri
de consum cu grad ridicat de Tnnoire
si calitate superioara va cadea tocmai
pe munca designerilor proiectanti de
produse, consideram ca ar fi momentul
cel mai oportun pentru legiferarea sta-
tutului designerului Tn economia roma-
neasca, alaturi de arhitect, inginer, eco-
nomist, profesor sa.m.d. Contributia pe
care aceste cadre de specialisti o pot
aduce n ridicarea parametrilor tehnico-
economici ai productiei de bunuri de
consum este decisiva, iar din punct de
vedere al cheltuielilor de productie ale
Tntreprinderii plata retributiei acestor
cadre este incomparabilda cu plusul de
beneficii adus.

Tn continuare, lansarea acestor pro-
duse — prin colectiile de modele ' la
contractari, prin prezentarea Tn magazi-
nele tip Romarta, prin targuri de mostre
republicane si judetene se va face
-rcordind deosebitd atentie diferentierii
lor de produsele standard, de masa,
prin informatii pertinente asupra ca-
racteristicilor de calitate superioara pe
care, le intrunesc, prin ambalaj si mod
de prezentare de bun gust.

Comercializarea de produse de serie
mica si unicat impune o conceptie dife-
ritda de amenajare a magazinelor, cu o
ambiantad specifica, favorabila acorda-
rii asistentei consumatorilor Tn alegerea
marfurilor, sondarii preferintelor in ve-
derea satisfacerii prompte pe baza de

superioara, lux si



comanda (precomanda), oferirea de se-
turi si compleuri mergind de la obiecte
de Tmbracaminte asortate si pina la
apartamente mobilate Tntr-o conceptie
de design unitara.

Revitalizarea Tn acest scop a unor
vechi pasaje comerciale poate servi cu
bune rezultate ideea diversificarii rete-
lei comerciale catre unitati tip ,,bou-
tique". Practica actuala de a vinde ar-
ticole din cristal Tmpreuna cu articole
de sticla, articole inox Tmpreuna cu
cele de tabla, articole din materii prime
naturale alaturi de cele din Tnlocuitori
sau solduri, este de natura sa dezorien-
teze consumatorul, sa dezavueze marfa
de calitate superioard si marca produ-
catorului.

Introducerea, Tn spiritul legii calitatii
a unor simboluri distinctive pentru
marca de calitate, cu tot ceea ce pre-
supunea pe planul organizarii produc-
tiel si comercializarii ar conduce la o
reevaluare a imaginii de marca pentru
multi producéatori, cu semnificatii de-
pasind interesul vinzarii pe piata in-
terna.

Pentru a se mari flexibilitatea ofer-
tei articolele de calitate superioara se
vor contracta de Tntreprinderile comer-
ciale cu amanuntul direct cu Tntreprin-
derile producatoare, ceea ce evita even-
tuale ajustari ale comenzilor Tn circui-
tul uzual al documentelor, asigurind
totodata o mai mare promptitudine Tn
executia comenzilor. Acest gen de re-
latii directe fabrica-magazin se inte-
greaza, de altfel, preocuparilor existen-
te actualmente pe intreg sistemul co-
mertului- socialist de reducere a dis-
tantelor (cheltuielilor) de transport, a
cheltuielilor de depozitare-manipulare
a marfurilor prin tranzit direct. Mai
buna cunoastere a specificului cererii
locale si satisfacerea Tn consecinta mai
buna a preferintelor consumatorilor va
fi realizatd si prin zonarea productiei
de bunuri de consum, oamenii muncii
dintr-un judet devenind simultan pro-
ducatori si consumatori pentru o serie
de bunuri de consum de folosinta cu-
renta sau periodica.

De remarcat este faptul ca lupta pen-
tru realizarea produselor de calitate
superioara, lux si extra constituie in
acelasi timp un motor al dezvoltarii
productiei de masa Tn ceea ce priveste
asigurarea noutatii, modului de prezen-
tare, conditionare, ambalare, reglare a
distributiei in retea, conform cererii
testate In prealabil la productia de
mica serie.

Sensibilitatea pretului
fata de calitate

CEL DE-AL DOILEA OBIECTIV
major Tn aplicarea noului mecanism
economic Tn comert si anume, sensibi-
lizarea pretului fata de calitate actio-
neaza Tn dublu sens : pe de o parte ur-
mareste sa asigure producatorului, prin
pretul produselor retribuirea Tn confor-
mitate cu calitatea si cantitatea mun-

*) Nicolae Ceausescu, Cuvintare la Con-
sfatuirea cu activul si cadrele de baza din
cooperatia de consum, cooperatia meste-
sugdreasca, cooperatia agricolda de pro-
ductie si consiliile populare. Ed. politica,
Buc. 1980. . ) )
.2 Tralan Lazdr, ,Realismul preturilor
si randamentul activitatii economice"”, Era
Socialista _nr. 6/1981 ; ,,Opinii_polemice de
importanta nu numai teoretica privind re-
latia productivitate—valoare-pret in con-
ditiile actuale", Era Socialista nr.  151981.

nationala

cii si Tn acelasi timp consumatorului o
cheltuialda pentru achizitia de produse
proportionala cu serviciul real adus de
produs.

Saltul revolutionar pe care-1 aduce
noul mecanism Tn conducerea econo-
miei vizeaza Tn primul rind perfectio-
narea pirghiilor economice — a indica-
torilor economici — astfel 1incit re-
glarea sa aiba loc pe baza unei cunoas-
teri obiective a realitatilor economice.
Autogestiunea si autoconducerea utili-
zind ca un principal instrument pretu-
rile — de productie si livrare — aces-
tea vor trebui sa reflecte cheltuielile
sociale reale de productie.

Referindu-se la necesitatea diferen-
tierii preturilor in functie de calitate
tovardasul  Nicalae Ceausescu ara-
ta : ,,Eficienta este legata de realizarea
productiei cu consumuri materiale_ cit
mai mici, de cresterea productivitatii
muncii, precum si... de stabilirea unui
regim de preturi corespunzator cu
munca depusd. Este normal ca un pro-
dus de serie mare sa se vinda mai ief-
tin decit un produs facut la comanda,
lucrat de mina, care inglobeaza o can-
titate de munca mai mare. Cred cd n
aceasta privintd nu am tinut Tntotdea-
una seama de necesitatea de a diferen-
tia Tn mod corespunzator preturile in
raport de cantitatea de munca, de efor-
tul ce se depune™.’)

Mentinerea artificiala a unor preturi
de livrare Tn conditiile in care valoa-
rea de Tntrebuintare scade (prin utili-
zarea unor materii prime diferite fata
de STAS sau norme interne si'sau n
executie, finisare) nu poate decit sa pro-
duca decalaje intre nivelul real si cel
scriptic al satisfacerii cererii de consum,
la diminuarea artificiala a puterii de
cumparare. Tn acelasi sens actioneaza
stabilirea unor preturi de livrare la
produse noi majorate disproportionat
de mult fatd de cresterea valorii lor
de Tntrebuintare. Analizind efectul per-
turbator al abaterii preturilor de la
cheltuielile de munca sociala pentru
fundamentarea deciziilor economice dr.
Traian Lazar, propune verificarea evo-
lutiei raportului pret valoare de Tntre-
buintare pentru noile produse, prin ur-
marirea tendintei pretului per unitatea
de parametru. Autorul mentioneaza ca
,»daca produsul are o calitate superioa-
rd, o valoare de intrebuintare mai
mare, pe fiecare unitate de valoare de
Tntrebuintare pretul este mai mic, con-
ditie esentiala Tn stabilirea si corela-
rea preturilor?.

Particularizind, Tn cadrul producti-
ei de bunuri de consum produsele de
calitate superioara, lux, extra, trebuie

sa Tnregistreze pe fiecare unitate de
valoare de TIntrebuintare un pret
mai  mic. Numai astfel diversifi-

carea productiei de bunuri de consum
ramine un proces pozitiv, subordonat
telurilor socialismului, numai astfel se
pot controla mersul preturilor si mis-
carea fizica reala a marfurilor, gradul
'de satisfacere real al cererii de mar-
furi.

Potrivit functiunii principale pe care
0 Tndeplineste un produs (trebuintei de
baza pe care o satisface) se pot iden-
tifica parametri ai valorii de Tntrebu-
intare si pentru bunurile de consum
(exemplu cantitatea de detergent nece-
sara spalarii 1 kg rufe ; ponderea ma-
teriei prime naturale Tn materialele
textile ; pozitia pe curba ciclului de
viatda al produsului Tn momentul lansa-
rii pe piatd — pentru produse de moda,
s.a.m.d.).

Caracteristicile productiei de bunuri
de consum, printre care elementele de
noutate, design, finisaj, prezentare sint
de importanta hotaritoare Tn complexul
de servicii pe care consumatorul il as-
teaptd de la produsul achizitionat, fac
posibila Tncadrarea cu usurinta n li-
mitele de rentabilitate si acumulari a
noilor produse de calitate superioara,
cu conditia ca posturile de creatori in-
dustriali sa fie ocupate de cei ce pot sa
,»Spuna ceva" Tn acest domeniu. Expe-
rienta celorlalte tari socialiste demon-
streaza importanta organizarii unor
concursuri cu premii Tn domeniul crea-
tiei de bunuri de consum, care cu mi-
nim de cheltuieli pot revolutiona Tn-
tregi subramuri de bunuri de consum.

Exigentele comunicarii selective

FINALITATEA eforturilor creatoare
din sfera productiei este atinsa prin
ajungerea produselor la beneficiarii lor,
prin intilnirea produselor cu cei ca-
rora le sint destinate. Conceptia de co-
municare producator-consumator tre-
buie Tnsa complet revazut in cazul
produselor cu grad ridicat de Tnnoire
si calitate superioara avind Tn vedere
ca decizia de cumparare se ia pe baza
unei argumentatii  mai complexe, n
care nu trebuinta primara este Tntot-
deauna pe primul loc. Motivatia de
noutate, de a fi Tn pas cu moda, de ame-
najare placuta a ambientului locuit se
manifesta diferit pe grupe de virsta,
profesii, mediu de viata, etc., constitu-
indu-se tipologii ale cumparatorilor ce
frecventeaza cu predilectie magazinele
specializate in desfacerea acestor pro-
duse.

Este evident ca profilarea unor ma-
gazine si raioane destinate execlusiv
desfacerii produselor din clasele supe-
rioare de calitate in marile orase si lo-
calitatile turistice este o prima conditie
pentru Tntilnirea ofertei cu cererea spe-
cificd. Personalitatea acestor magazine
desigur ca nu poate fi conferita doar
prin firma, ci deosebit de importanta
va fi ambianta creata prin organizarea
interna a magazinelor (tip ,,boutique"),
evitindu-se etalarea a numeroase arti-
cole de acelasi fel (ca Tn comertul de
masa), utilizind ambalaje individuale
care sa evidentieze caracteristicile de
clasa produsului, sa-1 diferentieze de
marfa standard, proiectind mobilierul
si celelalte elemente de amenajare in-
terioara, iluminatul, fluxul de cumpa-
ratori astfel Tncit sa sugereze o atmos-
fera cit mai degajata, propice unui ser-
viciu comercial cit mai complet —
asistentd Tn alegerea optima a marfii,
prezentarea tuturor caracteristicilor
(avantajelor) produselor, a modului de
utilizare, Tntretinere, servicii postvin-
zare de montare-demontare, ajustare,
transport prin comisionar la domiciliu.
Prin calitatea serviciilor comerciale
prestate in fapt se produce diferentie-
rea calitativd a unitdtilor comerciale,
se consolideaza imaginea de marca de
calitate (Romarta, Gioconda, Miraj,
etc.).

Avind Tn vedere complexitatea spori-
ta a acestor produse de clasa, cit si
exigenta serviciului comercial ce se
cere personalului comercial din aceste
unitati va trebui sa aiba Tn vedere sco-
larizarea sa Tn mod special.

dr. Gheorghe TEODORASCU
dr. loan GEORGESCU



Promovarea noului — cerinta de baza
In activitatea organelor colective de conducere

LATURA de esentd ce caracterizeaza conducerea democratica a intregii
O noastre economii o reprezinta participarea creatoare, 2

revolutionara a fie-

carui colectiv de oameni ai muncii la infaptuirea autoconducern muncito-

resti,

Trebuie avut Tn vedere —

la realizarea eficienta a tuturor actiunilor pe care le Tntreprind.
asa cum
la cel de-al Il-lea Congres al consiliilor

sublinia tovarasul Nicolae Ceausescu
oamenilor muncli — ca : ,,In intreaga

noastra activitate sa actlonam cu toata hotarirea pentru Tnlaturarea a tot ceea

ce este vechi,

perimat si nu mai corespunde_noii etape de dezvoltare, sd promo-

vam cu toata fermltatea noul Tn munca SI V|at,a

IN SPRIJINUL acestei idei, al hota-
ririlor marelui forum muncitoresc, adu-
narile generale ale oamenilor muncii
din_lunile iulie-august au analizat cu
mai multa raspundere activitatea orga-
nelor colective de conducere, au ma-
nifestat mai multa receptivitate la nou-
tatile tehnice si la masurile organizato-
rice ce se impun a fi luate in contextul
autogestiunii si autofinantarii. Se ob-
serva, de la o perioada la alta, Tmbu-
natatirea nivelului calitativ al condu-
cerii colective, aceasta si ca urmare a
faptului ca membrii acestor organisme.
isi Tndeplinesc tot mai riguros atribu-
tiile, Tndatoririle ce le revin din lege,
din regulamentul de functionare a con-
siliilor oamenilor muncii, din alte acte
normative. De asemenea, s-a resimtit
mai pregnant participarea competenta
a comisiilor pe domenii, a colectivelor
de specialisti din compartimentele teh-
nico-productive sau functionale la
elaborarea unor studii, analize sau con-
troale ce au stat la baza fundamentarii
unor hotariri corespunzatoare.

Aceste concluzii sint pe deplin vala-
bile si pentru majoritatea unitatilor
economice din  judetul Suceava. Ele
s-au desprins din dezbaterile Tn recenta
runda a adunarilor generale, din schim-
buri de experienta organizate cu mem-
brii consiliilor oamenilor muncii, din
studii si controale efectuate pe linia
perfectionarii stilului si metodelor de
munca ale acestor organisme democra-
tice de conducere din intreprinderile
de pe teritoriul judetului.

Noul, prin prisma eficientei

ANALIZA citorva date statistice in-
dica un aspect edificator. Daca la Tnce-

putul anului Tn curs, 13 din cele 31 de
unitati economice urmarite prin pro-
gramul judetean de crestere a produc-
tivitatii muncii nu gasisera resurse pen-
tru a se Tncadra in sarcina stabilita prin
plan la acest indicator, acoperirea fi-
ind doar de 60°(, dupa prezentarea si
discutarea problemei in cele doua adu-
nari generale semestriale s-a reusit, cu
contributia substantiala a propunerilor
facute, identificarea unor posibilitati si
stabilitea unor masuri tehnico-organi-

zatorice a caror eficienta asigura reali-
zarea prod activitatii muncii, calculata
pe baza productiei nete, in proportie de
103—120"0 (cu exceptia Combinatului
de prelucrare a lemnului Suceava).
Aceasta reflecta Tntelegerea clara de ca-
tre oamenii muncii a importantei aces-
tui indicator pentru dezvoltarea pre-
zenta si viitoare a economiei noastre.
Evident, paleta domeniilor abordate
de adunarile generale este mult mai
vasta ; spre exemplu, continutul celor
1310 propuneri formulate de oamenii
muncii Tn august si retinute pentru a fi
rezolvate vizeaza in plus. Tn spiritul in-
dicatiilor secretarului general al parti-

dului. masuri pentru realizarea ritmica
a productiei fizice, Tndeosebi a celei
destinate exportului. Tnfaptuirea pro-

gramului de investitii, reducerea consu-
murilor de materiale, folosirea a noi
surse energetice, perfectionarea activi-
tatii de conducere desfasuratd de catre
consiliile oamenilor muncii si birourile
executive ale acestora.

Revenind la programul de producti-
vitate pe 1981, acesta prevede o crestere
— medie pe judet — de 8,34% compa-
rativ cu nivelul din anul trecut. Se asi-
gura — pe aceasta cale Tntregul spor
planificat al productiei nete, aceasta n
conditiile unei economii relative de
6 272 de persoane.

Masurile propuse vizeaza Tn principal
perfectionarea organizarii conducerii, a
productiei si a muncii, al carei aport
este de 37,72% pe ansamblul programu-
lui ]udet,ean Putem exemplifica, dintre
propunerile formulate, pe cele legate de

utilizarea rationalda a personalului
muncitor si Tn snecial a celui indirect
productiv la Combinatul minier Gura

Humorului, perfectionarea formelor de
cooperare intre sectiile si atelierele uni-
tatilor de prelucrare a lemnului, Tmbu-

natatirea sistemului de transport intern
la Tntreprinderea de masini-unelte Su-
ceava, ameliorarea pe baze ergonomice
a conditiilor de lucru la unele locuri
de munca de la sectia Falticeni a Tn-
treprinderii de tricotaje ,,Zimbrul" s.a.

De asemenea, o serie de idei pentru
ridicarea eficientei economice in acti-
vitatea de viitor au rezultat si ca ur-
mare a formuldrii unor critici concrete
la adresa organelor colective de condu-
cere, cu referire in principal la aprovi-

zionarea ritmica a fiecarui loc de mun-
cd cu materii prime, materiale, scule si
dispozitive, la Tmbunatatirea condmllor
de protectia muncii s.a, Tn acelasi sens
s-a solicitat o interventie mai activa si
responsabila din partea centralelor tu-
telare Tn asigurarea la timp cu contrac-
te economice, de pilda pentru Fabrica
de confectii metalice si prelucrari me-
canice Radauti, care nu avea asigurat
portofoliul de comenzi la nivelul ca-
pacitatii.

Un alt domeniu de referinta, cu pon-
dere de peste 30% Tn sarcina de cres-
tere a productivitatii muncii pe judet,
1l reprezinta progresul tehnic. S-au pro-
pus Tn principal solutii pentru atinge-
rea parametrilor proiectati la noile ca-
pacitati si dezvoltari, tipizarea unor
produse, perfectionarea unor tehnologii,
solutii tehnice pentru recuperarea si re-
folosirea materiilor prime secundare.

Si celelalte capitole din programul ju-
detean au cunoscut Tmbunatatiri im-
portante. De altfel, transpunerea in
practica a masurilor cu termene de
aplicare Tn aceasta perioada a permis ca
n primele 7 luni ale anului, nivelul
planificat al productivitatii muncii cal-
culatd pe baza productiei nete sa fie
realizat In proportie de 102,1% pe an-
samblul industriei judetului.

Din discutiile purtate cu cadre de
conducere si alti lucratori din diferite
ramuri economice a rezultat opinia
unanima privind eficienta deosebita pe
care 0 va putea avea, Tn rezolvarea
operativa a unor probleme majore ri-
dicate de adunarile generale si consiliile
oamenilor muncii, constituirea consiliu-
lui judetean al oamenilor muncii. Cre-
area acestui organism, potrivit indica-
tiei date de tovarasul Nicolae Ceausescu
la recentul Congres al oamenilor mun-
cii,, apare ca o0 necesitate Tn actualul
stadiu de dezvoltare a sistemului auto-
conducerii, oferind, prin coordonarea
eforturilor diferitelor unitati din teri-
toriu, posibilitati pentru o utilizare mai
bund a potentialului uman si tehnic,
pentru o valorificare superioara a re-
surseloi’ locale, pentru adincirea co-
laborarii si cooperarii In rezolvarea sar-
cinilor legate de progresul economico-

social accelerat al judetului.

Perfectionarea pregatirii
membrilor consiliilor
oamenilor muncii

PENTRU realizarea unei conduceri
eficiente, secretariatul comitetului ju-
detean de partid a stabilit organizarea
si realizarea unui program continuu de



perfectionare a pregatirii presedintilor,
prim-vicepresedintilor, a celorlalti
membri ai consilillor oamenilor muncii.
Astfel, presedlntll si prim-vicepresedin-
tii participa in fiecare an la o forma de
pregatire cu. scoatere din productie pe
o durata de 6 zile, Tn cadrul careia se
abordeaza Tn principal probleme cu-
rente specifice unitatilor din judet, cum
ar fi : aplicarea corecta a noului me-
canism economico-financiar, realizarea
productiei fizice, calitatea productiei
si cai de |mbunatat|re a acesteia extin-
derea acordului global s.a. — teme pre-
zentate sub forma de expuneri, dezba-
teri, seminarii etc.

De asemenea, pe parcursul semestru-
lui au fost organizate schimburi de ex-
perientd pe teme de deosebita actuali-
tate — de pilda : aplicarea corecta a
regulamentului de functionare a consi-
liillor oamenilor muncii ; pregatirea si
desfasurarea reuniunilor de lucru ale
consiliului ; asigurarea la un nivel co-
respunzator a activitatii de secretariat
al C.0.M. ; sarcinile ce revin responsa-
bililor comisiilor pentru cresterea pro-
ductivitatii muncii si organizarea stiin-
tifica, Tn ce priveste realizarea unor
studii Tn mai multe variante si analize
cu concluzii si propuneri concrete.

Cu ocazia acestor ntilniri, partici-
pantii au propus unele metode eficien-
te, pentru a fi generalizate ; totodata,
au fost relevate unele neimpliniri din
activitatea organelor de conducere co-
lectiva ale unitatilor, au fost facute
propuneri. lata citeva exemple.

= Unii presedinti apreciau ca rezol-
varea tuturor problemelor legate de
buna functionare a consiliului le ia
mult din timpul liber ; din analiza amé-
nuntitd, facuta cu fiecare dintre ei a re-

zultat Tnsa ca. de fapt, nu aplicau corect
prevederile regulamentului de functio-
nare, exercitind unele atributii ce revin
biroului executiv, secretarului C.O.M.
sau comisiilor pe domenii.

O Participarea la dezbaterile Tn con-
siliu era, la unele unitati, relativ redu-
sd, cauza constituind-o modul defectuos
Tn care materialele erau transmise re-
prezentantilor oamenilor muncii ; de
aceea s-a stabilit, Tn special pentru uni-
tatile a caror arie de activitate este dis-
persata pe tot judetul, ca Tn sedinta
C.O.M. sa fie anuntate locul si data di-
fuzarii materialelor pentru luna urma-
toare.

< Calitatea ridicata si, deci, utilitatea
unor studii si analize care dezvoltau
mai multe variante — prezentate in
sedintele C.O0.M. de la Combinatul mi-
nier Gura Humorului, Tntreprinderea de
tricotaje ,,Zimbrul”, .LU.P.S. Suceava,
F.E.-T. Radauti — se datoreaza si fap-
tului cd Tn aceste unitati, rolul comisi-
ilor pe domenii este Tnteles corect, ele
reprezentind colective multidisciplinare
a caror viziune de ansamblu este mai
larga decit a compartimentelor functio-
nale sau a celor citiva specialisti carora
unele consilii le Tncredinteaza Tntocmi-
rea materialelor.

= Sistemul de urmarire a hotaririlor
organelor colective de conducere pe fise

CONDUCERE-ORGANIZARE

tipizate, Tn care se Tnscrie si eficienta
ce se prevede a fi obtinuta prin aplica-
rea lor, s-a dovedit deosebit de util pen-
tru organizarea si controlul Tndeplinirii
acestor hotariri la Tntreprinderea de
masini-unelte Suceava, Fabrica de PAL
Faltlcenl, Fabrica de mobila Cimpu-
lung, I.F.E.T. Suceava s.a.

= Participantii la schimburile de ex-
perienta au apreciat unanim ca fara o
tematica anuala orientativa cuprinzind
problemele majore ce urmeaza a fi re-
zolvate de catre C.O.M. si fara o buna
corelare a planificarii trimestriale a ac-
tivitatii consiliului cu cea a comitetului
de partid, a organizatiilor de masa si
obstesti nu pot fi cuprinse si solutio-
nate pina la capat toate sarcinile eco-
nomice si sociale. De asemenea, unii
presedinti de C.0.M. — de la Combina-
tul de celuloza si hirtie Suceava, Fila-
tura Falticeni, Centrul teritorial de cal-
cul electronic — au recomandat Tn plus,
pe baza propriei experiente, planifica-
rea muncii conducerii operative pe pe-
rioade scurte — luna sau chiar sap-
tamina.

= S-a stabilit ca, Tn conformitate cu
regulamentul-cadru de functionare a
C.0.M., adoptat la conditiile specifice
intreprinderii, fiecare membru al con-
siliului sa raspunda de preluarea pro-
punerilor si transmiterea hotaririlor pe
sectii, fabrici, ateliere sau formatii, re-
venindu-i Tn acelasi timp si sarcina de

informa oamenii muncii despre mo-
dul de finalizare a hotaririlor si reali-
zarea indicatorilor de plan.

< De activitatea de secretariat al
C.O.M. trebuie sa se ocupe persoane
competente, care sa cunoasca bine spe-
cificul unitatii si sa aiba capacitatea de
sintezd si selectare pentru Tntocmirea
corecta a materialelor finale: de aceea,
s-a apreciat ca persoanele respective ar
trebui, sa poata fi desemnate si din
alte compartimente functionale ale uni-
tatii, decit cele indicate Tn actualele
acte normative.

= Practica a dovedit cad invitatii din
afara Tntreprinderii la reuniunile unor
consilii ale oamenilor muncii au adus
un aport valoros, prin recomandari pri-
vind rezolvarea unor probleme ale uni-
tatilor si perfectionarea stilului de mun-
ca al organelor colective de conducere.

Larga antrenare la elaborarea
de studii si analize

TN CURSUL anului trecut, cadrele cu
studii superioare din Tntreprinderile ju-
detului au elaborat 256 studii de orga-
nizare, economice sau tehnice, a caror
eficienta se ridica la 52,2 milioane
lei/an. Avind Tn vedere aceste rezultate
bune, s-a hotarit, ca specialistii sa fie

antrenati Tn mai mare masura la re-
zolvarea unor probleme ce le ridica
productia.

S-a pornit de la ideea formulata de
secretarul general al partidului, ca per-
sonalul de conducere, administratie si

functionaresc sa participe o zi Pe sapta-
mind la rezolvarea unor probleme ' de
organizare a productiei si -a muncii.
Programele concrete intocmite de con-
siliile oamenilor muncii prevad solutio-
narea Tn acest an a inca 87 teme de or-
ganizare sau tehnice, ce conditioneaza
realizarea indicatorilor de plan pe 1981.

De asemenea, consiliile au urmarit ca,
prin colectivele constituite pentru ra-
tionalizarea utilizarii personalului in-
dlr_ect productive si C.AF., sd se asigure
o0 integrare rapida in activitatea direct
productiva a celor' ale caror posturi au
fost reduse. S-a reusit, spre exemplu,
la 22 de unitati economice reprezenta-
tive controlate Tn aceasta perioada de
cabinetul judetean de organizare econo-
mlco-socialg, trecerea directd in produc-
tie a 1042 de lucratori din cadrul per-
sonalului indirect productiv si de servi-
re si a 198 de lucratori din rindul per-
sonalului de conducere, administratie si
functionaresc. Trebuie Tnsa aratat ca nu
toate unitatile au actionat cu raspun-
dere Tn aceasta directie ; astfel, la Tn-
treprinderea de transporturi auto, per-
soanele ale caror posturi au fost reduse
nu erau Tncad trecute la noile locuri de
muncd, iar la o serie de unitati nu s-a
actionat pentru calificarea si policalifi-
carea personalului eliberat din activi-
tati indirect productive.

_Prin grija consiliilor oamenilor mun-
cii au fost finalizate Tn acest an studii
cu efecte economice deosebite, la I.F.E.T.
Suceava. Intreprinderea de tricotaje
~~Zimbrul" s.a. Numai studiul privind
organizarea productiei de prefabricate
la unitatile ILF.E.T. asigura o eficienta
de 17 milioane de lei. reducerea cu pes-
te 4 mii mc a consumului de masa
lemnoasa, utilizarea corespunzatoare a
resurselor locale de energie, rumegus,
coaja de copac, uscare naturala ; de a-
semenea. introducerea acestor prefabrl-
cate la fabricatia mobilei permite eli-
berarea suprafetelor ocupate in pre-
zent de sectoarele de croit.

Un alt studiu, elaborat la C.P.L. Su-
ceava — a carui eficienta este de peste
4 milioane lei'an productie neta — vi-
zeaza reorganizarea fluxului de fabri-
catie. Tmbunatatirea pe baze ergono-
mice a conditiilor de lucru, utilizarea
la capacitate a utilajelor din dotare ;
este Tnsa necesara o mai mare operati-
vitate Tn finalizarea acestui studiu, ast-
fel ca el sa-si arate efectele pina la
sfirsitul anului.

Consiliile oamenilor muncii
sa solicite mai mult birourilor execu-
tive sa Tndrume si sprijine moral si
material pe cei ce se preocupa de in-
troducerea noului, sa-i antreneze pe
lucratorii care au absolvit programe de
perfectionare sa aplice proiectele finale
Tntocmite si sa facd cunoscute 1Tn Tn-
treprinderi diversele noutdti stiintifice,
tehnici de studiu si conceptie Thsusite la
cursuri.

Introducerea noului, ca o cale de per-
fectionare continua a activitatii, tre-
buie sd stea Tn atentia organelor colec-
tive de conducere din unitatile econo-

mice, a fiecarui om al muncii

Mihai GROZAVU
directorul Cabinetului judetean
de organizare economico-sociala

Suceava

trebuie



DOCUMENTE Df ARHIVA IN SPRIJINUL CUNOASTERII

S

>

arhiva poate aduce o contributie
sporita la "ezolvarea marilor pro-
bleme legate de asigurarea economiei
nationale eu resurse de energie.
Despre Tnsemnatatea economica a pe-
trolului, a gazului natural ca materie
prima principala pentru industria chi-
mica si ca sursa de energie este de pri-
sos a se mai vorbi. Paralel cu preocu-
parea pentru valorificarea superioara a
petrolului, o sarcina de mare importan-
t4 este descoperirea de noi zacaminte
petrolifere si asigurarea exploatarii cit
mai economicoase a celor cunoscute.
Cercetarea documentelor de arhiva tre-
buie facutd si Tn acest domeniu cu mai
multa perseverenta, sa aibe un carac-
ter permanent si atotcuprinzator, de-
.oarece, cu toate realizarile obtinute Tn
prospectarea zacamintelor petrolifere,
dupd aprecierea specialistilor, rezervele
nu sint Tnca pe deplin cunoscute. Aten-
tia trebuie concentratda Tn primul rind
spre identificarea de noi resurse. in
acest scop au fost semnalate de catre
filiale ale Arhivelor Statului documen-
te despre existenta unor zdcaminte de
petrol si guri de pacura in unele locali-

tati din judetele Neamt, lasi si Bacau
si din S&cel-Viseu unde exploatarile au
fost suspendate Tn 1953—1954 din cauza
ca petrolul se gasea la mare adincime
si sub rocd durd fiind considerate
atunci prea costisitoare.

Arhivele marilor societati petrolife-
re?l) insuficient cercetate pina in pre-
zent ofera numeroase date utile pen-
tru cunoasterea mai temeinica a resur-
selor petrolifere ale tarii. Din informa-
tille pe care le detinem, rezultatele
unor prospectiuni importante nu au
fost valorificate Tn trecut, nu numai
din cauza insuficientei rentabilitati si a
dificultatilor tehnice ci si datorita po-
liticii economice promovata de societa-
tile petrolifere aflate in miinile marii
finante si a capitalului strdin. Merita
atentie si actele de concesiune si de
arendare a terenurilor petrolifere din
judetele Prahova si Dimbovita, -) con-
ventiile pentru forarea sondelor, exis-
tente Th numar mare. Ele se refera la
perimetre mici si contin detalii tehnice
caracteristice, a caror cunoastere ar
putea sugera si in prezent optiuni
utile. -)

Asigurarea cantitatilor sporite de
energie pentru economie si lichidarea
dependentei fata de petrol fac necesare
extinderea pe scara larga a utilizarii

CERCETAREA documentelor, de

carbunelui in producerea energiei elec-
trice, care, Tmpreuna cu_forta hidrauli-
ca, va trebui sa Tnlocuiasca Tn
parte hidrocarburile. Pe aceasta cale se
va asigura dezvoltarea inca din perioa-
da actualului plan cincinal, a unei baze
energetice puternice, independente, ne-
cesara sustinerii progresului multilate-
ral al economiei. Realizarea acestei
prevederi a programului energetic nece-
sita eforturi sporite pentru descoperirea
tuturor rezervelor de carbune, Tn pri-
mul rind cu continut caloric superior,
dar si a celor inferioare, necesare cen-
tralelor electrice. Z&camintele de car-
bune se extind pe o arie fintinsa nu
numai in Valea Jiului, Oltenia si Mol-
dova, ci si In alte zone ale tarii.
Odata cu dezvoltarea productiei de
carbune, au aparut si maia Tntreprinderi
miniere. Arhivele create de aceste Tntre-
prinderi constituie adevarate marturii
ale procesului istoric de aparitie si dez-
voltare a mineritului de carbune.Y)
Multe documente au si 0 importanta
practica. Cercetarea lor ajuta la comple-
tarea hartii resurselor carbonifere ale
tarii, la evidentierea zacamintelor ne-
cunoscute sau neexploatate Tn prezent.
Preocupindu-se de sprijinirea actiunii
de valorificare a resurselor, Arhivele
Statului au transmis date asupra unor
zacaminte necunoscute din judetele Ba-
cau si Neamt. Comitetul executiv al
Consiliului popular al judetului Mehe-

dinti a fost informat asupra unor ex-

ploatari de carbune abandonate 1in
timpul primului  razboi mondial. Tn
urma informarilor transmise de filiala

Arhivelor Statului Harghita au fost re-
puse Tn exploatare zacaminte abandona-
te Tn 1930. Rezerve necunoscute de car-
bune au fost semnalate si Tn judetele
Prahova, Suceava, Maramures. Combi-
natul carbonifer din Valea Jiului a ape-
lat de mai multe ori la cercetarea arhi-
velor minere, detinute de Arhivele Sta-
tului.

Cu toate acestea, cercetarea arhivelor
in scopul cunoasterii rezervelor de car-
bune are Tnca un caracter sporadic. In-
tensificarea investigarii documentelor
este necesara, deoarece ele cuprind in-
formatii utile activitatii de prospectare
si explorare. Numeroase schite si pla-
nuri cuprind indicatii asupra unor za-
caminte de carbune din  judetele
Alba, K) Hunedoara,%) Dolj2;) si Mara-
mures2). Unele din zacaminte nici nu
au fost puse Tn exploatare, deoarece
erau considerate sarace, de calitate in-

mare'

VALORIFICARIl RESURSELOR MINERALE SI INERCEIICI od

ferioard. Meritd atentie hartile si des-
crierile geologice din diverse bazine a) si
buletinele de analizd chimica a carbu-
nelui.

Sursele, locale de carbune au stimulat
preocuparea pentru construirea unor
termocentrale electrice de diverse capa-
citati. Astfel, la Anina a functionat o
termocentrala alimentata cu praf de
carbune ;30) asemenea centrale electri-
ce au existat la Resita ;31) la Timisoara
s-a proiectat construirea unei centrale
electrice, consumatoare a carbunelui din
Rusca Montana. 12) Prezintd importantd
si informatiile din multe localitati pri-
vind zacamintele mici, care pot fi cu
succes utilizate pentru diverse nevoi lo-
cale industriale, agricole si casnice.

Forta hidraulica a constituit mult timp
una din principalele surse energetice. Tn
conditiile actuale, cind se acorda aten-
tie nu numai marilor sisteme energetice,
ei si centralelor electrice de dimensiuni
mici si mijlocii, utilizarea fortei hidrau-
lice va cunoaste, o larga dezvoltare, ca
urmare a faptului ca teritoriul tarii
este strabatut de numeroase riuri, folo-
site Tn trecut pentru punerea Tn func-
tiune a miilor de mori taranesti si pive,
in fondurile prefecturilor si primariilor
pastrate la filialele Arhivelor Statului,
se afla documente din care se pot re-
constitui cursurile de apa si locurile
unde au functionat acestea. Tn actualele
conditii identificarea si valorificarea
acestor rezerve constituie un mijloc
eficace de crestere a potentialului ener-
getic. Aceste surse pot fi utilizate cu
su.cces pentru punerea Tn functiune a
unor mori, unitati industriale, agricole
si obiective turistice. O colaborare
strinsd ntre lucratorii de arhive si or-
ganele administrative si economice lo-
cale, va facilita largirea cadrului de
folosire a acestor surse mici de energie,
care altfel se iroseste fara rost.

Documentele de arhiva constituie im-
portante surse de informare si pentru
macroutilizarea resurselor hidroenerge-
tice. Arhivele Statului au acprdat spri-
jin In elaborarea planurilor unor hidro-
centrale, prin informarea institutiilor de
proiectare asupra documentatiilor exis-
tente : planul unor hidrocentrale pe
riul Mures Tntre Arad si Lipova,3) pe
riurile Strei si Nera, pe Bistra la Maru,
care a functionat pentru alimentarea
Uzinei Otelul Rosu, pina la conectarea
ei la sistemul energetic national.

Cercetarea poate fi mult largita, n-



trucit In depozitele Arhivelor Statului
se gasesc numeroase studii si planuri
pentru amenajarea de centrale electri-
ce cu putere medie pe riurile Bistra,
Bistrita, Buzdu, Dimbovita, lalomita,
Mures, Olt, Some$M) si altele. Semna-
lam, de asemenea, un amplu studiu pri-
vind amenajarea si folosirea izvoarelor
de energie intocmit Tn 1928 n vederea
participarii tarii noastre la conferintele
internationale a marilor retele de Tnal-
ta tensiune si cea mondiala a energiei
electrice de la Londra si Barcelona. 35)
Documentele mentionate cuprind infor-

matii asupra debitului apelor, locurile
optime__ de constructie a centralelor,
amenajarile si instalatiile proiectate,

pretul de cost etc.

O alta directie unde cercetarea docu-
mentelor de arhiva are un larg teren
de aplicare, sint lucrarile de hidroame-
liorare si de amenajare a riurilor. Unele
intreprinderi de amenajari hidrologice
si de Tmbunatatiri funciare au efectuat,
indeosebi dupa inundatiile din 1970 si
1975, cercetari in arhive, pentru depis-
tarea documentelor care contin solutii
ce au aplicabilitate si Tn prezent. De un
real folos au fost informarile transmise
de filiala Arhivelor Statului Brasov,
Oficiului de Tmbunatatiri funciare asu-
pra planurilor si documentatiilor pri-
vind reteaua hidrograficd, amenajarea
cursului apelor Buzaului, Oltului si Bir-
sei, Tn vederea construirii retelei de iri-
gatii si de aparare Tmpotriva inunda-
tiilor. Oficiul de hidrografie a cercetat
si folosit documentele privind sursele
de apda potabild din Poiana Brasov, Ciu-
cas, Valea Cetatii, Zarnesti, in vederea
maririi debitului de apa din izvoarele
existente si captarea unor noi izvoare.
Filialele Arhivelor Statului au transmis

informari si date tehnice care au fost
folosite la amenajarea riurilor Covasna,
Partul Negru si Prut, la indiguirea Bis-
tritei, la elaborarea planurilor de Tm-
bunatatiri funciare, alimentarea cu apa
potabila a unor orase : Cimpina, lasi.
Rimnicu Sarat si altele,w) la canaliza-
rea oraselor Ploiesti, lasi si Oradea.
Posibilitatile de valorificare a infor-
matiilor sint foarte largi, deoarece, in
depozitele Arhivelor Statului sint pas-
trate multe documente ce prezinta in-
teres pentru lucrarile de hidroamelio-
rare. Astfel, Tn judetul Maramures, au
fost elaborate in a doua jumatate a se-
colului trecut proiecte pentru combate-
rea inundatiilor, constituindu-se un nu-
mar mare de dosare cu acte privind
amenajarea riurilor Tisa, lza, Mai-a,
Casauyl) si altele. Schite si planuri pri-
vind lucrarile de Tndiguiri si de conso-
lidare a malurilor s-au pastrat in depo-
zitele filialelor Arhivelor Statului din
judetele Alba,¥) Arges, Bihor, Galati,
Prahova si Bucurestil). Cercetarea sis-
tematica a arhivelor, Tn vederea depis-
tarii documentelor referitoare la hidro-
ameliorari este cu atit mai necesara cu
cit Tn prezent se desfasoarda in intreaga
tara lucrari complexe de amenajare a
cursurilor riurilor, de prevenire a pagu-
belor pricinuite de inundatii, pentru
crearea unor sisteme de irigare etc.
Cercetarile Tn arhive pot contribui si
la 0 mai buna valorificare a izvoarelor

geotermale si a apelor minerale. Docu-
mentele mentioneaza un numar foarte
mare de localitati, Tn afara celor larg
cunoscute unde exista izvoare de apa
minerald, date asupra compozitiei chi-
mice si valoarea terapeutica a apelor 40),
care pot fi utile la dezvoltarea unor
statiuni balneare si turistice locale.

Tn cele de mai sus am expus unele
considerente privind necesitatea si uti-
litatea folosirii documentelor de arhiva
in scopul valorificarii resurselor mine-
rale si energetice ale tarii. Domeniile
de colaborare Tntre Arhivele Statului SI
institutiile de specialitate sint largi. C
0 necesitate imediata se impune con-
centrarea fortelor Tn vederea crearii
conditiilor optime pentru investigarea
documentelor de arhiva care contin
date privind zacamintele de minerale
utile si surse de energie Tn raport cu
cerintele imediate si de perspectiva ale
cercetarii geologice. Cercetarea va tre-
bui sa aibe la bazd obiectivele ce stau
Tn fata institutelor geologice si a intre-
prinderilor miniere si petrolifere.

Pe baza unei tematici, se vor putea
stabili pe zone, fondurile si colectiile
arhivistice, care sa fie studiate, Tn di-
verse etape, in raport cu urgenta lucra-
rilor si a posibilitatilor de documentare
pe care le ofera. Este indicat ca cerce-
tarea sa fie efectuatd de colective de
specialisti ale institutiilor geologice si
ale Tntreprinderilor miniere care, cunos-
cind mai bine necesitatile reale, vor pu-
tea, cu sprijinul arhivistilor. sa asigure
depistarea informatiilor optime Tn ve-
derea valorificarii lor rapide. Cerceta-
rea poate fi partiala, in raport cu unele

cerinte imediate si complexa, cuprin-
zind toate zonele si toate felurile de mi-
nereuri si surse de energie utile In
raport cu obiectivul propus, eforturile
vor putea fi Tndreptate Tn directia Tn-
tocmirii ur.ei evidente complete a tu-

21. Recomandam in acest sens spre cerce-
tare fondurile Tntreprinderilor petrolifere din
depozitele filialei Arhivelor Statului Prahova
cum sint: Societatea ..Steaua Romana-. So-
cietatea anonima pentru industria petrolului

.Concordia- ; Societatea .Astra Romana-.
Clmpma Rafinaria Vega ; Rafinaria Plo-
iesti.

22. ldem, vezi si Arh. St. Buc., fondurile
M.I.C., Dlrectla generala a minelor, dosarele
6 bis/1912, 19.1928: P.C.M. dosar 15.1895; Arh.
St. Prahova. Tribunalul jud. Prahova.

23. Importante informaltii asupra zdcamin-
telor petrolifere sint in fondul ..Curtea de
Apel. Bucuresti, sl Tribunalul judetului 1-
fov (V. Tndrumator Tn Arhivele Statului, ju-
detul Ilfov, Bucuresti, 1975).

24. Dintre aceste’ arhive mentionam fondu-
rile: Inspectoratul general al minelor de car-
bune. din Valea Jiului, Petrosani; Inspecto-
ratul geologic si _miner Petrosani. Societatea
Petrosani; Directia generalda Bucuresti: Com-
binatul carbonifer . Valea Jiului-, Petrosani
(filiala Arhivelor Statului Hunedoara) Trus-
tul Miner (Banatul-, Anina; U.D.R. (filiala
Arhivelor Statulia TImIS) mtreprlnderea mi-
nierd ,,Comanesti- (filiala Arhivelor Statului
Bacéu)‘

25. Arh. St. Alba, fond Prefectura jud. Alba,
Serviciul tehnic.

26. Arh. St. Hunedoara, fondurile citate,
vezi si fondurile Uzinele de Fier si Dome-
niile Resita din Bucuresti si Timisoara.

27. Arh. St. Dolj, fond Inspectoratul miner,
Craiova.

28. Arh. St. Maramures, fond Minaur, Acte
Ad-tive... pach. 16 1870.

29. Arh. St. Buc., fond U.D.R., dosar 95/1920,
161921, 111/1928.  206,1930, 29 1932, 138/ 1933,
132/1934; M.I1.C. Directia generala a minelor,
dosar 51916 27/1928, 55/1928. Documentele dau
o ampla Imagme asupra bazinelor carbonife-
re din Hunedoara, Brasov, Trei Scaune, Cluj,
Salaj si Timis.

30.” Arh. st.
230 1927.

Bucuresti, fond U.D.R., dosar

turor localitatilor, locurilor si perime-
trelor unde au fost identificate in de-
cursul timpului minereuri utile,
indiferent dacad sint sau nu cunos-
cute. Exista posibilitatea ca paralel sa
e Tntocmeascd si nomenclatura mine-
reurilor si a substantelor utile semna-
late Tn documente. Prelucrarea acestor
date, de preferat cu ajutorul informa-
ticii, va da posibilitatea retinerii unor
directii pentru adincirea cercetdrilor.
Luarea Tn evidenta si prelucrarea docu-
mentelor, a memoriilor, studiilor, ra-
poartelor etc. va duce la adincirea cunos-
tintelor privind sursele si valoarea lor.
O atentie deosebita merita a se da do-
cumentelor primare : buletinele de ana-
liza, actele si contractele de concesiuni,
chestionare completate cu prilejul an-
chetelor etc, care au marele avantaj ca
sint bogate Tn detalii, se refera la teri-
torii mici si astfel dau posibilitatea de
a aprofunda activitatea de cercetare
geologica. Tn raport cu interesul institu-
tiillor si Tntreprinderilor de specialitate,
Arhivele Statului pot transmite infor-
mari asupra fondurilor si  colectiilor
arhivistice care contin documente de
interes pentru cercetarea geologica sau
date care pot usura activitatea de pros-
pectiune geologica. Colaborarea v;a Pu-
tea fi Tmbunatatita pe baza unor Tntil-
niri de lucru sau consfatuiri Tntre arhi-
visti si geologi. Organizarea unei mese
rotunde ar fi de mare actualitate. Sin-

tem convinsi ca aceasta colaborare se
va perfectiona pe parcurs si se va dez-
volta, dacd existd dorinta din partea
arhivelor si a organizatiilor- interesate
Consideram ca nici un efort nit este de
prisos cind este vorba de a contribui
la cunoasterea si valorificarea complexa
a resurselor materiale si energetice ale
tarii.

dr. losif I. ADAM

31. Arfa. St. fond U.D.R.. dosar

253 1929.
32. Idem, dosar 34/1929.

Buc.,

33. Arh. St. Arad, fond Szilard Emil, dosar
21913. 12 1913.
34. Spre exemplificare mentionam docu-

mente cu privire la amenajarea unei hidro-
centrale Tn satul Berchezoala, jud. Maramu-
res (arh. St. Arad, fond Inspectoratul in-
dustrial Arad, dosar 156 1933), la Bocsa —
uzina pe Berzova (Arh. St. Buc., fond UD.R.,
dosar 219 1926). in comuna Vellug, jud. Ca-
ras-Severln (Idem, dosar 52/1931), pe riul Bis-
trita_(Idem, M.I.C.. Directia general3, a Valo-
rificarii. Directia energiei, dosar 41925) pe
lalomita intre Cheile atarului si confluenta
cu lalomicioara (ldem, dosar 5/1925, pe Luca-

vat (ldem, dosar 8 1925) pe Telealen Idem,
dosar 10/1925), pe OIt, Siret, Buzau, Some-
sul Mic. DlmbOV|ta Cerna sI altele  (Idem
dosar 42 1925. 45/1925. 55/1923. 58/1925.  77/1925.

67 1895. 98/1925, 29/1927, 36/1927.

35. Idem, dosar 58/1925.

36. Vezi Teodor Necsa, Importanta mate-
rialelor documentare cu caracter tehnic ca
izvoare de cercetare Tn Culegere de refera-
te. vol. Il. Buc.. 1974, p. 41—57.

37. Dosarele pot fi cercetate la fondul Pre-
fectura judetului Maramures.

38. Idem, fond Prefectura judetul Alba.

39. Mentionam Tn acest sens un memoriu
privind punerea Tn valoare a terenului inun-
dat din Lunca Dunarii, de executare a unor
lucrari de captare sl utilizare a riurilor pen-
tru aprovizionarea cu apa a orasului Resita
(Arh. St. Buc., fond U.D.R., dosar 139/1926,
219 1926. 353/1933, 46/1935).

40. De cercetat Tn acest sens fondurile pre-
fecturilor sl primariilor din regiunile monta-
ne si subcarpatice. Mentiondm, de aseme-
nea.” documentatia creatd cu prUeluI anche-
tei Tntreprinse Tn anul 1928 de catre Ministe-
rul Industriei si Comertului privind exploa-
tarea statiunilor balneare (Idem, fond M.I.C..
dosar 88/1928), vezi si: Arh. St. Bucuresti,
imiaul s.rt.tt. Baile Borsec.



Deschiderea noului an de Thvatamint

Rolul s functiile laboratorului de cercetare
in invatainintul economic superior

N CONDITIILE actuale ale dezvoltarn tarii noastre, ale

Itrecerii la 0 noua calitate Tn toate domeniile de activitate

si de la o dezvoltare extensiva la una intensiva pe baza
afirmarii largi a revolutiei tehnico-stiintifice contemporane, a
valorificarii cit mai rapide Tn practica a rezultatelor cercetarii,
integrarea Tnvatamintului cu cercetarea si productia apare ca o
necesitate de prim ordin, de fapt ca o parte constitutivd a pro-
cesului enuntat. Dupd parerea noastra, integrarea invatamintului,
0 noua calitate n acest domeniu cheie pentru realizarea dezvol-
tarii ulterioare, impune trecerea la o noua forma organizatorica
a procesului de Tnvatamint si anume la laboratorul de cerce-
tare.

Consideram cd aceastd nouda forma organizatorica trebuie sa
isi desfasoare activitatea pe baza unor principii noi, iar cerce-
térile acestuia ar urma sa fie orientate in doud domenii inter-
dependente :

1. cercetarea pentru Tnvatamint Tn vederea :

— perfectionarii structurilor acestuia si adaptarii lor la ce-
rintele dezvoltarii economice si sociale, stabilindu-se noi punti
de legatura intre Tnvatamint, cercetare, proiectare si productie ;

— perfectionarea si modernizarea continuda a procesului de
Tnvatare pentru a asigura noul continut al pregatirii studentilor
impus de cerintele integrarii.

2. cercetari privind disciplinele de specialitate si productia
Tn vederea :

— Tmbogatirii continutului stiintific al disciplinelor de spe-
cialitate, profil si de cultura economica generala, ca acestea sa
se situeze la nivelul la care s-a ajuns, Tn domeniul lor, pe plan
mondial ;
sprijinirii  practicii prin  cercetari  specifice n
vederea sporirii eficientei productiei si tuturor activitatilor din
unitatile economico-sociale.

Gindim Tn acest fel rolul si functiile unui laborator de cer-

cetari in Tnvatamint, deoarece practica nu poate fi ajutata si
perfectionata decit daca disciplinele de specialitate se situeaza
la nivel stiintific ridicat Tnsd cel mai_mare ajutor ce poate_fi
dat practicii consta n asigurarea unui nivel inalt de pregatire
viitorilor economisti, ceea ce impune un efort de cercetare in
vederea perfectionarii tuturor formelor de Tnvatare. Dupa cum
practica productiva are nevoie de cercetari la fel si Tnvatamin-
tul are nevoie de cercetari specifice lui pentru a se perfectiona
si moderniza. Pentru ca invatamintul sa ajute productia trebuie
mai Tntli sa se ajute pe sine.
- O problema importanta se impune a fi clarificata. Care sint
activitatile unui laborator de cercetari in fTnvatamint, unde
Tncepe si unde se termind activitatea acestuia, care este punctul
de separare Tntre activitatile lui si activitatile obisnuite ale
procesului de Tnvatare si cele ale proceselor de productie ?

Un astfel de laborator ar urma sa cuprinda activitati de
documentare, activitati de cercetare originale cu caracter fun-
damentaj si aplicativ, precum si activitati de dezvoltare prin care
se valorificd rezultatele cercetarilor aplicative. Activitatea unui
laborator de cercetdri Tn Tnvatamint se Tncheie atunci cind teh-
nologia sau metodologia elaborata este experimentata, omolo-
gatd si testatd, duDa care Tncep activitatile curente obisnuite :
Tn Tnvatamint procesele de Tnvatare, iar in productie activitatea
rutiniera avind la baza tehnologia testata tare algorjtmizeaza
activitatile desfasurate. Rolul si functiile unui laborator de cer-
cetari sint deci de a oferi noi forme de pregatire a studentilor
noi metode care sa asigure sporirea eficientei Tn realizarea
noului continut al pregatirii, impus de cerintele integrarii, noi
modele ale planurilor de Tnvatamint mai bine adaptate cerin-
telor de dezvoltare economica si sociald, precum si gasirea de
solutii mai bune pentru rezolvarea problemelor practicii pro-
ductive.

Principii de orientare a activitatii unui laborator
de cercetari in invatamintul economic superior

EXPERIENTA acumulatda pinda acum ne permite sa sinteti-
zam zece idei calauzitoare pe care le-am putea considera prin-
cipii de orientare ale activitatii laboratorului.

© ldeea de baza de la care s-a plecat In trecut si care a
devenit dominanta in prezent este de a corela continutul pre-

social-economice unde Tsi vor desfdsura activitatea, Tn primul
rind ale intreprinderilor. Problema ce se ridica este ce tip de Tn-
treprindere poate corespunde cel mai bine cerintelor marii revo-
lutii stiintifico-tehnice contemporane, planurilor calitatii si efi-
cientei Tn care tara noastra a intrat. Acestea sint intreprinderi
creativ-inovativel). Noul mecanism economic de autoConducere
si autogestiune asigura primele conditii de dezvoltare a trasa-
turilor acestui tip de Tntreprindere, singurul capabil sa trans-
forme repede si cu eficientd ideile noi Tn produse si servicii de
care piata (interna si externa) are nevoie. Evident cad studentii,
ca viitori economisti, trebuie sa fie pregatiti pentru a lucra in
aceste intreprinderi. Primul grup de metodologii de cercetare
priveste stimularea creativitatii si inovativitatii in vederea aces-
tui scop?).

= Pregatirea studentilor pentru a lucra in prezent si Tn
viitor Tn astfel de Tntreprinderi se asigura prin punerea la baza
Tntregului proces de Tnvatare a unui ciclu sau corelatii trista-
diale care exprima cerintele integrarii si mai recent a procesu-
lui de trecere la o noua calitate Tn invatamint. Acest ciclu
consta Tn trecerea continua si rapida de la Tnvatamintul repro-
iectiv care limiteaza Tnvatarea numai la Tnsusirea de catre
studenti a cunostintelor teoretice (primul stadiu al corelatiei,
exclusiv Tn trecut si preponderent Tn prezent), la Tnvatamintul
productiv care impune si aplicarea in practica, de catre stu-
denti, Tn timpul anilor de studii, a acestor cunostinte, nu Tnsa
izolat sau disparat ci in mod unitar si eficient (al doilea stadiu
al corelatiei pe care se pune accent Tn prezent), si de aici la
invatamintul creativ. n cadrul caruia studentii Tnsisi sa fie
pusi Tn situatia de a rezolva probleme noi care cer alte solutii
decit cele Tnvatate la cursuri si seminal ii sau cele care se uti-
eizeaza curent Tn practica (al treilea stadiu al corelatiei, spre
care ne orientam).

= Dezvoltarea si corelarea continua a cercetarilor stiinti-
fice originale cu cercetarile documentare este un alt principiu
care sta la baza activitatii laboratorului. Respectarea acestuia

Tnlatura pericolul de a se irosi fortele, deschizind usi deschise
sau descoperind }descoperitul din cauza lipsei de_  in-
formare si documentare a ceea ce s-a realizat in alte tari sau

chiar in propriatarad. Problemaaredimensiuni uriase, punindin
discutie modul de realizare a marilor noastre obiective si Tn
primul rind cele privind reducerea decalajelor fatd de tarile
avansate ale lumii. Calea de realizare se g3seste in respectarea
acestui principiu in care si Tnvatamintul este implicat.

- Prioritatea acordatd, in invatdimint, cercetarilor funda-
mentale si aplicative si corelarea acestora cu activitatile de
dezvoltare de tip hnow-how este un alt principiu de baza al
conceptiei dupd care se calauzesc activitatile laboratorului. Se
porneste de la constatarea cd sediul de drept al cercetarii fun-
damentale. al carei scop este largirea limitelor cunoasterii
umane, dincolo de nivelul la care s-a ajuns pe plan
mondial Tn domeniul respectiv, se gdseste. Tn primul
rind. 1 Tnvatamintul superior. Aceasta, deoarece Tintre
functiile de baza ale acestuia se enumera, Tn pri-
mul rind. transmiterea de cunostinte fundamentale ne-
perisabile si_apoi cunostinte cu caracter aplicativ. Pentru a
nu rarnine in situatia de consumatori de cunostinte produse
de altii, pecaresa letransmitem studentilor, noiinsine trebuie
sa fim si producatori de idei noi : fundamentale si aplicative.
Activitatile de dezvoltare de tip know-how nu sint propriu-zis
cercetari stiintifice, ele arata numai cum trebuie valorificate
efectiv rezultatele unei cercetari aplicative Tn anumite conditii
concrete. Aceste activitati s'nt extrem de variate, cu un grad
tedus de generalizare si foarte perisabile. A pune accentul
exclusiv numai pe activitatile de dezvoltare Tn cele doud do-
menii ale cercetarii unui laborator ar fi o greseala care ar
afecta negativ atit dezvoltarea Tnvatamintului cit si economia
nationala.

< Trecerea, de la practica extensiva, cu o slaba eficacitate
n utilizarea tlmpulm alocat acesteia, la organizarea unui nou
tip de practica specific integrarii si trecerii la o noua calitate,

<) Problemele Tntreprinderilor creativ-inovatoare sint prezentate in-
tr-o suitd de articole publicate in 1980 Tn Revista economicd, precum
si Tn Studiul cuprins in_volumul publicat sub redactia cate de

Economie politica din A.S.E. Tn 1980
-) Ne referim la metodologiile de cercetare,

rei

forma noua de Tnvatare



pe care-1 numim practicd intensivad si integratd. Acest tip de
practica poate asigura conditii optime de folosire a timpului si
posibilitdtilor acestei forme de Tnvatare care deocamdata con-
tinua sa fie veriga cea mai slaba a procesului de Tnvatamint.

® Transformarea lucrarii de diploma si examenului ei de
sustinere Tntr-o verigd de baza a integrarii Tnvatamintului si
trecerii ia 0 noua calitate, prin Tmbunatatirea continutului si
perfectionarii activitatii de Tndrumare, prin valorificarea rezul-
tatelor ei in practica si Tn procesul de Tnvatare, prin folosirea
examenului de diploma nu numai pentru a evalua nivelul de
pregatire a candidatilor Tn domeniul specialitatii (verificare
interdisciplinara), dar si pentru a evalua Tntregul proces de
Tnvatare de-a lungul celor 4 ani de studii, Tn vederea luarii de
:n_'E\suri efective pentru perfectionarea continua a Tnvatamintu-
ui.

= Trecerea de la cercul stiintific studentesc, organizat pe
discipline si cu o durata de un an, la un nou tip de cerc sti-
intific interdisciplinar si intercatedre care sa Tnceapa din anul
I si sd& continue Tn toti ceilalti ani de studii, asigurindu-se prin
aceasta unitatea de conducere si unitatea tematica, continuitate,
progresivitate si eficacitate.

= Acordarea unei atentii deosebite si utilizarea de forme si
metode specifice Tn cadrul cursurilor serale si fara frecventa,
pentru a se pune Tn valoare marile posibilitati pe care le
ofera, folosindu-se pentru aceasta bogata experienta acumulata.

« Organizarea unor legaturi permanente si intense intre
laboratorul de cercetari si institutele de proiectari pentru a
se largi aria proiectdrii si pentru a se accelera introducerea in
productie a noilor sisteme eficiente de gestiune, informationale-
decizionale, structuri organizatorice etc., in primul rind in
Tntreprinderile noi care se proiecteaza. In ambele directii labo-
ratoarele pot sd ajute efectiv. Avantajul ee-1 poate prezenta o
asemenea masura si aplicarea acestui principiu este ca se poate
accelera introducerea noului Tn productie, ocolindu-se rezistenta,
existenta Tn multe Tntreprinderi ca urmare a obisnuintei formate
prin utilizarea unor metode depasite.

= Tn sfirsit, o altd idee de bazad este prioritatea care trebuie
acordata Tn cadrul integrarii intereselor perfectionarii si moder-
nizarii continue a Tnvatamintului.

Premisa de la care am plecat este ca integrarea nu trebuie
s& Tnsemne dizolvarea, slabirea, subordonarea si mei chiar
punerea pe picior de egalitate a invatamintului cu celeialte

componente ale integrarii (cercetare, proiectare, proiec-
tie). Acestea trebuie sa ajute la perfectionarea  si
modernizarea Tnvatamintului, deoarece numai in acest

tel, Tn perspectivd, se vor ajuta pe ele Tnsele. Este evident c\
de nivelul pregatirii absolventilor, de calitatea pregatirii ce |i
se asigurd, de selectia care se face, va depinde, Tn viitor, ritmul
trecerii la o0 noud calitate si la un nivel mai Tnalt de eficacitate,
Tn cercetare, proiectare si productie. Realizarea principiului pre-
supune prioritate acordata cercetarilor fundamentale si apli-
cative Tn domeniul disciplinelor de specialitate si cel al proce-
sului de Tnvatare cit si corelarea strinsa dintre cercetarea ori-
ginald si cercetarea documentara. Presupune, de asemenea, ca in
orice actiune care consuma din fondul de timp alocat procesului
de Tnvatare si Tndeosebi Tn practica Tn productie sd se opteze
Tntotdeauna pentru acele actiuni care ajutd si Tnvatamintul. nu
numai practica. Aceasta impune si alte-proportii Tntre activita-
tea de cercetare propriu-zisa si activitatea de dezvoltare de care
sd beneficieze atit Tnvatamintul cit si productia.

Specificul conducerii stiintifice
a procesului de invatare

ORICE actiune condusa stiintific Tn care se consuma timp si
resurse, deci inclusiv procesul de Tnvatare, presupune o perma-
nentd corelare Tntre trei componente : scopurile asumate, mij-
loace si cai de realizare si Tn final evaluarea rezultatelor obti-
nute, folosindu-se criterii de apreciere care sa derive si sd
reflecte scopurile. Precizarea clara a scopurilor  constituie
punctul de plecare Tn functie de care se aleg mijloacele si se
stabilesc criteriile de evaluare a rezultatelor

Evaluarea procesului de Tnvatare si implicit evaluarea cali-
tatii conducerii acestuia presupune mai intii analiza gradului de
corelare a celor trei componente : daca scopurile pregatirii sint
clar definite. Tntelese si acceptate de toti cel implicati in proces
(cadre didactice), dacd metodele folosite in procesul de Tnvatare
ajuta la realizarea acestor scopuri si daca criteriile de apreciere
folosite la examene, probe de verificare si colocvii, raspund
cerintelor noilor scopuri ; pe scurt, dacda cele trei componente
sint_strins corelate Tntre ele.

Este evident cd noile conditii ale integrarii si trecerii la ¢
noud calitate modificd Tn substanta lor scopurile pregatirii stu-
dentilor. Un specialist pregatit de Tnvatamintul economic supe-
rior trebuie sa fie un economist de largd conceptie teoreticd si
practicd, capabil sa minuiascd cu usurintd analiza si sinteza, sa
aiba o gindire complexd, dinamica si previzionald, sa fie sen-

sibil fatd de nou, sa stie sa-i aprecieze eficienta, sa poata sa-i
utilizeze si, totodata, el Tnsusi sa fie creator de idei noi, de noi
solutii Tn domeniul profesiunii. Numai un asemenea economist
va putea sa contribuie substantial la cresterea eficientei si capa-
citatii competitive a Tntreprinderii sau unitatii unde va lucra,:
va ajuta la dezvoltarea acelor trasaturi care caracterizeaza
intreprinderea viitorului, Tntreprinderea creativ-inovativa.

Realizarea acestui nou scop, care presupune concomitent si
o schimbare profunda in continutul pregatirii, este o sarcina
uriasd, cu un grad considerabil de dificultate, deoarece, odata
cu recunoasterea necesitatii schimbarilor, ceea ce'nu este deloc
usor, se cere si o totald reconsiderare a mijloacelor si cailor de
realizare, prin regindirea metodelor utilizate Tn procesul de Tn-
vatare, care sd corespunda cerintelor integrarii si implicit a
ciclului tristadial la care ne-am referit. Totodata, se impune
revizuirea Tntregului sistem de verificare si apreciere a nivelu-
lui de pregatire a studentilor, in evaluare luindu-se Tn conside-
rare si alte criterii decit cele din trecut, cind principalul ac-
cent era pus doar pe verificarea cunostintelor studentilor si
uneori doar pe capacitatea lor de memorizare. Tn noile conditii,
trebuie adaugate, cu o pondere importanta, noi criterii de apre-
ciere pentru a se evalua si priceperea ca si deprinderile stu-
dentilor de a folosi Tn practica Tn mod unitar cunostintele do-
bindite. precum si capacitatea de a rezolva probleme complexe
ale viitoarei lor profesiuni, care sa aduca un plus de eficienta,
prin solutiile noi pe care ei le propun. !

Sa luam exemplul uneia din formele importante ale proce-
sului de Tnvatare si anume practica Tn productie, careia i s-au
alocat un numar foarte mare de ore prin reducerea corespunza-
toare a timpului alocat cursurilor si seminariilor, mergindu-se
peideea ca in acest fel se creeaza ccnfitii optime de realizarea
integrarii Tnvatamintului cu cercetarea si productia (practica
in productie a ajuns la aproape 120G ore Tn timpul celor 4 ani
de studii, depasind o patrime din totalul timpului alocat pentru
pregatirea studentilor). Cum se stie, nu se cunosc pina acum ca-
zuri ca un student sa repete anul pentru cd nu a promovat co-
locviul de practica, iar notele obtinute sint foarte mari, depa-
sind. de reguld, ca medie, nota 9. Firesc este ca evaluarea pe
aceasta baza sa duca la o imagine pozitiva a situatiei, la conclu-
zia ca Tn aceasta forma de Tnvatare cerintele integrarii s-au rea-
lizat. cd metodele folosite si-au dovedit din plin eficienta.

Din pacate situatia se prezinta invers Adevarul este ca eva-
luarea s-a facut pe baza unor criterii depasite.

Am insistat asupra acestor aspecte deoarece ele reflecta
amploarea problemelor si dificultatile rezolvarii lor, iar cea
mai dificila dintre aceste probleme este Tnvingerea  vechii

mentalitati. Or, fara schimbarea acesteia, fard a Tnvinge rezis-
tentele fata de nou. fara corelarea strinsa intre cele trei com-
ponente, nu se poate trece cu adevarat la o conducere stiinti-
fica a procesului de Tnvatare.

Desigur, ca activitatea laboratoarelor de cercetare se des-
fasoara in strinsa interdependenta cu disciplinele si cursurile
pe linga care sint organizate. Tn acest context se ridica Th mod
firesc problema”™ modelului organizarii si desfasurarii discipli-
nelor si cursurilor de specialitate (pe linga care activeaza n
special laboratoare de cercetare). Tn ceea ce ne priveste, consi-
deram ca un asemenea model se sprijind_pe doua conditii :

Prima : un curs de specialitate Tn Thvataimintul superior, prin
fondul lui de idei si actiunile ce le initiaza pentru a le valori-
fica. trebuie considerat nu ca o reduta ce trebuie aparata ci ca
un front Tn miscare si Tnaintare printr-o permanenta lupta
pentru progres, eficacitate si competitivitate. Drept urmare,
ideile ce se transmit studentilor trebuie sa reprezinte idei forta,
idei Tn actiune care sa fie transformate In instrumente de
actiune practica pentru fiecare student.

A doua : pentru a Tndeplini o astfel de misiune cursul Tnsusi
trebuie sd se considere nu numai ca un inventar de idei achi-
zitionate ci ca un proces de continua Tnnoire cu idei noi si de
primenire prin scoaterea din inventar a ideilor vechi si depa-
site. Ca proces de producere de idei noi, de proiectare si de apli-
care in practica a acestora, cursul va avea o permanentd pro-
ductie neterminata care 1i asigura continuitatea ; practica fiind
aceea care confirma validitatea ideilor noi sau le infirma, trans-
formind aceste idei Tn productie rebutata.

Aplicarea si valorificarea celor doud conditii Th cadrul mode-
lului de organizare, structurare si desfasurare a cursului, facili-
teaza trecerea de la Tnvatamintul defensiv de tip conservator la
un Tnvatamint ofensiv si revolutionar ce-si propune mai intii de
toate sa optimizeze resursa cea mai de pret, respectiv, capacita-
tea de creatie a omului.

Tn cele de mai sus am abordat doar teoretic modul cum poa-
te fi conceputa activitatea unui laborator de cercetare Tn inva-
tamintul economic superior. Dar trebuie spus ca multe din
ideile enuntate si-au si gasit materializarea in cadrul Labora-
torului de conducere din cadrul A.S.E. ~

prof. dr. C. PINTILIE

Academia de studii economice
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POATE sa para surprinzatoare pentru
unii specialisti afirmatia cd probleme de
management agricol sint tratate in vo-
lumul al IV-lea al Manualului de Agri-
cultura Rationala aparut in 1900 la Bucu-
resti (celelalte au aparut la Brasov, 1in
perioada 1897—1900) sub semnatura lui
George Maior, profesor de Agriculturd la
Scoala Centrala de la Herastrau din Bucu-
resti. Volumul la care ne referim are ca
titlu ,,Economia rurald”. Nu este in inten-
tia autorului acestui articol de a prezenta
cele 4 volume scrise de prof. George
Maior si nici chiar volumul IV, desi ten-
tatia este mare datoritd competentei, sis-
tematizarii si mai ales actualitatii prin-
cipiilor privind conducerea si organizarea
fermelor agricole enuntate in acest vo-
lum ; George Maior a redactat aceasta
lucrare cu o mare rigoare profesionala,
realizind un adevadrat model de analiza
economicd, de organizare si conducere a
unei ferme ogiicole, vadind cunoasterea
unei bibliografii vaste ce a cuprins autori
celebri ai secolului al XiX-lea.

Prezinta semnificatii deosebite faptul ca
principiile de conducere stabilite de acest
profesor roman coincid cu principiile de
management care se gasesc in cartile
publicate astaz.. Vorbind de obiectul de
studiu al Economiei Rurale, George Maior
arata astfel ca aceasta disciplina va trata
despre : 1. Conditiile si mijloacele exploa-
tatiunii agricole; 2. Organizarea exploata-
tiunilor rurale; 3. Conducerea si direc-
tiunea exploatatiunilor rurale. lar in acest
cadru de analizd sint dezvoltate o serie
de principii —legi, cum le intitula adese-
ori G. Maior —, este investigatda aplicarea
ler in practica, principii pe care astaz le
gasim asezate ia baza managementului
agricol. Bunaoara, profesorul dr. J. Nor-
man Efferson’) stabileste ca prim princi-
piu al conducerii unei ferme in mod
eficient cunoosterea practic;lor si a me-
todelor care se aplica in locc cotea res-

pectiva. Pe de alta parte. George Ma.o;

Principii ale
managementului
agricol
in literatura
economica

romaneasca
din secolul
al XiX-lea «)

sa ca administratorul unei mosii  (ferme,
n.n. B. Sch.) trebuie sd tina seama de
faptul ca ,Fiecare teren si zona clima-
terica isi are plantele si rasele sale de
vite deosebite, peste care arareori putem
trece < nici ca se poate a le desfiinta.
Famintul il putem drege si ameliora, dar
climo nu c poti nici schimba nici modi-
fica. Cu terenul si clima se afld in strinsa
legatura situatiunea si pozitia fermei, pe
care inca nu le putem ignora nici schimba
si cari... influenteaza foarte mult anumite
culturi”. Ca si lon lonescu de la Brad, ca
si profesorii americani amintiti. G. Maior
se referd adeseori la legea de baza a
unei agriculturi efidente: ,,agricultura este
o stiinta a locului si ch.ar a parcelei”.
Fentru a avea o agricultura eficienta din
punct de vedere al productiei si al bene-
ficiillor — dezvolta mai departe ideea G.
Maior — este obligatoriu a cunoaste prac-
ticile locale folosite in cultura plantelor si

cipiilor generale ale agrotehnicii si zoo-
tehniei este obligatoriu a tine seama de
conditiile de sol, climd de felul cind si
cum se face aratura si cantitatea de
saminta care se pune in pamint, de pe-
rioada de semanat si secerat, de varieta-
tea cea mai potrivitd de cereale sau alte
plante care asigura cea mai mare pro-
ductie recoltata. Potentialul biologic al
unei plante poate fi foarte ridicat, dar
daca planta nu ajunge la maturare in
timp potrivit, recolta poate fi mica sau
chiar nula. ,,De aceea, trebuie sd ne
crientdm totdeauna dupa acesti factori
Iccali neschimbatori ai productiei agricole
si sa ne conformam lor cu culturile".

Americanul Efferson se refera si el la
»Cunoasterea detaliatd a acestor proble-
me de productie a culturilor pe un anu-
mit sol dintr-o anumitda localitate, a
timpului  si  adincimii de semanat... si
multe alte, alte probleme practice care
au fost Tnvdtate numai dupa lungi ani
de observatii si experiente realizate ntr-o
localitate data". Aceastd ,.experientd si
practica la fata locului nu poate fi n-
locuita. Ea nu poate fi cistigatd din carti,
de la profesori sau de pe beneile scolii,
ci numai de Ic fermierii locali, de la acei
fermieri care au o lungd experienta fn
localitatea respectiva".

Specialistul romadn nu se opreste
numai la aceste constatari, ci, tinind
seama de conditiile specifice tarii noas-
tre, de conditiile din acea perioada, se
refera si la rotatia culturilor. Amintind
de sistemul trienal, George Maior arata
ca ,nca afara de defectele care le are,
acest sistem este producdtor de cereale
in masa, (fapt) Tnaintea caruia cad de
la sine orice alte consideratiuni, Tntrucit
cerealele formeazd baza  alimentatiunii
cmului, a vitelor si dau materiile prime
pentru diferite  industrii  agricole”. in
volumul amintit sint prezentate mai multe
sisteme de- culturi cu analiza eficientei
fiecareia, precizindu-se in cele din urma

precizeaza din capul loculu

= Desigur, intr-un rastimp scurt
— de regula citiva ani — care
desparte  doud editii succesive
ale unei lucrari, cum este ma-
nualul de economie politica con-
sacrat analizei capitalismului
contemporan, nu pot  surveni
schimbari de esenta. Dar, in con-
sens cu Tnsusi mesajul concep-
tiei teoretice care sta la baze
alcatuirii  sale — materialismul
istoric -, filozofie deschisa nou-
lui, aflatd intr-un proces neintre-
rupt de Tmbogatire, autorii ce-

lucrarea

lei de a patra editii a volumului
»Economie politicd. Capitalismul
contemporan”  (lucrare tiparita
la EDITURA DIDACTICA S| PE-
DAGOGICA sub coordonarea
profesorului N. N. Constantines-
cu), ou avut de rezolvat o sar-
cina dificila: aceea de a expri-
ma in teze cu un nivel ridicat
de generalitate c serie de fe-
nomene afirmate in ultima vre-
me in economia mondiala. Criza
odnduirii capitaliste si criza eco-
nomica, care se adinceste con-
tinuu: noile mecanisme ‘Te ex-
ploatarii neocoloniale; implica
tille restrictiilor energetice si de
materii prime; evolutiile contra-
dictorii ole sistemului  monetar
international si efectele acestora
asupra tarilor in curs de dezvol-
tare; sporirea ratei dobinzilo?
pe piata mondiald, marirea da-
toriei externe a ftarilor in  curs
de dezvoltare, — iatd numai o
sumard enumerare a unor dome-
nii ce revin tot mai  staruito'
in cimpul de analiza oi teorie'
economice si a caror integrare
intr-un  ansamblu  explicativ

coerent constituie obiectivul li-
nei lucrdri ca cea de fata.

cresterea animalelor,

in aplicarea prin-

Tehnicitatea  produselor

« Desi atestarea nivelului teh-
nic si a calitatii produselor are
loc, in principal, in  confrun-
tarea pe piata cu produse simi-
lare, precum si in procesul utili
zarii produsului respectiv de ca-
tre beneficiar, 'Incercarea de u
exprima cantitativ, prin indicatori
agregati, a nivelului tehnologic
constituie un domeniu de interes
pentru Tntreprinderile productive
Aceasta preocupare, opineaza
P. Dimitrova in articolul Koli-
cestvennaia otenka tehnico-teh-
nolcgicesco urovnia proizdvodet-
vc sredstv truda" (O estimare
cantitativd a nivelului tehnic si
tehnologic a productiei de mij-
loace de productie}, publicata
in nr. 41981 al revistei bul-
gare ,,IKONOMICESKA  MISL".
izvordste din necesitatea pe care
0 resimt unitdtile producatoare
de a realiza o evaluare cit mar
realda a nivelului de tehnicitate
a productiei, si a aprecia astfel,
pe de o parte, cuantumul chel-
tuielilor implicate de realizarea
unui anumit nivel de tehnicitate,

iar, pe de alta parte, eficienta

,»Ca acolo unde populatiunea este rard,

introducerii in productie a inven-
tillor si inovatiilor. Alegerea unor
unitati din constructia de masini
drept esantion al investigatiel a
luat in considerare functia p
care o detine aceasta subramu-
ra a industriei in promovarea
progresului tehnic  pe ansam-
blul economiei. Analiza a cirtu
150 de produse aflate in fabri-
catie in industria constructiilor
de masini din Bulgaria a per-
mis desprinderea unor impoi
tonte concluzii metodologice.
Astfel, apreciaza P.D. exprima-
rea cantitativa a nivelului de teh-
nicitate a produselor implica de-
terminarea unor elemente cuan-
tificabile (44 factori in cazul de
fata} precum si stabilirea unor
indicatori apti sa sesizeze spo-
rurile de complexitate tehnica
ca un proces dinamic.

Restructurare economica

e Diminuarea nivelului de pre-
dictibilitate a unor indicatori
macro-economici, cum ar fi pro-
dusul national brut sau rata so-
majului (proces inregistrat in ul-
timii ani in economia america-



cultura cerealelor este eficientd si obliga-
torie daca conditiile de climd si sol sint
corespunzatoare”.  Prof. George Maior
subliniaza marile neajunsuri ale culturii
arendasesti, ,culturd rapace”, care duce
la distrugerea fertilitatii pamintului tarii
datorita faptului ca nu cultiva nici lucerna,
nici trifoiul, nu foloseste gunoiul de ani-
male care toate amelioreaza pamintul si
mentin fertilitatea ridicatd a acestuia.

in conditiile de atunci, pentru cresterea
veniturilor economiei nationale, George
Maior propune o proportie a culturilor de
50% cereale si 50% plante de nutret.
Aplicind  principiile  managementului el
merge mai departe cu analiza si calcu-
leaza eficienta economica a fiecarei prin-
cipale culturi vegetale ca si a cresterii
fiecarei specii de animale, pledind mai
ales pentru cresterea vaclor pentru lapte,
atit de necesare sanatatii oamenilor cit
si sanatatii pamintului, prin plantele fu-
rajere care trebuie cultivate, cit si prin
folosirea balegarului. De altfel, pe par-
cursul Tntregii sale lucrari, George Maior
este profund preocupat de sanatatea
oamenilor tarii ca si de aceea a pamin-
tului, a mentinerii si cresterii continue a
fertilitatii lui.

O alta regula confirmata in literatura
mondialda privind conducerea eficienta
(managementul) in agricultura prevede
cunoasterea temeinica a principilor pro-
ductiei culturilor si cresterii animalelor,
necesitatea unei pregatiri  profesionale
serioase a celor care conduc fermele,
pregatire care trebuie sda se manifeste
attt in domeniul culturii  vegetale, ani-
male cit si din punct de vedere economic,
incluzindu-se in acest cadru organizarea
fermelor, a sectiilor si echipelor de lucru,

pregdtirea elementelor si  materialelor
necesare analizelor financiare, problemele
privind marimea optima a fermelor, ale
ludrii unor decizii eficiente si rapide etc.
Desigur, toate aceste cunostinte sint n-
susite, pe un plan general, prin studii
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temeinice, in scolile si facultatile de spe-
cialitate, ulterior, Tnsa, ele trebuind sa
fie adaptate fiecdrei ferme Tn parte, ti-
nind seama de conditiile de clima, sol si
practica locala. Or, George Maior tra-
teazd cu competentd despre principiile
de organizare si administrare a unei
ferme, se refera la — si analizeaza —
planul pe care trebuie sa-I Tntocmeasca
administratorul  fermei, trateaza chestiu-
nile privind marimea fermei sau a unei
sectii de lucru. Pentru suprafetele stabi-
lite in lucrare se tine, desigur, seama de
conditiile dezvoltarii tehnicii de la sfirsi-
tul secolului al XIX-lea, de volumul, struc-
tura si calificarea fortei de muncé care era,
de reguld, asezatd pe mosii. In conditiile
anilor 1893-19G0 se apreciaza ca cele
mai potrivite forme pentru tarlale i
cimpuri, cele dreptunghiulare, avind Ila
baza criterii economice, tinind seama de
arat, semanat, transportul recoltei sau al
ingrasamintelor organice, situatia si sta-
rea drumurilor de cimp. Analizind mari-
mea optima a loturilor respective, G.
Mcor precizeaza ca trebuie ,sa fie mai
multe curti (ferme, sectii de lucru, n.n.)
pentru a nu fi prea multa caratura si
alergatura fara nici un folos Tncoace si
incolo. Ma mult de 2-3 000 pogoane sa
nu fie la o curte". Referindu-se in acest
sens la domeniul Jimbola al contelui
Andrei Csekov.cs, domeniu care avea 0
suprafoto de 47000 jugare, ,teren moi
tot arobil. toata intr-un singur trup"”, au-
torul arata ca administratia mosiei era
mpartitd in 14 ocoale administrative, cu
7 filiale; crrticind orgonizarea mosiilor din
Muntenia, G. Maior subliniaza, de ase-
menea. forma necorespunzatocre de orga-
nizare a unei mosii de 37000 pogoane,

care avea ,0 singura curte de unde se
administra toota si un singur administra-
tor care era factotum"”. Cu cit cultura
este mai intensiva ocolul trebue sa fie
mai mic — arata specialistul roman; de
asemenea, fiecare ocol trebuie sa se

constituie ca o unitate de sine statatoare,
punindu-se in valoare, in deplind cunos-
tintd de cauza, toate posibilititile de
crestere a rezultatelor.

G. Maior trateaza si integrarea pro-
ductiei de cereale si animaliere cu in-
dustria alimentard, ceea ce demonstreaza
ca problemele de agroindustrie si spe-
cializare, atit de actuale in prezent, nu
sint chiar atit de noi. Dar sa urmarim
in continuare conceptia lui George Maior
despre management si organizare in agri-
culturd. Referindu-se la aptitudinile per-
sonale ale agricultorului, G. Maior preci-
zeaza . ,De la agricultorul mare se cer
multe cunostinte si aptitudini. Ca sa le
posede pe toate perfect si sa le puna in
practica fard de concursul altora, arare-
ori este posibil si de folos chiar pentru
mosie. Putin folos va obtine acel admi-
nistrator care va cauta sa faca singur si
pe administratorul si pe contabilul ca si
pe gardianul si maestrul laptar ori fierar
sau mecanic. Cel mult va cduta de inte-
rese mici si va neglija pe cele mari. Cel
ce se va specializa intr-o singura ramura
ori bransa, va obtine totdeauna mai mari
rezultate... Nu este Tnsa rau ca agricul-
torul sa fi trecut ca practicant prin dife-
rite servicii ale fermei... cite o jumatate de
an cel putin pe cele mai principale". Cit
de actuala este, deci, aceasta recoman-
dare a lui G. Maior : pentru a fi un bun
administrator de ferma, este necesar ca
pe lingd pregatirea teoreticd superioara
sa ai si practica in mai multe servicii ale
fermei, tehnice si economico-financiare.

prof. Bucur SCHIOPU

0 vezi dr. J. Norman Efferson, Principles
of Farm Management, Universitatea Lousia-
na, S.U.A., 1953, si prof. dr. Donald Osburn,
Modern Agriculture  Management, Univer-
sitatea Missouri, S.U.A., 1980

na), ar avea drept cauza princi-
pala - se afirma intr-un studiu
publicat de revista ,,PROBLEMES
tCONOMIQUES" (numarul din
19 august a.c.) sub titlul ,La
restructuration de I'economie a-
mericaine” — adincirea unor dis-
paritati existente in structura e-
conomiei acestei tari. Economia
americana ar fi astfel disociatd
in cinci sisteme diferite care au
Tncetat sa functioneze ca un In-
treg: a) industriile traditionale,
precum industria automobilului,
cea metalurgica, textila etc.,
care trebuie sa Infrunte accen-
tuata concurentd internationald;
b) sectorul energetic, cu o pon-
dere Tnsemnata si in perioadele
anterioare crizei energetice, dar
care Tinregistreaza 0 autentica
expansiune 1n ultimii ani; c) sec-
torul  tehnologiilor de vid, in
care producatorii americani de-
tin un avans important si care

va continua, potrivit  opiniilor
avansate in studiu, sa se dez-
volte; d) agricultura, ramura o
economiei- in care producatorii
americani detin o pozitie solida
pe piata internationald si €) ser-

viciile, a caror tendinta recenta
este aceea de internationalizare.
Dezvoltarea sectoriala inegalda o
fost amplificata considerabil de
criza energetica, fenomen care
a stimulat dezvoltarea sectoru-
lui energetic (atit exploatarea re-
surselor energetice cit si produ-
cerea de echipamente) fara a
reduce insa costul energiei in ra-
murile consumatoare. Alaturi de
efectele pe care le determina
pe piata capitalului — domeniul
energiei dobindind privilegii con-
siderabile in'ce priveste obtine-
rea de mijloace financiare — mo-
joritatea celorlalte sectoare ale
economiei, asa cum au fost a-
cestea delimitate in studiu a-
mintit, sint handicapate si dato-
rita concurentei mondiale, fapt
care ar fi de naturd sd accentue
ze, in anii '80, caracterul dispro-
portionat al economiei ameri'
cane.

e Cel de al XVl-lea Congres
international de istoria stiintei a
prilejuit, alaturi de numeroa-
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sete dezbateri, simpozioane, reu-
niuni tematice etc. si notabile
aparitii editoriale. Intre acestea
se numara volumul publicat la
EDITURA ALBATROS de I M.
Stefan si Edmond  Nicolau sub
titlul: ,,Scurtd istorie a creatiei
stiintifice si tehnice romanesti"”,
Dupa cum sugereaza si titlul,

FI$ E

autorii si-au propus s& ofere o
imagine de ansamblu asupra fe-
nomenului de creatie stiintifica
si tehnica din tara noastra. In-
tr-un spatiu  tipografic evident
limitat in comparatie cu pro-
blematica foarte bogata a do-
meniului supus investigatiei, au-
torii au urmarit sa structureze
informatiile (prezentate, in or-
dine cronologicda) in functie de
citeva principii majore: a) rele-

varea continuitatii — deopotriva
sub aspectul preocuparilor si al
calitatii realizérilor —, a crea-

tiei  stiintifico-tehnice ~ roma-
nesti, din cele mai vechi timpuri
si pina astazi; b) integrarea
momentelor de virf ale gindirii
nationale, afirmatd in diferite
domenii ale cunoasterii stiinti-
fice, in procesul mondial de
dezvoltare a stiintei si eviden-
tierea  descoperirilor Tn care
creatorii romani detin un rol de

pionierat,



CONVORSBIRI

O LUME

ECONOMICE
cu

Aurelio PECCEI (Italia)

Presedintele Clubului de la Roma

MAI BUNA

PENTRU GENERATIILE
" VIITOARE!

Aflat in Roméania cu ocazia participarii la simpozionul

,,Oamenii de

stiinta si pacea" (manifestare desfasuratd la Bucuresti sub Tnaltul patronaj
al presedintelui Romaniei, tovarasul Nicolae Ceausescu, in zilele de 4 si 5
septembrie 1981), profesorul Aurelio Peccei a avut amabilitatea sa raspunda
unor Tntrebari adresate de redactia noastra.

m Se acorda din ce in ce mai multd
atentie - si Simpozionul la care ati
participat a demonstrat acest fapt - ne-
cesitatii unor actiuni mai ferme din par-
tea oamenilor de stiintd pentru mentine-
rea pacii, pentru progres. Cum apreciati
in acest sens mesajul transmis participan-
tilor la Simpozion de presedintele Roma-
niei ?

— Am ascultat cu emotie mesajul pe

care  presedintele  Romaniei,  Nicolae
Ceausescu, l-a adresat intilnirii noastre.
Mesajul  constituie o sursa de inspiratie

stimulatoare pentru preocuparile oame-
nilor de stiintd. Un mesaj cuprinzator
adresat la momentul oportun si care ex-
primad interesul, preocuparea presedinte-
lui tarii dumneavoastra fatd de problema
pacii Tnteleasa in cea mai larga concep-
tie. Presedintele Ceausescu a inspirat si
promovat de multe ori lupta pentru opri-
rea cursei Tnarmarilor si pentru dezarma-
re, pentru a se crea conditiile instaurdrii
pacii intre popoare si natiuni. Dupa cum
am afirmat si in cadrul simpozionului, cu-
vintele sale reprezinta un stimulent si un
indrumar pentru activitatea noastra.

m Ce anume credeti cd pot face si tre-
buie sd& faca oamenii de stiintd T pro-
blema pacii ?

- Cred ca situatia internationald este
foarte grava si fiecare dintre noi trebuie
sa-si aduca contributia la rezolvarea pro-
blemelor : specialisti  sau nespecialisti,
politicieni, credinciosi sau atei etc. De-
sigur, oamenii de stiintd nu pot schimba
numai ei singuri lucrurile, desi  detin o
anumita fortd pentru a transpune in viatd
idealurile de progres ale umanitétii. De
la ei se asteaptd sd actioneze pentru
cresterea bunastarii, pentru binele Tntre-
gii omeniri, ceea ce, din pacate, nu se
intimpla intotdeauna.

Pind acum s-a acreditat de multe ori

ideea ca stiinta ar fi ,,purd”, cd oame-

nii de stiintd, savantii ar fi In cautarea
adevarului, dincolo de problemele curen-
te ale vietii. Dar, in prezent. 40 la suta
din oamenii de stiinta lucreaza pentru
aparare sau, altfel spus, pentru razboi.
Nu exista nici o alta categorie de oame-
ni din care 40 la sutd sa fsi foloseascd

fortele intr-un asemenea scop. Asadar,
oamenii de stiintd au un rol important
mai ntli pentru cd ei cunosc mai bine
anumite probleme ; in al doilea rind,
pentru ca o mare parte din ei lucreaza
pentru un scop gresit; apoi, pentru ca

nici toti ceilalti oameni de stiinta nu ur-
maresc Tntotdeauna s& Tmbuné&tateasca
situatia globald in lume, bunastarea ome-
nirii. Multi lucreaza pentru alte interese :
pentru cei bogati, puternici, multi alear-
ga dupa premii indiferent de descoperi-
rile pe care le fac. Sint prea putini oa-
menii de stiintd a cdror activitate este
realmente Tndreptata catre ameliorarea
conditiilor de viatd ale celor saraci. De
aceea cred ca Apelul catre oamenii de
stiintd constd in a le cere sa-si faca dato-
ria, sa& le spunem ca omenirea asteapta
de la ei mult mai mult: respectarea unui
cod etic, realizari Tndreptate catre binele
comun al omenirii, astazi si in viitor.

Ce trebuie facut ? Cred, mai ntii, ca
trebuie sa avem 1in vedere toate catego-
rille de oameni de stiintd, asa cum s-a
subliniat n Apelul lansat de participan-
tii la simpozion. Aceasta pentru ca exis-
td uneori tendinta limitdrii la citeva spe-
cialitdti' : fizicieni, chimisti, ingineri, [a-
sind la o parte alti specialisti ca antropo-
logi, economisti, sociologi, politologi,
filozofi istorici. Aceste din urma categorii
au totusi o importantd deosebita astazi
pentru ca progrese stralucite ale socie-
tatii s-au realizat, in ultimul timp, toc-
mai in domeniile respective.

m Ati afirmat ca oamenilor de stiinta le

lipseste, in multe cazuri, puterea nece-

sara pentru a-si transpune 1n viatd
scopurile urmarite, desi detin o anumita
fortd. Credeti cd o mai intensd activita-
te pe plan organizatoric, 0 mai buna or-
ganizare, ar favoriza eforturile lor ?

— Astazi puterea este concentratd, 1in
multe tari, in mina celor care detin con-
trolul economic, politic sau militar. De
aceea, de multe ori stiinta, care are ne-
voie de bani, de protectie politica, de o
piata de desfacere — inclusiv militard —
actioneaza potrivit intereselor celor care
detin puterea.

Dar aceasta nu Tnseamna ca oamenii
de stiintd nu au putere. In plus, ei au de
partea lor inteligenta. Daca reusesc sa se
uneascd, sa se analizeze critic, daca se
hotdrasc sa schimbe ceva In modul lor de
actiune, atunci ei vor fi intr-adevar pu-
ternici, pentru ca nici politicienii, nici mi-
litarii nu pot face nimic fara stiinta.

m Care credeti ca este rolul tinerei
generatii in contextul preocuparilor mon-
diale pentru pace prin stiinta ?

- Cred ca generatiile noastre, a mea
de exemplu a facut lucrur. ' minunate in
ultimii 40-50 de ani pentru progresul sti-
intific, In lupta Tmpotriva bolilor etc. —
realizari posibile ca urmare a noilor des-
chideri ale stiintei. Dar, in acelasi timp,
in multe cazuri, am folosit gresit puterea
stiintei, am abuzat de ea. Astfel, am con-
struit arme si, ceea ce este deosebit de
grav, am Tnceput sa atacam natura. A
aparut un antagonism Tintre om si natu-
ra, in Tncercarea de a o supune, de a o
supraexploata. Am fugit toti dupa petrol,
acum alergam dupa nodulii metalici de
pe fundul marilor care fac parte dintr-un
ecosistem, reprezintd viatd, o parte din-
tr-un sistem de viatd. Probabil, copiii nos-
tri, nepotii nostri, vor suferi mult de pe
urma a ceea ce am facut noi secind re-
zervele pamintului, distrugind  ecosiste-
me. Dacad se va continua in acest sens,
istoria ne va caracteriza drept ,strdluciti
dar fara scrupule".

m Privitor tot la tinara generatie, Clu-
bul de la Roma a initiat ,,Forum Huma-
num" in perspectiva Anului international
al tineretului care va fi organizat de
O.N.U. in 1985. Ce anume aveti in ve-
dere Tn acest sens ?

— Opinia med este urmatoarea. Sintem
astazi, patru-cinci miliarde de locuitori pe
glob, iar miine vom fi probabil sase mi-
liarde ; azi avem o mare putere tehnolo-

gica, iar miine vom avea o putere si mai
mare ; sintem conducétorii, agentii schim-
barilor in lume. Un conducator trebuie sa
stie Tncotro se indreapta. Noi, Tnsd, nu
stim. Stim c& trebuie sa adunam noduli,
sa extragem cit mai mult petrol, sa con-
struim cit mai multe case, sa taiem cit
mai multe paduri. Nu stim, in schimb, ce
fel de lume va trebui sa dezvoltam in ur-
matorii zece, doudzeci de ani. Tineretul
priveste altfel lucrurile, el are alte ras-
punderi pentru  viitorii cincizeci de ani
decit generatia matura de astdzi. De
aceea trebuie sa stim ce fel de viatd do-
reste tindra generatie, care este ideea ei
despre viitor ; sa le cerem chiai lor sa
cerceteze si sa caute un mod de viatd
mai realist pentru viitor. Aceste probleme
privesc generatia tinard din toatd lumea,
si, ca atare, trebuie sa existe o Tntreaga

Interviu realizat de
Emilian STANCII

(Continuare in pag. 28)
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IIn deceniu de Instabilitate monetara

LA 15 august 1971 se anunta oficial ceea ce era mai demult
cunoscut si consumat Tn fapt — Tncetarea convertibilitatii n
aur a dolarului S.U.A. Intervenitd dupa o lunga perloada de
presiuni asupra autoritédtilor din S.U.A. pentru a actiona in ve-
derea solutionarii dificultatilor dolarului, aceastd hotirire a
reprezentat o prima masura dintr-un Tntreg ansamblu ce avea
sa schimbe fundamental evolutia monedei americane. Tn decurs
de mai putin.de doi ani, dolarul — considerat cindva intangi-
bil — a fost de doud ori devalorizat, iar stabilitatea sa — obli-
gatorie pentru indeplinirea rolului de pivot al sistemului mone-
tar international — a incetat, datorita generalizarii sistemului
cursurilor fluctuante.

Criza valutara din lumea capitalistd, ca si criza dolarului,
nu au luat insa sfirsit ca urmare a masurilor monetare con-
venite de tarile occidentale la Tnceputul anilor ’'70. Dupa cum
se stie, rezultatul schimbarilor structurale ce au avut loc atunci
a fost lichidarea Tn fapt a sistemului monetar creat prin acor-
durile de la Bretton Woods si instaurarea unei instabilitati per-
manente, concretizatd Tn mari si continui riscuri valutare n re-
latiile financiar-valutare |nternat|onale

Tncetarea functionarii sistemului monetar international ba-
zat pe etalonul aur-devize nu a Tnsemnat nicidecum si Tncetarea
rolului  preponderent al monedei americane Tn desfasurarea
tranzactiilor comerciale si financiare pe plan mondial. Trebuie
amintit ca au existat unele puncte de vedere potrivit carora
esecul sistemului monetar international creat la Bretton Woods
ar fi trebuit sd antreneze, implicit, reducerea importantei sau
chiar anularea rolului dolarului-, care a dovedit ca nu Tsi mai
poate Tndeplini misiunea Tncredintata.

Or, cu toate mutatiile intervenite si dificultatile Tntampinate
n ultimul deceniu, se constata ca dolarul si-a mentinut pina
acum pozitia de principal mijloc de rezerva, de finantare si de
decontare a schimburilor economice dintre tari. Din datele exis-
tente rezultda ca dolarul reprezinta circa 4/5 din rezervele ofi-
ciale internationale detinute sub forma de valute, circa 3/4 din
volumul total al pietei eurovalutelor si peste 2'3 din totalul
Tmprumuturilor internationale. De asemenea, se afirma ca peste
1/2 din comertul mondial se deconteazda in moneda americana

Contrar consideratiunilor facute cindva privind faptul ca
pozitia dolarului ar decurge din ponderea ridicatd a economiei
S.U.A. in lume, se dovedeste ca aceasta moneda si-a pastrat
importanta desi s-a produs o diminuare sensibila a ponderii
economiei S U.A. In economia mondiald. Astfel, Tn totalul pro-
dusului national brut al grupului celor mai dezvoltate tari
capitaliste ponderea S.U.A. a scazut de la 71% Tn 1950 la 44%
in 1979, iar procentul reprezentat de exporturile americane in
totalul exporturilor mondiale s-a redus de la 18% in 1970 la
12% Tn 1979. Totodata., partea din totalul mondial al rezervelor
de aur pe care o detine Sistemul Federal de Rezerve al S.UA..
care era de 68% 1n 1950, a ajuns la 28% 1n 1979.

Explicatia pastrarii — Tn pofida tuturor vicisitudinilor — a
pozitiei privilegiate a dolarului trebuie gasitd Tn particularita-
tile situatiei monetare internationale din perioada postbelica,
precum si Tn actiunea unor factori psihologici. Dupa citeva de-
cenii Tn care a fost pivotul intregului ansamblu al relatiilor fi-
nanciar-valutare pe plan mondial, s-a dovedit ca moneda ame-
ricana nu a putut fi practic Tnlocuita Tn tranzactiile internatio-
nale, Tntrucit celelalte mijloace de rezerva si de plata existente
nu sint Tnca Tn masura sa preia satisfacator acest rol. Aurul a
fost demonetizat Tn cursul anilor '70 si, oricum, reprezinta nu-
mai un mijloc de rezerva internationala, nefiind utilizat, din
considerente practice, pentru efectuarea de plati curente. Con-
trar unor intentii afirmate, drepturile speciale de tragere emise
™ cadrul Fondului Monetar International au ramas doar un
mijloc de rezerva, limitat la reglementarlle dintre autoritati
Nu s-a reusit ca acest nou instrument si devina treptat si un
mijloc de platad efectiv, _explicatia cea mai cunoscuta fiind ca
din cauza caracterului sau artificial, nu prezinta atractivitate si
nu a ajuns sa fie asimilat corespunzétor pentru derularea ope-
ratiunilor comerciale si financiare.

Desi importanta marcii vest-germane a crescut mult in ul-
timii ani, ajungind sa reprezinte aproximativ 11% din rezervele
monetare oficiale si 14% din platile internationale, utili-
zarea sa ca valutd internationald nu poate sa se amplifice peste
anumite Urnite. Autoritatile din R.F. Germania se opun ferm
unei asemenea extinderi, avind ca principal argument ca eco-
nomia acestei tari si sistemul sdu bancar sint prea reduse pen-

tru a suporta socurile fluxurilor si refluxurilor de capital im-
plicate de o valutd care joacd un rol important pe plan inter-
national. Lira sterlina, francul francez, yenul japonez sint prea
vulnerabile pentru a depasi procentele modeste, situate Tn jur
de 5%, pe care le reprezinta Tn platile internationale.

Pornind de la aceste realitati, Tn ultimii ani, s-a facut de
multe ori afirmatia ca dolarul continua sa joace rolul prim pe
scena monetara numai pentru ca nu a putut fi Tnlocuit cu alt-
ceva mai bun. Ar fi totusi fara temei sa se afirme ca situatia
dolarului este Tn Tntregime rezultatul unui concurs de Tmpreju-
rari favorabil. Pastrarea unei pozitii dominante a dolarului pe
plan monetar-international a reprezentat, de fapt, un obiectiv
urmarit permanent si cu fermitate de autoritatile americane,

avind Tn vedere avantajele ce decurg din aceasta situatie.
Toate masurile importante din ultimul deceniu — initiate sau
sustinute de S.UA. — ca demonetizarea aurului, limitarea emi-

terit si utilizarii de drepturi speciale de tragere, continuarea
fluctuarii cursurilor valutare — au avut ca finalitate oprirea
declinului dolarului prin defavorizarea concurentilor sédi poten-
tiali. Este concludentd in aceasta privintad renuntarea. Tn 1980,
la realizarea proiectului crearii unui cont de substituire in ca-
drul Fondului Monetar International, menit sa duca la o utili-
zare sporitda a drepturilor speciale de tragere de cédtre bancile
considerate excesive. Actiunea deliberatd a autorititilor ameri-
cane a fost favorizata de conditiile obiective existente, ca vul-
nerabilitatea altor valute si dificultatile tehnice ale utilizarii
drepturilor speciale de tragere, la care s-a mai adaugat si un
factor important — traditia.

Dolarul beneficiaza Tn mod deosebit de faptul ca partici-
pantii la toate genurile de afaceri internationale manifesta pre-
ferinta pentru un mijloc de plata cit mai larg recunoscut si
utilizat, conditie Tndeplinitda de moneda americana. Este stiut ca
in unele zone geografice ca America Latina sau Extremul
Orient nu se accepta in afaceri alta moneda decit dolarul. De
asemenea, sistemul de cotare si contractare a materiilor prime,
inclusiv a petrolului, se desfasoara aproape in totalitate Tn do-
lari. In sfirsit. faptul ca importante disponibilitdti Tn moneda
americana plasate sub diferite forme, totalizind Tn jur de 1 000
miliarde dolari, se afla in mfinile strainilor situeaza statornic
moneda americana Tn centrul interesului cercurilor de afaceri

Pozitia privilegiata pe care se situeaza dolarul datorita ac-
tiunii conjugate a factorilor aratati corespunde pe deplin inte-
reselor S.U.A.. Tntrucit aceasta tara beneficiaza de avantaje ce
depasesc considerabil neajunsurile care apar Tn anumite pe-
rioade. Tn schimb, pentru relatiile financiar-valutare interna-
tionale rolul preponderent al dolarului si dificultatile cu care a
rost permanent confruntata moneda americana au devenit o cauza
a perpetuarii situatiei de criza monetara. Aceasta este principala
critica ce se aduce cu privire la situatia fard alternative In fata
careia este ousda economia mondiald. Din cauza desfiintarii re-
gulilor ce stateau la baza sistemului monetar international si
a lin.tarii rolului celorlalte mijloace monetare, participantii la
tranzactiile economice din Tntreaga lume sint nevoiti sa su-
porte consecintele directe si indirecte ale evolutiei eratice a mo-
nedei unei tari. Instrumentul Tn care se constituie grosul rezer-
velor si se deruleaza majoritatea operatiunilor dintre tari nu
este gajat printr-un activ cu caracter universal (cum ar fi au-
rul), iar emisiunea si circulatia sa, Tn interiorul si exteriorul
S.U.A.., scapa oricarui control international.

O incidenta deosebit de puternica pe plan monetar interna-
ional o are instabilitatea continua a cursului de schimb al do-
larului. Dupa trecerea la cursurile valutare fluctuante Tn 1973
in evolutia dolarului au alternat perioade de crestere cu pe-
rioade de scadere, cu toate efectele ce le produc trecerile de
la o tendinta la alta. Astfel, Tn cea mai mare parte a anilor
1975 si 1976 cursul dolarului a crescut, datorita Tn principal si-
tuatiei relativ favorabile a balantei de plati americane. Odata
cu deficitele mari de balanta si cu ezitdrile Tn politica monetara
a Administratiei S.U.A. din anii 1977—1978, dolarul a cunoscut
o lunga perioada de slabire, atingind cele mai scazute nivele de
curs din anii postbelici. Incepind din 1979, moneda americana
a prezentat o tendintd tot mai accentuata de crestere, ajunginc
ea la mijlocul anului 1981 sa atinga cele mai ridicate nivele de
curs din ultimii 5 ani fatd de marca vest-germana si francu
elvetian si sa Tnregistreze un nivel record pe o perioadd ce 2»
de ani Tn raport cu francul francez.
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Calcule efectuate la Tnceputul trimestrului 11/1981 aratau ca
dolarul — apreciat dupa un curs mediu ponderat pe baza
schimburilor comerciale cu tarile membre O.C.D.E. — era cu
circa 5% peste valoarea medie din martie 1973, cind a Tnceput
sa fluctueze si numai cu 3% sub nivelul stabilit Tn urma acor-
dului Smithsonian din 197i. Tntarirea ce a avut loc Tn conti-
nuare a facut ca Tn a doua jumatate a anului 1981 valoarea do-
larului — ca si Tn general pozitia sa internationala — sa se si-
tueze peste nivelul dinaintea masurilor adoptate n 1971, apro-
piindu-se de nivelul din perioadele de maxima fermitate.

Indicele cursurilor valutare *)
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S.UA. 118.5 107.0 98,7 96,0 99.9 112,0
R.F.®. 91.6 95,4 140.2 138,2 133,9 131,5
Anglia 116.2 116.0 73,9 79,3 84,8 79,0
Franta 97,5 96.1 91,2 91,1 88,7 85.1
Japonia 79,3 88,7 103,5 111,7 122,0 118,0
Elvetia 88,3 91,6 167,5 165,3 162,5 1'68,2

%Acest indice arata aprecierea sau deprecierea unei monede fata
de 15 principale valute occidentale, calculata pe baza raporturilor efec-
tive de curs de pe piata, ponderate cu schimburile comerciale ale tarii
n cauza

Dobinzile ridicate din S.U.A. si redresarea balantei americane
de plati au contribuit Tn mare 'méasura la intarirea dolarului,
precum si la increderea operatorilor Tn eficacitatea politicii
monetare a actualei Administratii a S.U.A. Fata de situatia din
perioada cind slabiciunea excesiva a dolarului starnea critici
vehemente, aceasta redresare ar fi fost de asteptat sa determine
aprecieri pozmve Si acum sint, nsa, reactii negative, reflectind
efectele pe care le are faptul ca dolarul evolueaza mereu spre
extreme, cotind la cursuri aproape Tntotdeauna neconcordante
cu raporturile reale de valoare cu alte valute, calculate pe baza
puterii de cumparare. Astfel, din 1950 si pina la Tnceputul ani-
lor '70 dolarul a fost supraevaluat Tn mod constant fatd de me-
dia monedelor tarilor membre ale O.CD.E., cu un procent de
circa 15%. Tn perioada 1975—1979 moneda americana a pre-
zentat o subevaluare, in timp ce alte valute, ca marca vest-
germana, erau supraevaluate cu peste 20%. La mijlocul anului
1981 se constata ca pina si Tn luari de pozitie oficiale se insista
asupra faptului ca dolarul este Tn mod sensibil supraevaluat.

Raporturile de curs nerealiste, situate cind la o extrema cind
la alta, au provocat distorsiuni Tn preturile internationale si

/1

care sintem confrun-

modificdri daundtoare.in transferurile Tntre valute. Efecte deo-
sebit de negative a avut modul specific Tn care a evoluat mo-
neda americana, care atit Tn perioadele de Tntarire, cit si n
cele de slabire, a prezentat fluctuatii ample de curs, la intervale
foarte scurte de timp. Aceastd permanentd oscilatie a fost cauza
multor dificultati pentru participantii la tranzactiile internatio-
nale si mai ales pentru tarile Tn curs de dezvoltare, care nu au
putut prevedea modificarile de curs si au Tnregistrat adeseori
pierderi Tnsemnate Tn schimbul valutar.

Observatori avizati au atras atentia cd aceastd permanentd
instabilitate a dolarului creeaza inevitabil o mentalitate de spe-
culatori Tn rindul celor care opereaza pe pietele internationale,
Tn conditiile Tn care raportul de curs dintre dolar si principa-
lele valute internationale Tnregistreaza fluctuatii de mai multe
procente Tn cursul unei saptamini, ajungind la modificari n
raporturile de valoare cu unele valute de cite 30—40% in interval
de citeva luni, apar riscuri ce nu mai pot fi acoperite pe cai
uzuale. Ca urmare, cei care au responsabilitatea administrarii
de fonduri sint pusi Tn situatia de a Tncerca sa compenseze
eventualele pierderi prin operatiuni speculative, hazardate, care,
pot aduce castiguri mari, dar care si esueaza foarte usor.

Din cauza situatiei instabile si contradictorii a monedei ame-
ricane se afirma ca dolarul, aflat acum pe o pozitie culminanta,
este amenintat sa cunoasca noi dificultati in perspectivd. Multi-
plicarea. fara limite si fara o baza corespunzdtoarel) a dolarilor
n circulatie, speculatllle pe care le declanseaza si favorizeaza,
supraevaluarea ca si instabilitatea, constituie tot atitea ele-
mente de risc, ce ar putea declansa o noua reactie in lant,
ducind la repetarea deprecierii severe a monedei americane.

Conjunctura actuala se considera a fi, pina la un grad Tngri-
jorator, similara aceleia de acum citiva ani. Excedentele de
balantd Tnregistrate Tn anii 1975—1976 au determinat atunci o
apreciere a dolarului depasind cu mult pozitia competitiva fun-
damentala a S.U.A. Supraevaluarea dolarului care a rezultat
a contribuit determinant la stagnarea ulterioara a exporturilor
americane, care, coroborata cu sporirea importurilor de petrol
si divergenta ciclica fata de celelalte tari occidentale a creat
deficite Tnsemnate de balanta care au antrenat, la rindul lor,
deprecierea brusca a dolarului. Exista aprecieri ca S.U.A. pot
parcurge acum ultima etapa a unei evolutii ascendente, inclusiv
in ce priveste situatia monedei si ca riscurile unei noi slabiciuni
a dolarului ar fi evidente.

Incertitudinile si dificultatile pe care le creeaza instabilitatea
dolarului vin sd scoatda Tn evidenta, t atd mai mult, nece-
sitatea unei reforme structurale menita ducd — asa cum sus-
tine tara noastrd — la adoptarea unui v i sistem monetar in-
temational, fundamentat pe element ibiective si avind un

caracter deschis, flexibil, universal.

Radu NEGREA

*) Volumul total al dolarilor care circulda Tn lume reprezinta

. ] | peste
jumatate din produsul national brut al S.U.A.

cred ele de cuviintd, pentru a fi In ma-
surd sa poata dialoga cu cele citeva tari
dezvoltate din emisfera nordicd a pla-
netei.

Alt aspect prezentat in carte se refera
la faptul ca trebuie sa invatdam cum sa
conducem lumea. Omul

(Urmare din pag. 26)

retea de cercetare care, cu eforturi uni-
te, sa studieze viitorul previzibil. Aceasta
activitate se va desfasura pe parcursul a
trei ani, 1982—1984, pentru a fi In masu-
ra sa prezentam anumite concluzii, reco-
mandari, propuneri, in anul 1985, Anul
international al tineretului. Desigur cd in
trei ani nu vom face descoperiri deosebi-
te, dar vom putea sd-i Tnvatam s& inves-
teasca mai mult talent, mai mult efort
pentru a prefigura lumea viitorului. La
activitatile organizate de ,Forum huma-
num" pentru Anul international al tinere-
tului, ne asteptam la o participare cit
mai eficienta a Romaniei.

JSj Toi In contextul preocuparilor privind
explorarea viitorului va rog, in continuare,
sa va referiti pe scurt la ultima dumnea-
voastra carte ,,Viitorul in mfinile noastre"
sau, in versiunea franceza ,,O suta de pa-
gini asupra viitorului".

— 1n aceasta carte am Tncercat sa pre-

zint pericolele cu
tati, evolutia dinamicad a acestor perico-
le, tendintele catre crize si mai grave, ca-
tre catastrofe. Aceasta este partea tristd,
amard, a cartii. Existd, nsd, si posibili-
tatea de a schimba aceastd realitate, prin
eforturi mai mari.

in acest sens trebuie sa Tncepem sa
prefiguram si sa aplicdm abordari globa-
le. Nu ne mai putem permite s3& avem
atftea abordari tinzind in directii diferite ;
ar fi nevoie de o politica globala care sa
canalizeze eforturile intr-o singura direc-
tie. O astfel de ocazie o reprezinta apro-
plata reuniune de la Cancun, din Mexic,
in cadrul asa-numitului dlalog ,,Nord-
Sud". Dar, intr-o lume atit de complexi
numai destinderea Est-Vest nu este sufi-
cientd ; avem nevoie de cooperare pen-
tru a putea supravietui si asupra acestui

lucru insist in cartea mea. Cu atft mai
mult pentru  multitudinea de state din
Sud, care ar trebui sa realizeze comuni-
tati, uniuni  regionale, federatii, orice

modern a reali-
zat multe, dar nu s-a transformat pe el
fnsusi, nu a reusit s& depaseasca menta-
litatea de acum 40-50 de ani, nu a reu-
sit s se adapteze cultural la prezent si
la viitor.

m Credeti ca pe linia acestor eforturi
se situeaza si  recentul Raport caire
Clubul de la Roma, intitulat ,fio Limits

to Learning" realizat de James  Botkin,
Mahdi Elmandjra si Mircea Malita ?
— Fara ndoiala. Cind a aparut,
Raport catre Clubul de la Roma,
tele cresterii”, acesta a fpst viu criticat.
Am fost ntrebati atunci : ce trebuie sa
facem miine ? iar noi am raspuns : sa gin-
diti. Acum a aparut un studiu care se
referda la Tnvatarea continud, la a sti cum
sd Tnveti pentru a-ti amplifica cunostin-
tele. Cred ca acest studiu ne va ajuta sa
devenim noi Tnsine mai buni.

primul
,,Limi-



Reglementari pe piata
ceaiului

CEAIUL reprezinta
una din marfurile a
carei evolutie previzi-
bila indica cresterea
substantiala a ofertei
in  urmatorii cinci ani,
ceea ce va determina
reducerea cu 15—20%,
In termeni reali, a pre-
turilor Tn  1984—1985
comparativ cu nivelul
anilor 1978—1979. Aceas-
td tendintd nu pare sa
aiba sanse de a se modi-
fica, mai ales in lipsa
unor acorduri intre pro-
ducatori privind  con-

trolul asupra ' exportu-
rilor de ceai.

Potrivit unor apreci-
eri recente ale

U.N.C.T.A.D., 0 crestere
de numai 7% a ofertei
de ceai este Tn masura
sa determine reduceri cu
pind la 7% ale preturi-
lor. Productia de ceai
creste Tn prezentcu o ra-
ta anuala de 2,5%, 1in
timp ce consumul cu
numai 2 la suta. Pina
in prezent, initiativa
UN.C.TAD. de a se
stabili, Tn cadrul re-
uniunilor multiple ca-
re au loc la Geneva, un
nou acord international
pentru ceai nu a dat
rezultatele scontate. Ini-
tial, producatorii cazu-
sera de acord asupra
necesitatii de a se in-
stitui un control ferm
asupra cotelor de export,
in vederea echilibrarii
cererii cu oferta, fara
nsd ca participantii de
la Geneva sa poata sta-

TENDINTA de_scadere_ a

cursului dolarului

bili de comun acord si
nivelul acestor cote pe
principalii  exportatori.
Un alt subiect de discu-
tie la Geneva 1l consti-
tuie necesitatea, decla-
rata de participant, de
a se institui standarde
de calitate Tn comercia-
lizarea ceaiului, Tn ma-
sura sa permita elimi-
narea livrarilor de pro-
duse de calitate inferi-
oard si care pot deter-
mina diminuarea, 1in
consecinta, a preturilor
pe piata internationala.

Stabex: dificultat]
financiare

INITIAT cu sase ani
in urma, ca o contribu-
tie la dialogul Nord-Sud,
sistemul CEE de stabi-
lizare a cistigurilor din
exporturile realizate de
tarile ,,lumii a treia" —
Stabex — se afla in pre-
zent n fata unor difi-
cultati fara precedent.

Recent, 27 de tari din
ACP (Africa, Caraibe
ji Pacific), membre ale
conventiei de la Lome,
au pretins Pietei comu-
ne 261 milioane unitati

de cont cu titlu de
compensatii pentru
pierderile Tnregistrate

de pe urma exporturilor
nerentabile efectuate Tn
cursul anului 1980. A-
ceasta suma, mult peste
orice asteptari, a adus
sistemul Stabex Tntr-o
situatie deosebit de cri-
ticd in conditiile in care,
pentru a functiona nor-
mal, prin Stabex nu se
pot aproba compensatii
decit pina la un plafon,

EVOLUTII

S.UA,

Tnceputa la sfirsitul sdptaminii precedente, a continuat

si Tn
pozitee Tn dolari,
rentiala
banci

erioada 31.08—4.09.31. Scaderea dobinzilor la de-
atit la intern, unde dobinda prefe-
»prime rate* a fost redusa de
nord-americane de la 205 la 20%

citeva mari
P-a., cit si pe

maafim de 110 milioane
unitati de cont. Majora-
rea fara precedent a
cererilor de finantare
compensatorie a  fost
determinata Tn principal
de dificultatile cu care
este confruntatda recol-
ta de arahide, cafea si
banane ca urmare a se-
cetei ce a afectat recol-
tele In tarile produca-
toare sau datoritd re-
ducerii preturilor de li-
vrare pe pietele inter-
nationale.

Propunerile Pietei co-
mune privind aplicarea
de tratamente diferen-
tiate de la o tara la alta
au stirnit dezbateri pre-
lungite si controversate
in cadrul tarilor din
A.C.P. Solutia pentru
care opteazd, pentru
moment, aceste tari, dat
fiind lipsa reala de fon-
duri consta Tn adopta-
rea unui raport de 1 :1,3
referitor la transferuri-
le catre tari AC.P. cu
situatia economica ,,nor-
mala™ si cele cel mai
putin dezvoltate. Pe baza
acestui raport, 21 de sta-
te cu cea mai grea situ-
atie economica vor pri-
mi 64,8 mii. u.c. (fata
de 106 milioane cit se
ceruse initial) iar cele cu
0 situatie economica
,hormald” vor primi
73 milioane (fata de ce-
rerea initiala de 154 mii.

u.c.).

Acceptind  reducerea
transferurilor pentru
1980, tarile A.C.P. au

subliniat, totodata ca nu
este vorba decit de o
solutie de moment, fapt
care nu este Tnsa de
natura sa constituie o
rezolvare de fond a pro-
blemelor.

piata eurodolarilor (la toate perioadele, mai accentuat
pe termene scurte) precum si rezultate mai bune inre-
gistrate de economia unor tari vest-europene au creat
presiuni ,,a la baisse* asupra monedei nord-americane,
care cota la inchiderea din 4.09.81 sub nivelele de re:
ferintd din 28.08.81, fatd de restul valutelor occiden-
tale.

Procentul cel mai ridicat de repreciere Tn relatia cu
dolarul S.U.A. l-a Tnregistrat francul elvetian, care,
beneficiind de cresterea cu 1% a taxei oficiale a scon-
tului — la 6% F.a. (record istoric) — si a taxei de
lombard — de la 65 la 7,5%, era tranzactionat la Tn-
chiderea intervalului amintit la cca. 2,0975 franci | do-
lar. cu 2,4% peste cursul din 28.08.81 (de 21475 franci/l
dolar).

Marca vest-germand, influentata favorabil de anun-
tarea cresterii cu 1% a productiei industriale Tn R.F.G.
in luna iulie a.c., precum sl de cresterea la 3,66 mili-
arde marci a surp usului comercial pe_aceeasi luna
(comparativ cu doar 167 miliarde marci in luna ante-
rioara), a continuat sa se mentina pe cel mai puternic
loc in cadrul sistemului valutar vest-european, iar fati
de dolar sa termine saptamina cu 2,1% peste nivelul de
referintd (24175 _marci 1 dolar pe 4.09, fatda de 24675
marci I dolar). Procente apropiate de repreciere fata de

dolar au Tnregistrat, de asemenea, francul belgian
(39,65 franci/1 dolar, comparativ cu 40,50 franci/1 dolar)

Evolutia cursurilor
lor valute occidentale
dolarul
31.VII--4.1X,
cursurile din ziua de 28.VIII a.c.

rincipale-
fata de
perloada
luinclu-se ca baza

SUA. 1n

Programe «le dezvoltare

Prioritati indoneziene: industrializarea
diversificarea surselor de energie

Prin aplicarea celui de-al
Repelita 11l — Indonezia Tsi
veniturilor provenind din petrol,
tare mai intensa a economiei, in special a industriei.

Economistii indonezieni Tsi pun mari sperante n
industrializare, domeniu Tn’care au fost inregistrate
deja primele succese in cincinalul trecut (1971—79).
Au aparut mai multe fabrici mari de ciment, care
produc aproximativ 7 milioane de tone, mtrepnnden
metalurgice, dintre care cea mai |mportanta este ote-

treilea plan cincinal —
ropune ca, pe baza
sa mmeze o dezvol-

laria Cilegon din Java de vest. Tn curind vor fi puse
bazele industriei aluminiului. Pe fluviul Asahan din
Sumatra de nord este in constructie o prima uzind,
care va fi aprovizionata cu energic de o hidrocentrala
ce va fi construita pe fluviul respectiv. Si Tn indus-
tria chimicd au_fost consemnate succese. Multumita

bogatelor zacaminte de gaze naturale, necesitatile de
ingrasaminte pe bazd de uree ale taru sint acoperite
Tn totalitate, existind chiar un usor excedent pentru
export.

Indonezia, cel mai marc producator de petrol si gaze
naturale din Asia de sud-est, este si cel mai mare
exportator de petrol de la est de Golful Persic. Circa
74% din_ veniturile Tn devize provin din exportul de

petrol si 70% din bugetul statului este asigurat din
aceste venituri.
Totusi, volumul extractiei de titei cunoaste o scadere

care a determinat intensificarea eforturilor de prospec-
tare. Daca initial productia de titei era de 230 de mii
de tone pe zi. in 1979 ea scazuse la 215 mii de tone,
ajungind in 1980 la 208 mii de tone zilnic. Deocamdat’
pentru necesitdtile interne se foloseste doar o treime
din productia de petrol, dar cererea Creste Tntr-un ritm
de 15 la sutd anual. Tn 1980 productia de petrol a fost
de 775 milioane de tone. Prin exploatarea
de noi zacaminte se preconizeaza sa se ajunga
la o productie de 80_milioane tone in 1983 si de 90 mi-
lioane tone in 1990. Totusi, se considera ci aceste ma-
suri nu vor fi_ suficiente pentru a acoperi exportul
si necesitatile interne sporite. De aceea, Tn prezent
Indonezia este angajata in cadutarea de surse alter-
native de energie._ Guvernul are Tn vedere o crestere
a productiei de carbune pina la 10 milioane de tone
in 1990. Recent au fost create si statiuni de cerce-
tare Tn vederea utiliz&rii energiei geotermice si solare.

Tn agriculturd, desi in 1960 a fost obtinutd o re-
coltd reeord de circa 20 de milioane de tone de orez,
succes datorat atit extinderii  suprafetelor cultivate
cit si extinderii irigatiilor, utilizarii de soiuri supe-
rioare de cereale_si_prin folosirea de Tngrasaminte,
Indonezia continud sa se situeze printre cei mai mari
importatori de orez din lume.

Schimburile reciproce de marfuri Tntre Romania si
Indonezia se deruleaza Tn baza _unor acorduri comer-
ciale si de cooperare economica si tehnica care pre-
vad acordarea clauzei natiunii celei mai favorizate.
Romania exporta in Indonezia autovehicule, produse
telxtlile si chimice (uree, soda caustica si calcinatd) sV
altele.

Romeo NADASAN

MONETARE

si francul francez
franci 1 dolar).

Lira italiana, in ciuda unor nivele ridicate ale dobin-
zii, continua sa ocui)e o pozitie destul de slaba 1in
cadrul sistemului utar vest-european, iar fatda de
dolar se situa la Tnchiderea intervalului analizat la
cca. 1212 lire 1 dolar, cu 1,4% peste cursul de referinta
de 1232 lire/1 dolar). Rezultatele nefavorabile ale eco-
nomiei engleze, care se confruntd cu dificultdti destul
de mari, au stopat redresarea lirei sterline fatd de
dolar la’ cote prea Tnalte (1.8450 dolari 1 lird pe 4.09,
fatd de 18375 dolari/1 lira pe 28.08.81), pierzind chiar
n relatia cu alte valute vest-europene. Tn ceea ce pri-
veste yenul japonez, acesta a evoluat Tntre 229 si 231
yeni/l dolar, cursul de Tnchidere a perioadei prezen-
tate — de 230 yeni | dolar — fiind cu numai 0,3% peste
cel din 28.08.81 "(de 230,75 yeni 1 dolar).

Dobinzile la dep02|tele n principalele eurovalute pe
termen de 6 luni au Tnregistrat o evolutie contradicto-
rie : In timp ce la cele in eurodolari au scazut la
18,8125% [J inchiderea saptaminii  (19% p.a pe
28.08.81), la cele Tn euromarci vest-germane au fost re-
lativ_constante (in jurul a 1275% p.a.), iar la cele in
eurofranci elvetieni au crescut de la 9,75% p.a. la
10,5% p.a.

Reducerea nivelului dobinzilor la depozitele in dolari
a afectat si pretul metalului galben la Londra, care a
evoluat pe o linie permanent ascendentd, al doilea
fixing din ziua de 4.09.81 de 43950 dolari/uncie fiind cu
14 dolari/uncie peste cel corespunzator din 28.08.81.

' Gheorghe MUNTEAN
Alexandru OLTEANU

(5,81 franci/l1 dolar, fata de 592



ACCESUL la tehnologie se impune
astdzi ca una din problemele esentia-
le Tn contextul preocuparilor pentru
identificarea celor mai adecvate cai si
solutii de sprijinire a eforturilor
de dezvoltare ale tarilor ramase n ur-
ma. Decalajele tehnologice se mentin,
Tnsa, si chiar se adincesc: 98 la suta din
productia mondiala bazata pe tehnologii
de virf este concentratda astazi in nu-
mai citeva tari industrializate ; chel-
tuielile pentru cercetare si dezvoltare
pe locuitor Tn tarile Tn curs de dezvol-
tare reprezinta numai unu la suta din
cele ale tarilor industrializate ; chiar
si aceste cheltuieli, extrem de reduse,
sint concentrate numai Tn citeva tari
Tn curs de dezvoltare ca: India. Ar-
gentina, Brazilia, Coreea de Sud, Mexic.

Sint  cunoscute obstacolele reale —
si pe care tarile dezvoltate nu se gra-
besc sd le inlature — Tn calea accesu-
lui la tehnologie : restrictii Tn ce pri-
veste domeniile de utilizare si volumul
productiei si al tehnologiilor utilizate,
prohibitii asupra folosirii tehnologiilor
de virf, restrictii in ce priveste alegerea
furnizorului si multe altele.

Tn ultimul timp, Tnsa, dezbaterile
asupra transferului de tehnologie au
capatat noi dimensiuni Tn contextul

problemelor legate de sprijinul real pe
care acesta 7l aduce tarilor in curs de
dezvoltare. Studii recente pentru Ame-
rica Latind au demonstrat ca tehnolo-
giile importate au fost Tn mare parte
neadecvate din motive ce tin de: ne-
cesitatea utilizarii unui grad Tnalt de
automatizare, precum si utilizarea in-
tensiva a capitalului (intr-o regiune
unde somajul reprezinta una din pro-
blemele majore) ; tehnologiile primite
solicitau forta de munca cu calificare
Tnaltd, indisponibila Tn tarile beneficia-
re, implicau cheltuieli prea mari si —
pe un plan mai larg — nu au contribuit
la reducerea dependentei regiunii res-
pective fata de tarile dezvoltate.

Ca urmare, se vorbeste tot mai mult
de oferirea unor tehnologii adecvate
posibilitatilor de care dispun tarile be-
neficiare, dar opiniile sint Tmpartite Tn
privinta criteriilor de definire a no-
tiunii de adecvat : tehnologii de virf —

FORUMUL DEZVOLTARII

sau_ tehnologii _mai putin
mai putin costisitoare.

Tn acest sens, participantii la un se-
minar international pe probleme de
tehnologie organizat de Institutul inter-
national pentru mediu Tnconjurator si
dezvoltare apreciau ca problema prin-
cipala este nu de a stabili ,,ce tehnolo-
gie'l trebuie transferata ci mai ales
»Cui Ti este destinata tehnologia res-
pectiva".

lata, potrivit publicatiei Development
Issue Paper for the ’'80, a Programului
O.N.U. pentru Dezvoltare, principalele
concluzii ale acestui seminar :

.= actualele sisteme economice si_teh-
nice nu vin in Tntimpinarea trebuinte-
lor de baza si nu sint Tn interesul nici
al tarilor dezvoltate nici al celor sarace:

= 0 mare parte din eforturile tehno-
logice sint destinate scopurilor mili-
tare ;

= din cheltuielile mondiale pentru
cercetare si dezvoltare in domeniul teh-
nologiei industriale, agricole, pentru
locuinte si sanatate mai putin de unu
la suta se cheltuieste in scopul rezol-
varii problemelor imediate ale tarilor
cele mai putin dezvoltate:

« lipsa unor obiective de dezvoltare
clar definite (atit in_tarile industriali-
zate cit si Tn cele ramase in urma) a
permis ca Tnsasi tehnologia sa determi-
ne prioritatile si tipurile de dezvoltare:

= Tn prezent se impune ca politicile
de dezvoltare — si deci si strategiile Tn
domeniul tehnologiilor — sa vizeze cu
prioritate satisfacerea trebuintelor de
baza ale umanitatii.

Tn viziunea specialistilor participanti
la seminarul mentionat, tehnologiile
orientate catre problemele nemijlocite
ale umanitatii trebuie sa vina In in-
timpinarea dezideratelor comune ale
tarilor dezvoltate si Tn curs de dezvol-
tare, printre care :

— solutionarea problemelor globale
referitoare la alimentatie, energie, sa-
natate, materii prime, clima si comu-
nicatii ;

— dezvoltarea capacitatilor tehnice
proprii ale tarilor in curs de dezvol-
tare, de natura sa permita acestora de-
plina participare la identificarea, ana-

avansate Ssi

lizarea si rezolvarea problemelor glo-
bale?

— cresterea capacitatii tarilor rdmase
n urma de a participa mai efectiv in
implementarea acordurilor convenite,
permitind astfel ca aceste acorduri sa
devind mai echitabile si mai stabile
Plecind de la aceste deziderate, coope-
rarea tehnologica Tintre tarile din
»Nord" si cele din ,,Sud" ar trebui,
pe termen lung, sa duca la realizarea
unor obiective ca :

= depasirea sardciei absolute si a
altor fenomene care afecteazd serios
tarile ramase Tn urma, cum sint speran-

ta scazutd de viata, mortalitatea infan-
tila si analfabetismul, astfel ca aceste
decalaje sa dispara pina la nivelul
anului 2000 ;

= facilitarea unei diviziuni a muncii
mai echitabila, Tntr-o epocda marcata
puternic de progresul tehnologic ;

= Tmbunatdtirea metodelor si cdilor
de tratare a problemelor globale, in
special a celor legate de utilizarea ma-
teriilor prime ;

<« realizarea unei cresteri economice
sustinute, bazata pe fortele proprii ale
fiecarei tari, in contextul unei noi or-
dini economice internationale — cres-
tere care sa duca la dublarea, pina in
anul 2000, a venitului pe locuitor si a
productiei alimentare Tn lume.

Breviar

« Studii ale O.N.U.D.L apreciaza ca, la
nivelul anului 2000 atit tarile dezvoltate
cit si_cele aflate in curs de dezvoltare
vor fi confruntate cu un decalaj semni-
ficativ intre cererea si disponibilitatile de
energie. Prognozele situeaza la 100—130
miL barili de petrol cererea zilnica a ta-
rilor din ,lumea a freia in ipoteza ca
aceste tari vor inregistra o rata de cres-
tere a productiei industriale de 25% 1n
anul 2000 fata de 10°0 in prezent.

Pentru a contribui la rezolvarea pro-
blemelor energetice, in cadrul O.N.U.D.I.
a fost creat un comitet special Tn atri-
butiile caruia intra stabilirea si coordo-
narea unui nou program referitor la re-
sursele clasice si noi de energie destina-
te dezvoltarii industriale. Acest studiu se
referd cu_precadere la relatia dintre e-
nergie si industrie» sub aspecte ce tin de:
adaptarea dezvoltdrii industriale la surse-
le locale de energie; dezvoltarea sectoa-
relor industriale necesare stimularii sec-
torului_energetic; administrarea optima a
disponibilitafilor de energie.

= Actualele negocieri pentru Tncheie-
rea unui nou Acord International al
Griului urmaresc sa raspunda Tntr-o ma-
sura sporitd necesitatilor si problemelor
cu care sint confruntate tarile in curs de
dezvoltare. Tn aceastd perspectivda se spe-
ra sa se realizeze urmatoarele obiective:

— finantarea de catre F.M.l., prin faci-
litatile create cu ajutorul stocului-tam-
pon, a stocurilor de” griu cu titlu de re-
zerve Tn tarile Tn curs de dezvoltare ;

— utilizarea_unor noi pirghii de export
menite sa faciliteze acoperirea partiala a
cheltuielilor de transport suportate de ta-
rile Tn curs de dezvoltare;

— implicarea sporita a Bancii Mondiale
si a altor agentii de dezvoltare Tn furni-
zarea de fonduri pentru infrastructura
necesara asiqurarii_fondurilor de rezerva
in tarile lumii a treia.

Problema griului Tn aceste tari
I§_‘e$te aspectele

depa-
legate de comercializare.
e termen lung, un nou acord al griu-
lui va trebui sa contribuie la rezolvarea
problemelor de infrastructura (facilitati
portuare, conditii de depozitare etc.),
pentru a asigura producatorilor conditii
corespunzdtoare de desfacere, inclusiv pe
pietele externe.



Ponderea somerilor tineri
tn rata somerilor adulti

Recrudescenta somajului

TN TARILE membre ale O.C.D.E. rata
somajului Tn rindurile tineretului (intre
15 si 24 ani) a depasit pe cea a adulti-
lor si dupd cum se poate observa din
graficul de mai jos analiza pe tari rele-
va situatii Tnca si mai grave. Tn Italia si
Spania rata somajului la tineret se a-
propie de 30%. Printre cauzele care ar
determina aceste diferentieri pe grupe
de virsta (tineri, adulti) revista britanica
The Economist citeaza citiva factori :

Retinerea manifestatd de firme de a
angaja fortd de munca tinara, din ca-
uza Tncetinirii cresterii economice :

© Cresterea demograficd, respectiv
explozia demografica de la Tnceputul a-
nilor '60, care a contribuit Tn mare ma-
sura la cresterea numarului somerilor
proveniti din rindul absolventilor diferi-
telor forme de Tnvatamint.

= Lipsa de experientd a tinerei gene-
ratii. fapt care, de asemenea, ar crea

Rate ale somajului, 1901
0 % «0 20

retineri din partea firmelor. Pe de alta
parte, patronatele considera ca salariile
pe care ar trebui sa le plateasca la an-
gajare tinerilor sint prea mari fata de
cunostintele lor practice Tn domeniul de
munca respectiv.

Ce masuri de solutionare a acestei si-
tuatii se propun pentru a face forta de
munca tinara mai ,atractiva” : n G-
landa, de pilda, virsta de la care se pot
aplica niveluri minime de salarizare este
de 23 de ani, dupa care, la fiecare an,
acest nivel minim este diminuat cu 10%
(fata de 7,5% cit era pina Tn prezent).
Si In Anglia se aplica up sistem asema-
nator, de coroborat cu acordarea de sub-
ventii patronatului din partea statului.

Bulgaria : valentele
inovarii

ACTIVITATEA de cercetare stiinti-
fica, Tmbinata cu cea de inovare la locul

de productie, cunoaste in Bulgaria o
dezvoltare continua, constituind princi-
pala cale de introducere a progresului
tehnic in toate sectoarele economiei na-
tionale. Numai Tn cursul celui de-al sap-
telea cincinal (1976—1980) au fost breve-
tate 3205 inventii, care au contribuit la
Tmbunatatirea parametrilor tehnici ai
de export ale tarii. Conform estimati-
ilor, prin aplicarea inventiilor si inova-
tiilor s-a realizat, in cursul cincinalu-
lui, un efect economic echivalent cu
1,47 miliarde leva, respectiv  dublul

efectului similar obtinut Tn cincinalul
precedent.

Tn cadrul planului tematic national pe
perioada 1981—1985, Tn domeniul stiin-
tei si progresului tehnic sint prevazute
0 serie de obiective importante, concre-
tizate In programe complexe, privind
utilizarea cit mai eficientd a resurselor
naturale (in special prin implantarea
de tehnologii fard deseuri sau cu dese-

uri putine), precum si sarcini vizind eco-
nomisirea de combustibili  lichizi si
energie, protectia mediului Tnconjurator,
Tmbunatatirea ofertei la export s.a.

Inventarierea produselor
industriale

CINE produce si cine comercializeaza
un anumit produs industrial ; ce ca-
racteristici tehnice are produsul respec-
tiv ? sint Tntrebari la care va da raspuns
0 noua banca de date, Tn curs de dezvol-
tare Tn Franta, care Tsi propune sa in-
ventarieze si s& pund Tn memorie ca-
taloagele industriale.

Dupa cum informeaza revista Science
el Vie, proiectul pilot, Tn curs de tes-
tare, contine 20 000 de produse din do-
meniul constructiilor de masini, piese de
asamblare, relee electromagnetice,
dispozitive hidraulice etc. Se Tncorpo-
reaza, de asemenea, date din alte dome-
nii, oteluri si aliaje, instrumente de ma-
surd si control etc. Tn final mai mult
de 500000 de produse industriale vor
figura Tn memoria acestei banci de date.
Este usor de Tnteles interesul de care se
bucura aceasta initiativa. Pe de o parte,
beneficiarii cunoscind toate produsele
fabricate vor putea sa faca alegeri ratio-
nale ; pe de alta parte, Tntreprinderile
mici si mijlocii, care nu dispun de
servicii comerciale puternice, vor putea
sa-si faca, pe aceasta cale, cunoscute
produsele.

Pentru utilizatori, avantajul cunoaste-
rii rapide si exhaustive a produselor dis-
ponibile este triplu . se apreciaza ca in
prezent 25% din activitatea birourilor de
studii este consacratd cautdrii informa-
tiilor asupra echipamentelor si compo-
nentelor susceptibile a fi Tncorporate in
noile produse pe care le proiecteaza ;
serviciile de achizitie au posibilitatea sa
cunoasca produsul prezentind cel mai
bun raport calitate/pret ; serviciile de
productie pot gasi in cel mai scurt timp
un produs care sa Tnlocuiasca o compo-
nenta a carei productie a fost sistata.

Tarile in curs de dezvoltare
in fata crizei energetice
DESI consumul de energie al tarilor

n curs de dezvoltare a crescut mult mai
repede decit cel al Tntregii lumi, ele con-

tinua sa detind o pondere redusa in con-
sumul mondial ;: 16,7 milioane barili e-
chivalent petrol pe zi, Tatd de 137,8 mii.
barili pe zi. Situatia cea mai grava o au
73 de tari Tn curs de dezvoltare care
trebuie sa importe sub forma de petrol
ntre 75—100% din consumul lor de
energie.

Ca atare, Tn ceea ce priveste consumul
de energie, ca si in cazul repartitiei ve-
niturilor, exista mari decalaje Tntre ta-
rile dezvoltate si tarile Tn curs de dez-
voltare. Cu circa 30% din populatia
mondiala tarile dezvoltate consuma 1n
prezent 80% din energia comerciala
mondiald. Consumul de energie comerci-
ala pe locuitor era in 1975 de 0,4 t.c.c. In
tarile In curs de dezvoltare, fatd de 6,08

tc.c. Tn tarile capitaliste dezvoltate, deci
de 15 ori mai mic. Tn conditiile in care,
odata cu dezvoltarea lor tarile in curs
de dezvoltare isi vor spori consumul si
tinind seama de dificultatile crescinde
de care se loveste aprovizionarea cu
energie pe pietele internationale 5e
apreciaza ca aceste tari vor fi Tntr-o si-
tuatie din ce Tn ce mai dezavantajatad in
concurenta lor pentru procurarea resur-
selor energetice cu tarile capitaliste dez-
voltate care dispun de resurse financiare
considerabil mai mari.

R. D. G.: robotii cistiga
teren

DUPA cum relateaza publicatia Ein-
heit, robotii Thcep sd ocupe un loc din

ce 1Tn ce mai important Tn economia
R.D.G. Dezvoltarea productiei de roboti
se desfdsoara pe trei directii principale :
roboti pentru Tncarcare, conceputi Tn

functie de specificul utilizarii ; roboti
tehnologici utilizati pentru conducerea
pieselor la dispozitivul de prelucrare,

roboti de montaj, capabili sd preia se-
lectiv, datorita sensorilor cu care sint
Tnzestrati, piesele si sculele necesare.

Datoritda performantelor tehnice ale
robotilor industriali, care permit rea-
lizarea unei rationalizari complexe, ei
devin din ce Tn ce mai mult componente
ale unitatilor tehnologice de mare an-
vergura. Se apreciaza ca prin introdu-
cerea robotilor industriali se asigura o
economie considerabilda de munca
manuald, asigurindu-se cresteri impor-
tante ale productivitatii muncii si cali-
tatii produselor. Astfel, dupa calculele
specialistilor din R.D.G. se apreciaza ca
prin introducerea robotilor se  obtin
efecte de eliberare a fortei de munca
de 1,3—3 Tn functie de situatia concreta.
Conform  altor calcule, prin in-
troducerea unor sisteme robotizate forta
lemunca ocupata Tn procesele de fa-
bricatie, transport si depozitate poate
fi eliberatd in proportie de F0—70%,
productivitatea muncii creste cu 200—
100%, iar suprafetele de productie pot
fi reduse cu pina la 50%.
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RADIORECEPTOARELE PORTABILE

In toate magazinele specializate ale comertului de stat RADIORECEPTORUL
PORTABIL un prieten instruit si placut, oricind dispus sa va tina companie.

Radioreceptoarele portabile intrunesc toate calitdtile pentru a fi utile Tn casa,
dar mai ales Tn drumetii.

lata citeva calitati tehnice pe care le prezinta radioreceptoarele portabile :

= selectivitate

= sensibilitate

= claritate

e greutate redusa

= alimentare economica la baterii sau la reteaua electrica = )
Magazinele specializate ale comertului de stat va ofera toate tipurile de radio-

receptoare portabile, raspunzind tuturor J)referint,elor
Game de unda Pret

- CORA5 1 345
= PESCARUS 2 450
= ALFA 2 500
= COSMOS 5 (functioneaza si la retea) 3 740
= JUPITER (functioneazad si la retea) 3 845
= MADRIGAL 2 (functioneaza si la retea) 4 1270
= GLORIA 3 (functioneaza si la retea) 4 1400

recom



TELEVIZOARE CU CIRCUITE

TELEVIZOARELE CU CIRCUITE INTEGRATE ofera posibili-
tatea vizionarii celor mai diverse emisiuni : filme, concerte,
piese de teatru, spectacole de operd, transmisiuni ortive,
cursuri de limbi straine, emisiuni in limbile natlona tatllor
conlocuitoare sa, Ma azmele si raioanele de s ecialitate  ale
COMERTULUI DE S AT, va prezinta TELEVIZOARELE CU
CIRCUITE INTEGRATE, fabricate de Tntreprinderea Electronica
Bucuresti.

latd citeva avantaje oferite Tn exploatare de noile tipuri de
televizoare :

DURATA de functionare Tndelungatd — datorita faptului ca
sini complet tranzistorizate si cu circuite integrate.

REDUCEREA CONSUMULUI DE ENERGIE ELECTRICA
CU CIRCA 33% prin imbunatatiri constructive si functionale ;

FUNCTIONAREA NORMALA, CHIAR Si la varlatu mai
mari ale tensiunii pe retea, datorit& incorporarii unui stabilizator
in aparat;

SIMPLIFICAREA OPERATIILOR DE DEPANARE, prin
folosirea in constructia televizoarelor a modulelor functlonale

INTEGRATE

modn’e care se pot schimba cu operativitate. o
Garanpa pentru buna functionare a televizoarelor cu circuit’

integrate este de 12 luni.

Denumirea,
televizorului

Qii

ou
Snagov
SnagM
Sirius
Sirius
Diamant
Diamant

41
2
47
47
50
50
61
61

Diagonala
ecranului

Pret lei

2920
3000
2920
3 065
3050
3200
3600
3720

Lei 5
tir.cluslv suplimentul



