= Cercetarea stiintifica pentru sporirea productiei agricole
= Economisirea resurselor materiale si energiei
= Extinderea cooperarii cu tarile in curs de dezvoltare
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In-cadrul vizitel de luciu in judetul Dol

~ Tovarasul Nicolae Ceausescu
aparticipatia deschiderea nouluiah de invajamint

Expresie a preocuparilor si
grijii pentru Ferfec’gionarea pre-
gatirii viitorilor specialisti, pen-
tru introducerea larga in pro-
ductie a celor mai noi cuceriri
ale stiintei si tehnicii contempo-
rane, tovarasul Nicolae
Ceausescu a participat la des-
chiderea noului an de Tnvata-
mant. Cu acest prilej, Tn cuvin-
tarea rostita la marea adunare
populara de la Craiova, secre-
tarul general al partidului a
subliniat necesitatea accentua-
rii modernizarii si dezvoltarii
pe baze noi a Tnvatamantului de
toate gradele, participarii active
a cadrelor didactice si studen-
tilor la cercetarea stiintifica si
activitatea de productie, creste-
rii contributiei Tnvatamintului
la progresul economico-social
al patriei.

Tn unitatile economice vizita-
te, secretarul general al parti-
dului a analizat — Tmpreuna
cu factori de raspundere din
ministere, centrale si Tntreprin-
deri — modul cum se actionea-
za pentru nfaptuirea integrala
a planuluifistabilindu-se direc-
tiile de actiune pentru perioada
urmatoare, astfel incit judetul
sa-si realizeze In bune conditi-
uni sarcinile prevazute pe anul
198.1, pe fintregul cincinal.

La marea adunare populara din municipiul Craiova

Calde manifestari de dragoste si stima la liceul ,,Fratii Buzesti**



infaptuirea revolutiei agrare —un complex proces

tehnic, organizatoric, economic si social

»Trebuie sa organizam mai temeinic activitatea de cercetare de
perspectivd in problemele fundamentale pentru dezvoltarea productiei agri-
cole, spre a putea fi in pas si, daca este posibil, Tn unele domenii, chiar
Tnainte, fata de ceea ce se realizeaza pe plan tondial

NICOLAE CEAUSESCU

Cercetarea stiintifica pe coordonatele
noil revolutii agrare

onsfatuirea de lucru cu
( cadrele din cercetare si Tnvata-
enint din agricultura. industria
alimentara, silvicultura si gospodarirea
apelor, ce a avut loc in zilele de 9 si 10
septembrie a.c. la C.C. al P.C.R, s-a

prof. Nicolae GIOSAN

presedintele Academiei de Stiinte
Agricole si Silvice

Relevind succesele obtinute de cerce-
tarea stiintifica, contributia pe care o
are la dezvoltarea agriculturii, la ob-
tinerea unor productii vegetale si ani-
male cit mai mari, participantii au
subliniat existenta unui potential neva-

inclus Tn Diactica conducerii partidului rea masurilor in vederea Tnfaptuirii lorificat integral. Au fost formulate,
Sclu 5}:2%% r(]jOeStrl#égeuEnld%rrlglIzsctpi)\e;ﬂg?ég hotaririlor Congresului al Xll-lea al astfel, propuneri si masuri concrete

U Ta p ct _ PCR ) ) ) ) menite sa asigure o noua calitate a Tn-
diferitelor sectoare ale economiei natio- Dezbaterile — scotind in evidenti

nale. Organizarea acestei

consfatuiri i
A A > atit
subliniaza inca o data

- realizarile,
importanta pe

existente in domeniul cercetarii stiinti-

tregii activitati, pe masura exigentelor

si neajunsurile > o )
noii revolutii agrare, a rolului ce re-

Car?_do Ia(_:orgja taglricultur"t conducereeli fice destinatd asigurdrii progresului  vine acestei ramuri Tn asigurarea unei
fovarasul Nicolae Ceausescl, consec- oJriculturii —au conturat principalele  tot mai bune aprovizionari a popu-

? ’ oL directii de perfectionare a conducerii latiei. a unor materii rime necesare
venta cu care se actioneaza pentru mo-  activitati! de cercetare, introducere si .ovnob & UNO! opnn -veeelE
bilizarea oamenilor muncii din aceastd generalizare a rezultatelor descoperirii ~ industriei, Tn  sporirea disponibilului

ramura de baza la stabilirea si aplica-

tN CERCETAREA agricolda s-au obtinut. Tn ultimii ani. o
serie de rezultate importante. Au fost create si omologate noi
soiuri si hibrizi de plante si material saditar cu Tnsusiri biolo-
gice superioare, s-au elaborat noi tehnologii pentru cresterea
productiei si reducerea cheltuielilor la principalele culturi, in
regim irigat si neirigat, au fost omol-jgate si introduse in fabri-
catie unele masini si utilaje pentru mecanizarea lucrarilor din
productia vegetata si zootehnie, s-au stabilit metode mai efi-
ciente pentru prevenirea, si combatere? bolilor si daunatorilor ;
n zootehnie au fos create noi linii si hibrizi de animale si s-au
elaborat noi tehnologii de crestere si exploatare. Rezultate
importante au fost obtinute de asemenea. Tn cercetarile din do-

meniile industriei si chimiei alimentare, valorificarii legume-
lor si fructelor, economiei agrare, gospodaririi apelor, silvi-
culturii sui.

Cu toate acestea, mai sint Tncd importante probleme ce ne-
cesita o investigare si cercetare aprofundata. Astfel, unele
soiuri create nu sint suficient de adaptate conditiilor naturale
de clima si sol din diferite zone de cultura ; nu raspund in to-
talitate noilor conditii tehnice si materiale de care dispune
agriculturain .tapa actuala : sint insuficient de rezistente la boli
si daunatori : nu sint destul de rezistente la cadere si la scutu-
rare. pentru a asigura recoltatul fara pierderi : nu sint destul
tie timpurii, pentru a ajunge la maturitate deplina Tn anii
racorosi.

Tn sistemul de producere si utilizare a semintelor si a ma-
terialului saditor se impune reinnoirea materialului biologic la

perioadele obligatorii, astfel incit pentru productie sd nu se
utilizeze seminte din Tnmultiri avansate, uneori degenerate si
impurificate.

Rezultatele obtinute Tn agricultura sint nemijlocit legate de
pamint — principalul mijloc de productie din aceasta impor-

tanta ramura a productiel materiale lata de ce cercetarile din
acest domeniu sint orientate in directia inventarierii si unei
cunoasteri mai aprofundate a Tntregului fond funciar, elaborarii

stiintifice in Tntreaga agricultura.

pentru export.

de tehnologii de ameliorare a pamintului si de cultivare dife-
rentiata, in vederea unei valorificari eficiente a conditiilor na-
turale de climasi sol, precum si a mijloacelor de care dispunem.

Cercetarile din domeniul zootehniei, mai ales Tn ceea ce pri-
veste ameliorarea raselor autohtone, reproductia, prevenirea si
combaterea sterilitatii, a morbiditatii la animale sint insuficient
dezvoltate. Cercetarea ramine datoare cu solutii privind tehno-
logii eficiente de crestere si furajare a animalelor, atit in sis-
teme industriale, cit mai ales Tn conditiile specifice exploatarii
resurselor de pe pasunile si finetele naturale.

Volumul de cercetari consacrate elaborarii sistemei de ma-
sini pentru mecanizarea lucrarilor pe terenurile Tn pantd, pe
solurile grele si nisipoase, a lucrarilor din zootehnie si a celor
de recoltare la unele culturi care necesitd un volum mare de
munca nu a atins Tncd un nivel corespunzator cerintelor.

Se mentin o serie de neajunsuri Tn folosirea unor metode mo-
deme de investigare, care sa& permita obtinerea rezultatelor
cercetdrii Tntr-un timp mai scurt si sd asigure o finalizare cit
mai operativa si mai eficientd Tn productie. Se impune ca re-
volutia care are loc Tn biologie, mai ales Tn genetica, fiziologie
si biochimie sa fie folositd Tn activitatea de creare de noi soiuri
de plante si rase de animale, la nivelul celor mai bune rezul-
tate din tarile avansate. Cercetarea agricola trebuie sa contri-
buie la sporirea productiei pe ansamblul tarii, pe masura ba-
zei tehnico-materiale Tn continua crestere.

Programe de cercetare eficiente

PROGRAMUL de dezvoltare a activitatii de cercetare si de
introducere a progresului tehnic Tn agricultura, industria ali-
mentara, silviculturd si gospodarirea apelor al Academiei de
Stiinte Agricole si Silvice a fost elaborat pe baza orientarilor
stabilite prin Directivele Congresului al Xll-lea al Partidului



Comunist Roman cu privire la dezvoltarea economico-sociald a
Romaniei Tn cincinalul 1981—1985 si orientarile de perspectiva
pina in 1990. intreaga activitate de cercetare este concentrata
in vederea traducerii in viatd a obiectivului stabilit de Congres
— 1infaptuirea unei profunde revolutii agrare, dezvoltarea si
modernizarea sustinuta a productiei agricole.

Programul a fost elaborat intr-o strinsa colaborare cu Con-
siliul National pentru Stiinta si Tehnologie si Ministerul Agri-
culturii si Industriei Alimentare, cu part|0|parea institutelor si
statiunilor de cercetare, a institutelor  de Tnvatamint agrlcol
precum si a speC|aI|st|Ior din organele agricole Judetene si din
unitati de productie.

Cercetdrile au ca obiectiv central elaborarea de solutii me-
nite sa asigure folosirea maxima a resurselor naturale de clima
si sol, a mijloacelor materiale si financiare, a fortei de munca,
cresterea eficientei economice a Tntregii activitati din agricul-
tura, industria alimentara, gospodarirea apelor si silvicultura.

Dezvoltarea si intensificarea cercetarilor biologice, in special
de genetica si fiziologie, au ca scop crearea de soiuri si hibrizi
cu un Tnalt potential de productie, calitate superioara, larga
adaptabilitate ecologica, rezistentd la boli si daunatori, capabili
sa valorifice la maximum resursele naturale.

De asemenea, urmeaza a fi amplificate cercetarile privind
cresterea capacitatii productive a pamintului, cunoasterea apro-
fundata, Tn dinamica, a potentialului de fertilitate naturala si
economica a soiurilor, fundamentarea pedologica a lucrarilor
hidroameliorative, utilizarea eficienta a terenurilor amenajate
pentru irigatii, a celor cu exces de umiditate sau supuse ero-
ziunii, a terenurilor acide, nisipoase sau salinizate, cresterea
fertlllta'gll solurilor prin folosirea completd a Tngrasamintelor
organice, a amendamentelor, precum si a unui sortiment diver-
sificat de Tngrasdminte minerale, cu un continut ridicat de sub-
stantd activa, Th doze economice optime.

Se va continua perfectionarea tehnologiilor pe culturi si
zone pedoclimatice, care sa asigure realizarea Tn unitatile de
productie a parametrilor cantitativi, calitativi si economici ob-
tinuti de cercetare si Tn unitatile fruntase, prin stabilirea sis-
temelor zonale de agricultura, a raionarii soiurilor si hibrizilor,
a structurii si rotatiei culturilor, prin realizarea unor densitati
optime si executarea Tnsamintarilor si a celorlalte lucrari agro-
tehnice la timp si de calitate.

In zootehnie, obiectivele stabilite urmaresc ameliorarea ra-
selor de animale si perfectionarea tehnologiilor de crestere, in
vederea obtinerii unor productii mari, Tmbunatatirii calltaul
produselor si a randamentelor Tn procesul de prelucrare indus-
trialda. reducerii consumului specific de hrana si a cheltuielilor
pe unitatea de produs.

Un accent deosebit va fi pus pe lucrarile de cercetare din
domeniul biologiei reproductiei, prevenirii si combaterii steri-
litatii si perfectiondrii tehnicilor de Tnsamintari artificiale- in
vederea Tmbunatatirii indicilor de natalitate si sporirii prolifi-
citatii. Se vor stabili noi metode de profilaxie, diagnostic si tra-
tament al bolilor, prin aplicarea unor noi procedee biologice
biochimice si genetice.

Tn domeniul furajelor se vor urmari . cresterea productie
la plantele furajere si Tn mod deosebit sporirea productivitati:
pasunilor si finetelor, gasirea si folosirea de noi resurse fura-
jere, sporirea continutului Tn proteina si energie, folosirea uno:'
noi metode de tratare si prelucrare industriala a furajelor in
vederea valorificarii lor superioare. Totodatd, un accent deose-
bit va fi pus pe diversificarea sortimentului de produse de uz
veterinar si zootehnic, Tmbunatatirea calitatii si eficientei biolo-
gice si economice a acestora.

Baza materiala a cercetarii s-a dezvoltat mult Tn ultimii ani.
Dispunem astazi de 26 de institute de cercetari, 120 de statiuni,
centre_si colective de cercetare in unitatile de productle distri-
buite in mod corespunzator pe intreg teritoriul tarii, ia care se
adauga institutele de Tnvatdmint superior integrate Tn activita-
tea de cercetare coordonatd de Academia de Stiinte Agricole si
Silvice.

Toate unitatile din reteaua AS.A.S. desfasoara o activitate
mixta — de cercetare si productie, aceasta avind o Tnsemnétate
deosebitd atft pentru efectuarea cercetdrilor, cit si pentru in-
troducerea progresului tehnic prin livrarea de saminta, mate-
rial saditor si animale de reproductie, omologarea tehnologiilor
necesare modernizarii productiei agricole.

Unitatile de cercetare si Tnvatamint dispun de o suprafatd
agricola de peste 170 mii hectare, din care peste 140 mii ectare
sint terenuri arabile si plantatii de vii si pomi, iar cercetarea
din silvicultura dispune de circa 100 mii hectare de paduri in
ocoale silvice experimentale.

Tn activitatea de cercetare lucreaza peste 13000 de cadre,
din care peste 4000 cu studii superioare, la care se adaugad
peste 1000 cadre didactice din Tnvatamintul superior.

Asa cum arata tovarasul Nicolae Ceausescu la recenta Con-
sfatuire pe problemele cercetarii stiintifice agricole de la C.C.

al P.C.R., ,,Ceea ce se impune acum este o buna folosire a for-
telor si mijloacelor de care dispunem fin cercetare, pentru ca
aceasta sd poata raspunde, in mod corespunzator, in urmatorii
ani, cerintelor ce ii stau Tn fata

In acest scop, Tntreaga activitate de cercetare se desfdsoara
pe baza unor programe complexe, in colective mari, prin par-
ticiparea tuturor institutelor si specialistilor, inclusiv a cadrelor
didactice, Tn concordanta cu necesitatile investigatiei stiintifice.

Masuri de crestere a productiei

IN ULTIMA VREME, la cereale, plante tehnice si culturi
furajere au fost create soiuri si hibrizi, superiori celor aflati in
cultura, s-au stabilit tehnologii corespunzatoare, ceea ce per-
mite o valorificare superioara a potentialului biologic, a condi-
tillor naturale si economice. Printre acestea putem mentiona,
de pilda, la griu soiuri cu un otential de productle de
7,5—8,5 tone'ha. cu 13—14.5% proteina. La porumb, de aseme-
nea, s-au obtinut hibrizi cu o capacitate de productie de 7 t/ha
la cei timpurii si 14 t/ha la cei mai tirzii. Hibrizii noi omolo-
gati la fioarea-soarelui au un potential de productie de 4—45
tone/na, cu un continut de 50—52% ulei Tn saminta.

In actualul cincinal, eforturile cercetdrii stiintifice sint con-
centrate in directia crearii de noi soiuri si hibrizi cu o mare
eapaciufie de productie la toate plantele. Soiurile si hibrizii
trebuie sa posede Tnsusiri cum sint + putere mare de absorbtie
a substantelor minerale, rezistenta naturala la boli si daunatori,
pentru a da siguranta si stabilitate recoltei si o mare capacitate
de adaptare la varietatea conditiilor pedoclimatice din tara
noastra.

Se urmareste crearea de forme timpurii, pentru a asigura
maturizarea deplinda a productiei si pentru a esalona efectuarea
lucrarilor tehnologice, inclusiv recoltatul.

O problema careia i se acorda o mare atentie este aceea a
cresterii continutului de substante utile : ulei, zahar, amidon,
fibre etc. si Tn special de proteina vegetala. Investigatiile au
ca obiectiv nu numai sporirea continutului de proteina, dar si
Tnnobilarea proteinelor vegetale cu aminoacizi esentiali (lizina.
triptofan), astfel ca acestea sa aiba un coeficient de utilizare si
o valoare nutritiva apropiata de ale celor de origine animala.

Tn  cadrul programului special de inginerie genetica sint
abordate cercetari care vor permite obtinerea Tn perspectiva a
unor productii foarte mari la hectar : 20—25 tone de porumb,
10—12 tone de griu, 6—8 tone de fioarea-soarelui etc. Aceasta
presupune, in primul rind, crearea unor tipuri de plante diferite
de cele actuale — cu sistem radicular bogat si profund, talie
mica (pentru a permite densitati mari), frunze Tn pozitie ver-
ticala. de culoare verde Tnchis cu putere fotosintetica mult ma-
rita, fructificare mult mai bogata — precum si tehnologii de
cultivare noi, bazate pe un grad avansat de chimizare si meca-
nizare, pe irigagii.

Tn legumicultura, prin programele de
reste crearea de soiuri cu mare potential de productie, rezis-
tente la boli si daunatori, mai timpurii, adaptabile diferitelor
conditii pedoclimatice, mai bogate Tn substanta uscatd, saruri
si vitamine. In acelasi timp, cercetarile se vor concretiza si prin
noi tehnologii de cultivare, punindu-se un accent deosebit pe
mecanizare — inclusiv la recoltare, ambalare, transport, pre-
cum si pe fertilizarea si irigarea culturilor.

Tn pomicultura se vor intensifica cercetarile pentru elabo-
rarea tehnologiilor de cultura a pomilor pe pante, pe terenuri
ameliorate Tn mod special pentru plantatii. Se urmareste mo-
dernizarea plantatiilor existente, precum si Tnfiintarea si ex-
ploatarea plantatiilor intensive si superintensive pe aceste te-
renuri. Se are Tn vedere obtinerea de soiuri mai productive,
rezistente la boli si daunatori, cu un continut nutritiv ridicat,
cu calitati de pastrare indelungata si pretabile la recoltarea
mecanizata.

Cercetarea din viticulturd este orientatd spre crearea de
soiuri de mare randament, rezistente la boli, daunatori si in-
temperii. Optimizarea tehnologiilor de culturd, perfectionarea
solutiilor de organizare si amenajare a terenului, de Tnfiintare si
exploatare a plantatiilor vor avea ca efect reducerea substan-
tiala a consumului de fortd de munca.

Tn domeniul cresterii animalelor, cercetdrile se impun a fi
orientate spre folosirea unor metode moderne pentru crearea
de noi linii, tipuri si hibrizi de animale, care sa realizeze pro-
ductii superioare si eficiente Tn conditii de exploatare inten-
siva. De asemenea, sint necesare perfectionarea tehnicilor de
insamintdri_artificiale si a transplantului de zigoti, n_scopul

cercetare se urma-

tensivizarii folosirii la reproductie a animalelor cu
genetic ridicat.

potential

(Continuare Tn pag. 23)



ECONOMIE NATIONALA

CRITERII ECONOMICE
DE STABILIRE

Studii de caz
in sprijinul
sporirii eficientei

N CONDITIILE actuale, cind latura economica a noii revolutii agrare

impune valorificarea maxim&, in fiecare unitate agricola, a avantajelor

noului mecanism economico-financiar, problema optimizarii tehnologiilor
de productie capatda noi valente. Aplicarea celor mai indicate tehnologii, in raport
eficientei cheltuielilor, ducind n final la cresterea rentabilitatii fiecarei
sau subunitéti agricole.

Pe linia acestui imperativ a fost Tntreprinsa optimizarea tehnologiilor de
productie la 1.A.S. Afumati — intreprindere care detine o suprafata agricola de
9500 ha (din care 95% teren arabil), parte situata pe teritoriul sectorului agricol
lIfov, parte Tn judetul lalomita.

Analiza rezultatelor de productie si economice ale I.A.S. Afumati releva
existenta unor Tnsemnate rezerve, privind atit sporirea productiilor la principalele

Uﬂltatl

A TEHNOLOGIILOR
IN UNITATILE AGRICOLE

tele din tabelul nr. 2, energia necesara
Tn vederea realizarii maximului tehnic,
comparativ cu optimul economic, este
mult superioara celei produse. Astfel,
la griu maximul tehnic solicitd un con-
sum cu 20% mai mare, energia produsa
fiind superioara cu numai 5%. La po-
rumb, decalajul este si mai evident,
consumul  fiind superior cu 70%, iar
energia produsa cu numai 13%.

Apare, deci, evidenta si din punct de
vedere energetic nerationalitatea utili-
zarii maximului tehnic, comparativ cu

culturi, cit si obtinerea unor beneficii superioare.

Criterii si variante
in perfectionarea tehnologiilor

TN ELABORAREA studiului s-a por-
nit de la optimizarea principalelor
secvente ale tehnologiilor de productie
din cadrul fiecdrei culturi, folosind ca
instrument functiile de productie. Cri-
teriile de diferentiere a secventelor
nologice au fost : dozele de Tngrasamin-
te ; sistemul de Tntretinere ;
tile de recoltare.

Aceste
rea a 48 de variante tehnologice,
principalele
floarea-soarelui,
rianta
torii de eficienta economica
rent, ci si- bilantul energetic,
problema
sumata si
stituie in
in fiecare
activitate.

Tn ceea

ie, se
erite
pentru aceeasi
tura griului 1)
de energie
variaza ntre 4921 si 6 663 kWh. Struc-

indica-

tura pe tipuri energie consumata
evidentiaza cea mai ridi-
cata detine activa indirecta

(intre 75 si 81" energla activa directa
detine Tntre 14 sn 18%, iar energia pa-
sivd Tntre 5 si 7%. Referitor la cheltu-
ielile cu energia consumati, constatim
ca energia pasiva are ponderi cuprinse
intre 23 si 29%, mult superioare celor
Tnregistrate Tn expresie fizicd. Aceleasi
aspecte ies in evidenta si din studierea
bilantului energetic la celelalte culturi.

Rezultda ca folosind tehnologii adec-
vate Tn agriculturd, putem contribui la
eforturile generale care se fac pe linia
reducerii consumului de energic si pen-
tru realizarea unui raport energetic cii
mai ridicat.

Tn cele ce urmeaza, prezentam unele
aspecte referitoare la variatia consumu-
lui energetic si a cantitatii de energie
produsa, in functie de nivelul la care
se alocd resursele.

Dupa cum se constata, analizind da-

optimul economic.

Tabclul nr. 1
Bilantul energetic pe hectar la cultura griului

Variante : A — fertilizateu N, P117,
B — fertilizat cu N~"Pu?, erbicidat ; C — fertilizat cu
N._ P .. neerbicidat ; D — fertilizat cu NgPjj, erbici-
dat ; E — fertilizat cu NciP,<. neerbicidat ; F — fer-
tilizat cu Nf;P,< erbicidat. Tn toate variantele s-a
considerat executarea recoltatului cu combina C-12

neerbicidat ;

Elemente

A B C D E F
A. Energ. consumata (KWh) 6534 6 663 5431 5554 4921 5045
Energie activa 6 187 6 308 5084 5 205 4 579 4 699
directa 946 992 899 945 885 930
— umana 2 3 2
— motorind 943 943 882 928
indirecta 5241 5316 4185 4 260 3694 3769
— Azot 2 802 2 802 2 107 2 107 1 645 1 645
— Fosfor 661 661 300 300 271 271
—2,4D — 75 — 75 — 75
— Duplitox 900 900 900 900 900 900
— Seminte 878 878 878 878 878 878
Energie pasiva 347 355 347 349 342 346
E. Energ. produsa
(kWh) 34 090 34090 32530 32 530 31 674 31 674
produs principal 20 251 20 251 19 300 19 300 18 816 18 816
produs secunda: 13 839 13 839 13 230 13 230 12 858 12 858
C. Consum specific
de energie (kwWh) 192 195 167 171 155 159
Raport energetic 52 51 6 5.8 6,5 6,2
D. Costul energ. cons,
(lei/ha) 2742 2753 2 255 2 268 2141 2 150
Energie activa 2 108 2 087 1 653 1633 1548 1526
— directa 403 279 382 258 376 251
— indirecta 1705 1808 12711 1375 1172 1275
Energie pasiva 634 666 602 635 593 624

. . . . Tabelul nr. 2
Bilantul energetic Tn functie de doza de ingrasare

Griu Orz Porumb
optim optim optim optim optim optim
tehnic economic tehnic economic tehnic economic
Tngrasaminte (kg/ha) N10»Pj17 N82P53 N119P138 NgoP-a N363P220  N182P6S
Prod, la ha (t) 4,6 4,4 5,2 49 81 7,1
Consum de energie (kWh)
— pe ha 6 663 5 554 7018 5838 14088 8 300
— pe tona 1 445 1259 1360 1194 1746 1160
Costul energiei (lei)
— pe ha 2753 2268 2 825 547 5183 3409
— pe tona 597 514 2 302 471 642 479
Energie produsa
(kWh/ha) total 34090 32530 43204 40953 71161 62931
— din care din prod.
principala 20251 19300 22666 21485 36690 32499
Consum pe tona (kwh) 195 171 162 143 198 131
Raport energetic 151 1:5,8 1:6,1 1:6,9 1:55 1:7,6



Calculele prezentate permit specialis-
tilor din unitatile agricole sa analizeze
consumurile de energie pentru fiecare
cultura si varianta tehnologica, alegind
acele variante care solicitd consumuri
reduse de energie, fara ca nivelul pro-
ductiei sa fie influentat negativ.

Abordarea complexa
a tehnologiilor

TN PREZENT s-a re-
numai la optimizarea

DACA PINA
curs, in general,

secventiala a tehnologiilor de produc-
tie, Tn conditiile actuale — de intensi-
ficare accentuata a productiei agricole
— se impune Tn mod obiectiv abordarea
lor Tntr-un tot unitar.

Caracteristica de baza a metodologiei
folosite pentru optimizarea tehnologii-
lor de productie o constituie abordarea
in complex a principalelor secvente —
orientare avind la baza conceptia ci-
bernetica asupra tehnologiei de pro-
ductie, conform careia trebuie acordata

prioritate Tntregului. Aceasta metodolo-
gie prezinta avantajul cda da posibili-

Tabelul nr. 3

Variatia structurii tehnologice si a necesarului de resurse Tn functie de scopul

urmarit
Miifimizarea Maximiza- Maximiza- Maximiza-
colisumului tea energiei rea produc- rea benefi-
de energie produse tiei nete ciului
(3<S 326 960 (500 754 709 (27 617 mii (26 165 mii
kwh) kWh) lei) lei)
Structura Griu (ha) X, =1388 x. = 1290 x3 = 1349 X$§ — 1349
tehnolo- Orz (ha) XH — 1160 x7 = 1652 X3 = 429 xjg = 429
gicd Porumb :onsum (ha) X200 = 2992 X6 = 5000 Xoq 34GLl *1 = 4814
Soia (ha) xjl = 2200 xs — 851 x34 = 2200 %35 = 2200
Floarea soarelui (ha) x!Ir = 1300 X0 = 248 x{l = 1300 x1 = 243
Chelt. totale (mii lei) 31 618 45 101 35 409 33 857
Chelt. mat. (mii lei) 22 569 40 818 25 108 29 616
ingr. cu azot (t.s.a.) 882 2317 1432 1451
Ingr. cu fosfor (ts.a.) 494 1562 580 563
Erbicid 2.4 D (kg) — 3225 — 4 446
Erbicid ,,Argezin® (kg) — 36 000 — 34 661
Erbicid ,,Basagran”
(kg) 19 140
Erbicid ,,Gesagard"
Necesa-  (kg) — 1634
rul de Insecticid ,,Duplitox”
resurse 205 200 245 683 205 000 205 200
Insecticid ,,Pinetox"
(kg) 66 000 25 517 66 000 66 000
Fond retributii
(mii lei) 9 040 10 159 10 295 4238
Zile-om (total) 127 570 140 646 152 630 42 814
Zile-om mecanizator 12 092 15 061 12 964 16 450
Motorina (1) 713 702 895 549 762 643 1 005 549
Supr. arabila (ha) 9 040 9 040 9040 9 040

Variatia structurii tehnologice si a necesarului

Tabelul nr. 4
de resurse in conditiile modificarii

nivelului dc asigurare cu resurse

Maximizarea energiei produse

388670320 412405220 456594470 458604730

kWh kWh kWh kWh
: Griu (ha) x5= 45 X -=717 x ;=1383 x 3=1383

Structura <6 =1548
gica Orz (ha) x12=2000 x10=1387 xs = 34 x 9=1358
- xH= 613  X|,=1312

Porumb consum (ha) x>1=1115 x>,=2018 x>!1=2906 x,8= 149
x»= 41  Xjo=1845 >4=2172 xa=3031
x28=2148 XN= 122 x24=2020
Soia (ha) x30= 843 x39= 843 Xy,= 843 x34h= 78
X3S= 753
J Flgarea-soarelui (ha) x48=1300 x48= 950 x4,= 267 xd2= 267
Chelt. totale (mii lei) 29969 31000 34666 35000
Chelt. mat. (mii lei) 25000 25699 28500 28500
ngr. cu azot (t) 921 1191 1438 1485
Tngr. cu fosfor (t) 500 550 588 611

Necesa- Erbicid — 24 D (kg) 8870 5132 6824 —
rul de reErbicid ,,Argezin" (kg) 23789 19456 27060 27615
surse Erbicid ,.Basagran“ (1) 7337 7337 7337 6552
Erbicid ,,Gesagard" (kg) 3040 2660 747 747
Insecticid ,,Duplitox" (kg) 245899 245899 245899 246249
Insecticid ,,Pinetox" (kg) 25301 23301 25301 24950
Fond retributii (mii lei) 4968 5300 6163 6498
Zile-om total (z.0.) 60000 63534 75000 80463
Ziie-om mecanizator (z.0.) 13000 14143 15756 15690
Motorind (1) 792632 850000 950000 950000
Suprafata arabila (ha) 9040 9040 9040 9040

tatea sa se obtina solutii care cuprind
atit elemente ce caracterizeaza sistemul
tehnologic in ansamblul sdu, cit si ele-
mente caracteristice pentru fiecare
secventa ce intra Tn componenta tehno-
logiei.

Pentru optimizarea de ansamblu a
tehnologiilor de productie, s-a construit
un model economico-matematic, in ca-
drul caruia necunoscutele sint supra-
fete ce vor fi ocupate de variantele
tehnologice. Modelul are Tn componenta
sa 4 functii scop si 26 de restrictii.
Functiile scop se refera la: minimiza-
rea consumului de energie, maximiza-
rea cantitatii de energie produsa, maxi-
mizarea productiei nete, maximizarea
beneficiului. Referitor la primele doua
functii scop, trebuie aratat ca utiliza-
rea lor se impune Tntrucit exista posi-
bilitatea ea unitatile agricole sa-si
adapteze sistemul tehnologic la cerin-
tele  unei maxime economisiri a
energiei.

Deoarece au fost folosite 5 niveluri
de asigurare cu resurse, Tn urma rezol-
varii celor 4 functii-scop s-au obtinut
20 de variante de solutii. Ele se deose-
besc atit prin structura tehnologiilor
de productie, cit si prin necesarul de
resurse pentru materializarea acestora.
Deosebirile se Tnregistreaza atit pentru
fiecare nivel de asigurare cu resurse —
in functie de scopul urmarit, cit si la
acelasi scop — Tn functie de nivelul
de asigurare cu resurse.

Referitor la variatia structurii tehno-
logice si a necesarului de resurse, Tn
functie de scopul urmarit, constatam
diferente mari la ambele aspecte ¥.

Astfel, la griu sint optime pentru
scopurile urmarite 4 variante tehnolo-
gice diferite. Deosebiri asemanatoare se
constatd si la celelalte culturi.

Diferente mari se Tnregistreaza si n
ceea ce priveste necesarul de resurse.
Astfel, daca ne referim la cheltuielile
totale, acestea variaza intre 31 618 mii
lei si 45101 mii lei.

Din punctul de vedere al structurii
tehnologice si al necesarului de resurse
pentru diferite niveluri, urmarind
aceiasi scop, constatam existenta unor
diferente mari. De exemplu,’ pentru
griu sint optime tehnologiile 5 si 6 in
cazul primului nlvel de asigurare. 3 in
cazul nivelului doi, 4 in cazul nivelului
trei si 3 Tn cazul nivelului patru.

Necesarul de resurse Tnregistreaza,
de asemenea, variatii apreciabile. Ast-
fel, cheltuielile totale = variaza fintre
29969 mii lei si 35000 mii lei.

Fiind Tn posesia celor 20 de variante

de solutii, conducerea unitatii are po-
sibilitatea ca Tn functie de scopul
prioritar urmarit Tn perioada respec-

tiva, precum si de nivelul de asigurare
cu resurse, sa 0 aleagd pe cea mai po-
trivitd pentru conditiile date.

Este de remarcat faptul ca toate so-
lutiile obtinute Tn urma optimizarii sint
superioare din punct de vedere econo-
mic, chiar pentru nivelul actual de asi-
gurare cu resurse. De exemplu, prin
aplicarea variantei de solutie cores-
punzatoare nivelului actual de asigu-
rare cu resurse si urmarind ca scop
maximizarea beneficiului, unitatea poa-
te Tnregistra sporuri importante la ma-
joritatea indicatorilor economici.

I. ALECU
N. DAVID

*) Notdm prin. Xi, X2.., xR

. suprafetele
ocupate de culturi n

diferite variante
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Aplicarea consecventa a principiilor noului mecanism

economico-financiar

m Autofinantarea - obiectiv prioritar
al CAP.

Simion Ursu, contabil sef la C.A.P. Someseni — Cluj-Napoca
— infaptuirea unei profunde revolutii Tn agricultura, obiectiv
prioritar Tn actualul cincinal, este strins legata si conditionata
de modul de aplicare a noului mecanism economico-financiar
in fiecare unitate agricola. Pentru consolidarea din punct de
vedere economic a unor C.A.P. este necesar de a se actiona in
asa fel Tncit unitatile sa nu se limiteze numai la acoperirea
cheltuielilor de productie, ci sa si asigure un volum sporit de
beneficii.

Tn cadrul unitatii noastre, datorita rezultatelor bune ob-
tinute, am reusit sa repartizam anual sumele necesare atit
pentru fondul de dezvoltare economicd, cit si pentru fondul
mijloacelor circulante (tabelul).

— n mii lei —
Anul Beneficiul din care repartizat pentru
fond de dezvol- fond mijloace
tare economica circulante
1979 2144 966 1154
1980 1299 909 156
1981 (plan) 1838 1275 184

Aceasta evolutie ne-a permis sa facem fata nevoilor pentru
investitii, fara sa mai solicitam credite pe termen lung, de peste

sapte ani.
na din caile care pot sa duca la consolidarea unitatilor este

si masura prevazuta prin Legea nr. 29 1978 privind particiDarea
membrilor cooperatori si altor oameni ai muncii cu depuneri
de sume ca parti sociale: aceste fonduri se pot folosi numai cu
aprobarea adunarii generale, in realizarea unor mici obiective
de investitii cu o eficienta ridicata. Aceasta actiune trebuie sa
duca la cointeresarea colectiva si individuala a membrilor co-
operatori, a mecanizatorilor, specialistilor si altor oameni ai
muncii din unitati, Tn primul rind prin beneficiul ce se va
realiza din micile investitii productive executate din aceste
fonduri atrase, precum si prin venitul cuvenit depunatorilor
din beneficiu ca dobinda asupra depunerilor de 6—8 la suta
anual. Prin aceasta actiune, am reusit sa atragem pina n pre-
zent 125 mii lei, iar actiunea continua. Aceste sume dorim sa
le utilizam Tn investitii productive pentru dezvoltarea sectoru-
lui de activitati industriale si prestari servicii catre populatie,
care va duce, Tn final, la cresterea veniturilor banesti si a
fondului de participare la beneficii a cooperatorilor.

Creditele acordate de banca am cautat sa le folosim cu .ma-
xima eficienta Tn sectoarele de productie, reusind sa realizam
in anii cu conditii normale productiile planificate la princi-
palele culturi, dezvoltind Tn acelasi timp si sectorul de activitati
industriale si prestari servicii; an de an s-au realizat si chiar
s-au depasit productia globala si netd, veniturile banesti, s-au
solicitat credite bancare tot mai mici, rambursindu-le Tn Tn-
tregime Tn fiecare an.

in-agricultura (1l

Obtinind venituri banesti Tn tot cursul anului, atit din valo-
rificarea productiei agricole, cit si din sectorul de activitati in-
dustriale si prestari servicii, creditele au fost utilizate Tn pro-
cent de 70—80 la suta fata de limita de creditare stabilita;
preconizam ca din anul 1982 s& nu mai apelam la credite
bancare pentru productie decit in cazuri cu totul deosebite.

n ceea ce priveste decontarea definitivd cu S.M.A., consider
ca ar fi mai just daca n cazul depasirii productiilor planificate
s-ar tine cont si de situatia costurilor de productie, deoarece
uneori productia obtinutda in plus se realizeaza cu cheltuieli
suplimentare (uneori S.M.A. efectueaza lucrari in plus fata de
tehnologiile aprobate). Tn acest fel, s-ar realiza o concordanta
intre nivelul productiilor obtinute si cel al cheltuielilor efec-
tuate, iar gestiunea unitatilor de productie ar fi corect in-
fluentata.

loan Chiorean, contabil sef la Asociatia economica intercoope-
ratista de cresterea si Thgrdsarea porcilor — Jucu — Asociatiile
economice intercooperatiste de cresterea si Tngrasarea porcilor
n sistem industrial sint expuse Tn mod deosebit unor calamitati

naturale, epizootii. Epizootiile cuprind de reguld intregul efec-
tiv, dar pierderile economice sint mai mari la porcii adulti.
concretizindu-se Tn nerealizarea de spor de crestere in greutate
vie pe zi furajata si total, ca si prin cheltuielile suplimentare
ocazionate de masurile speciale luate cu aceasta ocazie. Tn
asemenea situatii, nu exista nici o posibilitate de recuperare a
pagubelor, care sint destul de mari. Tn anul 1980 unitatea
noastra a Tnregistrat din aceasta cauza pierderi de peste 15
milioane lei, iar Tn primele sase luni ale acestui an de peste
1 milion lei. Pornind de la aceasta situatie propun Tnfiintarea
unui fond la nivel central cooperatist din care sa se recupe-
reze atit cheltuielile cit si pierderile provpcate de epizootii, Tn
acest fel restabihndu-se echilibrul financiar al unitatilor afec-
tate.

Asociatiile economice intercooperatiste au aparut ca forme
superioare de organizare a activitatii de productie Tn cadrul
sectorului cooperatist, avind ca model unitdtile de stat cu ace-
lasi profil. Situatia drepturilor sociale ale oamenilor muncii din
asociatiile economice se deosebeste fata de unitatile din sectorul
de stat cu acelasi profil, ceea ce determina o fluctuatie mare
a fortei de munca, care are implicatii nefavorabile Tn speciali-
zarea, calificarea si permanentizarea acesteia si Tn cresterea pro-
ductivitatii muncii. Pentru aceasta propunem acordarea dreptu-
rilor sociale, inclusiv Tn materie de pensii, tuturor lucratorilor
din asociatiile economice intercooperatiste la nivelul unitatilor
din sectorul de stat, deoarece presteaza aceeasi munca.

® Cresterea cointeresarii
in obtinerea de productii superioare

Antip Tofan, sef de serviciu la Sucursala judeteana
Cluyj a B.AILA. — Actualele reglementari privind re-
tribuirea muncii Tn unitétile agricole cooperatiste stabilesc
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criteriile de acordare a retribuirii muncii pentru cooperatorii
care lucreaza nemijlocit in productie, Tn sensul ca retribuirea
se face Tn acord global, iar drepturile totale de retribuire se
calculeazd pe echipe Tn functie de nivelul productiei obtinute,
cu respectarea cheltuielilor de productie aferente, de cdtre fie-
care formatie de, munca in parte. Tntrucft planlflcarea produc-
tiei si a muncii, precum si. urmarirea realizarii productiei si
a cheltuielilor prin evidenta contabild se face numai pina la
nivelul fermei sau brigdzii, si tinind seama de roiul retribuirii
in realizarea productiei, apare necesitatea punerii de acord a
sistemului de planificare si de evidentd eu prevederile EeeV
retribuirii, Tn sensul de a se lua Tn calcul la planificare elemen-
te economice si de eficientd si la nivel de echipa.

Decontarea lucrarilor S.M.A. cu plata Tn bani, potrivit actua-
lelor reglementari, se face Tn timpul anului in proportie de
80 la suta din tarifele Tn bani aferente lucrarilor executate, iar
la sfirsitul anului sau la terminarea recoltarii, pe baza tarifu-
lui pe tona de produs realizatd, calculindu-se cantitati utile
(stass). Fac exceptie unele lucrari care nu concura la realizarea
productiei, printre care transporturile in general, lucrarile exe-
cutate la culturile furajere care nu se recolteaza mecanizat,
acestea decontindu-se 100 la sutd. Cu toate cd existd trans-
porturi tehnologice care concura direct la realizarea produc-
tiei, ele se deconteaza 100 la suta (de exemplu: transportul Tn-
grasamintelor chimice in tarla, al semintelor, al ierbicidelor
etc.). Pentru aceste transporturi propunem sa se faca decon-
tarea Tn timpul anului Tn proportie de 80 la sutd, iar la termi-
narea recoltatului culturilor respective decontarea sa se faca
n functie de productia realizata.

De asemenea, nu este stimulativa pentru mecanizatori inca-
sarea in Tntregime Tn timpul anului a contravalorii lucrarilor
de Tntretinere executate la culturile furajere care nu se recol-
teaza mecanizat. Stiind de la Tnceput ca Tncaseaza 100 la suta,

mecanizatorii nu sint interesati sd@ execute lucrari de calitate.
Desi sectiile S.M.A. dispun de masini de recoltat mecanic,
acestea nu se folosesc decit Tn mica masurd, pentru a putea
Tncasa suta la sutda contravaloarea, celorlalte lucrari de Tntre-
tinere. Fatd de aceastd situatie propun ca la culturile furajere
decontarea sa se faca numai dupa productia realizata, fapt ce
ar duce la cresterea cointeresarii si a productiei de furaje, pre-
cum si la folosirea mai intensiva a masinilor de recoltat.

Nicolae Trandafir, inspector principal la Sucursala judeteana
Cluj a B.AIILA. — Sint frecvente cazurile in agricultura cind
chiar din primavara intervin situatii de compromitere partiala
sau totala a unor culturi, ceea ce necesita cheltuieli suplimen-
tare de productie care deregleaza Tn buna parte echilibrul
financiar. Tn aceste situatii se apeleaza la credite pe baza de
aprobari speciale. Deoarece Tntocmirea actelor de calamitate,
analiza la diferite organe comunale, C.U.A.S.C., judet, minister,
pentru solicitarea acestor credite comporta un timp Tndelungat,
iar creditul trebuie sa intervina operativ si eficient, consider
necesar a se stabili un plafon de credite speciale, dindu-se
competentd de aprobare organelor judetene.

Suprafetele compromise si neinsamintate datorita secetei si
umezelii excesive nu intra in riscurile de asigurare A.D.AS..
astfel ca cheltuielile suplimentare ocazionate cu retnsaminta-
rile si care se acopera tot din credite pe termen scurt, Tn majo-
ritatea cazurilor nu-si gasesc corespondent in productie si
venituri peste plan, ceea ce creeaza dificultati Tn rambursare.
Propun sa fie admise printre riscurile asigurarii A.D.A.S. atit
seceta, Tnghetul, cit si umiditatea excesiva, in vederea acoperi-
rii prin despagubiri a pierderilor suferite de unitatile agricole
cooperatiste datorita acestor calamitati.

Tiberiu Stanciu, director adjunct la Sucursala judeteana
Cluj a B.A.LLA. — Pentru Tmbunatatirea raportului dintre veni-
turile realizate si cheltuielile ocazionate de realizarea productiei
consider ca absolut necesara conjugarea eforturilor tuturor fac-
torilor de decizie si executie din aceste cooperative spre redu-
cerea cheltuielilor materiale, una din cai fiind asigurarea din
productie proprie a necesarului de furaje si apoi Tnlaturarea ri-
sipei Tn gospodarirea lor. Sint cunoscute dificultatile cu care
s-au confruntat unitatile agricole in ceea ce priveste asigurarea
necesarului de furaje fibroase. Costul furajelor achizitionate
s-a acoperit din credite bancare, diminuindu-se n acest fel li-
mitele de creditare ce initial erau destinate altor categorii de
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cheltuieli (pentru retribuirea muncii,
alocari la fondul de dezvoltare etc.).

Pentru.iesirea din aceasta situatie, Tn cursul lunii mai a.c. or-
ganele centrale M.A.LLA., UN.C.AP. si B.AILLA) au elaborat o
noud reglementare a modului de asigurare a bazei furajere n
unitatile agricole care, credem noi, va rezolva in buna parte
aceasta problema. Potrivit acesteia, recoltarea furajelor se va
efectua prin folosirea mai intensa a mijloacelor mecanizate (co-
sitori, combine tractate si autopropulsate) si va cuprinde toate
suprafetele identificate in fiecare unitate agricold a se recolta
mecanizat.

O altd masura consta in majorarea tarifelor de retribuire
pentru lucrarile manuale de cosit, uscat, strins, transportat si
depozitatul finului, aceste tarife fiind cuprinse intre 1000 si
2000 lei la ha in functie de cantitatea de fin obtinuta; recol-
tarea finului cu plata retributiei Tn bani se poate face atit cu
membrii cooperatori, cit si cu persoane din afara unitatii. Se
creeaza astfel p05|b|I|tatea asigurarii Tn cooperativele agrlcole
de productie a unor cantitati de fin care sa scuteasca unitatile
de cumparari_de fin la preturi ridicate, din alte localitati situ-
ate la mari distante. Tn cazul cind unele unitati sint lipsite de
fonduri proprii, sumele necesare efectudrii retribuirii  lucra-
rilor de recoltare a finurilor pot fi acoperite din credite de
productie ce se acorda pentru productia anului urmator.

Este necesar ca in toate unitatile cooperatiste, consiliile de
conducere sa analizeze cu mai multa raspundere posibilitatile
asigurarii furajelor din productia lor, in care sens sa recolteze
toate suprafetele ce se preteaza a se cosi mecanic cu utilajele
statiunilor pentru mecanizarea agriculturii, concomitent cu apli-
carea retribuirii in ban: a membrilor cooperatori si altor mun-
citori din afara, pentru suprafetele recoltate manual. Restul
suprafetelor sa fie recoltate prin cote parti Tn naturd, cu prio-
ritate de acei cooperatori care vor contracta cu unitatea respec-
tiva un anumit numar de animale pentru cresterea si ingrasa-
rea la domiciliul lor potrivit normelor elaborate Tn acest an de
catre M.A.LA., UA.C.AP. si BAA.LA,

loan Baras. sef de birou la Sucursala _judeteana Clui r
B.AILA. — Apllcarea cu fermitate a principiilor noului meea~
nism economic financiar implica si cresterea eficientei contro-

plata lucrarilor S.M.A.,

lului bancar. Tn acest scop, consideram necesare unele regle-
mentari care sa asigure valorificarea operativa si cu caracter
definitiv a constatarilor retinute cu ocazia verificarii modului

de fundamentare si elaborare a indicatorilor de plan.

n prezent in situatia Tn care se constatd rezerve de plan n
ce priveste determinarea veniturilor, Tn sensul subevaluarii
acestora, si a cheltuielilor, in sensul supradimensionarii lor. or-

ganele de control bancar nu dispun de mijloace pentru a putea
determina operativ modificarile corespunzatoare De aceea, pr
punem ca organele de control bancar sa fie investite cu drep-
turi mai mari in a dispune modificarea indicatorilor de plan,
in sensul majorarii veniturilor, micsorarii cheltuielilor si im-
plicit al majorarii beneficiilor: realizarea acestor indicatori la
nivelul lor modificat sa fie urmarita prin verigile bancii pina
la nivelul ministerului sau organului central de care apartine
unitatea Tn cauza.

ALtit pentru acordarea de credite, cit si pentru influentarea
unor indicatori in functie de care se acorda drepturile de re-
tribuire si recalcularea veniturilor ce se cuvin S.M.A. In func-
tie de productiile realizate de unitatile agricole beneficiare s-au
elaborat reglementari diferite privind calamitatile naturale
Tnregistrate. Tn acest fel, actele normative Tn vigoare reglemen-
teaza Tn mod diferit fiecare situatie in care se pune problema
comensurarii  influentelor calamitatilor naturale Tn acor-
darea de credite sau plata drepturilor de retribuire. Pen-
tru remedierea acestei situatii propun unificarea metodologiei
de constatare si evaluare a pierderilor provocate de calamitatile
naturale si care sa fie avute In vedere atit la acordarea de cre-
dite, cit si la eliberarea drepturilor de retribuire si recalculare
a veniturilor S.M.A. in functie de productiile realizate de uni-
tatile agricole socialiste. Redactarea clara si unitara a acestei
metodologii ar fi de naturda sa Tmpiedice unele Tncercari de a
transfera pe seama calamitatilor naturale unele lipsuri Tn orga-
nizarea productiei si a muncii, si sa contribuie la aplicarea
n bune eonditiuni a principiului socialist de retribuire dupa
cantitatea si calitatea muncii prestate.

Dezbatere consemnata de
Maria IONITA



INVESTITII

Accelerarea
ritmului
de lucru
pe santiere

CCELERAREA ritmului de lucru pe santiere pentru reali-
Azarea integrala a programului de constructii-montaj din

planul acestui an si cincinal prezinta, la fiecare
obiectiv de investitii 0 importantd deosebita, dat fiind ca
aceasta cale se creeaza posibilitatea obtinerii la vreme sau
Tnainte de termen a unor productii suplimentare de produse
destinate satisfacerii Tntr-o masura mai mare a necesitatilor
pietei interne si ale exportului, largirii bazei de materii prime
a economiei nationale, modernizarii unor tehnologii de produc-
tie, sporirii calitatii si eficientei productiei. Pentru realizarea
acestui obiectiv major, la eforturile sporite ale constructorilor
se cer adaugate, Tntr-o coordonare riguroasa, preocupari mai
intense din partea tuturor celorlalti factori implicati Tn buna
desfasurare a procesului investitional — beneficiari, proiectanti,
furnizori de materii prime si de utilaje tehnologice, Tntreprin-
deri de transport, titulari de investitii — in vederea asigurarii
n cel mai scurt timp a tuturor conditiilor pentru executarea la

nou
pe

termen, finalizarea si punerea in functiune cit mai ra-
pidd a noilor capacitidti de productie prinse n plan si
anume : eliberarea amplasamentelor. ® asigurarea proiectelor !

de executie aprobate, = livrarea materialelor de constructii la

termenele si calitatile din contracte = deschiderea la vreme a
finantarii lucrarilor s.a.

Dimensiuni si implicatii ele realizarii programelor
de constructii-montaj

TN ACEST CADRU prezentam o analiza a realizarii planului
de constructii-montaj de catre unitatile din trustul ,,Energocon-
structia™. urmérind evidentierea prlnC|paIeIor probleme care
apar pe parcursul executiei si a unor modalitati concrete de ac-
tiune capabile sd contribuie la solutionarea lor operativa, la
realizarea integrala. in conditii cit mai bune, a tuturor prevede-
rilor din plano’ pe acest an. la punerea Tn functiune Tn timp
scurt a noilor capacitati, a caror finalizare aduce o contributie
valoroasa la largirea bazei energetice a tarii.

Unitatile  trustului  ,,Energoconslructia“® desfasoara. o
ampla activitate de largire a numarului unitatilor energetice
ale economie, nationale : ele executa partea de constructii la
termocentrale, constructii la statii de transformare energetica,
lucrari de termoficare s.a.. Tntr-un numar de 14 judete ale tarii.
Desi in cursul cincinalului trecut, trustul s-a Tnscris cu reali-
zari de seama Tn productie, materializate Tn edificarea unor
obiective energetice importante, Tn primele 7 luni din acest an
planul de consiructii-montaj nu a fost realizat decit Tn propor-
tie de 86" datorita aparitiei si actiunii unui complex de cauze
subiective si obiective, care au diminuat considerabil eficienta
eforturilor proprii de scurtare a duratelor de executie a noilor

capacitati, de Tncadrare a lucrarilor Tn prevederile graflcelor de
executie.
Astfel. Tn ce priveste activitatea proprie, trebuie aratat ca

experienta buna acumulatd ™ anii trecuti, gradul de calificare
ridicat al cadrelor de bazd de muncitori si specialisti a permis
Tnregistrarea, in primul semestru al acestui an, a unor niveluri
ridicate a productivitatii muncii, pe total trust si Tn majorita-
tea grupurilor de santiere, situate cu 9,5 procente peste rezul-
tatele realizate Tn anul care a trecut. Eforturile au fost concen-
trate spre utilizarea la indici superiori a utilajelor din dotare,
acolo unde existau asigurate toate conditiile pentru desfasura—
rea in ritm Tnalt a lucrarilor de executie, spre perfectionarea
continud a nivelului de calificare a cadrelor (in cursul semes-
trului | au fost calificati un numar de 307 muncitori, iar- 650 de
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cadre au urmat cursuri de pregatire profesionald). Astfel, fon-
dul de timp productiv a fost utilizat Tn acest an in proportie de
95,2%, iar la macarale turn, automacarale si macarale pe
pneuri, productia planificata a fi executata cu ajutorul lor a
fost Tndeplinita si depasita pe total trust cu 20,5%.

Nu este Tnsd mai putin adevarat ca Tn realizarea integrald a
sarcinilor de plan pe unele grupuri de santiere s-au semnalat
multe neajunsuri si greutdti, care au determinat restantele
amintite. Este vorba de o serie de neajunsuri Tnregistrate n
propria activitate : = neasigurarea fortei de muncad la nivelul
necesarului Tntr-o serie de meserii (sudorl dulgheri pentru con-
structiile energetice de la Anina si Calafat), precum si de fie-
rari si dulgheri pentru Drobeta-Turnu Severin si Doicesti),
® preocuparea Insuficienta pentru folosirea la indici Tnalti a
unor categorii de utilaje si mijloace de transport, pentru asi-
gurarea pieselor de schimb necesare reparérii lor operative (la
foreze, compresoare si betoniere), precum si pentru reconditio-
narea pieselor uzate. < inregistrarea unui numar relativ ridi-
cat de Tnvoiri si absente nemotivate, cu precddere la grupurile
Oravita, Turceni, Bucuresti.

O parte din greutatile in realizarea la vreme a sarcinilor de
plan au fost insa create de neasigurarea de catre unii benefi-
ciari a conditiilor de executie la o serie de obiective noi sau a
celor aflate in continuarea lucrarilor. Este vorba Tn principal
de deschiderea cu intarziere a finantarii lucrarilor, de neasigu-
rarea tuturor detaliilor de executie din documentat,ie, de neeli-
berarea Tn timp util a unor amplasamente de catre beneficiar
— Centrala de producere a energiei electrice si termice.

O contributie deloc de neglijat la restantele din prima parte
a anului a avut nelivrarea la vreme de catre furnizorii specia-
lizati a materialelor de constructii necesare pc santierele trus-
tului. Probleme mai maia au creat intarzierile Tn asigurarea ne-
cesarului de tabla zincata pentru lucrarile de termoficare Giur-
giu si de pe Valea-Jiului, a otelului beton, a unor sortimente
de laminate si Tntirzieri de livrari la ciment :

Pe de alta parte, trebuie Tmbundatatitd colaborarea cu Tntre-
prinderea detinatoare a utilajelor tehnologice — ,,Energoutilajll
Aceasta unitate, desi apartine tot Ministerului Energiei Electrice,
nu a acordat suficienta atentie repararii si verificarii starii
tehnice a utilajelor de constructii terasiere Tnchiriate unitatilor
trustului, ceea ce a facut ca, datoritd defectarii dese a acestor
agregate, planul de excavatii sa nu poata fi realizat pe primele
sase luni a.c. decit Tn proportie de 60,5%, cantitati mai impor-
tante restante la aceasta categorie de lucrari Tnregistrindu-se la
Turceni, Anina, Doicesti, Rovinari, Calafat. Tn aceeasi perioada
aceasta Tntreprindere a asigurat cu utilaje doar 60—70% din
cerintele trustului de utilaje de anumite categorii : la excava-

toare Castor — 50%, excavatoare cu cupa (de 1—1,4 mc) —
67%, autoincadrcatoare — 38%, automacarale si  macarale pe
pneuri — 58%, tractoare rutiere — 34%. in plus, ,,Energoutilaj!

a contractat la planul fizic cu unitatile trustului numai 60,5%
din sarcina trasatd de M.E.E. si a realizat numai 75°n din can-
titatile pe care s-a angajat sa le execute.

Solutii pentru scurtarea duratelor de executie

TN CONTINUARE, pini la sfarsitul anului, unitatile trustu-
lui au de realizat sarcini importante din planul de constructii-
montaj, un volum sporit de lucrari revenind Tn special grupu-
rilor Brazi, Deva, Oravita, Turceni si Bucuresti. Pentru reali-
zarea |ntegrala a lucrarilor noi, precum si pentru recuperarea
restantelor din semestrul | a.c., apare necesara o sporire si 0
mai buna coordonare a eforturilor tuturor factorilor implicati
pentru crearea conditiilor necesare accelerarii ritmului de lu-
cru pe santierele trustului ,,Energoconstructia’ . Preocuparile de
aceasta natura se cer orientate cu prioritate spre :

9 intensificarea activitatii de executie a constructorilor : la
grupul Bucuresti pentru executarea peretilor mulati la Rovi-
nari, glisarea cosului de fum la C.E.T. Giurgiu, organizarea de
santier la ,,Progresul’ Bucuresti ; la grupul Brazi pentru reali-
zarea blocului 2 de la Doicesti, si a statiei de la Teleajen ; la
grupul Deva pentru statia de concasoare nr. 2 si a depozitului
de carbune de la Rovinari si termoficarea localitatilor din Va-
lea-Jiului ; la grupul Turceni pentru realizarea punerii Tn func-
tiune la blocul 4 Turceni, a depozitului de cenusa de la C.E.T.
Isalnita, a statiei de 220 kv de la Calafat ; iar la grupul Ora-
vita pentru activizarea glisarii cosului de fum la C.T.E. Anina,
a montajului confectiilor metalice uzinate. a montajului con-
ductelor, a statiilor de transformare de la Crivina. Minis, Cer-
bul, Resita. Pentru aceasta se cer rezolvate operativ problemele
asigurarii fortei de munca calificata, a pieselor de schimb ne-

B. PADURE

(Continuare in pag. 10)



Dezvoltarea bazei energetice

ti de materii prime
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FOLOSIREA RATIONALA A UTILAJELOR,
CERINTA A SPORIRII PRODUCTIEI DE CARBUNE

N CADRUL ACTIVITATII DE

EXTRACTIE a carbunilor, Com-

binatul minier Ploiesti — care
cuprinde 9 unitati ce-si desfasoara acti-
vitatea pe raza a 11 judete (printre
care : Prahova, Vilcea, Bacau, Covasna,
Salaj) — detine o pondere importanta ;
in 1981 combinatul trebuie sa asigure o
productie de 8,6 mii. t lignit si car-
bune brun, iar In ultimul an al cinci-
nalului 13,4 mii. t, Tnregistrind o cres-
tere a volumului extractiei de circa
67% pentru Tntreaga perioada 1981—
1985, fata de cincinalul precedent. Acti-
vitatea de qgxcavare si livrare a unor
cantitati din ce In ce mai mari de car-
bune Tn cadrul acestei unitati se Tnscrie
cu rezultate bune in eforturile ce se de-
pun la nivel national pentru largirea
bazei proprii de materii prime si ener-
gie. Pentru a contracara influenta ne-
gativa a unor factori naturali asupra
randamentului utilajelor din dotare si,
Tn consecintd, asupra nivelului produc-
tiei, Tn toate unitatile combinatului se
depun eforturi pentru mentinerea la
nivel ridicat a capacitatilor de produc-
tie, crearea de capacitati noi de extrac-
tie si, Tndeosebi, pentru utilizarea la
indicii stabiliti a utilajelor si instala-
tillor de mare productivitate destinate
mecanizarii operatiunilor de tdiere, sus-
tinere si transport a carbunelui. Dealt-
fel, pe seama folosirii intensive si
extensive a utilajelor se va realiza cer,
mai mare parte a plusului de productie
fizica.

Cresterea gradului
de mecanizare

PRINTRE FACTORII DE BAZA avr:
in vedere pentru cresterea nivelelor de
productie un loc Tnsemnat Tl detine in-
troducerea si extinderea mecanizarii ir.
abatajele frontale si la lucrarile de
Tnaintare, prin dotarea unitatilor cu
utilaje si instalatii complexe cte mare
randament, majoritatea concepute Si
realizate Tn tara, rod al creatiei si in-
ventivitatii specialistilor romani. Asa
sint complexele de abataj si combinele
de Tnaintare fabricate la LU.M. Fili-
pestii de Padure, buldozerele si exca-
vatoarele cu cupa fabricate la uzina
»Progresul" din Braila si altele. Pe a-
ceasta cale s-a realizat n ultimii ani
dezvoltarea si modernizarea unitatilor
miniere: Voivozi, Capeni, Salaj si
Cimpulung, unde s-au obtinut cele mai
importante cresteri de capacitati, cit si
punerea Tn functiune a unor noi capa-
citati la Cuzap si Varzari din cadrul

I.M. Voivozi, Chiejd de la .M. Salaj,
Baraolt | si Il din cadrul .M. Capeni,
Cotesti si cariera Aninoasa de la |.M.
Cimpulung, Gheboieni din cadrul minei
Sotinga, Cervenia si Magureni aparti-
nind de Filipesti si Urlati de la mina
Ceptura. Totodata, au fost organizate
capacitati de productie Tn microcariere
la aproape toate Tntreprinderile miniere.
O deosebita atentie se acorda bazinului
carbonifer din judetul Vilcea, a carui
productie va fi de aproape 4 ori mai
mare Tn 1985 fatd de 1981. In acest scop
se creeaza capacitati de productie 1n
subteran Tn zonele Berbesti, Cucesti,
Alunu, Cerna cit si altele.

Prin dotarea cu utilaje complexe de
abataj si extinderea mecanizarii n toate
cele 9 unitati miniere, dar mai ales in
cele mentionate, volumul de productie
extras mecanizat a crescut an de an,

a zacamintelor pentru crearea de con-
ditii Tn vederea introducerii mecanizarii
complete a tuturor operatiunilor tehno-
logice ce se executa Tn subteran. Astfel,
au fost mecanizate integral cea mai
mare parte a operatiunilor privind
transportul pe galerii, puturi, plane Tn-
clinate, abataje cit si transportul oame-
nilor muncii de la gura minei la locurile
de munca. S-a trecut la mecanizarea
taierii si Tncarcarii carbunelui si steri-
lului din locurile miniere, prin folosi-
rea combinelor de Tnaintare produse Tn
tara sau procurate din import.

Ce releva o ,radiografie"
a indicilor de utilizare ?

REALIZAREA INTEGRALA, ritmica

dupa cum se poate vedea in tabelulnr. 1 | a productiei planificate necesitd nu nu-

Tabelul nr. 1

Evolutia productiei si a gradului de mecanizare

U/M
Total productie bruta miit
din care :
— cu complexe de abataj
Grad de mecanizare

n

(de mentionat ca la LM. Voivozi in-
treaga productie se extrage mecanizat).
Volumul excavat si gradul de mecani-
zare cu combine de Tnaintare au crescut
pe ansamblul combinatului si sint pre-
vazute Tn continuare cresteri importante
Tn acesti ani. Rezultatele obtinute au
fost posibile datorita, Tn principal, folo-
sirii unor tehnologii capabile sa per-
mita extinderea exploatarii sub nive-
lul hidrostatic. O atentie cu totul deo-
sebitd se acorda lucrarilor de asecare

1981
1976 1980 Plan Real iza_lt
(8 luni)
6581 7745 9000 5662
1598 2413 2900 1676
244 311 32,2 29.6

mai introducerea pe scara cit mai larga
a progresului tehnic Tn toate Tntreprin-
derile si locurile de munca, dar si folo-
sirea cit mai intensda, cu randament ma-
xim, a capacitatilor si utilajelor exis-
tente, asa cum este cazul celor de mare
productivitate, ce executa mecanizat
operatiuni complexe care altadata se
efectuau manual in timp incomparabil
mai lung si cu efort fizic si cheltuieli
materiale mai mari : tdiere, Tncarcare,
armare, transport.

Indicii dc utilizare realizati la principalele utilaje

Indici

a) de

utilizare extensiva la :
complexe de abataj
combine de Tnaintare
excavatoare cu cupe de
peste 25 mc
de utilizare intensiva la :
complexe de abataj
combine de Tnaintare
excavatoare cu cupe de
peste 2,5 mc

b)

Tabelul nr. 2
1980 1981
Reali- Planifi- Realizat
U/M zat cat (8 luni)
% 85,0 84,4 86,3
% 82,1 85,0 84,6
% 52,1 74,0 58,4
t/ora 23,6 25,0 24,7
mc/ora 20 2,4 1,86
mc/mc
cupad/ora 31,0 32,8 37.8



Analiza datelor prezentate Tn tabelul
nr. 2 ofera posibilitatea conturarii unor
aspecte asupra carora merita sa ne
oprim :

i Indicii de utilizare (extensiva si in-
* tensiva) sint, in general, Tn ascen-
siune (cresteri mai importante Tnregis-
trand indicii de utilizare a combinelor
de Tnaintare si a excavatoarelor), ceea
ce exprima tendlnta catre o eficienta
sporitd Tn utilizarea dotarii tehnice :

1 Realizérile obtinute fata de preve-

deri Tn aceasta perloada la utilajele
din dotare sint diferite : daca la com-
plexele de abataj atat indicele intensiv
cit si cel extensiv se situeaza peste sau
in imediata apropiere a prevederilor,
ceea ce.Tn ansamblu Tnseamnd o buna
exploatare a acestora, la combinele de
Tnaintare utilizarea ramine deficitara,
mai ales din punct de vedere intensiv
La excavatoarele cu cupe de peste 25
mc se constatd o serioasd ramanere n
urma fatd de nivelul planificat al indi-
celui de exploatare extensiva, desi cel
realizat Tn 8 luni a.c. este superior ce-
lui obtinut Tn anul trecut, fiind posibili-
tati ca el sa creasca n continuare. Pen-
tru a recupera o parte din productia
nbrealizata pe cale extensiva, Tn acest
caz s-a actionat prin folosirea intensiva
(mai mare cu 5 procente fata de plan
si cu 6 procente fatd de cea realizatd in
anul precedent).

Cauzele principale care au condus la
aceasta situatie, caile si mijloacele de
actiupe pentru obtlnerea unei productii
sporite de cirbune constituie obiectivul
urmarit Tn continuare de investigatia
noastra.

in ce constau si cum pot
fi fructificate rezervele ?

CRESTEREA gradului de folosire a
utilajelor si instalatiilor complexe de
mecanizare din patrimoniul unitatilor
Pl.  Ploiesti presupune Tmbunatatirea

Tn continuare a raportului dintre spori-

rea productiei de carbune extras (si li-
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vrat) si dotarea materiala existentd. Tn
acest sens, colectivele unitatilor minie-
re ar putea fi sprijinite Tn mai mare
masura de unii furnizori si colaboratori
pentru :

« explorarea .mai detaliata, cu mij-
loace perfectionate din partea unitati-
lor specializate, a campurilor miniere si
gasirea, de catre institutele de cercetare,
a unor tehnologii de deteetare si «se-
care a lentilelor purtatoare de nisipuri
acviferc. Tn acest fel atdt cercetarea
geol é;lcé cit si cea tehnologica vor pu-
tea aduce un aport mai mare si mai -efi-
cient la indentificarea si punerea in va-
loare a noilor zacaminte de carbune ;

5 asigurarea unor piese de schimbsi
anvelope pentru autobasculantele care
deservesc excavatoarele din carierele
ue cdrbune. Aprovizionarea Tn cantitati
mtrict necesare cu aceste piese si anve-
lope ar da posibilitatea ca excavatoarele

i cupe de peste 2,> mc sa fie utilizate
intensiv. Tn  limite cure sa le' asigure
functionarea Tn mai mare siguranta si
extensiv mai aproape sau chiar la ni-
velul maxim stabilit. La aceasta Tsi
poate aduce un aport mai consistent un
regim strict de economisire si utilizare
rationala a pieselor, pneurilor si com-
bustibililor, ca si executia la timp, daca
nu Tn devans, a unor obiective de inves-
titii, cum este de exemplu calea ferata
Babeni — B-Irbesti, menita sa scurteze
drumul transportarii carbunelui si sa
economiseasca cheltuieli si consumuri
materiale Tnsemnate.

Cresterea gradului.de utilizare (inten-
sivd) a complexelor de abataj, care in
prezent se apropie de nivelul prevazut,
necesita sporirea vitezelor de avansare
in abataje. Tn cazul lor, dar mai ales al
celorlalte utilaje, este nevoie de respec-
tarea riguroasa a graficelor de reparatii
si Tntretinere. Pe ITngd asigurarea cu
piesele de schimb si materialele nece-
sare continuitatii functionarii lor, uni-
tatile miniere si combinatul trebuie sa
continue sa Tmbunatateasca actiunea de
recuperare si reconditionare a pieselor

subansamblelor la atelierele din

unitatile miniere (indeosebi la cele din
Cimpulung Muscel, Sotinga si Filipestii

de Padure). In acelasi timp este nevoie

de impulsionarea unor actiuni privind
= asigurarea cu fortd de munca cali-

ficata a locurilor productive deficitare

Tn aceasta privinta, prin pregatirea ti-

nui numar de 75 maistri, electromeca-
nici si mineri care sa fie plasati cu prio-
ritate, Tn anul 1982, la locurile donate
cu complexe mecanizate de abataje.
Totodatd, se cere intensificatda actiunea
de pregatire a personalului  muncitor,
prin cursuri de calificare, 1n asa fel
Tneit pTna la sfarsitul anului acesta sa
fie asigurate circa 150 de noi cadre,
special la I.M. Horezu, iar 1in anul
urmator, fpca 250 pentru I.M. Cimpu-
lung Mused, Filipestii de Padure si
Sotinga-;

9 ntarirea disciplinei in munca si
respectarea intocmai a tehnologiilor de
lucru, ca si extinderea formei de retri-
buire prin acord si acord global de la
55% la 60% pina la sfarsitul acestui an,
actiune care ar putea sa conduca la uti-
lizarea mai buna (de la 83% la 84,5%)
a fondului de timp disponibil al munci-
torilor si, prin aceasta, la cresterea pro-
ductivitatit muncii si la Tmbundatatirea
indicilor de utilizare a mijloacelor din
dotarea unitatilor ;

® Tnfaptuirea riguroasa, Tn termenele
stabilite, a prevederilor programului de
masuri Tntocmit in  luna iulie pe mi-
nister si prin care sint trasate sarcini
cu. responsabilitati precise privind re-
zolvarea situatiei celor 24 combine de
Tnaintare inactive la C.M. Ploiesti.

Pentru evitarea pe viitor a cresterii

.numarului de utilaje inactive apare ne-

cesar ca unitatile, combinatul si minis-
terul sa cunoasca cu mai mare exacti-
tate caracteristicile zacamintelor noi

care intra Tn exploatare, sa ceara, res-
pectiv sa hotarasca cite mijloace me-
canizate si de ce tip sint necesare in
conditiile concrete date spre a fi utili-
zate cu eficienta, la nivelul maxim po-
sibil, pentru realizarea In cele mai bune
conditii a planului pe acest an si Tn a-
nul urmator.

Gh. DRAGHICI

Accelerarea ritmului de lucru pe santiere

(Urmare din pap. 8)

cesare folosirii Tn grad mai Tnalt a utilajelor, inclusiv prin re-
vigorarea reconditiondrii si reutilizarii pieselor uzate, sporirea
n continuare a gradului de folosire productivd a tlmpulm de
lucru prin diminuarea numarului de absente nemotivate si
invoiri ;

® cresterea preocuparilor furnizorilor de materiale de con-
structii pentru accelerarea livrarii de rulouri pentru turnuri de
racire (de la intreprinderea de prefabricate ,,Progresul™), de
placi de sticla expandata multicelulara pentru cosurile de fum
de la unititile energetice din Craiova Anina, Giurgiu, Timi-
soara, de izolatii termice si a materialelor de protectie a con-
ductelor de termuficare pentru lucrarile de la Deva. Or®i?a.
Timisoara, de tabld, electrozi si impisliturd pentru lucrarile
efectuate pe Valea Jiului si Giurgiu ;

® asigurarea mai rapida si completd de catre beneficiari a
conditiilor de desfasurare operativa a lucrérilor : la C.E.T. Cra-
iova Il eliberarea amplasamentelor si efectuarea devierii con-
ductelor da titei pentru executarea grupului energetic I, a de-
pozitelor de cenusa si a estacadelor la conducte, la C.E.T. Giur-
giu terminarea caii ferate de acces la gardul C.E.T., si executia
umpluturilor pentru a putea fi atacate estacadele pentru-con-
ductele de evacuare a cenusilor, la C.E.T. Giurgiu deschiderea
finantarii lucrarilor, la microhidrocentrala Doicesti si la C.E.T.
Mintia asigurarea proiectelor de executie aprobate s.a. ;

= perfectionarea modului Tn care Tntreprinderea ,,Energouti-
laj“ sprijina si colaboreaza la activitatea de constructii desfa-
surata de unitatile trustului analizat. Apare necesar, dupa
aprecierile specialistilor de la trustul ,,Energoconstructia”, ca
ministerul de resort sa .acorde o atentie sporita perfectionarii
colaborérii dintie cele doua unitati ale sale, Tn asa fel Tneit in-
treprinderea ,,Energoutilaj” sa asigure Tn continuare dublarea
capacitatii de sdpat si transport pentru realizarea unui volum
de astfel de lucrari de minimum 2,18 mii. mc pe ultimele 4
luni a.c., cu precadere la lucrarile energetice de la C.E.T. Anina,
inclusiv cariera Maidan si Dalboset, la grupul Turceni, la cir-
cuitul de hidroregularizari de pe Jiu, la cele douda depozite de

cenusd de la Craiova, terasamente la depozitele de cenusa
Doicesti, D obeta-Turnu Severin, Giurgiu, ,,Progresul” — Bucu-
resti etc.

Mai multd grija este necesara Tn cadrul unitatii ,,Energouti-
laj" si pentru a asigura o fiabilitate superioara Tn functionarea
utilajelor pe care le Tnchiriaza constructorului, Tn special la uti-
laje terasiere. precum si pentru satisfacerea Tn grad mai Tnalt
a necesitatilor constructorului de excavatoare, automacarale si
macarale pe pneuri.

Tn contextul celor prezentate apare cu claritate ca pentru
recuperarea raminerilor in urma si realizarea integrala pina la
sfirsitul anului a prevederilor planului de investitii se impune
0 sporire a conlucrarii tuturor factorilor implicati pentru asigu-
rarea tuturor conditiilor care s& permitd scurtarea duratelor
de executie a noilor obiective, pentru punerea lor in functiune
la termene cit mai reduse;


gradului.de

REDUCEREA
CONSUMURILOR
MATERIALE —
element hotaritor

al cresterii eficientel

NTRE COMANDAMENTELE de prima insemnatate ale
I sporirii eficientei, ale trecerii la o noua calitate Tn Tntreaga

Tactivitate, reducerea consumurilor specifice, respectiv a
cheltuielilor materiale ocupa locul central. Asa cum adeseori a
relevat secretarul general al partidului, tovardsul Nicolae
Ceausescu, acest imperativ deriva din necesitatea alinierii in-

dustriei si economiei romanesti la performantele ce se obtin Tn
statele dezvoltate ale lumii ; el capata accente vitale pentru
economia noastra — ale carei decalaje fatd de statele cu o eco-
nomie dezvoltata se manifesta cu precadere Tn planul consu-
murilor de materiale si energie si Tn cel al productivitatii —
n conditiile crizei mondiale de materii prime si energie. Este,
deci, limpede ca, Tn fapt, pentru toate unitatile, sporirea efi-
cientei trebuie sa se exprime cu precddere prin reducerea efor-
tului material cu care se realizeaza activitatea. Tocmai n
aceasta perspectiva Tn cele ce urmeaza vom aborda citeva as-
pecte ale activitatii unitatilor industriale din judetul Brasov.

Economiile materiale din unele unitati nu pot anula
efectele depasirii consumurilor la alte intreprinderi

AMPLELE ACTIUNI si masuri Tntreprinse n scopul reali-
zarii unei activitati economice corespunzatoare, Tn conditiile sti-
mulative create de noul mecanism economico-financiar, au
condus, pe ansamblul industriei brasovene, la diminuarea con-
sumurilor specifice de materii prime, materiale, combustibil si
energie, asigurindu-se astfel reducerea cu cote Tnsemnate a
cheltuielilor de productie totale si materiale. Tn tabel redam
evolutia nivelului cheltuielilor (la 1000 lei productie marfa) pe
ansamblul industriei judetului si la principalele Tntreprinderi
din judetul Brasov in cincinalul 1976—1980. Asa cum se des-
prinde din datele prezentate, pe Tntregul cincinal, cheltuielile
totale pe ansamblul judetului au fost reduse cu 106,6 lei. iar
cele materiale cu 82,4 lei. Rezultate bune Tn aceasta privinta au
fost obtinute de catre Tntreprinderea ,,Colorom"-CocKea (-306,8
lei la cheltuielile  totale si —203,7 la cele materiale),
Combinatul chimic  Victoria (-280 lei la  cheltuie-
lile totale si -136,9 lei la cele materiale), ,,Electroprecizia‘“-Sacele
(-162,2 lei la cele totale si -117,3 lei la cele materiale). C.P.L.
(-140,1 lei la cele totale si -79,4 la cele materiale) etc. Tn aceste
conditii, pe ansamblul industriei brasovene, la cheltuieli mate-

ale, numai n 1980 fata de 1979 s-au Tnregistrat economii de
circa 31 mii. lei, ceea ce echivaleaza cu valoarea a 1050 mii buc.
ulmenti sau a 102 autocamioane, sau a 420 tractoare sau a 240
mii mp tesaturi etc.

Trebuie aratat insa ca, in acelasi interval de timp, un numar
ie 14 Intreprinderi au depasit nivelul cheltuielilor totale de pro-
auctie, iar 17 pe cel al cheltuielilor materiale. Depasirile de
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costuri la cheltuielile totale Tnsumeaza 496 milioane lei, Tntre
care valori importante la cheltuielile materiale — valori care
au redus Tn mod considerabil economiile obtinute la acest capi-
tol de plan pe ansamblul judetului.

Cauzele nerealizarilor amintite sint multiple. Pe de o parte,
au actionat Tn acest sens necorelari Tntre planul tehnic al uni-
tatilor si consumurile specifice aprobate, ca'si unele modificari
n_structura sortimentelor éga_, de exemplu, la Tntreprinderea:
., Tractorul™ din Brasov), modificarea unor preturi la unele pro-

sortimentelor (intreprinderea de autocamioane, si respectiv Tn-
treprinderea ,,Hidromecanica"), dificultati Tn procesul de apro-
vizionare cu materii prime (intreprinderea ,Electroprecizia”-
Sacele, unitati din industria alimentara) etc. Si este evident ca
printr-o mai buna cunoastere si coordonare a activitatii con-
crete din partea ministerelor si centralelor, chiar si asemenea
neajunsuri — pe nedrept privite Tn unitatile industriale braso-
vene ca ,obiective"” — puteau sa fie prevenite, -Tnlaturate din

capul locului. Este Tnsa la fel de manifest faptul ca, Tn mai
multe Tntreprinderi brasovene, la depasirea nivelului planificat
de cheltuieli, In s; etda de cheltuieli materiale, au contribuit o
serie Tntreaga de fenomene a caror Tnlaturare depindea direct de
preocuparile si activitatea acestor unitati. Astfel, atit la ,,Trac-
torul”, cit si la Intreprinderea de autocamioane, la Tntreprin-
derile mecanice din Codlea si Brasov, la ,,Hidromecanica" etc.,
pierderile din rebuturi — evidentiind deficiente serioase pe in-
treaga sfera de desfasurare a productiei — au Tnsumat, aproape
pentru fiecare unitate Tn parte, valori de mai multe milioane
lei. Totodata, la mai multe din unitatile amintite, s-au consem-
nat depasiri ale costurilor materiale cu Tnsemnate cantitati, res-
pectiv valori, depdasirea consumurilor prevazute de combustibil
si energie, pierderi din casari si declasari etc. Sint elemente
care pun Tn lumina : un stil de lucru necorespunzator ; o urma-
rire insuficienta, pe diverse filiere (de la sectia de  productie, la
nivelul conducerii unitatilor si mai departe) a activitatii con-
crete de productie : cunoasterea, Tn buna masura in ,general”,
a productiei si lipsa unor interventii prompte, operative pentru
eliminarea dereglai-ilor, a depasirii normelor de consum sau

realizarea acestor interventii cu Tntirziere etc.

Asemenea depasiri, neajunsurile amintite impun ca factorii
de conducere din unitatile respective, colectivele de muncad sa
reflecte indeaproape asupra situatiilor mentionate, problema re-
ducerii consumurilor materiale, cel putin Tncadrarea stricta n
prevederi la acest capitol al activitatii constituind — asa cum
aratam — un imperativ de Tnsemnatate vitala pentru economia
noastra. Mai trebuie subliniat un lucru : aceste depasiri consti-
tuie o crestere neprevazuta si concreta a consumului de ma-
terii prime, materiale, energie, combustibil. Si daca Tn rapor-
tarile de ansamblu depasirile respective pot fi estompate sau
diminuate cu economiile obtinute la unitatile cu o activitate co-
respunzatoare, Tn practica productiva nemijlocita acest lucru nu
este posibil. Aceasta chiar si numai pentru faptul ca filierele,
momentele si aproape Tntotdeauna sortimentele de aprovizio-
nare sint diferite, si ca atare nu se pot Tnlatura nici greutatile
pentru unitdtile unde s-au consemnat depasiri ale consumurilor
materiale si nici efectele acestei situatii la nivelul economiei
— ale carei balante de materii prime, materiale, combustibil si
energie sint nu larg, ci deosebit-de sensibil echilibrate Tn con-
ditiile actuale ale crizei de materii prime si energie. Tocmai de
aceea, nici un efort, nici o masura, nici o actiune nu trebuie
considerate inutile atunci cind se ridica ‘problema reducerii
consumurilor specifice, economisirii resurselor, realizarii exem-
plare a prevederilor la acest capitol.

Un obiectiv esential : Infaptuirea programelor pen-
tru reducerea costurilor materiale

IN ACEASTA PERSPECTIVA subliniem faptul ca pentru in-
clustria brasoveana a fost adoptat pentru acest an si pentru cin-
cinal un program de masuri urmarind si fundamentind, prac-
tic pentru fiecare unitate Tn parte, reducerea cheltuielilor de
productie, Tn spetd materiale. Tn acest cadru, colective de spe-
de Tncadrare a fiecdrei unitati industriale, a fiecarei sectii, fie-
carui sector din aceste unitati — Tn costurile de productie pre-

prin



ECONOMIE

Repere privind realizarea nivelului de cheltuieli totale si
materiale (la 1000 lei productie marfa) Tn industria judetului

Brasov
Nivelul cheltuielilor¥ la
1000 lei productie marfa
1975 1980 Diferente

Cheltuieli (total industrie-judet)
totale 903.3  796.7 —106.6
materiale 722,1  639,7 — 824
Tntreprinderea de autocamioane
cheltuieli totale 9350 8004 —134.6
cheltuieli materiale 7610 6730 .— 88.0
,, Tractorul”
cheltuieli totale 907,0 851.8 — 552
cheltuieli materiale 742,4 6725 — 69,9
.Electroprecizia"
cheltuieli totale 909.2  747.0 —162,2
cheltuieli materiale 692.6 5753 —117.3
,,Colorom" -Codlea
cheltuieli totale 828.3 5215 —306.8
cheltuieli materiale 648.1 4444 —203.7
Combinatul chimic Victoria
cheltuieli totale 1029.9 749.9 —280.0
cheltuieli materiale 739.9 603.0 —136.9
Combinatul chimic Fagaras
cheltuieli totale 9345  835.0 — 495
cheltuieli materiale 649.1  596.0 — 531
C.P.L.
cheltuieli totale 937.0 796.9 —140.1
cheltuieli materiale 650.9 5714 — 794
Tntreprinderea de stofe
cheltuieli totale 1004,9 9725 — 324
cheltuieli materiale 857,2 84538 — 114

*) Nivele calculate potrivit metodologiei aprobate

care se poate raspunde exigentelor de sporire a rentabilitatii,
de crestere a gradului de valorificare a materiilor prime si. ma-
terialelor pen%ru toate produsele. De asemenea, secretari co-
mitetelor de_ partid, directorii si contabilii sefi, mecanicii si
energetic-enii sefi, tehnologu si’ sefii atelierelor SB.V au frét
instruiti Tn ce priveste acglumle si exigentele noului mecanism
econonuco-financiar. ale atHopratitatii.- vizdnd acoperirea chel-

tuieliior din veniturile proprii ale Tntreprinderilor, obtinerea
un -beneficiu cit mai mare, cu prioritate pe seama reducerii
’) C» o expeeMe «xxrrU a programelor de naMri MoaniK al

obiectivelor preranae de esempta. Ia Inueprtederea de «maqci-

din Bra-v. .- catre toate Intreprin-
derile din mdastrta eoaatnKpBor de nsastam pentxw &ot an se are
vedere tmtwiUlUliea tehaotagnor de turnare la an Bomér de U re-
pere, ceea ce va conduce la ecooocjsrea a fi tone setai ;

unei. economii wgahM—e de ™M «oue metal ca armare a cresterll
coelicier.ia.c: de ut:brave a meta...ul ; reducerea r™~rci- ---

de energie pe 1z ae p:tse turnate rin locta cu ri a.Vti:<ra
— care va asigura la o eeonoode anual* de ia nuixxane IWh ; re-
ducerea consumuM de eoMbartMI c-aovenpGGal exi MI tone prin mo-
deraizarea ;; a la cuptt-a:  de prelLxralzxre ; recuperarea a
peste 16; tr.ti tone tpan st alte | a:erude reiXossosie din metal, din
care prin valoriScaréa in ictreprt: Icre a w zx tone se va obt...e un
important numar de prese rename m foerA si otel : reducerea adacsa-
iui de prelucrare La p.e- .; .alrr.. e si for;-ate la un numar de 15 re_
pere, ceea ce va de-temtr-a econc ssarea a 36 tone de metal, etc.

La Tntreprinderea Tractlrul—, S- algneaﬁz -t introducerea ce 14 tipuri
not de zsotoere din or-a D 11, nftrirea atezajului, reproiec-
tarea tooeJor de esapament pentru redarerea consumului de putere,
Tmbunatatirea etansam arx: simplificarea constructiva a

coloanei de directie la liai UxnLL. ¢ hl U S51 M. U si U 8u9 DT
— estimindu-ae. ca urmare, o ectm de lei tractor si reducerea
greutatti tractor; U; .a *5-r kg. >, La tractorul U-650 sint coa-

eepute macur: vizind mlocunea me
torului de metai ae la LIV:..; 1 d
bucselor dm bronz de ia rcee ¢ reazem si rotile de intindere cu
bucse din fontd suidonitruruta. into irea otetului ahat cu otel carbon

o&tinerea unor economii anuale n va-

T_cu mase plastice (a ventila-
irxcdizire a cai: anei). Tnlocuirea

loarc de aa -...: le. e:-
++> Oriefiisrea ferma spre factorii intensivi, calitativi ai cresterii
spre reducerea perioadei de Tnnoire a produselor poate fi
ilustrat.! T * . r. tr.c: au:cciTpulssie de mare capacitate cu
transmisie : re?oltat porumb stiuleti tip CARP-s, prodn<
aflat in planul de cercetare al Ins tari de
erie tehnologfcd si masini agricole (I.C.P.L.T.M.A)" in acest an
sint prevdzute ultimele dcud faze ale cercetdrii — pregatirea fabrica-

tiei si punerea in fabricatie, fiind de asemenea prevazuta executia a
1000 bu prxiuctie al intreprinderii de autocamioane.
Totodata. ircPu,. - fr -.n ca pentru unele produse, chiar prin pla-

nul tehnic * ¢ prev’\zme ‘termene mult prea Tndepartate, cum este ca-
zul autobasculantei cu cuva de 19 tone ou motor de 250 CP pentru
care Cen.rul ic . arc stiintifica si inginerie  tehnologica pentru
autovellicute (C.CS.IL.T.A) a prevazut faza de proiectare Tn 1979, de
prototip in .- d. r.o! jgare in 1932, de pregatire a fabricatiei Tn 198?
si de punere In tetoricatie In 1SM : practlc la multe produse din ramu-
rile cor.stru -ti? c1 masini, chimie si materiale de constructii durata
ntre momentul mceperu fazelor de cercetare- -proiectare si cel al apli-
carii re?mtate;cr ir. - 'o -ie_este de 5—6 ani. Sint elemente care indica
necesitatea < revizuiri serioase a unor termene, cerinta scurtdrii in
toate situatiile si potrivit posibilitatilor existente a duratei efective de
parcurgere a ciclului cercetare-dezvoltare tehnologica.
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cheltuielilor materiale si sporirii productiei netej‘ Deopotrivé
o atentie Tnsemnata s-a acordat si se acorda asigurarii unor me-
tode si solutii constructive tehnice si tehnologice care sa deter-
mine micsorarea in continuare a greutatii produselor odata cu
ridicarea parametrilor lor tehnico-functionali ; Tn aceasta ac-
tiune au fost atrase toate cadrele de conceptie si din comparti-
mentele de cercetare si invatdmant din judet sau care colabo-
reaza cu unitatile noastre ¥*

Tntre obiectivele programului complex mentionat s-au avut
Tn vedere ridicarea, in acest an. a indicelui de utilizare a me-
talului la cel putin 88 la suta ; materializarea acestei masuri,
asigurand o crestere substantiala a productiei nete, aduce dupa
sine economisirea a 72 mii tone de metal, o sporire puternica a
eficientei. Totodata, sint Tn curs de desfasurare actiunea de in-
troducere a 62 tehnologii noi, cu parametri ridicati atit pentru
productivitate cit si pentru economisirea resurselor, actiunea de
extindere a altor asemenea 30 tehnologii care odata cu reducerea
consumului de metal, de alte materii prime si materiale contri-
buie la diminuarea substantlala a importurilor.

F; -<m. o0 atentie sporitd se acordd recuperarii tuturor mate-
rii’elor refolosibile. reconditionarii pieselor si subansamblelor.
@ 'v.bjlizarii acestor procese. Pe aceasta cale este prevazut s
se asigure cel putin 40—50 la suta din necesarul de metale fe-
roase. textile, hirtie si alte materiale pentru unitatile din judet .
tin rd seama de nivelul respectiv atins Tn numeroase tari ale
urnii. apreciem Tnsa ca aceste ponderi trebuie considerate ca
>aic n minime— ca de altfel toate nivelurile prevazute pentru
reducerea costurilor totale si materiale Tn economia judetulir
Brasov — fiind necesara deplstarea a noi rezerve si posibilitati
pentru amplificarea kk>- Experienta, unor unit®'i industriale ale

judetului — Tntre care Tntreprinderea ..Hidromecanica" si com-
binatele chimice de la Fagaras si Victoria ca si Combinatul de
celuloza si hirtie din Zarnesti — demonstreazd cd acolo unde

actiunilor respective de recuperae si reconditior.are li s-a asi-
gurat un cadru corespunzator de desfasurare, control, sortare si
valorificare — pentru metale, hirtie. uleiuri minerale uzate etc,
— se obtin Tnsemnate economii de materii prime si materiale,
Un rezultat sintetic al unor asemenea masuri si actiuni il
constituie si faptul ca pentru perioada de 7 luni ale acestui an.
in industria judetului, fatd de sarcinile planificate, s-au obtinut
economii de aproape 28,5 milioane lei la cheltuielile totale si
economii Tnsumind peste 200 milioane lei la cheltuielile mate-
riale. Cele mai multe din unitatile industriale s-au Tncadrat n
sarcina de reducere a costurilor materiale. Unitatile care au
facut exceptie in acest sens — Tntre care Tntreprinderea de scule
Résnov, Tntreprinderea mecanica Brasov, Combinatul de lianti
Hoghiz. Tntreprinderea de postav Prejmer — fisi datoreaza si-
tuatia Tn primul rind unei fundamentdri necorespunzatoare a
sarcinilor de reducere a costurilor, precum si necorelarii pla-
nului la productia fizica cu cel al productiei valorice — practic
sarcina valorica de reducere a cheltuielilor materiale nu s-a re-
gas.t n masura suficienta in sarcina de reducere a consumurilor
specifice. Sint elemente care indica cu deosebire pen-
tru unitatile amintite ca si pentru factorii coordonatori, ne-
cesitatea unor actiuni complexe de asigurare a fundamentarii si
desfasurdrii corespunzatoare a planului ; a unor actiuni de ur-
marire perseverenta a felului in care se Tnfaptuiesc, zi de zi,
emile de reducere a costurilor materiale si astfel a unor'ac-
iuai de initiere cu operativitate a masurilor pentru prevenirea
Tnlaturarea neajunsurilor atunci cind acestea se ivesc.

IN ACESTE ULTIME LUNI'ale anului, primul din noul cin-
cinal, cu sarcini deosebit de mobilizatoare pe linia reducerii
costurilor materiale, esentialda pentru obtinerea rezultatelor
asteptate ramine consecventa cu care consiliile oamenilor mun-
cii se vor preocupa de folosirea premiselor asigurate pen-
tru Tnfaptuirea sarcinilor de diminuare a consumurilor spe-
cifice si costurilor materiale. Trebuie Tnteles ca sprijinul din
afara, orieit de prompt si calificat ar fi, nu poate Tnlocui si nu
poate asigura punerea in valoare deplind, Tn mod permanent, a
rezervelor existente In cadrul fiecarei Tntreprinderi, stradaniile
colectivelor de munca din unitati avind rolul hotaritor Tn acest
-ens.

Gheorghe RIZEA
loan OLTEANU
Brasov



POSIBILITATI DE EXTINDERE A COOPERARII
CO TARILE IN CDRS DE DEZVOLTARI

IN DOMENIUL LIVRARILOR COMPLEXE

atentie deosebitd trebuie acordatd promovarii exportu-

rilor complexe, care valorifica superior atit materiile pri-
me Tncorporate Tn masini si utilaje, cit si munca de calificare
superioara (proiectare, solutii tehnologice moderne, organizarea
fluxului de fabricatie, know-how organizatoric, asistenta teh-
nica,. service s.a.m.d.) necesara desfasurarii unui proiect.

Tn raportul la cel de al Xll-lea Congres al Partidului Comu-
nist Rorrtan, tovarasul Nicolae Ceausescu a subliniat ca ,,O pro-
blema prlnC|paIa a viitorului cincinal este cresterea substanti-
ald a eficientei exporturilor. Tn acest scop, se impune limitarea
si eliminarea produselor eu aport valutar scazut, sporirea mai
accentuata 'a ponderii marfurilor care valorifica superior ma-
teriile prime, energia si munca sociald, indeosebi din domeniul
constructiei de masini, metalurgiei, industriei chimice, prelu-
crarii lemnului si industriei usoare. Trebuie luate, de asemenea,
masuri pentru studierea mai temeinica a tendmt,elor pietei ex-
terne, vinzarea produselor noastre la preturi corespunzatoare
si Tmbunatatirea continua a cursurilor de revenire, asigurindu-
se un comert echilibrat, echitabil®.

Avind Tn vedere atentia acordata si in actualul cincinal ex-
tinderii comertului si cooperarii internationale cu celelalte tari
n curs de dezvoltare este deosebit de interesant de studiat
dinamica schimburilor acestei grupe de state Tn comertul mon-
dial pentru a desprinde prioritatile si optiunile formulate.

PRINTRE CAILE de crestere intensivd a exporturilor o

O piatda in dezvoltare, la un Tnalt nivel
de competitivitate

UN ASEMENEA STUDIU evidentiaza faptul ca dato-
rita prioritatii care se acordd industriei, chimice si pe-
trochimice 1n planurile de dezvoltare ale acestor tari
importul lor de utilaje pentru industria chimica si pe-
trochimica a crescut intr-un ritm mai rapid decit im-
portul total al tarilor in curs de dezvoltare’de masini si uti-
laje. Reflectind eforturile sustinute de industrializare depuse de
tarile In curs de dezvoltare, importul acestora de utilaje chimice
si petrochimice complexe a marcat in perioada 1970—1979 o
crestere de aproape cinci ori (de la 300 milioane dolari Tn 1970
la 1446 milioane dolari n 1979).

Cea mai dinamica evolutie a importului de utilaje chimice si
petrochimice complexe s-a Tnregistrat in cazul tarilor in curs de
dezvoltare din Africa (de la 48,5 milioane dolari Tn 1970 la 297,2
milioane dolari Tn 1979) cu un ritm mediu anual de crestere de
25,4%. Importurile de utilaje chimice si petrochimice complexe
ale tarilor in curs de dezvoltare din Asia s-au majorat de la
156,1 milioane dolari Tn 1970 la 884,5 milioane dolari in 1979, n-
reglstrlnd un ritm mediu anual de crestere de 24,2%. De remar-
cat ca importurile de utilaje chimice si petrochimice ale tarilor
n curs de dezvoltare din Asia detin o pondere de 61,2% din im-
porturile de utilaje chimice si petrochimice ale tuturor tarilor
in curs de dezvoltare.

Beneficiind deja de o baza a industriei chimice si petrochi-
mice, tarile din America Latind au Tnregistrat un ritm de cres-
tere mai redus (13,6%) decit cele marcate de tarile Tn curs de
dezvoltare din_Africa si Asia, importurile de utllaje chimice si
petrochlmle ale acestor tari evoluind de la 95,4 milioane dolari
n 1970 la 265 milioane dolari in 1979.

Se apreciaza ca In perspectiva urmatorului deceniu dina-
mica _cererii de utilaje chimice si petrochimice se va mentine
crescatoare, avind in vedere unele optiuni de politicd economicé,
Tn acelasi timp, mentinerea si cresterea livrarilor pe aceste zone
implica perfectionarea continua atit din punct de vedere tehnic
cit si comercial a ofertei.

Dintre principalele cauze care vor contribui la sporirea ce-
rerii tarilor Tn curs de dezvoltare de utilaje chimice si petro-

chimice complexe trebuie amintita mai intli tendinta tot mai
accentuata, de valorificare Tn industria proprie a resurselor de
titei si gaze naturale, tendintd care se va manifesta cu si mai
mare pregnantda Tn deceniul noui. Aceste tiri vor continua
s3-si construiascd noi capacititi de fabricare a unor produse
chimice si petrochimice de baza si intermediare, precum si pen-
tru producerea de materiale plastice, fibre sintetice, cauciuc sin-
tetic etc. Tn acest context, principala piata de desfacere a utila-
jelor chimice si petrochimice complexe, pTnd Tn 1990, va fi cea
a tarilor in curs de dezvoltare din Asia, avind Tn vedere impor-
tantele resurse de titei din Orientul Mijlociu si Orientul Tnde-
partat. Dispunind de o industrie chimica si petrochimica relativ
mai dezvoltata, tarile din America Latina vor cunoaste ritmuri
mai modeste de crestere a capacitatilor de productie in ramura
respectivé Tarile in curs de dezvoltare din Africa Tsi vor spori
n acest decenlu productia de produse petrochimice, avind. prin
urmare, nevoie de utilaje corespunzatoare.

Un alt factor de crestere a cererii decurge din politica agrara,
atentia din ce in ce mai mare, care se va acorda agriculturii Tn
anii '80, Tn majoritatea tarilor in curs de dezvoltare, necesitind
punerea Tn functiune a unor utilaje complexe pentru produ-
cerea Tngrasamintelor chimice ; pentru Tngrasamintele azotoase,
tarile in curs de dezvoltare din Asia vor detine, Tn anul 1990,
circa 70% din totalul capacitatilor de productie ale acestei grupe
de tari.

Pe ansamblu cererea mondiala de import pentru utilaje chi-
nice si petrochimice a tarilor in curs de dezvoltare este apre-
ciata pentru 1985 la 6 400 milioane dolari si pentru 1990 la 15 000
milioane dolari. Un asemenea potential desigur ca face deosebit
de atragatoare si totodata deosebit de aspra concurenta Tntim-
pinatd pe piata tarilor in curs de-dezvoltare, un factor extern,
important, care va trebui permanent luat Tn considerare de catre
exportatorii de utilaje chimice si petrochimice complexe.

Marea majoritate a tarilor in curs de dezvoltare importatoare
de utilaje chimice si petrochimice complexe, solicita tehnologie
de virf, care asigura mari randamente in productie, un consum
scazut de combustibili si materii prime si care nu polueaza me-
diul ambiant. Unii beneficiari, indeosebi cei africani, .solicita
sa li se asigure : livrarea integrala a instalatiilor, de la faza de

proiect pina la cea de asigurare cu personalul necesar, de la
finantarea constructiilor pind la calificarea fortei de munca
autohtone, precum si supravegherea exploatarii instalatiilor,

eventual si
respective

Firmele concurente din S.U.A. si celelalte tari capitaliste
Tntalnite Tn cele 3 zone, se prezinta cu utilaje chimice si petro-
chimice de Tnalt nivel tehnic si cu greutate. specificid redusa.
Aceste firme reusesc sd ofere utllajele lor Tn termene scurte,
la preturi scazuté si in conditii de credit avantajoase pentru
clienti. Ele dispun, totodata, de o lista bogatd de referinte pen-
tru utilaje chimice si petrochlmlce complexe, exportate deja,
care au, de acum, o traditie. De retinut este faptul c& in urma-
torii ani se va Tngusta. intr-o anumita masura, capacitatea de
absorbtie de utilaje chimice si petrochimice, a unor tari Tn curs
de dezvoltare cu un grad Tnalt de industrializare (Brazilia, Ar-
gentina, Mexic, India etc.), iar alte piete sint aproape saturate,
date fiind importurile masive deja efectuate (Kuweit, Oman,
Pakistan, Malayezia, etc.).

cumpararea de produse realizate Tn obiectivele

Factorii strategiei de export

DIN ANALIZA succinta a cererii prezentate rezulta ca ™
elaborarea strategiei de promovare a exportului de utilaje chi-
mice si petrochimice complexe, roméanesti catre tarile Tn curs
de dezvoltare, va trebui sa se.tind seama pe Itngad factorii in-
terni cum sint: potentialul propriu existent Tn domeniile cer-
cetdrii — dezvoltarii, proiectarii, productiei si comercializarii,



si de o serie de factori externi deosebit de importanti ta: po-
tentialul economic al tarilor Tn curs de dezvoltare si capacita-
tea de absorbtie a pietelor lor, concurenta intimpinata pe
aceste piete, traditia deja cTstigaté de unele firme etc.). Rezul-
tatele favorabile legate de actionarea factorilor interni pot con-
tribui Tnsd la depasirea unor dificultati si neajunsuri generate
de factorii externi.

Institutele roméanesti de cercetare, proiectare si inginerie
tehnologica manifesta o preocupare permanenta pentru elabo-
rarea unor proiecte perfectionate (care sa se situeze la nivelul
cerintelor pietei externe), pe baza carora sd se poatd fabrica
utilaje competitive pe piata internationala. O atentie deosebita
va trebui sa se acorde Tn continuare proceselor de standardi-
zare si tipizare a acestor utilaje, scurtarii termenelor de ela-
borare a ofertelor tehnice la maximum 30—40 de zile, compa-
rabile cu cele ale firmelor straine de engineering, selectarii
i dintre tehnologiile proprii, pe cele cu performante tehnico-eco-
nomice superioare Tn vederea prezentarii acestora organisme-
lor financiare internationale, pentru a fi recomandate tarilor
in curs de dezvoltare interesate. Cresterea potentialului de
cercetare, proiectare si inginerie tehnologica al tarii noastre ple-
deazad Tn acelasi timp pentru luarea de mdasuri in vederea spo-
ririi volumului de transfer de tehnologii, know-how a exportu-
lui de proiecte, desene si modele industriale, documentatii,
studii, consultantd, expertize, acordarea de asistentd tehnica si
de specialitate, formarea de personal, prestatii de punere in
functiune, organizare si conducere de lucrdri Tn strdinatate etc.

n activitatea de productie, Tmpreuna cu proiectantul, produ-
catorul trebuie sa se preocupe de reducerea importurilor de
completare, a greutatii utilajelor chimice si petrochimice, pe
calea diminuarii consumurilor specifice de materii prime si
materiale, pentru alinierea acestor utilaje la normele tehnice
internat,ionale, ameliorarea finisajului, urmarirea modului cum
se comportd instalatiile romanesti Tn functiune la beneficiar
etc. Cresterea elasticitatii ofertei de export cere, de asemenea,
eforturi sporite pe linia adaptarii rapide a acestor utilaje la
cerintele (caracteristici tehnice, printre care si rezistenta la
conditiile de clima si de exploatare, gabarite etc.), tarilor n
curs de dezvoltare si asigurarii livrarii, Tn vederea exportului, Tn
termene cit mai scurte, competitive, de maximum 12 luni. Va

trebui studiata, Tn acelasi scop, oportunitatea ofertarii la ex-
port de instalatii de capacitati mici, solicitate de o serie de
beneficiari externi.

Concentrarea unui amplu potential tehnic, din re-
surse proprii si cooperare internationala

OPERATIVITATEA 1n realizarea sarcinilor care revin 1n-
treprinderilor de comert exterior este, Tn acest context, una din-
tre cerintele principale, absolut obligatorii. Avizarea Tntr-o
faza unica si definitiva a notelor de fundamentare si eliminarea
acelor aspecte de birocratism care se mai manifesta Tn pro-

- (R.P. Congo), moderna fabrica

e tricotaje din -Ulan Bator (R.P.

Exporturi de tricotaje din -Ulan Bator (R.P

Mongold) care — dotata cu ma-

Complexe sini moderne de mare produc-
tivitate, executate de ,,Metalo-

de ut”aje tehnica” din Tg. Mures - cu o
pentru industria CONTRACTE

usoara

IN ULTIMII  ANI, Romania a capacitate anuala de 900 000
devenit bine, cunoscuta peste ho-  bucati, fabrica de confectii din

tare nu numai prin  construc-
tiille de rafinarii, laminoare, com-
binate de produse sodice, silo-
zuri de cereale, linii de ,,montaj
autovehicule si tractoare etc,
dar si prin realizarea ,,la cheie"

Dar Es Salam (Tanzania), care
produce anual 150000 articole,
filatura de bumbac cardat de la
Khartum (Sudan), ca si filatura
de bumbac din Bangladesh cu
0 capacitate de 25 000 fuse, data

a numeroase obiective in do- recent in functiune.
meniul industriei usoare. Ca e- Rezultatele obtinute in exploa-
xemplu, in acest sens, pot fi a- tarea acestor obiective au

mintite fabrica de tesaturi de
lind, bumbac si amestecuri cu o
capacitate de 3800000 m/ora
construitd in orasul Brazzaville

determinat pe unii dintre parte-
nerii externi ai CENTRALEI DE
MASINI TEXTILE sa solicite rea-
lizarea unor noi  constructii de

cesul de negociere si Tncheiere a contractelor, de Tnaintare a
ofertelor etc., este de natura sa conduca la cresterea competi-
tivitatii externe. Datorita intensificarii, fara precedent, a con-
curentei, dificultatile de desfacere se prevad a deveni mult
mai mari decit cele care s-au Tnregistrat Tn anii anteriori. Tn
aceste conditii se impune practicarea, pe o scara tot mai larga,
a unor forme noi de comert, extinderea si diversificarea coope-
rarii etc. Se impune intensificarea activitatii reprezentantelor
de pe pietele externe si Tn acelasi timp desfasurarea unei largi
activitati de informare a tarilor partenere, asupra potentialu-
lui nostru, eu ocazia organizarii de expozitii, prin reclama
facuta Tn strainatate, in presa locala, la radio, televiziune etc.
Ofertele romanesti de utilaje chimice si petrochimice vor
trebui prezentate intr-o forma corespunzatoare, fiind indicat sa
se alinieze, pe cit posibil, la conditiile de pret, credit etc., ale
firmelor concurente.

La cresterea si eficientizarea exporturilor romanesti, de uti-
laje chimice si petrochimice complexe, in unele tari in curs de
dezvoltare, contribuie cooperarea in acest domeniu, a Tntreprin-
derilor de comert exterior, cu firme straine care si-au cistigat
0 anumita reputatie pe plan tehnic si sint deja’ implantate pe
pietele respective.

Este eficient ca exportatorul roméan sa coopereze si cu firme
autohtone din tarile in curs de dezvoltare (indeosebi cind aceste
tari se afla la mari distante), livrindu-le subansamblele cu
tehnicitate ridicata, volum si greutate redusd, stimulind, Tn
mod deosebit, livrarea acelor utilaje roméanesti care sint deja
apreciate pe piata tarilor Tn curs de dezvoltare. Printre aceste
utilaje pot fi amintite urmatoarele: instalatiile de rafinare a
titeiului, de producere a Tngrasamintelor fosfatice, a aspirinei,
a clorului, a negrului de fum, a amoniacului, metanolului etc.

O posibilitate reala de extindere a exportului romanesc de
utilaje chimice si petrochimice complexe o constituie partici-
parea la licitatiile internationale organizate de beneficiarii din
tarile In curs de dezvoltare si finantate de organisme interna-
tionale si regionale de specialitate, Tndeosebi cele de sub egida
O.N.U. Participarea Romaniei la liciatiile care se organizeaza
Tn strainatate va trebui, s& se facd Tn conditiile cresterii ras-

punderii ministerelor economice, centralelor industriale, unita-
tilor economice producatoare, Tntreprinderilor de comert exte-
rior, precum si a institutelor de cercetare stiintifica, proiectare
si inginerie tehnologicd, pentru exportul de utilaje care sd va-
lorifice superior conceptia proprie. Tn acest scop, Tntreprinde-
rile de comert exterior vor trebui sd-si extinda relatiile cu
firmele detinatoare de licente pentru tehnologii moderne de
fabricatie si sa Tncheie cu aceste firme, documente, cadiu de
cooperare, neexclusive, care sa asigure accesul la aceste teh-
nologii pentru utilizarea lor Tn ofertele externe.

dr. Traian SILEA
Elena ANGELESCU

acest gen. Exemplul cei mai re-
cent in acest sens il constituie
noile contracte semnate cu par-
tenerii din  Bangladesh. Ele se
refera la construirea unei noi
filaturi cu o capacitate identica

tosasiuri ROMAN 8135 si  RO-
MAN 10215 in vederea asambla-
rii lor in uzinele partenerului
portughez, firma ,,Import-Carbox"
- Aveiro.

Partile componente ale aces-
tor autosasiuri fac parte din pro
gramul de fabricatie 'al Intre-
prinderii  de autocamioane din
Brasov si au fost contractate de?
firma AUTOEXPORTIMPORT cu
partenerul portughez, pentru in

TRANZACTA?

de 25000 fuse, precum si ta  cepul, pentru o durati de do.
livrareb a Tnca sase filaturi de ani
bumbac. :

Acest nou contract de export

- scoate in evidentd 1inca o datd

Autovehicule calitatile deosebite ale acestor

A - autovehicule - robustete, consum

romane$t| pentru redus de combustibil, maniabili-

H tate si siguranta in exploatare

Portuga“a - care au Tnceput sa fie impoi

tate de firmele strdine pe perioa-
de Tndelungate de timp si in
cantitati tot mai mari,

RECENT au fost expediate din
Basov, cu destinatia Aveiro-Por-
-tugalla primele CKD-uri de au-
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ANSEMNATATEA INFORMATI-
ICII, fenomen cu largi implicatii
n viata societatii contemporane,
n perfectionarea mijloacelor de pro-
ductie, Tn schimbarea calitativd a me-
diului de viata uman nu mai necesita,
credem, a fi demonstrata. Asigurind
valorificarea mai buna a uriaselor can-
titati de informatie ?e se acumuleaza,
n ritmuri din ce Tn ce mai alerte, in
felurite domenii ale cunoasterii, siste-
mele moderne de calcul constituie, Tn-
tr-un orizont previzibil, modalitatea
principala de gestionare a acestui uni-
vers de cunostinte, modalitatea princi-
pala de a anticipa si modela — prin
intermediul unor structuri tehnice care
preiau numeroase din functiile creieru-
lui  uman —, realitatea naturala si
sociala.

Atestata ca prezenta cu efecte pozi-
tive asupra calitatii muncii in diferite
domenii de activitate, informatica (res-
pectiv apelul la |nformat|ca) apare cu
atft mai necesara in domeniul transport
turilor. Deoarece transporturile — au-
tentic sistem vascular al economiei, al
societdtii — trebuie sd sustinda procesul
general de dezvoltare, sa asigure des-
fasurarea cu maxima operativitate si
ritmicitate a proceselor economice. Or,
optimizarea rutelor de transport, sin-
cronizarea solicitarilor beneficiarilor si
asigurarea utilizarii eficiente a dotarii
existente — procese implicind prelucra-
rea unui volum de date' impresionant
— nu se mai pot realiza prin mijloace-
le traditionale. Includerea, intre pa-
rametrii de bazd ai optimizarii, si a
factorului energetic — exprimat de
regula sub forma consumului de com-
bustibil —, la ale carui evolutii sis-
temul de transport este extrem de sen-
sibil, poate intregi imaginea complexi-
tatii procesului de rationalizare a acti-
vitatit din acest important domeniu al
economiei.

Ideile privind , rolul informaticii n
transporturi pe care le-am notat ante-
rior, ne-'au fost sugerate de o manifes-
tare stiintificd de anvergura ce a avut
loc recent la Constanta: Simpozionul
»Informatica Tn transporturi si teleco-
municatii — realizari si eficienta", or-
ganizat de Institutul central pentru con-
ducere si informatica, Centrul teritorial
de calcul electronic din Constanta si
Centrul de calcul electronic al Ministe-
rului Transporturilor si Telecomunica-
tiilor, cu sprijinul organelor locale de
partid. Simpozionul a fost organizat
pentru a marca Tmplinirea a zece ani de
la infiintarea Centrului teritorial de
calcul electronic. Dar, alaturi de semni-
ficatia sa sarbatoreascd, faptul ca o
atare manifestare stiintificd de nivel
r,;, Jonal — prima de acest fel —, a fost
gdzduita de orasul Constanta are me-
nirea sa certifice realizarile obtinute de
informaticienii din judet Tn domeniul
transportului si  telecomunicatiilor.
Lucru firesc daca se ia Tn considerare
ponderea apreciabild pe care o detine

aceasta ramura Tn economia judetului
(circa 40% din productia globald), di-
versitatea activitatilor desfasurate
gama activitatilor traditionale precum,
transportul  maritim, transportul de
tranzit, activitatile portuare etc., fiind
Tmbogatita prin deschiderea lucrarilor
Canalului Dunarea—Marea Neagra, prin
amplificarea turismului etc.

Purtind amprenta eforturilor specia-
listilor informaticieni din judete de a

sprijini activitatea economica, de a
raspunde sarcinilor concrete si de mare
Tnsemnatate ce decurg logic din pro-
gramul de dezvoltare economico-sociala
a tarii, marea majoritate a comunica-
rilor prezentate s-au referit la aplicatii
cu caracter practic. Elaborarea unui
sistem informatic pentru conducerea
flotei maritime, programarea operativa
a transportului pe mare, urmarirea
personalului navigant si calculul retri-
butiilor — iata citeva probleme de mare
importantd pentru activitatea economi-
ca a judetului Constanta la a caror re-
zolvare informaticienii si-au adus un

INFORMATICA

OPTIMIZARII
TRANSPORTURILOR

aport considerabil. Aria tematica a stu-
diilor — care, prezentind, de regula,
rezultate au avut un pregnant ca-
racter de bilant —, a fost Tmbogatita
substantial prin comunicérile prezenta-
te de numeroase alte colective de in-
formaticieni din tara. Totodata, Tn con-
sens cu unul din scopurile fundamen-
tale proprii manifestarilor stiintifice de
anvergura nationalda, Simpozionul a
prilejuit un util schimb de idei Tntre
participanti, un transfer de experienta
facilitat si de caracterul relativ omogen
al domeniului supus investigarii — do-
meniul transporturilor si telecomunica-
tiilor.

O arie de cercetare, bine reprezenta-
ta Tn cadrul Simpozionului, si care a
declansat incitante schimburi de opinii
Tntre participanti — vizind deopotriva
aspecte practice sf teoretice —, a con-
stituit-o dezbaterea asupra criteriilor
si modalitatilor de asigurare a optimu-
lui economic Tn transporturi. Problema
optimizarii constituind, in fapt, un mod
de exprimare a eficientei economice,
comunicarile prezentate — Tntre care

am dori sa amintim pe cea consacrata
studiului aspectelor privind optimizarea
transportului pe caile ferate —, au iz-
butit sa contureze cele mai importante
aspecte ce conditioneaza gasirea solu-
tillor de eficientizare a activitatii n
transporturi: necesitatea Tmbinarii opti-
mului local (la nivel de statii de triaj,
de pilda), cu cel zonal (la nivel de re-
gionald) si cu cel national; Tmbinarea
criteriilor ce decurg din imperativul a-
sigurarii  ritmicitatii livrarilor catre,
productie cu cele de stabilire rationald

a traseelor si Tncadrarea Tn normativele
de consum de combustibil etc.

A aparut Tnsa ca un lucru deosebit de
important — ce conditioneaza Tnsasi e-
ficienta programelor informatice, a pre-
lucrarilor pe calculator — necesitatea
ca efortul specialistilor sa nu se limi-
teze la a prelua mecanic anumiti indi-
catori sau date statistice aflate Tn uzul
curent. (Faptul ca o asemenea preluare
este de natura sa vicieze rezultatele, a
fost evidentiat de mai multe comuni-
cari; una dintre acestea, de pilda,
care se Tncerca determinarea costului
pe calea ferata, pornind de la premisa
falsa a stabilitatii, pe perioade mari, a
pretului la combustlbll ajunge la con-
cluzia, nereald, ca pretul combustibilu-
lui nu influenteaza costul total). Infor-
matica, Tn calitatea sa de instrument
de ra'glonalltate logicd, poate sa con-
tribuie la elucidarea unor fenomene e-
conomice si prin aceasta sa conlucreze
cu disciplinele teoretice la Tmbogatirea
aparatului conceptual al stiintei eco-
nomice.

Dezbaterile au relevat faptul ca in-
formaticianul de astazi nu mai poate
fi un simplu tehnician care se preocupa
exclusiv de elaborarea unor algoritmi
cit mai perfectionati — desi aceasta
sarcind are un caracter de permanents;
el trebuie sa fie un specialist cu o te-
meinica pregatire economica pentru ca
numai astfel poate sa contribuie cu a-

devarat la optimizarea  proceselor
din economie. Aceasta cerintda — sub-
liniatd in numeroase din comunicarile

prezentate — a fost cu atit mai clar e-
videntiata Tn cazul transporturilor si a
telecomunicatiilor, domeniu care se afla
Tn prezent Tntr-un amplu proces de re-
structurare, cu un loc dintre cele mai
Tnsemnate in ansamblul economiei. Des-
fasurarea unei actiuni eficiente de op-
timizare a sistemului de transport,
respectiv articularea pe verticala a di-
feritelor niveluri la care se imagi-
neaza proiectele de optimizare, nu se
poate realiza fara a avea o imagine de
ansamblu, clara. Astfel, dupa cum a
reiesit din discutii, s-a resimtit lipsa, la
nivelul materialelor prezentate Tn ca-
drul Simpozionului, a unei abordari
globale, a unui efort de investigatie o-
rientat nu numai secvential, Tntr-un
spatiu restrins, ci mai cu seama n di-

rectia precizarii si Tndeosebi, a fun-
damentarii locului  sistemului  de
transport Si telecomunicatii n
strategia dezvoltarii. Devine lim-
pede ca 1n prezent, si, mai cu
seama 1n perspectiva, transportul a-

pare ca un factor restrictiv Tn procesul
dezvoltarii. Fiind un mare consumator
de resurse energetice (cu deosebire de
hidrocarburi), iar din punct de vedere
tehnologic, cel putin dintr-un orizont
previzibil, dependent de acest tip de
combustibil, sistemul de transport este
nemijlocit influentat de cresterea con-
tinua a preturilor la produsele petro-
liere. Tn .acest sens s-a relevat ca utila
Tnsasi ideea reformularii raportului din-
tre parametrii fundamentali ai dezvol-

tarii economico-sociale, acordindu-se
Tnsemnatatea cuvenita eficientizarii
transportului, folosirii rationale a do-

tarii existente, a conditiilor naturale de
care dispune tara noastra.

Cristian POPESCU



CONDUCERE ORGAKIfIZARE

Un non concept de optimizare a productiel

Abordarea interdisciplinara
a activitatii de cercetare-
dezvoltarein domeniulproduselor

EALIZAREA prevederilor cincinalului 1981—1985 —
Rsublinia tovarasul Nicolae Ceausescu in Expunerea la

Congresul ai Il-lea al consiliilor oamenilor muncii —
impune o atentie sporité pentru intensificarea activitét,ilor de
cercetare stuntlflca n toate domeniile. , Trebuie sd punem in
centrul preocupdrilor tuturor institutelor si unitatilor de cer-
cetare problemele noilor tehnologii. Tnnoirii productlel redu-
cerii consumurilor materiale si energetice, ridicarii calitatii si
nivelului tehnic al productiei”. Este necesar, indica secretarul
general al partidului, sa se orienteze mai bine activitatea de
cercetare pe probleme si grupe de probleme, sa se formeze
grupe de cercetare pe produse.

Profund ancorat si aliniat acestor directive majore de po-
litica economica si sociald, in care progresul stiintific si tehnic
Tntr-o noua dimensiune calitativa se prezinta ca un instrument
strategic fundamental, conceptul numit generic ,,CERCETARE-
DEZVOLT APDE PRODUS" (CD-P.)) marcheaza deschide-
rea spre un domeniu stiintific nou, cu multiple aspecte teo-
retice interdisciplinare, focalizate spre probleme deosebit de
stringente si actuale ale practicii. El reprezinta un nou con-
cept de optimizare globala a productiei materiale.

C.D.P. abordeaza global si sistemic interactiunea om-na-
tura prin intermediul produselor. Pornind de la legitatile
obiective care guverneaza sistemele structurate ierarhic na-
tura — ambient — societate — om — produs, spre preocupa-
rile pentru sporirea rolului si aportului cercetarii stiintifice
la cresterea nivelului de trai al populatiei si ridicarea con-
tinua a calitatii vietii — obiectiv central al politicii Partidu-
lui Comunist Roméan, complexul de activitdti ce vizeaza pro-
cesele cercetare stiintifica — aplicare — produs (in ciclul sau
de viata, de la nastere pina la stingere Tn natura) ocupa un
loc primordial Tn strategiile C.D.P.

Nevoile variate ale omului, aflate Tntr-un continuu proces
de devenire si asigurare la nivele superioare, pot fi Tn cea
mai mare parte satisfacute, stimulate si orientate spre ra-
tional prin produse, care prin marea lor diversitate constituie,
in fapt, un autentic univers, cu cerinte, comportamente si
manifestari specifice. In acelasi timp, universul produselor
implica si este implicat Tn diferite niveluri de activitate
umana, astfel Tncit Tn- lumea de astazi, produsul — ca suma
a realizarilor omului si sintezd a unui ciclu cu relatii de sis-
tem al activitatilor de cercetare, proiectare, aprovizionare,
productie, distributie, consum-utilizare s.a. — nu mai poate fi
abordat dintr-o singura perspectiva. Tntr-o optica fragmentata.
Daca tinem seama si de faptul ca produsul este o realitate
caracteristica a civilizatiei umane, alcatuind Tn proportii co-
virsitoare Tnsusi mediul nostru normal de existenta, alaturi
de cel natural, plasarea produsului Tntr-o pozitie centrala de
obiect de studiu al unei discipline stiintifice distincte ne im-
plicd. cu o n _a si fe t.la perspectiva, in cele mai arzatoare
probleme ce confrunta epoca contemporana

Produsul ca sistem

PRODUSUL (materialL utilaj, bun de. consum, serviciu etc.)
poate fi deiU~.it. Tntr-o acceptie mai largda, ca un complex de
clemente specifice interdependente. ordonate si Tmbinate
ntr-un tot unitar, o componenta ambientala®, care raspunde
unei anumite nevoi sociale la un moment dat, Tntr-un spatiu
economic-social considerat si pentru o anumita perioada de
timp.

Vezi si articolul pe aceastd tema de prof. ing. B. Cotigaru, dr.
ing. Gh. Pisau si arh. Gh. Ciobotaru,' publicat Tn caietul selectiv ,,De-
sign*, nr. 1, 1980.

2) Ambient = ansamblu complex spatio-ternporal de factori naturali,
fizici, chimici, biologici si sociali, Tn care omul este implicat Tntr-un
mod determina*,. Tn functie de stadiul de dezvoltare economico-sociald
atins.

3) Sistemul sortimental intrafunctional se refera la o gama de pro-
duse care realizeaza aceeasi functie.

«) Sistemul sortimental mterfunctlonal cuprinde un ansamblu de pro-
duse cu functiuni specifice integrabile.

Orice produs are trasaturi specifice de sistem, cu caracter
finit, fiind delimitat de frontiere precizate prin legile lui d<
existentd ori prin specificatii normative tehnice, tehnologice
sau de drept.

Produsul serveste ,cuiva"” si ,la ceva", cu alte cuvinte
urmareste realizarea unor obiective de satisfacere a cerintelor
(nevoilor) omului ca individ si colectivitate, pe planurile de
existenta bio-psiho-social. El poate fi considerat ca un sub-
sistem al sistemului sortimental intrafunctional de produs3)
sau al sistemului interfunctional de produs4) Totodatd, pro-
dusul are o viatd proprie delimitatd Tn timp si caracterizata
prin perioada in care el isi mentine nealterate caracteristicile
de calitate (trasaturile de folosintd) functionale, fizico-chimice,
estetice, de fiabilitate etc.

Realizind pentru nevoile sale diferite tipuri de produse,
omul a creat si pus Tn functiune un proces deosebit de com-

plex, Tn care o multime de factori se afla Tn conditionari
permanente. Este un proces al interactiunilor oamenilor cu
mediul Tnconjurator natural, Tntr-un ciclu care cuprinde, ca

principale faze succesive : cercetarea, proiectarea, fabricarea,
distributia (comermahzarea) utlllzarea reciclarea, stingerea in
natura. Conceptorul se afla Tn relatle biunivoca cu toate a-
ceste activitati, el trebuind sa fie capabil sa descrie scenariul
de viata al produsului imaginat (creat) de el, de la mate-
riile prime si energie disponibile din natura, tehnologiile de
transformare primara si pina la utilizator.

Prezentul — caracterizat de societatea umanad definita de
-L r.eratia care traieste, cu obiceiurile si relatiile ei sociale, cu
fortele de productie si relatiile de productie specifice, cu ni-
velul de cultura si civilizatie actuale — creeaza bunuri, care
pot fi efemere ca persistenta-sau 7l pot prelungi Tn viitor.
Pentru a realiza produse (bunuri) competitive, eficiente, de
durata, conceptorul care actioneaza Tn prezent trebuie sa fie
in stare sa se inscrie Tn cadrul resurselor naturale disponibile,
ta capacitatea, resursele de materii prime si energie ale pro-
ducatorilor. sa realizeze produse corespunzatoare unor utilitati
judicios si stiintific determinate si care sa fie compatibile cu
trendul cerlntelor ce apar azi si, intrunesc conditiile pentru
a se afirma puternic in viitor.

Inteligenta incorporata in produs

IN EPOCA ACTUALA asistam la o accentuatd crestere
cantitativa si diversificare calitativa a tipurilor de produse
(obiecte, creatii spirituale, servicii). Aceasta diversificate, de-
terminata Tn principal ilitati
de progresul tehnico-stiintific, este Tnsa condmonata din ce in
ce mai mult de limitele si constringerile pe care le impune ca-
racterul epuizabil al unor resurse de materii prime, energie si
combustibili, iar implicatiile asupra mediului |nconjurator
(prin poluare) constientizeazd asupra unor noi dimensiuni ale
relatiei om-naturd. Totodata, extinderea gamei de destinatii a
produselor, de la folosinta individuald, de grup, locald, re-
gionald, nationala la cea planetara (globald), a avut si are
implicatii care conditioneazd si favorizeaza cresterea canti-
tativa si diversificarea calitativa a produselor Tntilnite in so-
cietatea contemporana.

Cu cit produsele se Tnscriu Tntr-o gama de destinatii mai
apropiata de cea globald, cu atit ele sint Tn mai mare masura
rezultatul unor eforturi de conceptie deosebite. Pe de alta
parte, produsele noi sint din ce Tn ce mai complexe si mai
rafinate, cu performante superioare, solicitind si |nglob|nd
pentru a fi realizate, un potential de conceptie mai profund
si mai,, de calitate. Folosind o analogie curenta, putem spune
ca produsul reprezinta partea vizibila a unui iceberg, la baza
sa stind partea invizibila (ascunsa celor care privesc de la
suprafata cimpului de utilizare) .concretizata Tn rezultatele
activitatilor,, de cercetare stiintifica, de conceptie, ale transfor-
marilor tehnologice, testdrilor, Tncercdrilor s.a.m.d. si care este
cu attt mai profunda, cu cit produsul e mai evoluat si mai
performant ; gradul de satisfacere a nevoii sociale ce l-a ge-
nerat si impactul asupra mediului ambiant sint efecte deter-
minate direct de partea ,,de sub apa"™ a produsului.

Tntre toate activitatile din aria de realizare a unui produs
si care constituie baza lui, activitatea de cercetare si dezvol-
tare ocupa un loc aparte si are o importantd deosebita.

Cercetarea produselor

ACTIVITATEA DE CERCETARE a unui produs cuprinde
un ansamblu de actiuni de cautare a noului — activitati teo-
retice si practice, ordonate si sistematice, de obtinere si pre-
lucrare a informatiilor stiintifice, de controlare si verificare
experimentala — ansamblu folosit Tn scopul constituirii unei
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aplicatii corespunzatoare cu privire la esenta produsului. Tn
vederea modificarii lui ori a exercitarii (directe sau indirecte’
a unui control asupra proceselor care-i sint specifice, in ra-
port cu cerintele de ordin material si spiritual ale oamenilor
care folosesc produsul respectiv. Ea se desfasoard in timp sub
forma unui proces de regulda ciclic, Tn care diferitele acti-
vitati componente (si ansamblurile de operatii specifice d:r
care acestea sint constituite) sint parcurse si realizate in mod
secvential, in mai multe etape si faze, cu conditionari in tre-
cerea de la una_la alta si cu_reluari, ca urmare a buclei

de reactie inversa care readuc n cimpul cercetarii date despre
rezultatele obtinute. Aceste date sint studiate si reformulate
ca potential de plecare pentru un nou ciclu de cerceta..

Etapele ciclului de cercetare sint urmatoarele :

1) prin planul national unic de dezvoltare economico-
sociala se fixeaza, sub forma de directivare sociald, calea
urmat Tn realizarea de produse noi si Tn perfectionarea cele,
existente ;-

2) recunoscind directivarea sociald, activitatea de cercetare
a unui produs Tncepe (sau ar trebui Tnceputa) prin studiul ne-
cesitatilor privind respectivul produs (cui ii este destinat, la
ce serveste) ; se determind si se selecteaza obiectivele reali-
zate pentru gama de produse Tn care este cuprins produsul
avut Tn vedere (prin : cercetare bibliograficd si informare do-
cumentara privind stadiul realizarilor Tn domeniu, pe plan
intern si la nivel mondial ; analiza circulatiei produselor si a
comportaru lor la beneficiari ; estimarea necesarului de pro-
duse noi, esalonarea lui Tn timp, cercetdri de marketing, psiho-
socmloglce s.a.; definirea strategiilor de urmarit Tn dezvol-
tarea produsului) ;

31 analiza criticA a necesarului si evaluarea, pe aceas'a
baza, a eficientei, pentru a decide fie continuarea procesului
de cercetare, fie reluarea lui cu un nou ciclu de determnrre
a necesitatii de produs ;

4) pregatlrea si documentarea temei privind pre-ajaul co-
lectarea si examinarea informatiilor tehnice, stiintifice si eco-
nomice disponibile, referitoare la produsul curent; cercetarea

modelului de optimizare si determinarea criteriilor, respectiv
a nivelului minim al performantelor) ;
5) formularea solutiilor tehnice” posibile (prin: cercetare

creativa : cercetarea tehnologiilor de transformare si
crare a materialelor :
lirea culorilor etc. :
sisteme de produse :

preta-
elaborarea formelor geometrice. stata-
aplicarea analizei si ingineriei valorii la
analiza ergonomica a sistemului produs-

utilizator ; desene industriale si proiecte tehnologlce
S.D.V.-uri, instalatii, organizare tehnologica ; evaluarea sote-
fiilor, aspecte economlce)

6) analiza critica a solutlllor tehnice din punctul - ve-
dere al criteriului de eficientd tehnologicd si economici, la
nivelul proceselor de transformare, distributie si utilizare :

7) elaborarea solutiei tehnice finale (inventia sau descone-
rirea unor solutii tehnice originale ; caietul de sarcini al pro-
dusului si proiectul de executie) ;

- 81 experimentarea si verificarea variantei optime.
reallzarea prototipului ‘de produs si supunerea acestuia la ma-
esuratori si testari privind caracteristicile sale functionale.
fizico-chimica s.a. fata de prescriptiile formulate in caietul
de sarcini ;

9) analiza rezultatelor experimentale, j- ve~erea emolori-
rii produsului. In cazul cind rezultatele nu sint corespunda-
toare se reia procesul de cercetare, Tnceoind cu etapa 4. iar
daca rezultatele experimentale sint ssu! se con-
tinua prin Tntocmirea raportului final al eereetd’-i! :

10) prototipul omologat este introdus in procesul de fabri-
catie, ca produs nou (sau perfectionat», care apoi este distri-
buit la utilizator ;

11) In etapa de utilizare a produsntai. procesul de cerce-
tare continud cu evaluarea rezultaMur, nentru a stabili even-
tuale solutii de Tmbunatatire a desfacerii, de perfectionare a
produsului. Cu aceste elemente, procesul de cercetare se reia
din etapa 1 sau 2.

Dezvoltarea produselor

ACTIVITATEA DE DEZVOLTARE a unu: produs es:e ca-
racterizata de actiuni — desfasurate Tn prezent si sau care se
propun a fi realizate in viitor — avind drept obiectiv cres-
terea complexitatii produsului, adaugarea de noi caracteristici
functionale sau calitative s.a. ; ea poate avea Tn vedere fie tra-
saturile ,vizibile" ale produsulm fie elemente componente
ale bazei sale (activitati care i-au realizat si promovat in
cimpul de utilizare' — de pilda Tmbunatatirea, prin ridicarea
randamentului de transformare, a unui proces tehnologie din
secventa procesului-, ori mentinerea acelorasi procese tehno-

= IN CADRUL Asociatiei romane de marketing — AROMAR

a fost constituit, de curind, Centrul de studii si consulting pentru
cercetarea-dezvoltorea de produs, punindu-se astfel si in tara
noastra bazele unei activitati organizate in acest nou domeniu
interdisciplinar cu ample perspect-ve de implicare in procesul de
trecere la o noua caihate a activitatilor economice si sociale.

Functionind cu grupe de studii si consulting pe domenii (stiin-
tele natu< stiinte sodal-politice, sanatate-ecologie, resurse si
tehnologii de produs, calitatea produselor — analiza si dezvol-
tare, conducerea GD.P.). centrul iti propune co obiectiv promova-
eo conceptului si metodelor cercetarii-dezvoltarii de produs in
cercetare, inginerie tehnologica si proiectare, in Tnvatamintul
postuniversitar si alte forme de perfectionare a pregatirii profe-
sionale. in practica economico.

Strategi -1 ce lucru pe care si
stau in :

— activitati de cercetare ti dezvoltare in domeniul C.D.P., in gru-
pele de studiu ti consulting cu caracter multi- ti interdisciplinar ;

— organizarea unor simpozioane ti a colocviului periodic ,,Ca-
| tatea produselor i- vizL--eo CD.P. — ono.-a si dezvoltare, in
contextul Tmbunatatirii calitatii ¥.etii in codrul caruia vor fi dez-
batute rezultatele stud lor pe produse din planul de activitate al
centrului ;

— organizarea rurtwhii postuniversitar de inginerie economica
. Cerceta:e-cer»c :c'e pertru sisteme de produs si promovarea
vinzorilor pe pato interna ti externda" ;

— sprijinirea octhritotiior de perfectionare a pregatirii profe-
sorale a cercetator -0' si proiectant lor, prin module tematice din
frobie-o: cc C.D.P.;

— elcbo-o0-eo0 de

'‘e-a formulat C.S.C.C.D.P. con-

teroturo de specialitate in domeniu.

logice si perfectknarea trasaturilor functionale sau de pre-
zeatareale produsului

Aceasta ariiritate se realizeaza sub forma unui proces cu-
prinzand mai" multe etape caracterizate de ansambluri de ope-
ra‘g:i «profire, esakxtaie secvential Tn timp si dispersate spa-
tial :

1) definirea si delimitarea obiectivelor dezvoltarii produ-
suhri fi cuprinderea lor in planul de realizare a dezvoltarii ;

2) descrierea activitatii de dezvoltare, sub forma unei tre-
ceri Jn revista si unei analize a situatiei existente a produ-

culegerea datelor si informatiilor necesare si prelucra-
rea for in acest scop ;

| ac-_'~?.a:ea de prevedere, prin care se urmareste sa se
estimeze cit mai dar si mai veridic situatia ce va apare prin
intirpiinirea actiunilor specificate, sau alternativele de urmat
n dezvoltare ;

evaluarea rezultatelor diferitelor alternative fata de
obieetiveJe fixate si alegerea, pe aceasta bazda, a celei ma:
bune strategii de urmat;

5) controlul privind modul Tn care se realizeaza si se in-
troduce atialrgia de dezvoltare pentru atingerea obiectivelor
acceptate.

Tn cazul Tn care se produc schimbari
«re o modificare chiar a obiectivelor, se procedeaza la re-
v;cerea acest- a. incepind cu etapa de definire si delimitare
s: parcurglr.d Tntregul ciclu de dezvoltare. Realizarea efectiv®
a e v ItSr;; Tn toate aceste etape presupune efectuarea unor
activitati de cercetare, proiectare, productie, distributie etc
existente in aria de cuprindere a produsului si esalonate pr
durata de viata a acestuia.

n strategie sau se!l

Raportul dintre activitatea de dezvoltare
Si cea de cercetare

T_N CADRUL oricérui- proces de cercetare, evolutia sau
schimbarea procedeelor, metodelor si mijloacelor n scopul
ridicarii randamentelor cercetarii, al realizarii trecerii de la

o calitate la alta, implica un proces de dezvoltare.

Cercetarea de produs Tncheiata cu succes este finalizata
in prototipul de produs nou (sau perfectionat) care, pentru a
fi trecut Tn productie, este supus unui proces de dezvoltare,"
referitor la crearea de noi tehnologii sau adaptarea celor
existente la operatii de normare si control, la activitatile de
aprovizionare tehnjco-materiala, de desfacere, de servicii etc.
Tn acest sens, pentru orice activitate prezenta Tn procesul de
realizare a unui produs se desprind obiective de atins, se evi-
dentiaza desfasurarea ei Tn timp prin treceri de la o calitate
la alta Tn transformarile suferite de elemente componente
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separate, sau asamblate Tn etapele si fazele succesive de rea-
lizare. Cu alte cuvinte, in procesul de productie produsul este
supus concomitent unui proces de dezvoltare suprapus peste
primul. La’ rindul lor, oricare din activitatile participante la
realizarea unui produs sint supuse unui proces de dezvoltare
specific, iar ansamblul acestor procese de dezvoltare repre-
zinta activitatea de dezvoltare a respectivului produs.
Tnglobind rezultatele specifice ale activitatilor participante
prin agregarea, ordonarea si transpunerea lor Tntr-o noua ca-
litate, activitatea de dezvoltare este caracterizata de proce-
duri, metode si mijloace specifice, concretizate Tn rezultate
specifice. Activitatea de dezvoltare se afla astfel intr-un raport
de cuprindere fata de activitatile participante, ea le asociaza,
sudindu-le prin actiuni de coordonare si Tndrumare, fixarea
de obiective, de strategii pentru atingerea lor, le controleaza
prin metode ce cuprind bucle de reactie inversa si realizeaza
corectiile de adaptare pe parcurs. Tn desfasurarea lui, pro-
cesul de dezvoltare se sprijina Tn principal pe activitatea de
cercetare si pe prelungirea acesteia prin activitatea de proiec-
tare, asa Incit metodele cercetarii sint principalul fac.or de
solutionare a diferitelor probleme aparute Tn' cadrul lui.

implicatii pe planul organizarii

DIN CELE DE MAI SUS se desprind unele idei de baza si
unele implicatii de natura organizatorica si de conducere ale
activitatii de cercetare si dezvoltare de produs.

= Pentru orice produs, activitatea de cercetare-dezvoltare
are un caracter interdisciplinar si poate fi abordata numai n
mod sistcmic, pentru a solutiona problemele specifice fiecarei
faze din sistemul integrat al cercetarii si dezvoltédrii de pro-
dus (vezi figura alaturata).

e Punctul central al acestui proces fiind omul cu nece-
sitatile si aspiratiile sale, este logic a se incepe C.D.P. cu
definirea, delimitarea si stabilirea stiintifica a acestora, in
conditiile concrete ale nivelului de civilizatie al utilizatorului
de produse, urmadrind ocrotirea sanatatii la nivel de individ
si colectivitate umana si a mediului natural. Tnconjurator, n
contextul economisirii materiilor prime, energiei si combus-
tibililor, rationalizarii productiei, recuperdrii si reciclarii ma-
terialelor nefolosibile.

< Aria de cuprindere a activitatii de C.D.P., diversitatea
si complexitatea problemelor ce se cer a fi rezolvate in rea-
lizarea de produse noi reclama strinsa colaborare a cercetarii
stiintifice fundamentale si aplicative cu factorii de productie,
distributie, servicii etc. asociati acestor produse.

= Desfasurarea proceselor specifice activitatii de cercetare
si dezvoltare a produselor este conditionata de utilizarea unei
instrumentatii avand uneori un grad ridicat de complexitate,
a unor mijloace de investigatie, rezultate ale mai multe disci-
pline stiintifice care se intersecteaza si interconditioneaza, re-
clamind specificari din ce In ce mai profunde — de unde re-
zultd necesitatea obiectiva de realizare in cadrul C.D.P.. a unor
activitati interdisciplinary, de cooperare in cadrul colectivului
(echipei) a unor specialisti din domenii diferite.

= Cercetarea-dezvolarea de produs poate fi utilizata ca un
instrument strategic care, aplicat si dezvoltat atit in cadrul
fiecdrei ramuri si subramuri, cit si Tn corelatiile si intercon-
ditionarile acestora, sa ajute factorii de decizie Tn materiali-
zarea cu o eficientd globala ridicata a trecerii de la cantitate
la o calitate nona, superioara.

loan OLARU
sedretar stiintific' coordonator al Centrului de
studii si consulting pentru cercetarea si dez-

voltarea de produs

de prestigiu ale creatiei tehnice romanesti™M»

Sistem de supraveghere automata

hidrometeorologica
PENTRU  STABILIREA _ prognozelor !
meteoroIoPJce si hidrologice, in tara noas-  teorologice = Mondiale (O
trd se afla in curs de implementare un  de mesaje.

modern sistem informatic complex ierar-
hizat, pus la _punct de specialigtii Institu-
tului de proiectari automatizari din Ca-

itald, ) - )
p_lge_r]tru Tnregistrarea temperaturii, umi-
ditatii, presiunii. atmosferice, = cantitatii
precipitatiilor, directiei viatului, nivelului
apelor etc. sint folosite — in cadrul aces-
tui sistem — statiile automate care cu-
x prind ca element de baza un echipament
de colectare si de transmitere a datelor.
Centrul de colectare si de control su-
pravegheaza o ' mare suprafatd
(bazin hidrografic, regiune), colectind,
relucrind si- transmitind datele de la/si
a . statiile automate hidrometeorologice,
statiile hidrologice  si_ meteorologice

neautomate care_transmit informatiile,
prin telex sau prin telefon, centrele
de prevedere a vremii sau alti furni-

zori si _utilizatori.  Acest centru  este
constituit  pe baza unui minicalculator
»Independent” 1-100 si realizeaza supra-
vegherea traficului de comunicatii si in-
formatii incluzind  detectia si = corectia
erorilor de transmitere, integrarea sta-
tiilor automate, compararea datelor cu
valori “restabilite, identificarea si memo-
rarea datelor receptionate, precum si re-
transmiterea lor sub forma unor mesaje

p

conform_regulamentului Organizatiei Me-

za datele parvenite de pe fintreaga su-
prafatd a tarii. El este constituit din
doud” minicalculatoare  ,,Independent™
1-100_si asigurd, prin interfete de comu-
nicatii si modemuri, legdturi’ prin cablu,
radio_ si reteaua telex ~cu centralele de
pe diferite niveluri ierarhice cu reteaua
internationala OMM, cu centre de
prevedeére a vremii, cu aeroporturi ca Si

editarea C Lvremit, cu )
cu alti furnizori si utilizatori de date.

M),

Centrul de prelucrare a_ datelor hidro-
meteorologice centralizeaza Si prelucrea-

Revista



exploatarii
optimel

a resurselor
epuizabile

ROBLEMATICA materiilor pri-

me si energiei pe plan mondial

face imperios necesard nu numai
reconsiderarea unor modele de pro-
ductie si exploatare 'a resurselor, ci si
elaborarea de strategii pe termen lung
la nivelul complexului national, care
sa asigure dezvoltarea echilibrata a
acestuia Tn conditiile unui mediu in-
ternational tot mai dinamic. Din aceas-
ta perspectivd trebuie judecata atentia
primordiald ce se acorda in tara noas-
tra valorificirii mai bune a resurselor
de materii prime si energetice, indife-
rent de provenienta acestora. Dealtfel,
alaturi de progresul agriculturii, pune-
rea In valoare a bézei interne de ma-
terii prime si resurse energetice con-
stituie directia .de actiune principala
n perioada urmatoare de dezvoltare a
economiei romanesti.

Problemele ridicate Tn fata practicii
economice din tara noastra vor putea
fi cu.atit mai bine solutionate cu cit
economistii vor oferi, In acest domeniu,
un suport de idei si de analiza cit mai
bogat. Sarcini deosebite se pun prin
urmare activitatii de cercetare stiinti-
fica, care este chematd sa ofere solutii
de rezolvare asteptate de practicieni. Tn
acest sens, investigarea aspectelor le-
gate de exploatarea optima a resurse-
lor naturale se nscrie ca un cimp de
cercetare prioritard.

EXISTA Tn momentul de fatdun an-
samblu teoretic consolidat  privind
optimul in exploatarea resurselor epui-
zabile.

Trebuie totusi spus ca numai 1n
deceniul trecut — sub impactul crizei
energiei — acest segment de teorie

economicd s-a conturat Tn mod vizibil
desi bazele teoriei exploatarii optirr.'
a resurselor epuizabile au fost pus
nca in deceniul patru al secolului nos
tiu. Tn 1931, n ,,Journal of Politica
Economy"”, Harold Hotelling — poi -
nind de la studiul lui L.C. Gray din
19142) — deschidea drumul oferind ci
teva principii fundamentale pe care
s-au bazat elaborarile ulterioares).
Constructiile analitice ce au urmat, pe
de o parte, au evidentiat locul central
pe care 1l detine in continuare studiul
lui Hotelling, iar, pe de alta parte, au
facut revelatia punctelor slabe ale teo-
rieid). Aceste slabiciuni Tsi au originea
in ipoteze restrictive ca de pilda lipsa
incertitudinii sau existenta pietelor vii-
toare (forward markets) pentru resurse.

Principiul axial al teoriei rezida Tn
conditia de echilibru Tn conformitate cu
care, venitul net marginal5) (valoarea
resursei din care se scade costul extra-
gerii) trebuie sa creasca in timp cu o
rata egala cu cea a dobinzii. O resursa
Isi capata valoarea Tn raport cu posi-
bilitatile de extragere si cele de valori-
ficare6y Pentru detinatorul resursei —
individ, institutie privata sau stat ex-
portator — singura modalitate prin ca-
re resursa neexploatata In situ aduce
venit, este aprecierea valorica. lar
aceasta apreciere. Tn conditii de echi-
libru competitiv (intertemporal), este
egala cu rata dobinzii semnificind in-
diferenta posesorului resutsei fata de
exploatarea acesteia imediata sau in
viitor ¢). Cit de importanta este conditia
de echilibru se poate observa din ur-
matorul exemplu : daca pretul net —
care include in cea mai mare parte
renta de raritate — se asteapta sa
creasca mai repede decit ritmul suge-
rat de rata dobinzii pe piatd, depozite-
le de resurse devin un excelent mijloc
de a acumula bogatie, astfel Tncit pro-
prietarii vor amina productia pentru a
se bucura de profituri viitoare anormal
de mari. Pentru consumator, pretul re-
sursei este format din pretul net (renta
de raritate plus adaosuri conjucturale
sau extraeconomice) plus costul de ex-
tragere. Daca pretul net creste, nu ne-
aparat trebuie sa creasca si pretul de
piatd. Acesta din urma poate ramine
constant sau chiar sd scadd daca cos-
tul de extragere coboara si, mai ales,
daca renta de raritate nu reprezinta o
parte disproportionatd din pretul de
piatd. Tn orice caz, pretul de piata si
rata de extragere depind de curba
cererii.pentru resursa. Daca conditiile
de echilibru s-au respectat, iar stocurile
si fluxurile au fost bine coordonate de
pietele viitoare (sau organul planifica-
tor), ultima unitate din resursa produsa
va fi si ultima existenta Tn depozit, cit
si ultima cerutd de piata.

Elementar prezentata, aceasta ar fi
schita a teoriei exploatarii optime a
resurselor epuizabile. Tn. continuare se
vor face unele consideratii pentru a
pune n lumina dificultati conceptuale
si, Tndeosebi, practice ale teoriei.

1 Proprietatea asupra resursei. Aproa-
pe fard exceptie, studiile Tn materie
se ocupd de economia de piata pri-

vata Tn care efectele raritatii naturale

a resursei pot fi exacerbate de mono-

polul absolut exercitat de proprietarul

individual. Inexistenta pietelor viitoare
si ,,miopia” congenitala a Tntreprinza-
torului privat sint suficiente argumente

Tn favoarea interventiei publice Tn sec-

torul exploatarii resurselor epuizabile ;

numai autoritatea publica detine privi-
rea de ansamblu si evalueaza situatia
stocurilor de resurse pe termen lung.
Fara doar si poate ca piata trebuie la-
u.< sa functioneze, dar nu fara supra-
veghere si influentare, directd sau in-
directd. R.L. Gordon, referindu-se la
eficienta unei industrii ce valorifica re-
surse epuizabile si mentionind compor-
tamentul unor manageri *%ocialisti
care, preocupati de eficienta (minimi-
zarea costurilor de productie) vor ega-
liza costurile marginale de productie
ale unitatilor productive, subliniaza ca
,»nimic nu garanteazd existenta unor
egalitati similare atunci cind Tntreprin-
derile sint particulare) Si R. Solow
considera cd. mai mult decit Tn oricare
alt domeniu al activitatii economice,
interventia publica este necesara, fie si
sub forma unei ,,planificari |nd|cat|-
ve" Dar, dupa cum lipsa oricérei in-
terventii poate strica, si o interventie
prea forte poate dauna. Este ratiunea
pentru care interventia nu trebuie pri-
vita Tn sine si nici pusa in relatie cu
un singur obiectiv al politicii economi-
ce’ Ea trebuie Xechilibrata Tnauntrul
interventiei totale si ca atare, evaluata
prin prisma consecintelor asupra tutu-
ror telurilor politcii economice. Ultima
remarca credem ca este valabila si
pentru economia socialista, Tn care pla-
nificarea centrala va fi cu atit mai efi-
cace cu cit structurile economice vor
fi mai flexibile, preturile vor reflecta
mai corect valoarea resurselor, infor-
matia va circula mai rapid si nealte-
rata, iar agentii economici vor fi mai
motivati sa faca revelatia unui compor-
tament dorit si predictibill)). Este un
fapt evident ca centralizarea deciziei
nu_asigurd ipso facto cea mai buna so-
lutie.

Observatla lui Gordon poate fi
tinsd si Tn cazul monopolului

ex-
intern

*) Notabile printre lucrarile economistilor
romani sint cartile lui ,Dr. Aurel lancu
,,Cresterea economica si resursele naturale”
(Ed politica, 1976) sl ,,Cresterea economica
si mediul Inconjurator— (Ed. politica, 19711),
Remarcabila este si ,,Economia protectiei
mediului natural” (Ed politica, 1976) a pro-
fesorului N.N. Constantinescu

h Rent under the Assumption of Exhaus-
tibility.  Quarterly Journal of Economics.
May. "1914

"} The Economics of Exhaustible Resources.

*) Revelatoare Tn acest sens sint mate-

rialele semnate de R. Solow. J. Stiglitz, M.
Weinstein sl R. Zeckhauser, P. Dasgupta si
G. Heal aparute Tntr-un n.umar special din
1974 al revistei londoneze ,,Review of Eco-
nomic Studies".

5) Frecvent Intilnit ca prof|t marginal, pret
net sau ,rentd de raritate™ (scarcity rent)

9 Si economistul sovietic N.N. Fedorenko
considera-ca valoarea este .relatia dintre
costurile de productie si utilitate”  Tn ,,Vo-
prosi optimalnogo funktionirovaniia ekono-
miki" (p. 85), Mdscova, 1980.

') Automat se ridicd Tntrebarea : care este
motivul ce determina volumul exploataru la
un anumit moment ? Evident ca intervin ce-
rerea trecutd, cea prezentda sl cea viitoare
pentru cantltatea respectlva din resursa,
aceasta din urma neflind ,,in afara™ ?IetEI

¥ LA Relnterpretatlon of 'the Pure heory
of Exhaustlon Journal of Political Economy,
nr. 75, 1967, p. 282

9 ,,The Economlcs of Resources or the
Resources of Economics”, American Econo-
mic Review, May, 1974, p. 13.

— Insuficientele pietei ,libere™ Tn forma-
rea unor preturi care si tma seama de ra-
ritatea resurselor si, mai ales, de nevoile
eneratiilor_viitoare sint subliniate sl de N
eorgescu Roegen Tn studiul ,,De La’ Science
Economique a la Bioeconomle™ _Revue
D’Economie Politique, mai-juin. 1978, p
374—375.

”) Relatia dintre natura mecanismului Tn
economia_socialista si utilizarea resurselor
este analizatd de Janos Kornal in lucrarea
de referintd ,, The Economics of Shortage"
North-Holland, 1980.



fiind lesne de imaginat situatii conflic-
tuale Thtre interesele acestuia si cele
ale ansamblului societal. Analiza mo-
nopolului  este deosebit de relevanta
pentru Tntelegerea fenomenelor de pe
piata mondialda a materiilor prime si
energiei. Efectele politicii de monopol
afecteaza tranzactille unei tari socia-
liste atit cu_state nesocialiste cit si cu al-
te tari socialiste. N&dscute mai cu sea-
ma Tn scopul cercetarii cartelului pe-
trolului, numeroasele studii din ultimii
ani demonstreaza (in parte) actiunea
monopolului de ,,conservare" a resur-
sei. Aceasta se explicd si prin anomalia
ascensiunii pretului Tn conditiile redu-
cerii ratei de extragere (atunci cind
inelasticitatea cererii este puternica),
ceea ce ar satisface exigenta mentinerii
limitei inferioare a venitului Tncasat
de producator.

Cantitatea de rezerve. Modelele ce

trateaza traiectoriile de exploatare
optimd, pina nu de mult — si de pre-
ferintd — lucrau cu ipoteza unor re-
zerve cunoscute, ceea ce conferea si ca-
racterul de epuizabilitate. Chestiunea
se complica atunci cind, pe de o parte,
descoperiri noi suplimenteaza rezerve-
le cunoscute, iar, pe de alta parte, cos-
turile In crestere acoperite — de pre-
turile In crestere — permit intrarea in
exploatare a resurselor ,,neeconomice”,
n general, cresterea stocului de rezer-
ve are ca efecte prelungirea perioadei
de exploatare si reducerea, sau mode-
rarea cresterii pretului; implicit, are
loc stimularea consumului. Desigur ca,
Tn masura Tn care consumul creste cu
O rata care se dovedeste peste avansul
maririi stocurilor, durata de exploata-,
re nu mai poate fi extinsa.

Legat de cresterea pretului care
transforma resurse neeconomice in re-
surse economice (rezerve), subliniem
ceea ce W. Nordhaus denumeste ,,back-
stop technology" ¥* Aceasta ar fi o
tehnologie care, permitind sa se be-
neficieze de resurse practic inepuizabi-
le — substituibile resurselor epuizabi-
le — ar constitui un prag limita pen-
tru pret. Desigur, apare problema cer-
titudinii nivelului de la care se poate
introduce o asemenea tehnologie, mai
ales ca chiar costurile folosirii aces-
teia nu sint constante. Ne lovim mereu
de o mare dificultate teoretica si practi-
ca a incertitudinii. Prin urmare, o co-
recta politica de exploatare va trebui
sa tina seama de incertitudine atit in
ce priveste evolutia tehnologica cit si
dimensiunea stocurilor. Este de retinut
ideea avansata tot de Nordhaus ca. la
un anumit cost pe care societatea este
dispusa sa-l suporte, din punct de ve-
dere economic, dispare semnificatia e-
puizabilitatii. Din acest punct de ve-
dere. el se Intillneste cu Gordon pentru
care. ..Teoria pura furnizeaza un test al
profitabilitatii  epuizarii  resurselor"
(Op. cit. p. 276).

Lipsa de omogenitate a depozitelor
Tngreuneaza mult analiza deoarece nu
permite efectuarea acesteia la nivel
agregat decit cu aproximatie. Este
totusi usor de intuit ca depozitele la

“) ,,The Alocation of Energy Resources",
Brookings Papers, 1975 *

2) Rata, privatd difera de cea sociald da-
toritd prezentei exteraalitatilor, a pozitiilor
de maonopol, a tendintei de a percepe riscul,,
la altd dimensiune, din cauza incertitudinii.
Dacéd rata individuala o depéaseste pe cea so-
ciala, pretul de piata si renta de raritate
zor creste mai rapid decit Tn mod normal,
iar resursa va fi exploatata (epuizatd) mai
repede.

care costurile de extragere sint mai
scazute vor intra Tn exploatare mai
rapid ; dupa care, in timp, se va face
apel si la rezervele la care costul de
extragere este mai ridicat. Teoretic,
conform principiului fundamental
amintit la Tnceput, in momentul la care
si ultima wunitate din ultimul (ulti-
mele) depozit de cost Tnalt va fi extra-
sa, cererea pentru resursa respectiva va
trebui sa se stinga.

Atunci cind satisfacerea nevoilor in-
terne se face Tn mare parte cu resurse
aduse din afara spatiului national, tre-
buie sa se procedeze la compararea
costului de obtinere intern real cu
cheltuielile implicate de import. Astfel,
daca Tnainte de 1973, pentru multe state
avansate din punct de vedere indus-
trial, era rentabila procurarea de re-
surse energetive (hidrocarburi) din
exterior, Tn prezent costul de oportuni-
tate (costul renuntarii la alternativa)
al acestora favorizeaza exploatarea re-
surselor interne. Acest cost poate fi
diminuat estimindu-se utilitatea sigu-
rantei in aprovizionare Tn cazul resurse-

lor din interior, reversul fiind riscul
implicat de dependenta excesiva de
surse externe.

o7 Pretul de piata. Problema Tisi dez-

# valuie importanta atunci cind vedem
ca exploatarea resursei are ca principal
parametru de referinta pretul de piata,

de care depinde — la costuri constante
— marimea rentei de raritate. Evolutia
pretului  dicteaza astfel traiectoria

extragerii. ldeal, respectindu-se condi-
tia de echilibru competitiv, evolutia
pretului ar trebui sa nu dezavantajeze
ansamblul economic. Daca pretul nu
este cel corect, deviind serios de la ni-
velul optim, interventia publicd este
necesara. In economia socialista, plani-
ficatorul central are in sarcina menti-
nerea pretului cit mai aproape de tra-
iectoria ,,optima"”, adica de linia de-
scrisa imaginar de aplicarea unei poli-
tici de exploatare optima. Dar apre-
cierea resurselor epuizabile are loc sau
trebuie sa aiba loc si Tn economia so-
cialista ? In parerea noastra exista cel
putin doua argumente in  sprijinul
aprecierii resurselor epuizabile Tn eco-
nomia socialista. In primul rind. daca
complexul national isi acopera o parte
din nevoile interne prin importuri, prei
turile externe trebuie Tn mod automat
intemaiizate pentru a obliga produ-
catorii indigeni sa gospodareasca resur-
sele Tn mod ,,competitiv" (la costuri
reale si rentabil). Aceasta legare a pre-
turilor interne de cele externe asigura
aprecierea. Ca exemplu Tn acest sens
pot fi mentionate cresterile de preturi
Tnregistrate in tara noastfa Tn 1981
generate de actualizarea preturilor de
productie si de livrare. Ele exprima
preocuparea de a asigura o legatura
mai strinsd Tntre preturile de pe piata
mondiala si cele interne, de a le aseza
pe acestea din urma pe baze econo-
mice, prin respectarea legii valorii si
a celorlalte legi care actioneaza si n
economia socialista. In al doilea rind,
admitind exercitarea clarviziunii de
catre organul planificator in privinta
nivelului pretului de la care intra in.
joc resurse alternative (inclusiv o
,.backstop-technology"), evolutia pretu-

lui resursei epuizabile nu poate fi decit
ascensionala. Explicatia este simpla :
nimeni nu ar ezita sa utilizeze mai de-
vreme resurse substituibile sau alte
tehnologii, daca astfel ar putea reduce

din costuri. Deci pentru a le utiliza,
pretul resursei epuizabile trebuie s&
ajunga la un anumit nivel. Organul
planificator va cauta desigur sa core-
leze atingerea acestui nivel de perioada
care acopera valorificarea integrala a
resursei epuizabile.

Modificarile care survin Tn costul de
extragere pot afecta pretul resursei
atunci cind costul de extragere detine
o pondere considerabila din pretul de
piata. Tn acest sens, progresul tehnolo-
gic joacd un rol decisiv. Dacd Tns3,
costul de extragere detine un procent
mic din pretul de piata — cazul petro-
lului din zona Orientului Mijlociu
influenta progresului tehnologic
insignifianta.

este

4 Rata de actualizare (de apreciere).
’ Constituie problema cea mai deli-
cata din punct de vedere teoretic si,
apoi, practic. Discrepanta Tntre rata in-
dividuala (privatd) si cea sociala 12) pe
de o parte — Tn economia de piata pri-
vata — si Tntre cea sociala optima si
cea efectiva furnizeaza material sufi-
cient pentru a pune sub semnul Tndo-
ielii multe din preceptele de ordin teo-
retic Tn virtutea carora ar trebui sa se
ia decizii. Nu Tn sensul ca deciziile nu
ar trebui luate sau luate prin ignorarea
preceptelor; ci ca ele trebuie cintarite
extrem de bine, Tn lumina riscurilor pe
care le poartda incertitudinea si necu-
noscutele ce Tnvaluie Tntreaga proble-
matica a resurselor epuizabile. Pentru
economia socialista discrepanta Tntre
rata sociala optima si cea efectiva pre-
zinta doua aspecte semnificative. Unul
priveste capacitatea organului planifi-
cator de a estima cu acuratete rata
optima. Fiindca ea este Tntotdeauna es-
timata si nu identificatda, esential este
ca devierea sa fie cit mai redusa. Un
al doilea aspect — relevat de Solotv Tn
studiul mentionat — vizeaza distributia
intergenerationala (intre generatii) a
resurselor. Este clar cd o rata mal micad
va indica o preferinta relativ redusa a
generatiei Tn viata pentru consumul
prezent din resursa si viceversa. Ale-
gerea ratei are deci importanta pentru
felul in care generatiile viitoare vor
beneficia de resursele epuizabile. Evi-
dent ca problema nu este reductibila
ia relatia intre rate, pentru ca, de exem-
plu, o ,,backstop-technology” ar putea
foarte bine sa anuleze semnificatia eco-
nomica a resurselor epuizabile pentru
generatia n (de la care intra in func-
tiune tehnologia).

Interventia publicd Tn  gestionarea
directa sau influentarea administrarii
resurselor epuizabile este revendicata
de incapacitatea vederii ,locale” de a
evalua la justa valoare (utilitate) re-
sursa. incertitudinea cumulata cu lipsa
pietelor viitoare (nevoia prevederii de
lungd duratd). Tn comparatie cu econo-
mia de piata privatd, economia socia-
listd beneficiaza de un mecanism ce
favorizeaza interventia centrald. Indife-
rent Tnsa de maniera de interventie,
rezultd clar cd existenta unor preturi
corecte ale resurselor este esentiala
pentru exploatarea rationala a acestora,
ca se impune un anumit grad de flexi-
bilitate a structurilor economice. Tot-
odata, eforturi mari trebuie Tntreprinse
pentru a se detine cantitatea minimum
necesara de informatie privind evolutia
tehnologica, cea a rezervelor si cea a
cererii.

Daniel DAIANU
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Producerea, conservarea si utilizarea rationala
a energici in agricultura

OUA REVOLUTIE AGRARA initiatd de partid este un

proces complex care se refera la dezvoltarea si moder-

nizarea fortelor de productie, la' folosirea rationald a pa-
mintului, a Tntregului potential tehnic, material si uman, la
promovarea sustinutd a stiintei si tehnologiei moderne. la ridi-
carea gradului de calificare a oamenilor, Tmbunatatirea orga-
nizarii productiei si a muncii, perfectionarea sistemului de con-
ducere. Tntre obiectivele ei se Tnscriu apoi realizarea unui salt
calitativ in ceea ce priveste eficienta productiei, promovarea
progresului biologic prin introducerea pe scard largd a bioteh-
nologiilor si prin obtinerea si introducerea Tn productie a noi
genotipuri, ridicarea eficientei energetice a productiei agricole
— obiectiv Tn care se Tnscrie si productia de biomasa Tn scopuri
energetice si — nu n ultimul rind — introducerea si perfec-
tionarea noului mecanism economico-financiar astfel incit fie-
care unitate sa-si desfasoare activitatea in conditii de rentabi-
litate, sa-si acopere cheltuielile din veniturile proprii si sa
obtina beneficii.

Din multimea obiectivelor noii revolutii agrare deliberat ne
vom restringe la analizarea raporturilor care exista intre agri-
culturd, productia agricola si energia cheltuitd pentru obtinerea
ei, problema care apreciem cad are o importantd fundamentala
pentru orientarea productiei agricole Tn viitorul imediat si in
perspectiva. R

Cercetdrile Intreprinse Tn aceastda directie s-au extins
extraordinar de mult Tn ultimul deceniu. Impulsul pentru amor-
sarea investigatiilor in cauza a fost in mare parte dat de con-
secintele crizei energetice ivita cu putini ani Tn urma. Ele sint
astazi mai justificate ca oricind fiindcd de rezolvarea probleme-
lor raporturilor dintre utilizarea energiei si practicarea agricul-
turii depinde Tn mare masura bunastarea viitoare a omenirii.

Aprovizionarea omenirii cu Tntreaga cantitate de alimente,
cu fibre si, in cea mai mare parte, cu energie, este pe de-a n-
tregul subordonata procesulm de conversie a energiei solare care
se petrece in plantele verzi in timpul fotosintezei. Aceasta apre-

ciere privind procurarea energiei prin mijlocirea foto-
sintezei este pe deplin intemeiatd Tntrucat actualii car-
buranti fosili ~ (carbune, petrol) utilizati de omenire 1in
diverse scopuri provin din fotosinteza trecutelor perioa-
de geologice ale istoriei biosferei si litosferei. Intuind
Tnca de mult aceastd realitate obiectiva, acest adevar

fundamental, care, din_pacate; astazi este de multe ori uitat sau
ignorat, omenirea, Tnca din cele mai vechi timpuri, Tnainte de
istoria scrisa, a dezvoltat o strategie specific umana de culti-
vare a plantelor si de modificare a ambiantei Tntr-o maniera
care sa-1 asigure maxima convertire a energiei solare in hrana,
fibre, furaje si alte produse. Aceasta strategie se numeste agri-
cultura. In consecinta ne apare fireasca in preocuparile multor
oameni de stiinta asocierea energiei luminoase cu agricultura.

O mare parte din cantitatea de substanta organica obtinuta
prin fotosinteza a fost utilizata de omenire de-a lungul mile-
niilor si In calitate de combustibil (incluzdnd aici si ,,combus-
tibilul" biologic reprezentat prin energia biologicd consumata
de om si animalele sale in activitatea productiva) Descoperirea
combustibililor fosili, cu o cantitate de energie mai mare per
unitatea de masd, a facut posibild dezvoltarea industriei si,
apoi, declansarea revolutlel stiintifice si tehnice ai caror martori
si constructori sintem. Dezvoltarea industriald si urbanizarea
au determinat la rindul lor o crestere exploziva a populatiei
corelata cu o sporire pe aceeasi masura a cerintelor de hrana
ale omenirii. Retroreactia S-a repercutat asupra agriculturii
impunind o erestere corelativa a productiei agricole Tn ultimele
decenii. Ridicarea productiei de alimente pentru satisfacerea
noilor cerinte s-a facut, in primul rind, printr-un consum din
ce in ce mai mare de ,,energie culturala™).

Declansarea Tn ultimul deceniu si apoi accentuarea, zi cu
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.getice depinde

tori sa reevalueze experienta trecutului cu mai multd atentie
si sa analizeze posibilitatea reintoarcerii, evident pe o pozme
superioara Tn spirala evolutiei, la realizarile sistemelor mai
vechi de producere a energiei in care agricultura si silvicultura
Sa detind o pozitie ce seama.

In cele ce urmeaza vom examina doua aspecte caracteristice
procesului de productie in agriculturd ¢ fixarea energiei lumi-
noase Tn structuri chimice prin mijlocirea plantelor verzi, im-
plicit posibilitatile de orientare a acestui proces si Tn directia
producerii de biomasa valorificabila Tn scopuri energetice si
consumul de energie si de alte resurse Tn timpul producerii bio-
masei Tn vederea sugerarii unor rationalizari pe viitor.

Masuratorile facute de astro si geofizicieni au aratat ca ener-
gia solara care ajunge la suorafata pamintului echivaleaza Tn
decurs de o saptamina toate resursele certe de combustibili fosili
ale globului prospectate pina Tn prezent Daca ne referim la
actualul consum de energie al omenirii el este echivalat de
energia solarda ajunsa pe pamint in timp de o ora. Din acest
bogat flux de energie ecosistemele naturale si ecosistemele
create de om (in speta agroecosistemele) fixeaza prin biocon-
v-ersie 0 proportie redusa de energie, aproximativ 0,1%, Tn pro-
ductie primara neta. Tn ecologia si Tn fiziologia plantelor, prin
productie primara neta se Tntelege substanta organica sinteti-
zata si acumulata in plante dupa cheltuirea unei parti Tnsem-
nate din energie (30—50°0) Tn procesul respirator Tn ciuda fap-
tului ca proportia de energie solara convertita Tn substanta or-
ganica la scara globala este foarte redusda, omenirea, cu cele
4,258 miliarde locuitori, foloseste ca hrana numai circa 0,5%
din totalul substantei organice fixatd prin fotosinteza.

Valoarea energetica a substantelor organice obtinute anual
prin fotosinteza, chiar si la redusa proportie de fixare de 0,1%,
este imensa. Ea reprezinta o cantitate care Tntrece de aproxi-
mativ 10 ori consumul anual de energie pe plan mondial.

Constatari de acest gen par sa justifice. Tntr-o prima aproxi-
mare, sperantele care se pun Tn bioconversia energiei solare
ca factor ce ar putea contribui la rezolvarea gravelor probleme
pe care le ridica omenirii criza energeticé a zilelor noastre.
Legat de aceste sperante trebuie s& avem n vedere douad di-
rectii de actiune care se impun cu prioritate : ridicarea randa-
mentului de fixare a energiei solare prin fotosinteza si utili-
zarea mai eficienta de catre om'a substantei organice sinteti-
zate Tn biosfera.

Posibilitatea sporirii biomasei Tn scopul valorificarii ei ener-
Tn mare masurd de cresterea randamentului
de fixare a energiei solare. Tn acest sens, sub raport practic,
privirile sint Tndreptate spre silvicultura, dar mai ales spre
agricultura. Intr-adevar agricultura este ramura principala de
productie materiald fundamentatd pe sisteme bioeconornice Tn
care diversele procese biologice sint dirijate Tn ambiante fizico-
climatice si sociale fluctuante Tn vederea obtinerii de rezul-
tate cu o natura preponderent economicda. Pentru atingerea
acestui seop omul a instaurat Tn locul multor ecosisteme naturale
altele (agroecosistemele) create de el. Tn acesteaiel se stra-
duieste sa exercite un control cit mai deplin din punct de vedere
structural si functional utilizind mijloace adecvate de gospo-
dérire.

Preocuparile Tn directia fixarii si conservarii energiei 1r

*) Propunem acceptarea termenului de ,energie culturald) (prin ase-
manare cu termenul de ,lucrari culturale) preluat dupa G.W. Cox s;
M.D. Atkins. Prin energle culturala se Tntelege intreaga cantitate i<
energie nesolara_utilizatd de om direct sau_indirect in procesul d'
productie agricola. Enert]:ua culturala reprezintd suma_energiei_biologic:
(munca omului, travaliul animalelor si energia inclusa Tn Tngrasamintu
organic utlllzat) si a energiei tehnologice energia cheltuita prin trac-
fiunea mecanicd, sinteza si_ utilizarea Tngrasamintelor chimice, pesti
cidelor si a altor agrochlmlcale energia cheltuita pentru obtmere
muloacelor de productie si pentru transportul, prelucrarea, depoznarea

izarea si pregatirea
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ecosistemele agricole au dus la cresterea randamentului con-
versiei energiei solare Tn energia chimica potentiala a _diversilor
compusi organici. Conform calculelor facute de biofizicieni,
ecologi si agronomi sistemele biologice captatoare de lumina_ ar
putea absorbi maximum 22% din radiatia solara vizibila.
Aceastd proportie trebuie redusa Tnsd la jumatate fiindca nu-
mai 50% din energia solara radianta constituie radiatie activa
pentru fotosintezd. Tn consecintd maximul de energie solara
fixata in conditii optime pentru fotosinteza ar putea sa fie de
11%. Desi aceastda proportie reprezintd cu putin peste 1/10 din
radiatia solara totald ajunsa la suprafata pamintului fata de co-
eficientul mediu de fixare a ei Tn biosfera (0,1%), diferenta este
enorma, de doua ordine de marime.

Experientele de laborator au demonstrat cad Tn cazul plante-
lor care fixeaza bioxidul de carbon prin intermediul acizilor
organici formati din patru atomi de carbon, asa-numitele plante
de tipul C4, s-a Tnregistrat pentru perioade scurte de timp si
Tn conditii perfect controlate o fixare a energiei solare n pro-
portie de circa 9%, deci cu un randament apropiat de valoarea
teoretica preconizata de calcule. Tn conditii de sera, Tn care fac-
torii ecologici sint bine controlati, fixarea energiei solare, a
radiatiei active fotosintetic, are loc de reguld cu un randament
de 6—7% pentru plantele de tipul Cz si 4—5% pentru plantele
de tipul Ca¥.

Valorile medii ale randamentului fixarii energiei solare Tn-
registrate Tn productia agricola sint Tnsd, cum e si firesc, mai
scazute. Tn functie de intensitatea sistemului de agricultura si
de productiile obtinute pe unitate de suprafatd ele se inscriu
intre limite ce variaza de la 0,16% pina la 1,6—2% (din radiatia
fotosintetic activa). Prima valoare este caracteristica agro-
ecosistemelor extensive Tn care procesul de productie se desfa-
soara Tn conditii practic necontrolate de om, deci similare cu
cele din ecosistemele naturale (este cazul pajistilor naturale si
seminaturale). Valorile ridicate sint specifice ecosistemelor con-
trolate de om si care se caracterizeaza printr-o productivitate
ridicata.

Datele pe care le-am expus au Tndemnat pe multi oameni de
stiinta sa considere ca plantatiile si asa-zisele ,,culturi energe-
tice" ar putea constitui o alternativa pe termen lung a pro-
ducerii energiei Tn locul combustibililor fosili si nucleari. Cer-
cetari intense n aceasta directie s-au efectuat-in S.U.A., Eu-
ropa, Australia, Brazilia si Tn alte parti ale lumii relevindu-se
cateva avantaje certe legate delbioconversia energiei luminoase
(posibilitatea de stocare a energiei Tn sistemele vii si folosirea
el Tn functie de cerinte, continuitatea procesului prin caracterul
aproape inepuizabil al energiei solare Tn viitorul previzibil,
realizarea bioeonversiei prin tehnologii deja elaborate, preturile
la care se obtine energia prin bioconversie sint sau pot deveni
rezonabile; bioconversia este un proces nepoluant etc.).

Aceasta este o fata a problemei, aversul medaliei. Dar asa
cum medalia are un revers sl fixarea energiei solare prin mij-
locirea sistemelor vii ne prezinta si o alta fatda, aceea a consu-
mului de energie implicat im"obtinerea de biomasa prin mijlo-
cirea agroecosistemelor. Consumul de energie necesar pentru
obtinerea biomasei si a recoltei utile (recolta agricold) se da-
toreaza unor conditionari termodinamice, ecologice sI econo-
mice ale ecosistemelor agricole.

Conditionarea termodinamica este cea proprie tuturor siste-
melor vii concretizindu-se Tn pierderi legice de energie din, sis-
tem la fiecare veriga din lanturile trofice ale agroecosistemelor.

Conditionarea ecologica rezida Tn diferentele structurale si
functionale dintre agroecosisteme si ecosistemele naturale pe
care primele le-au Tnlocuit. Agroecosistemele sint similare eco-
sistemelor naturale din-primele stadii ale unei succesiuni. Pen-
'tru ca sa obtinem productii agricole din ce Tn ce mai mari
trebuie sa distrugem ecosistemele naturale (padurile, pajistile)
prin defrisare si destelenire si sa pregatim terenul fertil insta-
larii altor ecosisteme (agroecosistemele). Tn construirea agro-
ecosistemelor omul utilizeaza Tn mod constient eriergia cultu-
rala pentru desfiintarea unor ecosisteme naturale stabile ca sa
creeze conditii favorabile instalarii noilor ecosisteme dirijate de
el. Fiindca Tn agroecosisteme se.. manifesta- tendinta naturala de
succesiune trebuie consumata energie Tn continuare pentru a
Tmpiedica declansarea .succesiunii si a mentine noile sisteme
create Tntr-un stadiu mereu tinar. Aceastd situatie constituie
un adevarat paradox al agriculturii care sta la baza ratiunii
ecologice al consumului de energie Tn agricultura. Omul, dis-
trugind conditiile autoreglarii prpprii ecosistemelor naturale tre-
buie sa-si asume sarcina reglarii noilor ecosisteme. Operatia
cere munca si, corelativ, consum de energie.

Exista si ratiuni economice care solicita un consum sporit

*) Plantele de tipul C3 sint acelea ia care fixarea bioxidului de car-
bon se face prin mijlocirea unui acid organic format din trei atonii de
carbon, Tn principal” acidul fosfogliceric. Amintim aici cd plantele tro-
picale sint de tipul C4 édintre plantele cultivate aici se Tncadreaza po-
rumbul, sorgul, trestia de zahar si altele) pe cind plantele din zonele

temperate ale globului sint de tipul C|

mpe S printre acestea aflindu-se si
principalele cereale cultivate : griul, orzul,

secara, ovazul).
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de energie culturala. Agricultura, asemenea ecosistemelor natu-
rale, pentru a realiza recolte (biomasa utila economic) s-a folo-
sit continuu de aceleasi resurse pe care le-a reciclat fara Tntre-
rupere cateva milenii. Tn vederea sporirii productiei agricultura,
industrializatda contemporana a Tnceput sa actioneze tot maifl
puternic asupra unora din aceste resurse. Acest lucru este firesc
din punct de vedere uman. Omenirea, o data cu cresterea popu-
latiei sale, nu s-a mai putut multumi cu ,recpltarea darurilor
naturii', nu s-a putut limita la productivitatea naturala a pa-
mintului. A obtine mai mult decit puteau da ecosistemele natu-
rale necesita munca in plus, deci o investire suplimentara de
energie pe Iinga energia solara care aprovizioneaza agroecosiste-
mul. Potentarea resurselor naturale prin Tmbundatatirea pamin-
tului  (lucrarile de Tmbunatatiri funciare si lucrari culturale),
prin aplicarea Tngrasamintelor chimice, prin utilizarea pestici-
delor, prin irigatii, prin dirijarea Tntr-o masura mai mare sau:
mai mica a ambiantei climatice/prin introducerea de noi geno-
tipuri mai productive, au luat Tn ultima vreme o amploare
crescinda.

Rezultatele cheltuirii energiei culturale Tn aceste directii sint
evident pozitive. Ele s-au materializat prin cresterea substan-
tiala a productiilor agricole 1n ultimele trei decenii pe plan»
mondial,. Procesul nu a ocolit nici tara noastra. Din 1950 pina
astazi productia Tn agricultura socialista a Romaniei a crescut
de 3,5 ori si astdazi hranim Tn conditii Tmbunatatite cantitativ si
calitativ cu 7 milioane de oameni mai mult decit Tn anul de
referinta (1950). De asemenea a crescut ponderea absoluta a
produselor agricole brute sau industrializate Tn balanta schim-
burilor externe ale tarii noastre. Cresterea mentionata are Tnsa:
asociat un consum sporit de energie culturala (in primul rind
de energie tehnologica).

Tn scopul lamuririi afirmatiei noastre vom releva unele
aspecte energetice legate de producerea alimentelor prin diferite
tipuri de agricultura.

Tn cazul agriculturii incipiente si a celei primitive (faze ale
agriculturii practicate Tn neolitic si la Tnceputul epocii bron-
zului) prin investirea unei kilocalorii de energie culturala (re-
1prezentata aproape Tn exclusivitate numai prin munca umana)
se obtinea, cu ajutorul energiei solare, un echivalent de 10—20
kilocalorii Tn produse agricole Tn sistemele de agricultura tra-
ditionala (agricultura practicatda din_antichitate pina la ince-
putul si — Tn unele tari — chiar mijlocul secolului XX) utili-
zarea pe seara din ce in ce mai larga a tractiunii animale si
. transformarea unei parti din productia vegetala Tn produse ani-
maliere conduc la 6 crestere simtitoare a consumului energetic.
n functie de sistemele practicate si de conditiile ecologice pen-
tru o Kilocalorie energie culturala investita se obtineau 2—5'
kilocalorii Tnmagazinate Tn produsele agricole. Tn aceste sisteme
agricultura Tsi mentine Tnca ,,independenta” energetica : intregul
consum (hrana si Tmbracamintea oamenilor, combustibilul, fu-
rajele etc.) se asigura din sistem raminind si excedente mate-

rializate Tn exportul de produse agricole spre cetati si orase.

Trecerea la agricultura intensivda mecanizatd si chimizata
marcheazd o schimbare dramatica atadt Tn consumul total de!
energie culturald cit si Tn structura consumului. Astfel, la po-i
rumb, Tn culturd irigatd, pentru a se obtine o productie de
boabe de 5 tone-ha (echivalentul caloric al acestei productii este-
de aproximativ 20 x 16s kcal) se consuma circa 5 X 106 kcal/ha. |
La griu (neirigat) pentru o productie de boabe de 4 tone/ha sel
consuma’circa 3 x 16! kcal/ha ; la cartof (neirigat) pentru o pro-
ductie de 30 tone/ha tuberculi se consuma circa 7—10® kcal/ha. |
Daca la cereale se ia Tn considerare si' produsul secundar
(paiele, cocenii) atunci echivalentul caloric al productiei este
dublu fata de cifrele aratate mai sus.

Valorile pe care le-am discutat se refera numai la consumul
de energie Tn procesul de productie agricola Sistemul general
agroalimentar este grevat nsa de un consum energetic ridicat
‘atit Tn amonte, cit si Tn aval de agriculturd, adica Tn afara pro-
ductiei din agroecosisteme. Prin amonte 'intelegem sectorul in
care se obtin mijloacele de productie utilizate Tn agricultura,
iar prin aval circumscrierii activitatile legate de transportul,
prelucrarea, depozitarea, comercializarea si prepararea alimen-
telor sau prelucrarea altoi' produse.

in sistemele de agricultura intensiva industrializata energia
culturala consumata se repartizeaza aproximativ egal Tntre cele
trei compartimente : obtinerea mijloacelor de productie pentru
agricultura, procesul de productie, propriu-zis si procesul de
preparare a alimentelor. Tnsumind aceste consumuri se ajunge
la valori impresionante ; Tn agricultura intensiva se consuma
mai multa energie culturala decit valoarea energetica a produ-
selor obtinute (recolta utila).

Chiar si n tara noastra aceste consumuri de energie nesolard
sint din ce Tn ce mai ridicate. .Date publicate pentru Tntregul
sistem agroalimentar aratd ca Tn anul 1950 Tn tara noastrd se
consumau (in cifre rotunjite) 2 kilocalorii de energie culturala
pentru a se obtine 1 kilocalorie de produs alimentar, Tn anul
1975 se cheltuiau 5 kilocalorii de energie culturala pentru 1 kilo- |
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calorie de produs alimentar, iar’in anul 1980 (valoare estimatd)
8 kilocalorii de energie cultural pentru a se obtine 1 Kilo-
calorie de produs alimentar.

Reversul medaliei Tn sporirea productiei agricole fata de
potentialul natural al ecosistemelor Tl constituie deci considera-
bilul consum de energie culturala. Pentru a obtine mai mult,
trebuie muncit mai mult sau investit mai mult. Mai trebuie
mentionat apoi faptul ca Tn agricultura intensivd mecanizata si
chimizata se schimba radical si structura consumului de energie
culturald. Proportia care revine energiei biologice se reduce
considerabil : consumul de munca umana per unitatea de pro-
dus se reduce foarte mult (creste. Tn schimb, spectaculos pro-
ductivitatea muncii), iar travaliul animal este redus la mini-
mum (in multe cazuri — Tn dispozitie). Tn schimb creste nepro-
portional, uneori chiar exponential, consumul de energie teh-
nologicad datoritd mecanizarii si chimizarii. Tn momentul de
fata Tn agricultura tarii noastre si Tn agricultura mondiala con-
sumul de energie tehnologica este bazat aproape in exclusivi-
tate pe combustibili fosili, Tn primul rind pe titei. Toate pro-
punerile facute in ultima vreme privind producerea biomasei
n scopuri energetice prin intermediul agriculturii trebuie deci
reexaminate si din punctul de vedere al consumului de energie
(culturala.

Productia de biomasa Tn scopuri energetice se ciocneste apoi
de un alt impediment care trebuie luat din ce Tn ce mai mult
Tn seama. Este vorba de (competitia pentru pamint (ca sd ne
exprimam asa), pentru rezervele de sol, Intre cultufile destinate
producerii alimentelor si cele destinate producerii de biomasa
Tn scopuri energetice. Situatia diverselor tari din lume este
foarte variatd din punctul de vedere discutat. Exista tari, multe
la numar, cu o populatie densd Tn care nu se poate pune pro-
blema folosirii solului in alte scopuri decit producerea de ali-
mente. Ba mai mult, Tn unele nu se poate obtine nici macar

Cercetarea stiintifica

(Urmare din pag. 3)

Nutritia animalelor reprezintd un capitol aparte in cadrul
cercetarii stiintifice zootehnice. Scopul principal 1l constituie
sporirea sortimentului si productiei de furaje proteice, perfectio-
narea procedeelor si tehnologiilor de recoltare, conservare si
preparare a nutreturilor pentru pastrarea la maximum a va-
lorii nutritive si mai ales a proteinei, cresterii valorii nutritive
a furajelor, Indeosebi a produselor secundare.

Rezultatele obtinute Tn ceea ce priveste ridicarea producti-
vitatii pajistilor naturale sint Tnca modeste. Prin programele
.de cercetare elaborate se urmareste crearea unor soiuri de gra-
minee si leguminoase perene, capabile sa produca seminte pen-
tru regenerarea si suprainsamintarea periodicd a Tntregii supra-
fete de pajisti. Totodatd, se vor elabora tehnologii moderne care
sa asigure obtinerea unor productii mari si economice de
furaje.

Masuri similare au fost stabilite si pentru celelalte domenii
de activitate : industria alimentara, silviculturda, gospodarirea
apelor.

n strinsa colaborare cu Consiliul National pentru Stiinta si
Tehnologie si cu Ministerul Educatiei si Tnvatamintului s-au
elaborat programe speciale de cercetare pentru noi surse de
proteine, sporirea productiei de biomasa si valorificarea ei in
scopuri energetice, folosirea surselor de energie neconventio-
nala Tn agricultura.

O probleméa centrala o constituie perfectionarea conducerii
activitatii de cercetare si de introducere a progresului tehnic.

Valorificarea superioara a cercetarilor

APROVIZIONAREA agriculturii cu .seminte si material sa-
ditor de calitate, din cele mai valoroase soiuri, este o sarcina de
mare importantd a carei rezolvare conditioneaza direct produc-
tia si care constituie, de fapt, o concretizare si o forma de va-
lorificare superioara a cercetarilor.

Tntrucit la unele specii de cereale, plante tehnice, plante tex-
tile, legume si plante furajere, nu se asigurd an de an Tn tota-
litate necesarul de material biologic pentru unitatile de produc-
tie. trebuie Tmbunatatite tehnologiile de producere a seminte-

si materialului saditor, astfel ca si se asigure agriculturii
iiroduse biologice de calitate superioara.
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hrana suficienta pentru locuitori si Tn consecinta aceste tari
sint tributare importului, de alimente. Numarul acestora este
in crestere.

La polul opus se afla tarile cu suprafete mari pe cap de lo-
cuitor si cu o insolatie puternica. Aceste tari, cum,sint Austra-
lia, Africa de Sud. dar Tndeosebi S.U.A. si Brazilia si-au elabo-
rat planuri nationale de producere a biomasei vegetale Tn sco-
puri energetice selectind culturi cu un mare coeficient de con-
versie a energiei luminoase.

Situatia agroecologicd a tarii noastre impune manifestarea
unui optimism prudent Tn ce priveste posibilitatea producerii de
biomasa Tn scopuri energetice Tn conditii economice. Bazati pe
cele aratate mai Tnainte credem cd programul nostru national
Tn curs de elaborare pentru producerea de. biomasa folosibila
direct pentru obtinerea de energie sau utilizabila in acest scop
dupa o prealabila prelucrare chimica ar trebui orientat priori-
tar spre utilizarea in acest scop a produselor secundare (sau
auxiliare) obtinute Tn agriculturd si silviculturd si in al doilea
rind spre ,,culturi energetice speciale™ amplasate pe terenuri
marginale inapte sau putin potrivite pentru producerea de
alimente.

Vocatia adevarata a agriculturii in energetica rezida Tnsa in
depistarea de noi cdi pentru obtinerea de noi materiale bio-
logice. noi genotipuri, cu o capacitate mai ridicata de fixare
a energiei luminoase, stocarea acestei energii Tn produsul utili-
zabil (in repoltd) . promovarea Tn acest context a unor bioteh-
nologii pentru un consum judicios de energie culturala si pen-
tru. conservarea energiei produse. Acestea sint directii de actiune

n care specialistii din tara noastra sint, de altfel, angajati
plenar.

loan PUIA

Viarel SORAN

Pentru cresterea raspunderii unitatilor de cercetare si de n-
vatamint superior, a specialistilor din productie Tn introducerea
operativd si integralda a progresului tehnic Tn activitatea prac-
tica, a fost stabilit un sistem de masuri care sa asigure o strinsa
conlucrare Tntre unitatile de cercetare si cele de productie
Acest sistem unitar cuprinde, Tn principal, urmatoarele actiuni :
stabilirea anualda a soiurilor si hibrizilor pentru fiecare specie,
diferentiati pe zone de cultura ; producerea in institutele, sta-
tiunile de cercetari si institutele de Tnvatamint agricol superior
a semintelor si materialului saditor, la nivelul necesarului pe
tard ; stabilirea tehnologiilor pentru fiecare culturda Tn parte,
diferentiate pe soiuri si hibrizi, pe baza rezultatelor obtinute in
cercetare si de catre unitatile fruntase : stabilirea tehnologiilor
de cultivare rationala 'a terenurilor irigate, a celor cu exces de
umiditate sau erodate, a solurilor acide- a nisipurilor si a tere-
nurilor saraturate. Tn zootehnie se vor asigura : producerea ma-
terialului de prasiJa. a reproducatorilor : ameliorarea raselor
de animale si raionarea lor pe zone pedoclimatice: Tmbunata-
tirea structurii bazei furajere In concordanta cu zonele de .cres-
tere a animalelor si cu marimea efectivelor ; stabilirea, dife-
rentiat pe zone, a tehnologiilor de ameliorare complexa a pasu-
nilor si finetelor prin refnsamintare'si suprainsamintare, ferti-
lizare pasunatul natural, sfringerea si conservarea productiei :
Tmbunatatirea continua a zonarii productiei agricole la nivelul
consiliilor unice agroindustriale si al unitatilor componente.

Institutele si statiunile de cercetare se vor integra -organic
in activitatea consiliilor unice agroindustriale, contribuind la
ridicarea nivelurilor productiei si a Tntregii activitati economice
a acestora, concomitent cu Tntarirea raspunderii pentru zonele
de influenta si pe ansamblul agriculturii.

1 Folosind fortele cele mai competente de care dispunem T1n.
cercetare si Tnvatamint, este necesar sa se treaca la finalizarea
cercetdrilor Tn consiliile unice agroindustriale, Tn unitatile de
productie, la nivel de ferme, sole si tarlale. Tmpreund cu spe-
cialistii din productie, pe baza experientei dobindite vor fi apli-
cate cele mai corespunzatoare metode si masuri de cultivare a
plantelor si crestere a animalelor, care sa duca la sporirea sub-
dtantiala a productiei si la ridicarea eficientei economice a n-
tregii activitati din agricultura.
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ANALIZIND principiile de organizare a
fermelor si domeniilor, G. Maior face o
prima precizare careia 1i acorda multe
pagini din cartea sa. De la Tnceput au-
torul subliniaza ca o mosie (ferma n.n.)
ca sa progreseze, trebuie sa aiba o con-
ducere unitara si de lunga durata. ,Ves-
nica schimbare de persoane si sisteme
este mai totdeauna in detrimentul mosiei
si al locuitorilor (lucratorilor).  Tocmai
prin desele schimbari de persoane si sis-
teme se cautd sa se mascheze decadenta
mosiei. Noul venit.. mai rau se fncurca
din lipsa de experienta si in necunostin-
ta de persoane si de lucruri" - arata pro-
fesorul roméan. Analizind mai departe ap-
titudinile administratorului  de  ferma,
Maior stabileste mai multe conditii de
baza pe care acesta trebuie sa’le inde-
plineasca : o sanatate si constitutie fizica
robusta, sa fie in deplind, posesiune a fa-
cultatilor intelectuale, sa se poata orien-
ta In toate situatile date si complexe,
care apar in agricultura ; de asemenea
sa aiba o cultura generala solida, cunos-
tinte temeinice n specialitate, sa fie un
temperament resolut, spirit practic care sa
se poata orienta usor si sub raporturi
schimbate - caci un om ,neresolut si ne-
decis, care tot mediteaza dar nu mai
ajunge la nici o rezolutiune, arareori face
treaba". in continuare autorul face urma-
toarea subliniere : ,Dar nici cu oameni
prea iuti, cu temperamente colerice i
nestatornici nu facem treaba, caci dispo-
zitiile luate in pripa, fara cuvenita ohib-
20'inta, arareori dau rezultate'?).

Analizind competentele administratoru-
lui de ferma, G. Maior precizeaza ca
acesta trebuie sa aiba ,mina libera in
organizarea si conducerea mosiei, avind
sa suporte deplina raspundere de faptele
si reusita ei". Referindu-se la stabilirea
competentelor ntre proprietar si adminis-
tratorul mosiei, G. Maior arata ca ,dis-
pozitiunile date de doi stapini odata nu
pot sa conglasuiasca totdeauna si sa dea
bune rezultate. Proprietarul poate sa-si
retind prin contractul cu administratorul
unele competente — cum ar fi elaborarea
planului  de cultura si volumul investiti-
ilor de realizat. Dar in ceea ce priveste
numirea colaboratorilor peste capul ad-

ministratorului sau Tmpotriva vointei  lui,
practica arata ca aceasta duce cu sigu-

= Problematica legata de za
structura, modul de functionare
si directiile de perfectionare ale
mecanismului
ciar al economiei socialiste s-a

Principii ale
managementululi
agricol
in literatura
economica

romaneasca
din secolul
al XlIX-lea <>

ranta la neintelegeri in conducerea mo-
siei"...... la zizanie si discordie intre dinsii
si serviciul suferd". Precizind relatiile din-
tre administrator si sefii de ocol agricol,
Maior arata ca ,o centralizare excesiva
nu este niciodata buna, caci ei (adminis-
tratorul) nu poate fi peste tot locul si nici
nu poate sa schimbe... vremea... sub cere
s-au dat (initial) ordinele si deci executa-
rea stricta a lor devine de prisos, impo-
sibila, pagubitoare”.

Ca in oricare tratat de management
agricol, G. Maior stabileste reguli de baza
in acest sens. Astfel in lucrarea sa de eco-
nomie rurald, el analizeaza problemele
planului de culturi vegetale si animale,
ale investitilor 1n constructii si masini
agricole, preturile de productie compara-
tiv cu cele de vi.nzare, bugetul de venituri
si cheltuieli al mosiei, profitul sau pierde-
rile  realizate. Trateaza Tn amanuntime
atributiile personalului de serviciu ca si
retributia pe care trebuie sa o primeasca
fiecare dupa munca depusa si rezultatele
avute. ,Mult face insa pentru o mosie
mare gasirea unui administrator bun, de
valoare". — conchide Maior. Aceasta
constatare a profesorului roman, facuta
cu circa 80 de ani in urma, constituie si
azi In tratatele moderne de management

prinepiile i

economico-finan-

suportul le-
gislativ al functionarii mecanis-
mului economico-financiar,
mentele sale constitutive. Urma-

rind sa imprime cartii valente

principiul sau legea de baza in organi-
zarea unei ferme rentabile, eficiente. Ast-
fel prof. James Wyllie in lucrarea sa Farm
Management (editia 1960, London) dupa
ce analizeaza toate regulile care trebuie
sa stea la baza conducerii unei, ferme
eficiente, desprinde urmatoarea conclu-
zie : s-a stabilit (prin practica) ca exista
un singur fapt comun care caracterizeaza
0 buna conducere a fermelor, indiferent
de sol, si anume calitatea ridicata a fer-
mierului care -conduce ferma si a munci-
torilor cu care lucreaza managerul. Ori-
care ar fi conditile de sol, clima, topo-
grafie, asezare, fermierul si muncitorii sint
cei care fac ca activitatea depusa in
cursul unui an sa fie buna, medie sau sla-
ba. Culturile agricole, animalele si echi-
pamentul de specialitate sint materiile
prime esentiale, dar constructia unei fer-
me eficiente  depinde de priceperea i
pregatirea profesionala a fermierului si a
muncitorilor care lucreaza in ferma.
Autorul lucrarii ,Economie rurala" mai
impresioneaza pe cititor si prin felul cum
descrie munca pe care trebuie sa o duca
conducerea fermei cu oamenii, cu colabo-
ratorii sdi. G. Maior arata ca ,de multe
ori 0 masurd luata de mai Tnainte, de
conducere (conducatorul fermei, n.n.) nu
se poate aplica din cauza schimbarii
timpului; in cazui acesta este bine ca sub-
alternii sai sa o poata schimba, modifica,
fara sa mai astepte noi ordine. Daca o
masura a fost luata gresit de unul din
subaiternii sdi, sd& nu o schimbe el singur
(administratorul n.n.) pentru a nu-i ofen-
sa si umili (pe subalterni n.n.) 1n fata
muncitorilor si impiegatilor, ci sa faca in
asa fel Tneit cel care a gresit sa revina
singur si sa dea noi ordine. Orice obser-
vatiune, dojana,, ce are de facut sa le-o
faca intre patru ochi, iar nu in public,
pentru a nu le submina autoritatea si
prestigiul Tnaintea  personalului inferior.
Sa se fereasca a da ordine directe peste
capetele subalternilor sai sau sa comu-

nice direct cu muncitorii si argatii, caci
prea usor se poate intimpla apoi ca aces-
tia sd& nu mai voiascd sa asculte de su-
periorii lor nemijlociti sau ca acestia sa
se lase in nadejdea administratorului ca
el sa le faca pe toate".

Profesorul  Gh. Maior in volumul sau

portului dintre dezvoltarea stiintei
si tehnicii si instrumentele de
ele- planificare a activitatii economi-
co-sociale. Perspectiva din care
s-a desfasurat investigatia feno-

I mecanismul

T0 economico
g  financiar

R.S. ROMANIA

bucurat si se bucura de o aten-
tie constantd din partea cerceta-
torilor economisti, o parte in-
semnata a investigatiilor desfasu-
rate in aceastd directie fiind pre-
zentate sub forma de lucrari ti-
parite. in acest cadru se inscrie
si recenta carte ,Mecanismul e-
conomico-financiar al R.S. Roma-
nia”", publicatd la EDITURA
,»SCRISUL ROMANESC" sub sem-
naturile lui Eugen Vasilescu i
Petre Petrescu. Pornind de la
faptul ca la un interval de citiva
ani de la aplicarea masurilor de
perfectionare a lui, analiza me-
canismului . economico-financiar,
permite cunoasterea proceselor
economice ce s-au conturat Tn
acest timp, autorii detalia-

informative si in acelasi  timp
oractice cit mai bogate, E. Va-
silescu si P. Petrescu au mani-
festat o puternica preocupare
pentru explicitatea si exemplifi-
carea modalitatilor concrete n
care se desfasoara relatiile din-
tre diverse unitati economice.

Valorile specifice mediului
stiintific

« Vaclav Kluson examineaza
- in articolul ,Veda a cilove
orientace spoleenosti” (Stiinta si
obiectivele strategice de dezvol-
tare a societatii) publicat in nu-
marul 7 1931 al revistei ceho-
slovace POLITICA ECONOMIE -
posibilitatea de optimizare a ra-

menului amintit nu este Tnsa cea
a planificarii activitatii de cerce-
tare si, ulterior, cea a aplicarii
in practica a rezultatelor cerceta-
rii. Autorul Tsi indreapta atentia
spre un alt domeniu, ce izvoraste
din Tnsusi statutul stiintei de
forma a constiintei sociale : stiin-
ta ca generator de valori sociale.
In aceasta optica V. K. apreciaza
cad stiinta, oamenii de stiintd nu
pot activa in conditii de ,,neutra-
litate" axiologica. Dimpotriva, fie-
care disciplind stiintifica sl, ade-
sea, fiecare savant, propune o
viziune proprie asupra lumii na-
turale si sociale, ceea ce repre-
zinta, implicit, si o actiune de va-
lorizare. Cunoasterea legilor, a
evolutiei si a modului de difuzare



de economie rurala Tntreprinde si o te-
meinica analiza a legilor agrotehnice si
zootehnice ca si a capitalurilor investite
in mosie. in tot cursul lucrarii se fac ana-
lize asupra costurilor, elementelor (fac-
torilor) de productie agricola. ,Se poate
ca un agricultor sd lucreze bine tarina
sa, sa semene si sa secere la timp, sd in-
grijeasca bine vitele sale si totusi sda nu
aiba bune rezultate deoarece el nu a ti-
nut seama de legile economice care tre-
buie sa stea la baza productiunii agrico-
le. Agricultorul care urmareste productii
mari fara a tine seama de costuri, care
nu stie face o valorificare f'e prin vinzari
la timpul cind preturile sint cele mai ri-
dicate sau nu dezvoltd o industrie bazata
pe produsele fermei (fabrici de spirt, fa-
brici de lapte, mori pentru faina, crame
pentru vin si tuica, fabrici de zahar s.a.)
este un agricultor care greseste".

Avind aceleasi conceptii ca si lonescu
de la Brad, care a studiat in Franta, pro-
fesorul Maior, care a studiat in Germa-
nia, se ocupa de problemele educatiei ta-
ranimii a celor care lucreaza in agricultura,
subliniind ca n primul rind prin cultura
omului vom putea Tmbunatati agricul-
tura, pamintul, nivelul de trai al tarani-
mii. Totul depinde de om, porneste de la
iscusinta si vointa cu care lucreaza. Ca si
predecesorul sau, G. Maior trateaza pe
larg problemele Tnvatamintului agricol de
toate gradele, care trebuie dezvoltat,
Jfara de care nu se poate dezvolta o agri-
cultura rationald". Maior, care cunostea
bine starea agriculturii din alte tari, face
0 analizd nemiloasa agriculturii din tara
noastra cind spunea ,Adus la sapa de
lemn (Maior se referea la taran n.n.) este
un termin prea domol si impropriu pen-
tru a denota starea lui actualda, el a fost
proletarizat (si in sens de saracit n.n.)
peste tot cum nu a fost nici cind, caci a
scazut energia si forta lui de munca si
productiune si a vitelor sale. Raul si can-
grena consista in Tnsasi sistema".

Cartea lui G. Maior cuprinde pagini
intregi despre exploatarea taranimii de
catre mosieri si mai ales de catre aren-
dasi, despre munca in dijma, despre in-
voielile agricole ale taranilor cu mosierii
asa cum erau ele la sfirsitul sec. al XIX-
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bertatea individuala si a bratelor sale, se
reduce la libertatea de a muri de foame".
Sa& revenim insa la problemele de con-
ducere si organizare a fermelor agricole.
Obiectivul unei ferme agricole — explica
G. Maior - este, in primul rind, produce-
rea de marfuri alimentare in cantitati cit
mai mari si la un pret de cost cit mai
mic, deci cu un beneficiu. Se impune ca
organizarea si conducerea fermei ca si a
intregului proces de productie sd serveas-
ca acestui obiectiv fundamental. Con-
ditile de clima si sol, si deci productiile
posibile de realizat, variaza de la ferma
la ferma, de la parcela la parcela, ma-
surile de conducere si organizare a fer-
melor, cu un caracter general valabil, tre-
buind sa fie adaptate fiecarei ferme in
parte in scopul de a se obtine un bene-
ficiu cit mai mare. Fara beneficii mari nu
poate exista un venit ridicat al muncii si
nici o reproductie largita, arata Maior, re-
productie de care depinde dezvoltarea so-
cietatii indiferent de orinduirea sociala,
bunastarea materiala a oamenilor care
alcatuiesc societatea ; de volumul bene-
ficiilor realizate depind volumul valorilor
repartizate  pentru consumul direct al
populatiei ca si volumul indirect reparti-
zat pentru dezvoltarea bazei materiale si
a culturii societatii respective. ,Aceasta
este 0 lege care a guvernat societatea
omeneasca de cind ea existd ca atare si
va fi atit timp cit ea va exista"
mai releva profesorul Maior. Tocmai de
aceea, mai sublinia specialistul, am consi-
derat necesar a ne ocupa de realizarea
beneficiilor In domeniul fermelor agricole,
practic de baza nivelului de trai al unei
natiuni in tarile care au sector agricol —
si mai toate il au in economia nationala.
Maior arata ca beneficile sau pierde-
rile realizate de un fermier in cursul unui
sau mai multor ani de activitate sint re-
zultatul diferitilor ~ factori. Unii dintre
acesti factori depind de activitatea direc-
ta a fermierului, in timp ce altii nu de-
pind de aceasta activitate. Beneficiile de-

pind, in parte, de conditiile climatice ale
anului respectiv.  care pot afecta direct
productia pe ha - sau pe cap de animal.
Factorii care determina variatia preturilor
sint in mare parte influentati si de piata

ofertei care nici ei nu depind de fermier,
nu se afla sub controlul lui. Daca anali-
zam 1insa costurile si  beneficiile fer-
melor in diferiti ani, constatdam — pre-
cizeaza profesorul roman — variati la
preturile cerealelor si produselor animale
de la ferma la ferma, chiar in conditii in
care solul si clima sint identice, fermele
fiind vecine. Rezulta, deci ca exista si alti
factori in afara de clima si sol care de-
termina atit volumul productiei vegetale
si animale, costurile acestora, si, ca
urmare volumul beneficilor si pier-
derilor. Astfel de factori pot fi varietatea
superioara a semintei de griu, porumb
sau lucerna in sectorul vegetal sau ani-
male de rasa superioara cu productii mari,
cu o productivitate superioara fatda de alte
ferme. De asemenea, intre factorii fitzici
importanti care pot afecta volumul pro-
ductiei fizice si beneficiile se mai pot n-
scrie  metodele agrotehnice si zootehnice
folosite de fermier; metodele de arat,
perioada de semanat ca si densitatea care
variaza de la an la an si de la parcela
la parcela ; controlul bolilor atit la plan-
te cit si la animale ; metodele si perioa-
da de semanat si secerat, folosirea rota-
tiei culturilor si aplicarea Tngrasamintelor
organice ; drenajul si controlul eroziunii
solului etc. Acestia sint factori care pot

sa afecteze productia fizica - si o afec-
teaza adeseori, iar prin aceasta si volu-
mul veniturilor si  beneficiilor. Dar facto-
rul economic cel mai important, de care
depind in mare parte productia fizica ve-
getala si animala cit si beneficiul unei
ferme, reafirma Maior, este factorul de
conducere a fermei agricole in toate ipos-
tazele sale, desfasurarea corespunzatoare
a activitatii de conducere a fermei.

prof. Bucur SCHIOPU

r> Vorbind despre managerul-administrator,
prof. Donald D. Osborn in cartea amintita
afirma ca ..Managerul-adrninistrator este
,centrul nervos al agriculturii  moderne™.
Managementul este privit a) ca activitatea le-
gata de organizarea sl functionarea unei fer-
me pentru a-si atinge sarcinile specifice_:
tehnice ; comerciale ; contabile ; b) ca activi-
tatea legatd de alegerea colaboratorilor care
sa_ia decizii eficiente si sa le ducd la Tnde-

lea. Maior spunea despre taran ca ,li-

a valorilor specifice mediului sti-
intific, dobindeste o importanta
deosebita pentru planificator dat
fiind faptul ca acest subsistem al
sistemului de valori al societatii
este, in conditiile revolutiei stiin-
tifico-tehnice contemporane, cel
mai dinamic si cu o larga in-
fluenta asupra fntregii societati.
O atare abordare a fenomene-
lor, ar permite, considera VK,
deopotriva reprezentarea mai cla-
rd a structurii societatii viitoare
ca si identificarea obstacolelor ce
ar putea stinjeni valorificarea cu
maximum de eficientd sociald a
muncii stiintifice.
Transfer de tehnologie

e Un articol precum e
transfert de technologie ou le
nouvel humanisms" (Transferul
de tehnologie si noul umanism)
purtind semnatura lui A.A. Kabou
abordeaza o tema care se Tnscrie

internationala,

de drept in aria de preocupari a
revistei ,,NORD-SUD ACTUALI-
TES", publicatie bilunara de in-
formatie si prospectiva editata la
Geneva, si care, la data de 15
august, a consemnat cea de a
patra sa aparitie. Optica din care
priveste autorul problematica
transferului de tehnologie, fara a
ti In Tntregime noua - prezinta
anumite aspecte originale. Astfel,
considerind cd Tnsasi notiunea de
»transfer" proiecteaza o imagine
deformata asupra procesului 1in
cauza : operatia de a grefa un
corp strain pe un organism bol-
nav de ,,subdezvoltare”, A.A.K.
sustine oportunitatea de a gindi
acest proces nu in maniera teh-
nicista ci ca parte integranta a
unui mediu social si cultural. Un
atare mod de a privi lucrurile -
care afirma identitatea culturala
atit a tarilor dezvoltate cit si a
celor in curs de dezvoltare, ne-

de volumul

cererii si al plinire.

cesitatea ca fiecare natiune sa
contribuie la Tmbogatirea civiliza-
tiei umane — ar permite, opinea-
za autorul, evitarea transferului
modelului societatii de consum in
tarile mai sarace.

Drept economic

= Cautind sa exprime, Tntr-o
forma generald, un univers de
fapte, sa includa in structuri
relativ stabile o realitate diversa
si dinamica, dreptul economic
trebuie sa se perfectioneze con-
tinuu. lata de ce multe din stu-
diile aparute n ultima vreme in
acest domeniu, intre care si volu-
mul  ,Subiectele colective de
drept in Romania" publicat sub
conducerea Yolandei Eminescu la
EDITURA ACADEMIEI, desi sint
consacrate unor probleme de
stricta specialitate, au o impor-
tanta economica particulara. In-
vestigind evolutia conceptului de

,.personalitate juridica" in econo-
mia nationald, autorii lucrarii
s-au straduit sd sesizeze si efec-
tele anumitor reglementari juri-
voltare a Tintreprinderilor. Debu-
tind cu analiza rolului statului si
a unitatilor administrativ-terito-
riale in calitate de personalitati
juridice, continuind cu organiza-
tille economice de stat, si insti-
tutiile de stat, cu organizatiile co-
operatiste si obstesti, volumul ur-
mareste sa descopere acele cai
prin care pirghiile juridice pot in-
fluenta pozitiv activitatea econo-
mica, pot contribui la sporirea
capacitatii acestor instrumente
de a sesiza si orienta evo-
lutia fenomenelor din economie.



CONVORSBIRI

ECONOMICE
cu
Eleonora MASINI (ltalia)

presedintd a Federatiei Mondiale de
Studiere a Viitorului

STIINTA SI TEHNOLOGIA
FACTORI Al DEZVOLTARII

SOCIALE SI UMANE

I Masa rotunda intitulata ,Tendin-
te noi in stiinta si tehnologie, pentru
o dezvoltare umana si sociala", des-
fasurata in cadrul celui de al XVi-lea
Congres international de istoria stiintei,
a prilejuit expunerea multor puncte de
vedere in legatura cu abordarea aces-
tor factori ai cresterii. Care ese opi-
nia dumneavoastra in acest sens ?

— Mai intii trebuie sa intelegem clar
ce Tnseamna dezvoltarea umana, sociala.
Fiinta omeneasca dispune de capacitati
care nu au fost inca total si pe deplin
folosite. De aceea cred ca dezvoltarea
sociala este Tndreptata tocmai catre uti-
lizarea tuturor acestor disponibilitati  fi-
zice. psihologice sau spirituale. in acest
sens putem vorbi de dezvoltare umana
care este in aceiasi timp si dezvoltare so-
ciala pentru ca fiinta omeneasca se dez-
volta alaturi de semenii sai, in familie,
intr-un grup, n societate, In mediul cul-
tural.

Aici intervine rolul stiintei si al tehno-
logiei. S-a spus ca stiinta si tehnologia
au legi proprii de evolutie, sint actionate
de o forta proprie. Aceasta este cel putin
ceea ce credem ca s-a petrecut pina in
prezent. Tot acesta este probabil motivul
pentru care acum ne confruntam cu ati-
tea probleme in lume : probleme la nive-
lul planetei, legate de resursele disponi-
bile, probleme referitoare la alimentatie,
la cresterea realizabila. Tocmai de aceea
acum, mai mult decit oricind se pune cu
acuitate problema stiintei si tehnologiei in
contextul dezvoltarii sociale si umane. Cri-
teriul de baza ar fi : evaluarea unui out-
put stiintific specific si aplicatiile sole in
contextul dezvoltarii sociale si umane. Este,
fara Tndoialda, un proces extrem de com-
plex, dar care nu mai poate fi ignorat.
Proces care, la nivel universal, Tnseamna
raportarea la capacitatile umane, iar lo
nivelul  diferitelor culturi, al tarilor, in-
seamna raportarea la dezvoltarea umana
in anumite conditii specifice, dar care nu
poate avea loc decit intr-un climat de
securitate, de pace.

in acest context trebuie sa mentionez
satisfactia de a fi participat la simpozio-
nul ,Oamenii de stiinta si pacea" —
simpozion care — dupa cum am subliniat
si in cuvintul meu la lucrari — a avut loc
intr-un  moment cruciol al istoriei ome-
nirii, cind supravietuirea si viitorul tuturor
oamenilor sint grav periclitate.

Am fost profund impresionatda de me-
sajul presedintelui Romaniei care consti-
tuie forta motrice pentru dinamizarea ac-

1

tiunii oamenilor de stiinta pentru pace. In
cuvintul meu am apreciat, in acest con-
text, valoarea propunerii de a se consti-
tui un forum international al savantilor
angajati fata de idealurile pacii, care sa
sustina  punctele de vedere ale O.N.U.
sau in alte organisme ce actioneaza 1in
favoarea pacii.

V-ati referit nu de mult, intr-unu!
din articolele dumneavoastra la socie-

tatea dezirabila. Care ar fi factorii
determinant! pen.ru o atare dezvol-
tare ?

— Viziunea asupra societatii dezirabile
constituie un proiect realizat de Federa-
tia Mondiala de Studiere a Viitorului, in

cadrul unui proiect mai larg initiat de
Universitatea O.N.U,, intitulat  Obiecti-
ve, Procese si Indicatori ai Dezvoltarii

(G.P.I.D.). Proiectul nostru s-a referit mai
mult la obiectivele societatii  viitorului,
incercind sa le defineasca, pentru a pu-
tea realizo alternative la dezvoltarea ac-
tuala.

Dar am ajuns la concluzia ca ne aflam
in fata unor probleme deosebit de corn-
plicate, sintem, intr-un fel, biocati de
realitatea care ne Tnconjoara. Cercetarile
noastre s-au Tndreptat catre domenii
foarte variate de activitate. Ceea ce a re-
zultat insa sint reflectari a ceea ce cu-
noastem deja. Explicatia ar fi ca. in con-
ditiile in care lumea este atit de com-
plexa, cu atitea interconexiuni, este greu
sa se realizeze o alta imagine, sa se rea-
lizeze un anumit salt. Personal cred ca
viziuni alternative pot apare, dar cu con-
cursul unor oameni care nu sint total
absorbiti de preocuparile impuse de sis-
temul actual social.

B Credeti ca satisfacerea trebuin-
telor umane de baza ar face parte
dintr-o viziune dezirabila asupra dez-
voltarii ?

— Exista mai multe abordari pentru tre-
buintele de baza. Unele se refera la ele-
mentele fundamentale ale supravietuirii :
alimentatie, sanatate, habitat.  Aceasta
abordare este puternic criticata de tarile
in curs de dezvoltare ; ele apreciaza ca
prin aceasta tarile industrializate Tncear-
ca sa le impuna propriile lor trebuinte
de baza fara sa tina seama de diferente-
le culturale. Mai existd Tnsa o abordare

denumita simplu ,trebuinte umane" unde
se includ nu numai necesitatile legate de
supravietuire, ci si cele psihologice. n
acest cadru ne putem referi la partici-

pare, la intei-relatilc umane in societatea
viitoare.

Aceasta abordare care, de altfel a fa-
cut si obiectul cercetarilor in cadrul pro-
iectului G.PJ.D. ni se pare ca constituie
punctul central al dezvoltarii umane si
sociale.

m Cum credeti ca ar trebui tratata
problema noii ordini economice astazi
cind conditile s-au schimbat atit de
mult fatda de acum zece ani. Pro-
fesorul brazilian Celso Furtado se
referea, intr-unul din studiile safe re-
cente la aceste conditii noi marcate de
cresterea  roiului companiilor  trans-
nationale, de adincirea somajului, cro-
nicizarea crizelor, a inflatiei...

- Cind s-a vorbit prima data despre
noua ordine au fost avute in vedere mai
mult aspectele economice. fintre timp,
fnsa au aparut probleme noi printre care
si cele legate de influenta multinationa-
lelor care au devenit, Tn ultimii zece ani
din ce In ce mai puternice. Aceasta a
facut ca tarile th curs de dezvoltare sa
devina tot mai dependente economic —
si nu  numai economic — de tarile dezvolta-
te, fapt care impune reconsiderari. De-
pendenta economica este in ultima instan-
td o dependenta umand, care creeaza noi
interdependente intre tari. Asadar, ntr-a-
devar putem spune ca in ultimii zece ani
conditiile s-au schimbat.

B Care sint actuale

ale Federatiei ?

preocuparile

— Activitatea Federatiei se dezvolta in
special in tarile in curs de dezvoltare. As
spune ca principala noastra preocupare
0 constituie ncercarea de a ne elibera de
gindirea occidentald, de a ne baza pe un
mod de gindire mai deschis altor vederi
filozofice. Tn acest sens, activitatile pen-
tru 1981 si 1982 se refera la institutii. Am
inceput cu institutile politice incercind sa
stabilim importanta parlamentelor, a sin-
dicatelor in tarile socialiste si in cele in
curs de dezvoltare. Dupa reuniuni regio-
nale vom dezbate aceasta problema la
nivel global in cadrul unei reuniuni care
va avea loc la Stockholm in iunie 1982.

Cred ca pot duce Federatei un me-
saj deosebit de important: necesitatea
impulsionarii ~ stiintei  si tehnologiei in
strinsa legatura cu dezvoltarea sociala si
umana, legatura pe care, 1nsd, nu stim
inca foarte bine cum sd o realizam desi
sintem convinsi cu toti asupra acestei ne-
cesitati. Este o idee stralucita cea care s-a
conturat la Bucuresti, un deziderat pentru
noi, toti, care necesitd insa multe eforturi
pentru a fi realizat.

intr-un anumit sens grupul roméan a
tras un semnal de alarma asupra impor-
tantei acestei probleme. Am ajuns astfel,
la problema cooperarii cu oamenii de
stiintd romani. Federatia a avut inca de
la Tnceput legaturi privilegiate cu grupul
roman. Cred si sper ca aceste relatii se
vor dezvolta din ce in ce mai mult. Cred
ca romanii pot aduce ceva nou, diferit in
gindirea asupra Vviitorului. Consider, de
asemenea, ca Federatia si specialistii
romani pot contribui la largirea gindirii in
termenii stiintei si tehnologiei in slujba
dezvoltarii sociale si umane. Tocmai de
aceea sper, sa realizam cu Centrul Inter-

national de Metodologie a Studiilor asu-
pra Viitorului si Dezvoltarii, din Bucuresti
0 mai mare cooperare n domenii speci-
fice de activitate si in general pe planul
gindirii.
Interviu realizat de
Emilian STANCU
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Aspecte economice ale activitatii de cercetare
in principalele tari capitaliste

MPLICATIILE  procesului  de
Icercetare—dezvoltare asupra ac-
tivitatii economice n tarile occi-
dentale se fac simtite mai ales dupa
1960, cind o serie de factori conjunc-
turali au favorizat cresterea impor-
tantei acestui sector. Dintre acestia re-
tin atentia tendintele de saturare a
cererii de produse traditionale si de Tn-
locuire masiva a lor cu produse noi.
Cererea de bunuri de larg consum ca
si cererea de bunuri de Investitii, Tn-
tr-o industrie aflata la acea datd in
plin avint, au fost supralicitate de Tn-
Intreprinderea capitalista, care a utili-
zat ntreaga sa forta tehnologica, co-
merciala si publicitara pentru a-si pre-
zenta produsele. )

Daca agresivitatea comerciala a Tn-
treprinderilor capitaliste Tn raport cu
cerintele consumatorului a fost susti-
nuta de progresul stiintei si tehnolo-
giei, succesele comerciale imediate ale
noilor produse si procese tehnologice
au stimulat la rindul lor, efectuarea
cheltuielilor necesare cercetarii  si
dezvoltarii.

Tn aceeasi perioada, guvernele tari-
lor capitaliste, tributare doctrinei eco-
nomice keynesiste, militarizeaza econo-
mia nationald si Tn consecintd, subven-
tioneaza masiv dezvoltarea tehnologi-
cd, punind accentul pe cea din secto-
rul militar. Tn 1964, Tntr-o campanie
prezidentiala, se exprima chiar ideea
alocarii a jumatate din bugetul fede-
ral american pentru dezvoltarea teh-
nologica industriala, pentru sistemele
apararii nationale si pentru cercetare
aerospatiala. Din aceasta perioada,
implicarea crescinda a cercetarii stiin-
tifice in sectorul militar devine evi-
denta.

Atmosfera se schimba. Tnsa, spre
sfirsitul deceniului anilor '60. Dezama-
girea datorata rezultatelor imediate, re-
lativ slabe, planeaza atit la nivelul Tn-
treprinderilor capitaliste, cit si la cel
guvernamental, unde pare sa-si faca
loc opinia conform careia ,,luxul” ino-
varii poate fi acceptat numai in perioa-
dele de prosperitate economica. Cu re-
zerva ca notiunea de prosperitate nu
este aritmomorfa. se poate afirma ca
o astfel de perioada nu a mai aparut
n sistemul capitalist, angrenat de la
Tnceputul deceniului trecut Tntr-o con-
tinua recesiune economica, initiata de
efectele crizei monetar-financiare si
agravata de reducerea surselor clasice
de energie si materii prime ieftine.

Aceasta evolutie este ilustrata si de
analiza cheltuielilor pentru cercetare-
dezvoltare Tn principalele ramuri in-
dustriale din tarile capitaliste membre
ale Organizatiei pentru cooperare si
dezvoltare economica (O.C.D.E.), care
defineste anul 1967 drept an de cum-
pana. Slaba majorare, cu numai 8 la
suta a fondurilor alocate Tn perioada
1967—1975 contrasteaza net cu creste-

rea de circa 66 la suta, Tn cursul celor

opt ani precedenti
tionate.

De asemenea, pe ansamblul celor
cinci tari capitaliste prezentate n ta-
belul si figura 1, investitiile pentru
cercetare-dezvoltare raportate la PNB
scad lent de la o valoare medie de
2,18 la suta — din 1967 pina in 1975 —
si cu o curba rapida din 1975 pina in
1977 cind ajung la 1,9 la suta. Aceasta
evolutie de dupa 1975 este explicabila
prin deteriorarea accentuata a sistemu-
lui economic al ,,pietei libere", care se
resimte acut de pe urma suprapunerii
efectelor crizelor neciclice (materii
prime, energie) si ciclica de suprapro-
ductie (specifica tarilor capitaliste).
Decalajul in timp dintre aceste feno-
mene macroeconomice, precum si 0 se-
rie de factori autohtoni au diferentiat
de la o tara la alta evolutia indicelui
susmentionat : cele mai importante
efecte sint evidente, imediat dupa
1975, in R.F. Germania si Anglia, Tnce-
pind cu 1977 Tn Japonia, Tn alte tari
menti nindu-se tendinta de scadere
lenta (S.U.A)) sau de oscilatie (Franta)
(vezi tabelul nr. 1 si figura 1).

Tabelul nr. 1
Investitii pentru C—D Tn 1977
(miliarde S curenti)

ai perioadei men-

S.UA. 42,2
R.F. Germania 111
Japonia 13,6
Franta 6,8
Anglia 3,7

_*) cele mai recente date pentru toate ta-
rile prezentate. Sursa : UNESCO 1980

Trendul descendent al indicatorului
american, dupa 1967, pare a fi corelat

cu tendinta de diminuare treptata a
ponderii sprijinului financiar guverna-
mental, care Tn 1975 era Tnca superioa-
ra celei din sectorul privat. in cadrul
programelor sale pentru activitatea de
cercetare-dezvoltare, noua administra-

tie americana a inclus masuri de re-
ducere a bugetului la acest capitol, ma-
suri care vor da curs, cel putin citiva
ani, tendintei mentionate anterior.
Faptul ca dinamica deosebitda a inves-
titiillor pentru cercetare-dezvoltare n
cazul Japoniei si al R.F. Germania a
fost pusa pe seama sectorului particu-
lar, pare sa Tndreptateasca programul
american, iar climatul economic Tn
care este implantat sugereaza mai de-
graba experimentul decit calea reu-

sitei.
Clasamentul diferit al tarilor oc-
cidentale Tn functie de cheltuie-

lile pentru cercetare-dezvoltare. fata
de cel Tintocmit pe baza numaru-
lui cererilor de brevete -sugereaza de-
osebiri generale  (strategice, juridice,
de organizare, sistem informational
etc.) si individuale (creativitate si mo-
tivatie) de la o tara la alta. Pozitia re-
lativa a diferite tari, Tn raport cu nu-
marul cererilor de brevet, nu a suferit
nici o modificare pe parcursul dece-
niului anilor '70. Tn fruntea' clasamen-
tului se situeaza Japonia (tabelul nr. 2)
n care cresterea continuda a numaru-
lui cererilor de brevete s-a facut Tntr-o
pondere dominanta pe seama celor de-
puse de solicitanti autohtoni.

Numarul cererilor de brevet nu este,
insa, un element suficient pentru a
compara eficienta activitatii de inves-
titii  Tn cercetare-dezvoltare deoarece
domeniile stiintifice si tehnice asupra
carora se extinde sfera protectiei, pre-
cum si ,calitatea” cererii de brevet,
diferentiaza rezultatele de la o tara la
alta. Adeseori, datorita procedeelor

greoaie de brevetare se renunta la

aeest tip de protectie, inventia sau ino-
vatia facind obiectul unei tranzactii se-
crete. Practica, semnalatd Tndeosebi
Tn S.U.A., scoate inventia sau inovatia
de sub controlul serviciilor de infor-
mare tehnologica, sustragind-o Tn ace-
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Un studiu realizat recent Tn Statele Unite aratd ca Tn medie, 58% din
inovatii nu au sanse de reusitd comerciala.

® cind ideea initiala provine de la cadre de cercetare, ponderea nereu-
sitelor creste la 74%, datoritd necunoasterii exacte a cerlntelor pietei pon-

derea insucceselor scade

la 54% cind

ideea unei inovatii provine de ia

personalul care se ocupa cu prospectarea pietei
® Tn etapa ulterioara, a dezvoltarii proiectului de cercetare, daca specia-

listii Tn marketing manlfesta retineri,

posibilitatea de nereusita se ridica la

80% dar poate scade pinad la 38% fn cazul cind cei ce asigurd prospectarea
pietei sint interesati in lansarea produsului respectiv.

® Dupa cum nota revista ,,The Economist 1, manifestarile de inertie in
ce priveste asimilarea unui produs nou sint caracteristice pentru un numar
Tnca ridicat de firme occidentale. Dar aceasta nu pune cu nimic Tn umbra
eforturile si preocupadrile din partea altor companii pentru introducerea in

productie a produselor noi.

Un exemplu interesant de modul cum este abordata problema produse-
lor noi si Tn general a inovatiei. Tl constituie compania americana Minnesota
Mining and Manufacturing (3M), firma care a Tnregistrat succese deosebite

de pe urma, aplicarii inovatiilor :

reusita inovatiei respective.

lasi timp atentiei competitorilor au-
tohtoni si externi. Tn fine, este cunos-
cut faptul ca nu toate cererile de bre-
vetare conduc la eliberarea unui bre-
vet si nu este sigur ca el va fi comer-
cializat sau materializat Tntr-un produs
nou, care sa reprezinte eventual si un
succes de piata (vezi caseta).

Tn ultimii 10 ani Japan Research De-
velopment Co. a analizat 3000
de brevet, dar a eliberat numai

brevete de inventie, din care 100
au aparut pe piata ca
rializate intr-un
acestea, datorita unor
genul : situatie financiara a firme:,
context concurential, renta-
bilitate etc, numai un
inovatii au avut ,

Datele recente sa
apreciem ca in 65 (fata

de 10 la suta Tn

rior) din cererile de

in S.U.A. se transforma

inventie si din acestea Tn

suta sint valorificate pe piata. Este in-
teresant faptul ca din
cercetare-dezvoltare

vernul american, rezulta in medie 7—
13 la suta brevete
centul care corespunde
ratoarelor firmelor
lare fiind Tn schimb
ferenta dintre
explicabila daca
toarele sint axate
teres national

/sau cu caracter
mentald, pe cind

torul particular

te cu pronuntat

carei intensitate
fitabilitatea comerciala
cu brevete sau

prin noile tehnologii grefate

50 la sula. Di-

(comert

aici,
punerii de motive revine nu autorului ideii,

la lansarea unei idei noi, sarcina ex-
ci aceluia care nu crede in

punct
72,5

pon-

Si

ajunsese

fata de

deficit
aproximativ
adevarat Tn-
de reducere in-
de concep-

este ma

Sus-

re-
specia-

acti-

1978. tehnologice in-
plan national
dominantd de 58 la

numai 4,8 la sutd com-

Tabelul nr. 2

Evolutia numarului cererilor de brevet

1970

Total

cereri de

brevet

depuse
Japonia 130 829
S.UA. 103 175
R.F. Germania 66 132
Anglia 62 101
Franta 47 238

*) cifra anul 1977
ursa : Organizatia

1978
din care Total din care
de soli- cereri de de soli-
citanti brevet citand
straini depuse straini
(%) (%)
27 161 606 18,4
23.1 100 916 39,1
50,4 58 492 48.2
59.4 50 324 61.5
70,2. 37 137 69.2

mondiala a proprietatii industriale

plet importate ; restul era reprezentat
de versiuni ale tehnologiilor occiden-
tale sau combinatii Tntre tehnologiile
japoneze si cele importate.

Revenind la profitabilitatea comerci-
ala a sectorului, mentionam ca vinza-
rile externe americane de produse teh-
nologic intensive, care Tnglobeaza
cheltuieli ridicate de cercetare-dezvol-
tare. au fost intr-un excedent record de
circa 29,3 miliop.".e- dolari Tn 1975. Desi
de la aceasta datd excedentul comercial
a scazut, ajungind Tn 1977 la 226 mi-

liarde dolari, comertul cu produsele
sus-mentionate a ramas si dupa 1978
singurul profitabil din Tntreaga gama

a produselor industriale americane.

Conform opiniei specialistilor, piata
produselor tehnologic intensive va Ti
Tn continuare extrem de importanta,
de vreme ce exportul american al aces-
tor echipamente va intrece, Tntr-un vi-
itor nu prea Tndepartat, de trei ori pe
cel al echipamentelor care Tnglobeaza
tehnologii traditionale. Tn Tntreprinde-
rile producatoare de echipamente teh-
nologice intensive se prognozeaza de
asemenea cresterea productivitatii ptna
la dublul celei din intreprinderile care
produc echipamente cu. tehnologii tra-
ditionale, iar cresterea numarului locu-
rilor de munca va fi de noud ori mai
mare Tn prima grupa de Tntreprinderi
fata de cea de a doua.

Efectele activitatii de cercetare-dez-
voltare se fac simtite si la nivelul sis-
ternului macroeconomic national, 1n
S.U.A. circa 34 la suta din cresterea
economica masurabila, dintre 1948—
1969 fiind considerata drept rezultat
al introducerii rezultatelor progresu-
lui stiintifico-tehnic. Tn aceeasi ordine
de idei observatorii occidentali apre-
ciaza ca rezultatele spectaculoase ale
economiei japoneze din ultimii 25 de
ani — ritm de crestere de doua ori mai
mare decit cel Tnregistrat Tn tarile
vest-europene si de trei ori decit cel
din S.U.A. — se datoresc unei politici
metodice de inovare.

Decalajul dintre tarile Tn curs de
dezvoltare si tarile tehnologic avansa-
tei Tn care se desfasoara circa 90 la suta
din activitatea globala de cercetare-
dezvoltare), precum si deturnarea unor
resurse financiare si  umane pentru
cercetare si dezvoltare in sectorul mi-
litar conduc, Tn perspectiva restructu-
rarii ordinii economice internationale,
la ideea necesitatii unei distribuiri mai
echitabile a efortului de cercetare-dez-
voltare Tntre diferitele parti ale lumii.
Capata, de asemenea, tot mai mare re-
zonanta necesitatea unor preocupari
dominante pentru problemele umane,
in raport cu cele militare, de vreme
ce, in prezent, numai 1 la suta din ac-
tivitatea mondiala de cercetare si dez-
voltare civila este destinata direct so-

lutionarii problemelor cu care este
confruntatda _jumatate din _ omenire,
cum sint . saracia, bolile, Tnvatamiat

neeorespunzator si  dezvoltarea resur-

selor.

Tn conditiile Tn care, chiar exponen-
tii tarilor avansate declara ca viitorul
economiilor lor nationale este legat
Tntr-o masura crescinda de cel al tari-
lor in curs de dezvoltare, 1n timp,
dezideratul transformarii stiintei si teh-
nologiei Tntr-un patrimoniu comun al
omenirii ar putea deveni realizabil.

Vlad VASILESCU
LE.M.



Piata cerealelor:
probleme
incd nerezolvate

PRETURILE pe piata
internationala a cereale-
lor au atins cel mai sca-
zut  nivel din intreaga
perioada postbelica —
tpreciaza ziarul britanic
financial1 Times. Dupa
un nivel maxim de 190
dolari pe tona in octom-
brie anul trecut, pretu-

rile la griu, spre exem-
plu, au coborit la circa
180 dolari, fata de 200
dolari Tn mijlocul anilor
'70. Aceasta situatie este
pusa pe seama prognoze-
lor care indica o recolta
bund Tn actualul an a-
gricol. In caz ca nu vor
apare probleme deose-
bite (calamitati naturale
dezastruoase, conflicte
armate de mari propor-
tii etc.), Consiliul Inter-
national al Griului apre-

ciaza recolta de griu a
acestui an la  460—475
mil. tone Tn conditiile
unui consum estimat la
470 mil. tone. Se prevad,
de asemenea, recolte
sporite la sorg, orz, ovaz,
inclusiv pentru anul a-
gricol 1981—1982, pentru
ca pe total productia de
cereale sa atinga anul
viitor 1,65 mirda, t res-
pectiv cu 5% peste nive-
lul anului curent si cu
6,5% peste cel al anului
1977—1980.

Scaderea preturilor va
afecta negativ beneficiile
scontate de principalii
producatori, in conditiile
Tn care cresc In conti-
nuare preturile combus-
tibililor, ale Tngrasamin-
telor si masinilor agri-
cole. Pe de alta parte,
Tnsd, desi scazute, aceste
preturi sint inca destul
de departe de a contri-
bui la acoperirea cererii
in crestere din tarile n
curs de dezvoltare. In
prezent aceste tari im-
porta circa 35 mil. tone
cereale pe an, suplimen-
tar fatd de cele 7,5 mii.
t cereale (in special griu)
pe care le primesc cu
titlu gratuit sau In con-

avanta-
joase Tn baza conventiei
de ajutor alimentar, po-
trivit prevederilor din
1971 ale Acordului In-
ternational al Griului.
Nimeni nu a gasit inca
un raspuns la problema
solutionarii  cererii  Tn
crestere Tn aceste tari,
mai ales Tn conditiile
majorarii  scontate pe
termen lung, a pre-
turilor la cereale. Pen-
tru moment suscita inte-
res propunerea vizind
crearea de stocuri spe-

ciale Tn tarile Tn curs de
dezvoltare, stocuri care
ar urma sa fie adminis-
trate de catre Consiliul
International al Griului
si finantate de Banca
Mondiala sau Fondul
Monetar International'..

R. F. Germania:
mentinerea recesiunii

SPECIALISTII vest-
germani apreciaza ca
economia tarii nu va pu-
tea depdsi recesiunea e-
conomica pina Tn anul
viitor. Pentru anul in
curs se prevede o redu-
cere cu I°/o, Tn termeni
reali, a produsului na-
tional brut, iar pentru
1982 se spera intr-o re-

venire, reflectata prin
cresterea cu 2,5% a eco-
nomiei tarii. Cu toate
aceste perspective, so-

majul va ramine Tn con-
tinuare o problema cro-
nica care va afecta eco-
nomia tarii Tn urmatorii
ani. Date oficiale releva
ca pina Tn i985 vor intra
pe piata muncii Tnca 750
mii de vest-germani  si

500 mii de muncitori
straini astfel ca, la ni-
velul anului mentionat

somajul ar putea afecta
circa 2 milioane persoa-
ne (fata de 1,2 milioane
la cit se cifra numarul
total al somerilor la mij-
locul acestui an).
Deficitul balantei de
plati s-a redus de la 9,3
mird. D.M. in trim. | la
5,3 mlrd, D.M. Tn trimes-
trul 11 1981, Tn principal
datoritd realizarii unor
noi contracte de export.

Programe de dezvoltare

Kuweit: diversificarea economiei

KUWEITUL a Tnregistrat Tn ultimii ani succese sem-
nificative pe calea atenudrii caracterului unilateral al
economiei nationale, axata pe extractia si exportul
titeiului, folosind Tn acest scop veniturile obtinute din
aceasta activitate care au Tnsumat Tn perioada 1974—
1980 circa 153 miliarde dolari. Concomitent autoritatile
au promovat o politica de conservare a resurselor
petroliere, prin diminuarea treptata a _extractiei . la
circa 500 mii barili zi (de peste 5 ori  mai _putin
decit cea din anul 1974), de valorificare superioara a
acestor resurse.

Dezvoltarea industriala a_fost conceputa Tn_ Kuweit
Tndeosebi Tn cadrul a doua zone (Shuaiba si = Mina
Abdullah), unde, Tn_afara unor rafinarii de titei cu o
capacitate de 300 mii barili/zi, functioneaza numeroase
alte unitati industriale. Tn zona Shuaiba se produce
amoniac (660 mii t an), uree (790 mii Van), sulfat de
amoniu (165 mii t/an). acid sulfuric, acid clorhidric,
soda caustica, hidrogen s.a. Shuaiba este, totodata,
principala zona producatoare de energie electrica si
apa desalinizata. Tn faza finala de dezvoltare (in
1984), cele doua statii de la Shuaiba si cele doua de la
Doha vor avea o capacitate instalata totala de peste
4500 MW si vor furniza 158 milioane galoni/zi de apa
desalinizata.

in zona Mina Abdullah functioneaza instalatii pen-
tru producerea varului, o fabrica pentru accesorii sa-
nitare, o alta pentru produse din azbest s.a. O reali-
zare de prestigiu o reprezinta instalatia de lichefiere
a gazelor de la Mina Al-Ahmadi, cu o capacitate de
peste 158 milioane mc an gaze petroliere lichefiate,
cea mai mare instalatie de acest fel din lume.

Paralel cu dezvoltarea industriala, mari eforturi au
fost facute pentru rezolvarea unor probleme sociale,
numai in perioada 1976—1980 fiind construite din fon-
dul statului cca. 23 mii de locuinte, numeroase spitale,
scoli, sosele, porturi si aeroporturi etc.

Proiectele de investitii anuntate se refera Tndeosebi
la : modernizarea rafinariei de la Mina Al-Ahmadi,
construirea la Shuaiba a unor instalatii de hidrocar-
buri aromatice, etilena, etilenglieok amoniac, polieti-
lena etc., construirea unei mari fabrici de prelucrare
a laptelui, extinderea portului Shuweikh. construirea
pina in 1985 a Tnca 18—19 mii de locuinte, extinderea
flotei nationale de tancuri petroliere s.a.

Tntre Romania si Kuweit s-au statornicit relatii de
prietenie si colaborare, care si-au capatat expresia —
intre altele — in cresterea volumului schimburilor co-
merciale reciproce de circa 22 ori Tn prezent, fata de
nivelul atins in 1970. Momente de cea mai mare n-
semnatate pentru dezvoltarea acestor relatii le-au
constitui: xizita efectuata de presedintele Nicolae
Ceausescu in Kuweit, in anul 1976, precum si recenta
vizita oficiala de prietenie in Romania a seiculul
Jaber Al-Ahmad Al Jaber Al-Sabah. Cu aceasta oca-
zie a fost exprimata hotarirea comuna a celor doua
parti de a extinde cooperarea romano—kuweitiana Tn
diferite ramuri ale industriei, Tn domeniile agroindus-
trial. al sanatatii, turismului, transporturilor si comu-
nicatiilor. al infrastructurii, precum si in domeniul
financiar si comercial etc.

N. L. OSS

evolutii monetare

PERIOADA 7—11.09.81 a fost caracterizatda printr-o
evolutie oscilanta a dolarului S.U.A. pe pietele valutare.
Dupa ce Tn prima parte a intervalului dolarul s-a Tn-
tarit fatd de restul valutelor occidentale, Tncepind cu
9.99.’81 asistam la noi presiuni ,,a la baisse- asupra sa,
datorate mai multor factori. Tntre care amintim : pre-
vizionarea de catre specialisti a .unui deficit bugetar
al S.U.A. Tn anul financiar 1982' cu mai mult de 15
miliarde dolari peste estimarile guvernamentale ; cri-
ticile aduse politicii dobinzilor ridicate, promovata de
actuala Administratie, ceea ce — Tn opinia cercurilor
de afaceri interesate — ar putea conduce la o relaxare
a_masurilor respective ; scaderea in continuare a do-
binzilor la depozitele Tn eurodolari.

Francul elvetian a realizat din nou reprecicrea cea
mai accentuata fatd de dolar — circa 15 la sutd
2,0675 franci 1 dolar pe 11.09.81, fata de 2,0975 franci !
olar pe 4.09.°81), ca urmare Tn principal a cresterii
dobinzilor la depozitele Tn eurofranci elvetieni. Pro-
cente apropiate de repreciere — ntre 03 si 04 la suta
— au Inregistrat la sfirsitul intervalului prezentat
francul francez (5,7850 franci /1 dolar, faJté
de 581 franci /1 dolar  cursul de referinta),
francul  belgian (39,50 franci /1 dolar, fata de
39,65 franci/l dolar) si marca vest-germana (241
marci /1 dolar, comparativ cu 24175 marci /1 dolar), in
timp ce Tn cazul lirei italiene cotatia de 1210 lire/1
dolar pe 11.09.°81 era cu numai 02 la suta peste cea
corespunzatoare din 04.09/81, de 1212 lire/1 dolar.

Lira sterlind a evoluat permanent pe o linie descen-
dentd. atit Tn raport cu dolarul S.U.A., fatda de care
la Tnchiderea saptaminii cota cu 2,4 la sutd sub nivelul
din 4.09/81 (1,80 dolari /1 lira, comparativ cu LPiK rtn-
lari/l lira), cit si fata de restul valutelor occidentale.

Aceasta mi?carc ,,a la baisse" a lirei a fost determi-
natd — in «pinia observatorilor — atit de reducerea
excedentului balantei invizibilelor de la 13 miliarde
lire in trim. 1/°31 la 406 milioane de lire Tn trim.
Il '3l cit mai ales de perspectiva micsorarii Tncasarilor
de pe urma titeiului extras Tn Marea Nordului. Tn
ceea ce priveste yenul japonez, acesta a fost tran-
zactionat in perioada examinata la nivele inferioare
Tnchiderii din 4.09/81 de 230 yeni i dolar, cursul sau
din 11.09/31 de 232 yeni/l1 dolar reprezentand o depre.
caere de 0,3 la suta.

Dcbinzile la depozitele Tn principalele eurovalute 'pe
termen de 6 luni au Tnregistrat o scadere la euredo-
lari (10,375 la sutd p.a. pe 11.09/81, fata de 188125 la
sutd p.a. pe 4.09/31), o crestere la eurofrancii elve-
tieni (pina la nivelul de 11 la sutd p.a., comparativ cu
10,5 la sutd p.a. la Tnchiderea din saptamina prece-
dentd). Tn timp ce la euromarcile vest-germane ele au
fost relativ constante (in jurul a 1275 la sutd p.a.).

Pretul aurului la Londra a continuat sa manifeste
tendinta ferma din intervalele anterioare, al doilea
fixing din ziua de 11.09/81 de 448,25 dolari/uncie fiind cu
8,75 dolari uncie peste cel corespunzator din 1.09/81.

Gheorghe MUNTEAN
Alexandru OLTEANU

Evolutia cursurilor principalelor valute occidentale
fatd de dolarul S.U.A. in perioada 7—11 IX, luindu-se
ca baza cursurile clin ziua de 4 IX a.c.



Prognoze conjuncturale

DUPA ce previziunile diferitelor in-
stitute de cercetari sau experti din Oc-
cident cu privire la relansarea econo-
miei tarilor capitaliste industrializate
Tn cursul celui de al doilea semestru al
acestui an nu s-au adeverit decit 1n
mica masura (o dezvoltare ceva mai di-
namica Tnregistrindu-se doar Tn Japo-
nia si S.U.A., Tn conditiile unor ritmuri
negative ale produsului national brut
intr-un mare numar de tari membre
ale O.C.D.E.), sperantele se Tndreapta
acum catre anul 1982.

DINAMICA .

DEZVOLTARII ECONOMICE
(in % fata de anul precedent)

MONOGRAMA

Astfel, dupa parerile expertilor
O.C.D.E. (vezi graficul de mai jos). In a-
nul viitor este de asteptat o Tnviorare a
conjuncturii economice Tn toate tarile
capitaliste mai importante, exceptind
Statele Unite. Or, nu este exclus ca toc-
mai Tncetinirea ritmului de dezvoltare
a economiei S.U.A. (care, conform unor
opinii formulate chiar de economisti a-
mericani, ar putea prefigura o noua re-
cesiune economica Tn aceasta tard) sa
devina — tinTndu-se seama de rolul de
*focomotivd  al Statelor Unite — o fri-
na pentru dezvoltarea celorlalte tari ca-
pitaliste industrializate.

Japonia

Danemarca
+15 X I Olanda

1981 1982

-05

Austria
Elvetia

Franta

Anglia
1981 1982

+025
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Cooperare in valorificarea
resurselor de carbune

TARA bogata In zacaminte de carbu-
ne, Polonia colaboreaza cu o serie
state industrializate (Uniunea Sovieti-
ca, S.U.A, RF. Germania, Anglia) in
domeniul valorificarii superioare a aces-
tei importante resurse energetice si de
materii prime. Cel mai recent acord de
cooperare Tn domeniul respectiv, Inche-
iat Tn acest an, prevede crearea — 1n
comun — de catre Ministerul pentru
stiinta, Tnvatamint superior si tehnica
din R.P. Polona, pe de o parte, si fun-
datia A. Krupp din R.F.G., pe de alta
— a unui centru comun de studii pe
Iinga Scoala politehnica din Silezia. Fi-
nantarea lucrarilor va fi asigurata de
ambele parti, pina la concurenta sumei
de 15 milioane de marci vest-germane si
250 milioane de zloti.

Dupa cum subliniaza publicatia
Revue de I’economie piilenaise, Tnfiin-
tarea acestui centru va permite asocie-

de 1

Sursa:«LaTribune d'Allema”™ne*

rea potentialului stiintific existent 1n
cele doua tari si coordonarea cercetari-
lor asupra celor mai noi metode si teh-
nologii de exploatare a huilei si ligni-
tului. Un accent deosebit urmeaza a fi
pus pe valorificarea carbunelui pe ca-
lea gazeificarii sale in zacamint. in ve-
derea obtinerii unor gaze utilizabile atit

n scopuri energetice cit si in industria
chimica.

Ponderi ale populatiei
partial ocupate

CONFORM unei anchete publicate a-
nul trecut in S.U.A, 159° din popu-
latia activa totala (16,4 milioane de per-
soane) lucreaza doar partial, dupa un
program redus, respectiv. mai putin de
35 de ore pe saptamina. Aceasta catego-
rie de angajati este constituita Tn pro-
portie de doud treimi din femei; fiecare
a patra femeie activa lucreaza dupa un
program redus, fatd de o pondere de
numai 9% 1n cazul barbatilor. Tn ceea
ce priveste repartitia dupa virsta, tine-

rii sub 20 de ani (intre care numerosi
studenti nevoiti sd se Tntretind singuri)
si persoane'e avind peste 55 de ani re-
prezinta aproape jumatate din total.
Dupa cum evidentiaza datele din ta-

belul de mai jos, doua sectoare de acti-
vitate — prestarile de servicii si comer-
tul — concentreaza patru cincimi din
numarul total al persoanelor angajate
cu program redus, aceleasi sectoare de-
tin si cea mai mare pondere a lucrato-
rilor avind asemenea program (in to-
talul personalului angajat), Tn timp ce
cele mai mici ponderi se Tntflnesc in in-
dustria prelucratoare si Tn constructii.

Repartitia personalului angajat
cu program redus

Sectorul de activitate

Prestarile de servicii 44,0 22,3
Comertul cu ridicata

si cu amanuntul 37,0 26,9
Industria prelucra-

toare 6,4 3,8
Constructii * 1.9 54
Banci, asigurari, sec-

torul imobiliar 4,7 11,2
Transporturi si servi-

cii publice 30 6,5
Administratia de stat

si locala 2,6 6,5
_Sursa : ,,Problemes economiques”, 19 VIII

IMI.

Progrese ale industriei
tarilor socialiste

DEZVOLTAREA dinamica a econo-
miei tarilor socialiste a determinat con-

. solidarea pozitiei ocupate de ele n pro-

ductia mondiala a unei serii de produ-
se industriale de baza. Datele din tabe-
lul de nai jos reprodus dupa revista Die
Wirtschaft, referitoare la productia glo-
bala a tarilor membre ale C.AE.R. Tn
cazul a opt asemenea produse, ilustrea-
za cresterea ponderii sale Tn productia
mondiala respectiva Tn decursul dece-
niului trecut la petrol si gaze naturale,’
la otel si mase plastice, precum si la
Tngrasdminte minerale si energie elec-
trica.
Ponderea (in %) a tarilor membre

ale C.A.EE.R. In productia mondiala de

1970 1980
Energie electrica 19,7 21,3
Carbune 35,7 31,3
Petrol 16,2 20,7
Gaze naturale 21,0 31,2
Otel 26,2 30.6
Tngrasdminte minerale 29,0 31,7
Mase plastice 8,6 11,8
Ciment 24,1 23,0



GLOSAR

Generatia si distanta dintre generatii

TERMENUL de ,,generatie” vine din latinescul ,,gene-
ro,-are” (a naste sau a procrea) ; prin urmare, defi-
nitia corecta trebuie sd aiba_Tn vedere faptul biologic
al nasterilor_si al succesiunii acestora Tn perspectiva
,parinti-copii“. Prima acceptie a generatiei Tn demo-
grafie este urmatoarea : ,totalitatea persoanelor
nascute Tn aceeasi perioada d® timp, Tn mod obisnuit Tn
decursul unui an calendaristic”. in felul acesta gene-
ratia este un caz particular al unei notiuni mai ge-
nerale, aceea _de ,cohortd". Generatia este, la rindul
sau, masculind si feminind.” De pild3, generatia anului
1979 din Romania de 410603, se compune din genera-
tia masculina de 211461 si generatia feminina de
199 142. Tinind seama de ‘longevitatea speciei umane,

in cadrul populatiei coexistd aproximativ 100 gene-
ratii, fiecare avind Tnsd efective diferite. De  cele
mai multe ori ne referim nu la fiecare eneratie

anuald, ci la_grupe de generatii : generatiile 1941—
1945, generatiile 1967—1970, semnificative din anumite
puncte de vedere. .
Existd Tnsa si o altd notiune legatd de generatie,
aceea a intervalului dintre doud generatii sau a dis-
tantei Tntre generatii succesive, numita uneori ,,du-
rata unei generatii”. Sensul acestei notiuni apare bine
pus Tn lumind daca ne referim la raportul dintre
generatia parintilor si cea a copiilor acestora. Tn cazul
cel mai simplu, dacd o mama are o fiicd care s-a
nascut atunci cind mama avea 25 ani, vom spune ca
cele doua generatii sint despartite prin aceasta durata
de 25 ani. Continuind rationamentul, daca fiica, la rin-
dul ei, ar avea un copil de sex feminin la aceeasi Virsta,
de 25 ani, Tnseamna ca Tn 50 da ani avem doua gene-
ratii, iar_Tntr-un_secol patru generatii. Tn realitate
trebuie sa luam Tn considerare Tntreaga populatie (de

obicei ne limitam la femei) si totalitatea copiilor
nascuti. Tn_acest caz se calculeazd un indicator de
deosebitd importantd : ,virsta medie a mamelor |a

nasterea tuturor copiilor’. De pilda, Tn perioada 1975—
1979 s-au nascut Tn medie, Tn fiecare an, circa 417 000
copii ; virsta mamelor la nasterea copiilor a fost de
aproximativ 26 ani. Prin urmare aceasta este distanta
sau intervalul dintre cele doua generatii, careia i se
mai spune lungimea unei generatii ; Tnseamna_ ca
am avea Tntr-un secol aproximativ patru generatii.

Acceptia sociologicd a generatiei este ceva mai larga
si_anume ,,grupul social al indivizilor legati — Tn anu-
mite limite — prin comunitatea de virsta si prin unele
elemente comune ale statutului si rolului social, printr-o
anumitd comunitate a modului de viatd, a modului
de a gindi si de a actiona, prin participarea la o
anumita miscare sociala™. Tn acest sens se vorbeste de
generatia de_la 1848, generatia care a savirsit unitatea
statului_roman etc., fiind vorba de fapt de mai multe
generatii. Tn mod conventional distanta dintre doua
generatii este consideratd 30 de ani, ceea ce Tnseamna
ca Tntr-un secol existd circa trei generatii. De la o
generatie la alta se produc schimbari psihologice, cul-
turale, educationale.

Vladimir TREBICI

coordonare pentru
(CHINCOM). organism cu

CocoMm prerogative ~ similare. Cu-
rind_dupa inceperea func-
tionarii COCOM. s-au

. . manifestat conflicte le-
Adriana Nastase, Bus- ate de interesele na-
teni — Denumirea de f{ionale diferite_ale mem-
COCOM este prescurta- rilor N.AT.O. fata de
rea de la ,Coordinating exportul de produse catre
Committee’l (Comitetul de  trile socialiste. Aceste

coordonare), organism

O conflicte s-au multiplicat,
care a luat fiinta n 1949

practic, in prezent, fieca-

si al carui obiectiv este re membru al COCOM
supravegherea,  controlul  aplicind propria lista de
exportului ~ de produse  control. Primele modifi-
,Strategice” de catre mem-  c&ri substantiale ale lis-
brii _Aliantei _ atlantice  telor s-au produs Tn 1954
(N.AT.O.), fara lIslanda, sj 1955 in ciuda opozitiei
si Japonia spre statele so-  S.U.A. care si-au menti-
cialiste membre ale  nut lista proprie neschim-
C.AE.R. Initiativa crearii  hatd. Pe masurd ce ten-

acestui organism a apar-
tinut S.U.A., care TInce-
pind cu anul 1948 si-au
indemnat sapte_ parteneri
vest-europeni sa adopte o

siunea politica a perioadei
.razboiului rece" se risi-
pea si se simtea ,spiritul
de la Geneva" (Conferinta
celor patru din 1955). e-

olitica comuna de em-  vyolutia de alterare a lis-
argo. Un an mai tirziu  telor era impulsionata. Nu
s-a nascut_Grupul Consul-  este de mirare deci c&, in
tativ al carui Comitet de 1956, Statele Unite, pentru

e0odonare se reuneste pe- prima data, procedeaza la

riodic pentru a discuta  reducerea listei de  con-
isteie de bunuri supuse trol al exportului. Semni-
embargoului. Tn 1952 a ficativ, Tn 1957 Marea Bri-

luat fiinta Comitetul de tanie, iarasi infruntind o-

China

pozitia S.U.A., desfiintea-

za asa-numitul ,diferen-
tial chinezesc" (produsele
suplimentare ale listei

CHINCOM fata de lista
COCOM), actiune salutata
de ceilalti parteneri vest-

europeni.  Rezultatul a
fost lichidarea rupului
CHINCOM (desi S.U.A. a

continuat sa mentina un
embargo total pina la
s,dezghetul" de la Tncepu-
tul anilor '70).

in ce priveste Statele
Unite ale Americii, aces-
tea si-au formalizat lega-
tura cu COCOM prin Le-
gea de asistenta militara
reciproca, adoptata de
Congres in 1951 si cunos-
cuta si sub denumirea de
Lthe Battle Act". Tn virtu-
tea prevederilor legii, pre-
sedintele capata autorita-
tea de a anula orice aju-
tor militar, economic sau
financiar catre oricare
membru al COCOM care
ar fi livrat statelor socia-
liste produse aflate pe
listele supuse embargou-
lui. Daca ne amintim ca
era perioada Planului
Marshall, ne dam seama
de severitatea penalitatii.
Desi cele mai conserva-
toare Tn modificarea lis-
telor, Statele Unite au
trebuit Tn timp ,sa tina
pasul" cu R.F. Germania,
Franta sau Japonia. cel
putin din considerente pur
comerciale. Un rol pozi-
tiv Tn acest sens |-au ju-
cat revizuirile legislatiei
de control al exportului.
Dintre acestea, de men-
tionat sint amendamente-
le aduse in 1977 la Legea
de administrare a expor-
tului, prin care se permi-
te o abordare mai flexibi-
Ia a relatiilor cu diferite

tari. ) )
n concluzie, desi
COCOM a pierdut mult

din puterea ,filtrului" sau
datorita realismului poli-
tic si economic precoce
sau mai tardiv al diversi-
lor sai membri, se poate
aprecia ca acest organism
reprezintd mai departe o
frin& in calea dezvoltarii
relatiilor  comerciale si
Dolitice dintre statele ca-
pitaliste avansate si tarile
socialiste. Dealtfel, el poa-
te fi vazut si ca un baro-
metru al acestor relatii,
fluctuatiile Tnregistrate in
componenta listelor fiind
si un reflex al evolutiei
relatiilor internationale.

Ambalaje de sticla

Raluca Dobritoiu, Dar-

manesti — Revenirea pe
scara I_ar?a la utilizarea
ambalajelor  refolosibile

de sticla pentru lapte si
bauturi racoritoare in lo-
cul celor de carton sau
material plastic Tintrebu-
intabile o singura datd —
care se finregistreaza 1in
prezent Tn .multe tari dez-
voltate — are la baza in
mimul rind considerente
economice si  ecologice.
Astfel, calcule efectuate
in R.F. Germania au rele-

vat ca ambalajele de sticla
sint mai ieftine decit cele
de carton sau de plastic,
intre altele datorita fap-
tului cd consumul de e-
nergie necesar pentru
producerea si  ulterior
spalarea ambalajelor de
sticla este mai redus. Pe
de alta parte, cantitatea
de substante poluante re-
zultind de la spalarea am-
balajelor de sticla este
incomparabil mai_ redusa
decit cea provenind din
productia de . celuloza ne-

cesara ~ fabricarii carto-
nului sau din cea de ma-
terial plastic. Avantaje-

le amintite sint cu atit
mai mari cu cit frecven-
ta reutilizarii ambalaje-
lor de sticla este mai ri-
dicata (In Anglia aceasta
a ajuns in medie la 90 de
ori). Se apreciaza ca prin
revenirea la utilizarea am-
balajelor de sticla numai
in R.F.G. vor rezulta a-
nual cu cel putin 70000
tone de deseuri mai putin.

Infrastructura

Dumitru Constantin.
Bals — 1) Cel de-al doilea
colocviu al Clubului de la
Geneva. atronat  de
ONUDI si desfasurat in-
tre 15 si 17 iulie ac- la
Geneva a fost consacrat
transporturilor si  tele-
comunicatiilor ca factori
ai industrializarii  tarilor
tropicale si ecuatoriale.
Intre aspectele abordate
in cele 25 de comunicari
prezentate la colocviu s-au
numarat utilizarea trac-
tiunii animale ca mijloc
de economisire a produse-

lor petroliere, extinde-
rea navigatiei fluviale
si_ a transportului fero-
viar etc.

2) Tema viitoarei con-
ferinte mondiale a Fede-
ratiei mondiale pentru
-tudierea viitorului este
..Viitorul institutiilor po-
litice". Conferinta este
prevazuta sa se desfa-
soare la  Stockholm, in
Suedia, intre 6 si 8 iunie
1982. Este adevarat ca a-
ceasta conferinta trebuia
sa aiba loc inca la ince-
putul anului in curs intr-o
alta tara, dar ea a fost a-

minatd. Nu este vorba
deci de o noua conferinta
la un interval foarte

scurt, ci de reprogramarea
i:elel care nu a mai avut
oc.

3) Date recente ale Or-
ganizatiei mondiale a sa-
natatii estimeaza numarul
oamenilor suferind  inca
de lepra la circa 20 de

milioane, Tn 130 de tari
ale lumii.
Troleibuz
loan Popa, Timisoara

— Despre avantajele de
toate genurile ale trolei-
buzelor s-a vorbit mult si
ele sint incontestabile.
Nu este mai putin adeva-

rat cad ele au si anumite
inconveniente, intre care
eel mai important 'este de-
pendenta de reteaua elec-
trica atit sub aspectul con-
tinuitatii aprovizionarii
cu curent cit si sub cel
al necesitatii  urmaririi
unui traseu recis. Pen-
tru a se depasi acest in-
convenient, au fost puse
la punct troleibuze dota-
te In plus cu sisteme au-
tonome de aprovizionare
cu energie electrica, care
pot intra in functiune de
Indata ce survine o intre-
tupere a alimentarii prin
retea sau trebuie evitata
0 anumita artera pe care
s-a blocat circulatia sau
se executa lucrari de re-
aratii. Un asemenea tro-
eibuz se afla Tn prezent
in curs de experimentare
la Lyon, in Franta.

Elefanti

Sergiu  Dumitriu, Co-
badin- — La reuniunea
desfasurata la  Colombo
anul trecut sub egida U-
niunii internationale pen-
tru conservarea naturii si
consacrata protectiei ele-
fantilor au participat spe-
cialisti din Bangladesh,
Birmania. India. Indo-
nezia. Malaezia. Nepal,
Sri Lanka si Thailanda.
Dezbaterile au scos in
evidenta ca la inceputul
-ecclului existau in Asia
de trei ori mai multi ele-
fanti decit in prezent si ca.
in absenta adoptarii ur-
gente a unor masuri efec-
tive de protectie, ritmul
scaderii ~ efectivului  a-
cestor pahiderme se va
accelera. Tn Bangladesh,
de pilda, tara in care mai
existd in prezent numai
250 de elefanti, peste 10
ani s-ar putea sa nu mai
existe nici imul. O scade-
re accelerata a numarului
elefantilor se inregistrea-
za si pe continentul a-
frican.

Reducerea numarului e-
lefantilor se datoreaza in
orimul rind braconajului
(in goana dupa filde$£, la
care se adauga defrisarea
fara discernamint a pa-
durilor naturale, pentru
extinderea unor plantatii

de arbori de cauciuc.
Printre programele de
salvare a elefantului pre-
conizate de Fondul mon-
dial pentru viata salbatica
si sprijinite financiar de
acesta se numara crea-
rea unor rezervatii, com-
pensarea di.meior pro-
vocate de elefanti recol-

telor pentru a convinge
ne 1 cuitori s& nu-i mai
vineze, realizarea unor

garduri electrificate pen-
tru protectia cimpurilor
cultivate, producerea unui
Tnlocuitor sintetic al  fil-
desului pentru descuraja-
rea comertului cu fildes
natural si altele.
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CENTRALA INDUSTRIALA DE MEDICAMENTE, COSMETICE,
COLORANJI $I' LACURI

Pentru frumusetea dumneavoastra | Crema hidratantd de zi pentru ten gras si normal
intreprinderea de produse cosmetice MIRAJ - GEROVITAL
Bucuresti vA recomanda gama ¥GEROVITAL  pentru Crema nutritiva de noapte GEROVITAL
Tngrijirea si regenerarea pielii si parului. Sampon GEROVITAL cu sulf
= Lapte demachiant GEROVITAL Sampon GEROVITAL cu gudron
= Lotiune tonica GEROVITAL
< Crema hidratanta de zi pentru ten uscat GERO- Producator: 1intreprinderea de produse cosmetice
VITAL MIRAJ



Agentiile si filialele Oficiilor Judetene de Turism
din intreaga tara continud vinzarea biletelor de odibna

si cura balneara pentru trimestrul IV

Nu v-ati efectuat concediul de odihna
sau cura balneara pina acum ?

Timpul nu-i trecut ! STATIUNILE BALNEOCLI
TERICE va stau la dispozitie in continuare. Organiza
de turism va recomanda citeva adrese pentru efecte
tratamentului indicat de medic : Tusnad, Calimanesi
Caciulata, Govora, Moneasa, Borsec, Amara, Eforie F
Bazna, Mangalia, Singeorz-Bai, Pucioasa, Slanic-Molt
Geoagiu i, Sovata, Buzias, Lacu Sarat.

Impoi Bt de retinut: in unele din aceste sta
accesul j hotel spre baza de tratament se
prin cuh  Acoperite si ncalzite,
Numi ase locuri va asteapta pentru
CEDItfl  DE ODIHNA sau a unor
acest3 Wgtoamna : Sinaia, Busteni,

Brasov, na de Vale, LacuRosu,
Izvgfirek iorsa, Durdu, Boi
u hoteluri si vil, grad
MAWBfcrne sau ni, cu
late
u reconfortara”™ aa,

i dv., fizic si ml
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