In unitatile

Gestiunea conservarii - energiel

CALITATEA SI EFICIENTA SUPERIOARA a activita-
tii, coordonata esentialda a dezvoltdrii intensive a econo-
miei _romanesti in actualul cincinal, presupun ca un atri-
but indispensabil conservarea energiei — utilizarea aces-
teia in mod cit mai_rational, cu maximum de randament,
eliminind orice sursa de risipa, fie ea de natura tehnolo-
gicd, organizatorica, gospodareasca sau tinind de Tnsesi
Structura Product,lel sI conceptia produselor. Acest impe-
rativ rezulta din chiar cifrele planului cincinal, care' pre-
vad. de pilda, pentru intervalul' 1981—1985 o crestere a
productiei de energie electricd (cu 22,3%) considerabil mai
mica decit cresterea productiei marfa industriale (eu 44%),
a productiei (1;Iobale agricole (cu 24,4—27,4%), a venitului
national (cu 41,1%)

La nivelul unitétilor economice, principalele consuma-
toare de_energie, aceasta implica o opticd noud. = ample
schimbari pe planul deciziilor, si actiunii»" reconsiderarea
aspectelor ‘conservarii energiei in .sensul trecerii lor pe
primul plan, ceea ce impune mutatii in cel putin doud
directii : o o

— ‘elaborarea si implementarea de strategii i
speciale privind conservarea energiei ; o

— perfectionarea sistemului de conducere, a principale-
lor sale componente, Tn vederea asigurérii uner eficiente
sensibil superioare in conservarea energiei.

' Diminuarea drastica a consumurilor energetice devine,

astfel, o importantd problemd a autoconducerii si auto-
gestiunii.

politici

ELABORAREA DE STRATEGII SPECIALE

Strategiile de conservare a energiei se fundamenteaza pe
urmatoarele premise . folosirea unor temeinice prognoze
tehnice si_economice privind producerea si folosirea ener-
giei de catre unitatea respectiva ; corelarea cu strategiile
generale si.cele privind conservarea energiei, elaborate la
nivelul ramurii si_al economiei nationale; abordarea pro-
blemei intr-o viziune sistemicd, corelind-o strins cu an-
samblul aspectelor implicate de functionarea si dezvolta-
rea eficace a unitatilor economice ; utilizarea pe scara lar-
ga_a formelor de munca colectiva si conducere participa-
fiva, conlucrarea permanentd si organizata a specialistilor
cu diferite profile.

Elaborarea propriu-zisa a strategiei implicd. in princi-
pal, urmatoarele elemente :

6 determinarea obiectivelor strategice pe care unitatea
economicd Tsi propune sa le realizeze Tn domeniul conser-
varii energiei : mentinerea la un nivel cit mai redus a cos-
turilor cu energia, fixindu-se anumite praguri maxime;
diminuarea la minimum rational a consumului_de energie
pe unitatea de produs ; diminuarea, pe cit posibil pina la

economice

eliminare, a consumului purtdtorilor de energie deficitari
Bentru economia nationala — Tn primul rind petrolul, sta-
ilindu-se concret structura surselor de energie spre care
se va tinde in viitor ; valorificarea cit mai larga- a posibi-
litatilor locale de obtinere a energiei (hidraulicd, solara
eoliana s.a.). prevazindu-se_ponderea acestora fin totalu
consumului ‘energetic al unitatii ;

Q evaluarea resurselor disponibile sau accesibile (al ca-
ror caracter pronuntat limitativ le face sa treacd, de re-
guld. Tnaintea optiunilor strategice), grupate in doua cate-
gorii ; resurse interne unitatii ~(baza tehnico-mafteriala, re-
sursele financiare, cele umane, mentalitatea personalului
unitatii, managementul) si resurse externe acesteia (cele
tehnico-materiale — felul si cantitatile de combustibili, e-
nergie etc. pe cre le poate achizitiona, instalatiile de fa-
bricatie cu parametri energetici avantajosi pe care si le
poate procura ; cele umane si financiare din contextul so-
cio-economic la care conducerea intreprinderii poate apela);

© stabilirea optiunilor strategice', pe baza unor temei-
nice analize economice si tehnice, urmarindu-se cresterea
gradului de sigurantd si de economicitate a realiz&rii obiec-
tivelor strategiei ;

© luarea Tn consideratie, la stabilirea termenelor de
realizare a strategiei, a mai multor elemente, Tn mod cu-
mulativ : strategia sd acopere un orizont suficient de n-
delungat — de preferinta 5 ani, asa incit programul spe-
cial elaborat Tn_acest sens sd poata fi corelat cu planul
cincinal al unitatii — pentru a permite initierea si apli-
carea unui complex de decizii care sa vizeze aspectele de
fond ale conservarii energiei, intr-o viziune pronuntat
prospectiva: pentru fiecare obiectiv si optiune strategica
sd se stabileascd, in mod precis, perioada de realizare;
termenele pentru conceperea si implementarea componen-
telor strategiei sa fie armonizate avind in vedere, h prin-
cipal. succesiunea logicd a mutatiilor antrenate in cadrul
unitatii si restrictiile” privind obtinerea si utilizarea resur-
selor necesare; revizuirea te"menelor stabilite initial —
indeosebi a celor intermediare — in functie de evolutia
implementdrii strategiei, de modificdrile majore_ rieantid
pate ce se manifesta in contextul economic, politic si so-
cial in care unitatea Tsi desfasoara activitatea, astfel TncU

1 De pild& Tinlocuirea  utilajelor mari consumatoare de energia
Si cu rgndamcjante energetice scazute, e altgle fsti)perlo,are din acest
unct de vedere; mo ermﬁarefa utifajelor de fa rlcatlg sl energe-
tice existente; renuntarea la fabricarea anumitor. produse energa-
intenslve; reproiectarea tehnologiilor de fabricatie, in sensul di-
minuarii  consumurilor de energie ge_ care e angengaza; reali-
zarea zach|2|_tlgnarea) si_ folosiréa de instalatii producatoare de e-
netgﬂle electrica s};u termica ce valorifica resyrsele I%cz?;e_regene-
ral hidr

€, cPI‘I[’] transformarea energiel solare, ealieng, ulice’ etc.;
ca si de Instalatij Bfntru recuperarea energiei termice reziduale;
reorganizarea regimului de lucru in unitate, pentru. a iminua

cofturlleA cu energia; __|Introducerea unor _reanurl_ rationale, de In-
calzire 1n toate Spatiile de go uctie si mnlstr'fmve, |zolare§;,
repararea si iIntretinerea _corespunzatoare a cladirilor pentru di-

minuarea pierderilor de caldura’ etc.
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sa se mentind caracterul realist si mobilizator al strate-
giei ;

. = predeterminarea eficientei. Tn acest sens se folosesc :
indicatori privind eficienta optiunilor strategice preconizate
si a_unjtatii Tn ansamblul sau, din punctul de vedere al
implicatiilor economice ale producerii si folosirii energiei
necesare (de exemplu: consumul — 1in unitati naturale
sau valorice — de energie pentru un produs de bazéd sau
pentru o categorie de produse; ponderea cheltuielilor cu
energia la nivel de produs, sectie sau unitate, Tn costurile
respective; costul pe unitatea de energie — kWh, tona
de abur — produsa Tn cadrul intreprinderii _etc.); indica-
tori privind eficienta de ansamblu ‘a unitatii, Tn care se
reflectd, in final, eficacitatea modificarilor preconizate prin
strategia_respectiva, fireste coroborate cu efectele celorlalte
decizil si actiuni din cadrul unitatii (beneficii, rentabilitate,
productie neta s.a.).

Subliniem cerinta ca toate analizele efectuate sa folo-
seascd calcule de actualizare (pentru a lua in considerare
efectele_modificarilor ce_survin, din punct de vedere eco-
nomic, Tn perioada consideratd) si comparatii cu alte uni-
tati, din tard si de peste hotare, care au rezultate bune
Tn conservarea energiei, astfel Incit determinarile sa fie
cat mai realiste si mobilizatoare ]

Strategia se elaboreazd in special la nivel de centrald
industriala_si de mari intreprinderi, care au asigurate sau
isi pot asigura premisele necesare (personal pregatit co-
respunzator, baza informationald, resurse financiare si teh-
nice, competente decmonale?; in intreprinderile mici si
mijlocii se va pune accentul pe elaborarea de politici de
conservare a energiei, concretizind la specificul lor strategia
si politica la nivel de centrala.

e baza strategiei se elaboreaza programele anuale cu
caracter operational, care_prevad detaliat actiunile de rea-
lizat, responsabilii principali, executantii, termenele etc.
_Planul sau_programul strategic, dupa ce este analizat
si Tmbunatatit de catre consiliul oamenilor muncii, este
supus_dezbaterii si aprobarii adunarii generale a oamenilor
muncii.

PERFECTIONAREA SISTEMULUI DE CONDUCERE

Asigurarea unor sisteme de conducere ale caror carac-
teristici_structurale si functionale sa corespunda cerintelor
unei eficiente ridicate n utilizarea = energiei presupune
efectuarea, in prealabil, a unui studiu aprofundat pentru
identificarea actiunilor ce trebuie Tntreprinse?. in acest
sens apreciem ca necesara cuprinderea, Tn componentele
sistemului de conducere, a unor elemente specifice:

= structura organizatoricd : prevederea, in regulamentul
de organizare si functionare, a atributiilor precise in do-
meniul conservarii _energiei, care revin fiecarui comparti-
ment vizat; constituirea — in cadrul comisiei  pentru
calitatea productiei si eficientd economicd de pe linga
consiliul oamenilor muncii, sau chiar cu statut de comisie
aparte — a unui colectiv pentru conservarea energiei (al-
catuit din reprezentanti ai compartimentelor care pot avea
cele mai substantiale contributii la economisirea energiei,
cadre din conducerea unor sectii mari consumatoare de

» Aceastd analiza trebuie. sa cuprinda: localizarea, cazurilor d
utilizare Ineficienta a energiel sl de risipd .a acesteia, precum s
determinarea_precisa .a pierderilor care se Inregistreaza pe. aceste
cdl, ceea ce Va permite conturarea masurilor ce“trebuie llate pen-
tru a, aduce fupctignarea, componentelor |mAaI|cate la nivelul nor-
mal de _eficienta; 'deter |nar%a cauzelor _pentru cage anumite ma-
sini, utilaje, Instalatil sl ec a|!pamente functioneazd cu parametri
energetici ~ necorespunzatorl egere neconforma J\ voilor, ntreti-
nere" s rerﬁa[ﬁu _necorespunzatoare, exploatare g clenta %tc. :
stapuirea modificirifor necesar. a_fi operate in diferitele subsig-
teme energetice din % rul unitatii. . in" vederea dobindlrll de ca-
fr acestea a unel gflclente energetice sporite: greuzarea moau-
ul 1 le’ réspectivi _reglizate, precum sl a
erectelor ecte sau Induse pe care modificarile operate nfr-un
subsistem le vor avea asupra ,celqua](t]e s¥b3|steme Jle unitatii,
inclus)v pe planul c?nducerl _unlta}u;_l entificarea lg)ro emelor J)e
eare le vor genera fiecare din actiunile ce vor trebui intreprinse.
Pe planul sist mlII|UI, energetic_al’ unitgtit sl al subsistemelor a-
cestula, |$(? cel al  sistemelor neenergetice, precum sl In <f‘e ri-
veste conducerea Si

n caae modificari trebuie _realiz
ir

S ers?nalul unitatil; evaluarea costului fjecarei
alternative _de actiune sl a perioadeéi necesarei entru . realjzarea
1a Integrald; evalUarea economiel de energie sl de cheltuieli rea-

Uzablll “prin flecare actiune intreprinsa.

energie, maistri si muncitori cu experientd), care sa efec-
tueze studii si analize, informind periodic conducerea co-
lectivd asupra rezultatelor studiilor_aplicate, sesizind even-
tualele abateri si propunind masuri corective ;

= sistemul informational : reccnceperea  subsistemelor
informationale aferente principalelor activititi mari con-
sumatoare de energie sau generatoare de pierderi energe-
tice, Tn sensul prevederii unor informatii, circuite informa-
tionale, suporti de vehiculare a informatiilor si proceduri
de lucru care sd8 permitd identificarea, localizarea si eva-
luarea tuturor elementelor enumerate mai sus si sa con-
duca, treptat, lasporirea capacitatii sistemului informational
de a furniza toata gama de informatii necesare ludrii unor
decizii riguros fundamentate (de pildd, pentru stabilirea
balantelor energetice pe fiecare proces important sau in-
stalatie complexa mare consumatoare de energie) ; crearea
unui _portofoliu_ de informatii privind eficienta utilizarii
ener%_lel. in unitati, similare din tard si din_strainatate;
constituirea_treptatd a unei banci de date privind conser-
varea energiei ;

=« cadrul de relatii (formale si Informale): constientizarea
deplina a fiecarui om al muncii cu privire la acuitatea
problemei energetice, la raspunderea pe care 0 poartd
pentru modul Tn care participd la conservarea energiei, la
necesitatea de a cauta permanent solutii superioare din
punct de vedere energetic, dezvoltarea relatiilor cu alte
unitati, Tn vederea realizarii unor transferuri eficace de
experlent,eA pozitive sl schimburi de opinii_ cu privire la
actiunile_ intreprinse,  eficienta acestora si Tnvatdmintele
trase ; largirea surselor de informatii  asupra noutétilor
tehnice si tehnologice inregistrate pe plan national si mon-
dial, _?_rln consultarea institutelor si centrelor de cercetare
stiintifica, dezvoltare tehnologica si proiectare, a oficiilor
documentare s-a. ;

~= metodele si tehnicile de conducere : extinderea folo-
sirii_metodei conducerii prin bugete, a metodei timp-ora-
masind (sau a variantei acesteia cost-ora-productie) si altor
metode care permit evidentierea costului ener_?iei pe centre
de consum siI, implicit, localizarea_consumurilor energetice
nejustificate; utilizarea Tn domeniul specific a conducerii
prin proiecte (pentru conceperea si implementarea, Tntr-o
anumitd perioadd, a unui ansamblu de solutii tehnologice,
organizatorice si _economice vizind aspectele esentiale ale
conservarii energiei), a conducerii prin obiective " (fixarea
unor obiective colective si individuale pentru reducerea
consumurilor energetice si diminuarea_pina la_ anulare a
Blerderllpr), a conducerii prin exceptii (stabilirea  unor
baremuri ‘de abateri si esalonarea pe diferitele niveluri
ierarhice a competentelor  decizionale privind masurile
corective pentru nlaturarea lor);

= modalitatile  de luare si_transmitere a deciziilor:
fundamentarea temeinica a deciziilor privind conservarea
energiei, pe baza portofoliului de informatii mentionat, in
vederea stabilirii_ unor programe concrete de actiune, n-
tr-o strategie unitara, rational conturatd si orientata ; in-
troducerea unor tablouri de bord, la nivelul conducerii
unitatii_si a sectiilor mari consumatoare de_energie, care
s& contina informatii la zi privind consumurile normate si
cele realizate, efectele masurilor luate, indicatori de eficl-
enta a utilizarii energiei.

dr. Corneliu RUSSU
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Metoda de conducere prin sisteme informatice

CADRUL DEMOCRATIC creat sl cerintele perfectionarii
conducerii planificate a economiel nationale fac necesara
promovarea larga de noi metode de conducere, prin care
sd_se asigure aplicarea eficace in practica a conceptelor
stiintei conducerii stiingifice a societdtii. Dotarea crescinda
a economiei cu tehnica modernd de calcul oferd in acest
sens importante facilitati adecvate imperativelor dezvol-
tarii.

Conducerea prin sisteme informatice, ca metoda de or-
ganizara si conducere, vizeaza subordonarea  proceselor



informationale, proceselor decizionale, in vederea cresterii
calitatii si eficientei proceselor de executie. Folosind teh-
nici si procedee specifice de lucru (modelare, programare,
simulare, teletransmisie etc.), ea urmeazd sa asigure jus-
tificarea efortului facut Tn° domeniul informaticii,  prin
efscte utile maxime Tn desfasurarea activitatii economico-
sociale.

Aplicarea metodei de conducere prin sisteme informa-
tice este favorizata prin existenta premiselor organizatorice,
informationale, tehnice si tehnologice specifice.

PREMISE ORGANIZATORICE

Tn principal, premisele organizatorice, care asigura struc-
turarea elementelor_sistemului economic Tnh_concordanta cu
exigentele conducerii prin sisteme informatice, constau in :

— rationalizarea structurilor organizatorice, astfel 1incit
sa reiasa cu claritate: functiile sistemului, continutul si
rolul acestora, compartimentele Tn care ele se realizeaza,
norme si normative_de reglementare a exercitérii functiilor,
nivelele’ organizatorice de delimitare a atributiilor, autori-
tatii si responsabilitatilor Tn Tndeplinirea functiilor, legatu-
rile dintre nivelele ierarhice care favorizeaza desfasurarea
transformarilor (eficace) din sistem ;

— adaptarea regulamentelor de organizare si functionare
la cerintele impuse de noile_ structuri_organizatorice, astfel
incit la fiecare nivel organizatoric sa fie bine delimitate
atributiile_si sarcinile executantilor, avind in vedere : obi-
ectivele sistemului economic, specializarea in procesul di-
viziunii muncii, _colaborarea fintre posturi de munca si
nivele organizatorice, autoritatea si responsabilitatea subiec-
tilor in luarea deciziilor ;

— adoptarea tipului de structura organizatoricd, ce co-
respunde noilor conditii create in functionarea mecanis-
mului economic. Concentrarea productiei, nivelul tehnic
superior al desfasurdrii activitatii economice, gradul Tnalt
de cooperare si specializare in _productie, valorificarea su-
perioard a resurselor naturale fac ca structura functionald
cu ,stat-major* sa devind cea mai adecvata. Oficiile si
centrele de calcul devin cele mai importante compartimente
éunjtéjcli) de ,stat-major* Tn elaborarea si fundamentarea

eciziilor.

PREMISE INFORMATIONALE

Din categoria premiselor informationale, care asigura ca-
drul propice functionarii mecanismului economic, fac parte:

— perfectionarea si modernizarea_sistemului_informational
de ansamblu, Tn vederea cresterii calitatii si eficientei

informatiei economice, ca resursa potentiala de maxima
utilitate Tn atingerea finalitatii sistemului. Aceasta presu-
pune ; reconsiderarea evidentei tehnico-operative, Tn sensul
rationalizarii procedurilor manuale de interfatd cu calcu-
latorul ; adaptarea tehnicilor contabile la cerintele mode-
larii econometrice a proceselor si fenomenelor economice;
utilizarea de procedee si tehnici statistice, care sa asigure
fundamentarea stiintifica a tendintelor analitice si globale
ce se manifestd in sistem ; elaborarea de metodologii pri-
vind analiza functionald si organica a activitatii economice,
relevarea factorilor, cauzelor si a rezervelor potentiale;
cresterea calitatii informatiei cu caracter previzional ce
caracterizeazd  dinamismul si etdrile viitoare ale siste-
mului ;

— integrarea orizontald sl verticala a componentelor in-
formatice existente si proiectarea de noi componente In-

formatice, intr-o viziune globala, eIstemicd.  Experienta
dobinditd Tn domeniul informaticii sl cerintele aplicarii
metodelor modeme de conducere fac posibila cresterea

performantelor in exploatarea sistemelor informatice, prin
transformarea lor In principalul factor de ondine Tn unita-
tile economica.

PREMISE TEHNICE SI TEHNOLOGICE

Din punctul de vedere al tehnicii si al tehnologiei, con-
ducerea prin sisteme informatice presupune ; B

— extinderea mecanizarii si automatizarii  prelucrarii
datelor, in concordanta cu posibilitatile si necesitatile de
functionare a organismelor economice. Criteriile ce trebuie
avute in vedere sint: asigurarea unor conditii de munca
adecvate cresterii caracterului util al efortului depus, ce-
rintele privind tratarea automata a datelor_si de-creare a
sistemului informatic national,  posibilitatile financiare
existente, gradul de utilizare a capacitatii echipamentelor
electronice "de calcul, randamentul util al acestora, nivelul
consumurilor generate etc.;

— corelarea si adaptarea  tehnologiei de prelucrare a
datelor ia tehnologiile de productie, astfel incit colectiile
de date rezultate sa devijna o imagine fideld a realitatii,
care sa ofere informatii complete si relevante asupra des-
fasurarii activitatilor "trecute,  prezente si viitoare din
sistem.

NORMA SISTEMULUI SI POLITICA DE CONDUCERE

Bazatda pe realizarea premiselor enuntate, esenta condu-
cerii prin sisteme informatice reiese din urmatoarea schema
de reprezentare :

-S'n2ra csS? -ggreetara-
Organizare lenoltare
iomanda -jmereiala
-nne%néjlar-
contabile .
- (B -de personal
Resurse Arjfim?
X
_ -Culegere date
nformrtic. -Inmagazinare
rocese  -Gestilonare
Oforma-  -Transmitere

iionale): (C) faifprmatii
fundamentare

Prin sistemul informatic sint culese si Tnmagazinate da-
tele privind : baza tehnico-materiald, tehnologiile aplicate®
relatiile economice cu alte sisteme, forta de munca utili-
zata, realizarile obtinute in desfasurarea activitatilor. Pro-
cedurile de gestionare a datelor si de transmitere a in-
formatiilor asi%uré fundamentarea procesului decizional in
vederea exercitarii functiilor conducerii. Sistemul condu-
cator determina obiectivele generale si specifice sistemului,
exprimate prin indicatori de plan, norme si normative de
functionare a mecanismului economic.

Ansamblul acestor marimi constituie norma sistemului
si exprima finalitatea sistemului economic Tn timp si spatiu.
Totalitatea regulilor si a sarcinilor, stabilite de Ssistemul
conducdtor n~ vederea realizarii _eficiente a normei, con-
stituie politica de conducere, prin care sistemul este di-
rijat de la starea initialda (prezentd) spre starea finalad
(prevazuta prin_norma). Politica de conducere este con-
cretizata prin fixarea traiectoriei sistemului, care asigurd
abateri minime, Tn timp, de la norma.

Realizarea politicii de conducere se face prin exercitarea
functiilor sistemului condus. Actiunile acestuia sint menite
sd asigure transformarea resurselor potentiale in produse
finale (produse finite, lucrari, servicii), conform politicii de
g(_)lntducere, de Tindeplinire eficienta a obiectivelor presta-

ilite.

Folosind urmatoarele notatii: X — vector de stare (ini-
tiald) a elementelor sistemului ; A — matrice a proceselor
(transformarilor) sistemului ; D — matrice a deciziilor sis-



ternului conducator éde previziune) ; u — vector al mari-
milor de comanda; B — matrice a comenzilor ; W — vec-
toral indicatorilor de plan (rezultati din defalcarea planului
national unic) ; Y — vector al indicatorilor efectivi —
functionarea sistemului economic finchis (presupunind c&
din exterior sint aplicate marimile de intrare W, iar reac-
tia se realizeaza Pl’ln Y) este descrisa prin urmatoarele
relatii matematice

X<A-X+B-D-(W-Y)=

Y«C-X  <—> JAxin.niuz.R.v)

U>D(WY) .o
( (A -D-C)X+B-D-W
Y-0-X

Reglarea si autoreglarea functiondrii sistemului sint rea-
lizate' prin 'luarea deciziilor (D) astfel incit comportarea
sistemului Tn ansamblu sa asigure_ realizarea normei, con-
form politicii de conducere. Deciziile sint afectate de orice
modificare a marimilor de stare
FUNCTII ADECVATE ALE SISTEMULUI CONDUCATOR

Aplicarea_ metodei de conducere_prin sisteme informatice
‘implicd atribuirea de functii particulare sistemului condu-
cator, cum sint:

- elaborarea si fundamentarea traiectoriei de evolutie
organica a sistemului economic. Tendintele analitice de
functionare sint integrate Tn tendinta generala avind n
vedere c& acumuldrile  cantitative care vizeazd viitorul
determina schimbari calitative. Colectiile de date, organi-
zate si structurate dupa criterii multiple, fac paS|b|Ia in-
tegrarea procedurilor ‘de tratare a datelor, astfel ncit
politica de conducere s& asigure dezvoltarea organica a
sistemului economic, Tn cadrul careia fiecare element (com-
ponentd) contribuie la armonizarea evolutiei mecanismului
economic ;

- mentlnerea echilibrului dinamic al sistemului Tn func-
tionare. Cum sistemul economic tinde spre starea ¥ la
orice moment t se pot masura (prin sistem mformatlc)
abaterile fata de starea finala :

a4
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Ecuatiile descriu oscilatiile  sistemului analizat Tn jurul
traiectoriei, spatlul starilor fiind strins legat de traiectorie ;

# |ntePrarea aplicarii metodelor moderne de conducere
Tn cadrul conducerii planificate unitare a economiei natio-
nale. Definirea si corelarea obiectivelor prin sistem _infor-
matic creeaza conditii propice de aplicare a conducerii prin
obiective, in conformitate cu directiile fundamentale de
dezvoltare, stabilite prin documentele de partid. Prin pro-
cedurile de gestionare a datelor. este asiguratd cunoasterea
oportund si operativa a situatiilor de exceptie, care pre-
supun |ntervent|a decidentilor. Tn acest mod, sistemele in-
formatice creeaza posibilitatea aplicarii eficace a metodei,
de conducere prin exceptii. Ponderea insemnatd a indica-
torilor calitativi si de eficientd in formularea noimei sis-
temului si a politicii de conducere ofera conditii adecvate
de aplicare a metodei de conducere prin costuri.

Metoda de conducere prin sisteme informatice, prin func-
tiile specifice ce si le propune spre realizare, contribuie
n mare masura la afirmarea autoconducerii si a autoges-
tiunii Tn unitatile economice, la utilizarea eficace a tehnicii
electronice de “calcul Si a rezultatelor cercetarii stiintifice
in perfectionarea si modernizarea sistemului informational
economic.

Dumitru OPREAN

Cluj-Napoca
» \/ezi : Constantlnescu  P., % td C.V, : Sisteme Infermatlc».
Metaelemale cenduceril sl Sistemului csndus. Ed. tehnicr, Bucu-
resti

Un Dbreviar de metode si tehnici

de realizare a sistemelor informatice

Colaboratorul _naostru Dumitru Oprean, de la Facultatea de ma-
tematicg. din Cluj-Napoca, este autoryl lucrarii ,Metode sl _tehg«

nici tlllzate in realizarea si temelor informatice”," recent dparuta
rezentata —

In colectia 3In ormatlca a Editurj] Dacla, .

Intr-0 ' expunere clara, accesibila si_succintd sint

pentru uzul celor ce part|0|pa la elaborarea si Introducerea de
sisteme _Informatice, dar s ntru altl specialisti carora le _revin
sarcml |n reorgamzarea actlwtatllor din " unitatea, economicd sau

(i care “urmeaza sa éupctioneze un astf%l e sistem — mo-
da itafi de utilizare_a metodelor si tehnicilor de ucru cu exem-
Pllflparl otr|V|t indicatiilor metodologice ale [.C.l., in cadrul
lecarei e re Ilzare Unele dlntre gceste metode si _teh-
nici avn s ar%a de aplicare om mu cqonducerii I
or amz rii, descrlerea | [ face ca ucrar a s? un breviar thI
0[ si_economistilor, “conducerilor ective ale unitati

g[atura cu etapa planificarii sl coordonarii sistenielor

formatl e [ recomandaa S eernPIIflcata folosirea . tehnicii
ramelor antt a metodei trumz critic si . metodei

ntry etapa de elaborare a temel sint expuse tehnlm si metode de
aI| a a sistemului mﬁent ocumentarea, |za- |agnost|c an-
ete diagramele de flux i ormatlona eV| Jenta economica, a-
na ltza activf atllor 5| de studiu al’ arij _sistemului econo-
mic (a alza valorii ”) marea tendmtej act|V|tat|I r. economice,
scenariile). Etapa de elaborare "a conceptiei S|stemu ui informatic
?ste abordata rlgrln risma metodelor de’ deli e}re a arjei si, a
ega urilor “externe, ale sistemului informatic (analiza Iesm or,” de-
|n|rea aspectelor |nformat|onale pe act|V|tat| ras unsul a stlmull
(? arlm%ntaa "analiza’ cu |Jut ator Q
mol earu st ril si_functionarii_ .sistemu mo ee e eV| nta eco-
nomica, de analiza Intrari-lesiri, de gestiune a stocurllor ae cal-
culate 'si ¢ ntrolaal costului producti a capitolul relatlv la a gasta
etapa sé refera, de asemenea, [a stabilirea hecesarului de produse-
pro ram tehn|C| si metode 'de lerarhizare dupa crltern multlple
indicele_de ana logie, metode ELECTEE), aspecte metodologice ale

etermi arn urmarlrlll eficientel sistemului  informatic . (evalua-
rea P tmelo ae realizare si ‘exploatare, a efectelor si ‘estima-
rea efi C|ente| g

Tecn] act|v1tatlle de = proiectare tehm& com ?Ielor
sistemului |n formatic,” autorul "prezinta ; meto ologla de co ificare
% datejor ; metode si teh ici, de or?amzare a ac stora fisiere i

ependenté, baza dé date) . si a prefugrarilor ; nici ‘contro

tehnica abel lor de decizii’ intrari |m|fate extlnse mlxte

menlse desc |se) Se fac, .de as menea, referiri detaliate la meto-
c‘e proiectare tehnicd a ??temulm |nf?rmaﬁ|c de talcul; atl
a c stur ilor’ de productie. Dealte lucrarea face I re eriri ‘la
g)ectele teoretlce sl ractllce ale conéjuceru r|n F Pentru
a orar|| Iprolg ame or sint Indicate eto ee ui’ Wamler
? p>) ogramarjimodu are sl cea Pro ramarii struc-
rate. In sﬁr t stht amintite pe scurt metodee pecifice _etapei
dF im IemerLtare introducerea ||11ed|ata, n paraIeI pilotata, im-
ementarea In compartimente, solutii mix
uapitoiui final al Iucrarn se refera la tendlnte in realizarea sis-
temelor informatice, Ialte de adaptarea .acestora la cerintele cres-
teril autonomiel mlcro tetnelor (determinata de autoconducere &I
autogestiune), de industrializarea proceselor informationale, de rea-
lizaréa unor ftruc ri-tip retea de- sist me informafice . interconec-
tate etc., subliniindu-se necésnatea ca prolectarea, Implementa-
a Sl fungtlonarea ||stemel rs rPart}c:pe algturl de specialjsti fn
nfo ela i tei

rmatica, si ce te cadre omenil de activitate
ae unit at||
k. R.
Flux Informational ~pentru  activitatea de programare.
lansare, executie si urmarire a productiei

Metoda  prioritatilor

IN. CADRUL Ministerului Economiei Forestiere si Mate-
rialelor de Constructii au fost elaborate, in conceptie uni-
tard, sisteme informationale model pentru conducere, adec-
vate unitatilor din diferitele subramuri.

Prezentam, in cele ce urmeazd — ca_un exemplu al
modului stllntlflc n care trebuie abordata realizarea unor
astfel de ‘sisteme — partea care se refera la fluxul infor-
mational al activitatii de programare, lansare, executie si
urmarire a productiei, cu aplicatie la sectorul fabricatiei
de mobila.

Pentru facilitarea ntelegerii conceptului acestui nou sis-
tem_informational pentru conducere, inclusiv a schemei
grafice prezentate alaturat (parte din schema fluxului
informational privind activitatea de conducere si efec-



tuare a productiei, cerut de noul mecanism economico-
financiar) sint necesare citeva date privind functionarea
sistemului proiectat.
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Astfel, compartimentul In care se efectueaza activitatea
de  aprovizionare-desfacere-depozitare = primeste.  prin
conducerea unitatii, comanda si, eventual, desenele de
executie ale unor produse, Thaintate de catre beneficiari,
n cite un exemplar. Dupa ce analizeaza comanda, o Ina-
inteaza compartimentului Tnsércinat cu activitatea de pro-
?r_a_mar_e si lansare a productiei — care, Tmpreuna cu_spe-
1jtii din activitatea tehnologica si de planificare, stabileste
daca ea poate sau nu sa fie executatd, in functie de uti-
lajele existente.

Jpaca din punct de vedere tehnic se poate executa co-
manda Tn ntreprindere, compartimentul de productie, avind
in atentie indicatorii de plan (fizici si valorici) si capa-
citatile de, productie (la care se are n vedere si planul
de reparatii, dotari etc.l), efectueazd, cu mijloace manuale
sau electronice, ,Balanta capacitate-comenzi”. Datele
de béza ale acesteia sint transmise activitatii de aprovi-
zionare-desfacere-depozitare, =~ care. dupa unele ana-
lize — tinind seama de orientdrile rezultate din marke-

ting — intocmeste ,,Contractul de executie0 (in trei exem-
plare), pe care-1 prezintd conducerii, “pentru analiza si
decizie.

Dupa stabilirea deciziei — inclusiv semnarea_contractu-

lui _de catre conducere, responsabilul cu aceastd activitate
inainteaza doua exemplare din document, beneficiarului
intern care a facut comanda.

Beneficiarul analizeaza datele din contract si, daca ele
se Tncadreaza Tn conditiile necesare realizarii sarcinilor de
productie pe care le are, semneaza contractul, iar daca nu,
poate comunica producdatorului cauzele neacceptarii proiec-
tului_de contract. in fluxul proiectat pentru aceasta sub-
activitate nu s-a putut stabili cu precizie numarul de tri-
miteri reciproce ale datelor, deoarece, din diferite cauze,
fie cd aceasta actiune se poate finaliza in primul circuit
al informatiilor (realizarea intelegerii Tn prima actiune),
fie c& — dupa un interval mare de timp, cu un consum
important de energie (culegere de date, calcule, circuite

informationale, deplasari, sedinte etc,) — se ajunge la de-
cizia de’a se scoate din plan sarcina respectiva.

In marea majoritate a cazurilor, beneficiarul analizeaza
prevederile proiectului de contract (in special termenele
propuse) si, daca datele corespund nevoilor sale, semneaza
contractul — care devine definitiv — si Tnapoiaza pro-
ducatorului unul din cele douda exemplare primite.

Compartimentul  de organizarea productiei-programa-
re, pe baza contractelor definitive existente in Tintreprin-

dere si a balantei ,Capacitate-comenzi”, Tintocmeste
LProgramul de productiell, utilizind metode moderne. (in
industria lemnului s-a proiectat — si se foloseste in unele
unitati — metoda prioritatilor, cu un larg cimp de apli-
care In majoritatea intreprinderilor economiei noastre na-
tionale). Pe baza programelor de productie se Tntocmeste
»Dispozitia de aprovizionare" (in doua exemplare, din care
unul este Tnaintat compartimentului aprovizionare-des-
facere-depozitare) si_ ,Dispozitia de lucru” pentru sec-
tille de productie. Sectiile, pe baza dispozitiilor de lucru
si a programelor de productie, elaboreaza si lanseaza ,Fisa
limita" si ,Bonul de consum”, pe care le prezintd depo-
zitelor si_magaziilor, de unde delegatii sectiilor de pro-
ductie ridica materia prima si materialele necesare ince-
perii executiei lucrarilor. - ) )

Dupa efectuarea tuturor operatiilor tehnologice si com-
pletarea suportilor de informatii impusi de fluxul infor-
mational apartinind activitatii de productie, se Tntocmeste
(de cdtre cel ce are aceasta sarcina prin regulamentul de
organizare si_functionare a unitatii) ,,Certificatul de cali-
tate”. care, Tmpreuna cu unele documente financiar-con-
tabile se Inainteaza, odatd cu produsul, la utilizator (be-
neficiar).

In cazul utilizarii metodei ,prioritatilor* — care are ca
scop, conform conditiilor de baza cerute de noul mecanism
economico-financiar, folosirea integrald a mijloacelor de
productie, obtinerea unei productii cantitativ' sT calitativ
superioare si realizarea unor importante economii — se
intrebuinteazd ca element_esential ,prioritatea”, adica _se
asigura executarea operatiilor-reper In ordinea prioritatii
lor. astfel ca fiecare component al produsului finit sa
ajunga, In mod normal (fara a astepta executarea altor
repere din  flux) si in ordinea necesara, la locul si n
momentul stabilite, pentru asamblarea subansamblelor si
a produsului finit.

Prioritatea functioneaza _ potrivit regulii unei absolute
discipline tehnologice, dupd care orice lucrare se reparti-
zeaza si se executd in ordinea crescatoare a numerelor
care_o_exprima, numarul cel mai mic avind prioritate.

Prioritatea este reprezentatda printr-un numar care se
Tnscrie in documentul denumit ,Itinerariu”, Tn dreptul
fiecarei operatii din fluxul tehnologic al fiecarui reper
aflat (sau care va fi lansat) Tn fabricatie.

Pentru prima operatie ce se executd la un reper sau
subansamblu. prioritatea se calculeaza prin scaderea ci-
clului_reperului sau al subansamblului, din numarul pe
care 1l are In calendar ziua in care produsul finit (lotul
din produsul comandat) trebuie terminat si predat pentru
livrare. Prin aceasta scadere se afla numarul zilei (prio-
ritatea) intrarii Tn lucru_a reperului. La acest numar se
aduna  succesiv durata fiecarel operatii din flux, iar nu-
marul obtinut pentru fiecare operatie reprezinta priori-
tatea ei.

De exemplu, calculul prioritatii  primei operatii la un
lot de 200 bucati din reperul ,cercevea interioara stinga”,
care trebuie livrat pe data de 25 aprilie, se efectueaza in
felul urmator; din numarul de zile de la inceputul anu-
lui pind Tn  ziua de 25 aprilie (115) se scade numarul de
zile necesare efectudrii tuturor operatiilor pentru acest lot-
reper (115—3,37=111,63). Numarul 111,63 reprezinta prio-
ritatea si indica ziua de 21 aprilie, datd la care trebuie
sd Tnceapa executarea primei operatii-reper, adica data la
care trebuie sa intre in lucru lotul respectiv.

Prioritatea pentru operatiile urmatoare, la acest lot, se
calculeaza Tnsumindu-se succesiv durata fiecarei operatii-
lot. Aceste date (prioritati) se Tnscriu in Ttinerariul care
Tnsoteste lotul. Itinerariile se depun din timp la locul de



muncd unde urmeaza sa se efectueze prima operatie-reper,
Inscrisa Tn itinerariu. La fiecare loc de_ muncd, reperele
sint introduse in lucru in ordinea crescatoare a numere-
lor care reprezintd prioritatea fiecaruia, adica reperul (lo-
tul) cu numarul cel mai mic intrd primul Tn lucru.

_Pentru_a utiliza aceasta metodd de programare, lansare
si urmarire a productiei, deci pentru a calcula prioritatile,
este necesar sa se calculeze mai ntfi ,ciclul de fabricatie
al lotului-reper”, adica durata cumulatd a trecerii lotului
rin operatiile succesive, stabilite In documentatia tehno-
ogica. Cumularea se face conform sistemului numararii
Inverse (timpul zero fiind data predarii produselor finite)
pe ansamblul produsului finit. La timpul de montaj gene-
ral se adauga timpul prevazut pentru subansamble si cel

prevazut pentru operatii-reper. L
Ciclul de fabricatie, astfel calculat, se nscrie in ,,gama
de_operatii".

Gama de operatii si_ciclul de fabricatie se intocmesc
folosind schema fluxului tehnologic.
P. A.

Fundamentarea ~ stiintificd a deciziilor C 0. M.

Evaluarea - consecintelor —

control indispensabil al viabilitatii

si eficientei solutiilor adoptate

AFIRMAREA 1in practica a principiilor muncii si condu-
cerii colective, necesitatea adoptarii unor decizii funda-
mentate — probleme asupra cérora s-a insistat la cel de-al
Il-lea Congres al consiliillor oamenilor muncii — impun
realizarea unui climat propice dezbaterilor, punerea n
valoare a potentialului de gindire si actiune al tuturor
membrilor consiliului, atragerea colectivelor de specialisti,
a comisiilor pe domenii la elaborarea, in mai multe va-
riante, a solutiilor de rezolvare, consultarea sistematica a
colectivelor din sectii si ateliere.

Studiul de caz pe care-1 prezentdm n cele ce urmeazd
confirma, pe de o parte, eficacitatea unui astfel de stil
de munca al C.O.M., iar pe de altd parte, necesitatea ca
antrenarea la actul decizional sa fie Insotita de aplicarea
unor metode stiintifice de optimizare a deciziei in raport
cu obiectivele urmarite.

PUNEREA PROBLEMEI SI
REZOLVARII

ORGANIZAREA

La o Intreprindere constructoare de masini din judetul
Brasov, care utilizeaza in procesul de productie metale si
pietre pretioase, consiliul oamenilor muncii a analizat mo-
dul in care sint gestionate si folosite aceste valori de im-
portantd deosebita pentru economia nationald. Constatind
existenta unor deficiente, organul de conducere colectiva
a stabilit un ansamblu’ de masuri menite sa reduca sub-
stantial consumurile de metale si_pietre pretioase folosite
in procesele de productie. Totodatd, s-a hotarit sa se per-
fectioneze sistemul de organizare a evidentei circulatiei,
colectarii, pastrarii si gestionarii produselor ce inglobeaza
aliaje de metale pretioase, desemnindu-se un colectiv care
sa studieze si propuna variante de solutii. Colectivul de
pregatire _a deciziei a antrenat in activitatea sa membri
ai comisiilor pe domenii, cadre de conducere de la ni-
velul sectiilor si atelierelor, oameni ai muncii care utili-
zeaza produsele respective.

VARIANTE,
OPTIUNE

CRITERII DE  APRECIERE,

n urma sistematizarii informatiilor culese sl a diferite-
lor .;t))ulncte de vedere emise, au fost stabilite trei variante
posibile :

Vi — recuperare descentralizatd a aliajelor din metale
pretioase. Evidenta si recuperarea se fac in fiecare sector
de activitate al Tntreprinderii, in care sint folosite produse
si _materiale ce contin asemenea valori. Aliajele sint apoi
strinse la depozitul central si expediate prelucratorului
autorizat,

V2 — recuperare centralizatd a aliajelor pretioase. Pe
cartoteci se tine evidenta intrarilor in/si iesirilor din ges-
tiune ale produselor ce contin astfel de aliaje, pe locuri de
folosire. Recuperarea aliajelor din produsele uzate se face
ntr-un laborator (care efectueaza si decontarea), fara a fi
extrase metalele pretioase; aliajele sintv cintarite si am-
balate in pungi care se expediaza, sigilate, la prelucrator;

V3 — recuperare centralizatd a aliajelor pretioase. Un
referent, special desemnat de la serviciul de aprovizionare
tine evidenta pe cartoteci a intrarilor si iesirilor de pro-
duse noi, ce contin aliaje pretioase. Eliberarea acestor
produse se face pe baza bonului de material (contravizat
de referentul de la aprovizionare), care certifica predarea
produsului uzat. Recuperarea aliajului are loc in atelierul
de bobinaj al sectiei mecano-energetice. Ulterior, aliajele
sint trimise la prelucratorul specializat.

Pentru_fiecare variantda au fost puse Tn evidenta Impli-
catiile ei pozitive sau negative, sistematizate dupa cum
urmeaza :

Vj — recuperarea metalului. Pretios se face diferentiat
pe sectoarele care folosesc aliajele ; este necesar un numar
mare de cintare de precizie; trebuie create conditii spe-
ciale de depozitare in fiecare sector; aliajul parcurge
trasee lungi in intreprindere ;

V2 — recuperarea centralizatd si cu procedee unitare di-
minueaza riscurile de irosire si sustragere; sint nece-
sare putine balante de_ precizie; existda deja conditii co-
respunzatoare de depozitare ; aliajele pretioase parcurg un
traseu scurt in Tntreprindere ;

V3 — este necesara organizarea unei formatii de munci-
tori care sa se ocupe de recuperare si_demontare Tn ate-
lierul de bobinaj ; trebuie procurate utilaje si aparate noi
pentru dotarea acesteia; se impune crearea de conditii
sigure de depozitare Tn atelierul de bobinaj (cele actuale
nefiind corespunzatoare); aliajele parcurg un traseu scurt
n intreprindere.

Tinind seama de aceste implicatii, colectivul de prega-
tire a deciziei s-a oprit la trei variabile gcriterii) cu_aju-
torul carora a luat in calcul consecintele fiecarei variante
(vezi Tabelul nr. 1).

Tsbolsl ar. i
Variabila terlkarll) ... -

V, - incadrarea £n prevede- 1

w8 »e »e Sa r»pec«. Sa
*

B.l/. J?.S.Romania Hv
»2 — Fonduri do investitii - 24 balante — 1 balante
* neeesaro pentru: . — 24 depozite “ — 1 dajucantr.

V, - KunSrul do canoni la-
s pileati in nanevrarea J» 2 2
aliajului pretios

Biroul executiv al C.0.M., analizind aceste elemente, a
exclus varianta V(, care nu respecta prevederile normative
si a supus atentiel C.0.M. celelalte doud variante. Organul
de conducere colectivd s-a orientat asupra variantei V2 —
care ?resu une cheltuieli reduse de aplicare — si a sta-
bilit fluxul tehnologic si organizatoric al produselor ce
contin metale pretioase. De asemenea, au fost determinate
atributiile si responsabilitdtile ce revin sectoarelor de ac-
tivitate, cadrelor de conducere, tuturor celor ce folosesc,
manipuleaza si gestioneaza aceste produse.

Ca urmare a aplicdrii acestei decizii a C.O.M., in anul
1980 au fost recuperate Tn ntreprindere 27 kg de metale
pretioase, fatda de numai 4 kg in anul 1979.



ANALIZA CRITICA A PROCESULUI
ZIONAL

Desi optiunea C.O.M. este Justificatd, V, Tmpunindu-se
prin ‘cea mai mare economie de resurse la aceleasi rezul-
tate scontate, ne propunem sa facem o analizd a proce-
sului decizional Prln prisma elementelor de teoria deciziei,
evidentiind astfel o metodologie de lucru valabilda si pen-
tru alte probleme de conducere.

Q Definirea problemei nu a fost destul de clara, deoare-
ce au fost presupuse ca subintelese unele aspecte nefor-
mulate explicit. Propunem urmatoarea formulare ; elabo-
rarea si aplicarea unui sistem de evidenta, circulatie, co-
lectare, depozitare, recuperare si gestionare a aliajelor de
metale pretioase continute Tn toate materiile prime, mate-
rialele de baza si auxiliare, piesele de schimb, instrumen-
tele, aparatele, alte obiecte d}()e inventar existente sau care
intra in Tntreprindere, sistem care sa asigure respectarea
revederilor normative Tn acest domeniu (Decretul nr,
44/1978 si instructiunile B.N.R.S.R.) si recuperarea cit mai
completa a metalelor pretioase. O astfel de definire pre-
cizeaza scopul urmarit de actiunea proiectatd (recuperarea
metalului pretios), limitele impuse actiunii (cadrul nor-
mativ) si_continutul acesteia (descris in totalitatea sa). in
ipoteza cd s-ar fi pornit de la aceasta formulare, V, nici
nu mai putea fi luatd Tn considerare, Tntrucit depdsea
limitele impuse.

= Céutarea variantelor s-a bazat pe o investigare larga
n rindul oamenilor implicati, pe adunarea unor informatii
bogate de catre colectivul desemnat. Totusi, etapa ar fi
putut deveni mai productiva daca acest colectiv ar fi folo-
sit, Tn final, metode ordonate de stimulare a creativitatii,
entru mult(if)licarea solutiilor sugerate de cei investigati.

e %]Tndlm, e pilda, la metoda listei de atribute, specifica
problemelor ce au deja o solutie cunoscutd. latd o scurtd
prezentare a ei:

— descrierea detaliatd a solutiei existente, cu elementele
ei pozitive si negative ;

— stabilirea atributelor solutiei — parti componente
esentiale, caracteristici etc. (modul de evidenta a intrarilor
n ntreprindere ale bunurilor ce contin metale pretioase ;
modul de eliberare a acestor bunuri catre sectii si ser-
vicii ; unde, cine si cum asigura o privire de ansamblu
asupra circulatiei lor; evidenta, gestionarea si urmarirea
utilizarii_In sectii si servicii ; modul de predare, decontare
si Tnregistrare a bunurilor uzate; locul de colectare a
acestora; modul de verificare si consemnare a cantitatii
si calitatii aliajelor pretioase din bunurile uzate; locul,
frecventa sl urmarirea demontdrii acestora ; evidenta com-
parativa a cantitatii si calitatii aliajelor pretioase recupe-
rate ; depozitarea si gestiunea lor; frecventa expedierilor
de aliaje de catre Tntreprindere si modul de decontare a
acestora; modul de verificare generald a actiunii, de in-
terventie operativa, de prevenire a eventualelor abateri).
Fiecare atribut se precizeaza pentru solutia existentg;

— cautarea schimbdrilor posibile la fiecare atribut Tn
parte. Analizindu-se atribut cu atribut, fara a se tine
seama de restrictii si limite, se Tncearca sa se imagineze
si alte posibilitati de existentd a lui. Este important sa se
inldture imaginea de ansamblu a solutiei (prin ,,spargerea”,
»concasarea"  acesteia) si sa se depaseasca retetele de gin-

dire formate in legatura cu problema. Pentru aceasta este
nevoie sa se abordeze fiecare atribut ca o problema de-
sine-statatoare, ce nu are nimic de-a face cu problema
generald. (De exemplu, atributul .Jocul de colectare a bu-
nurilor uzate", poate fi abordat astfel: la laboratorul
existent; Tn sectii ; la atelierul de bobinaj ; la depozitul
central al Tntreprinderii; la baza de aprovizionare; la
Tntreprinderea autorizatd: la metrologie; la un depozit
special etc.). ,in aceastd faza se admit si idei aparent ne-
verosimile, deoarece pot declansa idei valabile;

— trierea schimbarilor. Tn functie de limitele impuse
(prevederile normative), de scopul propus si de alte criterii
evidente (securitatea aliajelor pretioase, posibilitati de sus-
tragere etcg, se elimind acele schimbari care nu pot fi

DECI-

acceptate. (De exemplu: colectarea n sectii a bunurilor
uzate nu ofera conditii de securitate; colectarea la Tntre-

prinderea autorizata presupune transporturi inutile de an-
samble mari etc.). Trierea trebuie aminata pina dupa cau-
tarea schimbdrilor, pentru a nu bloca gindirea asupra unui
slln%gr__aspect al problemei si a nu frina exprimarea crea-
tivitatii ;

— _construirea unor solutii complete. Prin_combinarea
multiplda a schimbarilor atributelor se reconstituie solutii
(variante) complete, inedite, diferite de cea initiala. Fie-
care variantd este descrisd prin precizarea tuturor atribu-
telor. Deoarece apar extrem de multe posibilititi de com-
binare, se retin numai solutiile ce oferd avantaje cit mai
mari si dezavantaje cit mai mici. Este rational sa ne oprim
la un numar accesibil de variante, sa zicem 4—8 solutii,
pentru a nu face greoaie optiunea ulterioara (un exemplu
convingator: daca la fiecare din cele 12 atribute exista
cite 2 schimbari admisibile, inclusiv solutia initialda, com-
binarile ce formeaza variantele complete sint ntr-un nu-
mar total de 2U, adica 4096).

= Variantele alese pentru problema Tn cauzda nu de-

scriu nici toate implicatiille de la care s-a plecat, nici
scopul urmarit, fiind relativ putine si oarecum colaterale.
Consideram ca procesul decizional ar fi fost mai corect
dacd s-ar fi luat Tn discutie variabilele: Wt — durata
medie a procesului de recuperare a aliajelor pretioase, din
momentul Tn care bunul uzat nu mai este folosit in sectii
si_servicii si pina cind aliajul este expediat spre Tintre-
prinderea autorizatd (unitati de timp sau exprimare cali-
tativa) ; W2 — riscul de sustragere, risipire, degradare etc.
a aliajului pretios din bunurile noi sau uzate (exprimare
calitativda); W3 — stimularea utilizarii intensive a bunuri-
lor ce contin aliaje pretioase  (exprimare calitativa);
W( — cheltuielile globale cu introducerea sistemului ge-
neral de recuperare a aliajelor pretioase (unitati valori-
ce); W5 — persoanele ce manipuleazd aliajele pretioase
(numar); W6 — posibilitatile de control operativ al ac-
tiunii (exprimare_calitativd) ; W1 — posibilititile de pla-
nificare a actiunii de recuperare (exprimare calitativa) ;
W, — durata intrarii in functiune a sistemului propus
(unitati de timp).

Respectarea prevederilor normative fiind utilizata drept
criteriu de triere n cdautarea solutiilor, nu mai are sens
sa figureze ca variabila.

= La problema in cauza, cu variabilele luate Tn dis-
cutie, V. se impunea evident ca mai bund. Totusi ar fi
fost mai convingdtoare o abordare sistematicad, cu ajutorul
unei metode rationale de luare a deciziei.

LUAREA DECIZIEI CU AJUTORUL UNEI
METODE RATIONALE

VOM MENTINE, din cele prezentate pind acum, rezulta-

tele etapelor decizionale; a) definirea problemei; b) co-
lectarea si analiza informatiilor ; c) elaborarea variantelor
de actiune (V, si V3 din procesul decizional al biroului
executiv al C.O.M.); d) stabilirea variabilelor (W(, W2,...
W. din propunerile’ noastre). o

Colntlnuém aplicarea metodei de luare a deciziei cu e-
tapele :

— precizarea consecintelor variantelor (vezi Tabelul nr.
2, ale carui date sint aproximative si nu corespund situa-
tiei reale decit ca tendinta generald).

Tabalttl ar. 2
Nariabila s 5 S«as5
- Durat* de recuperare (zile) 45 2d d

*2 “ Eisc: sustragere» risipire ete« Bia alo d
= Stimularea utilizarii intensive &&ro sare
- Chjltnltli globala (aii 1®1) 20 2fco

V- - Kr.pers.cp aanipuleaaa aliaje 16 8

Vg - Posibilit. de control operativ sari sari c

¥? - Posibilitati de planificare «ari taari e
V, = Durata intrarii Tn functiune.
a sistosutui (luni) o 3 i

Sens favorabil: d = descrescator; c s crescator



Observapi ca W2, W3, Wi T1si pierd pertinenta in pro-
blema noastra, deoarece consecintele celor doua variante
sint identice. Ramin de analizat numai 5 variabile, care
au consecinte distincte ;

— stabilirea consecintelor limitd. La fiecare variabila
(inclusiv la cele 3 nepertinente) stabilim limitele peste/sub
care solutiile sint de neadmis din punctul de vedere al
necesitatilor, posibilitatilor si restrictiilor impuse.; Ct =
maximum 60 de zile; C2 = maximum risc mic; C3 = mi-
nimum stimulare medie ; (¢, = maximum 500 mii lei;

— maximum 20 persoane ; C, —minimum  medii
C7 = minimum medii; Cs.= maximum 6 luni. Aceste va-
lori corespund unei_ utilitati nule, fixind originea scalelor
de utilitate. Stabilirea lor trebuie sa se faca in colectiv,
dezbatindu-se implicatiile efective ale consecintelor in con-
textul necesitatii/posibilitatii. Constatim ca cele doud va-
riante respectd aceste limite si, deci, sint arriindoua ac-
ceptabile ;

— compararea consecintelor maxime. Pentru fiecare va-
riabila se retine consecinta cea mai favorabild, indiferent
carei variante 1i apartine. Lucram numai cu variabilele

pertinente. Rezultd ; Ct max. = 20 zile durata recuperarii,
Uj max. 1,0; Ct max. — 20 mii lei cheltuieli totale,
4 max. 0,2; C5 max. = 8 persoane ce manipuleaza,
U5 max. = 0,6 ; C6 max. = posibilititi foarte mari de con-
trol, Ufi max. = 09 ; CR max. = zero_luni intrare Tn func-
tiune, U8 max. = 0,5. Comparindu-le intre ele. s-au stabilit
utilitatile corespunzdtoare, prin notarea pe ecartul 0.0—L10.
in functie de implicatiile efective. Si aici apare evidentd
utilitatea deosebitd a gindirii colective, pentru evaluarea
consecintelor din mai multe unghiuri de vedere ;

— determinarea utilitatilor consecintelor. Folosind inter-
polarea liniara si cele doua utilitati precizate, se calculea-

Informa’iza:ea pregatirii ti i rma irii productiei

Industria franceza manifestd preocupari tot mai sustinute
entru utilizarea tehnicii moderne de calcul in programarea,
ansarea Si urmarirea productiei, mizind pe avantajele ce se
pot obtine pe aceasta cale sub raportul operativitatii si al efi-
cientei economice, latd doud exemple elocvente.

@ AUTOGAM este denumirea unui sistem de pregatire a
pre. ctiei asistatd de calculator, bazat pe programe modulare
adaptabile la conditiile diferitelor intreprinderi, prin interme-
diul' unor _fisiere gmemori_i) in care sint stocate datele per-
manente. Programele pot fi grupate pe familii de piese, cores-
punzator principiilor tehnologiei de grup. Prin dialogul ope-
ratorului cu calculatorul, exploattnd informatiile de pe discu-
rile memoriei, se obtin pe imprimante date privind diferitele
faze de executie — masinile si utilajele ce trebuie folosite,
conditiile de executie, timpii de prelucrare etc. Pentru fiecare
gamd, sistemul calculeaza costul in functie de marimea seriei
si indicd gama cea mai economica.

© O Tintreprindere constructoare de masini a introdus 70_de
terminale care Tnregistreazd direct de la cele 120 de masini-
unelt.e (unele dintre acestea, mai mici, grupate mai multe la
un terminal), pe discuri-diagrama. informatiile privind canti-
tatea de piese produsa si timpii de oprire, pe cauze (inscrise
ge piste distincte) : lipsa de scule, lipsa de operator, schim-
varea sculei, alimentare, reglaj, asteptarea reglorului, Tintre-
tinere, control. Operatorul masinii-unelte apasa el nsusi cla-
pele terminalului care comanda nregistrarea timpilor de oprire
pe cauze, pentru a nu fi facut raspunzator de Tintreruperile
de care nu e vinovat (reglare, lipsa de material etc.). La sfir-
situl schimbului, cele 70 de discuri sint descifrate de un co-
dificator si datele sint prelucrate de un calculator, care edi-
teaza in mai putin de 2 ore documentele de urmdrire a pro-
ductiei, inclusiv _indicatori _sintetici : _indicele de utilizare a
masinii, procentajul timpului neproductiv.

Pe baza_acestor date, sefii de echipd si maistrul fac bilantul
schimbului, comparind rezultatele obtinute cu obiectivele sta-

za utilitatile, Tn modul urmator : se considerd a — mari-
mea consecintei extreme pentru care s-a apreciat o utili-
tate minim&; b — madrimea consecintei extreme pentru
care s-a apreciat o utilitate maxima ; ¢ — marimea conse-
cintei intermediare pentru care se doreste determinarea
utilitatii. La sens favorabil crescator, utilitatile sint egale
cu raportul dintre (¢ — al) si (b — a); la sens favorabil
descrescator — cu raportul dintre (a — ¢) si (@ —

In locul consecintelor se pot
trece_utilitati, comparabile intre
ele (Tabelul nr. 3). Tnsumind uti-
varie V. v litatile_la fiecare variantd, de-
abile 2 3 terminam utilitatea globald a a-
s 038 1,00 cesteia, In functie de care se
face optiunea. h problema ana-

Tabelul nr. 3

0,20 0,13 B % PN T

5 020 o6a lizata, varianta V3— avind utili-
0,45 0.90 tatea globald mai mare decit a

. . V., — este cea optimd. (Diferen-
' ta fatd de optiunea realda a

s.u.X 175 2,88 C.O.M. provine din luarea in
*Straa utilitati- consideratie si a altor implicatii
lor — durata de recuperare a alia-

jului, riscul de risipire etc. —
introduse ca variabile).

n concluzie, recomandam folosirea unor metode de luare
a deciziei care sa asigure patrunderea in esenta problemei,
sa oblige decidentii sa priveasca multilateral situatia de
conducere in care se afla.

Mircea CALOTA

Cristea IONITA
Scoala interjudeteana de partid Brasov

bilite (gradul de utilizare _a masinilor, timpii limitd de oprire,
durata diferitelor operatii) si Intervenind pentru corectie —
de pilda : repararea sau inlocuirea unei masini, amenajarea
postului de lucru pentru reducerea intreruperilor datorate trans-
portului, modificarea timpului afectat pentru un ciclu etc.

Supercalculator

Modernizarea sistematica si pe etape a constructiei econo-
mice. aflatd in centrul programului de modernizare socialista
a R.P. Chineze, pune un accent deosebit, pe utilizarea tehnicii
de calcul avansate. In prezent, in tard functioneaza peste 1500
de calculatoare, produse de industria electronica proprie !
performante bune au demonstrat cele 4 modele din ‘seria
DIS-20, cu capacitatea intre 100 mii_si 1 milion de operatii
pe secundd. Uzina de piese radio nr. 7 din  Sanhai a asimilat
in fabricatie, in ultima perioada, circuite integrate ultrarapide.
*rarc vor permite constructia unui supercalculator capabil sa
realizeze 20 milioane de operatii pe secundd. Progresele teh-
nologice obtinute creeaza R.P. Chineze, conditii pentru a _de-
veni  exportatoare de tehnica de calcul, oferind totodata si
software, ca si asistentd prin echipe de programatori si spe-
cialisti in sisteme.

Tipizare bazata pe modulare

Sistemul Modular 8000, introdus de firma suedeza de' echi-
pamente pentru constructii TAndcn-Alimak, consta din 61_de
module lipizate, a caror fabricatie in serie mare asigurd o
productivitate Tnalta, economii de metal si alte avantaje la
producator. Din ageste module se pot realiza, prin combinare,
nu mai putin de_ 41272 diferite linuri de macarale si alte echi-
pamente de ridicat, cu capacitati cuprinse intre 100 si 600 tm,
pentru o gama larga de utilizari generale si speciale. Un ase-
menea record al gradului de diversificare Iprln tipizare se ba-
zeazd pe_0 conceptie constructiva si mai ales functionala com-
plet noud, care tine seama de cea mai avantajoasa repartizare
a eforturilor.

Redactor coordonator: Dorin CONSTANTINESCU



conducere

Custodia marfurilor
la furnizor

Alaturi de expedierea marfurilor ori de predarea di-
recta catre beneficiar a marfurilor, o altd modalitate de
eliberare de obligatia de livrare o constituie preluarea
marfurilor in custodie de catre furnizor. N.M. nr. 2/1980
(pct. 84) stabilesc regula potrivit careia decontarea produ-
selor neexpediate si lasate Tn custodia furnizorului se va
efectua numai prin dispozitie de Tncasare cu factura, care
trebuie sa fie completatd, la rubrica ,,mentiuni speciale",
cu cuvintele: ,custodie la furnizor". Textul mentionat li-
miteaza situatiile in care marfurile pot fi lasate in cus-
todie la furnizor, stabilind si conditiile in care pot fi
constituite, a) Custodia pentru marfurile destinate consu-
mului industrial sau desfacerii la intern catre populatie
poate fi constituita numai dacad dispozitia de Tncasare cu
factura este Tnsotita de acordul beneficiarului, dat prin
semnarea actului de receptie cantitativa si calitativa. Pen-
tru acele custodii care auca obiect marfuri destinate fon-
dului, pietei, procesul-verbal de custodie trebuie sa aiba
si aprobarea directiei de credite din centrala bancii. la ce-
rerea ministerului de care apartine beneficiarul. Asadar,
in asemenea cazuri, alaturi de acordul partilor din contract
se impune avizul organului central al beneficiarului si
acordul bancii centrale, b) Custodia pentru materiale dis-
ponibile preluate de bazele de aprovizionare de la intre-
prinderi, pentru a fi admisa — n baza dispozitiei de in-
casare cu factura — trebuie s& Tndeplineascd doud conditii.
Prima, constd Tn incheierea de procese verbale de recep-
tionare pentru materialele respective, dupa care acestea
,.sa fie depozitate, etichetate si evidentiate separat in con-
tabilitate”. Fatda de importanta si finalitatea urmaritd n
cazul unor astfel de custodii — valorificare Tn conditii bu-
ne a stocurilor disponibile — lit. d din textul mai sus
citat, impune o a doua conditie : ,,constituirea custodiei tre-
buie sa fie facuta pe baza de contracte de custodie, in care
sa fie prevazute clauze cu privire la conditiile de pastrare
a materialelor pina la valorificarea lor completd, docu-
mentele pe baza carora se vor elibera sau expedia ma-
terialele de catre custode, precum si alte obligatii ce re-
vin partilor". ,c) Custodia pentru utilajele, masinile si in-
stalatiile tehnologice destinate investitiilor este admisé sub
conditia ca beneficiarul sa nu aiba capacitatea de depozi-
tare sau in cazurile 1n care, desi a solicitat' nu i s-au a-
sigurat mijloacele de transport necesare. Pentru ca dis-
pozitia de Tncasare cu factura sa fie admisa la decontare,
furnizorul este obligat sa anexeze procesul verbal de re-
ceptie cantitativa si calitativa' semnat de persoanele auto-
rizate ale beneficiarului, document care trebuie sa con-

tind o mentiune expresa cu privire la acordul partilor de

a constitui custodia la furnizor. Pentru produsele din
aceasta categorie livrate in avans, fatd de termenele con-
tractuale. nu se admit constituirea de custodii. Din cele
prezentate mai sus rezultda ca pentru constituirea de cus-
todii — care sint, de fapt, contracte de depozit — se cere
in toate cazurile efectuarea receptiei si incheierea unui
proces-verbal prin care sa se constate acordul partilor
de a lasa marfurile n pastrarea si conservarea furnizo-
rului, devenit custode. Numai intr-un singur caz — mate-
rialele preluate de bazele de aprovizionare — se cere ca
pe lingd procesul verbal de receptie sa se incheie si un
contract de custodie sub forma unui nscris unic. Pentru
ca in baza acestor documente, care sint anexe la dispozi-
tia de Tncasare cu factura, sa se poatd deconta pretul, este
necesara ,viza prealabila a inspectorului, din care sa re-
zulte cd produsele sau marfurile respective fac obiectul
unui contract, ca exista in realitate si cd au fost ambalate,

cCititori!
In decada a doua a lunii august
- sinteti Tn concediu ?
— sinteti la serviciu ?
- sinteti Tn deplasare ?

Oriunde veti fi, cereti unitatilor de difuzare a pre-
sei lucrarea



Tmpachetate, etichetate, depozitate Tn bune conditii sl se-
parat de celelalte stocuri ale furnizorului”. Acelasi text
din N.M. nr. 2/1980 (pct. 81, alin, penultim) prevede ca n
cazul in care se invocd drept motiv pentru constituirea
custodiei lipsa de spatiu de depozitare la beneficiar, fur-
nizorul este obligat sa prezinte, odatd cu dispozitia de
Tncasare cu facturd, si avizul bancii beneficiarului, ,din
care sa rezulte temeinicia motivului invocat, precum si
faptul ca livrarea se face in cadrul termenului si a con-
ditiilor prevazute in contract, aviz care trebuie mentionat
in factura si retinut la banca furnizorului®.

Custodia marfurilor
la beneficiar

n mecanismul de aprovizionare tehnico-materiala, Tn
anumite situatii, marfurile provenite din productia interna
sau din import sint predate Tn custodia beneficiarilor, ca-
rora le revine obligatia ca pe masura folosirii lor sa le
plateascd furnizorilor. De reguld, Th cazul unor asemenea
aproviziondri, prin contractele de livrare se intocmesc gra-
fice de consum si plati. Decontarea se face, Intr-o prima
modalitate, prin dispozitie de platd, care se depune la
bancd de beneficiar in ziua urmatoare scoaterii din custo-
die a marfurilor sau la alte termene convenite cu furnizo-
rul prin graficele anexate la contract. Dacd modalitatea
de decontare creeaza greutati partilor in identificarea fac-
turilor, tn stabilirea pretului etc. N.M. nr. 2/1980 (pct. 49)
prevad cd acestea pot conveni ca decontarea sa se faca
prin dispozitie de Tncasare cu factura emisa de furnizor,
In baza consumului efectiv comunicat de beneficiar (cus-
tode), la perioadele stabilite prin graficele anexe la con-
tractul de livrare. Pentru evitarea unor indiscipline finan-
ciare, NM. nr. 2/1980, prevad cad In cazul in care dupa ex-
pirarea unul termen de 10 zile de la data prevazuta in
grafic, sau de la data stabilitd . pentru comunicarea con-
sumului, beneficiarul nu dispune plata si nici nu a solici-
tat modificarea graficelor de platd ca urmare a unor con-
sumuri mal mici sau a neconsumarilor de marfuri tn pe-
rioada respectiva, furnizorul este In drept sa emitd dis-
pozitie de Tncasare cu facturd, potrivit prevederilor din
graficul anexa la contract. N.M. nr. 2/1980 (pct. 50) pre-
vad posibilitatea ca In cazul Tn care consumurile de mar-
furi aflate In custodie se face cu caracter de frecventa
regulatd, decontarea sa se faca prin dispozitie de platd
emisa pe bazda de conventii de plati planificate. O ase-
menea conventie, care se incheie anual sau pe o alta
perioadd, trebuie sa cuprinda: felul marfii; suma ce ur-
meaza a se vira periodic ; termenele de virare ; termenele
de intocmire si predare a facturii cdtre beneficiar ; pe-
rioada la care urmeaza a se face regularizarea eventua-
lelor diferente de sume fata de livrarile (consumurile) e-
fective. Conventia intrd in vigoare cu acordul unitatii ban-
care la care are furnizorul deschis contul curent.

Al. D.

raporturi  de  munca

Concediul pentru ingrijirea copilului bolnav

Codul muncii, Tn art. 157, prevede dreptul femeilor n-
cadrate in muncd, care au copii In virstd da pina la 3
ani inclusiv la concedii platite' pentru ngrijirea copiilor
bolnavi, conform avizului organelor medicale competente.

Pina la 1 martie 1973 virsta limita a copiilor era stabi-
litd la numai doi ani, astfel cd prin dispozitia sus-men-
tionatd, a Codului muncii, a fost modificat implicit art. 17
din Hotarirea nr. 880/1965, privind acordarea indemnizatiilor
(ajutoarelor) pe linia asigurarilor sociale de stat.

Durata concediilor pentru Tngrijirea copilului bolnav a
fost stabilita — diferentiat — de Ministerul Sanatatii si
Consiliul Central al Uniunii Generale a Sindicatelor, — tn
raport de gravitatea bolii copilului.

Mamele Tncadrate cu contracte de munca pe durata de-
terminatd au dreptul la indemnizatii numai daca Tndepli-
nesc conditiile de vechime Tnh munca prevazute de art. 3,
alin. 2 din Hot nr. 880/1965, respectiv numai dacd au o ve-
chime de cel putin 4 luni n ultimele 12 luni premerga-
toare concediului pentru ingrijirea copilului bolnav sau de
10 luni Tn ultimii doi ani premergatori concediului.

Cuantumul indemnizatiei cuvenite Tn timpul concediului
se stabileste Tn aceleasi cote procentuale din retributia ta-
rifard lunard de incadrare cu cele prevazute de art. 5 din
hotarirea sus-mentionata — astfel cum a fost modificata
prin H.C.M. nr. 1356/1968 — pentru persoanele incadrate
Tn munca, aflate in concedii medicale.

Trebuie mentionat ca In art. 6 din hotarfre se prevad
— limitativ — unele cazuri cInd indemnizatiile se acorda
din prima zi In cuantumul integral cuvenit.

La aplicarea Hotarlrii nr. 880/1965 — In intrebarile si
raspunsurile comunicate de U.G.S.R. tn legdtura cu preve-
derile Hotarlrii, s-a precizat — In raspunsul la intrebarea 3
a — cd Tn cazul concediilor de maternitate — sarcind, le-
huzie si ingrijirea copilului bolnav — indemnizatiile nu
se reduc pe primele trei zile, acordindu-se integral din
prima zi.

Ulterior s-a adoptat solutia ca numai in
cediilor acordate pentru sarcind si lehuzie nu se a-
plicd aceasta reducere, indemnizatiile acordate In cazul
concediilor pentru ingrijirea copilului bolnav avind ace-
lasi regim cu cel prevazut de art. 6 pentru personalul
muncitor aflat Tn concedii pentru incapacitate temporara
de munca.

Aceasta din urma solutie m fost reexaminatd. Aceastd
reexaminare a tinut seama de faptulcd Inart. 6 din Hot. nr.
880/1965 nu se face nicl o deosebire In ce priveste regimul
prevazut pentru concediile de maternitate si ca In art. 13
stnt prevazute la capitolul ,,concedii de maternitate” atit
concediul pentru sarcind si lehuzie cit si concediul pentru
ingrijirea copilului bolnav. In consecinta s-a revenit la
solutia initiald In sensul ca indemnizatiile acordate pen-
tru concediile de fngrijirea copilului bolnav, nu se reduc
in primele trei zile, acordindu-se In cuantumul integrai
cuvenit

cazul con-

S. I0AN



financiar

Controlul prealabil asupra platilor

Tnainte de modificarea si completarea Legii nr. 9/1972.
prin Legea nr. 2/1979, supravegherea temporara asupra
efectuarii platilor din credite era reglementata prin fos-
tele Norme metodologice B.N.R.S.R. nr. 2/1977 privind
efectuarea platilor Intre unitatile socialiste. Aceastda ma-
sura se instituia, potrivit pct. 19 din normele citate, la
unitdtile care, prin Tncédlcarea disciplinei de plan si fi-
nanciare, Tnregistrau importante imobilizari de mijloace
circulante n stocuri de materii si materiale si care nu
ndeplineau cele stabilite In vederea remedierii situatiei.

Prin Legea nr. 2/1979, o institutie similarda — controlul
prealabil asupra platilor — a fost consacratd la nivelul
actului normativ superior care este legea.

Potrivit art. 67 din Legea nr. 9/1972, asa cum a fost
modificatd si completatd prin legea citatda. In situatia
unitatilor economice care au beneficiat de creditele pre-
vazute la art. 65 si 66 si se mentin totusi Tn incapacitate
de plata pe o perioadd de peste 60 de zile, bancile finan-
tatoare instituie controlul prealabil asupra platilor intre-
prinderii, cu dreptul de a refuza efectuarea acelor plati
care incalca normele privind gospodarirea judicioasda a
»mijloacelor materiale si banesti, disciplina de plan si
financiara si de a introduce instrumente de decontare
pentru unitatea respectivd, conditionate de existenta prea-

De asemenea, prin art. 68 si 69 din aceeasi lege sint
precizate masurile care se iau la diferite nivele pentru
redresarea economico-financiara a unitatilor economice
care in mod frecvent Isi imobilizeazd mijloacele circulante
si nu sint in masura sa ramburseze la scadentda creditele.

In ceea ce priveste executarea contractelor economice,
intereseaza, In mod deosebit, urmatoarele dispozitii ale
art. 68 citat: ,(4) Bancile vor anunta principalii furnizori
ai unitatilor economice in cauza despre situatia econo-
mico-financiard a acestora, urmind ca livrarile de mar-
furi, executarile de lucrari si prestarile de servicii sa
se efectueze de catre furnizori numai pe baza unor in-
strumente de decontare bancara prin care sa se ateste, in

Aceste dispozitii reglementeaza o situatie deosebita de
aceea prevazuta de art. 159 din legea mentionatda care
consacra dreptul unitatilor economice furnizoare, execu-
tante sau prestatoare de a pretinde clientilor lor. care in-
tirzie in mod repetat plata si le creeaza greutati finan-
ciare, sa le asigure anticipat sumele necesare efectudrii
platilor.

In cazul art. 68, conditionarea executarii obligatiilor
care revin furnizorilor de prezentarea unor anume in-
strumente de decontare se face din initiativa bancii, pe
c¢ind, in situatia reglementatda de art. 159, suspendarea
executarii se realizeaza din initiativa furnizorului, execu-
tantului sau prestatorului si numai cu conditia Tndepli-
nirii celor prevazute in ultimul alineat al acestui articol.

Aplicarea dispozitiilor art. 68(4) si art 159(2) din Legea
nr. 9/1972 conduce la sfecte identice: suspendarea exe-

. tinut sa raspunda pentru neindeplinirea

— curier

cutdrii contractelor economice pind la asigurarea posibi-
litdtilor de plata necesare achitarii contravalorii prestatiei
care constituie obiectul obligatiei furnizorului, executan-
tului sau prestatorului. Ne aflam deci, in fata unui impe-
diment legal de executare neimputabil debitorului obli-
gatiei mentionate. In consecintd, acest debitor nu poate fi
obligatiei sale,
atita timp cit neexecutarea se datoreaza masurii dispuse
de banca in virtutea art. 68(4) din Legea nr. 9/1972.

In cazul Tn care, dupa aplicarea masurilor prevazute de
art. 65—68 din legea mentionata, unitatea nu-si redreseaza
situatia economico-financiara, se instituie regimul special
de supraveghere economico-financiara a activitatii  uni-
tatii respective. Pe durata regimului specia] de supra-
veghere economico-financiard se instituie — potrivit art.
69(3) — un consiliu de supraveghere &conomico-financiara
a activitatii unitatii. Componenta consiliului de suprave-
ghere, precum si durata regimului special de suprave-
ghere economico-financiard, se aproba prin hotarire a Con-
siliuliii de Ministri.

In conformitate cu art. 69(6) din aceeasi lege, ,dupa
instituirea regimului specia® de supraveghere economico-
financiard banca reia creditarea curentd a unitatii res-
pective pentru desfasurarea activitatii acesteia, potrivit
planului si contractelor”.

Deci, spre deosebire de supravegherea asupra efectuarii
platilor din credite, reglementata prin pct. 19 din fostele
Norme metodologice B.N.R.S.R. nr. 2/1977, regimul specia]
de supraveghere economico-financiara a activitatii, con-
sacrat prin art. 69 din Legea nr. 9/1972. nu Tmpiedica in-
casarea de catre furnizori a contravalorii produselor li-
vrate in executarea contractelor economice.

. ICZKOVI1TS
jorisdicfl

Determinarea competentei comisiilor
de judecata dupa criteriul valoric

Criteriul valoric prezintd o importantd deosebita in sta-
bilirea competentei cornistilor de judecata. in raport de a-
tributiile instantelor judecatoresti. Intr-adevar, legiuitorul
a dat in competenta comisiilor de judecatd acele litigii de
muncd care nu depasesc plafonul valoric de 5000 de lei,
peste aceasta valoare fiind atrasa competenta instantelor
judecatoresti. Litigiile evaluabile in bani si care atrag
competenta comisiilor de judecatda impun unele precizari
particulare. —

O prima precizare se refera la stabilirea momentului
procesual. in functie de care se determind competenta
organelor de jurisdictie a muncii. In  dreptul procesual
civil este consacrat principiul potrivit caruia competenta
se stabileste prin si din momentul promovarii cererii de
chemare in judecata. Principial, o atare solutie urmeaza
a fi luatd Tn considerare si pentru determinarea compe-
tentei comisiilor de judecata dupa criteriul valoric.



Xn aceasta privinta va trebui sa tinem seama atit de
pretentiile formulate pentru trecut cit si de pretentiile so-
licitate pentru viitor prin actiune sau, dupa caz, prin con-
testatie. O solutie Identicdi a fost promovatd de instanta
noastrda supremd si cu privire la determinarea competen-
tei judecatoriei Tn materia plingerilor Tmpotriva hotariri-

lor pronuntate de comisiile de judecatd (Trib. Suprem,

Plen- Dec. de indrumare nr. 3 din 29 mai 1976, in C.D.
1976, pct. 1, p. 37). Mutatis mutandis solutia este aplicabila
si pentru determinarea competentei comisiei de judecata,
ea fiind de fapt adoptata si in practica Judiciara (Trib.
Suprem, sect. civs Dec. nr. 1020 din 15 iunie 1971, in Re-
pertoriu de practica Judiciard Tn materie civila a Tribu-
nalului Suprem si a altor instante judecatoresti pe anii
1969—1975, Editura stiintifica si enciclopedicd, Bucuresti,
1976. nr. 130. p. 289).

Se ridicd insa problema de a cunoaste daca modifica-
rile ulterioare sesizarii comisiei de judecatd au sau nu
vreo influentd asupra determindrii competentei. intr-a-
devar. potrivit art. 132 c. proc. civ., reclamantul sau.l dupa
caz, contestatorul, are posibilitatea sa-si majoreze sau
sa-ti reduca pretentiile formulate initial. Majorarea sau
diminuarea pretentiilor poate fi facutd in tot cursul ju-
decdtii. organul de jurisdictie luind act de aceasta Tmpre-
jurare 1n incheierea de sedintd. Normele procedurale pri-
vitoare la competentd organelor de jurisdictie a muncii
au un caracter imperativ, astfel ca modificarile ulterioare
nu pot fi lipsite, Tn principiu, de consecinte juridice pe
planul determinarii atributiilor acestor organe. Asa fiind,
ori de cite ori persoana incadratd Tn munca — care apare
cel mal adesea in pojitie de reclamant sau contestator —
isi majoreaza pretentiile peste plafonul valoric de 5000 de
lei, comisia de judecatd urmeazad sa-si decline competenta
in favoarea judecatoriei, Tn sens invers, judecdtoria va
trebui sa-si decline competenta in favoarea comisiei de
judecata, adica ca urmare a reducerii pretentiilor sub pla-
fonul de 5000 de lei.

O problema delicatda in legaturda cu determinarea com-
petentei dupd criteriul valoric este aceea de a cunoaste
ce solutie trebuie sa pronunte comisia de judecata atunci
cind partea interesatd nu-si modificd pretentiile, daca
constata ca actiunea sau contestatia este intemeiatd pen-
tru o valoare mai mare de 5000 lei. Evident, exigentele
lui de jurisdictie sa acorde mai mult decit ceea ce a so-
licitat partea interesatd prin actiune sau contestatie. Obiec-
tul cererii fiind determinat de parte, urmeaza ca orga-
nul de jurisdictie va retine cauza spre solutionare daca
persoana interesatd nu apreciaza necesar sa-si majoreze
pretentiile. Solutia prezentatd nu poate fi retinutda nsa
sl atunci cind judecdtoria sesizatd cu un litigiu de munca
a carei valoare, precizatd prin actiune sau contestatie,
este peste plafonul de 5000 lei, dacd se apreciaza ca pre-
tentiile  sint intemeiate pentru o suma mai mica. ntr-o
asemenea situatie judecdtoria va trebui sa-si decline com-
petenta in favoarea comisiei de judecatd. Ne Tntemeiem
aceasta opinie pe caracterul imperativ al normelor de
competentd. Dacd am adopta solutia contrard, aceasta ar

putea conduce la eludarea normelor de ordine publica pri-
vitoare la competenta, ca urmare a atitudinii uneia din
parti.. Intr-adevar, partea interesatd s-ar putea sustrage

de la jurisdictia organului obstesc (comisia de judecata)
prin promovarea actiunii sau a contestatiei la judecatorie,
ca urmare a formularii unor pretentii peste valoarea lor
reald. Or, respectarea normelor de ordine publica privi-
toare la competenta nu poate fi lasata la latitudinea par-
tilor. Pe de altd parte, organul de jurisdictie are obliga-
tia de a-si verifica propria sa competenta luind toate ma-
surile ce se impun in aceasta privinta.

A doua precizare la care urmeaza sa ne referim vizeaza
situatia prejudiciului cauzat prin fapta mai multor per-
soane. In aceasta privinta practica judiciarda s-a pronun-
tat in sensul cd un atare litigiu urmeaza sa fie solutionat
de comisia de judecata sau de judecatorie, dupa cum va-
loarea integrala a obiectului sau depaseste sau nu suma
de 5000 lei (Trib. Suprem, Plen. Dec. de indrumare nr. 3
din 29 mai 1976, pct. 5, p. 38; Trib. Suprem, sect. civ.,
Dec. nr. 1541 din 14 septembrie 1971, in C.D. 1971, p. 176;
Trib. Suprem, sect. civ.. Dec. nr. 1418 din 15 iunie 1974,
in CD. 1974. p. 233; Trib. Suprem, sect. civ., Dec. nr.
1727 din 2 octombrie 1979. in C.D. 1979, p. 229—230), Asa-
dar, Tn aceasta situatie nu este relevant cuantumul des-
pagubirilor ce urmeaza sa fie suportate de catre o per-
soana.

In concluzie, daca valoarea totala a pagubei este sub
5000 de lei litigiul va fi solutionat de comisia de judecata,
dimpotriva, daca valoarea pagubei depdseste suma de
5000 lei. competenta de solutionare a litigiului va reveni
judecatoriei chiar daca rdspunderea ce incumb&d unora din
persoanele vinovate este sub plafonul valoric mentionat.
Opinia prezentata se sprijina pe necesitatea judecarii m-
preuna a persoanelor care printr-un fapt unic au produs
0 paguba unitatii ...... chiar daca unele urmeaza sa ras-
punda pentru o paguba mai mare, iar altele, pentru o
paguba mai micd, in raport de criteriul valoric de asezare
a competentei organelor de jurisdictie, deoarece numai in
acest mod se. poate stabili, printr-o hotarire opozabila tu-
turor, in ce masura a contribuit fiecare la producerea pa-
gubei si se evita pronuntarea unor solutii contradictorii"
(Trib. Suprem, Plen. Dec. de indrumare nr. 3 din 29 mai
1976. in C.D. 1976, p. 38). intr-adevar. in cazul faptei co-
mune ne aflam in prezenta unei raspunderi materiale
conjuncte. Or, intr-o asemenea Tmprejurare raspunderea
fiecarei persoane se stabileste in functie de masura 1n
care a contribuit la producerea faptei. Acest lucru se poate
determina doar prin chemarea tuturor autorilor in proces.
In aceste conditii, se va stabili printr-o hotdrire opoza-
bila tuturor'masura in care au contribuit la producerea
pagubei. Cu alte cuvinte, ne afldm in prezenta unei co-
participari procesuale obligatorii.

Ratiunile care stau la baza solutiei analizate subzista
si n situatia emiterii mai multor decizii de imputare, res-
pectiv pentru fiecare persoanda vinovata; desi prejudiciul

cauzat este unic (Trib. Suprem, Plen. Dec. de Tndrumare
nr. 3 din 29 mai 1976, in C.D. 1976, p. 31—32). Tn prac-

tica unor organizatii socialiste se procedeaza la emiterea
mai multor decizii de imputare, adicd pentru fiecare per-
soana ce a contribuit la producerea pagubei, fara a se
tine seama de caracterul unic al faptei. Socotim cd este
necesar sa se emitda o singura decizie de imputare ori de
cite ori prejudiciul a fost cauzat printr-o fapta unicd (V.



n acest sens, Trib. Suprem, col. civ., Dec. nr. 691 din 18
iunie 1962, in C.D. 1962, p. 270). in acest fel se evita
ntr-o oarecare masura posibilitatea sesizarii unor organe
diferite de jurisdictie de catre persoanele in cauza.

n ipoteza in care pagubele cauzate unitatii sint rezul-
tatul unor fapte distincte, competenta se va stabili in ra-
port cu fiecare din acestea, iar nu in functie de valoa-
rea totala a obiectului litigiului. Astfel, de pilda, o per-
soana incadrata in muncd poate contesta mai multe de-
cizii de imputare prin care s-a stabilit raspunderea mate-
rialda generata de unele fapte distincte. De asemenea, este
util sa aratam ca in practica judiciara s-a decis ca retri-
butia incasata nelegal de mai multe persoane nu prezintd
caracterul unui fapt unic cauzator de prejudicii, spre a
determina astfel organul competent a solutiona contesta-
tiile introduse in raport de totalul sumelor platite de uni-
tate (Trib. Suprem, sect, civ., Dec. nr. 566 din 31 martie
1976. in. C.D. 1976. p. 219).

n fine, o ultima precizare pe care intelegem sa o fa-
cem cu privire la determinarea competentei dupa crite-
riul valoric vizeaza Ipoteza litigiilor evaluabile in bani,
dar a caror obiect nu poate fi stabilit in momentul sesi-
zarii organului de jurisdictie.

Aceasta problema se ridica in legatura cu acele litigii
a Caror valoare nu poate fi prestabilitd Tntrucit ele sint
in strinsa legdtura cu durata nedeterminatd a contractu-
lui de munca. Este de pilda, cazul in care persoana inca-
dratd in munca solicita organului de jurisdictie sa i se
recunoasca dreptul la o diferentda de retributie mai mica
de 5000 lei, dar pretinde ca aceasta sa-i fie platita si in
continuare. Tn literatura de specialitate s-a exprimat opi-
nia potrivit cadreia asemenea litigii urmeaza sa fie solu-
tionate de catre judecatorie. Spre a se ajunge la o ase-
menea concluzie literatura noastra de specialitate s-a n-
temeiat pe practica mai veche a instantei supreme. Astfel,
sub imperiul vechiului cod al muncii. Plenul Tribunalu-
lui Suprem a statuat, prin Decizia de indrumare nr. 9 din
28 iunie 1966, ca litigiile la care ne referim intra in com-
petenta judecdtoriei, deoarece ele sint Tn legatura cu dura-
ta nedeterminatd a contractului de munca.

Unii autori au formulat rezerve fata de solutia promo-
vata in practica judiciara. Tn ce ne priveste opinam ca
argumentul retinut de practica judiciara si de literatura
de specialitate nu poate justifica, in contextul legislatiei
actuale, solutia anterior mentionatd. Asa cum am aratat
deja, comisiile de judecata au plenitudine de jurisdictie
in materia litigiilor de munca. Or. litigiile evaluabile in
bani, dar a caror valoare nu poate fi prestabilitd, la data
promovarii contestatiei sau a actiunii, nu sint date in
competenta altor organe de jurisdictie. Asa fiind, ne ex-
primam parerea ca aceste litigii urmeaza sa fie solutio-
nate de comisia de judecatd, Tn temeiul dispozitiei de
principiu consacrate in art. 173, al. 2, lit. ¢ din Codul
muncii.

Solutia pe care am adoptat-o este, in opinia noastra,
conforma cu Tndrumarile date de instanta noastra supre-
ma cu privire la unele probleme de jurisdictia muncii.n
acest sens, Plenul Tribunalului Suprem, prin Decizia de
indrumare nr. 3/1976, a decis ca: ,,Competenta de a so-
lutiona plingerile Tmpotriva hotaririlor comisiilor de jude-
cat* apartine judecatoriei sl in cazul te care, desi obiec-

tul litigiului este evaluabil Tn bani, totusi cuantumul pre-
tentiilor banesti nu poate fi stabilit de la Tnceput, Tntru-
cit este Tn strinsa legdturd cu durata nedeterminatd a
contractului de muncd® Decizia de Tndrumare mentiona-
td se referd expres la competenta judecatoriei de a solu-
tiona /plingerile mpotriva hotaririlor comisiei de judecata.
In acest fel. Tribunalul Suprem confirma, implicit, ca li-
tigiile la care ne-am referit se solutioneazd in fond, de
catre comisiile de judecata.

Socotim cd aceste succinte consideratii asupra compe-
tentei comisiilor de judecatd pot contribui la corecta de-
terminare a litigiilor de muncd ce sint date de lege spre
solutionare organelor obstesti de influentare si jurisdictie,
constituite la nivelul diferitelor organizatii socialiste.

dr. 10AN LES

dreptul national al  statelor

ISLANDA: MAJORAREA TAXEI
ULEIURILOR MINERALE

DE ACCIZA ASUPRA

Conform deciziei autoritatilor irlandeze, Tncepind din
luna februarie 1981 taxa de acciza asupra uleiurilor mi-
nerale a fost majoratd dupa cum urmeaza (in paranteze
sint trecute nivelurile anterioare ale taxei):

1) uleiuri minerale usoare: 16,53 lire
(1334);

2) alte uleiuri: 10,88 lire irlandeze/hl. (7,39).

irlandeze/hl.

ITALIA: REGLEMENTARI PRIVIND MARCAREA
PRODUSELOR ALIMENTARE

n vederea comercializarii pe piata italiand, produsele
alimentare trebuie sa poarte — pe ambalaj sau pe eti-
cheta aplicata pe acesta, Tn mod lizibil ti Tn limba, ita-
liana — urmatoarele mentiuni:

a) denumirea exacta a produsului ;

b) numele sau marca inregistratd si sediul Tntreprinde-
rii producatoare si al unitatii care a procedat la, con-
ditionarea produsului  in vederea comercializarii;

c) lista ingredientelor, cu indicarea acestora in ordine
descrescatoare din punctul de vedere al ponderii Tn com-
pozitia produsului finit, ingredientele trebuie mentionate
in unitati de masura de greutate sau de volum si prece-
date de mentiunea ,INGREDIENTI** ;

d) lista aditivilor chimici, precedatd de
~CONTENENTE** ;

e) atunci cind este cazul, pentru produsele aromatizate,
mentiunea ,AROMI NATURALI** si/sau ,AROMI ARTI-
FICIALI** fara obligatia de a specifica in mod expres
substantele aromatizante utilizate;

f) lista colorantllor utilizati, precedatd de mentiunea
,COLORATO CON../*;

g) greutatea sau volumul net al produsului; pentru pro-
dusele prezentate in lichid, este necesar sa se Indice, su-
plimentar, si greutatea netd a produsului fara lichidul
respectiv;

h) data fabricatiei.

mentiunea



intrebari si  raspunsuri

e MARIA POP, Oradea. — Din scri-
soarea dv rezultda cd ati ocupat mai
mult de trei ani functia de inginer
sef, fiind retribuit la clasa 29 A de
retribuire si cu o indemnizatie  de
conducere.  de 168 lei lunar.  Fiind
transferatd in_interesul serviciului —
ca inginer principal — Tritr-o unitate
la care nivelele de retribuire pentru
functia de inginer principal sint pre-
vazute la clasele 23—31 de retribuire,
conform prevederilor  Decretului  nr.
100/1979 puteti fi Tncadratda la clasa
29 de retribuire, farda ca aceasta po-
sibilitate s& constituie o obligatie pen-
tru unitate.

e ILIE DRAGOMIR, Rimnicu Vil-
cea. — Conditiile de studii prevazute
pentru ocuparea functiei de contabil
sint cele prevazute de Legea nr. 12/
1971 Potrivit acestei legi absolventii
fostelor gimnazii comerciale nu pot o-
cupa functia de contabil pentru care
este prevazutd cerinta_absolvirii  in-
vatamintului  mediu. ~ Personalul care,
la aplicarea Legii nr. 12/1971, ocupa
— cu respectarea reglementarilor le-
gale — functia_de contabil, a putut
si_poate ocupa in continuare, in con-
ditiile art. 68 din lege, functia sus-
mentionatd, fard Tndeplinirea condi-
tiilor de studii.

= AUREL STANCU. Afumati, Bucu-
resti. — Fiind absolvent al ASE. —
cursuri serale, la Tncadrarea dv. ca
economist vi se aplicd prevederile art
35, lit. b din Legea nr. 57/1975. Daca
retributia prevazutd pentru al doilea
an de_activitate v& asigurd o crestere
a retributiei cu cel pufin 5% fata de
aceea avuta pina la absolvire, stabi-
lirea acestei retributii corespunde le-
gi. Daca nu va asigura aceasta
crestere trebuie sa fiti Tncadrat la ni-
velul de baza al retributiei prevazutad
pentru functia de economist_Tn cazul
absolventilor  Tnvatamintului  supe-
rior seral, nu se pune problema sta-
giaturii.

< VIORICA JARJUCA, Cimpulung
Moldovenesc. — Dni scrisoarea dv. nu
rezulta dacd sinteti absolventa a in-
vatamintului mediu. Tn caz afirmativ,
dacd Tnainte de transferarea la E.G.C.L.
ati avut o activitate de cel putin 2
ani, conform prevederilor pozitiei 69
lit. ¢ din anexa nr. 2 din Legea nr.
12/1971, indepliniti conditiile prevazu-
te de lege pentru ocuparea functiei de
contabil, astfel ca retrogradarea este
ilegala Daca nu indepliniti aceste con-
ditii unitatea putea ca, in conformita-
te cu prevederile Decretului nr. 100/
1979 s& va mentind retributia avutd,
pastrindu-va functia avutd Tnainte de
transferare  Adresatl-va oficiului  ju-

ridic din unitate pentru a va ajuta
in rezolvarea situatiei pentru caré e-
xistd o bazd legala

= MARIN CODREANU, Ploiesti —
n lucrarea ,,Drepturi si obligatii" (le-
gislatia muncii de la A la z) s-a stre-
curat o eroare tipograficd. Alin. 3
al pct 216 (Retributia tarifara majo-
rata pentru munca_Tin_conditii grele)
trebuie citit. ,.Retributia tarifard” ma-
jorata se ia in calculul retributiei me-
dii pentru stabilirea indemnizatiei cu-
venite in timpul concediului de odih-
na De asemenea, se ia in calculul a-
jutoarelor pentru incapacitate tempo-

rarda de munca”.

e ELENA NEGULESCU, Ploiesti —
Potrivit solutiei adoptate de Comisia
centrala de "pensii, care a modificat
solutia ce v-a fost comunicatd de
D.P.OAI3. Prahova, vechimea Tn mun-
ca doveditd cu acte sau cu martoricu
respectarea reglementarilor_legate din
perioada reconstituirii si  Tnrégistrata
ca atare Tn carnetul de munca, con-
stituie vechime utila pentru stabilirea
dreptului la pensii. Adresati-va Ofi-
ciului de pensii al judetulur Prahova
si — Tn cazul unui raspuns nesatis-
facator — Ministerului Muncii — Di-
rectia generald a asigurdrilor sociale
de stat. Tnainte de a va& adresa Mi-
nisterului Muncii, solicitati verificarea
Tnregistrarii in  Carnetul 'de munca a
erioadei dovedite cu martori.  Daca

P.M.0JS. Prahova constatd cd au
fost respectate reglementdrile in  vi-
goare la data reconstituirii, precizati
In sesizarea cdtre Ministerul = Muncii
ca s-a constatat de D.P.M.O3. c& re-
constituirea a fost facutda  conform
legii In vigoare la acea data.

< AUTOBAZA Il LITORAL. Con-
stanta. — Trecerea temporara a unui

sofer de la conducerea unui autovehi-
cul intr-o grupa inferioarda, nu duce
la micsorarea retributiei. Nota la care
va referiti are in vedere trecerea de-
finitiva (nu cu caracter temporar) a
unui sofer de pe un autovehicul din-
tr-o grupd in altd grupd. in cazurile

semnalate de dv. se aplicdA _preve-
derile art 67 din Codul muncii.
e FELICIA HANULESCU, Brasov

— Conform prevederilor Legii nr. 57/
1974, personalul din sectiile, atelierele
si colectivele de proiectare organiza-
te pe baza normelor unitare de struc-
tura stabilite pentru unitati economi-
ce este retribuit Tn aceleasi conditii
ca si personalul din unitatea in care
functioneaza. Legea_nu prevede dife-
rentierea retribuirii  in° functie de
specialitatea Inginerului proiectant. A-
dresati-va organelor sindicale si  ju-
ridice cu cererea de a se reveni asu-

pra Deciziei nr. 12/125/1981 care n-are

temei legal. Dacd nu obtineti. reveni-
rea, adresati-va comisiei de’ judecata.

e SPITALUL COMUNAL, P.ucdr.—
Daca personalul la care va referiti este
retribuit pe baza retelei de retribuire
prevazute de Legea nr. 57/1974 care
se aplica in unitatile sanitare ganexa
IV, pozitia 26), atunci el beneficiaza
de alocatie de stat pentru copii 1n
cuantumul pentru mediul urban, in-
diferent_de mediul Tn care domicilia-
zd. Daca este retribuit pe baza re-
tributiei prevazute in anexa VII —
functii comune pe economie — se a-
corda alocatia Tn raport de mediul in
care locuieste beneficiarul. Sporul pen-
tru munca in timpul noptii nu se in-
clude n retributia pe baza cdreia se
acorda alocatia.  Indemnizatiile de
conducere si cele acordate intenden-
tului se iau in considerare. Tn cazurile
semnalate de dv. retributia tarifara se
calculeaza prin Tmpartirea retributiei
tarifare lunare de Tncadrare la 255
zile. In unitdtile unde s-a aplicat re-
ducerea cu 0 zi pe luna a timpului de
lucru. Tmpartirea se face la 24,4 zile.

= MEDREANA MALITA, Astileu
Bihor. — La data decesului  sotului
dv. (in anul 1972) au rdmas_6 copii.

Ulterior, dupd anul 1977, unii  copii
au atins virsta' majoratului. In ase-
menea cazuri se aplicda prevederile

alin. 2 al art. 46 din Legea nr. 3/1977
potrivit carora ,cind unul dintre ur-
masi pierde dreptul la pensie, ceilalti
primesc _Tn continuare partea de pen-
sie ce li s-a cuvenit pina la acea da-

ta".

e GEORG ABERTH HANS, Brasov
— Avind studii medii tehnice si cursul
de specializare — de analiza  progra-
mare a datelor — nu indepliniti con-
ditiile de studii prevazute pentru o-
cuparea functiei de programator cu
studii superioare. Derogarea de la con-
ditiile de studii s-a acordat la timpul
sau, pe baza Hotaririi nr. 1053/1960, a
H.CM. nr. 914/1968 sl a Legii nr. 12/
1971 si numai in conditiile  expres
prevazute de actele normative sus-
mentionate.

e EUGEN DUMITRESCU, Pitesti.—
Conform _prevederilor din Instructiu-
nile privind emiterea, gestionarea si
circulatia bonurilor cu cantitati  fixe
de benzina si motorinda aprobate prin
Ordinul Ministerului Industriei  Chi-
mice nr. 1579/1973, conducatorii auto

care nu justifica in 48 de ore de la
Tnapoiere din cursa bonurile primite
pentru alimentarea pe parcurs, sintpe-
nalizati cu 05% Tintirziere pe zi asu-
pra valorii bonurilor. Penalizarea se

calculeaza pe numarul de zile pina
cind conducatorul auto prezintd ges-
tionarului justificarea tuturor bonu-

rilor consumate sau neconsumate. In
cazul in care conducatorul auto apier



dut bonurile sau cotoarele b.c.f., con-
ducerea Tntreprinderii va face cer-
cetarile necesare si, in functie de re-
zultatul acestora, va lua masurile ce
se impun. Instructiunile_  mentionate
prevad ca se vor lua masuri discipli-
nare sau materiale, dupa caz.

= INTREPRINDEREA agricola
DE STAT, Carei — Stabilirea cuan-
tumului indemnizatiei de concediu se
face conform prevederilor art. 17 din
Legea nr. 26 din 27 decembrie 1967,
pe baza retributiei medii_zilnice Ipe
ultimele 12 luni premergatoare ple-
carii in concediu. Prevederile pct. 2
alin. 2 din anexa nr. 14 la Decretul
nr. 100/1979 se referd la alte situatii
decit cele privitoare la concediul de
odihna_ (de pilda, la stabilirea indem-

nizatiei de transferare art. 75 din
Legea nr. 57/1974).
< NICOLAE ROSU, lasi. — Propu-

nerea dv. de constituire a unui Cen-
tru National de Informare Juridica a
fost transmitda Consiliului Legislativ,
Tntrucit acesta este organul competent
a o rezolva.

< ION BUCA, Videle. — Raspunsul
la intrebarea dv. se gaseste in pre-
vederile art. 7 (alin. 1) din Decretul
nr. 246/1977 potrivit carora alocatia
de stat pepntru copii se acorda, se
modificd sau Tnceteaza ncepind din
luna urmatoare celei in_care sint in-
deplinite conditiile prevazute de lege.
In luna urmatoare celei in care un co-
pil a depasit virata in functie de care
se acorda alocatia, celorlalti copii 1l
se modifica cuantumul dreptului, 1n
raport cu noile lor ranguri (pentru al
doilea, spre pilda, se va acorda alo-
catia prevazutd pentru copilul de ran-
gul Intli etc.).

= |LAS. RECAS, Timis — Sint con-
siderati mari consumatori de energie
electricd acei consumatori care au 0
putere instalatda de 50 kW sau mai
mare. Marii _consumatori sint grupati
n industriali si neindustriali. Citirea
consumului de energie electrica la
marii consumatori se face lunar, in
prezenta  delegatuluj  Tntreprinderii
consumatoare, Incheindu-se  proces-
verbal Tn care se mentioneazd toate
locurile de consum si indexele con-
toarelor de_decontare. Procesul-verbal
se semneaza de delegatul consumato-
rului sl al furnizorului. Temeiul le-
gal este Regulamentul de furnizare si
utilizare a energiei electrice, aprobat
prin H.C.M. nr. 2763/1968.

Tn conformitate cu art. 188 pct. 6
din Regulamentul pentru furnizarea
sl utilizarea energiei electrice, consu-
murile de energie electrica ale cami-
nelor de familisti sau nefamillstl se
platesc cu preturile pentru lluminat si
utilizari casnice, chiar daca titularul
contractului de furnizare a energie e-
lectrice este o unitate socialistd. A-
ceasta numai_in masura Tn care loca-
tarul respectiv suporta Integral con-

travaloarea energiei electrice, consu-
mata efectiv, Tnregistratda de contor
sau determinata dupa sistemul pau-
sal. In caz contrar, consumurile res-
pective se vor plati cu preturile pen-
tru iluminat general. Oamenii muncii
care locuiesc n blocuri alimentate cu
energie_electricd_din reteaua furnizo-
rului sint luati in evidentda n calita-
te de abonati casnici, furnizorul fiind
obligat sa monteze contoare pentru
fiecare apartament si s& incheie con-
tract de furnizare a energiei electrice
cu fiecare titular al contractului de
inchiriere Tn spatiul caruia se afld
contorul electric. Tn aceastda situatie,
relatiile privind furnizarea, utilizarea,
citirea, facturarea si Tncasarea ener-
giei electrice consumate se stabilesc
direct intre abonat si furnizor.

= Elena Anton, Bucuresti; Emil
Vitasescu, Ploiesti ; Octavian Chipa-
rus, lasi; Doru Stoica. Craiova; Vic-
tor Dumitrescu, Vilcea; Marcela Ma-
ria Zsurkis, Carei; Constantin Decu-
seara, Teaca, Bistrita Nasaud: lulia-
na Brumd, Husi; Eraclie Vasile, Foc-
sani; luliana Racz, Orsova;, Serban
Marcu, Calarasi; Marcela  Brebu,
Constanta; Aurel Gavra, Oradea ; Ro-
dica Micsa, Brasov; SCPP, Mégurele,
Prahova; Scoala generalda nr. 1, Bir-
lad; SMA, Costesti, Arges; Asociatia
economica intercooperatista,  Horla,
Neamt; ITSAIA, Neamt; IAS, Poia-
na-Turda, IMAIA Botosani; Santie-
rul de_ constructii. Medias; Directia
generald pentru agriculturd si indus-
trie alimentara. Baia Mare; _fintre-
prinderea de utilaj chimic. Fagaras ;
Intreprinderea viei si_vinului, ~_lasi
SANTIERUL NAVAL Brélia; INTRE-
PRINDEREA  MECANICA,  Mirsa;
CONSILIUL UNIC  AGROINDUS-
TRIAL DE STAT SI COOPERATIST,
Berheci, Galati ; C.AP. PECHEA, Ga-
lati; Blau_loan. Timisoara; Petru
Bejenaru, Falticeni sa. — Tintreaba
dacd se reediteaza lucrarea ,Legisla-
tia muncii de la A la_Z“. Lucrarea
este epuizatd, dar va fi actualizatd si
integratd intr-o lucrare de mari pro-
portii, intitulatd , Legislatia Tntreprin-
derii de la A la Z“ care va fi difu-
zata abonatilor pe anul 1982, in luna
ianuarie.

« SAVA TUDOSA, Suceava — La
acordarea concediilor pentru ingrijirea
copiilor bolnavi Tn virstd de pina la
trei ani inclusiv, _|ndemn|zat,|a.ﬂaju-
torul) pe linia asigurarilor sociale se
cuvine, din prima zi, in cuantumul in-
tegral stabilit (art. 6 si 13 din H.C.M.
nr. 880/1965).

VIOREL PIRVU, Oravita — Din
scrisoarea dv. rezulta ca de la 10 oc-
tombrie 1980 ati beneficiat de con-
cediu medical, iar- la 1 iunie 1981 ati
fost incadrat pensionar de invalidita-
te de gr. Il, desfacindu-vi-se contrac-
tul de muncd. Tn aceastd situatie aveti
dreptul la compensarea Tn bani a
concediului de odihna pe anul 1980

(daca nu ati beneficiat de acest drept
pind la 10 octombrie 1980), precum si
de indemnizatia de concediu pe anul
1981, pentru cinci luni. In art. 8 din
Legea nr. 26/1967 se prevede ca nu
are_dreptul la concediu de odihnd nu-
mai personalul care a fost Tn incapa-
citate temporard de munca ntregul an
calendaristic. Dv. ati avut fnsa un
concediu de 6 luni si 20 de zile.

< FLORIN HOMOROZEANU, Bra-
sov — Tn perioada concediului de ma-
ternitate nu_se acordd ajutor social,
ci o indemnizatie (ajutor) ‘pe linia asi-
gurarilor sociale de stat. Cuantumul
indemnizatiei,  potrivit art. 15 din
H.C.M. nr. 880/1965, astfel cum a fost
modificata prin H.C.M. nr. 1356/1968,
este de 85% din retributia tarifara
lunard, n cazul persoanelor cu o ve-
chime neintrerupta Tn muncd de pes-
te 12 luni, 65% Tn cazul celor cu o
vechime neintreruptd Tntre 6-12  luni
si 50% Tn cazul celor cu o vechime
neintreruptd mai mica de 6 luni.

< MARIN PODEANU, Galati — in
art. 12 din Legea nr. 26/1967 se pre-
cizeaza (alin. 5) ca pentru personalul
refncadrat si nou Tncadrat, primul con-
cediu se programeaza numai dupa ce
s-a realizat 0 vechime neintrerupta
in munca de 11 luni. Legea se refera
deci la ,programare™ si nu la naste-
rea dreptului. Dreptul la concediu de
odihna se naste Tnsa din prima zi de
muncd. In cazul relatat de dv., potri-
vit ,,Precizarilor" Ministerului Muncii
cu nr. 2038/1968, se datoreaza compen-
sarea Tn bani a concediului neefec-
tuat, Tn raport cu timpul lucrat. Le-
gea nr. 26/1967 nu prevede exclude-
rea personalului cdruia i s-a desfacut
contractul de muncd, din vina sa, de
la dredptul “la compensarea bdneasca a
concediului cuvenit.

< ROMEO IONESCU, Focsani —
Conform prevederilor Decretului  nr.
502/1973 Institutul de marind ,.Mircea
cel Batrin" este un institut militar de
invatamint superior tehnic. Absolven-
tii Facultatii de electromecanica din
cadrul institutului pot fi incadrati, dupa

indeplinirea activitatii prevazute 1n
angajamentul semnat la Tnscriere, n
orice unitate socialista, Tntr-o  functie
tehnica superioara.

= MARIA LAZANU, Cluj-Napoca—
Din scrisoarea dv. rezulta ca sinteti in-
cadrata de patru ani ca profesor titular
la Scoala ajutatoare din orasul Bis-
trita. In anul de Tnvatdmint 1980—1981
ati fost detasatd — Tntre 1 octombrie
1980 — 31 mai 1981 — la Casa de
copii prescolari din orasul Gherla si
la Scoala pentru surzi nr. 1 din Cluj-
Napoca. Indemnizatia de concediu de
odihna urmeaza sa vi se plateasca de
Scoala ajutatoare din orasul Bistrita,
unitatea unde sinteti titularizata.



Tntreprinderea  *Laminorul [ din
Braila, al carei act de nastere da-
teaza din anul 1959, a devenit in
scurt timp cunoscuta si apreciata
atit in tara cit si peste hotare da-
torita calitatii  tuturor produselor
livrate, Astazi, aceastd importantd
unitate economicd din tara noastra
dispune de un colectiv de lamino-
risti care Tsi desfdsoara activitatea
in trei ateliere dotate cu utilaje de
performanta internationalda, un la-
borator cu cea mai moderna apa-
raturd, o scoald profesionald etc.

Produsele realizate la un Tnalt
nivel calitativ sint apreciate, solici-
tate Tn diferite tari ca: R.F.G,
Austria, Egipt, Liban, Siria, lor-
dania, Nigeria, R.P. Bulgaria si al-
tele, fapt ce a adus intreprinderii
un renume de prestigiu.

Tntreprinderea  ,,Laminorul™ din
Braila ocupa in economia roma-
neasca 'o importantd  deosebita.
Este unica Tntreprindere care pro-
duce profile speciale ca: POL, PE-
RIDOC, PISCOT, CONTRAPISCOT,
ROMBIC, otel lat de dimensiuni
12X5 — 35X7 mm, otel patrat de
8—14 mm, semirotund, unele di-
mensiuni de cuie, lanturi comer-
ciale Tn dimensiuni O 2,8—9 mm,
unelte agricole, furci, otel beton cu
profil peridoc Tn  dimensiuni de

O 6—8 mm. La Braila se produc
n prezent peste 1400 sortotipodi-
mensiuni care asigurd atit popu-
latiei, cit si unitdtilor economice Tn-
treaga gama sortimentalda de lan-

INTREPRINDEREA
,LAMINORUL"™ DIN BRAILA

turi, cuie si furci
tura.

pentru agricul-

Tinindu-se cont de cerintele tot
mai mari ale economiei, colectivul
,La-
minorul" — Braila se preocupa in-

de oameni ai muncii de la
tens de sporirea capacitatilor pro-
iectate la tragatoria de bare cu
inca 20000 tone anual. Prin atin-

gerea capacitatii proiectate cu trei

termen la lamino-
rul de profile mijlocii. Tntreprin-
derea va livra in plus economiei
nationale 100000 tone. Noul obi-

ectiv, este dotat in exclusivitate cu
utilaje romanesti fabricate la intre-
prinderea de utilaj greu ,,Progre-
su* din Braila, Tntreprinderea de

masini grele Bucuresti, ntreprinde-
rea de constructii de masini Resita,
*Eiectroputere  — Craiova si In-
treprinderea metalurgica Aiud.

In 1980 volumul exportului s-a
marit de 12 ori fata de 1979. De

asemenea, 70% din productia rea
lizatd o reprezintd produsele noi,
ponderea revenind otelurilor aliate.
1981—1985, la In-
din Bra-

ila va avea loc o dezvoltare ce va

In cincinalul
treprinderea JEaminorul

fnsuma 900 milioane lei si va con-*
sta Tn: madrirea capacitatii de la-
minare per.tru rulmenti (laminorul
2); centrala termica de zona ; mo-
dernizarea laminorului 1.

lon VASILESCU



