ghidul lucratorului de comert exterior

Prognoza tehnologica i strategia
produsului

1. intreprinderea industriala specializata pentru produc-
tia de export urmareste realizarea obiectivului sau specific:
excedent valutar maxim fin balanta sa de import-export
prin participarea la schimburile economice internationale
pe baza unor avantaje comparative rezultate din: strategia
nomenclatorului de export (vezi in R.E. nr. 33 — supli-
ment — ,.Criteriile specializarii productiei de export"),
pozitia specificd fata de resursele de materii prime si e-
nergie, sau a unor avantaje diferentiale rezultate din po-
zitia fata de pietele de export.

Ne propunem sa analizam Tn cele ce urmeaza orienta-
rile existente pe plan international in structurile indus-
triale care urmaresc sa genereze avantaje comparative ba-
zate pe programe ,ofensive"” de cercetare-dezvoltare, asi-
gurind un ritm alert de Tnnoire.

Daca trecerea de la ,piata producatorului" la ,piata
cumparatorului” a fost Tnsotita pe planul structurilor in-
dustriale de o evolutie a organizarii orizontale (pe func-
tiuni) catre cea verticala (pe produse, proiecte) pentru a
face fata prin ritmul de Tnnoire ,,exploziei produselor noi",
se constata in prezent ca marile firme ce joacda un rol
conducator in promovarea progresului tehnic (cu programe
de cercetare-dezvoltare ofensive) odatd cu cresterea inte-
resului pentru planificarea pe termen lung au revenit la
structurile orientate pe functiuni in ceea ce priveste In-
vestigatia si planificarea viitorului.

Un exemplu il ofera firma ,,American Telephon & Tele-
graph* care a adoptat metoda tehnologiei sistemelor, ce
presupune ca Tn toate etapele de elaborare a prognozei
tehnologice sa existe un permanent feed-back asupra pla-
nificarii si dezvoltdrii reale a produselor. Acest conglo-
merat de firme de cercetare, productie si exploatare din
domeniul comunicatiilor dispune numai n cadrul socie-
tatii ,,Beli Telephone Laboratories” de un sector de cer-
cetare fundamentala (1500 specialisti cu studii superioare),
un sector de dezvoltare (3500 specialisti cu studii superi-
oare, repartizati pe grupuri de studii explorative si gru-
puri de studii aplicative) si un sector de tehnologie a sis-

I temelor (1500 specialisti cu studii superioare).
| ultim ,Systems Engineering” — dupd cum se aratd in

Sectorul

studiu — este format din cercetatori si ingineri cu expe-
rientd anterioara Tn exploatare (comunicatii),- avind Tn spe-
cial activitate de evaluare (60% din Tintreaga activitate)
cum ar fi

— analizarea tuturor sectoarelor tehnologice principale;

— elaborarea unor propuneri tehnologice amplu funda-
mentate ;

— Tntocmirea de variante de optiuni tehnologice pentru
rezolvarea unor functiuni;

— evaluarea eficientei variantelor, dupa criterii cum ar
fi: durata si cheltuielile de dezvoltare, cheltuielile de ex-
ploatare etc.;

— adaptarea diferitelor proiecte la criteriile sistemului
general de evaluare a eficientei ;

— formularea de recomandari privind
a fondurilor de cercetare ;

— efectuarea unor verificari si teste tehnice practice.

Pentru a Tmbina activitatea de prognoza tehnologica cit
mai strins cu planificarea de produse si dezvoltarea de
produse, in formula de organizare ,Systems Engineering
sint antrenate 3 colective facind parte din sectorul de teh-
nologie a sistemelor al firmei de cercetari ,,Beli Telephone
Laboratories" si cinci  colective apartiinind departamen-
tului tehnic al companiei ,,AT & T“ (societatea mama care
controleaza 21 de firme de exploatare telefonicd), ceea ce
asigura o puternica orientare normativa prognozei tehno-
logice. Produsele aduse in stadiul de dezvoltare industria-
la sint preluate de compania de fabricatie ,,Western Elec-
tric", realizindu-se un sistem de planificare si  prognoza
total integrat.

Un alt tip de conducere integratd. Tmbinind conducerea
sistemelor complexe cu optiunile tehnologice, pe termen
lung, este conducerea matriceald. Este cazul marilor firme,

care, asa cum a reiesit din studiu, utilizeazd o structura
orientatd spre produse (sau spre programe) pentru  sec-
toarele operative, si o structura orientata spre functiuni
(sau spre discipline) pentru latura administrativa a sec-

alocarea optima

* Studiul efectuat de E. Jantch asupra stadiului dezvol-
tarii activitatii de prognoza tehnologicd in  Europa si
S.U.A. — Publicat in Ed. stiintifica, Bucuresti, 1971.



toarelor de cercetare sau a laboratoarelor centrale. Peste a-
ceasta se suprapune o structura orientata spre functiuni,
in permanenta schimbare, al carei rol este de a se preo-
cupa de activitatile si proiectele interdisciplinare, de co-
lectivele de conceptie provizorii si de conducatorii aces-
tora. Conducerea cu ajutorul matricelor produse/functiuni
se exercita, Tn esenta, prin intermediul unor ,colective de
interventie" flexibile, avind la baza o structura organiza-
torica rigida.

Reddm, in continuare, dupa studiul mentionat, modul de
organizare a procesului de Tnnoire la firma ,,North Ame-
rican Aviation" :

Departamentul din Los Angeles al firmei ,,North Ameri-
can Aviation" utilizeaza pentru lucrdrile independente de
cercetare si dezvoltare (din afara sferei contractelor gu-
vernamentale) un sistem de conducere matriceald. Deci-
ziile tehnice se refera la trei domenii; 1) planificarea o-
rientaita spre sisteme de functiuni ; 2) planificarea orientata
spre tehnologii; 3) planificarea tehnologica orientata spre
Sisteme. Etapele procesului sint urmatoarele;

1. Planificarea orientata spre sisteme de functiuni (41%
din Tntreaga activitate se refera la sistemele noi mai im-
portante, care nu au atins Tnca faza de intrare in functiu-
ne si este asociatda cu o viziune pe termen lung (de exem-
plu, avionul hipersonic, care se intrevede peste circa 10—15
ani). Pornind de la necesitdti identificate, procedura poate
fi reprezentatd prin organizarea de mal jos:

a) ldentificarea domeniilor de interes ;

b) Studii privitoare la posibilitatea de realizare (feza-
bilitatea) sistemelor (50% din efortul prevazut la pct. a).

Analiza functiilor.
Studii parametrice. (Primele douad etape sint realizate de
un colectiv special de analiza operationald).

Proiectarea elementelor de baza.

Proiectare avansata.

Validare (avizare).

Definirea tehnologiei (25% din efortul prevazut la pct. a).

c) Contractarea studiului.

Teste tehnologice (corelat cu definirea).

d) Program principal de dezvoltare.

Fiecare sistem viitor este condus de un sef de proiect
cu norma Tntreaga.

2. Planificarea orientata spre tehnologii (52% din in-
treaga activitate) se concentreaza asupra performantelor,
greutatilor, fiabilitatii, micsorarii costurilor etc. si urma-
reste etapele de mai jos:

a) Bazad tehnica (de exemplu, greutatea)

b) Idei de Tmbunatatire (de exemplu, confectionarea u-
nor matrite din material plastic pe bazd de bor);

c) Posibilitatea de a realiza cercetari si dezvoltari in-
dependente — Contracte de cercetare ;

d) Contracte pentru Tncercari de zbor la scara reala ;

e) Utilizare in cadrul noului program.

3. Planificarea tehnologica orientata spre sisteme (7% din
intreaga activitate).

C. MIRCESCU

drept si uzante internationale

Verificarea  documentelor
din afara dosarului in expertiza contabila

1. Mijlocul de dovada al expertizei contabile, dealtfel
ca sl al celei tehnice, este folosit in mod curent In ac-
tivitatea jurisdietionalda a arbitrajului de comert exterior,
pentru constatarea unor circumstante de fapt eontestate,
de cite ori cunoasterea acestora conditioneaza sau facili-
teaza solutionarea diferendului (,,dezlegarea pricinii”, cum
se exprima legiuitorul).

Admisibilitatea expertizei contabile si tehnice in pro-
cedura Comisiei de arbitraj de la Bucuresti (C.A.B.) re-
zulta din prevederile art. 37 al Regulamentului sdau de
organizare si functionare, aprobat prin Decretul nr. 18
din 5 februarie 1976. Tn completare se aplica, potrivit
art. 51 din acelasi Regulament, dispozitiile referitoare la
expertizd din Codul de procedurd civild (art. 167—171 si
art 201—214), precum si cele ale Decretului nr. 79 din
16 martie 1971.

Intrucit reglementarile citate s-au bucurat de o pre-
zentare completa si sistematica Tn paginile acestei reviste
(Supliment, nr. 30/1981, p. 1—12), nu vom reveni asupra
acestor probleme. Ne marginim sa subliniem ca explicatiile
respective sint deopotriva valabile In cadrul litigiului ar-
bitrai de comert exterior.

2. Practica arbitratda confirma, printre altele, posibili-
tatea ca expertii sa verifice, In afara de actele de la do-
sar, si alte documente, precum acte sau evi-
dente primare, aflate Tn detentiunea partilor sau la terte
persoane. In sensul aratat citam hotaririle C.A.B. nr.~160
si 161, ambele pronuntate la data de 23 iunie 1980.

In litigiile respective, una dintre parti a contestat va-
labilitatea expertizei contabile, care fusese anterior incu-
viintata de C.A.B. printr-o incheiere motivata, cerind Ma-
turarea din discutie a dovezii astfel administrate. Opozitia
s-a Tntemeiat pe Tmprejurarea ca expertii  si-au  extins
controlul dincolo de limita materialului probator aflat la
dosar, procedind ca atare In mod ilegal (potrivit opiniei
partii interesate).

Obiectia a fost Tnsd respinsa de cadtre CA.B. Prin hota-
ririle arbitrate citate s-a considerat cad expertiza contabila
respectase reglementarile Tn vigoare, precizindu-se totodata
conditiile Tn care este legalmente admisibild consultarea
unor documente din afara dosarului cauzei. Sub acest
aspect, hotaririle arbitrate aduc o contributie utilda In ma-
teria probelor, pe care dorim sa o relevam.

Din motivare retinem ca organul arbitral a dat indi-
catie expertilor, chiar prin Tncheierea de admiterea probei,
sa aibd Tn vedere atit actele de la dosar, cit sl documen-
tele aflate In arhiva Tntreprinderii de comert exterior vin-
zatoare sau a producatorului din tarda. Aceasta indicatie a
fost justificata de faptul ca a trebuit sa se verifice, n
interesul ambelor pdTti, precum si al stabilirii realitatii,
documentele care au stat la baza unor transporturi, sl
purtau viza si data receptiei, a livrarii sl a vamuirii, cu
alte cuvinte un volum mare de acte care nu puteau fi



depuse Tn mod util la dosar. Verificarea documentelor
aratate a fost si consecinta neindeplinirii de catre cum-
paratorul din strainatate a obligatiei de a prezenta in
instanta scrisorile de trasura pentru stabilirea datei li-
vrarii efective. De aici a rezultat necesitatea consultarii
declaratiilor vamale de export?

Dupéd ce Tnvedereaza astfel conditiile concrete care au
fundamentat Tncheierea ce autorizase pe experti s& veri-
fice anumite documente din afara dosarului, hotaririle
arbitrale Tn discutie precizeaza, de asemenea, urmatoarele :
>Faptul ca nu toate documentele examinate de comisia
de experti sint depuse la dosar nu poate sa infirme con-
cluziile expertizei, Tntrucit scopul el a fost tocmai acela
de a verifica documente primare, precum note de receptie,
fise de control, scrisori de trasura, declaratii vamale de
export etc.,, aflate Tn arhiva ntreprinderii de comert ex-

terior vinzatoare si a intreprinderii  producatoare.
Dealtfel depunerea la dosar a acestor acte — subliniaza
in continuare organul arbitrai — nu a fost ceruta de nici

una din parti la termenele succesive care au fost fixate
Tn cauzad si nici nu era justificatd, din moment ce nu se
contesta datele cuprinse in acele documente".

In completarea motivarii, organul arbitral a mai aratat
ca partea cumparatoare din strainatate avea posibilitatea
sd examineze ea fnsasi, direct, aceste Tnscrisuri, deoarece
C.AB. o invitase sa efectueze Tmpreuna cu intreprinderea
de comert exterior vinzatoare un punctaj cpmun pe baza
lor. Acest punctaj Thsd nu a fost intocmit, ceea ce a impus
admiterea expertizei contabile, Tn cadrul cdreia cumpa-
rdtoarea a avut, de asemenea, posibilitatea sa examineze
prin delegatul sau documentele In discutie, care nu erau
depuse la dosar.

Obiectiunile cumparatoarei sint cu attt mai mult lipsite
de temei, a adaugat organul arbitrai in final, In ceea ce
priveste o serie de documente care erau comune ambelor
parti, nefiind ca atare atasate la dosarul cauzei.

Conslderatiunlle reproduse au motivat, asadar, valida-
rea raportului de expertiza contabild, ca proba cistigata In
litigiu.

3. Tmpdrtasind solutia citatd, putem sa o generalizam,
In sensul ca, potrivit practicii arbitrale, verificarea de
catre expertiza contabila a unor documente din afara do-
sarului cauzei, desi admisibila Tn principiu, este subordo-
nata unor conditii specifice si anume :

— Individualizarea sl delimitarea materialului probator
al unei expertize contabile constituie un drept exclusiv
si totodatd o sarcina a organului de jurisdictie care dis-
pune efectuarea probei. Acesta poate include Tn obiectul
verificarii si documente din afara dosarului cauzei, dacd
masura — lasata desigur la aprecierea sa — se justifica
n vederea solutionarii litigiului.

— Consultarea de catre experti a unui material dove-
ditor din afara dosarului cauzei nu este autorizatd, fara
o dispozitie Tn acest sens a organului de jurisdictie care
a Tncuviintat proba, dacd existd opozitia oricareia dintre
parti. Totusi, chiar in lipsa unei Tncuviintari prealabile,
datd de instantd, extinderea aratata poate fi validatd re-
troactiv, cu ocazia discutarii raportului de expertiza la
termenul de dezbateri in fond, in masura In care organul
de jursidictie ar aprecia oportuna masura astfel luatd pe
parcursul verificarii efectuate de experti.

T- Tn orice caz, principiul egalitatii in justitie a partilor
litigante si cel al respectarii dreptului de aparare trebuie
observat cu strictete. Tn acest scop se impune sa se asi-
gure ambelor parti poibilitatea de a lua cunostinta de
actele din afara dosarului; folosite ca material probator
de catre expertii contabili si de a-si expune punctul de
vedere propriu asupra unor asemenea finscrisuri.

dr. O. CAPATINA

conjunctura pe pietele valutare sl de capital

Care este tendinta cursurilor de schimb?

La Tnceputul acestui an dolarul cota 197 marci vest-ger-
mane, iar la mijlocul lunii august 2,58 marci. Cresterea
cursului efectiv al dolarului a fost in perioada mentionata
de circa 30%, atingindu-se nivelurile cele mai ridicate de
curs fata de marca vest-germana din ultimii cinci ani, fata
de lira sterlina din ultimii patru ani, fata de francul fran-
cez din ultimii 23 de ani, iar fata de dolarul canadian din
ultimii 50 de ani.

Tntarirea paritatii monedei americane este atribuita mal
multor factori economici si politici, dintre care cei mai im-
portanti si cu actiune de duratd sint: nivelul ridicat al
dobinzilor in economia americand ; atenuarea procesului
inflationist din S.U-A.; redresarea balantei de plati curente
americane; Tncrederea manifestatda de cercurile internatio-
nale Tn noua Administratie a S.U-A.

Importanta relativa a acestor factori constituie subiect
de controversa printre specialisti. Unii considerda ca taria
dolarului rezida Tn atractivitatea lui sporitd generatd de
nivelul record al dobinzilor de pe piata monetard america-
na. Alti specialisti — Tntre care si expertii F.M.l. — apre-
ciaza ca factorul cu influenta cea mai puternica a fost re-
dresarea balantei de plati curente americane, de la un de-
ficit de 14 miliarde dolari Tn 1977, la un surplus de 4 mi-
liarde dolari in 1980.

Indiferent de importanta relativa a fiecaruia din factorii
mentionati, este cert faptul ca dolarul a beneficiat de ac-
tiunea concertata a acestora, precum si de alte circumstanta
favorizante- Problema care se pune in prezent este daca
factorii mentionati vor actiona si in viitor, iar fermitatea
dolarului va continua in lunile urmatoare ?

Tncercam sa conturam raspunsul la aceasta intrebare.

1. Dupa majorarile din acest an, care se adaugad la cele
dip 1980, cursul de schimb efectiv al dolarului (cursul me-
diu ponderat fata de un cos de monede occidentale) a a-
juns la niveluri superioare celor din 1973 (rezultate dupa a
doua devalorizare aur a dolarului — februarie 1973). Unii
considerd ca dolarul a crescut prea mult si cd, Th mod ine-
vitabil, va urma o perioada de scadere. Expertii bancii a-
mericane Chase Manhattan au calculat cd in prezent cursul
dolarului este cu 20% mai ridicat decit ar rezulta din situa-
tia factorilor economici fundamentali. Tendinta viitoare a
dolarului care ar rezulta din acest considerent este de sta-
bilizare si apoi de scadere treptata.

2. Nivelul dobinzilor in S.U.A. continud sa fie relativ ri-
dicat (intre 16—20% pe piata monetard), iar rata inflatiei
n acest an se va situa sub 10% (probabil Tntre 6—8%). Desi
este posibila relaxarea politicii monetare de catre Sistemul



Federal de Rezerve, rata dobinzilor pe piata americanda a
capitalurilor nu va scadea probabil prea mult Tn toamna
acestui an, deoarece necesitatile de finantare ale Trezoreriei

pietelor de capital. Mai mult, chiar daca rata nominala a
dobinzilor se va reduce cu citeva procente, rata reala a do-
binzilor (rata nominald, corectatd cu rata inflatiei) se va
mentine ridicatd, ca urmare a diminudrii majorarilor de
pret. Atractivitatea activelor Tn dolari va fi superioara ce-
lor In monedele vest-europene, de unde rezultd ca acest
factor ar putea actiona ™n sensul mentinerii fermitatii do-
larului si Tn lunile urmatoare-

3. Politica economica a Administratiei Reagan este apre-
ciata de majoritatea cercurilor de afaceri occidentale ca
fiind mai coerentd decit a administratiei precedente, dar
n ultimul timp se nasc Tintrebari privind eficacitatea ei
economica. Cursul dolarului va fi foarte sensibil la evolutia
conjuncturii din economia americana sl Tntrucit se intre-
vede o deteriorare a acesteia In lunile de toamna, influenta
asupra dolarului ar putea sa fie negativa.

4. Tncrederea cercurilor economice occidentale Tn forta
economica si politica a S.U-A. ramine un suport evident al
tariei monedei americane. Tn conditiile accentudrii incerti-

tudinilor internationale, Tn mod deosebit al celor de ordin
militaro-politic se observa tendinta de raliere n jurul

centrelor internationale de forta. De aici rezulta butada
lansatd de un operator din Chicago : ,.cind exista indoieli
(asupra viitorului relatiilor internationale n.n.), cumparati
dolari".

Din combinatia acestor patru elemente rezulta, drept pro-
babila, o evolutie oscilanta a dolarului in lunile urmatoare
in jurul nivelurilor atinse. Desi unele cercuri de specialitate
nu o exclud, consideram improbabila continuarea in lunile
de toamna a tendintei de pina acum, de crestere substan-
tiala a cursului efectiv al monedei americane. in limbaj de
specialitate, va urma o perioada de consolidare a nivelului
de curs atins, pe fondul unei tendinte usoare de diminuare
a cursului dolarului.

n cadrul acestei tendinte generale se vor Inregistra unele
restructurari in raporturile dintre monedele vest-europene
participante la sistemul monetar vest-european, elementul
principal constituindu-1 modificarea raportului marca vest-
germana — franc francez. Avind in vedere mentinerea
unor cursuri fixe Tn cadrul sistemului monetar vest-euro-
pean, restructurarea (sau altfel spus realinierea cursurilor
de schimb) va lua fie forma devalorizarii francului francez,
fie a reevaluarii marcii vest-germane.

Iminenta realinierii Tn cadrul sistemului vest-european
rezultd din diferentele, Tn crestere, ntre rata inflatiei din
R. F. Germania (de 5.8% 1n perioada iunie 1980 — iunie
1981) si cea din Franta (13,3% 1n acelasi interval). Tn iulie
a.c., preturile de consum au crescut in Franta cu 1,8%, iar
in R. F. Germania cu 0,4%. Aceste diferente se vor mentine
datorita scopurilor diferite ale politicii economice din cele
doua tarii guvernul vest-german urmareste combaterea in-
flatiei, Tn timp ce noul guvern socialist — din Franta si-a

propus stimularea cresterii si crearea de noi locuri de
muncd. Pentru 1982 guvernul francez prevede dublarea de-
ficitului bugetar la cea. 100 miliarde franci, pe cind gu-
vernul vest-german a luat noi masuri de reducere a defici-
tului bugetar.

Mugur ISABESCU
E.M.

Notiuni, termeni, — operatiuni

Functia  ambalajului

Tn ultimii ani, ambalajul produselor industriale a facut
progrese surprinzdtoare pe planul calitdtii si al rationali-
tatii. Asociatiile pentru standardizare au contribuit mult la
acest progres. Generalizarea containerului si a paletei este
cea mai bunad dovada.

Containerul este un fel de cadru reutilizabil, la care se
adapteaza produsele expediate. Tn el se Tncarca micile co-
lete si este mai usor de controlat Conceput numai n vede-
rea transportului, ei apara mai bine produsele contra de-
gradarilor de orice natura.

Pe linga acestea, el permite ca pachetele pe care le con-
tine sa fie ambalate Tn mod sumar, iar obiectele grele sa
fie fixate chiar pe un soclu, fard nici un ambalaj. Adeva-
rata cochilie, el permite ambalajelor sa-si Tndeplineasca
functia de marketing. Suprimindu-se necesitatea protectiei
contra riscurilor de transport, ambalajul poate, in momen-
tul cind iese din container, sa fie unul din primele indem-
nuri la cumpararea produsului, prin eleganta si eficienta lui
(minere, picioare Tncorporate, usurinta combindrii, a des-
chiderii si a inchiderii etc.).

O intreprindere de cartonaje a pus la punct cutii-sertare
din carton, cu un pret de cost scdzut, livrate plat, care se
pot suprapune multumita unor benzi adezive cu doud fete-
Exista 9 formate-tip, dar se pot comanda formate speciale,
iar la cerere, cartonul poate fi tratat Tn mod special. Ele
constituie un exemplu de ambalaj care se pastreaza, pentru
ca este practic : de exemplu, numeroase piese de mica me-
canica ar putea fi ambalate n acest mod.

Dupa containere, paletele constituie complementul indis-
pensabil al unui transport rational. Firmele de cai ferate
din Europa Occidentald, ca si cele din unele tari socialiste
au fixat caracteristicile si dimensiunile paletei standard :
120X80 cm. Cind un abonat preda o paletd incarcata, pri-
meste In schimb una liberd de acelasi model. Deci proble-
ma restituirii paletei descarcate nu se mai pune.

Containerele sl paletele Tsi datoresc In mare masurd ras-
pandirea, transportului aerian. Firmele aeriene ajuta expe-
ditorii cu ambalaje standardizate.



Pentru ambalajele’ industriale sint folosite din ce In ce
mai mult materiale noi. Tn transportul maritim, ambala-
jele sint confectionate, Tn majoritatea lor, din materiale

traditionale (lemn, tabla etc.), dar sl fibrele sintetice, hu-
sele din mase plastice si poliesterul expandat sint frecvent
utilizate- Transportul aerian foloseste si sticla, cartonul
(ondulat, asfaltat etc.).

Securitatea produsului este un aspect esential al actului
vinzarii. Se cere ca produsul sa ajungad intact in miinile
consumatorului. A face o economie minima la ambalaj este,
n ultimd analizd, un calcul destul de riscant.

Se pot cita si cazuri in care ambalajul contribuie direct
la dezvoltarea pietei unui produs. Am putea cita noul avint
al lacurilor pentru par, datorat ambaldrii pe bazd de aero-
soli. In adevar, aparitia, mai Intii pe piata americand si
apoi in Europa, a tehnicii complexe a aerosolilor a facut
sa progreseze in mod extraordinar desfacerea produselor
~Spray" pentru coafurd. Lacurile, ,fixativele" etc-, erau
mai Tnainte ambalate Tn flacoane, tuburi si alte recipiente.
Folosirea lor nu era prea practica, curatenia avea de su-
ferit, dozajul era dificil. Recipientul ,,Spray" (pulverizatorul)
a schimbat datele problemei. Publicitatea a insistat asupra
cetei usoare pe care o raspindeste tecipientul, asupra eco-
nomiei la utilizare etc. Lacurile reprezinta acum, Tmpreuna
cu dezodorizantii, insecticidele, produsele de intretinere si
vopselele, o parte importantd din piata aerosolilor. Dupa
afirmatia unui fabricant, totul (sau aproape totul) se poate
ambala Tn aeresoli, Tn vederea desfacerii.

latd acum un alt exemplu de piata cistigata multumita
unui ambalaj original. Piata franceza a pantei de dinti era
Tmpartitd Tntre trei produse: marca Colgate, marca Gibbs
si ,,pastele de dinti farmaceutice”. Consumul mediu este de
un tub de 50 de grame de familie pe trimestru. Pentru a
méri consumul, un fabricant a oferit doud tuburi la un
pret redus. Cresterea consumului a fost trecatoare. Consu-
matorii isi formasera stocuri, iar media anuala n-a inregis-
trat nici o orestere. Bineinteles, sub o forma sau alta si
concurenta a fost nevoita sa reduca preturile. Tn fata acestei
probleme de rentabilitate s-a intreprins un studiu, spre a
se afla motivele pentru care consumatorul ar accepta sa
plateascd mai mult pentru un tub de pasta de dinti.

S-a constatat ca, daca pasta era ,,buna pentru copii”,
daca intr-adevar continea calciu sau orice alt produs con-
siderat ,,bun pentru dinti" si dacd se observa ca ,aceastd
pasta era Intr-adevar mai buna decit celelalte”, consumato-
rul accepta sa-1 coste mai mult

Lucrul important era ca proprietatile pastel de dinti res-
pective sa fie vizibile! Consumatorul avea o atitudine mai
mult ostila fatd de pasta care pretindea ca ,.contine HX
300", pentru doud motive si anume: mai tntii, acest ,HX
300“ nu-i spunea mare lucru; apoi, chiar daca admitea uti-
litatea acestei substante, nimio nu-1 asigura ca pasta conti-

nea Intr-adevar acest ,HX 300“ iar afirmatia
foarte simplu o amadgire.

putea fl

ntreprinderea a Tnsarcinat atunci compartimentul de cer-
cetare sa conceapa o ,,pasta de dinti" care sa arate cu ade-
varat clientului ceea ce i face ,,bine". Izolarea acestui pro-
dus a fobt ceva relativ simplu. Ideea geniald a constat Insa
n a-1.colora Tn rosu si a-1 ambala Tntr-un tub de metal
maleabil, a] carui dispozitiv special realiza ,pasta de dinti
cu dungi rosii".

Ambalajul corespundea atit de bine cerintelor clientilor.
Incit pasta de dinti, Signal, ale carei dungi rosii contineau
»hexaclorofen", a cistigat Tntr-un an si jumatate 17% din
piata si s-a mentinut, aducind un beneficiu brut mai mare
decit beneficiul traditional al unei paste de dinti.

Desigur, nu este destul sa producem, nici chiar sa produ-
cem mai bine decit concurenta, spre a vinde. Se cere sa ne
facem cunoscuti. Lansarea pastei de dinti cu dungi a intri-
gat publicul care nu avea incredere. Si totusi, acestea sint
faptele: un ambalaj nou si original a cucerit partial o pia-
ta- O datd mai mult, ambalajul, instrument al marketing-u-
lui, a ,,vindut" un produs.

Listd de control pentru alegerea ambalajului
I Produsul de ambalat

1. Natura, dimensiunile, densitatea, greutatea, numarul
unitatilor, forma particulara. >

2. Fragilitatea in general, fragilitatea datoratd unui fini-
saj special, susceptibilitatea la coroziune sau la orice alt
factor mecanic ori chimic.

3. Reactiile dintre ambalaj si produs. Pot exista incom-

4. Este susceptibil produsul ambalat de a contamina o-
biecte vecine (prin mirosuri, agentl chimici etc.) ?

5. Este nevoie a se face vid in ambalaj ?

6. Care este valoarea produsului de ambalat? Este difi-
cila Tnlocuirea lui ? Este nevoie de protectie contra furtu-
lui ?

7. Dacda ambalajul este recuperabil, urmeaza sa ne asi-

care se pot succeda in el.
8. Va exista si un supranmbAlai ?

Il Transport

1. Modalitatea de transport (rutier, feroviar, aerian, ma-
ritim, pe canale etc.).

2. Conditii speciale pentru uin mod sau altul de transport
(regulamente).

3. Produsul va fi paletizat, introdus in container?



1l Depozitare si manipulare

1. Evaluarea, cu ajutorul ,,ambalajelor de incercarell a o-
peratiilor de Tncarcare si descarcare (numar, conditii etc.).

2. Conditiile de manipulare si de durata.

3. Conditiile de depozitare si de durata.

4. Conditiile de vinzare (cu unitn’ea, cu ambalaje grupate
etc.).

5. Locul de vinzare.

IV Factori termici, dinamici si cd.

1. Variatiile de temperatura.

2. Variatiile de umiditate.

3. Se cere ca ambalajul sd fie per- 1
bil la condensatii ?

4. Va fi expus la apa dulce ?

5. Va fi expus la apa marii ?

6. Va avea de rezistat la presiuni puternice?

7. Va suferi socuri ?

8. Va trebui sa reziste contra strivirilor ?

9. Se cere sa fie aparat contra pulberilor ? De ce natura
vor fi ?

I impermea-

Vademecum

Cum utilizdam segmentarea?

Succesul Tnregistrat de unele firme producatoare de au-
tomobile cum sint Ferrari, Porsche sau Volvo, se datoreste
unei bune segmentdri a pietei. Acestea si-au fixat cu pre-
cizie segmentul de Consumatori si au creat produsul cel
mai potrivit dorintelor si preferintelor segmentului. Tntre-
prinderile noastre exportatoare trebuie sa considere aceasta
tehnica de segmentare atunci cind intentioneaza sa rea-
lizeze o specializare a  productiei pentru export. Produ-
sul astfel realizat trebuie sustinut prin campanie publi-
citara care sa aiba Tn vedere particularitatile segmentului
de consumatori (obtinute prin anchete, sondaje), cum ar
fi:

1. ldentitatea : virsta, sexul, starea civila, profesia, stu-
dii, nivelul veniturilor etc.

2. Domiciliul : oras, sat; tip de locuintd ; regiunea geo-
grafica ; clima.

3. Personalitatea : Tnchisa, comunicativa, rutinier, amator
de noutate, conservator, curios.

4. Comportament de cumparare : fidel unei marci, client
regulat al unui magazin, cumparator in mari  cantitati,
cumpara curent sau rar.

Cum sa depistam consumatorul actual si potential ? Este
relativ usor pentru un produs indispensabil folosirii, unui
anumit bun de echipare, cind exista surse statistice pri-
vind gradul de dotare : Ex.: carburanti pentru automobile,
cind ,,parcul" este perfect cunoscut.

Ansamblul 1 posesorilor de automobile formeaza  piata
potentiala de carburanti. Folosirea unui carburant este le-
gatd de posesiunea unui anume echipament, pe care po-
sesorul poate sa-1 utilizeze sau nu, pentru a-si satisface
nevoile de transport. De aceea, inventarul parcului mai
sus-amintit, echipamentul, nu va permite decit masura-
rea pietei potentiale.

Va trebui sa se distinga in continuare consumatorii Sis-
tematici de consumatorii ocazionali. Primii au comune ca-
resteristici identificabile, explicabile, care permit sa 7i con-
sideram ca formind un grup omogen, distins de grupa con-
sumatorilor ocazionali. Si neconsumatorii ? Cine sint a-
cesti oameni care se complac...?

Raspunsul la aceasta chestiune este foarte important.

El va permite producatorilor sa-si concentreze efortu-
rile de promovare asupra primului segment, teoretic in
cele mai bune conditii de pret si de rentabilitate. Dar
se pare ca sl consumatorii ocazionali sint tot atit de dor-
nici de ireprosabil si nu-si restring consumul decit (ipo-
tetic) din ratiuni de pret.

Pentru a promova Tn cadrul celui de-al doilea segment
este necesar sa se opuna ,marketing-ulul global" practicat
in trecut, constind in vinderea unui produs pentru ,toatd
lumea”, un ,,marketing segmentat” care priveste o ,.clien-
tela aleasd" cu scopul de a putea vinde, mal bine, In
conditiile unui pret si rentabilitate optima, adaptindu-sl
produsele astfel incit sa o satisfacd. n zilele noastre, cind
consumatorii ezita adesea Tn alegerea produselor, este nece-
sard mai multa finete in segmentare.

In rindul consumatorilor se produce o segmentare de
fapt, care se poate nufni naturald, careia producatorul tre-
buie sd-i raspunda printr-o strategie de marketing. Ni se
pare ca notiunea de pozitionare reda mai bine atitudinea
producatorului pe o piatd, dorind obtinerea celui mai bun
Lraspuns™  prin segmentarea pietei, care nu este un de-
cupaj teoretic prealabil al pietei, ci constatarea ca un nu-
mar anume de indivizi au comportament sau atitudini
comparabile si care le sint specifice fata de un produs,
baza pe care se pot lua decizii de marketing. Termenul
de ,.segmentare” poate sd desemneze asadar, doud lucruri:
decupajul pietei consumatorilor in grupuri relativ omo-
gene, dupd natura cerintelor lor (sau dorintelor) si frec-
venta de cumpadrare si politica de marketing, plecind de
la aceasta observatie, de a se adresa cu cit mai multe pro-
duse la segmente mai numeroase (,,marketing segmentat™)
sau cu un produs la un singur segment (,marketing con-
centrat™).

I. S

Marketing

Prognoza cererii pe piata externa

Conducerea Tntreprinderii de comert exterior este intere-
satd Tn cunoasterea din timp a cererii pe principalele piete
externe precum si a pretului probabil care va putea fi ob-
tinut la export. Rezultatul negocierilor, in general, precum
si aplicarea metodei de alegere a variantei optime in nego-
cierile privind exportul de marfuri, in particular, depinde
de masura in care cunoastem, din timp, necesitatile de im-
port ale partenerilor externi.

Piata externa se afla sub intfluneta conjugatd a unor
factori sistematici, deseori interdependenti, precum si a
unui numar mare de factori ,,perturbatori” cu actiune acci-
dentalda. O posibilitate de a reda schematic multitudinea de
influente care au drept efect atingerea unui anumit nivel al
cererii, precum si a unui anumit pret, este data de modelul
econometric cu ecuatii simultane. Un astfel de model expri-
ma, prin fiecare ecuatie de regresie componentd, relatia de



dependentd dintre o variabdla-efect si una sau mai multe
variabile cauzale. Faptul ca o variabila-efect dintr-o e-
cuatie poarte aparea aub forma de variabila cauzala intr-o
alta ecuatie, face posibild reflectarea prin model a influen-
telor indirecte, precum si in general, a relatiilor de interde-
pendenta existente Tn realitate. Efectul factorilor accidentali
este reprezentat de asa-numita variabild de perturbatie (u)
inclusa ™n fiecare dintre ecuatiile de regresle cansiderate.

Obiectivul pentru care consideram util modelul econome-
tric pe care il propunem este de a obtine predictll privind
necesarul pe piata (N), precum sl pretul (P) pentru un pro-
dus ,k“ in tara sau zona ,i“ in conditiile in care oferta
(OG poate fl> <I® asemenea, pnognozata prin metoda propusa-
Desigur, produsul k" constituie obiect de export pentru n-
treprinderea de comert exterior in postura cdreia ne situdm.

O prima ecuatie a modelului se va referi, deci, la nece-
sarul de Import pe piata ,1“ pentru produsul considerat.
Evolutia acestei variabile depinde de: evolutia consumului
productiv sl neproductiv din produsul ,k* pe piata respec-
tiva (C), evolutia investitiilor facute Tn industria produca-
toare a produsului ,k“ n tara sau tarile care formeaza pia-
ta ,1“ (1), modificarile survenite Tn evolutia ofertei externe
(0).

Expresia (1) redd, sub forma unei ecuatii de regresie li-
niara, dependenta dintre variabilele considerate. Tn ecua-
tia (1) ca si Tn urmatoarele, variabilele sint redate prin
simbolurile Tnscrise n text In paranteze.

In ce priveste nivelul pretului care va putea fi obtinut
pentru produsul ,k“ pe piata ,,i* el va fi influentat de
evolutia cererii (necesarului de aprovizionat — N) sl ofertei
(O) In decursul timpului. Ecuatia (2) exprima dependenta
dintre pret si factorii amintiti.

Oferta externa pentru produsul ,k“ destinata pietei ,1°
depinde de: dezvoltarea industriei producatoare de produs
K Tn tarile ofertante (D), nivelul cererii pe piata ,,i“ in
perioada anterioara  (Nt-i) sl timpul (t) in acceptiunea
de variabild care creste cu o ratie egala cu unitatea, sIn-
tetizind tendinta evolutiva a factorilor sistemici, putin
semnificativi sau necunoscuti.

Expresia (3) reda aceasta ultima relatie de dependenta a-
vuta In vedere.

Modelul se prezinta astfel:

Nt=al -j- aj Cj 4- Sf 1| 4- O, 4-u, 1)
pt=bo + b( 4 b, Ot 4-ut @
Oi=co 4- CJ Nt_( 4- Cj Dt 4- =+ (3)

Ecuatiile (1-3) exprima Intr-o formd simplificatd mecanis-
mul de formare al principalelor elemente care intervin in
procesul de comercializare a unul produs pe piata externa.
S-a cdutat ca numarul de variabile s& fie restrins fiind in-
cluse doar cele de importanta majora pentru care pot fi
obtinute informatii privind evolutia lor in timp.

Variabilele Incluse pot fi grupate Tn: endogene (N, P, O)
pentru care se obtin valori simulate in urma utilizarii mo-
delului, sl exogene (C,|I,Nt (,D,T) sau predeterminate.
Pentru toate aceste variabile sint necesare date pricind evo-
lutia lor In ultimii 10-15 ani.

Estimarea parametrilor aj, bj, ¢ (—o, 1, 2,..m) se
poate realiza prin metoda celor mai mici patrate in doua
stadii. In stadiul 1 se procedeazd, in prealabil, la reformu-
larea ecuatiilor (1-3) prin transformari de ordin algebrjc asa
incit in dreapta semnelor de egalitate sa aparda numai va-
riabile exogene. Spre exemplu, in ecuatia (1) se Tnlocuieste
variabila ,,Ot" cu expresia sa (ecuatia 3). Parame-
trii ecuatiilor astfel rezultate sint estimati prin metoda ce-
lor mai mici patrate. in continuare, inlocuind in ecuatii
valorile parametrilor si ale variabilelor exogene, se obtin
valori  ,ajustate” privind variabilele endogene pen-
tru t=1,2,..n. Tn stadiul 2, se revine la sistemul (1-3)
si se estimeaza prin aceeasi metodd, parametri  aj, bj, «
folosind Tn acest scop datele ajustate in stadiul 1 precum sl
datele culese privind evolutia variabilelor exogene.

n cele ce urmeaza, ne propunem sa exemplificam modelul
pentru cazul exportului de ciment realizat de o Tntreprinde-
re de comert exterior pe piata Egiptului. Datele se refera,
pentru inceput la perioada 1970—1979. Estimarile parame-
trilor de regresie obtinuti conform metodei aratate, sint re-
dati in ecuatiile modelului:

Nt—74,85 4- t',3775 Ct — 0,2246 It 4- 0,10t
Pt=7,999 + 0,2632 Nt 4- 0,7064 Ot
0,-105,179 4- 0,053 NUL 4- 0,08756 Dt 4- 10,9451 t

Prognoza, se obtine Tnlocuind In sistemul (1-3) valorile
estimate ale parametrilor, precum si valorile preconizate
pentru viitor ale variabilelor exogene.

Cu scopul de a verifica performantele modelului am
procedat la determinarea prognozei privind necesarul de
import (N) si pretul (P) in anul 1979. In acest an nivelul
variabilelor exogene a fost:

Ct0=482%, Iw~272%, Dlo=490%, t-10.
Baza de raportare este anul 1970 = 100%.
Prognoza a rezultat astfel:

Nt0=74,854.0,3778x482-0,2246x2724-0,1X158 = 211,66
p;0=7,9994-0,2632x211,66 4-0,7064x158 = 175,3

Comparind rezultatele obtinute Th urma aplicarii mo-
dulului econometric cu datele reale culese pentru anul
1979(Nio=210, Pio=180) constatam ca aPaterea in cazul fie-
carei prognoze se inscrie intre limite acceptabile.

Prognoza pentru perioada 1980—1982, determinatd  pe
baza modelului (1-3) prezinta urmatoarele valori:

nJ»s0=212,05; P J%o=180,36: Niosi=236,321 Pid%i=197,35
N1982=237,32; Pi98,=204,67.
In ipoteza Tn care datele privind nivelul variabilelor

exogene sint corecte, iar factorii perturbatori vor actiona
aproximativ Identic ca si Tn trecut (perioada 1970-1979),
prognozele elaborate prezintd sanse mari de a fi confir-
mate de realitate.

dr. Eugen PECICAN
dr. Dan VOICULESCU

Redactor coordonator : dr. . GEORGESCU



in profilul I.M. ,Rotax* Vaslui str. Metalurgiei nr. 4,
intra urmatoarele produse care pot fi livrate pe baza
de comenzi :

< Reductoare cilindrice

- in doua trepte cu arbori de Intrare sl iesire
coaxiali de tip 1-HOBH, pentru betoniere, utilaj teh-
nologic

- in trei trepte pentru actionarea podurilor ru-
lante de tip R3-250, R3-320, R3-400 si R3-450

- pentru cdi cu role de tip 36339-401000 si
36339-06200

- pentru linii de laminat de tip 2RV—200, RC2—
225-00, VKU

« Reductoare melcate

- pentru betoniere de tip M.R.S.25.03

- pentru actionarea tobei de la macarale de tip
T550-38

- pentru instalatii de irigat .A.T. 300 tip RMOO

= Reductoare cilindro-conice pentru transportoare
de tip TR3 si TR4

= Reductoare planetare
« Motoreductoare cilindrice

- pentru actionarea betonierelor de tip M.R.S.
30.03 cu urmatoarele motoare : 2,2 kWXIOOO rot./
min. : 3 kWX1500 rot./min. ; 4 kWX1500 rot./min.

- pentru grup de actionare de tip ATMB 10.

— pentru laminoare de la ,Otelinox" Tirgoviste

< Motoreductoare conice - utilizate la fabricatia
betonierelor de tip M.R.S.30.05 cu motor de 11 kWX
1500 rot./min. si 18,5X1500 kWX1500 rot./min.

< Motoreductoare melcate pentru actionarea mo-
rilor de tip RV40/25.

« Ventilatoare axiale

- pentru transportul de gaze sau aer intubate de
tip VAT

- pentru aerisirea incaperilor si halelor industriale
de acoperis de tip WAT

- pentru transportul gazelor sau aerului in tubu-
latura cu circuit deschis de perete tip ventilatoare
helicoidale reversibile VHR si de acoperis WHR

- de fereastra destinate pentru introducerea sau
evacuarea aerului din Tncaperi de tip VAF.

<« Ventilatoare axiale de mina - destinate aera-
jului partial in minele grizutoase si negrizutoase de
tip VP (pneumatice); VE (electrice) ; VEP (electro-
pneumatice).

= Ventilatoare pentru agricultura
- de tip MPSP - pentru masina de stropit ; P a

fuit pneumatica
- MSVA — utilizate la masina de stropit vii

INTREPRIND!

VvV A

Sir. Metalurgiei nr. 4 Telefon 135

- CAF — folosit la cabina autopropulsata pe
furaje

- SUP 48. -
purtata

- VAZ 600 — pentru zootehnie
MST 4.0. - pentru masina de stropit tractati
OPR 11000SB
— ESL - pentru stropit livezi

pentru semanatoarea univeri

Ventilatoare centrifugale de tip :

- VCN (ventilator centrifugal naval) - pentru ¢
structii navale
- VAC 1700 - pentru uscarea lemnului

- AIOO ; V2800 ; LDE 102.9800 - pentru Ic
motive Diesel

- MVA 224

=« Ventilatoare speciale VSO0

- CUPLAJE

- proiect ICPTCM Bucuresti

a) — cuplaje elastice cu bolturi tip CEB - ¢
STAS 5982/79

- marimea 1-5-22

- varianta constructiva N (normala pentru fc
variantele de cuplaj) sau B (cu bucsa distant
marimi 5-5-16)

- varianta constructiva a semicuplei P ; C ; Cf
material Fc200 sau OT60-3.
- gama de momente 20-5-600000 N.n.
- gama de turatii 5600-5-700 rot./min.
gama de dimensiuni O 88 5- O 1490

b) Cuplaje elastice cu rozeta tip CER

- marimea 1—15

- varianta constructiva - N ; F; DF ; Aa ; Bb

- varianta semicuplei : P ; Pl ; Pil; Pill ; Pfl ; F
PfllT C; Cil; CHI; CI; CFlI; CFIl ; CFll ; Ki I-
(7-15)

- gama de momente 5, 6 — 11800 N.n.

- gama de turatii 16000—1000 rot./min.
gama de dimensiuni O 32 -5 O 420 mm.
material: ATN SilOMg ; Fc200; OT60-3

c) Cuplaje elastice cu lamela tip CEL

marimea 1—18
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72; 13574; 13575 Telex: 26236

varianta constructiva N — nedemo-'r--iia mari-
1-5-13

D - demontabila 6-5-18

T - cu tronson 4-5-13

varianta semicuplei P ; C; Cf.

gama de variante 17,5-5-30000 N.n.

gama de turatii 5600-5-10 rot./min.

gama de 'dimensiuni O 75 -5 O 710

material : Fc200 ; sau OT45/3

Cuplaje dintate tip CD ti CDD

marimea 1-5-22

varianta S ptr. CD si N (normald) A (cu arbore
mediar) T (cu tronson) ptr. CDD.

p(l);)itia de functionare H sau V (orizontala sau
cala

varianta semicuplelor. PM.I; PM.Il; CM.l:
[ Ki.

gama de momente 1250 -5 1500000 N.n.

gama de turatii 4500 -5- 700 rot./min.

gama de marimi O 150 -5 O 132 mm material
el

Cuplaje elastice cu prisma tip CEP - asimilare
m. | 1982

marimea 1-5-15
varianta constructiva N ; F; Aa ; Bb;

varianta semicuplei P.I-lll ;  PfI-lII;  C.I-I;
n; Ki.l-m

gama de momente 28-5-132.00

gama de turatii 9500-5-11000 rot./min.

gama de dimensiuni 072-5-420 mm.

material Fc200

Zuplaje elastice cu disc frontal tip CED
marimea 1-5-12

/ariante constructive N ; F; Aa ; Ab.

varianta semicuplei P—C

gama de momente 500—63000 N.n.

gama de turatii 5500-5-1200 rot./min.

gama de marimi O 76,5-5-0 330 mm

mnaterialul - otel

Cuplaje elastice cu disc intermediar CDI
mnarimea 1-5-11

varianta constructiva a semicuplelor : Pl Pf
T, Ki

iama de momente 250-5-16000 N.n.

iama de turatii 1250-5-250 rot./min.

iama de marimi O 120-5-0 550 mm

- materialul - otel

h) Cuplaje

i) Cuplaje hidraulice

- CH-275

- CH-330

- CH-370

- CH-380

- CH-420

- CH-420MA

Alte tipuri de cuplaje in vederea proiectarii si asi-
milarii pe baza de documentatie depusa de benefi-
ciari cu serii cantitative de peste 100 buc.

= Mecanisme de actionare electrica

Mecanismele de actionare electrica pentru arma-
turi de reglare de tip SERVOVEN si SERVOCLAP se
utilizeaza in limita caracteristicilor de moment sau
de fortd pentru actionarea electrica a armaturilor
industriale de reglare, robinete cu ventil, clapeta,
cep, fluture si sfera

Servomecanismele de tip SERVOVEN se executa in
4 marimi cu mai multe variante constructive ce difera
intre ele prin marimea momentului sau a fortei ma-
xime la axul de iesire, prin cursa, prin timp, prin
existenta intermediarului, prin tipul frinei si prin mo-
dul de deplasare a tijei

Servomecanismele de tip SERVOCLAP se executa
in 7 marimi cu 2, 3 sau 4 variante constructive si
difera intre ele prin marimea momentului maxim la
axul de iesire, prin cursd, prin timp si prin tipul frinei

= Utilaj metalurgic din care :

- transportoare elicoidale (cu snec)
- transportoare cu placi cu sarnier
- transportoare cu racleti

- transportoare cu placi

- vagoneti transportori

- Tmpingatoare mecanice

- oale de turnare

- uscator de nisip

- prematurator

= Utilaj refractar din care :

- instalatie realizat cabine sanitare K1, K2, K3, K4
- conexe cabine sanitare P1, P2, P3

- echipament panouri exterioare

- echipament pentru plansee

= Utilaj chimic - prese de alcalizare

= Turnate din neferoase - aliaje de aluminiu,
bronz si alama

= Constructii metalice diverse.

»



conducere

intocmirea planului de amortizare

Intrucit la Tntocmirea bugetului de venituri sl eheltuieli
al intreprinderii trebuie incluse toate cheltuielile nece-
sare a se efectua, este obligatoriu a se stabili — pe baza
de plan — si amortismentele ce urmeaza a se varsa la
banca. Tn acest scop, in apexa nr. 1 a H.C.M. nr. 139/1969,
pct. 14—19 se prevad urmatoarele reguli:

Planul anual de amortizare pentru fondurile fixe ale ca-
ror durate de serviciu normate sint exprimate in ani sau
n ani si in ore de functionare se Tntocmeste tinlnd seama
de urmatoarele:

— pentru primul an din cadrul fiecarui plan cincinal de
dezvoltare economico-soclald, unitatile economice de stat
intocmesc planul de amortizare in functie de valoarea me-
die anuala a fondurilor fixe supuse amortizarii si de nor-
mele analitice de amortizare. Pe baza datelor Tnscrise In
planul anual de amortizare se determinda norma unicd' de
amortizare pentru totalul fondurilor fixe supuse amorti-
zarii, Tn aceleasi conditii se intocmeste planul de amorti-
zare n anul in care au loc reorganizari ale intreprinderi-
lor prin fuziune, absorbtie sau dizolvare totala ori partiala.
De asemenea, in cazul in care Tn unul din anii din cadrul
fiecarui plan cincinal de dezvoltare economico-socialda va-
loarea medie anuald a fondurilor fixe prezinta diferente,
in plus sau in minus, mai mari de 25% fata de valoarea
medie anuald a fondurilor fixe din anul Tn care se de-
termina norma unica de amortizare, unitatile economice
de stat intocmesc planul anual de amortizare pe baza nor-
melor analitice de amortizare, determinind o noud norma
unicd de amortizare ;

— pentru ceilalti ani din cadrul planului cincinal de
dezvoltare economico-sociald, planul de amortizare se n-
tocmeste Tn functie de totalul valorii medii anuale a fon-
durilor fixe din anul de plan si de norma unicd de amor-
tizare.

Tntreprinderile forestiere de exploatarea si transportul
lemnului, subordonate Ministerului Economiei Forestiere si
Materialelor de Constructii, Tntocmesc planul de amorti-
zare, in fiecare an, pe baza normelor analitice de amor-
tizare prevazute in catalogul anexa la Legea nr. 62/1968,
determinind norma unica de amortizare.

Tntreprinderile agricole de stat, institutele de cercetari
si statiunile experimentale pentru activitatea de productie,
recum si statiunile pentru mecanizarea agriculturii, su-
ordonate Ministerului Agriculturii si Industriei Alimenta-
re. intocmesc planul de amortizare, in_fiecare an, pe baza
normelor analitice de amortizare prevazute In catalogul a-
nexa la Legea nr. 62/1968, fara a mai determina norma
unica de amortizare.

Valoarea medie anuala a fondurilor fixe Tn anul de plan
se determind pe baza unor formule de calcul prevazute la
pct. 14 lit. b din anexa citata.

In anii in care planul de amortizare se Tntocmeste pe
baza normelor analitice, de amortizare, fondul de amorti-
zare se calculeaza prin aplicarea formulei prevazute la
pct. 14 lit. ¢ din anexa.

In primii ani in care fondul de amortizare se calculeaza
pe baza normei unice de amortizare, formula este preva-
zuta la pct. 14 lit. d din actul normativ citat mai sus.

In conformitate cu prevederile pct. 15 din anexd, norma
unica de amortizare pentru fiecare unitate economica de
stat se stabileste procentual, cu doua zecimale, prin ra-
portarea totalului fondului anual de amortizare la totalul
valorii medii anuale a fondurilor fixe pe t%)ab\za lIE)(())rmuIei

X

stabilite la pct. 15 din anexa si anume: Nu —------------------
tVma

Amortizarea anuald a investitiilor efectuate pentru ame-
najarea lacurilor, baltilor, iazurilor, terenurilor si altor lu-
crari similare care nu se concretizeaza Tn fonduri fixe ; a
investitiilor necesare numai chiriasului, efectuate la fonduri
fixe Tnchiriate de la organizatii de stat; a investitiilor de
orice fel, efectuate la fonduri fixe Tnchiriate de la alte
organizatii decit cele de stat, de la persoane fizice sau de
la persoane juridice, altele decit cele socialiste, se calcu-
leaza pe baza formulei prevazute la pct. 19 din anexa.

Amortizarea cl&dirilor sl constructiilor minelor de car-
buni, salinelor cu extractie prin solutie prin sonde si ca-
rierelor — exploatdri la zi — pentru substante minerale
solide, a caror duratda de folosire este limitata de du-
rata rezervelor sl care nu pot primi alte utilizari dupa
epuizarea rezervelor, precum si a investitiilor pentru des-
copertd, se calculeaza pe unitatea de produs, in functie
de rezerva exploatabila de substantd minerald utild, uti-
lizindu-se formulele prevazute la pct. 20 din anexa.

Pina la data de 10 ianuarie a fiecarui an, unitatile eco-
nomice de stat, trebuie s@ depuna la unitatea bancara care
finanteaza lucrarile de investitii, un exemplar din planul
de amortizare a fondurilor fixe, cap. | (formular P.A),
la care se anexeaza, dupa caz, planul de amortizare a
mijloacelor de transport auto (formular P.A. Auto), planul
de amortizare a mijloacelor de transport (P.A. Aero) si
planul de amortizare a Cladirilor si constructiilor speciale
cu durata de folosire limitata de durata de exploatare a
rezervelor si a investitiilor pentru descoperta (formular
P.A. Mine).

In formularele P_A. si P.A. Auto se inscriu normele u-
nlce de amortizare determinate Tn conditiile pct 15, res-
pectiv pct. 17 din anexa.

Amortizarea efectiv datoratda_lunar de cétre unitatile e-
conomice de stat se calculeaza potrivit formulelor preva-
zute la pct. 21 din anexa, in functie de natura fondurilor
fixe.

In cazul Tn care, dupa expirarea anului de plan, se
constatd ca unele din fondurile fixe au fost folosite un
numar de ore mai mare decit normativul anual Tn ore de
functionare, unitatile economice de stat sint obligate sa
calculeze, in plus, amortizarea datoratd pentru depasirea
acestor ore potrivit prevederilor pct. 22 a—c., din anexa.

amortizarea fondurilor fixe

Potrivit prevederilor art. 1 din Legea nr. 62/1968 (re-
publicata Tn B. Of. | nr. 6—7 din 19 ianuarie 1977), 1n
vederea asigurarii reproductiei fondurilor fixe, a stimularii
folosirii lor cu eficientd economicd sporitd, precum si pen-
tru_promovarea sustinuta_a progresului_tehnic si a cres-
teriiproductivitatii muncii sociale, unitatile economice de
stat sint obligate 's3 amortizeze fondurile fixe.

Se considerd fond fix in sensul prevederilor legale, o-
biectul singular sau complexul de obiecte care Tindepli-
neste in mod cumulativ urmatoarele conditii : are valoare
de inventar de cel putin 500 lei si durata de serviciu nor-
mata mai mare de un an. Conform pct. 2. alin. 2 din Re-
gulamentul (anexa nr. 1) la H.C.M. nr. 139/1969 (republi-
cata in B, Of. | nr- 28/5 aprilie 1977), pentru obiectele care
sint folosite in loturi, seturi sau formeaza un singur corp,
la Tncadrarea ca fonduri fixe se va avea Tn vedere va-
loarea Tntregului lot sau set.

Prin unitati economice de stat, Tn sensul legii cu pri-
vire la amortizarea fondurilor fixe, se inteleg :

— Tintreprinderile si centralele, inclusiv unitdtile cu ges-
tiune economica fara personalitate juridica, din cadrul a-
cestora, organizate in baza prevederilor Legii nr. 5/1978 ;

— subunitdtile economice, fard personalitate juridica or-
ganizate de institutiile de stat potrivit prevederilor Decre-
tului nr. 151/1975 ;



— activitatile de productie sl prestare de servicii (sec-
tii, ateliere, loturi, puncte sau formatii de lucru) organi-
zate de consiliile populare comunale tn baza prevederilor
Legii. nr. 7/1971 (republicatda Tn B. Of. | anexa 8, din 18
martie 1973).

Dupda cum se va vedea Tn continuare, nu sint supuse
amortizarii toate bunurile care au calitatea de produse
(mijloace) fixe (adica depdasesc valoarea de inventar de
500 lei si au o durata de serviciu normata mal mare de
un an), dupa cum unele bunuri care nu stnt propriu-zis
fovnd_ugi fixe, sint asimilate cu acestea in vederea amorti-
zarii lor.

Astfel cum prevede art. 4 din Legea nr. 62/1968, nu sint
supuse amortizarii, in baza aprobarii Consiliului de Mi-
nistri, urmatoarele fonduri fixe :

— minele si_sondele de titei si gaze cane nu se dau in
productie, potrivit cerintelor ‘economiei;

— unele fonduri fixe care temporar nu stnt folosite, dar
stnt mentinute Tn unitate pentru Interese.de stat;

— lucrarile de Tmbunatatiri funciare sl de gospodarire a
apelor, cu caracter general de deservire, destinate apararii
impotriva inundatiilor si inldturarii excesului de umiditate
(diguri, canale principale de desecare);

— lucrérile de combatere a eroziunii solului, de regu-
larizare a scurgerii apelor pe versanti, si de corectare a
torentilor.

Este fireascd aceastd eliminare de la amortizare a fon-
durilor fixe aratate mai sus, dat fiindca ele Tndeplinesc
functii eu caracter general pe economie sl nu ar fi nor-
mal ca ele s& greveze fondurile sl beneficiile unei anu-
me unitati economice.

Nu sint considerate fonduri fixe, potrivit pct. 4 din A-
nexa citata si deci nu sint supuse amortizarii si urmatoa-
rele bunuri :

_— motoarele, aparatele sl alte subansamble ale fondu-
rilor fixe procurate Tnh scopul inlocuirii componentelor u-
zate, cu ocazia reparatiilor de orice fel, sau in scopul e-
fectuarii unor mici modernizari in cadrul reparatiilor ca-
pitale, cu_exceptia motoarelor de tractor — cod 315 B.a. ;

— puntile din spate de schimb pentru tractor — cod 391;

6_0 2pompele de Injectie pentru motoare de tractor — cod
416.024 ;

— sculele, instrumentele si dispozitivele speciale ce se
folosesc la fabricarea anumitor produse Tn serie sau 1in
masa, fie la executarea unei anumite comenzi, indiferent
de valoarea si durata lor de serviciu. Uneltele, dispoziti-
vele sl instrumentele comune se considerd fonduri fixe si
sint supuse amortizdrii Tn conformitate cu normele legale;

— constructiile si instalatiile provizorii executate din
fondurile de organizare de santier ;

— animalele care nu au indeplinit conditiile de a fi tre-
cute la animale adulte, animalele la ingrasat, pasarile si
coloniile de albine ;

— lacurile, baltile si iazurile care nu sint rezultatul unei
munci, precum si padurile si terenurile ;

— investitiile efectuate pentru realizarea lucrarilor mi-
niere din afara perimetrelor de exploatare, precum si cele
Pentru foraj, executate pentru explorari, prospectiuni geo-
ogice si geofizice, forajele pentru alimentarea cu apa care
nu au dat rezultate, sondele situate Tn gaz-capul -unui za-
camint de titei, precum sl sondele de cercetare geologica
care au pus in evidentda acumulari de hidrocarburi dar
care, din motive geologo-tehnice si economice obiective, nu
pot fi exploatate. Cheltuielile privind forajele pentru ali-
mentare cu apa care nu au dat rezultate. se recupereaza
prin costuri; o N

— prototipurile, atit timp cit servesc ca model la exe-
cutarea productiei de serie, inclusiv _seria zero, sau sint
supuse Tncercarilor in vederea omologarii ;

— echipamentul de protectie si de lucru. Tmbrécamintea
speciald, precum si accesorille de pat, indiferent de va-
loarea sl durata lor de serviciu ;

— plantatiile tinere Tinainte de trecerea lor pe rod sl
plantatiile " de protectie pinda la 5 ani inclusiv.

Asimilarea cu fondurile fixe a Investitiilor specificate
la art. 3 din Legea nr. 62/1968, tn vederea amortizarii, a-

ratate mai sus, se face — potrivit pct. 3 din anexa citata
— In_modul urmator i

— investitiile efectuate la fondurile fixe luate cu chirie
de la unitatile economice de stat, urmeaza regimul de a-
mortizare al fondurilor fixe la care s-au executat respec-
tivele investitii;

— Investitiile puse tn functiune, total sau partial, carora
nu 11 s-au Tntocmit formele de nregistrare ca fonduri fixe
ls‘ie ecyprind in grupa la care se vor Tnregistra ca fonduri
~— Investitiile pentru descopertd se asimileazd fondurilor
fixe din grupa ,alte constructii speciale diverse", iar a-
mortizarea se calculeaza pe unitatea de produs, utilizin-
du-se — In functie de natura fondului fix — una din
formulele prevazute la pct 20 din anexa citata ;

— durata de amortizare a investitiilor efectuate pentru
amenajarea_lacurilor, baltilor, lazurilor, terenurilor sl altor
lucrari” similare care nu ‘se concretizeaza Tn fonduri fixe
este de cel mult 20 de ani. Durata de amortizare cores-
punzatoare fiecarei Investitii Tn parte, in limita acestui ter-
men, se stabileste de catre Tntreprinderi, in functie de pe-
rioada de timp cit se apreciaza ca acestea pot servi sco-
pului pentru care au fost efectuate.

Amortizarea se stabileste prin aplicarea normelor de
amortizare asupra valorii de inventar a fondului fix si se
include n costurile de productie, ale prestarilor de ser-
vicii sau tn cheltuielile de circulatie, dupa caz.

Normele de amortizare sl duratele de serviciu normate
ale fondurilor fixe sint cuprinse in ,,Catalogul normelor
de amortizare si duratelor de serviciu normate ale fon-
durilor fixe" (republicat in B. Of. nr. 6—7/1977).

Duratele de serviciu normate pentru tractoare, combine
sl pentru principalele masinl-unelte si utilaje de construc-
tii se exprimad atft in ani, cit si Tn ore de functionare.
Durata de serviciu sl amortizarea acestora se considera in-
cheiate — potrivit art 5, alin. 3, din Legea nr. 62/1968 —
la atingerea numarului de ore de functionare, chiar In si-
tuatia cind nu a expirat numarul de ani.

Conform art. 6 din Iegea citatd, prin valoarea de inven-
tar a fondurilor fixe se Intelege:

— pentru cele existente la 31 decembrie 1964, valoarea
ig%%ilité la reevaluarea efectuatd Tn baza H.C.M. nr. 116/

— pentru fondurile fixe achizitionate sau construite sl
puse in functiune dupa data de 1 ianuarie 1965, suma
cheltuielilor efectuate pentru realizarea lor;

— pentru fondurile fixe rezultate din lucrari miniere,
precum si pentru sondele provenite din lucrari de foraj,
executate pentru explordri si prospectiuni geologice si care
au dat rezultate, valoarea corespunzatoare fondurilor fixe
construite la nivelul zacamintului descoperit.

Amortizarea se calculeaza de la data punerii in func-
tiune_a mijlocului fix sl pina la recuperarea integrald a
?/aloru sale” de inventar, astfel cum prevede art.” 7 din
ege.

Data punerii in functiune a fondurilor fixe aratate 1in
continuare, in vederea calculului amortizarii se stabileste
— potrivit pct 5-14 din anexa citata — Tn modul urmator(

— fondurile fixe independente care nu necesita montaj
sl nici probe tehnologice (utilalje pentru interventie, unel-
te. accesorii de productie, mijloace de transport auto, a-
nimale etc.) se considerd puse in functiune (date Tn fo-
losintd) de la data achizitionarii lor, pe baza procesului
verbal de receptie ;

— utilajele care necesitd montaj, dar la care probele
tehnologice nu sint necesare, precum sl cladirile si con-
structiile speciale care nu deservesc procese tehnologice, se
considera puse In functiune de la data terminarii con-
structiei, pe baza procesului-verbal de receptie preliminarg;
— utilajele sl instalatiile care necesitd montaj sl probe
tehnologice, precum sl' cladirile si constructiile speciale
care deservesc procese tehnologice, se considerda puse 1n
functiune la terminarea probelor tehnologice, pe baza pro-
cesului-verbal de receptie a punerii Tn functiune, Tncheiat
potrivit prevederilor legale tn vigoare ;
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— sondele folosite la extractia titeiului si gazelor,- son-
dele de injectie, precum si sondele provenite din lucrarile
geologice care au dat rezultate, se considerd puse n func-
fiune la darea lor in productie, pe baza procesului-verbal
de constatare final.

La stabilirea valorii de inventar aferentd fondurilor fixe,
precum si a valorii investitiilor supuse amortizarii se va
fine seama de urmatoarele, potrivit pct. 6 din anexa:

— la valoarea de inventar a fondurilor fixe se adauga
costul completarilor, Tmbunatatirilor si modernizarilor e-
fectuate din_investitii. La liniile de cale feratd, tablierele
de la poduri si liniile de telecomunicatii, la valoarea de
inventar se adauga si costul Tmbunatatirilor si moderni-
zarilor efectuate Tn cadrul reparatiilor capitale;

— fondurile fixe transferate se inregistreaza la unitatea
primitoare la valoarea de Inventar la care acestea au fi-
gurat la unitatea de la care au fost transferate ;

— valoarea de inventar a sondelor provenite din lucra-
rile de foraj executate pentru explorari si prospectiuni
geologice, care au dat rezultate si_vor fi_folosite Tn scopuri
e productie, se stabileste prin Tnmultirea numarului de
metri ai adincimil de la care se exploateaza cu pretul
mediu efectiv realizat per metru forat in anul de baza,
la sondele de exploatare sapate in conditii asemanatoare;

— valoarea_de, inventar a fondurilor fixe proyenite din
lucrarile miniere executate pentru explorari si prospectiuni
geologice care au dat rezultate se stabileste la nivelul va-
lorii fondurilor fixe provenite din investitii executate n
aceleasi conditii si cu aceeasi dotare tehnica ;

— valoarea la care se amortizeaza investitiile puse 1n
functiune, total sau partial, carora nu li s-au intocmit for-
mele de Tnregistrare ca fonduri fixe, se determina prin
Tnsumarea cheltuielilor efective pentru realizarea lor, In-
clusiv cota-parte din cheltuielile comune efectuate n li-
mita sumelor prevdzute Tn devizul general. Aceastd va-
loare se stabileste pe baza procesului-verbal de receptie
preliminara sau a procesului-verbal de predare-primire
Incheiat intre constructor si beneficiar. La terminarea In-
vestitiilor si trecerea lor in categoria fondurilor fixe, va-
loarea de inventar se determind prin adaugarea eventua-
lelor cheltuieli efectuate intre data punerii in functiune si
data Tntocmirii procesului-verbal de receptie a punerii in
functiune.

Amortizarea fondurilor fixe folosite de unitatile econo-
mice de stat Tn perioada de constructie se suporta din fon-
durile prevédzute in devizul general al Investitiei.

Valoarea de inventar a fondurilor fixe, stabilitd pentru
fiecare obiect, se rotunjeste — potrivit pct. 8 din anexa —
astfel : . ! .

— fractiunile mai mici de 0,50 lei se neglijeaza. lar cele
mai mari de 0.50 lei. inclusiv, se intregesc la 1 leu;

— valorile exprimate prin 5 sau mal multe cifre se
rotunjesc la_zeci de lei, prin neglijarea fractiunilor mai
mici de 5 lei si intregirea la 10 lei a fractiunilor mai mari
de 5 lei inclusiv.

Amortizarea fondurilor fixe se calculeaza si se datorea-
za pind la recuperarea integrala a valorii de inventar,
dupa care acestea sint scoase de la amortizare.

n cazul Tn care s-au executat lucrari de modernizare
sau de addugare a unor accesorii, aparate de masurare sau
control ori alte parti componente ale fondurilor fixe care,
potrivit legii, conduc la majorarea valorii de inventar a
acestora, amortizarea se calculeaza pina la recuperarea in-
tegrald a noii valori.

De asemenea, In cazul in care dupad recuperarea integra-
Ia, pe calea amortizarii, a valorii de inventar, se executd
lucrari de modernizare sau de addugare a unor accesorii,
aparate de masurare sau control, ori a altor parti com-

onente ale fondurilor fixe care —1 potrivit legii — conduc

a majorarea acesteia, fondurile fixe se reintroduc in cal-
culul amortizarii cu noua valoare de inventar. Amortiza-
rea se continua pina la recuperarea noii valori de Inven-
tar, tinind seama de amortizarea calculatd anterior.

Valoarea amortizarii  fondurilor fixe, In vederea scoa-
terii acestora de la amortizare, se determina in functie

de norma analitica de amortizare prevazuta in ,,Catalogul
normelor de amortizare si duratelor de serviciu normate
ale fondurilor flxe“ si de prevederile pct. 24, alin. 2 din
anexa.

Fondurile fixe scoase din functiune sau transferate In a-

fara unitatii economice de stat se scot de la amortizare
cu incepere din luna urmatoare celei in care s-a efectuat
scoaterea din functiune sau transferarea. Termenul in care
se executd demontarea, transportul si montarea in  noul
loc de productie a fondurilor fixe transferate in afara
unitatii economice de stat se stabileste prin ordinul orga-
nului tutelar care a acceptat transferarea pentru unitatea
economicd de stat primitoare. Tn cazul Tn care montarea
si punerea in functiune la noul loc de productie nu se
termina in termenul prevazut de ordinul respectiv, fon-
durile fixe sint supuse amortizarii cu incepere din luna
urmatoare celei in care s-a depasit acest termen.

Valoarea amortizatd a fondurilor fixe scoase din func-
tiune sau transferate Tnainte de amortizarea lor Integrald
se determina prin luarea Tn considerare a amortizarii cal-
culate pind la 31 decembrie 1976, la care se adauga amor-
tizarile stabilite potrivit pct. 24, lit. a, b sl o din anexa
in functie de natura bunurilor.

Organele de control ale banci! care finanteaza lucrarile
de investitii sint obligate sd controleze modul cum s-au
respectat dispozitiile legale privind calcularea amortizarii.

Necuprinderea unor fonduri fixe In calculul amortizarii
sau cuprinderea lor cu o valoare de inventar mai redusa
ori cu 0 normd de amortizare mai micd constituie con-
traventie si se sanctioneaza cu amendd de la 200 la 500
lei potrivit art. 15 din Legea nr. 62/1968 si art. 1, pet. 6
din H.C.M. nr. 68/1970.

VARSAREA AMORTISMENTELOR FONDURILOR FIXE

n conformitate cu prevederile cuprinse in anexa nr. 1 la
H.C.M. nr. 139/1969 (pct. 25), unitdtile economice de stat
sint obligate sa verse amortizarea chenzinal, in ziua de 15
si in ultima zi a lunii, la unitatea bancara care finanteaza
lucrérile de investitii, iar Tn cazul in care ziua de 15 este
nelucratoare, in ziua lucratoare anterioarda acestei date,
dupd cum urmeaza s

— pentru fondurile fixe ale caror durate de serviciu nor-
mate sint stabilite in ani, inclusiv cele pentru care durata
de serviciu normata este stabilita atit Tn ani cit si in ore
de functionare, precum si pentru fondurile fixe scoase din
functiune Tnainte de termen, cite * din amortizarea dato-
ratd lunar ;

— pentru mijloacele de transport auto, pentru mijloa-
cele de transport aerian, precum si pentru fondurile fixe
si investitiile prevazute la art. 8 din Legea nr. 62/1968 cite
1/6 din suma prevazutda in planul de amortizare pe tri-
mestrul respectiv. Fondurile fixe prevazute de art. 8 din
legea citatd mai sus sint: cladirile si constructiile speciale
ale minelor de carbuni, salinelor cu extractie in solutie
prin sonde si carierelor — exploatari la zi — pentru sub-
stante minerale solide, a caror durata de folosire este limi-
tatd de durata rezervelor si care nu pot primi alte utilizari
dupa epuizarea rezervelor, precum si a investitiilor pentru
descoperta.

n dispozitia de platd pentru varsarea amortizarii afe-
rente fondurilor fixe ale cédror durate de serviciu normate
sint exprimate n ani se va mentiona totalul valorii de in-
ventar ale fondurilor fixe supuse amortizarii, existente in
ultima zi a lunii precedente.

Unitatile economice de stat care determinda amortizarea
cu ajutorul tehnicii de prelucrare mecanizata sau automata
a datelor si aplica normele de amortizare analitice pentru



calcularea amortizarii efectiv datorate lunar, aferente fon-
durilor fixe ale caror durate de serviciu normate sint ex-
primate Tn ani, vor proceda conform prevederilor pct. 25
alin. 3 din anexa citata.

Pentru fondurile fixe ale caror durate de serviciu nor-
mate sint exprimate atit in ani cit si in ore de functiona-
re, care au depasit normativul anual in ore de functionare,
diferenta de amortizare se vireaza pina la data de 31 ia-
nuarie a anului urmator, odata cu depunerea fisei de re-
calculare (formular F.R.).

Unitatile agricole de stat, institutele de cercetdri si sta-
tiunile experimentale pentru activitatea de productie, pre-
cum si statiunile pentru mecanizarea agriculturii, subordo-
nate Ministerului  Agriculturii si Industriei ~ Alimentare,
varsa amortizarea lunar, Tn ultima zi lucratoare a lunii, Tn
proportie de 1/12 din suma prevazutda Tn planul anual de
amortizare. Recalcularea amortizarii se face anual pe baza
fisei de calcul anuale (formular F.C. Agr.) intocmitd in
functie de data intrarii si iesirii sau scoaterii din calculul
amortizarii a fondurilor fixe, iar regularizarea varsaminte-
lor se efectueaza odata cu depunerea acestei fise la uni-
tatea bancarda si virarea amortizarii din luna decembrie,
pind Tn ultima zi lucrdtoare a acestei luni.

In cazuil In care amortizarea datoratd pe un trimestru este
mai mica de 300000 lei, unitatile economice de stat efectu-
eaza varsarea amortizarii o singura data pe lund, ip ul-
tima zi lucratoare a acesteia; in cazul Tn care amortizarea
datoratd pe un trimestru este mai mica de 25000 lei, var-
sarea amortizarii se efectueazd o singura datd Tn ultima zi
lucratoare a trimestrului.

Organele de control ale bancii care finanteaza lucrarile
de investitii sint obligate sa controleze modul cum s-au
respectat dispozitiile legale privind varsarea amortizarii.

Eventualele sume din amortizarile stabilite ca fiind dato-
rate peste cele efectiv varsate se vireaza de catre unitatile
economice Tn termen de 5 zile de la data constatarii.

Amortizarea datorata pe trecut se varsa pe o perioada de
pind la 18 luni.

Eventualele divergente ivite Tntre unitatile economice de
stat si organele de control bancar cu privire la amortizarea
datoratd peste cea afectiv vérsata se solutioneazd de cdtTe
centralele economice sau celelalte organe tutelare centrale
ale unitatilor economice de stat, cu acordul bancii care fi-
nanteaza lucrarile de investitii.

Dupa solutionarea divergentei si definitivarea sumei da-
torate, virarea se efectueaza Tn termenul de 5 zile de la
data solutionarii.

Tn cazul in care unitatile economice de stat nu efectueaza,
n termen, virarea diferentelor constatate si ramase defini-
tive dupa solutionarea divergentelor, unitatile bancare sint
autorizate sa introduca dispozitie de incasare in termen de
5 zile de la expirarea termenului ardtat mai sus. Dispozitia
de Tncasare nu este supusa regulilor de acceptare.

Nevarsarea amortizarii la termenele si Th conditiile sta-
bilite de normele legate incindente in materie se penalizea-
za cu 0,05% din suma datorata pentru fiecare zi de intir-
ziere, potrivit prevederilor art. 16 din Legea nr. 62/1968.
Daca nevarsarea amortizarii se datoreste unor fapte culpa-
bile si llicite, persoanele vinovate raspund material pentru
penalitatile platite de unitate.

CURIER

AMORTIZAREA FONDURILOR FIXE INCHIRIATE
SI A CELOR DATE IN FOLOSINTA GRATUITA

n conformitate cu prevederile art. 10 din Legea nr. 62/
1968, amortizarea fondurilor fixe Tnchiriate se calculeaza de
unitatea economicd de stat care le-a dat cu chirie. Amorti-
zarea investitiilor efectuate la fondurile fixe inchiriate este
— astfel cum prevede art. 11 din lege — in sarcina celui
care a efectuat investitia, fie locatar, fie chirias, dupa caz.

Valoarea investitiilor necesare numai chiriasului, efec-
tuate la fonduri fixe Tnchiriate de la organizatii de stat, se
amortizeaza» in rate lunare egale, esalonat pina la expira-
rea contractului de inchiriere (pct. 10 din anexa nr. 1 la
H.C.M. nr. 139/1969). Tn aceleasi conditii se procedeaza de
unitatea economica de stat la amortizarea investitiilor de
orice fel efectuate la fonduri fixe inchiriate de la alte or-
ganizatii decit cele de stat, de la persoane fizice sau de
la persoane juridice altele decit cele socialiste. Amortizarea
aferenta investitiilor care maresc valoarea fondurilor fixe
se retine din chiria datorata proprietarului.

Amortizarea investitiilor care majoreaza valoarea de in-
ventar, efectuate la fonduri fixe Tnchiriate de la organizatii
de stat, se calculeaza de beneficiar — potrivit prevederilor
pct. 11 din anexa — pe baza normei de amortizare cores-
punzdatoare grupei Tn care se incadreaza fondurile fixe la
care s-a facut investitia. La Tncetarea contractului de n-
chiriere, valoarea investitiei integrale (nediminuatd cu a-
mortizarea calculata si varsata, se transfera unitatii econo-
mice de stat care a dat cu chirie," aceasta majorind cores-
punzator valoarea de inventar a fondului fix. Tn ordinul
de transfer al investitiei se va indica si amortizarea calcu-
latd de beneficiar, pentru ca unitatea economica de stat in
dotarea cdreia se afla fondul fix sd poatd Tnregistra uzura
corespunzatoare noii valori de inventar.

Tn conformitate cu prevederile cuprinse in pct. 12 din a-
nexa, durata de amortizare a investitiilor necesare numai
chiriasului, efectuate la fonduri fixe inchiriate de la orga-
nizatii de stat, se stabileste in limita duratei contractului
de nchiriere.

La stabilirea duratei de amortizare a investitiilor nece-
sare numai chiriasului, unitatile economice de stat pot lua
n considerare, cu acordul organului tutelar, si posibilitatea
prelungirii contractului de Tnchiriere, fara insd ca prin a-
ceasta, perioada de amortizare s& depaseasca 10 ani.

Amortizarea investitiilor necesare numai chiriasului ur-
meaza a fi facutd in limita termenului maxim de 10 ani,
dupa Care aceasta nceteaza, cu conditia ca toate cheltuielile
sa fie recuperate integral, chiar dacad contractul de nchi-
riere nu a expirat. Tn cazul in care contractul de Tnchi-
riere se desfiinteaza Tnainte de amortizarea integrald a a-
cestor investitii, valoarea nerecuperata se include in costuri
sau in cheltuielile de circulatie, in anul in care a incetat
contractul de Tnchiriere.

Legea* nr. 62/1968 Tn art. 12 reglementind amortizarea
fondurilor fixe date in folosinta gratuitd cantinelor, crese-
lor, gradinitelor de copii, scolilor profesionale, cluburilor,
precum si organizatiilor obstesti care functioneaza pe lin-
ga unitatile economice de stat, prevede cd ele se amorti-
zeaza de unitatile economice respective (adica Tn a caror
administrare se afld fondul fix).
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FABRICA DE UTILAJE. PIESE DE
SCHIMB — BUCURESTI
Str. Veseliei nr. 5, sector 5
Telefon : 23.13.01. 23.28.10
Cod 762127

— Curea textila 180 mm ml. 200
— idem 200 mm ml. 500
— Idem 280 mm ml. 69
— Soclu L.S. 63 A buc. 2000
— Metale dure placi S 3 14—10
buc. 3000
— Rulmenti seria 22322 K buc. 20
— Reductor R-S.V. 1 1:25 buc. 2
— idem 1 BH 125 buc. 6
— idem 2 CH 285 4:28 buc. 7
— idem R.S.0. 2 1:50 buc. 3
— idem 3 1:25 buc. 1
— Motor electric ASI 1,5X1000 IP.54
buc. 10
— idem ASA 1,1X1000 buc. 4
— idem ASA 2,2X1500 buc. 10
— idem ASI 11X3000 buc. 10
— Motoreductor RV. 35/25 | 13X1000
IP. 54 buc. 5
— idem RV 13/25 | 0.75X1500 IP. 54
buc. 8
— idem RV 40/25 | 0,75X1500 IP.54
buc. 3
— 2 LA 20 H—01 2,2X1000 IP. 54
buc. 3
— 3 NA 71 H—01 1.1X1000 IP.54buc. 5
— 2 LA 16 H—01 3X1500 IP.54 buc. 16
— 2 1A 16 H—01 13X1500 IP. 54
buc. 10
— 2 NA 14 H—01 4X1000 IP. 54 buc. 2
— 2 GA 20 H—01 035X1500 IP.54
buc. 3
— 2 GA 20 H—01 0,75X1500 I1P34
buc. 38
— 2 NA 18 H—01 53X1500 IP34 buc. 2
— 2 1A 20 H—01 1,1X1500 IP.54 buc. 5
— 2 1A 20 H—01 13X1500 IP.54 buc. 5
— 2 GA 20 H—01 035X1500 IP. 54
buc. 4
— 2 1A 9 H—01 2,2X1500 IP.54 buc. 2

COOPERATIVA ,PACEA"
Drobeta-Tr. Severin

— Broaste sertar buc. 300

— Chei pt. broaste set. buc. 300
— Balamale pamele buc. 150

— idem saniere buc. 150

— idem ghinda buc. 420

— idem pat buc. 157

— Bobine ACR buc. 13

— Becuri 24 V auto buc. 100
— idem veioza artizanat buc. 90
— Bucse chei buc. 830

— Minere buc. 483

— Tncuietori Tngropate buc. 500

— Nemontabile buc. 100

— Clei rece kg. 275

— Ciocane 0,500 buc. 30

— Cutele trapezoidale buc. 300
— Capete bara SL 113 buc. 19
— Ax oscilant buc. 1

— Conductor AFY m 29

— idem Fy 035 m 100

— idem yy M3X1.5 m 170

— idem Ay m 264

— Cruce cardan buc. 8

— Antlgel L 50

— Dulii buc. 94

— Dulii 24 W artizanat buc. 40
— Garnitura frina buc. 173

— idem tacheti buc. 10

— idem pompa apa buc. 4

— idem pompa benzina buc. 4
— Hoit suruburi buc. 58.375

— Hirtie abraziva gr. 12 mp 1000
— idem gr 40 mp 800

— idem gr 120 mp 900

— Tntrerupator veioza buc. 30
— Lentile ochelari buc. 390

— idem color buc. 81

— idem 0 la + 4 buc. 840

— Nituri tasla 04 kg. 30

— Banda laminatd 40X2 kg. 400
— Pal o fata neteda mp 1000
— Prize buc. 30

— Pinze pt- circular fara ridic, buc. 50
— Patroane fuzibile buc. 200
— Robineti trecere buc. 50

— Rozete buc. 32

— Sorturi din doc buc. 50

— idem prelata buc. 20

— idem pinza alba buc. 18

— Tabla aluminiu 2 mm kg. 128
— Tragatori zamac buc. 500

— Minere zamac buc. 500

— Butoni mobila buc. 500

— Silduri zamac buc. 1700

— Chei din zamac buc. 800

— Butoni tragatori masind buc. 300
— Butoni oglinda buc. 400

— Balamale foarfeci buc. 40

— Perii spoit plinea buc. 1146
— Perii pt unghii buc. 13070
— Perii pt spalat parul buc. 85
— Maturi cu coada buc. 10000
— Jardiniere lemn buc. 5

I.S. Electronica
Serv, aprovizionare

LAMINATE ALAMA

— Bare Am dreptunghiulare
12X8X3000 kg. 208

— Table Am 13X1000X2000 031/2t
kg. 548

— Placi Am 8 90 t kg. 390

— idem 10 90 t kg. 475

— idem 14 63 t kg. 254
— idem 30 m kg. 692
— Benzi Am 0,15X500 90 ft kg. 275
— idem 0,15X300 63 m kg. 33
— idem 0,15X280 90 ft kg. 110
— idem 0,15X24 63 1/2 t kg. 80
— idem 0,2X14 63 t kg. 252
— idem 0,2X25 63 t kg. 231
— idem 0,2X30 63 ft kg. 695
— idem 0,2X30 63 ft kg. 586
— idem 0,2X32 63 1/2 t kg. 75
— idem 0,2X300 63 1/2 t kg. 71
— idem 0,25X600 6HV 160 kg. 415
— idem 0,3X22 63 1/2 t kg. 119
— idem 0,3X25 63 1/2 t kg. 329
— idem 0,3X28 63 1/2 t kg. 142
— idem 0,3X35 Cu Zn 39 kg. 846
— idem 0,3X300 90 ft kg. 970
— idem 0,35X18 60 m kg. 280
— idem 0,35X18 58 t kg. 353
— idem 0,4X14 63 t kg. 1000
— idem 0.4X18 70 m kg. 2857
— idem 0,4X25 70 m kg. 2000
— ldem 0,4X28 901/2 t kg. 403
— idem 0,4X28 631/2 t kg. 72
— idem 0,4X300 90 t kg. 181
— idem 0,45X16 631/2 t kg. 1763
— idem 0,5X20 631/2 t kg. 161
— idem 0,5X25 Cu Zn 39Ph2F60 kg. 82
— idem 0,5X30 63 m kg. 494
— idem 0,5X40 63 1/2 t kg. 408
— idem 0,5X60 63 t kg. 65
— idem 0.5X70 63 t kg. 64
— idem 0.7X20 70 m kg. 89
— idem 0,7X90 t kg. 74
— idem 0,7X22 63 mkg. 176
— idem 0,7X28 63 1/2 t kg. 518
— idem 0,7X28 70 m kg. 60
— idem 0.7X40 63 m kg. 3397
— idem 0,8X25 58 t kg. 161
— idem 0,8X20 F 38 kg. 60
— idem 1X22 63 t kg. 39
— idem 0.25X14 63 m kg. 155

— idem 0,25X300 63 m kg. 1743
— idem 0,3X500 63 1/2 t kg. 148
LAMINATE ALUMINIU
— Benzi aluminiu 0,5X501/2 t kg. 153
— idem 0,5X56 kg. 1853
— idem 0,5X63 kg. 199
— idem 0,5X70 kg. 57
— idem 0.6X36 kg. 200

— idem 0.6X100 kg. 128

— idem 0.8X80 kg. 201

— idem 0.8X140 kg. 133

— Tabla Al 0,3X1000X2000 m kg. 165
— idem 0,5X1000X2000 m kg. 480

— idem durai 20 D 16 B kg. 266

— Placa Al 60X1150 kg. 550

— Banda folie 0,06X950 rosie kg. 25
— idem 0,05X950 galben kg. 25
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— idem 0,05X50 albastru kg. 19 — Clorura de bariu kg. 350 — idem 3x1500 B.5 buc. 300
TREFILATE ALUMINIU — Sulfat de magneziu kg. 600 — idem 4x1500 B. 5 buc. 306
— Sirma Al. O 392 t kg. 400 — Bicromat de potasiu c.p. kg. 38 — idem 5,5x750 B. 3 buc. 50
LAMINATE BRONZ — Acetat de sodiu pur kg. 567 — idem 5,5x1500 B. 3 buc. 754
— Folie 0,05X26 kg. 467 — Sare de calire kg. 50 — idem 11x1500 B. 5 buc. 17
— Banda Bz 6 0.2X200 1/2 t kg. 377 — Ceara de parchet kg. 80 — idem 18,5x1000 B. 3 buc. 14
— idem Cu Be 0,1X120 t kg. 20 — Bachelita de cauciuc kg. 1650 — idem 22x1000 B. 3 buc. 33
— idem 0,3X14 ft kg. 120 — idem 30x750 B. 3 buc. 2

— idem 0,3X300 ft kg. 9 INTREPRINDEREA MECANICA — idem 30x1500 B. 3 buc. 18
— idem 0,3X34 ft kg. 8 VASLUI — idem 0,37x1000 B.5 buc. 60
— idem 0.5X300 t kg. 22 Str. Metalurgiei nr. 4 — idem 0,75x1000 B. 5 buc. 100
— idem 2F.75. 0,15X120 kg. 182 — idem 1,1x1000 B. 5 buc. 168
— idem 2.F.75. 0,25X170 kg. 313 — ASI 0,25x1500 B. 3 buc. 1340 — TAM 1,1x1000 B. 5 buc. 20
— idem 2.F.75. 0,3X200 kg. 3100 — idem 0,25x1500 B. 3 IP 54 buc. 590 — idem 1,1x1500 B. 3 buc. 320
— idem 2.F.75. 0,25X200 kg. 235 — idem 0,55x1500 B.3 IP 54 buc. 200 — ASI 0,75x1000 B. 3 buc. 100
TREFILATE CUPRU — idem 11x1500 B.5 flansa buc. 17 — idem 0,75x1500 B. 3 buc. 100
— Sirma Cu O 0,75 t kg. 100 — idem 22x1000 buc. 39 — idem 2,2x3000 B. 3 buc. 100
— idem O 09 1/2 t kg. 26 — idem 2,2x750 B. 3 buc. 11 — idem 5,5x3000 B. 3 buc. 70
— idem O 14t kg. 9A — idem 18,5x1500 B. 5 buc. 50 — idem 1,5x1000 B.3 buc. 150
— idem O 1,9 m kg. 46 — idem 2,2x1500 B. 5 buc. 9 — idem 4x1000 B.3 buc. 10

— idem O 19 t kg. 51
— Arcuri O 1,2 D 444 buc. 37262
— idem P 43968 buc. 255650
— idem P 46504 buc. 38400
— idem P 45168 buc. 445000
— idem P 47638 buc. 9800
— Disc sinterizat P 56179 kg. 10100
MOTOARE ELECTRICE CU TALPA
— ASI 0,37X1500 r./min. buc. 17

INTREPRINDEREA ,, ASCENSORUL" BUCURESTI

Calea Rahovei nr. 54, sector 4,
Executa:

O electromagneti de frind trifazati
lante cod 4400 AF 40 kgf.

O idem cod 4410 A 80 kgf

pentru puii. ru-

— 0,37X1500 r./min. buc. 57

— 0,55X3000 r/min. buc. 39

— 0,55X750 r/min. buc. 20

— 0,55X1500 r/min. buc. 90

— Conductori bobinaj email poliureta-
nici ES—1 0,035 mm 130 ¢ kg. 304

— idem Cu cu doua nfasurari bum-
bac Cu2 B O 1 mm BB kg? 161

— idem O 1,10 mm BB kg. 44

O idem 4440 A 20 kgf.
O idem 4450 A 40 kgf

O bobine pentru electromagneti trifazati, codurile men-
tionate mai sus avind urmatoarele caracteristici tehnice:

— tensiune de serv. U 380 V

— frecventa curentului f 50 Hz

— durata relativa de actionare DA 40%

— frecventa nominald de actionare — 120 conectari/h

— executie normala

— idem O 1,20 mm BB kg. 54 Tntreprinderile interesate sint rugate s& transmitd co-

FERITE menzi ferme pentru anul 1982 pind la data de 15/IX/1981.
— 45166 buc. 195375 Informatii suplimentare la telefon 16.25.27.

— 45157 buc. 59885

— 56494 buc. 11130

— 55085 buc. 11783

— 53857 buc. 168844 U.J.C.M. RAHOVA

— 45049 buc. 2205 COOPERATIVA ,ELECTROMETALICA" — Ploiesti
— 56961 buc. 43370 Executd urgent pe bazd de comenzi ferme :

— 56955 buc. 80770

— ggigg Euc. gi%g O cricuri crocodil de 0,5, 1, 4 si 10 tf.

— uc. S i

14065 buc. 990 O macarale tip girafa de 0.3 si 1 tf.

O ridicatoare hidraulice pentru autoturisme de 1 tf.

O pompe valvolina si carucioare de lucru sub masina

O instalatii hidraulice pentru basculare laterald si spate a auto-
camioanelor sau remorcilor, pentru unitatile din agriculturd, silozuri,
fabrici zahér etc.

O masini de spalat rufe de 20 si 40 kg. capacitatea sarjei.

O centrifuge pentru stors rufe

Relatii se pot obtine prin telex: TROMET Ploiesti, nr. 19287, sau
telefonic — Coop. ,,Electrometalica” — Ploiesti, 5.03.21, 5.08.91, 5.08.84.

— 400410 buc. 6790

— 400631 (NC4—03) buc. 29447

— Oala P 44309 (NC 6—02) buc. 73563
— Antend Cora 56937 buc. 5410

— Magneti 71435 buc. 50

— Bara antena plata 45128 buc. 460
— Surub feroscub 43028 buc. 1271
— idem reglaj 45187 buc. 48962

— idem Mamaia 47715 buc. 180130
— Nitroemail rosu E 232—1 kg. 2000
— Acetat de etil super kg. 2000
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ntreprinderea  de medicamente
din Bucuresti, este amplasatd in
partea de sud-est a municipiului, pe
platforma industrialda Dudesti. Ea
este cea mai moderna unitate pen-
tru sinteza si conditionarea  me-
dicamentelor din tard, fiind si n-
treprinderea pe structura  careia
este constituitd Centrala de medi-
camente, cosmetice, coloranti i
lacuri. A fost infiintatda 1n sep-
tembrie 1962. ca unitate speciali-
zata Tn fabricarea unor principale
medicamente de sintezd din care e-
numeram : Vitamina C. Piramidon.
Novalgind.  Unitatea A cunoscut
de-a lungul existentei sale, o cres-
tere impetuoasd, astfel cd la nu-
cleul de bazd (Sectia Sintezd), se
alatura in anul 1967 doua  sectii
de conditionare a medicamentelor
sub forma de tablete. drageuri.
capsule si fiole. La aceste capaci-
tati s-au adaugat in decursul ani-
lor, investitii noi, largindu-se pro-
filul sortimental ca de exemplu :
— Catgut (pe baza unei tehnolo-
gii moderne, prin care catgutul do-
bindeste <aracteristici  superioare
de rezistenta si sterilitate);

— Dextrar (polimer al glucozei,
utilizat ca substituent de plasma);
— Solutii perfuzabile,  diversifi-
cate intr-o gama de peste 25 sor-
timente si care Tn 1980 si-a dublat
productia prin noi capacitati.

Intre anii 1971—1974, a intratin
functiune o altd sectie de sinteza

organica de medicamente  (Sulfa-
mida alba, Sulfatiazol. Sulfametin.
Sulfafenazol, Nefrix, Dimetridazol.

Buclosamid. Meguan. Trecid etc.),

La ora actuald, profilul complex
al ntreprinderii este dat de cele
peste 800 de sortimente Mmedica-
mentoase care se folosesc in medi-
catia generald, a tesuturilor etc. Ele
reprezintd un numar insemnat de
specialitati  farmaceutice sub for-

INTREPRINDEREA
DE MEDICAMENTE DIN

ma de comprimate, drageuri, cap-
sule, pulberi, solutii injectabile, so-
lutii pentru perfuzii, inlocuitori de
plasmd, catgut cit si  substante
de sinteza organica si intermediari.

Productia de medicamente rea-
lizatd de Tntreprinderea de medica-
mente din Bucuresti, acopera cea
mai mare parte din necesarul far-
maceutic al tarii si cuprinde ma-
joritatea grupelor terapeutice cu-
noscute. atit de uz uman cit i
veterinar.  Productia a sporit de

la un cincinal la altul astfel cain
1980 fatda de 1965, productia glo-
bala a crescut de 60 de ori. iar cea
marfa de 59 de ori Tn timp ce for-
ta de munca a crescut de 10 ori.
Pentru a ajunge la acest nivel de

productie au fost necesare moder-
nizari si dotari de utilaje de mare
productivitate. Din totalul produc-
tiei fabricate 75% este pentru ne-
cesarul tarii, iar 25% este destina-
td exportului.

In prezent, intreprinderea
tinua preocuparea

con-
sa Tn largirea

BUCUREST]

gamei de produse, de Tmbunata-
tiri de tehnologii, de prezentare a
sortimentelor.

Medicamentele ce se fabrica, sint
bazate pe cercetari stiintifice au-
tohtone iar unele dintre ele sint cu-
noscute in circuitul international
impreuna cu oamenii de stiinta, din
institutele de Tnvatamint sau cer-
cetare. au fost obtinute  medica-
mente originale romanesti, din care
enumeram:;  Aslavital,  Gerovital
H3, Covalitin, Distonocalm, Uloosil-
vanii.

In calitate de producdtor com-
plex si modern de medicamente,
intreprinderea exporta prin firma
Chimimportexport, o0 gama diver-
sificata de produse farmaceutice,

volumul exportului  In anul 1981
triplindu-se fata de anul 1980.
intreprinderea  de medicamente
Bucuresti reprezintd peste  42%
din valoarea totala a productiei de
medicamente, peste 48% din gama
do produse fabricate sl peste 50%
din exportul total do medicamente.
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