PERFECTIONAREA PREGATIRII

~Infaptuirea noii calitati in toate domeniile,
afirmarea puternica a stiintei si tehnicii, tre-
cerea Romaniei la un stadiu superior de dez-
voltare necesita o activitate sustinuta de ridi-
care a cunostintelor profesionale, tehnice, sti-
intifice si politice. Pentru a nfaptui Progra-
mul de faurire a societatii socialiste multila-
teral dezvoltate este necesar sa acordam mai
multa atentie cresterii nivelului profesional,

ridicarii cunostintelor profesionale si tehnice
ale tuturor oamenilor muncii, din toate sec-
toarele.”

N/COLAE CEAUSESCU

PE LINIA acestui imperativ, pentru a sprijini conducerile
colective, compartimentele de resort si oamenii muncii din
unitatile economice in infaptuirea lui, ,Revista economica”
isi propune sa trateze mai sistematic ampla problematica a
calificarii si perfectionarii pregatirii profesionale a perso-
nalului muncitor, publicind materiale cu caracter metodolo-
PIC schimb de experientd, de analizad, opinii ale specia-
stilor, ale altor cititori in legdtura cu Tmbunatatirea pro-
cesului de instruire continu a cadrelor.

Materialul cuprins in acest numar al suplimentului ,,R.E."
constituie un extras adaptat din ,,Metodologia perfectionarii
pregatirii profesionale a personalului muncitor”, aprobata
de Ministerul Educatiei si Invatamintului cu nr. 43 813/1981.

Alte elemente ale noii metodologii, precum si aspecte din
practica aplicarii ei vor fi prezentate ulterior, in revista si
in suplimentul ,,Generalizarea experientei Tnaintate T uni-
tatile economice”. Invitam, n acest sens, consiliile de con-
ducere ale unitatilor, lucratorii din compartimentele de per-
sonal-invatamint, membrii comisiilor pe domenii de pe linga
C.O.M., cadrele didactice, expertii si instructorii din dife-
ritele institutii si forme de perfectionare sa ne comunice
informatii despre organizarea si desfasurarea acestei acti-
vitati, metode pe care le-au aplicat cu bune rezultate, pro-
puneri catre forurile de resort, sugestii privind aspectele
pe care sa le abordeze revista.

Supliment la

PROFESIONALE A PERSONALULUI

MUNCITOR

Instruirea la locul de munca
sub controlul sefului direct

POTRIVIT prevederilor Legii nr. 2/1971 privind perfec-
tionarea pregatirii profesionale a lucratorilor din unitatile
socialiste, ministerele, celelalte ‘organe centrale, consiliile
populare judetene si al municipiului Bucurestl unitatile
cu statut ‘de centrald, ntreprinderile (|nst|tut||Ie) raspund
de perfectionarea pregatirii  profesionale a personalului
muncitor din subordine si au obligatia sa organizeze si sa
realizeze aceastd activitate in concordantd cu orientarile
si sarcinile stabilite prin documentele de partid si de stat.

Perfectionarea  pregatirii  profesionale a personalului
muncitor are ca scop Tnsusirea cunostintelor, formarea si
dezvoltarea deprinderilor si atitudinilor necesare pentru:
mentinerea competentei profesionale la nivelul cerintelor
postului ; cresterea performantelor n realizarea sarcinilor;
remedierea unor deficiente Tn executarea sarcinilor de
catre unii oameni ai muncii; asigurarea mobilitatii perso-
nalului, astfel ncit fiecare muncitor sau specialist sa poata
trece de la un loc de munci la altul potrivit nevoilor pro-
ductiei ; pregatirea prealabild a personalului care urmeaza
si fie promovat in categorii, trepte sau functii superioare.

intreaga activitate de perfectionare a personalului va fi
subordonatd indeplinirii Directivelor adoptate de Congresul
al Xll-lea al partidului, planului de dezvoltare economico-
sociald a Romaniei Tn cincinalul 1981—1985 ; se va acorda
prioritate Tnsusirii cunostintelor si deprlnderllor necesare
rezolvarii sarcinilor concrete de productie ce revin fie-
carui om.

In functie de specificul intreprinderii, sectiei, santierului
al locului de muncd, se vor avea in vedere, cu prioritate
sarcinile privind: promovarea tehnologiilor moderne, efi
ciente, de Tinaltd productivitate; mecanizarea, automatiza
rea si cibernetizarea proceselor si fazelor tehnologice ; fo
losirea rationald a fortei de munca; utilizarea deplind
capacité’gilor de productie ; industrializarea lucrarilor d
constructii ; nnoirea produselor si Tmbunatatirea calitat
acestora ; or janizarea superioara a_productiei si a munci
buna gospo arire a materiilor prime, materialelor, corr
bustibililor si energiei, reducerea consumurilor ; |mbunat
tirea conditiilor de" muncd, a igienei si securltatu muncii
aplicarea corectid a pr|n0|pulor noului mecanism econom
co-financiar, Tntarirea conducerii colective, dezvoltarea d
mocratiei si autoconducerii muncitoresti etc.
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CAPITOLUL 1

Organizarea si planificarea
instruirii ia locul de munca

1. ORGANIZAREA PERFECTIONARII
FESIONALE IN CADRUL UNITATII

PRO-

De regula, perfectionarea OFrofesmnala a personalului
muncitor se organizeaza in cadrul unitétilor de bazd (nu-
mai unele categorii de personal — si in numar mic — se
perfectioneaza in afara unitatilor, potr|V|t responsabilita-
tilor stabilite prin lege) — la locul de munca sau la nivelul
unor compartimente  (sectii, servicii si altele asimilate
acestora).

Perfectionarea la locul de munca se organizeaza imediat
ce apare necesitatea (in orice perioada a anului), de catre
seful direct al formatiei — care, potrivit legii, este ras-
punzator de buna desfasurare a activitatii de ridicare a
calificarii personalului din subordine la nivelul cerintelor
productiei pe care o are de realizat. Aceasta perfectlonare
se realizeazd, in majoritatea covirsitoare a cazurilor, prin
Jinstruire la locui de munca sub controlul sefului direct".

Perfectionarea la nivelul sectiei, serviciului sau al fin-
treprinderii (institutiei) se organlzeaza pentru persoane din
diferite formatii si esaloane ale unitatii, a caror meserie
sau functie este afectatd de schimbari de ordin tehnic,
tehnologic, organizatoric si necesitd Tnsusirea unor cunos-
tinte, eprinderi si atitudini ce nu pot fi dobindite prin

erfectlonare la locul de munci. Lista acestor persoane,
ocul unde se realizeaza perfectionarea si responsabilii
pentru proiectarea, pregatirea si realizarea ‘programelor se
propun de catre comisia de pregatlre si perfectionare, Tn-
cadrare si promovare in muncd de pe linggd C.O.M.. Tm-
preund cu compartimentele interesate si se aproba de or-
ganul de conducere colectiva.

intreprinderea trebuie sa organizeze un sistem propriu
de perfectionare a personalulul sau. ceea ce implica un
anumit model de organizare a acestui proces si anumite
structuri organizatorice si responsabilitati.

Organizarea de ansamblu, la nivelul unitatii, a activi-
tatii de perfectionare profesmnala cuprinzind desfasurarea
in timp si pe nivele ierarhice a procesului de perfectio-
nare si responsabilititile diferitelor structuri, este prezen-
tatda Tn modelul din fig. 1 si va fi tratatd Tn capitolul IL

Beatarea, EvSjarsa

artmtaTi de
” instruire») Serfecponsre
A |
[ !
feburatates» B ’
sctwitats li» —
pepftcS-xirt

Fig. | © Model de organizare pe etape a procesului de per-
fectionare profesionala

Potrivit legii, raspunderea pentru perfectionarea ntregu-
lui personal muncitor Tncadrat in unitate revine consi-

liului oamenilor muncii, indiferent daca perfectionarea se
realizeaza Tn cadrul sau in afara Tntreprinderii, sau daca
programarea (trimiterea) la perfectionare o face ntreprin-
derea sau un organ lerarhic superior.

Cadrele de conducere de la toate nivelele raspund ne-
mijlocit de perfectionarea personalului direct subordonat,
dar si de modul in care sefii din subordinea lor isi n-
deplinesc. la rindul lor, obligatiile ce le revin in domeniul
perfectionarii personalulw pe care 1l conduc. Asa, de e-
xemplu. directorii, directorii tehnici. Inginerii-sefi, sefii de
sectie si ateliere raspund, aldturi de sefii compartimente-
lor subordonate, de perfectionarea personalului din com-
partimentele respective.

2. PLANIFICAREA ACTIVITATII DE i
STRUIRE LA LOCUL DE MUNCA

Activitatea de perfectionare a pregatirii profesionale
personalului muncitor se desfasoara pe baza de plani
cincinale si anuale care fac parte din planurile propi
ale |ntrepr|nderllor centralelor si ministerelor. Prin p'
nul perfectionarii pregatirii profesmnale a personalului
a5|gura cuprinderea organizata la perfectionare, cel put

ata la 5 ani, a personalului de toate categoriile.

Planul de perfectionare cincinal si anual cuprinde u,
matorii indicatori:

(1) numdrul total al personalului de perfectionat, repai
tlzat pe categorii si unitati care realizeaza (la planul cir
cinai indicatorul se defalcd si pe anii cincinalului). Acest
se determind prin estimarea numarului de persoane car
urmeazd a fi incluse in actiuni de perfectionare, in rapor
cu dinamica si structura necesarului de fortd de munci
cu schimbarile tehnice, tehnologice si organlzatorlce pre
vizibile si cu obllgatla fiecarui om ‘al muncii ca in de
cursul unui cincinal " s& participe, cel putin odata, la i
forma de perfectionare;

(2) numarul personalului de perfectionat cu scoatere &
la locul de munca. El se determind tinind seama de pre.
vederile din nomenclatoarele de functii, de durata si pe-
riodicitatea programelor organizate prin unitatile speciali-
zate de perfectionare si, pe bazd de apreciere, in celalalt*
situatii in care perfectlonarea se impune sd fie facuta cu
scoatere de la locul de munca.

Indicatorii planurilor de perfectionare se fundamenteaza
potrivit orientarilor-cadru stabilite de ministerul tutelar sl
alte ministere si organe centrale cu atributii in domeniul
perfectionarii, cu privire la:

— probleme prioritare referitoare la continutul activi-
tatii de perfectionare profesionald a personafulm pe prin-
cipalele ramuri, subramuri si domenii

— periodicitatea, criteriile si priorité’gile de cuprindere a
personalului la programe de perfectionare (pentru princi-
palele rieserii, specialitati si functii);

— categoriile de personal si functiile pentru care per-
fectionarea se realizeaza prin programe organizate n alte
unitati;

— Tintreprinderile cu dotare tehnicd moderna si cu bune
rezultate economice In care urmeazd a se organiza pro-
grame de perfectionare.

In mod deosebit se vor avea in vedere obiectivele si
sarcinile de dezvoltare economica-sociala a unitatii in pe-
rioada respectiva, precum si concluziile desprinse de con-
siliul oamenilor muncii al unitatii, din analiza activitatii
de perfectionare desfasurata n perloada anterioara.

Planul anual de perfectionare se elaboreaza in trimestrul
Il al anului anterior celui de plan, sub conducerea directa
a consiliului - oamenilor muncii, de catre compartimentul
de personal, Tnvatamint, retrlbuwe impreund cu comisia
de pregatire si perfectlonare pe baza propunerilor sectiilor
de productie (serwculor)

Numarul personalului de perfectionat se determind pe
baza nevoilor de perfectionare, determinate conform me-
todologiei indicate Tn capitolul 1l, astfel:

a) sefii directi (ai formatiilor) stabilesc modalitatile de
satisfacere a nevoilor de perfectionare si propun sefilor
de compartimente .

— numarul personalului care va fi perfectionat in ca-
drul formatiilor de lucru, prin programe organizate sub
raspunderea nemijlocita a sefulw direct;

lista cu personalul a carui perfectlonare se propune
a f| realizatd prin programe organizate la nivelul compar-
timentului sau al ntreprinderii,

— lista personalului a_carui
a fi realizata in afara unitatii;

b) sefii de compartimente analizeaz propunerile sefilor
dlrectl determind si transmit compartimentului personal,
fnvatamint. retribuire necesarul de perfectionat la nivelul
sectiilor/serviciilor, lista persoanelor propuse a se perfec-

perfectionare se propune



tiona la nivelul unitatii si lista persoanelor propuse a se
perfectiona In afara acesteia ;

¢) compartimentul personal, Tnvatamint, retribuire, Tm-
preund cu comisia de pregatire si perfectionare, elabo-
reaza proiectul planului de perfectionare pe unitate, com-
pletind formularul de plan. Totodata, Tmpreuna cu com-
partimentele de specialitate ale unitatii, vor prevedea mij-
loacele financiare necesare realizarii planului de perfec-
tionare ;

d) dupa adoptarea de catre consiliul oamenilor muncii,
proiectul planului anual de perfectionare se transmite uni-
tatii ierarhic superioare, in vederea aprobarii, conform
metodologlel generale de elaborare si aprobare a planului
national unic de dezvoltare economico-soclala.

Dupé_ primirea rplanulm de perfectionare aprobat, acesta
se desfasoard (defalcd) pe compartimentele unitatii, in pe-
rioada noiembrie—decembrie. Tn cazul in care planul
aprobat diferd de propunerea unitatii, sau intre timp au
aparut necesitdti suplimentare, compartlmentul de personal,
invatamint, retribuire, Tmpreund cu comisia de pregatire
Si perfectlonare vor opera modificdrile necesare. Trebuie
insa avut in vedere cd sarcinile planului anual de perfec-
tionare sint minimale in ceea ce priveste cuprinderea per-
sonalului la programe de perfectionare si maximale
ceea ce priveste perfectionarea cu scoatere de la Iocul
de munca.

Odata cu desfasurarea planului de perfectionare, com-
partimentul personal. Tnvatamint sl retribuire, Tmpreuna
cu comisia de pregatire si perfectionare, vor definitiva:

a) graficul programelor de perfectionare profesionald a
personalului, organizate Tn unitate si lista nominala a per-
sonalului care se perfectioneaza in alte unitati;

b) masurile de realizare a planului si programelor de
perfectionare, cu termen* si responsabilititi concrete.

Planul anual de perfectionare, desfasurat, Tmpreuna cu
graficul programelor, lista nominala a personalu ui care se
perfectioneazd in alte unitdti si masurile de realizare a
acestora, se aproba odata cu celelalte capitole din pla-
nul unic al unitatii — de catre adunarea generald a oa-
menilor muncii. Dupa aprobare, planul de perfectionare

este lansat, de catre compartimentul personal si Invata-
mint, la compartlmentele unitatii.
3. ATRIBUTII SI RASPUNDERI PRIVIND

PERFECTIONAREA PERSONALULUI 1N

UNITATE

3.1. Organul de conducere colectiva al
si celorlalte unitati :

a) aproba cadrul organizatoric necesar perfectionarii pro-
fesionale a personalului muncitor din unitate, Tn care
scop: aprobd componenta comisiei de pregatire si perfec-
tionare, Incadrare si promovare in muncd si programul de
activitate al acesteia ; numeste, in cadrul compartimentului
de personal- |nvatam|nt una sau mai multe persoane (in
functie de marimea unltatu) care sa |nde lineasca sarci-
nile ce revin unitatii n organizarea si planificarea per-
fectiondrii ; stabileste sarcinile si responsabllltétile perso-
nalului cu functii de conducere pentru perfectionarea per-
sonalului in subordine ; stabileste masuri pentru respec-
tarea drepturilor si obllgatulor oamenilor muncii din uni-
tate de a participa, ori de cite ori au nevoie, la o forma
organizata de perfectionare ;

b) aproba obiectivele activitatii de perfectionare profe-
sionald a personalului muncitor, corespunzator —nevoilor
rezultate din analiza sarcinilor ce revin unitatii din planul
national unic de dezvoltare economico-soclald si din alte
documente de partid si de stat;

C) analizeaza daca modalitatile de perfectionare stabilite
satisfac neVoile de perfectionare si adoptd graficul progra-
melor propuse a fi organizate in unitate, precum si lista
nominald a personalului propus sa se perfectloneze n
afara unitatii ;

intreprinderilor

Tnvatamint,

d) adopta proiectul planurilor anuale si de perspectiva
privind perfectionarea personalului muncitor; hotdraste
asupra desfasurarii lor pe compartimentele de muncd din
unitate si asupra masurilor de realizare a planului si pro-
gramelor de perfectionare adoptate ;

e) asigura si mentine, pe perioada perfectionarii, un
climat favorabil desfasurarii activitatii de perfectionare
profesionald a personalului muncitor; stabileste masuri

de stimulare a interesului oamenilor muncii pentru per-
fectionarea profesionald, inclusiv criterii de acordare a
unor stimulente materiale si morale n raport cu rezulta-
tele obtinute Tn perfectlonarea profesionala si cu preo-
cuparea pentru aplicarea in practicd a cunostintelor, de-
prinderilor si atitudinilor dobindlte la programele de per-
fectionare ;

f) asigurda resursele umane, materiale si financiare ne-
cesare perfectionarii profesmnale a personalului, prin:
selectionarea, pregatirea si numirea ca lectori sau instruc-
tori a celor mai buni specialisti si maistri; realizarea
si/sau procurarea materialelor si a muloacelor tehnico-
didactice necesare in procesul de perfectionare ; alocarea
resurselor financiare pentru crearea condl'gulor necesare
perfectionarii personalului muncitor ;

0) analizeazd, cel putin o datd pe an, desfasurarea si
eﬂuenta perfectlonaru profesionale 'a personalulw munci-
tor, stabileste masuri de Tmbunétatire a activitatii n acest
domeniu si informeazd adunarea generalda a oamenilor
muncii asupra rezultatelor obtinute Tn activitatea de per-
fectionare, propunind spre aprobare planul si programele
de perfectionare pentru anul respectiv;

h) aproba informarile, rapoartele si darile de seama sta-
tistice cu privire la activitatea de perfectionare, care se
Tnainteaza organelor ierarhic superioare;

i) stabileste masuri de aplicare a hotaririlor, sarcinilor
si indicatiilor organelor superioare de partid si de stat,
n domeniul perfectionarii.

Organul de conducere colectiva poate delega biroului
executiv unele atributii si raspunderi privind organizarea
si desfasurarea activitatii de perfectionare a pregatirii pro-
fesionale a personalului muncitor.

3.2. Comisia de pregdtire si perfectionare,
promovare Tn munca

Tn cadrul acestei comisii, pentru activitatea de perfec-
tionare functioneaza colectivul de specialisti constituit po-
trivit art. 16 din Legea nr. 2/1971, cu scopul de a acorda
sprijin organului de conducere colectiva al unitatii in or-
ganizarea, planificarea si urmdrirea bunei desfasurdri a
activitatii de perfectionare. Atributiile si rispunderile a-
cestui colectiv sint urmatoarele ;

a) organizeaza si participa direct la determinarea ne-
voilor de perfectionare a personalului muncitor; acorda

sprijin personalului care detine functii de conducere, in-
clusiv maistri, Tn determinarea nevoilor de perfectionare
specifice sectiilor, atelierelor si formatiilor de munca ;

b) analizeazd modalitatile de perfectionare stabilite de
compartimentele de munca din unitate si propune progra-
mele de perfectionare, forma de organizare si locul de
desfasurare a acestor programe ;

c) participa la elaborarea si desfasurarea planurilor a-
nuale sl de perspectiva privind perfectionarea profesio-
nald a personalului;

d) organizeaza si acorda sprijin la proiectarea progra-
melor de perfectionare si, dupd proiectare, la pregatirea

Tncadrare sl

acestora ;
e) selectioneaza, Tn colaborare cu compartimentele de
munca din unitate si cu compartimentul de personal-

lectorii si instructorii necesari organizarii in
unitate a programelor de perfectionare si organizeaza pre-
gatirea acestora ;



f) urmareste modul in care se desfasoara activitatea de
erfectionare profesionald si propune masuri pentru Tm-
unatitirea si cresterea eficientei acesteia, in care scop,
cu aprobarea organului de conducere colectlva initiaza

— actiuni de evaluare a programelor si a procesului
de perfectionare, propunind masuri pentru Tmbunatatirea
si adaptarea permanentd la nevoile unitatii a obiectivelor,
continutului, metodelor si formelor de organizare a pro-
gramelor ;

,— actiuni de control cu privire la organizarea si des-
fasurarea verificarii cunostintelor nsusite si la modul Tn
care acestea se aplica la” locul de muncd, se reflecta 1
comportamentul si Tn rezultatele oamenilor;

— masuri care si asigure un climat favorabil
rarii unei perfectionari eficiente ;

— masuri de stimulare materiald si morald, precum si
criterii de promovare ?rofesmnala a personalulw muncitor
n raport cu rezultatele obtinute Tn perfectionarea profe-
sionala si cu preocuparea pentru aplicarea in practica a
cunostintelor, deprinderilor si atitudinilor dobindite la pro-
gramele de perfectionare ;

g) urmareste, impreuna cu compartimentul personal-in-
vatamint, modul cum sint aplicate in productie solutiile
propuse in lucrdrile, proiectele sau studiile elaborate n
cadrul programelor de _perfectionare, ca si_modul 'n care
personalul ~specializat in strdindtate sau n tard aplica
n productie cunostintele dobindite, propunind masuri pen-
tru valorificarea experientei cistigate ;

h) studiaza si propune organului de conducere colectiva
organizarea unor programe de policalificare si de reca-
lificare a personalului muncitor din unitate, corespunzator
cerintelor utilizarii rationale a fortei de muncs;

1) propune masuri de asigurare a bazei didactico-ma-
teriale;

j) pregateste, cu acordul conducerii unitatii, schimburi
de experientd si alte actiuni de popularizare, extindere
si generalizare a rezultatelor bune in activitatea de per-
fectionare.

Comisia de pregatire si perfectionare. incadrare si pro-
movare in munca Tsi desfisoard activitatea in plen sau
pe colective desemnate dintre membrii sdi, pe bazi de
program de munca, aprobat de consiliul oamenilor muncii,
cuprinzind sarcini concrete, responsabilitati si termene de
rezolvare.

desfasu-

3.3. Compartimentul de personal-invatamint

Compartimentul de personal, Tnvatamint, retribuire in-
deplineste sarcinile privind organizarea, planificarea si
urmdrirea perfectionarii profesionale a personalului mun-
citor, in cadrul si in afara unitatii. Tn acest scop, com-
partlmentulw fi revin urmatoarele atributii si raspunderi:

a) asigura ndrumarea metodologicd unitarda a activitatii
de perfectionare din unitate, instruind si sprijinind com-
partimentele in ce priveste stabilirea modalitatilor de per-
fectionare, J)mlectarea programelor, cunoasterea si apli-
carea metodologiei si a te nologlel de instruire, precum
si Tn stabilirea masurilor organizatorice necesare bunei
desfasurdri a activitatii de perfectionare :

b) indruma si sprijina sectiile, santierele, atelierele etc.
s| ‘compartimentele functionale In determinarea nevoilor
de perfectionare; conlucreazd cu sefii compartimentelor
din unitate la stabilirea modalitatilor de perfectionare, n
care scop:

— organizeaza adaptarea programelor-cadru  elaborate
de ministerele sau organele centrale de specialitate ori de
organul tutelar, la specificul activitatii sectiilor, ateliere-
lor sau compartimentelor unitatii;

— elaboreaza graficul programelor de ’perfectionare or-
ganizate Tn unitate, propunind, Tmpreuna cu sefii compar-

timentelor, responsabilii de programe, precum si lectorii
sl instructorii;
— propune lista specialistilor din afara unitatii care

sa participe la elaborarea si sustinerea unor teme la pro-
gramele de perfectionare din unitate ;

— Tintocmeste lista nominala a personalului propus de
compartlmente sa participe la programele de perfectionare
organizate n afara unitatii;

c) elaboreaza, pe baza propunerllor primite de la sec-
tille sau sectoarele de productie si compartimentele func-
tionale, proiectul planului anual 'de perfectionare si, im-
preund cu comisia de pregatire si perfectionare, incadrare
si promovare in muncd, 1l supune spre dezbatere si adop-
tare organului de conducere colectiva ;

d) selectioneaza, in colaborare cu ‘comisia de pregatire
si perfectionare, incadrare si promovare n munca Si
propune organului de conducere colectiva, lectorii si in-
structorii pentru organizarea, Tn unitate, a programelor
de perfectionare, asigurfnd pregatirea lor ;

e) urmareste asigurarea ‘mijloacelor tehnico- didactice, a
materialelor documentare si a altor conditii materiale ne-
cesare realizarii unei perfectiondri eficiente a ntregului
personal;

f) urmadreste realizarea sarcinilor in domeniul perfec-
tionarii si, in colaborare cu comisia_de pregdtire si per-
fectionare, incadrare si promovare in muncd, analizeaza
rezultatele obtinute, propunind masuri corespunzatoare;

g) asigura partmparea conform planului, & personalu-
lui din unitate la programele de perfectionare organizate
in alte unitati, tine legdtura permanenta cu acestea, con-
troleaza perlodlc si informeazd conducerea asupra modului
de participare; verificA si vizeaza contractele Incheiate
cu unitatile respective ;

h) urméreste organizarea, conform prevederilor, a actiu-
nilor de verificare a cunostintelor, participd la verificarile
si aprecierile finale; certificd absolvirea programelor de
perfectionare organizate in unitate ; face cunoscute sefilor
compartimentelor rezultatele obt,inute de personalul din
subordine care a participat la formele de perfectionare or-
ganizate n afara unitatii, in vederea utilizarii lui in ra-
port cu aceste rezultate ;

i) initiaza si pregateste cu aprobarea conducerii unitatii,
actiuni ‘de popularlzare extindere si generalizare a rezul-
tatelor bune din activitatea de perfectionare profesionald
a personalului;

j) colaboreaza cu alte unitdti in organizarea si
zarea unor programe de perfectionare ;

k) organizeaza evidenta privind perfectionarea profesio-
nala a personalului muncitor din unitate si, pe aceasta
baza, elaboreaza rapoarte, informari, dari de seama sta-
tistice si alte documente referitoare la activitatea de per-
fectionare profesionala a personalului muncitor pe care,
dupa insusirea de cédtre conducerea unitatii, le transmite,
la termenele stabilite, organului ierarhic superior sau altor
organe autorizate.

34. Lucratorii care detin posturi de conducere

Conform prevederilor art. 22 din Legea nr. 2/1971, lucra-
torii care detin posturi de conducere sint obllgatl sa se
ocupe permanent de perfectionarea pregatirii profesionale
a personalului muncitor din subordine, in care scop:

a) analizeaza nevoile de perfectionare, determinate de
comisia de pregdtire si perfectionare, incadrare si promo-
vare Tn munca pentru domeniul de activitate de care
raspund si le completeaza cu cele specifice sectiei, atelie-
rului sau compartimentului lor de activitate, dupa care:
identifica problemele care fac obiectul perfec'glonaru si
personalul din subordine care necesitda a fi perfectionat;
grupeaza personalul pe tipuri de programe, propun_forma
de organizare si locul de realizare a perfectionarii  (la
locul de muncd, la nivelul compartimentului sau al uni-
tatii, ori in afara acesteial;

b) organizeaza proiectarea programelor, in care scop sta-
bilesc obiectivele, continutul, durata, metodele si modul
de organizare si de desfasurare, pregatesc programele, si
le realizeaza sau urmaresc realizarea lor, Tn conformitate
cu metodologiile Tn vigoare ;

€) iau masuri pentru trimiterea personalului, la terme-
nele stabilite prin plan, la programele de perfectionare
organizate la nivelul unitatii sau In afara acesteig;

reali-



d) propun temele studiilor, proiectelor sau lucrarilor de
absolvire ce urmeazi si fie elaborate de lucratorii din
subordine Tn cadrul programelor de perfectionare ; asigura
conditiile necesare pentru desfasurarea programelor de
perfectlonare organizate la locul de munca si pentru apli-
carea in practica a rezultatelor obtinute ;

e) ndruma si urmaresc modul in care personalul din
subordine aplicd ih practicd cunostintele, deprinderile si
atitudinile Tnsusite la programele de perfectionare si iau
masuri de asigurare a conditiilor necesare apllcaru lor;

f) participd, Tn calitate de membri de drept ai comisiilor
de verificare a_cunostintelor, la verificarea si aprecierea
finala a cunostintelor |nsu5|te la programele de perfectio-
nare organlzate n cadrul unltatu

g) tin seama, la promovarea sau mentinerea pe post, la
atribuirea gradatulor si treptelor de retribuire, la acor-
darea stimulentelor morale si materiale, de rezultatele in
muncé ale personalului din subordine si de modul in care
acesta isi realizeaza sarcinile privind perfectionarea pre-
gatirii profesmnale

h) exercitd orice alte atributii sl raspunderi cu privire
la perfectionarea personalului muncitor, stabilite de con-
ducerea unitatii Tn sectorul lor de activitate.

3.5. Lucratorii din unitatile socialiste

Potrivit Legii nr. 2/1971, perfectionarea continua a pre-
gatirii profesionale constituie o indatorire patrioticd a tu-
turor cetdtenilor si o obligatie de serviciu a tuturor lu-
cratorilor din unitatile socialiste. Tn acest scop, persona-
lului muncitor Ti revin urmétoarele ndatoriri principale :

a) sd se preocupe Tn permanentd de cunoasterea celor
mal noi cuceriri ale stiintei, tehnicii si culturii din do-
meniul lor de activitate ;

b) sd participe la formele de perfectionare in care au
fost Tncadrati;

c) sa foloseascad in practica, cunostintele, metodele, teh-
nicile si experienta acumulata si sd apllce n activitatea
lor pr|n0|p||Ie stiintei conducerii si organizarii productiei
si a muncii;

d) sa sprijine, cu toat competenta si experienta pe care
le posedd, actiunile unitatii din care fac parte, cu privire
la perfectionarea profesionald a personalului muncitor.

CAPITOLUL NI

Procesul de perfectionare profesionala
prin instruire la locul de munca

Instruirea la locul de munca este o formd de instruire
legatd nemijlocit de activitatea practica si cu eficienta
imediata asupra realizarii sarcinilor. Ea constd in instru-
irea individuald — efectuatd, de reguld,_ de cdtre seful
direct — in scopul de a fnvata un lucrator si efectueze
operatiile de la locul sdau de munca, sa aplice noi metode
sau procedee sau sa manevreze noi masini, utilaje si in-
stalatii.

Programele de instruire la locul de munca se folosesc
n principal pentru:

a) Tnsusirea executiei unei operatii, lucrari,
cu anumite masini, aparate, instrumente etc.;

b) dezvoltarea priceperilor si deprinderilor dobindite
anterior, precum si completarea cunostintelor, Tn scopul
executiei sau rezolvarii corecte a sarcinilor actuale, in ca-
zul cind lucratorul nu stie sa execute corect sau si-a
pierdut deprinderile formate anterior ;

¢) Tnsusirea de noi cunostinte si formarea deprinderilor
si priceperilor necesare introducerii unor metode, tehnici
si procedee moderne;

d) instruirea, dupa fincadrarea in post, a absolventilor
formelor de calificare si de pregatire, precum si a per-
sonalului venit prin transfer, Tn vederea insusirii cunostin-
telor si deprinderilor specifice locului de munca.

activitati

Instruirea la locul de munca

Programele de instruire la locul de muncd se organi-
zeaza pentru : muncitorii care la actualele locuri de munca
au dificultati in realizarea sarcinilor propru ca_ urmare
a unor lipsuri in pregdtirea profesionald; muncitorii la
ale caror locuri de munca urmeaza sa intervina schimbari
tehnice, tehnologice si organizatorice care necesitd o in-
struire prealabila ; muncitorii, la incadrarea n muncd sau
la schimbarea locului de muncd, Tn vederea integrarii lor
usoare la noul loc de munca.

Perfectionarea pregatirii profesionale prin programe de
instruire la locul de munca se realizeaza conform mo-
delului din fig. 2.

Desemnarea
instructorului |

-
Determinarea nevo-j|
ilordererfectionarej

|Proiectarea prodra-1
Imului de instruire |

Instruirea | .
“obmctivcuobistthj [Setreceia’
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atins toate Nu !
X Evaluarea j
imbunatatirea b Reluarea . k
programului | instruirii
— = e
orespunde
Certificarea 1
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Fig. 2: Model pentru realizarea instruirii la locul de

munca

1. DESEMNAREA INSTRUCTORULUI

De reguld, instruirea se realizeazd de catre seful direct
(maistru Exista situatii cind pentru realizarea  pro-
priu-zisd a instruirii, maistrul nu va putea sa-si asume in
totalitate sarcina de instructor. Aceasta pentru c&:

— nu toti maistrii posedd deprinderile necesare pentru a
executa fn timpul normat toate operatiile de munca din
cadrul formatiei, fie ca acestea sint din meserii diferite,
fie ca In timp ei si-au mai pierdut unele deprinderi ;

— un instructor nu poate instrui bine, Tn aceeasi pe-
rioadd de timp, mai mult de 3—5 muncitori, iar in ca-
drul formatiei este necesar sa se faca Tn fiecare an instrui-
rea a 10—15 muncito’ri.

Pentru rezolvarea acestei probleme instructorul va fi, de
reguld, maistrul (seful direct), dar numai pentru acele me-
serii (lucrari) n care poseda temeinic cunostintele nece-
sare, pe care le-a practicat si are antrenamentul necesar
executarii lor Tn conditiile Tndeplinirii normei.

Ca instructor poate fi desemnat si un sef de echipa, un
muncitor experimentat (de preferat cu categorie superi-
oard) sau un muncitor reglor, care indeplineste urmatoa-
rele conditii: este recunoscut profesional de colectivul de
munca, practicd foarte bine operatia la care se refera in-
struirea, are calitati de instructor (tact, rabdare, bunavoin-
ta, talent pedagogic).

De asemenea, instructor poate fi un tehnician, ori un
inginer sau alt specialist cu studii superioare, cu experien-
td Tndelungata in productie si care a fost format ca ir-
structor pentru o meserie sau lucrare concretd.

Ca regula generald in organizarea perfectiondrii munci-
torilor in subordine, maistrul este organizator direct al in-



tregii actiuni si realizator total sau “artial al programului
de instruire. Participarea directd a maistrului n calitate
de conducator este necesara pentru buna desfasurare a
per{ect,ionérii in formatia condusa de el, in ceea ce pri-
veste :

— orientarea justd a activitatii cédtre obiectivele esen-
tiale ale formatiilor de muncitori ;

— stabilirea nevoilor reale de perfectionare ale munci-
torilor ;

— stabilrea modalitatilor specifice de satisfacere a a-
cestor nevoi;

— crearea conditiilor
perfectionare ;

_ — stimularea celor ce participa si obtin rezultate
in aceastd activitate ;

— asumarea 1n totalitate a responsabilitatilor pentru cen-
tralul desfasurarii actiunilor de perfectionare si a modu-
lui in care muncitorii aplicd Tn practica cele invatate.

Maistrii si ceilalti sefi directi au absolutd nevoie de o
pregatire prealabild ca instructori pentru a cunoaste sires-
pecta atit tehnologia de instruire s| metodologia de orga-
nizare si desfasurare a programelor de perfectionare, cit si
continutul si tehnologia fiecarei sedinte de instruire.

necesare pregatirii activitatii de

bune

2. DETERMINAREA NEVOILOR (CERINTE-
LOR) DE PERFECTIONARE PROFESIONALA

Organizarea procesului de perfectionare ncepe prin de-
terminarea nevoilor de perfectionare; aceasta consta In
identificarea problemelor care trebuie sa faca obiectul
perfectiondrii si a oamenilor care trebuie perfectionati,
pentru Tinldturarea discrepantelor dintre rezultatele obti-
nute si rezultatele dorite.

In fiecare unitate se va proceda la determinarea exacta
si sistematica, cu maxima obiectivitate, a nevoilor reale de
perfectionare, astfel Tneit la absolvirea programului, oa-
menii sa fie mai productivi si mai eficienti, capabili sa
indeplineasca noi sarcini si responsabilitati, la actualul
sau la viitorul loc de muncd si si poatd si& promoveze.

Modelul pentru determinarea nevoilor de perfectionare
profesionald cuprinde fazele din fig. 3. care trebuie par-
curse in ordinea respectiva.

Fig. 3: Model
pentru determinarea
cerintelor de perfec-
tionare

2.1. Analizarea sarcinilor si problemelor cu care se con-
fruntd unitatea, a cdror rezolvare impune actiuni de per-
fectionare profesionala. Tn mod deosebit se vor avea in
vedere problemele privind;

— modernizarea si Tnnoirea productiei;

— schimbarile tehnice si tehnologice ;

— schimbarile organizatorice;

— Tmbunatatirea indicatorilor economico-financiari;

— perfectionarea conducerii si organizarii productiei sl
a muncii.

La aceste analize se vor avea Tn vedere si problemele
?rioritare stabilite de organul ierarhic superior, care vor
i detaliate si adaptate la specificul unitatil.

2.2. ldentificarea problemelor rezultate din analiza men-
tionatd la pct. 2.1, pe care unitatea trebuie sa le rezolve
prin (sau si prin) perfectionare. Pentru identificarea ne-
voilor de perfectionare se va analiza si stabili daca defi-
cientele pe care dorim sa le eliminam prin perfectionare
sInt intr-adevar probleme de instruire (unele din defi-
cientele identificate nu pot fi eliminate prin perfectionare,
fiind cauzate de anumite lipsuri de natura tehnicd, teh-
nologica, organizatorica etc.). Se vor retine ca nevoi de
perfectionare numai acele probleme care cer noi cunos-
tinte, deprinderi si atitudini.

2-3. Stabilirea prioritatilor de perfectionare, astfel Tneit
unitatea sa satisfacd urgent cele mai Importante nevoi si
sd cheltuiasca in modul cel mai eficient resursele finan-
ciare alocate pentru aceastd activitate. Se va avea in ve-
dere ca numai unele probleme necesita a fi rezolvate cu
prioritate; celelalte — care nu reclama urgenta sau nu
sint frecvente — pot fi aminate pentru o etapa ulterioard,
sau compensate prin ajutor, Indrumare si asistenta la lo-
cul de munca.

2.4. ldentificarea personalului care trebuie perfectionat
se face pentru fiecare problema prioritard, pe categorii
de personal, meserii, specialitati si functii, precum si pe
locuri de muncd (compartimente). In numarul personalu-
lui care trebuie_perfectionat se vor include din oficiu per-
sonalul nou Incadrat, cel care isi schimba locul de
munca, cel care urmeaza sa fie promovat Tn cate-
gorii sau functii superioare, precum si rezerva de cadre.

24. Formularea nevoilor de perfectionare se face sub
forma de probleme care se doreste a fi rezolvate prin
perfectionarea profesionald a personalului, ca Tn exem-
plele de mai jos:

— Tnsusirea tehnologiei (sau metodei, procedeului) X...;

— Tnsusirea cunostintelor privind y...;

— formarea (sau corectarea, dezvoltarea etc.) deprinde-
rilor z...;

— Tmbunatatirea gradului
de...;

— respectarea normelor de...
cii etc.);

— incadrarea Tn normele de... (consum etc.),

— utilizarea rationald (eficienta, optimd) a...

Nevoile astfel formulate vor fi grupate pe categorii care
sa usureze alegerea celei mai bune solutii pentru rezol-
varea lor. O astfel de grupare In functie de scopul urma-
rit cuprinde nevoi de:

a) integrare a personalului nou fncadrat Tn muncd sau
la redistribuirea sarcinilor Tn cadrul unitatii;

b) remediere a dificultitilor personalului in realizarea
sarcinilor curente ;

c) adaptare a personalului la schimbari tehnice, tehno-
logice si organizatorice s.a, In scopul prevenirii dificulta-
tilor legate de munca Tn conditii noi;

d) specializare a personalului, pentru a-1 ajuta sa Tnde-
plineasca sarcini deosebite de acelea pe care le realizeaza
n mod curent;

e) reciclare a personalului existent, pentru a-i Tmpros-
pata si Tmbogati cunostintele si deprinderile, oferindu-i
siguranta ca acestea nu se vor Tnvechi;

f) recalificare a personalului, necesara acelor oameni ai
muncii ale caror capacitdti profesionale scad independent
de vointa lor sau ale caror meserii ori specializari nu mai

de Tndeplinire a normelor

(calitate, protectia mun-



corespund cerintelor tehnicii moderne si structurii econo-

miei ;

g) policalificare a personalului in vederea exercitarii, pe
lingd meseria de baza, a uneia noi, mai mult sau mai putin
Tnrudita cu prima; B

h) pregatire n vederea promovarii personalului.

Fiecarei categorii de nevoi de mal sus Ti corespunde
un tip de Program bine definit, cu scop, obiective sI con-
tinut specifice, care se realizeazd cu metode si forme de
organizare adecvate.

.6. Stabilirea modalitatilor de perfectionare se face pe
baza analizei resurselor,” conform modelului din fig. 4,
astfel:

Fig. 4 : Model pentru stabilirea modalitatilor de perfec-
tionare

a) se grupeaza personalul cu nevoi comune sau ase-
manatoare si se aleg programele potrivite, care sa satis-
faca, in conditii oQtime, nevoile de perfectionare;

b) se inventariazd resursele disponibile (programe, ma-
teriale didactice, mijloace audio-vizuale, lectori/instructori,
timp pentru proiectarea programelor, fonduri etc.) care
pot fi utilizate la satisfacerea nevoilor de perfectionare
identificate ;

) se decide dacd se va proiecta un program nou sau
daca se va utiliza (cu sau fara Tmbunéta'giri% un program
existent Tn unitate, sau Tn alte unitati;

d) se stabilesc modalitatile de perfectionare a persona-
lului, astfel Tncit sa se rezolve problemele care au gene-
rat necesitatea perfectionarii, ceea ce presupune:

— adoptarea tipurilor de programe potrivite;

— alegerea formelor adecvate de organizare a perfec-
tionarii ;

— stabilirea locului de desfasurare (la locul de muncd,
n unitate, n alte unitati).

Dintre modalitatile rezultate se retin numai cele care
pot fi satisfacute prin instruire la locul de munca.

Tn Metodologia M.E.l. este data si o matrice de ale-
gere a tipului de program in functie de unele situatii ca-
racteristice, des Tntilnite in productie. Pentru fiecare tip
de program se indica si modalitatea de realizare a pro-
gramului, adica se recomanda forma de organizare, modul
si locul de desfasurare. Elementele matricei au fost pre-
zentate n ,Revista economicd”, din 7 august 1981 pag.
17—18.

2.7. Metodele de determinare a nevoilor de perfectio-
nare, cele mai uzuale sint: analiza unei activitati (proces
de muncd, operatie); analiza echipamentului;  analiza
schimbarilor tehnologice ; analiza problemelor; analiza or-

ganizarii ; analiza comportarii personalului ; evaluarea per-
formantelor personalului; lista de control ﬁverificare);
chestionarul. Fiecare 1si are limitele, avantajele si deza-
vantajele ei si poate fi folosita pentru o situatie speci-
fica, separat sau combinat.

In cadrul specific al instruirii la locul de munca se
foloseste o metoda mai simpla, iar nevoile de instruire
se consemneaza in ,Fisa individuala de instruire la lo-
cul de muncd" prezentata in fig. 5 procedindu-se artfel :

Fig. 5

a) se analizeaza de catre maistru (seful formatiei) sar-
cinile de perfectionare primite de la conducerea sectiei
(compartimentului), stabilite pe baza analizei obiectivelor
unitatii, tinind seama de orientarile transmise de minister
prin programul-cadru de perfectionare ;

b) se identificd nevoile de perfectionare care corespund
formatiei de lucru ;

c) se stabilesc pentru fiecare persoana din formatie ne-
voile de perfectionare si se inscriu in coloana 2 din ,Fisa
de instruire la locul de munca". Cu aceastd ocazie se a-
nalizeaza Tn detaliu, pentru fiecare lucrdator din formatie,
toate sarcinile prezente si viitoare ale locului de munca si
se retin si alte nevoi de perfectionare specifice. Tnscrie-
rea in fisa se face sub forma de probleme care se doreste
sa fie rezolvate prin instruirea personalului, de exemplu :

— insusirea tehnologiei (metodei, procedeului) X...;

— cresterea gradulul de Tindeplinire a normelor de la
85 la 105 la suta ;

— reducerea rebutului de prelucrare la piesa x de la
3lalla sutd;

— asimilarea Tn fabricatie a produsului vy ;

— promovarea in categoria a 2-a de Tncadrare ;

— reducerea timpului de remediere a defectiunilor la

utilajul x.

Analiza privind determinarea nevoilor de perfectionare
se face o data pe an — la definitivarea planului, in luna
septembrie — pentru intreg personalul, precum si indi-
vidual pe tot parcursul anului, atunci cind se constatad
ca lucratorii din formatie au deficiente care pot fi reme-
diate prin instruire. Pentru fiecare nevoie de perfectio-

nare, se inscrie, in coloana 1 din fisa, data cind a fost
identificata.

In acest mod, coloanele 1 si 2 din fisd sint o oglinda
a problemelor ce trebuie rezolvate prin instruire la fie-
care lucrator din formatie, astfel ca nivelul de competen-
ta sa corespunda cerintelor locului de munca.

In situatille Tn care un grup mal mare de muncitori au
multe nevoi de perfectionare comune, se poate folosi o fisa
colectiva, prezentata in fig. 6. In aceste cazuri, se proce-
deaza astfel : 0o munca, un proces, 0 activitate sau un do-
meniu de responsabilitate sint Tmpartite in parti compo-
nente, cit mai in detaliu. Acestea se Tnscriu. In succesiu-
ne logica, Tntr-o lista avind in partea dreaptd una sau
mai multe coloane in care se consemneaza existenta ne-
voilor de perfectionare.

O copie a acestei liste este data fiecarei persoane ale
carei idei (pareri) sint necesare, sau se discuta cu fiecare
persoana. Ea bifeaza partile despre care ar dori sa obtina
mai multe cunostinte si deprinderi.

Astfel sint identificate nevoile de perfectionare a prega-
tirii unei persoane sau unui grup de persoane. Se pot face
liste de toate felurile sl pentru orice categorie de personal.



Fig. 6

O lista pentru maistri poate include activitati tehnologice,
de planificare, conducere, organizare, relatii de munca, in-
struire a personalului subordonat, protectia muncii etc. O
listd pentru muncitori, indiferent de meserie, poate in-
clude cunostinte si deprinderi legate de folosirea unor
noi tehnologii, utilaje etc. Important este sa existe certi-
tudinea ca sint legate de activitatea respectiva, astfel in-
cit nevoile de perfectionare sa poata fi exprimate in func-
tie de calificare, de comportamente.

2.8. Raspunderea pentru determinarea nevoilor de per-
fectionare revine directorului unitatii, care conduce ne-
mijlocit aceastd actiune, asigurind orientarea procesului de
perfectionare pe problemele concrete ale activitatii eco-
nomico-sociale.

Nevoile de perfectionare se determina de cdtre comisia
de pregatire si perfectionare (sau un colectiv desemnat din
rindul membrilor acesteia), impreuna cu sefii comparti-
mentelor din unitate, fiecare pentru personalul din sub-
ordine, tinindu-se seama de sarcinile si responsabilitatile
pe fiecare nivel ierarhic al unitatii.

3. PROIECTAREA PROGRAMELOR DE IN-
STRUIRE LA LOCUL DE MUNCA

Un program de perfectionare se defineste prin: (1) sco-
pul si obiectivele pe care le urmareste; (2) participantij
la actiunea de instruire; (3) continutul pe care il vehicu-
leaza ; (4) metodele si tehnicile de realizare a instruirii ;
(5) forma de organizare a instruirii; (6) se desfiasoara in-
tr-o anumita succesiune de secvente de instruire; (7) re-
zultatele obtinute ca urmare a instruirii, care (8) se eva-
lueaza pentru a se vedea daca s-au atins scopurile si o-
biectivele. Proiectarea programelor de perfectionare con-
sta in stabilirea detaliatda a fiecarui element component
al programului (fig. 7) si a actiunilor de realizare a a-

Fig. 7 : Structura unui program de perfectionare

:estuia, astfel incit s& conduca la satisfacerea nevoilor de
ierfectionare si sd se realizeze scopul si obiectivele pro-
>Use.

Proiectarea programelor de instruire la locul de muncd
e efectueaza, pentru fiecare lucrator sau formatie de lu-

cru, de catre conducdtorul formatiei (maistru sau sef di-
rect).

3.1. Proiectarea unui asemenea program fincepe cu sta-
bilirea clara si precisa a obiectivelor acestuia. Deci, se
stabilesc obiectivele de perfectionare care se pot rezolva
printr-un program de instruire la locul de muncd si se
nscriu pe coloana 3 a fisei de instruire.

Obiectivele programului de perfectionare constituie re-
zultatele ce se asteaptd a fi obtinute la sfirsitul actiunii
de instruire. Problema care se pune Tnsd, este aceea de
a se putea crea o imagine reala a acestor rezultate si,
mai ales, a le putea prezenta suficient de clar prin cu-
vinte.

Ce sint, de fapt, obiectivele 7 Ceea ce se vrea sd poatd
face lucratorul la sfirsitul programului. Rezultd ca obiec-
tivul (sau obiectivele) programului pot fi masurate, pro-
bate, prin niste activitati care constituie si conditiile de
absolvire a programului.

Deoarece 0 buna parte dintre lucratori efectueaza un
numar redus de operatii care se repetd, obiectivele sint
usor de descris, ele suprapunindu-se pe activitatea con-
cretd pe care acestia o desfasoara in cadrul sarcinilor de
munca ; lucrarile pe care trebuie sa le execute pentru a
face proba atingerii obiectivului sint tocmai activitatile
lor reale.

In descrierea activitatilor se pot folosi documentele ofi-
ciale de lucru, in care sint redate in detaliu conditiile
organizatorice si tehnologice — de exemplu: ,Lucratorul
sa poata sa lucreze la masina X, avind la dispozitie trusa
proprie a masinii, reperul Rb. 5.c, conform fisel tehno-
logice, timpul maxim admis (inclusiv timpul de pregatire
si Incheiere) fiind de 72 minute.

Obiectivele vor fi formulate, de pilda, Tn felul urmator :

— danturarea rotii dintate Rb.152, la masina de dantu-
rat MDH 103, folosind puntea abraziva Carbodur, conform
fisei tehnice nr. 875219 ;

— cresterea vitezei de lucru la executarea operatiilor de
degajare interioard a_reperului y, astfel incit gradul de Tn-
deplinire a normei sa fie de 105 la suta ;

— formarea deprinderilor de a executa cu precizie ca-
nalul de culisare al reperului z, Tn aceleasi conditii de do-
tare tehnica, astfel incit rebuturile sa scada de la 3 la 1
la suta, conform normativelor ;

— executarea la masina de copiat MK-12, a axului cu
came pentru produsul nou asimilat y, conform fisei teh-
nologice ;

— executarea lucrarilor prevazute in lista anexa, ela-
boratd pe baza indicatorului tarifar, in conditiile de do-
tare corespunzatoare ale locului de muncad si ale prevede-
rilor fiselor tehnologice ;

— Intrunirea a cel putin 25 de puncte la examenul teo-
retic, pe baza chestionarului anexat;

— citirea schemei cinematice a utilajului X, cu indica-
rea rolului fiecarui organ component. Termen: 7 minute
(nu se admit erori) ;

— enumerarea punctelor de reglaj ale masinii, cu indi-
carea parametrilor reglati si a limitelor respective Termen:
2 minute (nici o eroare);

— identificarea partilor componente ale masinii
schema cinematica. Termen: 2 minute (fard erori);
— demontarea unei piese defecte, Tnlocuirea el si re-
glarea masinii conform normelor de calitate si de timp.
n cazul in care un lucrdtor efectueaza o activitate com-
lexd, pentru probarea obiectivului se vor selectiona ace-
e activitati care se considerd a fi edificatoare pentru un
nivel de competentd stabilit pe un domeniu. Baremurile
de performanta se vor stabili tinind cont de performanta
realizata de lucratorii care sint cotati ca buni sau foarte
buni.

Pentru lucratorii ce nu pot fi instruiti la locul de mun-
ca, la coloana 3 Tn dreptul problemelor respective se n-
scrie : . .

— se Instruieste prin curs pe sectie ; sau

—- se instruieste prin curs de Tntreprindere; sau

— se Instruieste la unitatea X.

dupa



Se transmit la compartimentul ierarhic superior — in
luna septembrie, pentru anul urmator — lista nominald
a lucratorilor din formatie pentru care nevoile de per-
fectionare nu pot fi rezolvate la locul de munci (dupa
apreuerea sefului direct’ — maistrului), precum si numa-
rul lucr&torilor din formatie ce vor fi instruiti prin pro-
grame de instruire la locul de munca.

3.2. Se identifica si se organizeaza continutul pentru fie-
care obiectiv Tn parte, pe secvente de instructie, respectiv
se stabilesc cunostintele, deprlnderlle Si atitudinile pe
care trebuie si le dobindeascd part|C|pantuI pentru Tnsu-
sirea_executiei corecte a fiecdrei operatii, lucrari sau acti-
vitati care face obiectul instruirii si se Tnscriu in  co-
loana 4 din fisa de instruire la. locul de munca.

Pentru identificarea continutului fiecarui obiectiv se fo-
loseste metoda specifica instruirii la locul de muncd: des-
compunerea muncii, operatiei sau lucrarii in secvente de
instruire sau pasi de instruire si puncte-cheie mai usor de
a3|m|Iat si inscrierea acestora in ,Foaia de analiza mun-

cii". Formularul pentru aceasti metodd este prezentat
n flg. 8.

Sectia

Atelierul

fOAIALS AKAHZAMImCil
Cperape/lucrareei.

Materiale necesare:

(pati dc instruire)WWMCT8CHHS

TKTAICMIT, JU'KSAT,

Fig. 8

O secventd de instruire este o_parte din operatie, lu-
crare sau temd, care poate fi Tnvatatd independent; punc-
tele-cheie sint acele amanunte dintr-un caz, care consti-
tuie ,secrete" ale operatiei sau care sint dificil de nva-
tat daca nu sint explicate cu atentie. Se recomanda limi-
tarea sedintei de instruire la aproximativ 6 sau 7 pasi,
cu maximum 15—20 puncte cheie in total. Dacd operatia
sau lucrarea este mai mare, este bine sid fie descompusa

arti mai mici.

ste bine ca pentru toate operatiile de munca sa se in-
tocmeasca astfel de foi de analiza muncii, de catre mais-
tru, cu ajutorul personalului tehnic din sect,ie. Pentru teh-
nologiile noi (utilaje, echipamente etc) se recomanda ca
sfoaia de analiza muncii" sa fie elaboratd de catre pro-
lectant. Tn cazul in care se completeaza ,foaia de analiza-
muncii”, in coloana 4 din ,fisa de instruire la locul
de munci" se vor inscrie numai operatiile, lucrarile sau
temele care trebuie Tnsusite prin programul de instruire
respectiv. Tn acest fel, part|C|pantuI nvatd ceea ce este
esential si'strict necesar pentru insusirea executiei opera-
tiei, eliminindu-se si riscul de-a-i da ‘mai multe ‘cunostinte
decit poate s asimileze.

Dupéd stabilirea continutului, se specifica, In coloana 5 a
fisei de .instruire, pentru fiecare operatie, materialele de
instruire ; manuale, lectii, instructiuni tehnologice, norme
interne si standarde, scheme functionale ale masinilor, u-
tilajelor sl |nstalat||Ior ori fluxurilor tehnologice, ghiduri,
calauze si indrumatoare profesionale, alte publicatii si lu-
crari necesare atit instructorului (pentru explicatii).  cit
si participantului (pentru studiu, n si dupa perioada de
instruire). Este deosebit de important pentru procesul in-
struirii ca unitatea sa pregateasca documentatia de Tnstru-
ire pentru fiecare din operatiile si lucrarile care fac obiec-
tul perfectionarii. Cind tehnologiile sau metodele de lu-
cru se schimba, aceste materiale trebuie’sa fie sl ele re-
vizuite. Se recomandd ca cel putin pentru procedeurile

standard sa se realizeze si sa se tipdreasca pe cartonase
etapele importante si punctele-cheie .pentru anumite ope-
ratii si lucrari frecvent intilnite.

In coloana 6 se inscrie planificarea instruirii; esalonarea
in timp a efectuarii operatiilor, lucrarilor, se ‘face cores-
punzator succesiunii stabilite prin fisa.

4. INSTRUIREA (REALIZAREA PROGRA-

MULUI)
Odaté incheiate pregdtirile Tn vederea instruirii, se poa-
te trece la realizarea efectiva a procesului de instruire.

Aceasta are loc Tn cadrul unui schimb permanent de
idei, al unei comunicari permanente intre cei doi factori
principali (instructor — participanti).

Pentru fiecare sedinta de instruire,
sa clarifice ;

— spre ce se tinde in sedinta de instruire ? Se anunta
obiectivul de performanta al sedintei, aratindu-se ce vor
putea si facd participantii la sfirsitul instruirii

— cum se va_realiza obiectivul urmarit? Se vor folosi
metodele, materialele si mijloacele prin care se vor rea-
liza actlunlle (exercmlle) de instruire, precum si conditii-
le adecvate Tnvatarii pentru fiecare comportament

— cum va sti cd participantii au atins nivelul de per-
formantda dorit? Se va folosi o metodd adecvatd de
evaluare a performantei, pentru a determina dacd si in
ce moment participantii au atins obiectivul.

4.1 Instructorii trebuie sa expunda participantilor care
sint obiectivele de comportament (performanta) pe care le
vor avea dupa sedinta de instruire, pentru a fi intelese
si_acceptate de catre acestia. Comportamentele bine stabi-
lite ghideaza dezvoltarea sedintel de instruire, limitind
instruirea numai la aspectele relevante.

In acest fel se va realiza si motivarea participantilor.
Este necesar ca pe toatd durata realizarii programelor sa
se asqure mentinerea unei puternice motivatii a parti-
cipantilor pentru propria perfectionare, precum si a unui
spirit’ de exigenta si responsabilitate din partea tuturor
celor care au atributii in acest domeniu.

Forta motivationald a participantilor pentru perfectio-
narea pregatirii lor profesionale depinde de convingerea
lor ca perfectionarea este necesara, atit pentru progresul

instructorul va trebui

general al unitatii, cit si pentru satisfacerea propriilor
lor nevoi si interese si pentru dezvoltarea lor multila-
terala.

4.2. Metoda de _instruire care s-a impus, n toate cazu-
rile cind se urmareste ca muncitorul sd Tnvete sd execute
corect si repede o operatie de munca, este ,metoda de
instruire in 4 faze". Ea cuprinde :

Faza 1: pregatirea pentru instruire. Instructorul se va
ingriji sa pregdateasca temeinic instruirea, sa creeze con-
ditii optime de desfasurare a acesteia, sa asigure un cli-
mat de incredere si o atmosferd placuta pe toatd perioada
instruirii, s3 trezeascd si mentind interesul muncitorului
pentru instruire. Se recomanda ca dv, instructorul, sa
procedati astfel in relatia cu muncitorul :

® Faceti-1 sa se simtd relaxat fnainte de instruire, prin-
tr-o atitudine deschisj, prietenoasd. Nu este necesara 0
discutie - prelungitd ; uneori se poate realiza o atmosfera
propice, doar printr—o expresie si o atitudine potrivita, fara
sa fie rostit vreun cuvint.

S Explicati-i executia operatiei, astfel ncit sa
leaga treaba pe care o are de facut, spunindu-i
clar si precis: ,vom invata sa...

® Aflati ce stie despre operatla respectiva, punind in-
trebari la obiect, dar care si nu ‘acopc.e un domeniu prea
larg. Daca muncitorul sustine ca el cunoaste operatia, pu-
neti-i Tntrebari, pentru a afla dacd nu cumva metoda
lui este diferitd de cea preconizata.

* Faceti-1 sd fie interesat pentru munca/operatia res-

pectiva, subliniind importanta muncii si aspectele atrac-
tive ale. acesteia. Uneori, muncitorul devine interesat pe

nte-
scurt,



masura ce incepe sa considere munca respectiva ca fiind
a lui. Totusi, acest interes trebuie stirnit de catre instruc-
tor.

« Corectati-l pozitia, asezindu-1 tn dreapta sau tn stinga
dv., astfel Incit muncitorul — din pozitia tn care sta —
sa vadad clar operatia, din fatd, peste umarul dv, unghiul
din care priveste sa fie aproximativ acelasi ca al dv., sa
poata urmari clar detaliile muncii respective. Fiti atenti
ca miinile dv. sa nu ascunda operatia pe care o faceti.

Faza 2: Prezentarea operatiel de catre instructor exact
tn modul Tn care i se va cere muncitorului sd o execute.
Daca_operatia de lucru este complicatd, o descompuneti
fn parti mai mici si le prezentati pe rind (cite una odata).
Metoda de prezentare a operatiei trebuie sa fie cea pe
care dv,, ca instructor, o cunoasteti cel mai bine. Trebuie
prezentatd o singura metoda de executare a operatiei, pen-
tru a evita eventualele confuzii. Veti proceda astfel:

= Vorbiti, aratati si ilustrati. Numai vorbind si ara-
tind nu este destul pentru a putea fi siguri de reusita.
Metoda corectd cere ca in acelasi timp sa si ilustrati, fo-
losind exemple si demonstrind cele explicate.

= Faceti, Intr-o sedintd, un singur pas important — ceea
ce asigura ordine Tn succesiunea instruirii i _dozarea ju-
dicioasa a cantitatii de informatie prezentata ntr-o sedin-
ta de instruire. Daca volumul de informatie depaseste po-
sibilitatile muncitorului de a-1 asimila intr-o sediata, C
veti descompune n unitdti mai mici.

O Insistati asupra punctelor-cheie, accentuati-le. Nu va
rezumati la a mentiona aceste puncte importante. Poate
ca un singur amanunt dintr-un pas este mai dificil de
invatat, dar este cheia succesului; acel amanunt (punct-
cheie) trebuie explicat foarte precis.

O Instruiti clar, complet si cu rdbdare, pentru a-1 men-
tine pe cel care se instruieste intr-o stare adecvata proce-
sului de instruire. Aceasta trebuie sa fie atitudinea in-
structorului Tn timp ce face instruirea.

O Rezumati operatia printr-o a doua reluare, repetind
ordinea exacta a pasilor si a punctelor-cheie. pentru fi-
xarea cunostintelor si formarea deprinderilor necesare in-
vatarii muncii respective.

Faza 3. Executarea (de proba) a operatiei de catre cel
care se instruieste, sub supravegherea instructorului, care
sa se asigure ca acesta a inteles executia corectd. Faza 3
este pur si simplu o reproducere de cdtre muncitor a fa-
zei a doua, executata de catre instructor. Pentru fixarea
si formarea corectd a deprinderilor, veti insista ca mun-
citorul sa execute operatia exact asa cum i s-a explicat
n aceasta faza :

O Puneti-1 pe muncitor sa execute operatia, fara si i-o
descrieti, stind linga el, gata sa-i adresati un sfat_sau o
sugestie, pentru a-1 corecta daca ncepe sa greseasca. Este
mai usor sa Tmpiedicati greselile  printr-o  interventie
promptd, decit sa le corectati dupd ce au fost facute.

O Puneti-1 pe muncitor sa explice punctele-cheie. In
timp ce executa din nou operatia. Uneori cel care se
instruieste explica punctele-cheie incd din pasul prece-
dent, fira si i se ceard; aceasta inseamnd cd el Isi tn-
suseste repede cunostintele.

O Asigurati-va ca muncitorul Tntelege, puntndu-i ntre-
bari care cer explicatii, care necesitd raspunsuri la o-
biect despre punctele chele din procesul de instruire —
.De ce faceti™ .Ce s-ar Intlmpia daca™ .Ce faceti
mal departe ?*. Aceste Intrebari trebuie puse Tntotdeauna,
¢ iar atunci cind unele dintre ele au raspunsuri evidente.

© Continuati, pina va convingeti ca muncitorul stie.
Testarea performantelor lui dureaza pina cind el poate sa
fie ldsat singur. Este deosebit de Important sa va asi-
gurati ca a fost realizat fiecare punct al programului.

Faza 4: Urmarirea executiei. Procedura pe care o veti
folosi, ca instructor, Jentru trecerea de la instruire la
supravegherea normala este urmatoarea :

< Lasati-1 singur pe cel care se instruieste, suficient
timp pentru ca si repete o datd sau de doud ori opera-
tia, sa prindd gust pentru munca respectivd. Nu trebuie

sa lipsiti Insd un timp prea indelungat, intrucit munci-
torul poate sa-si formeze deprinderi gresite.

.O Desemnati un ajutor (un muncitor calificat), astfel In-
cit muncitorul care ‘se instruieste si simtid cd are cui s
se adreseze, daca are nevoie de sprijin. Trebuie sa fiti
atent si sa Tmpiedicati colegii — bine intentionati — ai
celui care se instruieste, sa-I incurce cu alte metode de lu-
cru, Tnainte de a-si forma deprinderile predate de dv.

O fincurajati ntrebérile. Ele sint de dorit in acest sta-
diu de instruire, pentru a elimina orice detaliu neclar, ori-
cit de neinsemnat ar parea. intrebarile trebuie sd capete
rdspuns pe masurd ce se Tnainteaza in procesul de instru-
ire.

O Reduceti treptat interventia, revenind la cel care se
instruieste la intervale din ce Tn ce mai lungi, In functie
de Tmprejurari si de capacitatea lui.

O Continuati cu o supraveghere normald. Aceasta ne-
cesitate nu dispare niciodatd, devenind o parte a supra-
vegherii, a responsabilitatii zilnice a sefului direct.

4-3. Verificarea si certificarea absolvirii se fac potrivit
metodologiei referitoare la aceasta activitate, prevazuta la
capitolului n, pct 3. din brosura M.E.I. (nr. 43813) cu urma-
toarele precizari; pentru fiecare sedinta de instruire, instruc-
torul apreciazda masura in care lucratorul si-a Tnsusit cu-
nostintele si deprinderile necesare executiei corecte a o-
peratiei si lucrarii, hotarind daca si-a atins obiectivul si
poate trece la operatia/lucrarea care face obiectul ur-
matoarei sedinte de instruire. Daca nu, lucrdtorul va re-
lua instruirea, sub conducerea sefului direct, incd o datd
MU. cl?:ar *** a°ua ori daca se apreciaza ca cel instruit are
posibilitati sa execute acea operatie. in cazul in care se
apreciaza ca lucrdtorul nu are aptitudini pentru execu-
tia operatiei sau lucrarii respective, seful direct nu-i va
mai incredinta asemenea lucrari sau, dacd nu este posibil,
va propune schimbarea locului de munca.

5. EVALUAREA INSTRUIRII

Evaluarea instruirii la locul de muncd se face conform
metodologiei specifice, prevazuta la cap. Il, pct. 4 din bro-
sura M.E.I. Tn functie de concluziile reiesite din evalua-
rea instruirii la locul de munca se vor lua masuri refe-
ritoare la participanti si la programe si anume:

O atestarea absolvirii programului, daca participantul a
trecut cu succes probele de verificare a cunostintelor i
deprinderilor predate si a demonstrat atingerea performan-
telor stabilite prin obiectivele programului. Daca la pro-
bele de verificare finala, participantul nu a putut de-
monstra atingerea obiectivelor stabilite, comisia poate sa-i
acorde un termen de 4—6 saptamini Tn care sa continue
instruirea la locul de munca sub controlul sefului direct,
repetind una sau mai multe operatii pe care Tnca nu le
stapineste. Daca si dupa aceastd perioadd, nu trece pro-
bele de verificare, se fixeaza un nou termen de 3 luni,
in care programul se reia in intregime ;

O_valorificarea programelor finalizate cu rezultate bune
— tinind seama ca un program temeinic fundamentat, bine
pregatit, eficace atit din punctul de vedere al lucratoru-
lui cit si din cel al unitatii, necesita un volum mare de
munca de pregatire, poate fi refolosit Tn viitor la instrui-
rea altor muncitori. Dacd din evaluarea Erogramului a re-
zultat cd anumite parti necesitd a fi Tmbunatatite, proiec-
tantul va face Tmbunatatirile respective, in vederea refo-
losirii lui. Totodata se vor desprinde concluzii de care
urmeaza sa se tind seama la proiectarea in viitor a altor
programe de instruire la locul de munca.

6. IMBUNATATIREA ACTIVITATII DE
PERFECTIONARE

n functie de concluziile evaluarii, se fac corectdri la
program si  se recomandd masuri pentru perfectionarea
in continuare a personalului. De asemenea, se informeaza
organul ierarhic superior.



PREGATIREA MUNCITORILOR CALIFICATI

In legaturd cu programul de dezvoltare economica a
tarii, uniunile_industriale din R.P. Mongola si-au sporit,
in ultima perioadd, preocuparea pentru cresterea capaci-
tatii de formare a muncitorilor calificati si de perfectio-
nare profesionald a acestora. Ele au infiintat, in colaborare,
noi_centre de calificare la Ulan Bator, Darhan, Cioibalsan
si Tn alte localitati principale. In cadrul acestora Tsi Thsu-
sesc 0 meserie de baza sau o calificare superioara munci-
tori dim circa 100 de intreprinderi. In prezent, centrele n-
sumeaza o capacitate de 20 mii de locuri. Ele organizeaza
atit cursuri de un an intreg, cit si cursuri de scurta durata
si seminarii.

CENTRU DE ORIENTARE PROFESIONALA

La Potsdam (R.D. Germana) a fost infiintat un_centru
de orientare profesionald, destinat in principal sa ajute
elevii din ultimele clase ale invatdmintului general in ale-
gerea unei meserii.

Aici_se prezintd expuneri, filme sonore_despre _diferitele
profesii, au loc colocvii individuale, salile de informatii
audiovizuale expun machete, tabele, grafice care _ilustreaza
necesarul de cadre pe meserii, Tn regiunile tarii. Pentru
fiecare profesie _sint detaliate importanta_ei economica si
sociald, ‘modalitatile de Tnsusire, activitatile specifice, po-
sibilitdtile de angajare, de promovare sst. Centrul organi-
zeaza, de asemenea, expuneri pentru profesori si parinti,
in scopul de a mari contributia scolii si familiei in orien-
tarea profesionald a tinerilor in raport cu aptitudinile si
preferintele lor.

INSTRUIRE PE MACHETA

Pentru %regétirea cadrelor tehnice si muncitorilor ma-
relui combinat petrochimic pe care R.P. Chineza 1l con-
struieste tn apropiere de Beijing se foloseste, ca material
intuitiv, o macheta de 2,5X8 m, care reproduce la seara
redusa toate instalatiile si retelele de conducte. Personalul
se familiarizeaza astfel cu P_Ianul de situatie al combina-
tului, capatd imaginea spatiala a fluxurilor tehnologice,
invata_pozitia punctelor de control, a vanelor, localizarea
operatiilor de intretinere, incd Tnainte ca instalatiile sa fie
materializate fizic pe teren — si parcurgind nu kilometri
n _incinta ntreprinderii, ci doar spatiul unei sali de clasa.
Folosirea Tn acest scop a machetelor (utilizate ptnd acum
indeosebi Tn proiectare si pentru expozitii) poate reduce
considerabil durata de acomodare a personalului noilor
ntreprinderi industriale de mare complexitate.

CURSURI
MUNCII

DE ORGANIZAREA $SI NORMAREA

Pe baza unui ordin al Ministerului Stiintei, Invatamin-
tului Superior si Tehnicii din R.P. Polond, Institutul pentru
problemele muncii si sociale din Varsovia a elaborat un

rogram-cadru de pregdatire si perfectionare a specialisti-
or in organizarea si normarea muncii, destinat celor care
candideaza la posturi in acest domeniu sau care le ocupa
fara a poseda o pregatire anterioara de profil. Scolariza-
rea urmeaza sa fie asigurata de catre centrele departa-
mentale de pregatire_a_cadrelor si institutii echivalenta
acestora, Asociafia stiintifica de organizare si conducere.
Asociatia economistilor, Organizatia tehnicd centrali sa.

Cursurile, diferentiate pe nivele si forme (cu scoatere din
productie, fara frecventa, mixte), se incheie prtntr-o lucrare

cu caracter de aplicare practicd a cunostintelor tehnice
dobtndite, in Tntreprinderile de unde provin participantii.
Programul-cadru pentru specialistii in normarea muncii

are_structura tematica redatd in Tabelul nr. 1 (O — teme
obligatorii, F — teme facultative).

Tabelul nr. 1
>r. ore programate

Denumirea temelor . Expu- Lucr. Total
nerl pract.

Sacale organizarii muncii F 8 - 8
Organizarea al servirea locuri-,
lor de munca (>) 16 - 16
Bazele orgamisaril productiei (F) 16 - 16
Element* de sociologie, pmlho-
logic, Tillologle, ergonomie (») 12 - 12

Studierea sl masurarea timpu-
lui de lucru

normarea muncii

©) 16 32 48
0 12 2 32

Tarifarea sl evaluarea muncii (0) 8 - 8

Elemente ale politieil do re-

trlbulro a munoii (F) 4 - 4

Examinare finala - 8 8
ar. total on 32 153

Pentru specialistii in organizarea si_normarea muncii se
prevede structura tematica a cursului din Tabelul nr. 2.

Tabelul nr. 2

Hr, ore programate

Denumirea temelor Expu- luor. Total
nerl praot.

Tehnici de organizare (F) 20 16 36
Aplicarea metodelor mlsoarilor ,
elementare Tn norm, munoii  (0) 8 6 24
Xkbersrea normativelor de
timp o0 12 . 6 28
larmaroc munoii la posturile
cu mai multe masini ? 4 8 12
teselt eondoeerii sl gestiu-
nii Tntreprinderilor ? 8 8

Determinarea numarului de per-

sonal pentru aotivit&ti pro-

ductive, do conceptie §1

funotlonalo F) 4 16 20

Folosirea tehnicii eleotronl-
ee de calcul Tn organizarea
sl normarea munoii ) e 13

Solul, looul si serolnlle ser-
viciilor de organizarea sl

normarea muncil o * 4 4

Seminar final ou oaraotor

practlo m 4 4

Examinare finala - 4 4
SSt tPtal pre Si 14S

Programul-cadru se adapteaza, bineinteles, Tn functie de
specificul ramurii, de talia si complexitatea activitafii in-
treprinderilor etc. Elementele structurii tematice se actua-
lizeazd periodic, pentru a corespunde perfectionarilor nor-
mative ale principiilor de organizare si a include noile
metode si tehnici.

Redactor coordonator: Dorin CONSTANTINESCU



Urmarirea silita a bunurilor
persoanelor fincadrate in munca

In conformitate cu prevederile art. 109 alin. 1 din Co-
dul muncii sumele stabilite ca datorate de personalul
muncitor prin decizii de imputare, angajamente de plata
scrise, hotariri ale comisiilor de judecatd sau ale instan-
telor judecatoresti, ori prin titluri executorii motariale se

telor judecatoresti, ori prin titluri executorii notariale se
alte sume ce se cuvin celor in cauza din partea unitatii
la care acestia lucreaza (cu exceptia sumelor primite cu
destinatie speciald, de exemplu: alocatia de stat pentru
copii, sporul pentru munca de noapte, sporul de santier,
indemnizatiile de deplasare si detasare etc). Tn situatia
Tn care datornicul nu este Tncadrat Tn muncd, urmarirea
se va face asupra oricaror bunuri ale sale, in afara celor
exceptate de lege, prevede art. 109 alin. 4 din cod. Aceas-
ta este regula generald, derivind din principiul potrivit
cdruia pentru personalul muncitor, legea a creat un regim
de favoare, exceptind de la executarea silitd bunurile
mobile sau imobile ale celor incadrati in munca. De la
aceasta reguld cu caracter general se cunosc doud exceptii.
Astfel, in cazul in care pentru acoperirea unei pagube In
gestiune garantia in numerar nu este suficienta, unitatea
va proceda la asigurarea si urmdrirea bunurilor mobile si
imobile ale datornicului gestionar, in baza prevederilor
art. 31 din L. nr. 22/1969, desigur Tn mod concomitent cu
retinerile din retributie. Executarea deciziei de imputare
ori a angajamentului de platd scris sau a celorlalte titluri
se va putea face potrivit D. nr. 221/1960 si H.C.M. nr.
792/1962 prin urmarire silitd asupra bunurilor mobile sau
imobile ale datornicului Tncadrat in munca si Tn ipoteza
n care acestuia nu i se pot face retineri din retributie,
deoarece aceasta este grevata pina la plafonul maxim ur-
maribil, adicd o jumatate din retributia tarifara (cu mai
multe popriri pentru creante privilegiate in baza art. 409
C. pr. civ. si art. 34 din D. nr. 221/1960). Aceasta concluzie
se deduce din interpretarea rationala a art. 109 alin. 1
din Codul muncii, deoarece nu se poate concepe ca legiu-
itorul sa accepte exonerarea de platd pentru sumele dato-
rate unitdtii in cazul cind datornicul are de platit si alte
datorii privilegiate (obligatii de Tntretinere, despagubiri
pentru daunele cauzate prin moarte sau vatamare cor-
porala).

dr. C. JORNESCU

Primirea si gestionarea
bunurilor

a) Primire. Primirea de bunuri — materii prime, ma-
teriale, piese de schimb, scule etc. — de catre o ntreprin-
dere de la o altd unitate economica se face de catre o
comisie de receptie, din care face parte si gestionarul care
le preia In gestiunea sa. Art. 5 din H.C.M. nr. 2230/1969
prevede ca ,gestionarul este obligat ca la primirea bunuri-
lor sa controleze dacd acestea corespund datelor Tnscrise
in actele Tnsotitoare, sa identifice viciile aparente si sa
semneze de primirea bunurilor”. Si, in continuare, se arata
ca: ,gestionarul va cere in scris conducatorului organiza-
tiei socialiste sad-i asigure asistentd tehnica de specialitate
atunci cind primeste bunuri avind caracteristici pentru a
caror verificare nu poseda cunostintele necesare si nu
este constituitd o comisie de primire potrivit dispozitiilor
legale privind circulatia marfurilor intre organizatiile so-
cialiste”. Documentul ce consemneaza operatia de primire a
bunurilor va fi completat la toate rubricile fiind scris
numai cu cerneald, pastd, creion chimic sau masina de
scris. Nu sint admise stersdturi sau alte asemenea procedee.
Erorile se corecteaza prin taierea cu o linie a textului sau
a cifrei gresite, pentru a putea fi citite, iar deasupra lor
se scrie textul sau cifra corectd. Corectarea se efectueaza
in toate exemplarele documentului si se confirma prin
semndtura persoanei sau persoanelor care au intocmit do-
cumentul justificativ, mentionind si data efectuarii corec-
turii. Corectarea se va confirma atit prin semnatura preda-
torului cit si a primitorului (Norme metodologice aprobate
prin ordinele ministrului finantelor nr. 595/1970 pct. 13 si
14 si nr. 596/1970 pct. 10 si 11).

b) Gestionare. Cu privire la depozitarea si gestionarea
produselor, art. 8 din H.C.M. nr. 2230/1969 prevede ca
gestionarii au obligatia ,sa previna sustragerea bunurilor
si orice forma de risipa, sa le fereasca de, degradare si
sa le pastreze potrivit prescriptiilor tehnice si celor igie-
nico-sanitare. La luarea Tn primire, precum si Tn timpul
gestionarii bunurilor, gestionarul este obligat sa ceara Tn
scris conducatorului organizatiei socialiste sa ia masuri de
dotare, de paza si orice alte masuri necesare, pentru pas-
trarea corespunzatoare si pentru efectuarea in bune condi-
tii a operatiilor de primire si de eliberare a bunurilor”. Tn
continuare, acelasi act normativ, la art. 12, prevede ca
.conducatorul organizatiei socialiste este obligat sa ia masuri
pentru paza bunurilor si sd asigure gestionarilor conditii
corespunzatoare de munca pentru pastrarea integritatii bu-
nurilor gestionate". Pentru asigurarea securitatii bunurilor
materiale aflate in gestiune, art. 16 din actul normativ
citat prevede ca ,este interzis oricarei persoane, in afara
gestionarului si a celor aflati Tn subordinea lul, sa intre in
locurile de pastrare a bunurilor. Aceasta dispozitie va fi
afisata la fiecare loc de gestiune. Conducatorii organiza-



tiei socialiste, angajatii imputerniciti ih scris de acesta,
precum si angajatii cu atributii de control, cu delegatie
scrisd, pot intra Tn prezenta gestionarului ori a fnlocuito-
rului sdu, in locurile de pastrare a bunurilor".

Eliberarea bunurilor
din gestiune

Reglementarea este data de H.C.M. nr. 2230/1969, art. 6,
potrivit caruia ,eliberarea bunurilor se face de catre ges-
tionari Tn cantitatea, calitatea si sortimentele specificate
n actele de eliberare. Se interzice eliberarea de bunuri pe
baza de dispozitie verbald sau provizorie. In cazul in care
gestionarul are printre atributiile sale de serviciu si van-
zarea de marfuri, el este obligat sa respecte dispozitiile
legale referitoare la comertul socialist". in practica ntre-
prinderilor pot sa apara situatii in care gestionarul si
lipseasca fortuit de la program. Potrivit art. 11 din actul
normativ citat, ,dacd gestionarul lipseste din orice cauzd,
iar operatiile legate de gestiune nu pot fi intrerupte, pri-
mirea, pastrarea si eliberarea de bunuri se vor face de
persoana  delegatd de gestionar, cu acordul conducato-
rului organizatiei socialiste. Cind gestionarul nu desem-
neaza un delegat ori acesta nu se prezintd sau cind con-
ducerea organizatiei socialiste nu este de acord cu persoana
desemnatd de gestionar, operatiile legate de gestiune vor
fi facute de catre o comisie numitd de conducatorul or-
ganizatiei socialiste. La operatiile facute de aceastd co-
misie poate asista si persoana desemnatd de gestionar.
Suplinirea gestionarului Tn conditiile aliniatelor 1 si 2 se
face pe termenul stabilit de conducatorul organizatiei so-
cialiste, fara a depasi Tnsa 60 zile. La expirarea terme-
nului astfel stabilit se procedeaza la predarea-primirea
gestiunii, Tn conditiile prevazute la capitolul 1. Pentru a
se institui un control riguros asupra eliberarii de bunuri,
art. 13 din actul normativ mentionat prevede ca ,con-
ducatorul organizatiei socialiste va lua masuri sa se co-
munice Tn scris gestionarului numele si functia persoane-
lor in drept sa semneze sau sa vizeze actele de eliberare
a bunurilor, precum si specimenele de semndtura ale a-
cestora. Comunicarea si Tnminarea specimenelor de sem-
natura se vor face la primirea gestiunii, precum si la
schimbarea persoanelor Tn drept sa semneze sau sa vizeze
actele de eliberare a bunurilor”.

Al. D.

transporturi

Consecintele neintroducerii
redamatiei administrative

Utilizarea redamatiei administrative in cazul preten-
tiilor derivind din contractul de transport — Tindreptate
contra carausului — reduce substantial numarul litigiilor

rj a caror rezolvare sint sesizate organele arbitrale.

Omisiunea unitatilor socialiste de a recurge ia acest
mijloc operativ si economicos de valorificare a pretentiilor
fatd de calea ferata nu constituie, decit in mod exceptional,
un fine de neprimire a actiunilor arbitrale. Intr-adevar,
dreptul de a intenta asemenea actiuni nu poate fi conditio-
nat de epuizarea procedurii redamatiei administrative,
atita vreme cit legea nu subordoneaza exercitiul dreptului
la actiune in acest mod.

Rezulta, asadar, ca numai n cazurile expres reglemen-
tate de lege, omisiunea de a introduce reclamatia admi-
nistrativa Tmpiedicd in mod efectiv accesul la actiunea
arbitratda. Un asemenea caz 1l constituie cel prevazut de
art. 29 din Cenventia S.M.G.S. Potrivit articolului amintit,
pretentiile izvorind din contractele de transport Tn trafic
international expuse prevederilor acestei conventii nu pot
forma obiectul unor actiuni arbitrale fnainte de a se fi
formulat reclamatia administrativa. In concret, actiunea
poate fi introdusa numai dupa rezolvarea negativa a re-
clamatiei ori dupd expirarea termenului de 180 zile Tn
care reclamatia trebuie rezolvatd de catre calea ferata,
n conformitate cu dispozitiile art. 28 din mentionata con-
ventie.

Care vor fi, Tn mod practic, consecintele nerespectarii
celor de mai sus de catre unitatea socialistd reclamanta?

Daca neregularitatea este sesizatd cu ocazia examina-
rii prealabile de cédtre primul arbitru de stat sau arbitrul
de stat sef. acesta poate restitui actiunea cu indicatia de
a se proceda potrivit art 29 din Conventia S.M.G.S.

Este Tnsd posibil ca unitatea reclamantd sa nu dea
curs acestei Tndrumari si sa reintroduca actiunea fara e-
puizarea caii redamatiei administrative.

Consideram cd, Tn aceasta situatie, actiunea trebuie pri-
mita si repartizata spre solutionare, urmind ca sa se de-
duca, la sfirsitul dezbaterilor contradictorii din cadrul pro-
cesului arbitrai, consecintele pe care le produce — asupra
dreptului de a actiona calea ferata — nerespectarea dis-
pozitiilor art. 29 din Conventia S.M.G.S. privind obligati-
vitatea introducerii redamatiei administrative.

Intr-adevar, partea reclamantd poate invoca Tmprejurari
de naturd sa inlature lipsa dreptului la actiunea cum ar
fi, de pilda, faptul ca transportul nu intra in sfera re-
glementarii Conventiei S.M.G.S., ori ca procedura recla-
matiei administrative a fost epuizatd. Or, analiza acestor
imprejurdri nu se poate face in cadrul examindrii prea-
labile, iar statuarea asupra lor poate avea loc numai
dupad parcurgerea celorlalte faze ale litigiului arbitrai.

Sint Tnsd frecvente situatiile Tn care nerespectarea dis-
pozitiilor art. 29 din conventia mentionata nu este sesi-
zata Tn cadrul examindrii prealabile, ci se invoca abia in
faza de arbitrare a litigiului.

In masura in care Tincdlcarea dispozitiilor mentionate
se dovedeste a fi reald, aceasta Tmprejurare  determina
respingerea actiunii ca inadmisibila.

Se intimpla Tnsa ca la data sesizarii arbitrajului sau

chiar la data rezolvarii litigiului, reclamatia administra-
tiva sd fie introdusa dar sa nu fie rezolvata de calea fe-
rata.

In ipoteza in care termenul de rezolvare a redamatiei
nu este expirat la data cind se pune problema solutiona-
rii litigiului, arbitrajul are de ales Tntre doua cai.



CURIER

Prima este aceea a respingerii actiunii ca inadmisibila,
deoarece conditia prevazuta de art 29 citat pentru exer-
citarea dreptului la actiune se refera la epuizarea caii
reclamatiei administrative, iar nu la simplul fapt al for-
mularii reclamatiei. Ca atare, unitatea reclamanta poate
recurge la actiunea arbitrala numai in ipoteza in care re-
clamatia administrativa a fost respinsa ori daca calea fe-
ratd nu a rezolvat reclamatia in termenul legal. Contrar,
actiunea este inadmisibila.

A doua posibilitate este aceea de a se amina solutio-
narea litigiului pina la data Tmplinirii termenului in care
calea ferata este obligata, conform conventiei citate, sd
rezolve reclamatia administrativd. O atare aminare nu se
impune in virtutea legii, ea putind fi admisa numai 1n
ideea de a se evita angajarea unui nou litigiu in cazul
in care reclamatia administrativd este respinsa ori nu este
rezolvata in termen legal. Asa fiind, socotim ca organul
arbitrai este in drept sa aprecieze asupra utilizarii uneia
sau celeilalte cai mentionate.

. ICZKOVITS

Dreptul - national al  statelor

VALOAREA IN VAMA. NOUA REGLEMENTARE
GJLT.T.

Dupa cum se stie, negocierile comerciale multilaterale
din cadrul G.AT.T. desfasurate Tntre 1973 si 1979 (,Run-
da Tokio") au avut drept rezultat incheierea unor pro-
tocoale. aranjamente si acorduri vizind nu numai reduce-
rea pe etape a taxelor vamale, ci si. mai ales, elaborarea
unor adevarate ,coduri de conduitd" Tn materia schimburi-
lor comerciale internationale. Intre aceste coduri figurea-
za si un acord referitor la aplicarea articolului Vil al
Acordului general pentru tarife vamale si comert — Co-
dul de evaluare vamala — care defineste, pe baze noi.
valoarea marfurilor care trebuie luatd Tn considerare cu
ocazia aplicarii taxelor vamale.

Noul mod de definire a valorii Tn vama

Noua definitie elaborata in cadrul GA.T.T. are drept o-
biectiv esential promovarea comertului mondial priD sta-
bilirea unui sistem echitabil, uniform si neutru de evaluare
n vama, sistem care sa excluda luarea Tn considerare a
unor valori arbitrare sau fictive. Astfel. in codul sus-men-
tionat se prevede ca valoarea In vama sa fie stabilitd pe
baza unor criterii compatibile cu practica comerciala si,
n acest scop, sa se la in considerare ca baza de calcul
valoarea tranzactiei.

Aceasta definitie se bazeaza, pe un criteriu pozitiv, acela
al pretului efectiv platit sau care urmeaza a fl platit pen-
tru marfurile destinate exportului pe piata unei anumite
tari importatoare. Acest pret este, practic, cel mentionat
in factura.

In lipsa unei astfel de valori de tranzactie, adica in ca-
zurile in care marfurile nu sint vindute Tnh momentul im-

portului (vinzéari n consignatie, constituirea de stocuri in
vederea valorificarii lor in momente conjuncturale optime,
contracte de locatie, de teasing etc.) sau atunci cind lega-
turile specifice existente intre vinzator si cumparator sint
de naturd sa influenteze in mod sensibil nretul. valoarea
in vama este fixatd cu ajutorul altor metode — metode
substitutive — care sint utilizabile Intr-o anumitda >rdine,
pred»'»rminata.

Calcularea valorii de tranzactie

In majoritatea cazurilor, valoarea in vama coiespunde
valorii de tranzactie, adica pretului net facturat pentru o
marfa vtoduta la export. Momentul care trebuie luat in
considerare cu acest prilej este momentul trecerii frontie-
rei geografice a tarii Importatorului.

Pe de altd parte — si spre deosebire de reglementarile
anterioare —. preturile facturate sau contractuale sint ac-
ceptate indiferent de data cumpararii sau de data comen-
zii.

Cu ocazia calcularii valorii in vama, valoarea de tranzac-
tie poate fi. eventual, modificata in functie de urmatoarele
elemente (In masura In care aoestea sint suportate de cum-
parator. nu sint incluse in pretul de facturare si sint cuan-
tificabhe): comisioanele (cu exceptia comisioanelor de cum-
parare), costul ambalajelor si cheltuielilor de ambalare,
cheltuielile de livrare pina la locul de intrare in tara im-
portatoare (cheltuieli de transport, asigurare, Tncarcare-
descarcare etc.), redeventele si taxele de licentda (cu excep-
tia taxelor pentru reproducere, distributie si revinzare).
Vor fi. de asemenea, luate in considerare valoarea produ-
selor si serviciilor furnizate direct sau indirect vinzatoru-
lui de catre cumparator (in scopul utilizarii lor in proce-
eul de productie), precum si cazurile Tn care sint desfa-
cute la export unele marfuri importate (materii prime,
componente, parti si piese etc.).

Pe de alta parte, pot fi deduse din preturile facturate cu
ocazia calcularii valorii Tn vama urmatoarele cheltuieli
(atunci cind ele sint evidentiate Tn mod distinct in pretu-
rile respective): cheltuielile de transport ulterioare im-
portului, diferite taxe, precum si cheltuieli referitoare la
lucrarile de constructie, instalare, montare, intretinere sau
asistentd tehnica efectuate dupa import.

Astfel definitd si calculata, valoarea de tranzactie va
constitui valoarea in vama pe baza cdreia se calculeaza
taxele vamale datorate. Exceptia de la aceasta regulda o
constituie cazurile Tn care intre vinzator si cumparator
exista legaturi specifice, de naturd a afecta in mod sensi-
bil valoarea efectiva de tranzactie ; se poate cita, in acest
sens, ca exemplu, cazul contractelor legate in care vinzato-
rul stabileste pretul Tn functie de eventuale alte angaja-
ment* suplimentare de cumparare a unor alte marfuri de
catre cumparator sau cazul in care pretul este stabilit in
functie de pretul altor marfuri achizitionate anterior de
catre vinzator de ia cumparator. In astfel de cazuri, va-
loarea de tranzactie — care este sensibil influentatd de re-
latiile specifice stabilite Intre parti — nu este admisibild
ea baza de calcul al valorii in vama.



Metode substitutive de stabilire a valorii Th vama

Atunci cind exista indicii ca valoarea de tranzactie nu
poate fi retinutda ca baza de calcul al valorii in vama,
aceasta din urma este stabilita pe baza unor metode sub-
stitutive. a caror utilizare in cazurile concrete se face in
mod strict in ordinea stabilita prin acordul in materie a-
doptat in cadrul G.AT.T.

Metode ,comparative”. Acestea sint utilizate Tn urma-
toarele circumstante.

a) Valoarea de tranzactie a produsului importat nu a
fost retinutda de catre autoritatile vamale ca baza de calcul
al valorii in vama, Tnsa exista deja o valoare de tranzactie
stabilita pentru marfuri identice comercializate aproxima-
tiv la aceeasi data ca sl marfurile a caror valoare de
tranzactie nu a fost retinutd. In aceasta situatie, pentru
Stabilirea valorii Tn vama va fi utilizatd valoarea de tran-
zactie a marfurilor identice, valoare eventual ajustata pen-
tru a se tine cont de diferentele care pot exista din punc-
tul de vedere al cantitatii si al unor costuri suplimentare
ocazionate de diferite operatiuni specifice de livrare. Tn
cazul unei pluralitati de valori de tranzactie pentru pro-
duse identice, va fi retinuta drept valoare in vama cea
mai scazuta dintre acestea.

Prin marfuri identice in sensul celor de mai sus se
nteleg marfuri produse in aceeasi tara sl care sint simi-
lare din toate punctele de vedere.

b). In lipsa unor marfuri identice, valoarea in vama va
corespunde valorii de tranzactie a unor marfuri similare
importate din alte tari Tn conditii asemanatoare.

Metoda ,,deductiva”. Atunci cind nu va putea fi stabilita
pe baza metodelor comparative amintite anterior, valoarea
In vama va fi determinatd pornindu-se de la pretul uni-
tar corespunzator vinzarilor pe piata internda de produse
Importate sau de marfuri identice ori similare Importate
din aceeasi tara. Pentru a fi utilizabile Tn scopul aratat,
vinzarile respective trebuie sa fie efectuate Tn maximum
90 de zile dupa realizarea importului.

Metoda ,valorii calculate”. Aceastda metoda — care poate
fi utilizatd Tnaintea sau dupa metoda ,deductiva"”, la cere-
rea celui care redacteaza declaratia vamala — constd in
stabilirea valorii in vama pe baza costurilor reale de fa-
bricatie si a costurilor generale si beneficiilor Tn mod o-
bisnuit luate Tn considerare cu ocazia vinzarilor de marfuri
de aceeasi natura sau de acelasi tip si. eventual, tinindu-
se cont si de elementele suplimentare de ajustare mentio-
nate cu ocazia analizarii modului de calcul al valorii‘de
tranzactie. Controlul asupra existentei si nivelului acestor
elemente in tara exportatoare nu poate fi Tnsa efectuat
decit cu asentimentul exportatorului si al autoritatilor din
tara exportatoare.

Alte metode. Dacd metodele sius-mentionate nu pot fi
— din diferite motive — utilizate, autoritatile vamale sint
n masurd sa foloseasca alte metode, compatibile cu princi-
piile enuntate Tn articolul VII din G.AT.T., cu exceptia
celor bazate pe:

— un pret de vinzare a marfurilor produse in tara im-
portatoare ;

— un sistem care prevede acceptarea valorii celei mal
mari;

— un pret practicat pe piata interna a tarii exporta-
toare ;

— un cost de productie, altul decit ,valoarea calculata"
asa cum a fost mentionata in paragraful anterior ;

— un pret calculat pentru exportul spre o alta targ;

— o valoare Tn vama minimala ;

— o valoare arbitrara sau fictiva.

Tn practica, va fi posibil sa fie utilizate metode bazate
pe valori de tranzactie ale unor produse identice sau si-
milare, dar provenind din tari terte, altele decit tara ex-
portatoare avuta in vedere, tari avind ,un nivel de dez-
voltare industriald ti comercialda comparabil cu cel al
tarii exportatoare".

Probleme .conexe ridicate de stabilirea valorii Tn vama

Aplicarea Tn practicd a diferitelor metode deja mentio-
nate poate necesita, in anumite cazuri, efectuarea unor
cercetari si studii comparative apreciabile ca volum ti
durata. De aceea, pentru a nu impieta asupra derularii
normale a operatiunilor de import, acordul realizat n
cadrul G AT.T. prevede ca marfurile pot fi scoase din
vama pe baza depunerii de catre importator a unei ga-
rantii egale cu taxele vamale susceptibile a urma sa fie
platite; regularizarea eventualelor diferente intre garantia
astfel depusa ti cuantumul efectiv al taxelor vamale ur-
meazd a avea loc cu ocazia stabilirii definitive a nivelului
acestora din urma.

Orice litigiu care survine intre importator ti autoritatile
vamale, referitor la determinarea valorii In vama — {i,
mai ales, cu ocazia utilizarii metodelor substitutive de
evaluare —, trebuie Tn mod obligatoriu sa fie supus spre
rezolvare unei comisii special abilitate cu problemele de
conciliere si expertiza vamala.

Adrian CONSTANTINESCU
IXM.

INTREPRINDEREA DE VAGOANE ARAD.
Calea Aurel Vlalcu nr. 41—43,
telefon 31546, telex 036—256,
Livreaza pe baza de comanda in anul 1981
urmatoarele produse:

= PALETA METALICA CU ROLE stas 10319—380.

— destinatie — Tn industrie, sau pentru circulatia
marfurilor, la manipulare, transport, depozitare sl
expunere spre vinzare a marfurilor ambalate sau
neambalate grupate in unitati de Tncdrcaturd.

— dimensiuni de gabarit — latime 640 mm, lungi-
me 840 mm, Tnaltime 1040 mm.

— constructia paletei permite stivulrea in stare
goalda sau incdrcatd pe: 1+1 nivele in timpul trans-
portului. I-]-3 nivele in timpul depozitarii.

= BETONIERE 75—100 litri

— destinatie: la executarea mortarelor de ciment,
amestecarea, omogenizarea altor materiale pulveru-
lente sau cu granulati! mici uscate, semiude sau
umede.



Cu cinci ani in urma pe har-
ta industriala
Buzau si-a facut aparitia 0 noua

a municipiului

unitate economica. Este vorba
de intreprinderea de contac-
toare, care s-a dezvoltat ra-
pid, devenind, n, scurt timp,
cea mai bine dotatd unitate
de profil din tara. Sectile si
atelierele sint inzestrate cu uti-
laje de cel mai Tnalt grad teh-
nic, iar corpul tehnico-ingine-
resc este capabil sa rezolve
probleme tehnologice deose-
bite, unor
produse
loare tehnica, cum sint :

privind fabricarea
noi si de mare va-

= Aparataj electric de joasa
tensiune

— contactoare de curent al-
ternativ 6-32 A

— relee termobimetalice 10-
63 A

— contactoare cu relee 10—

63 A

« Elemente de automatizare

— transformatoare monofa-

zate pina la 2 000 V.A.

— transformatoare trifazate

pina la 2000 V.A.
— autotransformatoare ~ mo-
nofazate fixe reversibile pina la

1000 V.A.

INTREPRINDEREA
DE CONTACTOARE DIN BUZAU

— transformatoare de sudu-

>

ra

= Echipamente
tizare

de automa-

— pupitre, panouri, tablouri,
dulapuri de automatizare

— instalatii de stins incendii
cu COj etc.

< Produse de mecanica fina

— matrite, stante, dispozitive,
verificatoare

— aparate de reprodus apa-
rataj pentru instalatii

— transformatoare de sonerii

= Utilaje netipizate
ce industriei constructoare de
masini

specifi-

— linii de vopsire
— linii de acoperiri galvanice

— linii de montaj mecanizat
pentru electrotehnica

Colectivul de proiectare al
intreprinderii  asigura elabora-
rea tehnologiilor de fabricatie
a produselor solicitate prin pro-
iect de catre beneficiari, pre-
cum si proiectarea constructiva
si tehnologica de noi produse
din proprie initiativa si la solici-
tarea beneficiarilor.

Datorita nivelului  calitativ
al produselor si competitivitatii
acestora, ele sint apreciate si
solicitate nu numai pe piata
internd, ci si externd. TIntre-
prinderea de contactoare din
Buzau exporta produsele sale
in numeroase tari din Asia, Eu-
ropa si Africa.

lon VASILESCU

Aspect din Sectia de montaj a contactoarelor



