ARMONIZAREA OBIECTIVELOR CU RESURSELE
IN CONTEXTUL CERINTELOR

NOULUI MECANISM ECONOM1CO-FINANCIAR

Metoda de conducere obiectiv-cost
\ - - _

CARACTERUL tot mai complex al activitatii Tntreprin-
derilor industriale impune cadrelor de conducere sa po-
sede cunostinte variate, sa utilizeze un stil de conducere
modern, sa foloseasca metode prin care sa armonizeze
.continuu obiectivele cu resursele. Conducdtorul trebuie
;sa tind pasul cu noul, nu numai in calitate de specialist,
jci indeosebi Tn calitate de om care dirijeaza oamenii, ori-
entindu-le- eforturile spre buna gestiune si folosirea in-
tensivda a resurselor. Realizarea acestui deziderat presu-
pune cunoasterea metodelor moderne de conducere, adap-
tarea si aplicarea lor, Tn mod suplu, la conditiile obiective
. privite In dinamica ce caracterizeaza fenomenele din in-
treprindere.

Incercind o definire a continutului general al comple-
xului metodelor de conducere, a cadrului unitar Tn care
fiecare dintre acestea se realizeaza folosind mijloace si
instrumente adecvate, consider revelante urmatoarele ca-
racteristici :

— obiective — respectiv norma ce trebuie atinsa ;

— modalitati concepute pentru utilizarea fiecarei meto-
de (diferite instrumente, procedee, tehnici etc.), constitu-
ind de fapt calea pe care conducerea o foloseste pentru
realizarea obiectivelor ;

— organizarea sistemului informational-decizional, care
sa raspunda metodei, 6a8 asigure utilizarea eficienta a per-
sonalului si sa faca posibila realizarea obiectivelor pre-
stabilite ;

— elemente ce vizeazd motivarea personalului care con-
tribuie la obtinerea rezultatelor;

— program de actiune, necesar orientarii corelate a ac-
tivitatilor spre acelasi scop.

Ne propunem ca Tn cele ce urmeaza sa dezvoltam con-
ceptual una din metodele utilizate in conducerea Tintre-
I>rinderii — si anume metoda ce utilizeaza ca obiectiv
COSTUL si care vizeaza latura cantitativa a productiei,
dar si orienteaza conducerea spre aspectele calitative, de
eficienta ¥.

Pornim de la ideea c& unitatea economicad este un sistem
structurat lerarhizat, cu intrari sl conexiuni ce pot Tm-
braca stari diferite, existind Josibilitatea  controlului si
reglarii, prin care se tinde sa se optimizeze activitatile
ce se desfasoara Tn intreprindere.

Tn aceasta viziune, utilizarea metodei presupune anu-

) cast e LT Ing _anu-
mite actiuni de pregatire a conditiilor necesare aplicarii ei.. 1 evidenta (T.H.M., Standard-cost,

— fundamentarea_stiintificd a indicatorilor de plan care
se referda la costuri, intrucit ei vor reprezenta, in final,
obiectivele ce dorim sa le atingem ;

— normarea consumurilor (de materiale, forta de munca) ;

— nominalizarea structurii fizice a productiei;

— posibilitatea delimitarii centrelor bugetare n cadrul
intreprinderii, respectiv a subsistemelor (subunitatilor)
care permit evidentierea pe produs, sectiuni din proces
sau operatii, a tuturor consumurilor dintr-un anumit sub-
sistem ;

— profilarea ntreprinderilor si a subunitatilor, pentru’
a se reduce diversitatea produselor;

— tipizarea produselor si tehnologiilor ;

— rationalizarea sistemului informational;

— folosirea tehnicii automate de calcul.

Fara aceste masuri de pregdtire nu se poate realiza
implementarea Tn Tntreprindere a metodei, iar conducerea,
in loc de a utiliza metode stiintifice, va aplica un sistem
de evidenta bazat doar pe experienta, intuitie si, eventual,
conjunctura favorabila.

Tn conditiile economiei noastre planificate, metodele
aplicate Tn conducere trebuie sa conduca la realizarea in-
dicatorilor specifici noului mecanism economico-financiar,
respectiv indicatorii fizici ai productiei si productia neta.
Realizarea numai a indicatorilor economici calitativi, fara
a urmari indicatorii fizici, ar crea mari greutati in lantul
ce 1l reprezinta economia nationald. De aceea, metoda de
conducere presupune nu orientarea activitatilor doar spre
0 anumita latura cu folosirea unui singur instrument, ci
realizarea obiectivelor generale ale sistemului, folosind
unul sau mai multe instrumente.

Luind in consideratie cele de mai sus, consider ca me-
toda de conducere obiectiv-cost se poate desfasura Tn eta-
pele prezentate Tn continuare.

1) Definirea obiectivelor ce raspund la incadrarea n
costurile planificate si realizarea structurii fizice *
productiei .

Se poate afirma ca stabilirea unor obiective mobiliza-
toare, dar si realizabile reprezintd chezasia succesului Tn
munca de conducere. Numai Tn acest caz este posibild
aplicarea unei metode de conducere si a planurilor de
actiune prin care deciziile se transpun si transforma fa.
rezultate.

Obiectivele izvorasc din sarcinile de plan ; fundamen-
tarea tMiintifica a planului este indispensabila atunci cind.
dorim ca, aplicind metode de conducere, sa asiguram rea-
lizarea lui.. Orice carente in fundamentarea planului la

) Despre aceasta metoda diferiti autori au scris si au_definlt-o
conceptual, fara a crea legatura necesara intre informatiile tumi-
zate prin costuri sl procesul de conducere. Majoritatea lor au abor-
dat metoda prin teoria costurilor, reductad-o la_modul cum se {to.®
normativa etc.).



"Sivelul Tntreprinderii creeazd mari neajunsuri, conducerea
fiind alertata zilnic de problemele ce apar, si nevoita
sa regleze situatia de la o zi la alta, pentru Tndeplinirea
planului lunii.

Stabilirea obiectivelor presupune si un plan financiar
fundamentat stiintific, care sa poata fi defalcat pina la
ultimul centru bugetar delimitat Tn structura Tntreprinderii.

2) Stabilirea bugetului de venituri si cheltuieli — sau
numai de cheltuieli — pe fiecare centru bugetar.

Bugetul de venituri si cheltuieli este un instrument de
conducere folosit pentru planificarea unor indicatori eco-
no-mico-financiari, dar si pentru urmarirea realizarii lor,
periodic, pe produs, operatii de munca etc. Ca atare, bu-
getul nu are un caracter static, Intrucit apar diferiti fac-
tori care influenteaza, favorabil sau nefavorabil, realizarea
unor produse. Or, Tn asemenea cazuri este nevoie sd cu-
noastem caracteristicile abaterii, pentru a lua masurile
necesare, prin care sa redresam situatia si sa ne Tncadram
n indicatorii planificati prin bugetul-plan.

De exemplu, modificarea structuri! fizice, respectiv rea-
lizarea unor produse care atrag cheltuieli de fabricatie
mai marj decit cele planificate, duce la nerealizarea obi-
ectivului cost. Tn aceasta situatie, factorul de decizie ce
a stabilit obiectivele si a prevazut ca posibila aparitia
unor asemenea situatii intervine cu masuri pentru a ani-
hila sau reduce abaterea si a realiza obiectivele planificate.

Bugetul de cheltuieli poate ajunge pina la nivelul for-
matiel de muncd sau chiar pe masina, atunci cind se pot
delimita consumurile pe produs sau operatie. El devine
astfel un instrument operativ la indemina maistrului, re-
llefind cheltuielile directe (manopera -r materiale), ca si
cele indirecte — care nu se pot delimita pe produs, dar
se calculeaza pe o perioada data, folosind si in acest caz
norme de consum sau alte informatii care reflecta cheltu-
iala de muncd vie sau trecutd incorporata in produs.

Optimizarea planului — respectiv reflectarea diferitelor
variante Tn bugete precum si urmadrirea operativa a re-
zultatelor, cu toate modificarile (in numar destul de mare)
ce apar — nu este posibila cu mijloacele clasice de calcul,
de aceea metoda presupune folosirea tehnicii automate
de calcul.

S) Organizarea sistemului informational-decizional al
conducerii cu date preluate din bugetul de venituri si
cheltuieli

Tn aceasta etapa se stabilesc informatiile ce trebuie sa
ajunga la diferite niveluri ierarhice, respectindu-se prin-
cipiul apropierii conducerii de productie si al ludrii deci-
ziei cit mai aproape de locul unde ea se transforma fin
actiune.

Datele furnizate privind costul se refera la urmatoa-
rele aspecte: '

— la ce se refera abaterea, In ce constd (de exemplu :
depasiri la categoria de cheltuieli ,retribuire” sau ,ma-
terii prime"); ) o .

— Cit de mare este abaterea, exprimatad fizic si valoric
— prin comparatie intre calculatia planificatd, normata
si cea realizatg;

— locul unde s-a produs abatereg;

— cauza cane a generat abaterea (de exemplu: ui» pret
de revenire mai mare decit cel planificat, din_cauza achi-
zitiondrii unor materiale de calitate superioara celei pre-
vazute — sau greseli la prelucrarea reperelor, care au
aparut evident? numai in sectorul de montaj);

— cine raspunde si Tn ce orizont de autoritate a apa-
rut abaterea :

— care sint abaterile privind sortimentatia fizica etc.

Tn vederea realizarii obiectivelor privind sortimentatia
fizicd si costurile planificate pe diferite subsisteme sau
niveluri ierarhice, conducatorii trebuie sa aiba autoritatea
necesara pentru a-si exercit® atributul de control-reglare.
La fiecare nivel ajung informatii prin exceptie, in functie
de competenta, respectiv autoritatea pe care o are dele-
gata si pe care o exercita in sistemul pe care 1l conduce.

Este necesar sa reamintim aic-i necesitatea fundamen-
tarii obiectivelor, dupa ce in prealabil s-a ajuns la va-
rianta de buget optima, care duce la realizarea indica-
torilor economico-financiari insusiti de conducere. Bine-
inteles, realizarea acestor indicatori presupune decizii si
masuri care sa le transpuna in fapt.

Ulterior, in timpul procesului de executie, mai pot sa
apara (si apar frecvent), situatii cind cheltuielile stabilite
prin buget pentru luna n curs cu date ce reflecta situatia
actuald, Tn conditiile realizarii aceluiasi volum de pro-
ductie. sint mai mari decit cele planificate. In acest caz
deciziile luate nu au putut corecta situatia, iar abaterea
este transmisda de centrele bugetare, fiind Tnsusita de
conducerea intreprinderii si motivatd obiectiv in fata or-
ganismelor superioare.

Pot fi situatii cind intre calculatia normatd si_calculatia
rezultatelor sa existe un raport nefavorabil; si Tn acest
caz conducatorii sint in mod obiectiv informati, fiecare
avind un tablou de bord, care reflecta autoritatea de care
dispune pentru situatia cind abaterea este de un anumit
fel si de o anumita marime. Depdsirea costurilor'sau ne-
realizarea productiei fizice se datoreaza conducerii sau
executantilor, dar si unor situatii de conjuncturd, care
trec peste puterea de cuprindere a conducerii Tntreprinderii.

Deciziile vizeaza regldri ce privesc factorii principali ce
influenteaza costurile si realizarea  fizica a productiei,
respectiv forta de muncad, mijloacele de muncd si obiec-
tele muncii. Pentru a se lua decizii optime, se folosesc
diferite tehnici (braistorming, sinectica etc.) si instrumente
(cercetarea operationald, studiul muncii etc.). Tehnicile,
instrumentele si procedeele nu pot defini o metoda de
conducere — fiindca in cadrul aceleiasi metode, in diferite
situatii se pot folosi tehnici si instrumente diferite, Tn
functie de situatia ivita si de caracteristicile deciziei. Se
poate afirma ca metoda pe baza de cost cuprinde nume-
roase elemente din diferite metode de conducere (pre-
cizionald, pe baza de’obiective, prin bugete, prin exceptie,
prin rezultate, prin participare-motivare s.a.) cunoscute din
literatura de specialitate.

4) Motivarea personalului

Propunindu-si sa obtinta efecte economice cit mai mari,
intreprinderea conteaza pe aportul stiintei si tehnicii, pe
dezvoltarea bazei materiale etc., dar Tntr-o masura hota-
ritoare si pe resursa umana. Conducatorul la orice nivel
trebuie sd trezeascd interesul celor cu care colaboreaza
pentru a obtine productia Tn cantitatea, la timpul si de
calitatea dorite.

Tn acest sens, Tn functie de rezultatul asteptat, trebuie
stabilit Tnca de la Tnceput cum vor fi motivati lucratorii
i)entru a depune Tn mod constient eforturile necesare rea-
izarii obiectivelor stabilite de comun acord.

Motivatia poate fi de naturd economica, sociald, psi-
hica etc., criteriile stabilindu-se pentru fiecare centru bu-
getar si in functie de aportul fiecaruia la realizarea obiec-
tivelor stabilite.

Tntelegerea metodei si a criteriilor in functie de care
personalul este evaluat si motivat .constituie 0 necesitate
pentru reusita aplicarii metodei; in acest sens trebuie
stabilite _instructiuni precise, eu sarcini, responsabilitati
si criterii de evaluare a muncii fiecarui lucrator, pentru
a i se acorda apoi stimulentele pe care le merita.

5) Programul de actiune

Acesta are rolul de a corela intre ele subsistemele, de
a le pune la dispozitie documentatia, mijloacele, obiectele
muncii si forta de muncd necesara, de a fixa termene si
responsabilitati pentru fiecare lucrator, potrivit rolului si
obligatiei sale de a realiza anumite sarcini care influen-
teaza, la rindul lor, indeplinirea obiectivelor (de exemplu?
aprovizionarea cu anumite materii prime pina la o anu-
mitd data, reparatia unei masini etc.).



Tot In programul de actiune se prevede si modul de
rezolvare a unor efecte potentiale ce privesc deciziile luate
pentru realizarea obiectivelor — si chiar posibilitatea a-
paritiei unor factori care presupun autoorganizarea sis-
temului farda modificarea obiectivelor (de exemplu: s-a
prevazut ca realizarea unui produs sa se faca prin coo-
perare cu alte intreprinderi ce trebuie sa livreze anumite
componente ntr-un anumit termen, dar totodatd se pre-
vede si posibilitatea realizarii acestor componente in ntre-
prindere, Tn conditiile cind partenerul nu respecta con-
tractul).

Programul de actiune presupune cunoasterea amanuntitd
a activititii intreprinderii, a fiecarui subsistem n parte,
0 mare capacitate de prevedere, iar pentru urmarire-eon-
trol — existenta unui tablou de bord care sa ofere fie-
carui responsabil de centru bugetar informatii precise si
operative. Faptul ca la buna desfasurare a procesului de
fabricatie concurd compartimentele functionale, productia
si proiectarea atrage dupa sine necesitatea unel atente
coordonari si elimindrii din sistem a acelor elemente care
creeaza perturbatii, deregleaza activitatea si fac ca obiec-
tivele stabilite sa nu se realizeze.

Urmarirea operativa si completd a costurilor nu se poate
face decit pe calculator; de altfel, nici nu putem vorbi
de o metoda pe bazd de cost, care sa mearga pina la
nivelul formatiei sau masinii, decit in cazul cind Tntre-
prinderea este dotata cu mijloace de prelucrare automata
a datelor. Este, deci, necesard pregatirea adecvata a per-
sonalului care primeste si aduce informatii pentru cal-
culator.

Analiza Tndeplinirii rezultatelor care conduc la realizarea
obiectivelor se face periodic ; atunci cind abaterile nu se
mai pot regla sau cind apar factori noi, se impun adop-
tarea de noi decizii si chiar schimbarea unor obiective.

Evidentele cerute pentru aplicarea metodei sint de resortul

cercetarea

Metode de analiza utilizate

incompatibilitatilor

compartimentului financiar-contabil, care primeste date de
la compartimentele tehnice si de productie, le prelucreaza
si transmite_ informatii prin exceptie centrelor bugetare
la diferite niveluri ierarhice.

Mentiondm ca produsele de mare complexitate, cu un
numar mare de repere si un ciclu de fabricatie lung, pre-
supun optimizari utilizind cercetarea operationala. La n-
treprinderile cu un numar mare de produse din care
citeva detin ponderea principala, iar celelate, multe ca
numar, au un volum redus, ar urma sa fie efectuat un
volum mare de calculatii ce ar influenta foarte putin
costul. Tn acest caz ar fi mai utile calculatiile pe un mi-
lion de lei valoare a productiei marfa.

Cu cit se coboara pe ierarhie spre nivelul ultimului
centru bugetar de executie, cu atit factorii care influen-
teaza costurile se restring. De exemplu, pentru ca o for-
matie de munca sa se incadreze in costuri, ea trebuie:

— sd& TIsi realizeze planul in sortimentatia fizicd pro-
gramata.

— sa se Tncadreze in consumurile normate de materii
prime, materiale si energie,

— sa utilizeze la capacitate mijloacele de munca,

— sa realizeze productivitatea fizica (ce trebuie corelata
cu normele de muncad),

— sa obtina o calitate corespunzatoare a produselor,

— sa nu aiba accidente de munca.

Fundamentind bine planul si respectind aceste elemente
ce se regasesc in cost, formatia poate sa-si realizeze obi-
ectivul-cost, fie luat pe produs, fie — Tn cazul unul numar
mare de produse — la un miilon de lei productie marfa.

Metoda de conducere pe baza de cost presupune un salt
calitativ, respectiv orientarea spre eficienta economica,
fara a pierde din vedere productia fizica.

Romul-Remus MICU

apa- = ANALIZA MORFOLOGICA re-

in domeniul organizarii

TEORIA si practica organizarii, pe
plan intern si international, oferd o
bogatd gama de metode si tehnici de
analiza care si-au demonstrat utilita-
tea in organizarea superioara a acti-
vitatilor de productie, de conceptie
si functionale ale intreprinderii. La
solicitatea unor cititori si cu sprijinul
unor specialisti de la Institutul cen-
tral pentru conducere si informatica,
prezentam informativ lista unora din-
tre ele (mentionam obiectivele urma-
rite), pentru a sugera posibilitatile de
care dispun cadrele de conducere, ca
si cei ce lucreaza n domeniul orga-
nizarii Tn unitatile economice, de a
contribui la afirmarea noii calitati, la
cresterea edicientei.

= ANALIZA COST-BENEFICIU si
ANALIZA COST-VOLUM-BENEFICIU,
utilizate Tn organizarea activitatilor de
roductie, servesc la determinarea mij-

oacelor si' solutiilor organizatorice
adecvate realizarii obiectivelor pro-
puse, n functie la resursele dis-
ponibile.

= ANALIZA  DIAGNOSTIC, la

care revista noastra s-a referit frec-
vent, are ca obiectiv identificarea as-
pectelor de organizare caracteristice
unui  proces si a cauzelor acestora.

< ANALIZA DISCREPANTELOR e-
videntiaza posibilitatile de Tmbunata-
tire a solutiilor organizatorice, prin

rente si a conditiilor functionale ale
sistemului de organizare.

= ANALIZA DOCUMENTELOR, u-
tilizatd ca un instrument al altor di-
verse metode (cum ar fi analiza-
diagnostic), furnizeaza informatii asu-
pra aspectelor care constituie obiec-
tul_activitatii de organizare.

@ ANALIZA ECHILIBRULUI. ca
metoda de organizare a activitatilor
de productie, este folosita la planifi-
carea nivelului rentabilitatii si la se-
lectarea procedeelor de lucru.

= ANALIZA ERORILOR (arbores-
centa s.ajurmareste evidentierea con-
ditiilor si cauzelor posibile care de-
termind efectuarea unor actiuni sau
operatii inadecvate.

= ANALIZA FACTORIALA fisi pro-

une evidentierea influentei unor
actori — endogeni sau exogeni — a-
supra evolutiei procesului de  orga-
nizare.

= ANALIZA FUNCTIONALA re-
leva rolul fiecaruia dintre elementele
sistemului de organizare, Tn  vederea
eliminarii celor inutile.

@ ANALIZA LEGATURILOR evi-
dentiaza statistic relatiile dintre ac-
tivitatile specifice procesului de or-
ganizare.
= ANALIZA MATRICELOR
utilizata pentru a determina inter-
actiunile dintre activitatile procesu-
lui de organizare si a evalua, pe
aceastd baza, alternativele de  ac-
tiune.

este

prezinta o metoda de stimulare a
creativitatii, pentru obtinerea de noi
idei si solutii organizatorice.

= ANALIZA POSTULUI serveste
la definirea rationalda a posturilor, n
vederea realizarii unei  concordante
cit mai bune intre cerintele acesto-
ra si calitatile personalului.

= ANALIZA REGRESIONALA con-
stituie un instrument de determinare a
influentei  unor caracteristici  inde-
pendente ale procesului de organizare
asupra marimii unor variabile de-
pendente de acest proces.

= ANALIZA RISCURILOR este u-
tila in luarea deciziilor organizatorice
— strategice si tactice.

= ANALIZA STATISTICA pune
in evidenta aspecte caracteristice ale
procesului de organizare.

= ANALIZA TIPOLOGICA are ca
obiectiv evaluarea complexitatii acti-
vitatilor si stabilirea prioritatilor 1n
abordarea lor.

< ANALIZA VALORII — bine cu-
noscuta cititorilor revistei noastre —
urmareste optimizarea raportului din-
tre cheltuieli si valoarea de Tintrebu-
intare a produselor sl activitatilor.

= ANALIZA VARIABILELOR TEH-

NOLOGICE introduce, 1n organi-
zarea de ansamblu a structurii unei
unitati industriale, luarea in  con-
sideratie a diferitilor factori endo-

geni si exogeni.



Depozite pe verticala,

LA INDICATIA secretarului gene-
ral al partidului si valorificindu-se
capacitatea de conceptie a specialisti-
lor din unitatile de cercetare, proiec-
tare si productie, tot mai multe in-
treprinderi industriale trec la sisteme
moderne de depozitare, pe verticala,
a materialelor, semifabricatelor, repe-
relor, ansamblelor si produselor fi-
nite. Depozitele Tnalte se caracterizea-
za prin indici deosebit de favorabili,
raportati la tona de marfuri depozi-
tate, privind suprafata ocupata, pon-
derea lucrarilor de constructii Tn to-
talul investitiei pe care 0 necesita,
consumul de manoperd, durata de re-
gasire si durata operatiilor de ma-
nipulare, deci timpul de onorare a
comenzilor sectiilor de productie si de
expeditie, riscul de degradare a ma-
terialelor si produselor  respective,
volumul operatiilor de gestionare —
toate aceste elemente marcind im-
portante  reduceri Tn comparatie cu
depozitele clasice, desfasurate pe ori-
zontala.

Trebuie subliniatda Tn acelasi timp
elasticitatea sistemului, care permite
ca depozitele — datorita spatiului
restrins pe care-1 solicita — sa fie
amplasate sau reamplasate in ime-
diata apropiere a principalelor centre
de consum.

Prin  conceptul de mecanizare pe
care se bazeaza si prin deschiderea
spre automatizare, depozitele Tnalte

mecanizata

integreaza si activitatea de depozitare
in progresul tehnic-tehnologic de an-
samblu al industriilor prelucratoare.

Unul din exemplele elocvente fin
privinta avantajelor mentionate 1l o-
fera amenajarile realizate in aceasta
solutie la_intreprinderea de utilaj
petrolier Tirgoviste.

Extinderea succesiva a suprafetelor
de productie Tn cadrul teritoriului u-
zinal existent determinase aici mic-
sorarea Si supraaglomerarea spatiilor
de depozitare. Problema a devenit
acuta in legaturd cu etapele a lll-a
si a IV-a de dezvoltare a Tintreprin-
derii, care obligau la reamplasarea a
8 din cele 18 depozite existente, res-
pectiv 6480 m2 din totalul de 19161 m2.

Studiul Tntocmit Tn cadrul serviciu-
lui de organizare a productiei si a
muncii a pornit de la analiza critica
a situatiei existente — constatind, de
pilda, un grad redus de ocupare a
suprafetelor (11 t/m2, din care la de-
ozitele ce urmau a fi reamplasate
41 t/m2), un nivel scazut de meca-
nizare a operatiilor, un numar mare
de muncitori auxiliari (numai depozi-
tele ce intrau in zona de extindere
erau servite — in afara celor 2 con-
ducatori de electrostivuitoare — de
10 primitori-distribuitori si 14 mun-
citori necalificati).

Pe baza propunerilor formulate Tn

studiu si Tnsusite de consiliul oameni-

lor muncii, au fost realizate :

= un depozit Tnalt mecanizat, pen-
tru materiale diverse (colaborari cu
alte Tntreprinderi): organe de asam-
blare, electrozi de sudurd, rulmenti,
materiale electrice, piese pentru in-
stalatii auto, anvelope auto, arcuri,
scule si dispozitive, ferodouri, lant
Gali, piese de schimb, aparatura
pentru  diferite  utilaje, piese cu
suprafete prelucrate, caramida refrac-
tard, lingouri de metale neferoase s,a.
El este prevazut cu 5 siruri de raf-
turi, din. care 3 (interioare) duble si
2 (exterioare) simple, pe o Tnaltime
de 138 m si o lungime de 415 m.
Capacitatea este de 2100 palete-lada
de tip european de 800X1200 mm ;
pentru unele grupe de materiale au
mai fost proiectate si realizate prin
autoutilare palete de forma specialg,
de 600X800' mm, respectind modula-
rea rafturilor. Operatiile sint meca-
nizate cu ajutorul a 4 stivuitoare de
raft tip TC 15/TY 165 (fabricatie
R.P. Bulgaria), cu capacitatea maxi-
ma de o tona;

« doua depozite Tnalte, mecanizate,
pentru atelierul de mecanicd usoara
si, respectiv, sectia de montaj general.
Primul este destinat depozitarii tem-
porare a pieselor prelucrate care trec
pe la punctul de control, iar cel de-al
doilea pieselor mici pentru montaj.
Fiecare din ele se compune din cite
doud siruri de rafturi (ﬁS pe o Tnal-
time de 12 m) servite de un stivuitor
de raft S.R. 160 (fabricat la Tintre-
Prinderea mecanica Timisoara) si uti-
izeaza palete de 500X300X175 mm,
350X200X135 mm si 230X140X120 mm,
corespunzatoare capacitatii de 160 kgf
a stivuitorului.

Eficienta economica a celor 3 depo-
zite Tnalte de la L.U.P. Tirgoviste este
de 2470000 lei/an, rezultind din eli-
berarea de suprafete pentru productie
si din diminuarea  necesarului de
fortda de munca, cu 12 muncitori au-
xiliari. Tn acest fel cheltuielile de a-
plicare se amortizeaza Tn 3 ani.

= PLEDIND 1in favoarea depozitelor
automatizate, publicatia franceza Travail
et mathodes arata ca-— Tn comparatie_cu
cele de tip traditional — acestea ofera o
serie de avantaje attt pe planul rentabili-
tatii, cit si al facilitarit operatiilor de ex-
ploatare curenta.

. Economiile comparative ce se pot obtine
in procesul exploatarii curente 'a depozi-1
telor automatizate apar ca efect al unor
factori cum sint :! reducerea personalului
ocupat Tn depozit ; potentialul ‘de functio-
nare mult mal mare al instalatiilor auto-
matizate de transportat_sl .ridicat, in com-
paratie cu utilajele de Tncarcat traditionale
cu restringerea concomitenta a parcului
e utilaje) ; _conditii de securitate sporita
pentru materialele ‘'manevrate si depozitate;
eliminarea practicd a cazurilor de mane-
vrare_ inutila a materialelor ca urmare a
onorarii gresite a comenzilor.

Daca depozitul este Tnzestrat cu un mi-
nicalculator electronic, se poate obtine re-
ducerea totald sau partiala a operatiilor
manuale de Tnregistrare’ a _materialelor si
de evidenta a miscarii lor, iar o mai bunT
cunoastere, in orice_moment, a resurseloi
materiale _existente Tn depozite face posl
bila  micsorarea  volumului  stocurilor
(cheltuielile pentru pastrarea acestora pol
Eep)rezenta oind la un sfert din valoarer
er).



Organizarea in spatiu si timp a productiei de serie

FIECARUI TIP de productie (de
masa, de serie sau de unicate) li co-
respund forme si metode specifice de
organizare a fabricatiei ; de aceea, n
actiunea de organizare a unui proces
industrial concret, prima etapa este
determinarea tlpuIU| de productie ca-
racteristic respectivului proces indus-
trial.

Tipul de productie Tn serie se ca-
racterizeaza pm 1incarcarea locurilor
de munca cu mai multe lucrari di-
ferite, care se repeta la anumite pe-
rioade de timp. Din aceasta cauza la
fiecare loc de munca se executa pro-
duse diferite, iar trecerea produselor
de un anumit fel de la o operatie la
alta se face In loturi de piese. (In le-
gatura cu optimizarea marimii lotului
de fabricatie, dupa criteriul minimi-
zarii costurllor a fost publicat un
articol in ,,Revista economica"  nr.
21/1981, pag. 15).

Sa consideram un proces industrial
avind ca date initiale: cantitatea de
piese N ce trebme executate in  pe-
rioada T, stiind ca o piesd necesita i
operatii, ale caror durate, in ordinea
executiei, sint: tj, t2..ti; raportul C
intre cheltuielile |ndependente de ma-
rimea lotului (pregatirea lansarii, pre-
gatirea si incheierea lucrului la fie-
care loc de muncd acumularile ne-
'realizate datorita stationarii  utilaje-
lor pe perioada timpului de pregati-
re-inchelere a lucrului) si produsul
obtinut prin Tnmultirea pierderii n
lei’ pentru fiecare leu-minut mijloace
circulante imobilizate, cu suma din-
tre costul piesei Tnainte de intrareala
prima operatie si jumatate din cos-

'gcull prelucrarii piesei la toate opera-
iile.

Etapele organizarii in spatiu si timp
a respectivului proces de productie in
serie sint:

1. Determinarea duratei maxime a
oricarei operatii (t max) se face prin
raportarea duratei fondului de timp
disponibil T in minute, la cantitatea
de piese N ce trebuie realizate in a-
ceasta perioadd. Tn cazul in care pen-
tru realizarea produsului sint  nece-
sare mai multe operatii, durata maxi-
ma se va alege mai mica decit valoa-
rea_ raportului obtinut. Dacd durata
unei operatii este apropiatd si inferi-
oard valorii raportului definit, atunci
se alege t max egal cu durata ei,
pentru ca astfel aceasta operatie sa
aiba continuitate, marind astfel gra-
dul de incarcare al locului de munca
respectiv. Dacd toate operatiile au
, durata mai micd decit t max calcu-
Iaté, se va inlocui valoarea acesteia
cu durata operatiei celei mai lungi,
in acest caz, perioada de repetare a
lansarii in fabricatie a doua loturi
succesive va fi egald cu durata exe-
cutiei ntregului lot la operatia cea
mai lungd, red.ucind astfel perioada
de intrerupere ce ar apare intre exe-
cutarea lotului la operatia cea  mai
lunga si lansarea In fabricatie a unui

nou lot la aceeasi operatie, lansare
calculatd pe baza unui fond prea
mare de timp disponibil,

2. Determinarea numarului de ma-

sini-unelte necesar se face raportind
durata maxim , admisibila a operatiei,
la durata maxim admisibild obtinuta.
Dacd acest raport este un numar ze-
cimal, se vor aloca pentru executarea
respectlvel operatii un numar de
masini-unelte rezultat prin majorarea
numarului zecimal pina la obtinerea
unul numar Tntreg. Aceste masini-
unelte pot fi repartizate sa execute
operatia 0 perloada de tim egala
sau mai mica decit produsu dlntre
marimea lotului optim de piese si
durata maxim admisibila a operatlel
astfel Tncit cele mai multe sa aiba un
grad mare de Tncarcare, iar ultima
sa concentreze intreaga rezerva de
timp disponibil de la toate masinile-
unelte, rezerva care va fi mat bine
utlllzata pentru realizarea altor lu-
crari.

3. Determinarea duratei d. Tn cazul
mbinarii succesive a operatiilor teh-

nologice, durata d este egald cu
timpul necesar prelucrarii unei piese
la toate operatiile. Tn cazul Tmbinarii
paralele, durata d este egala cu

timpul necesar executarii operatiei cu
durata cea mai mare. Tn cazul Tmbi-
narii mixte, durata d este egala cu
diferenta 'dintre duratele totale ale o-
peratulor tehnologice scurte. Opera-
tia lunga se incadreaza intre doua
operatii cu durate mai scurte, sau n-
tre una (anterioard) mai scurta i
una (posterioard) _egala;  operatia
scurtd se fincadreaza Intre doud ope-
ratii cu durata mai lungd sau intre
una (anterioard) egalda si una (poste-
rioara} mai lungd. Operatia cu dura-
ta egald cu t max este
cea mai lunga.

4. Calculul marimii  lotului optim
se efectueaza extragind radacina pa-
tratd din raportul dintre valorile C
si d. Deoarece fiecarui mod de Tm-
binare a operatiilor tehnologice Ti co-
respunde cite o valoare d, tot asa
vom obtine pentru fiecare mod di-
ferit de Tmbinare cite o marime co-
respunzatoare (n) a lotului optim.
5 Determinarea duratei D de exe-
cutare a intregului lot de n produse,
corespunzator fiecarui mod diferit de

Tntotdeauna

imbinare a operatiilor, se face adu-
nind timpul necesar prelucrarii unei
piese la toate operatile, cu produsul

dintre valoarea d si diferenta dintre
marimea lotului optim n de’ piese si
np (numarul pieselor din lotul de
transport pentru imbinarea mixta ; 1
cazul Tmbinarilor succesive si para-
lele a acestor operatii, np — 1)
Deoarece n si d sint specifice fiecarui
mod de Tmbinare, va rezulta, pentru
fiecare mod de imbinare a opera’gii-
lor, cite o marime diferita a duratei
D. Pentru operatia care are durata
mai mare decit t max se /"a inlocui
in aceasta relatie valoarea Totului

optim n, cu numarul de piese ce se
pot executa la respectiva operatie in
timpul perioadei de repetare (produ-
sul intre t max si marimea lotului
optim n) cu o singurd masina-unealta.

6. Verificarea duratei
oricarei operatii (t max).

Deoarece relatia utilizata Tn etapa
1 era aproximativa, este necesara re-
calcularea valorii t max prin rapor-
tul dintre diferenta intre durata fon-
dului de timp disponibili si durata de
executare a intregului lot de piese
(T-D) si diferenta intre volumul to-
tal de produse ce trebuie realizate si
marimea lotului optim (N-n).

Modurile de Tmbinare a operatiilor
pentru care t max, calculat prin me-
toda indicata la aceasta etapa, este
mai mare sau egal cu t msx ales in
etapa 1. sint posibile de realizat. Pen-
tru utilizarea unui mod de Tmbinare
al carui t max calculat in aceasta e-
tapa este mai mic decit cel ales la
etapa 1, se reanalizeaza intregul pro-
ces de organizare, pornind de la eta-
pa 2 si utilizind valoarea t max. cal-
culatd in aceastd etapd. Dezavantajul
constd Tn alocarea unui numar mai
mare_de masini-unelte decit Tn cazul
utilizarii unui mod de Tmbinare a o-
peratiilor care realiza o valoare mai
mare pentru t max, daca intre cele
doua valori ale lui t max corespun-
zatoare celor doua moduri diferite de
imbinare a operatiilor exista valoarea
duratei unei operatii.

7.Determinarea perioadei de repe-
tare a lansarii n fabricatie a doua
loturi succesive se vor face calculind
produsul intre durata maxima admi-
sibila a operatiei (t max) si marimea
lotului optim (n) corespunzator modu-
lui ales de Tmbinare a operatiilor.

maxime a

AVANTAJELE METODEI :

= utilizeaza un numar mic de cal-
cule simple ;

b'I. analizeaza toate situatiile
ile ;

® mareste gradul de fincarcare la
toate masinile-unelte care functionea-
z4 o perioadd de timp egald cu pro-
dusul dintre marimea lotului _optim
(n) si durata maxima admisibila a
operatiei (t max) ;

© concentreaza rezerva de tim
disponibil de la mai multe masini-
unelte la_una singurd, rezerva ce va
fi mai bine utilizatda pentru executa-
rea altor lucrari ;

< utilizind o perioadd de repetare
egala cu durata de executie a lotului
de n piese la operatia cu durata ma-
xima admisibild, se reduce timpul de
intrerupere ce apare intre o perioada
de repetare prea mare (rezultata n
cazul existentei unui fond de .  timp
disponibil prea mare) si durata de
executie a lotului de n piese la ope-
ratia cu durata maxima.

posi-

loan Mircea FUIOP



O functie esentiala a intreprinderii;
instruirea continua a oamenilor muncii

PERFECTIONAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI
TNDEPLINIREA OBIECTIVELOR SI

UN MIJLOC CATRE UN SCOP:

MUNCITOR ESTE
SAR-

CINILOR INTREPRINDERILOR. AU INTREPRINDERILE O ASEMENEA PO-

LITICA DE PERFECTIONARE A PERSONALULUI

BUIE EA SA FIE CONSTRUITA SI

ROMANIA este o societate dinami-
cda, In plinda dezvoltare. O asemenea
societate are nevoie de o forta de
munca pregatita corespunzator si, n
acelasi timp' capabila sa se adapteze
rapid la permanentele schimbari teh-
nice, tehnologice organizatorice.
Perfectlonarea contlnua a pregatirii
profesmnale este, deci, absolut nece-
sard_ pentru fiecare om care doreste
sa tinad pasul cu o astfel de societate
n permanenta schimbare. De aceea,
tara noastrd a instituit, incd din 1971,
sistemul_national de perfectlonare a
pregatirii profesmnale a personalulw
muncitor. in cadrul acestuia, unitatile
economice sint obligate sd organizeze
perfectionarea  periodicd a pregatirii
profesionale, si asigure conditiile ne-
cesare  pentru buna desfasurare a
programelor de perfectionare si s
stimuleze aceasta activitate.

in Cuvintarea la marea aduriare
{)opulara din municipiul Brdila, din

noiembrie a.c., tovarasul Nicolae
Ceausescu sublinia din nou: ,Este
necesar si intensificam activitatea de
dezvoltare a Tnvatamintului, de for-
mare a cadrelor si de perfectlonare
a cunostintelor lor. Industria si agri-
cultura, intreaga economie national3,
cultura, stiinta, societatea noastrd au
nevoie de oameni cu inalte cunostin-
te profe5|onale si tehnice, cu Tnalta
calificare”. Secretarul general al par-
tidului a cerut organizatiilor de
partid, organelor de stat sa nfaptu-
lascd neabdtut prevederile legilor,
hotaririle de partid, cu privire la per-
fectionarea continud a cunostintelor
profesionale,  tehnice, stiintifice ale
oamenilor muncii.

Caci Tnca mai sint intreprinderi in
care unele cadre de conducere nu in-
teleg activitatea de perfectionare ca
0 necesitate sau nu T1si 1ndeplinesc
cu responsabilitate obllgatnle care le
revin in acest domeniu, iar ca ur-
mare, unii dintre lucratori nu se pre-
ocupa de ridicarea sistematicd a ni-

velului lor de pregatire profesionala
si nu participa cu Interes la progra-
mele de perfectionare. Avind n ve-

dere rolul hotaritor al functiei de in-
struire a personalului in accentuarea
laturilor calitative ale activitatii n-
treprinderii. cadrele de conducere la
diferite nivele trebuie sa se implice
cu toatd convingerea in infaptuirea
ei. La rindul sau, intregul personal,
de la director pind la muncitori, are

datorii sa-si actualizeze si completeze

mefeu cunostintele, punindu-le n
slujpa dezvoltarii  intreprinderii, a
cresterii productivitatii  muncii si a

" sporirii

PROPRIU ? CUM TRE-

DIRECTIONATA ?

eficientei Tntregii activitati.
Fiind interesate in folosirea resur-
selor fintreprinderii in asa fel Tncit
sa satisfaca scopul si obiectivele a-
cesteia, cadrele de conducere trebuie :
— s& identifice scopul si obiec-
tivele intreprinderii si ale fiecarui
compartiment In parte
— sd conceapa si sd realizeze
mijloacele prin care si realizeze
aceste obiective, folosind resursele
disponibile.
Or, printre aceste resurse, perfectio-
narea fortei de muncda ocupa un rol
esential. De aceea, consiliului oameni-
lor muncii 1i revine responsabilitatea
de a veghea ca importanta perfectio-
narii personalului sd fie cunoscuta si
recunoscutd de catre cadrele de con-
ducere din Jintreaga Tntreprindere,
Este Tmbucurator faptul ca in ultimii
ani tot mai multe conduceri de intre-
prinderi au finteles cit este de im-
portant si se ocupe de dezvoltarea si
perfectionarea fortei de munca, cu a-
ceeasi insistentd cu care se zbat, spre
exemplu, pentru promovarea in pro-

ductie a unor tehnologii, procedee,
utilaje, masini, instalatii si echipa-
mente tot mai moderne. Intr-adevar,

an de an cresc exigentele fata de ca-
litatea personalului muncitor, pentru
a realiza_sarcinile de_sporire a_pro-
ductiei si productivitatit - muncii, n
condltu superloare de calitate si com-
petitivitate a produselor, de reducere
a consumurilor de materii prime,
combustibili si energie si, in final, de
ridicare a rentabllltatu

La rindul lor, oamenii muncii vor
mai multa satisfactie Tn muncd, vor
sa-si dezvolte potentlalul si persona-
litatea si s& participe efectiv si cu
mai multd competentd la conducerea
si realizarea productiei; vor ca mun-
ca lor sa aiba valoare si semnifica-
tie mai mare. F« cer ca si intreprin-
derea sa fie mai receptiva la nevoile

lor si s& le creeze conditii pentru
continua  dezvoltare si perfectionare
profesionala. Se impune, deci, ca

toate unitatile economice sa acorde
mai multa atentle organizarii, condu-
cerii si planlflcaru acestor activitati,
care sa raspunda in egala masura
nevoilor unitatilor si nevoilor indivi-
duale ale oamenilor muncii.

PLANUL DE PERFECTIONARE
constituie o sectiune a planului de
dezvoltare economico-sociala a Tntre-
prinderii. Tntrucit si politica de dez-
voltare si perfectionare profesionala a

: personalului face” parte integranta din

politica_de dezvoltare a fiecarei uni-
tati. Intreprinderile  sint  datoare

sa mentind si Tntdreasca o functie de
instruire éperfectlonare) si stabileas-
ca in mod riguros si sa faca cunos-
cut oamenilor sai:

« ce fel de resurse umane Ti vor fi
necesare unitatii respective peste un
anumit numar de ani sl ce trebuie
ea sa faca azi ca si le dezvolte ;

< ce actiuni de perfectionare pre-
ventiva trebuie ea sa desfasoare pen-
tru a asigura ca resursele sale umane
sa nu fie depasite de progresul stiin-
tific, tehnologic si cultural;

@ cum urmeaza sa fie dezvoltate si
perfectionate, aceste resurse, pentru
ca sa obtina performante de Virf,

® cum sa fie organizata utilizarea
acestor resurse, ce metode si tehnici
de organizare a productiei sl a mun-
cii si fie aplicate pentru ca ele sa
functioneze constant ca o echipg;

< cum pot fi motivati oamenii din
ntreprindere pentru a munci cit mai
productiv si mai eficient;

© cum 6e va tine seama de rezulta-
tele perfectionarii la acordarea sti-
mulentelor materiale si morale, pre-
cum si la mentinerea pe post sau la
promovarea in functii si gradatii ori
categorii si trepte.
Pe aceste baze, consiliul de condu-
cere va stabili si supune spre apro-
bare adunarii generale a oamenilor
muncii, preferabil la Tinceputul fie-
carui cincinal, POLITICA de dezvol-
tare si perfecglonare profesionalda a
personalului¢ adica va stabili: prin-
cipiile, conceptele, regulile 'si proce-
durile de cuprindere a personalului
propriu n activitatea de perfectiona-
re, precum si sarcini, responsabilitati
si criterii precise de stimulare a in-
teresului personalului sdu — condu-
catori si executanti — pentru Tnde-
plinirea cu raspundere a obligatiilor,
respectiv a Tndatoririlor ce revin fie-
caruia Tn_acest domeniu. Tn acest fel
se creeaza conditii pentru ca toate ca-
drele cu atributii in organizarea si
realizarea perfectionarii sa actioneze
unitar, la toate nivelele ierarhice, a-
tunci cind stabilesc :

— care sint problemele ntreprinderii,
care trebuie sa fie rezolvate prin per-
fectionare ; cum si de catre cine pot
fi ele stabilite

— cine trebuie si se perfectioneze sl
in functie de ce criterii se stabilesc
ersoanele care au nevoie sa fie per-
ectionate la un moment sau perioa-
de date ;

— care sint responsabilitatile cadre-
lor de conducere pentru |dent|f|carea
problemelor care trebuie sa fie rezol-
vate prinl perfectionare profesionald ;
— cine trebuie si faca perfectlonarea
respectiv care sint responsabilitatile
compartimentului de specialitate, ale
sefului direct si ale compartimentului
de Tnvatamint :

— care sint masurile de stimulare &
interesului  tuturor factorilor impli-
cati._ pentru organlzarea unei perfec-
tionari eficiente; cum se va tine sea-
ma de rezultatele perfectionarii la a-
cordarea stimulentelor materiale sl



maréie, precum si la mentinerea pe
post sau la promovare.

PRINCIPIILE si regulile care tre-
buie sa stea la baza organizarii unei
perfectionari eficiente a personalului
dintr-o intreprindere sint, in princi-
pal, urmatoarele :

= perfectionarea trebuie sa fie sub-
ordonata nemijlocit Tnfaptuirii sarci-
nilor economice si sociale ale ntre-
prinderii, precum si satisfacerii inte-
reselor oamenilor ~muncii; in acest
scop, problemele care sa fie rezol-
vate prin perfectionare si personalul
care trebuie perfectionat se vor de-
termina pe baza analizei temeinice a
scopului si obiectivelor Tntreprinderii,
a sarcinilor si a problemelor cu care
aceasta se confruntd ca urmare a in-
suficientei pregatiri a unor oameni;
deci, perfectionarea va fi eficientd
daca se va baza pe analiza si evalua-
rea nevoilor de perfectionare indivi-
duale si ale ntregului personal al
intreprinderii ;

= perfectionarea personalului tre-
buie sa fie prevazutd, organizata, pre-
gatita si realizatd premergator (anti-
cipat) trecerii la nfaptuirea sarcini-
lor care au generat necesitatea ei sau,
cel mai tirziu, odata cu realizarea
sarcinilor; dupa aceea ea devine a-
desea inutild. De aceea, organizarea
activitatii de perfec'glonare a perso-
nalului pentru anul in curs Tincepe
incd din anul precedent prin: deter-
minarea nevoilor, proiectarea progra-
melor, planlflcarea activitatii de per-
fectlonare Se recomanda c¢a in mo-
mentul trecerii la realizarea unei sar-
cini care implica o pregatire (perfec-
tionare) prealabila, personalul sa fie
deja instruit;

= perfectionarea profesionald a u-
nei persoane este obligatorie atunci
cind din analiza nevoilor de perfec-
tionare rezultd cda, din lipsa de pre-
gatire, aceasta nu Tsi indeplineste sar-
cinile la nivelul de performanta ce-
rut, sau cind Tn activitatea sa, actuala
sau de Viitor, vor interveni schimbari
care impun o perfectionare prealabi-
a5 o atentie deosebita trebuie acor-
datd Tn primul rind perfectionarii in
activitatea actuala si in al doilea rind
pentru activitatea ce o va desfasura
n viitor;

= nevoile de perfectionare, ale unei
persoane sau unui grup de persoane,
sint foarte variate; Tn consecinta,
perfectionarea se oate referi la una
sau mai multe activitdti — de la do-
bindlrea unei simple fndeminari, pini
la dezvoltarea unor cuno$tint,e teh-
nice complexe, la formarea unor de-

rinderi de conducere si organizare,

a_ corectarea sau dezvoltarea  unor
atitudini  pentru  probleme  sociale,
relatii de munca efc.

CONCEPTE de organizare a perfec-
tiondrii profesionale. Potrivit  Legii
nr. 2/1971, activitatea de perfectionare
trebuie conceputd ca un mijloc cdtre
un scop, deci ca un instrument prin

GENERAIZIREI

care ntreprinderea prevede si actio-
neaza anticipat pentru:

— prevenirea perimarii cunostintelor
oamenilor sai ca urmare a progresu-
lui rapid al stiintei, tehnologiei
culturii, prin reciclarea periodica a
cunostlntelor

— optlmlzarea activitatii intreprin-
derii in ansamblu a sectiilor si servi-
ciilor acesteia si a fiecirui' om 1in
parte, prin perfectionarea cunostintelor,
deprinderilor si atitudinilor necesare
cresterii performantelor in realizarea
sarcinilor; )

— promovarea n productie a progre-
sului tehnic ti tehnologic, prin Tnnoi-
rea sl modernizarea produselor,  asi-
milarea si introducerea in_fabricatie
a noi tehnologu masini, utilaje si in-
stalatii mai moderne, mai productlve

— remedierea unOr deficiente in n-
deplinirea sarcinilor de catre unii oa-
meni, prin completarea cunostintelor,
corectarea sau dezvoltarea deprlnde-
rilor si atitudinilor acestora (ridica-
rea calificarii);
conducerea  stiintifica a Tntre-
prinderii, prin Insusirea si aplicarea
noilor metode si tehnici de conducere
si_organizare a productiei si a mun-
cii, @ noului mecanism economic;
asigurarea mobilitatii profesio-
nale a personalului, prin recalifica-
rea si policalificarea acelor oameni
ale caror meserii sau specialitaiti nu
mai corespund cerintelor economiei
ori prin pregatirea Tn vederea poli-
servirii utilajelor;

— integrarea in munca a noilor ab-
solventi ori_a personalului venit prin
transfer, prin instruirea acestora Ime-
diat dupa incadrare, Tn scopul orien-
tarii lor n |ntrepr|ndere i cunoas-
terii sarcinilor la locul de munca;

— promovarea in_munca prin per-
fectionarea prealabila a personalului
care urmeaza sa fie trecut Tn cate-
gorii si trepte ori functii si gradatii
superioare.

PROCEDURILE de perfectionare.
Pentru Tnfaptuirea politicii de perfec-
tionare, ntreprinderea trebuie s& sta-
bileascd anumite proceduri_ operatio-
nale, concretizind cum va fi realizata
perfect,ionarea.

in cazul Tn care mentinerea unei
persoane pe postul actual este condi-
tionata de participarea_ la un pro-
gram de perfectionare, in scopul rea-
lizarii mai eficiente de catre aceasta
persoana a sarcinilor  postului pe
care-1 detine, participarea este obli-
gatorie.

Muncitorul  incepator, venit direct
din_scoald, cu putina experienta sau
fara nici o experienta, trebuie in-
struit_chiar si pentru cea_mai simpla
munca. Adeseori  maistrii neglijeaza
remedierea unor deficiente n
instruirea  acestor muncitori sau o
realizeaza superficial, desi, facuta
bine, ea poate duce la formarea unui
muncitor eu adevarat productiv si cu
o motivatie profundd, realmente un
om de baza. Tn urma acestei instru-
iri el trebuie sa cunoasca atit moda-

EXPERIENTEI  INAINTATE

litatea Tn care urmeaza sa-si desfa-
soare activitatea pe postul Tn care
este Tncadrat, cit si intreprinderea,
obiectivele si polltlca acesteia etc.
Perfect,lonarea este, de asemenea,
obligatorie pentru muncitorul transfe-
rat, care are deprinderi formate Tn
alta parte si in conditii diferite, iar
acum are nevoie si nvete modalltatl
noi de a presta munca. Dificultatea
consta in faptul cd el are deja obis-
nuinte de lucru, care trebuie elimi-
nate, pentru ca apoi sa fie formate
altele noi. Acesti muncitori trebuie
s& uite caile cunoscute, usoare, obis-
nuite pentru el si sd foloseasca meto-
de noi, dificile si neincercate pina a-
tunci. Maistrii care-i _instruiesc tre-
buie sa alba rdbdare in timp ce fac
instruirea, sa scoata in evidentd de ce
este important sa munceasca in noul

mod — si apoi_sa-l urmareasca, cu
multd atentie, in special la Tnceput,
pentru a se asigura ca cei instruiti

nu folosesc tot vechile deprinderi.

Tn cazul extinderii activitatii mun-
citorului, este nevoie de intensificarea
folosirii cunostintelor si deprinderilor
sale intr-o munca. Practic, este vor-
ba de muncitorul care in general lu-
creaza Tn mod satisfacator, dar care
trebuie cizelat in anumite privinte.
Dificultatea constd in aceea ca Tncer-
cind s& ridice standardul (nivelul de
erformantd) unei parti a_muncii e-
ectuatd de muncitor, instructorul
poate determina o influenta negativa
asupra acelor parti din muncd, pe
care Tn prezent muncitorul le reali-
zeaza la un nivel corespunzator.

Este obligatorie partlcdparea la per-
fectionare si atunci cind promovarea
persoanei  respective intr-o functie/
post ierarhic superior este conditio-
natd de absolvirea unui program de
erfectionare, sau cind, datoritd mo-
ilitatii profe5|onale unele persoane
trebuie s& se recalifice ori s& se poli-
caiifice, Tntrucft meseriile si speciali-
tatile lor nu mai corespund nevdilor
economiei.

Tn noua metodologie a activitatii
de perfectionare a personalului mun-

citor, elaborata de Ministerul Educa-
tiei st Tnvatamintului, aceste prin-
cipii, concepte, reguli si proceduri

sint tratate pe larg. Pentru aplicarea
metodologiei, consiliile  oamenilor
muncii au obligatia sd& evalueze acti-
vitatea de perfectionare ' desfasurata
pina in prezent si sa formuleze o
politicd de dezvoltare si perfectionare
a personalului propriu, pe care sd o
supund spre aprobare adunarii gene-
rale a oamenilor muncii, creind con-
ditii ca toti factorii implicati Tn or-
ganizarea si planificarea perfectiona-
rii, n prolectarea, realizarea si eva-
luarea procesului de perfectlonare sa
actioneze unitar si cu raspundere.

Gh. DAMIAN

_inspector_general in
Ministerul Educatiei si
Tnvatamintului



Eiomente de organizare a dezvoltarii economice in profil teritorial

ASOCIATIlI DE cooperare

Leipzig, al doilea oras ca marime
din R.D, Germana, are un puternic
potential economic: peste 600 de Tn-
treprinderi (dintre care 17 unitati pe
care sint grefate combinate industri-
ale), institute de cercetari si de tnva-
tamint superior. Tn cadrul actiunii re-
publicane de rationalizare n plan te-
ritorial, primaria orasului_stimuleaza,
orienteaza si coordoneaza initiativa
ntreprinderilor  pentru Valorificarea
superioara a acestui potential, orga-
nizind diferite forme de cooperare.
Consiliul orasenesc a elaborat ,Con-
ceptia asupra _conducerii si planifi-
carii rationalizarii teritoriale in ora-
sul Leipzig Tn perioada 1981—1985*,
care a servit ca un-document pentru
fundamentarea actualului cincinal ;
s-au instituit consfatuiri bienale pen-
tru evaluarea rezultatelor obtinute,
stabilirea de obiective si generaliza-
rea experientei pozitive; au fost a-
doptate decizii priVind rezolvarea u-
nor nevoi cu posibilitati locale (de
pilda, coordonarea Tn timp si spatiu
a lucrarilor de retele subterane); a-
nual se organizeaza burse orasenesti
de materiale si mijloace de -baza, in
cadrul carora intreprinderile isi ofera
reciproc resursele disponibile ; au loc
consfatuiri cu directorii de Tntreprin-
deri; s-a dezvoltat colaborarea pe
baze contractuale Intre organele de
specialitate ale municipalitatii si in-
stitutii stiintifice ; comisia teritoriala
permanenta de planificare a fost an-
trenatd Tn stabilirea, dezvoltarea si
desfasurarea actiunilor de cooperare
etc.

Actiunile de acest fel au capatat
un oaracter de continuitate, prin con-
stituirea unor asociatii de cooperare
ee reunesc ca membri, pentru scopuri
determinate, unitati economice, stiin-
tifice si bancare din localitate, bene-
ficiind de sprijinul a diferite orga-
nisme ale administratiei locale.

In iulie 1980 a fost constituita a-
sociatia de cooperare ,Aplicarea teh-
nicii robotilor Tn constructia de ma-
sini din orasul Leipzig", care, sub
conducerea combinatului ORSTA Hi-
draUlik, isi propune sa dezvolte si sa
accelereze folosirea robotilor Tn uzine,
prin diviziunea muncii si cooperarea

Intre 22 de Tintreprinderi si institu-
te, pe baza unui program_ pina in
1985. Combinatul de masini poligra-

fice ,Werner Lamberz" conduce aso-
ciatia de cooperare ,Banca de re-
zerve a fondurilor productive”, la
care participa 68 de Tintreprinderi si
Organizatii din oras, cu scopul de a
rezolva executarea unor lucrari ce
depasesc momentan capacitatea uneia

sau altei unitati, prin folosirea masi-
nilor insuficient Tncdrcate de la alte
ntreprinderi; Tn decurs de un an si
Jumatate de la Tinfiintarea asociatiei,

prin aceasta, cooperare s-a realizat,
.utilizindu'-se 102 000  ore/masind (din
care circa 1/4 la masini cu comanda
numericd), o productie Tn valoare de
circa 5 mii. marci, echivalind cu o
economie de 58 de muncitori. in pre-
zent, asociatia avizeaza — tinind sea-
ma de rezervele existente — asupra
oportunitatii investitiilor pentru dez-
voltare, tinind seama de’ posibilitatile
de cooperare si Tn acest domeniu ; de
asemenea, ea participd la redistribui-
rea personalului eliberat, la Tintre-
prinderi care au nevoie de forta de
munca de specialitatea respectiva. Do-
meniul de activitate al .Bancii de
rezerve" s-a extins, in 198l si asu-
prea relatiilor de cooperare Tn scopul

rationalizarii  transporturilor_pentru
intreprinderile asociate, urmarindu-se
minimizarea volumului traficului si

utilizarea cit mai eficientd a mijloa-
celor de transport. O alta asociatie
are ca scop de a rationaliza, prin
cooperare, utilizarea echipamentului
de constructii atit Tn Tintreprinderile
de specialitate, cit si in cele indus-
triale care executa lucrari in regie
proprie.

INTEGRARE URBAN-RURAL

Economia R.P. Chineze a obtinut
rezultate semnificative pe linia dez-
voltarii si rationalizarii, prin aplica-
rea .programului de integrare” pe pe-
rioada 1979—1981, caTe urmadreste uti-
lizarea celor mai avansate unitati in-
dustriale, drept ,locomotive” care sa
tragd dupd ele intreprinderile si zo-
nele ramase in urma.

Una din formele de Integrare ce
si-a dovedit viabilitatea consta in co-
operarea fintre fTntreprinderi rentabi-
le, care au dificultati n dezvoltarea
productiei datoritd saptiului limitat
de care dispun si deficitului de forta
de munca, si unitati mai putin. ren-
tabile — in special cele in proprie-
tate colectivda, din mediul rural —
care au excedent delcladiri si perso-
nal, Se realizeaza astfel un 'echilibru,
reciproc avantajos, ce permite obtine-
rea de rezultate economice maxime
«cu investitii minime.

Redactor coordonator

Fabrica textila nr. 17 din Shanghali,
de pilda, avea repartizate utilaje noi.
pentru instalarea careia 1i lipseau si
spatiul, si muncitorii cailficati. Ea a
perfectat cooperarea cu filaturile mai
mici din douda comune Tnvecinate,
care au contribuit cu o parte din
potentialul existent — teren, ateliere
si 700 de muncitori. Participarea fa-
bricii nr. 17 a constat in echipament
(55% din volumul investitiilor preva-
zute initial), tehnologie si cadre teh-
nice. Se realizeaza astfel o productie
de textile fine, exportate in numeroase
tari ; beneficiile se Tmpart proportio-
nal cu cheltuielile avansate de cétre
fiecare din parti. Conducerea activi-
tatii este efectuatda de cdtre un co-
mitet comun.

Numai in Shanghai si Th Tmpreju-
rimile orasului, au luat fiintd, pina
acum, peste o suta de astfel de intre-
prinderi unite.

DEZAGLOMERAREA INDUSTRIEI

in R.P Ungara se infaptuieste un
amplu program de dezaglomerare a
industriel, care prevede mutarea a
circa 500 de Tintreprinderi, sectii de
productie si alte unitati, din capitald
in alte regiuni. Se urmareste, prin a-
ceasta, Tnlaturarea actualelor efecte
negative ce rezultd din concentrarea
n Budapesta a circa o treime (iar
impreuna cu zona de pusta — aproa-
pe jumatate) din potentialul indus-
trial al tarii.

Astfel, se au Tn vedere stimularea
dezvoltarii economice a unor regiuni,
ca sl micsorarea nivelului de poluare
in capitala.

Tn ultimii ani a fost acordata o im-
portantd deosebita ampalsarii propor-
tionale a fntreprinderilor industriale
In. profil teritorial. Ca rezultat al a-
plicarii pe scara larga a programului
de dezaglomerare, de pe harta econo-
micda a R.P.U. au disparut ,petele
albe”. in zonele Tn trecut slab dez-
voltate sub raport industrial — 1in
principal cele din nord si est — au
luat fiinta aproape 130 de obiective
productive; In prezent, aceste teri-
torii aduc un a.Port Tnsemnat, la pro-
ductia industrialda a Ungariei si, in
afara de aceasta, a avut loc o cres-
tere a nivelului de trai al populatiei
locale.

Astfel, Tn regiunea Szabolc-Szatmar,
pind nu de mult exclusiv agricola,
au aparut mari centre industriale,
productia realizatda de ele crescind,
in decurs de 4 ani, cu douda treimi

: Dorin CONSTANTINESCU
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Aspecte privind raspunderea materiala
pentru reacredintd Si  pentru
neexecutarea hotaririi de reintegrare

Centrala emite decizie de imputare Tmpotriva Conduca-
torului de unitate reprezentind contravaloarea drepturilor
Jjanesti platite de catre unitate persoanei, a carei contract
de munca fiind abuziv desfacut, a fost reintegrata in te-
meiul solutiei pronuntate de judecatorie.

Platind drepturile cuvenite persoanei pe perioada de la
data desfacerii contractului de munca si pind la reinte-
grarea efectiva astfel cum:au dispus organele jurisdictio-
nale competente, practic a fost solutionat definitiv litigiul
dintre unitate si 'persoana reintegratd sub aspectul legali-
tatii masurii desfacerii contractului de munca.

n fapt anularea desfacerii contractului de munca, si re-
integrarea persoanei a. dat nhstere unui nou litigiu in tare
fe-a' pus problema raspunderii materiale pentru rea cre-
dinta.

ntr-adevar potrivit art. 136, alin. 3 din Codul muncii,
persoana care cu rea-credinta a determinat aplicarea ma-
surii desfacerii contractului de munca raspunde material
fatd de unitate pina la concurenta sumelor platite de
unitate cu titlu de despagubiri persoanei reintegrate pe
perioada de la dasfacerea contractului pind la pronuntarea
hotaririi de reintegrare.

Rezultd cu claritate cd anularea masurii desfacerii con-
tractului si reintegrarea in muncd nu constituie temei su-
ficient pentru a imputa unei anumite persoane  suma
platitd de unitate cu titlu de despagubiri persoanei rein-
tegrate. Recuperarea despagubirilor poate avea loc nu-
mai Tn cazul in care se face dovada cd masura indeparta-
rii persoanei de pe' urma careia unitatea a suferit un
prejudiciu, ca urmare a anularii masurii si reintegrarii
persoanei, este consecinta relei-credinte.

In litigiul de fata, care avea ca obiect contestarea des-
facerii contractului de munca Tn temeiul art. 130, alin. 1,
litt a din Codul muncii, s-a dovedit neechivoc ca in uni-
tate nu a intervenit nici o reducere de personal ca urmare
a reorganizarii. Dimpotriva ,seful de birou" datoritd unor
neintelegeri personale cu cel in cauza a propus ,redistri-
buirea” unui post de muncitor la un alt punct de lucru
si totodatd desfacerea contractului de munca persoanei
care ocupa postul respectiv. Aceasta propunere de ,re-
distribuire™ si desfacere a contractului a fost adusa la n-
deplinire de seful de subunitate Tmputernicit potrivit legii
cu asemenea atributii.

Seful de subunitate a luat masura desfacerii contractu-
lui desi cunostea ca nu a avut loc nici o reducere de
personal stabilitd, conform legii, mai mult, acelasi condu-
cator dupa desfacerea contractului de muncd a dispus in-
cadrarea a cinci persoane cu aceleasi atributii care le exe-
cuta persoana indepartatda din munca, or, este stiut si in-

stanta suprema este constanta Tn solutiile pronuntate, ca
in cazul desfacerii contractului pentru reducerea persona-
lului nu se pot face Tncadrari nici transferuri in posturi
ce puteau fi ocupate de catre persoanele a cdror contract
a fost desfacut (sect, civild, dec. nr. 1329/1979).

Totodatd masura concedierii a fost luatd cu nesocotirea
dispozitiilor Tnscrise in art. 133, alin. 1, din Codul muncii.

Fata de precizarea legii care sanctioneaza persoana ce
cu rea-credinta a ,determinat" aplicarea masurii desfa-
cerii contractului ne Tntrebdam cine urmeaza sa raspunda
material : ,seful de birou" care incorect si rdau intentio-
nat a Jpreparat | actul ilegal constient de urmarile fap-
tei sale si dorind ca acestea sa se produca, conducdtorul
de unitate care a aplicat masura ilegald cunoscind ca in
realitate nu au avut loc reduceri de personal sau amindoi
pentru o faptd comund savirsitd cu rea-credinta.

Teoretic oricare din cele trei ipoteze poate fi adevarata
deoarece, orice persoana incadrata poate determina des-
facerea contractului de muncd. Practic, in speta a fost
chemat sa raspunda conducatorul de subunitate pentru ca
s-a dovedit cd el stia ca nu a avut loc nici o reducere
de personal ; el a actionat eu buna stiintd n baza unor
mprejurari nereale; el a actionat abuziv ocolind si dis-
pozitia de favoare din art. 133, alin. 1 din Codul muncii
(care aici apare ca o circumstanta agravanta, ce Tmpli-
neste continutul relei-credinte). in loc sa se opuna actelor
abuzive ale subalternului sau, conducdtorul de unitate a
determinat producerea efectelor ilegale constient pe deplin
ca Tncalca esential legea (T.S. secs. civ. dec. nr. 429/1979)

Ipotetic speta de fata ridicd problema raspunderii ma-
teriale comune pentru rea-credinta. Credinta noastra este
ca ambele persoane au actionat cu rea-credinta. Faptele
lor sint o inlantuire fireasca a aceleasi atitudini psihice
constiente si voite de a produce efectele negative. Nici
unul nu a fost in eroare, nici unul nu a actionat negli-
jent ci impreuna si-au ,repartizat" diferite momente ale
aceluiasi act nascut din aceeasi intentie rauvoitoare.

Daca se pune problema raspunderii materiale  pentru
Jrea-credintd concurenta" trebuie sa aflam cum se va sta-
bili raspunderea fiecaruia. Potrivit art. 105 alin. 1, din
Codul muncii daca paguba a fost cauzata de mai multe
persoane, raspunderea fiecaruia se stabileste  tinindu-se
seama de masura in care a contribuit la provocarea ei.
.Masura" in care fiecare a contribuit la provocarea pagu-
bei reprezinta in fapt gradul de vinovatie al fiecdruia, or
nu putem fi convinsi ca ne poate vorbi de o rea-credinta
masurabild, pe grade de vinovatie, adicd nu putem vorbi
de o rea-credintda mai grava sau mai putin gravda. in
consecinta criteriul pentru repartizarea raspunderii  nu
poate fi ,masura" in care a contribuit fiecare la provo-
carea pagubei, ci numai retributia tarifarda de Tncadrare
de la data constatarii pagubei (art. 105 alin. 2 din Codul
muncii).

Potrivit alin. 3 (partea finald) din art. 136 Codul mun-
cii, despagubirile cuvenite persoanei 'pentru perioada de
la pronuntarea hotaririi pina la- executarea efectivda a a-
cesteia se platesc de, catre persoana vinovata de neexecu-
tarea hotaririi d® reintegrare.



ntr-un caz despagubirile aferente acestei perioade au
fost imputate Jurisconsultului, pe motivul ca a avizat sa
nu se execute hotarirea de reintegrare si a propus uni-
tatii sa declare recurs Tmpotriva hotaririi nedefinitive.

Solutia jurisconsultului prin care arata ca sentinta nu
este definitiva si propune unitatile declararea recursului
este sau nu este de natura sa produca pagube pentru
care el trebuie sa raspunda material in baza art. 102 com-
binat cu art. 136, alin. 3 din Codul muncii.

ntr-o solutie se sustine ca jurisconsultul prin atitudinea
sa a luat din proprie initiativa masura de neexecutare a
sentintei de reintegrare si prin urmare ar trebui sa ras-
punda pentru fapta lui.

O asemenea rezolvare nu tine seama de prevederile le-
gale referitoare la Tncadrarea personalului muncitor, de
competenta organelor de conducere in materie.

Prin decizia sectiei civile nr. 618/1979, instanta noastra
suprema exonereaza jurisconsultul de raspundere aratind
ca acesta si-a ndeplinit corect atributiile de serviciu ara-
tind Ca sentinta nu este definitiva si propunind declararea
recursului. Tnsusindu-si propunerea jurisconsultului unita-
tea a declarat recurs. Dar independent de solutia definiti-
va a litigiului, propunerea jurisconsultului de a se exerci-
ta o cale de atac nu poate atrage raspunderea materiala
a acestuia, neexistind o fapta culpabilda generatoare dek
pagube.

Neexecutarea hotaririi de reintegrare nu se datoreaza
faptei jurisconsultului care nu are calitatea sd dispuna sau
sa Tmpiedice reintegrarea, o asemenea masura fiind de
competenta exclusivd a unitatii. Atit executarea unei ho-
tariri de reincadrare cit si declararea recursului sint acte
ale conducerii unitatii, singura Tn drept sa dispuna reinte-
grarea persoanei.

Strict juridic decizia instantei supreme este la adapostul
legii dar totusi nu putem accepta ideea ca juristconsultul
si-a Tndeplinit corect sarcinile. Facind propunerea de re-
curs, el trebuia sa observe primul ca hotaririle Tn mate-
rie de desfacere a contractului de munca sint executorii
de la pronuntare. El avea datoria de serviciu sa infor-
meze conducerea unitatii asupra consecintelor nereintegra-
rii persoanei de la data pronuntarii hotaririi. Sigur ca
nereintegrarea efectiva nu-i poate fi imputata si ca atare
nici consecintele legate de acest fapt, dar el era obligat
sa informeze primul unitatea ca hotarirea trebuie execu-
tata chiar daca nu este definitiva. Neprocedind astfel,
jurisconsultul a Tncalcat ind-'tnrmi'e sale de serviciu.

Dr. Tosif R. URS

Practicd arbitrate comentata

Revendicarea bunurilor proprietate de stat

Revendicarea este mijlocul juridic prin care titularul
dreptului de proprietate asupra bunului pe care nu-1 mai
are in posesiune cere sa-i fie Tnapoiat de la cel care 1l po-
seda fara drept.

Unicul -titular al dreptului de proprietate socialista de
stat fiind Tnsusi statul, apare cd aceasta poate revendica bu-

nul ce-i apartine de la orice unitate cooperatista sau obs-
teasca care 1l detine Tn mod nelegitim.

In mod practic insa, Tn relatiile dintre unitatile socialiste,
actiunea care corespunde dreptului de revendicare nu se
exercitd de catre stat, ci de catre unitatile carora li s-a
atribuit bunul in administrare directa.

Intr-adevar, bunurile care formeaza obiectul proprietatii
socialiste de stat sint repartizate unitatilor de stat care, do-
bindind dreptul de administrare directa asupra bunurilor
respective, exercita, In calitate de organe ale statului, drep-
tul de a revendica bunurile respective de la unitatile coo-
peratiste sau obstesti care le detin fara drept.

Desi necesitatea introducerii unor asemenea actiuni se
iveste relativ rar, nu este lipsita de interes analizarea con-
ditiilor in care poate fi promovata actiunea in revendicare.

Unitatea reclamanta trebuie sa dovedeasca doar calitatea
sa de titular al dreptului de administrare directd asupra
bunului, dreptul de proprietate al statului fiind prezumat.

Tn ipoteza Tn care nu se poate dovedi carei unitati de
stat i-a fost repartizat bunul Tn administrare directa, ac-
tiunea Tn revendicare se exercita de cdtre organul de stat
care are In administrare bunuri de categoria celui reven-
dicat.

Tinind seama de necesitatea apararii proprietatii socialis-
te de stat, dreptul de proprietate al statului este imprescrip-
tibil, indiferent de natura bunului revendicat, Deci, actiu-
nea Tn revendicare poate fi introdusa oricind iar revendi-
carea nu poate fi combatutda prin invocarea prescriptiei
achizitive de catre unitatea cooperatista sau obsteasca de-
tinatoare.

n cazul cind revendicarea, intemeiata pe dreptul de ad-
ministrare directd, se exercitd Tmpotriva unei alte unitati
de stat (deci, nu Tmpotriva unei unitati cooperatiste sau
obstesti), nu se mai poate sustine ca actiunea se exercita
in numele statului, deoarece, prin ipoteza, bunul nu a iesit
din sfera posesiunii pe care statul o realizeaza prin uni-
tatile sale. De aceasta datd, actiunea urmareste exclusiv
restabilirea atributelor proprii dreptului de administrare
directd, drept Tn virtutea caruia bunul trebuie sa se afle
n posesia altei unitati de stat.

Tn asemenea situatii inutil s-ar pune problema prezum-
tie! de proprietate a statului, deoarece bunul nu a iesit din
posesia acestuia iar actiunea nu se introduce pentru a ob-
tine restituirea bunului de la o unitate cooperatista sau ob-
steascd. Tn schimb, pentru”a-si legitima actiunea, unitatea
reclamanta trebuie sd dovedeasca ca este titularul dreptu-
lui de administrare directda asupra bunului respectiv. Aceas-
ta dovadda nu poate fi facuta oricum, ci numai prin pre-
zentarea actului juridic prin care a dobindit dreptul respec-
tiv. De reguld, este vorba de actul prin care organul com-
petent i-a atribuit bunul Tn administrare directa.

Pentru ipoteza Tn care nici reclamantul si nici pirftul nu
poate dovedi calitatea de titular al dreptului de admini-

strare directd asupra bunului aflat in disputa, calea de ur-
mat este prevazuta de art. 41 din Regulile procedurii arbi-
trate : ,,Organul arbitrai va respinge actiunea reclamantului
si va aduce, fara intirziere, cazul la cunostinta organului
competent de stat, pentru ca bunul sd fie repartizat 1in
mod planificat".



Arbitrajul are atributii specifice si In cazul cind, desi re-
clamanta si-a doverit dreptul si actiunea apare Tntemeiata,
constata ca ,bunul nu este trebuitor reclamantului pentru
Tndeplinirea sarcinelor de plan, dar este necesar plrftului
n acest scop, ,situatie in care" organul arbitrai va sus-
penda rezolvarea litigiului si va aduce de indata cazul la
Cunostinta organului de stat competent, spre a decide daca
urmeaza sa se faca o noua repartizare a acestui bun".

Aceasta reglementare demonstreaza necesitatea ca bunu-
rile proprietate socialistd de 6tat sa fie atribuite — la ne-
voie si prin redistribuire — In administrarea directd a ace-
lor unjtati care le pot da destinatia cea mai utila pentru
Tndeplinirea sarcinilor de plan.

In ceea ce priveste prescriptia extinctiva, practica arbi-
trata este stabilita In sensul cd atunci cind o unitate socia-
listd de stat valorifica dreptul de administrare directd asu-
pra unui bun, Tmpotriva altei unitati de stat, dreptul la
actiune este supus termenului de 18 luni prevazut de art 3
din Decretul nr. 167/1958, intrucit art 22 nu excepteaza de
la aplicarea decretului actiunea intemeiata pe dreptul de
administrare directa.

Solutia urmareste mobilizarea unitatilor socialiste de stat
in directia valorificarii neintirziate a pretentiilor rezultind
din calitatea de titular al dreptului de administrare directa,
pentru readucerea bunului la unitatea careia i-a fost re-
partizata.

Respingerea actiunii ca urmare aplicarii prescriptiei nu
determina consecinte iremediabile, Tntrucit. potrivit aceluiasi
art 41 din Regulile procedurii arbitrale, Tn cazul prescrie-
rii dreptului la actiune, organul de stat competent are
dreptul de a redistribui bunul chiar reclamantului care nu
si-a exercitat Tn termen dreptul la actiune.

I. ICZKOVTTS
Conducere

Inventarierea

Mijlocul de control asupra modulul de gestionare sl ad-
ministrare a bunurilor si a altor valori aflate in patri-
moniul unei ntreprinderi 1l constituie inventarierea. Art
15 din H.C.M. nr. 2230/1969 prevede ca ,conducatorul or-
ganizatiei socialiste este obligat sda ia masuri pentru: a)
efectuarea de inventarieri la termenele si Tn conditiile
stabilite de dispozitiile legale Tn vigoare ; b) stabilirea, n
cel mai scurt timp de la sesizare, a existentei minusurilor
sau plusurilor in gestiune, precum si cunoasterea si Tnla-
turarea cauzelor care le-au generat; c) nregistrarea minu-
surilor sau plusurilor in termen de 3 zile de la data sta-
bilirii lor; d) stabilirea cauzelor care au dus la depre-
cierea, degradarea sau distrugerea unor bunuri din ges-
tiune, In care scop verificarile vor incepe Tn termen de
cel mult 3 zile de la data sesizarii; e) acoperirea pagu-
belor cauzate in gestiuni. De ademenea, obligatia inven-
tarierii patrimoniului este reiterata si prin H.CM. nr.
1883/1970, art. 10. Tn continuare, vom reproduce textele
selectate din Normele metodologice, aprobate prin Ordinul
ministrului finantelor nr. 595/1970, care reglementeaza mo-
dul Tn care trebuie sa se realizeze inventarierile.

115. Scopul principal al inventarierii 7l constituie asigu-
rarea integritatii avutului obstesc, prin verificarea reali-
tatii patrimoniului, stabilirea vinovatilor pentru eventua-
lele lipsuri constatate si luarea masurilor pentru recupe-
rarea pagubelor.

116. Obiectul inventarierii Tl constituie intregul patrimo-
niu al unitatii economice, precum si bunurile apartinind
altor unitati care temporar se afla Tn pastrarea sau custo-
dia unitatii economice care efectueaza Inventarierea.

117. Patrimoniul unitdtii economice se inventariaza in
mod obligatoriu cel putin o datd pe an, in perioada sta-
bilita de organele lerarhic superioare. Pentru unitatile eco-
nomice subordonate centralelor, termenele de efectuare a
Inventarierii patrimoniale anuale se stabilesc de centrale.

118. Fac exceptie de la regula Inventarierii obligatorii
anuale, Tn sensul cd sint supuse inventarierii si In cursul
anului:

a) mijloacele banesti, hirtiile de valoare, cecurile sl alte
valori aflate In casa unitatii economice, se inventariaza
cel putin o data pe lung;

b) decontdrile cu organele lerarhic superioare, cu subu-
nitatile cu contabilitate proprie, precum si timbrele si
efectele aflate in depozitele unitatilor de posta si teleco-
municatii care efectueaza distribuirea acestor valori, se
inventariaza cel putin odata pe trimestru;

e) materialele, marfurile, ambalajele sl produsele din
centrele de deservire a populatiei la care desfacerea se
face pe baza de bon (chitantd, bon de comanda etc.), se
inventariaza cel putin de doua ori pe an.

119. Fac exceptie de la regula inventarierii obligatorii
anuale, in sensul ca inventarierile pot fi facute la alte
perioade s

a) navele maritime si fluviale, bibliotecile, discotecile si
filmotecile, plantatiile pomicole, silvicole sau de protectie,
pot fi Inventariate o data la 2 ani;

b) cladirile si constructiile speciale, pot fi inventariate
o data la 3 ani;

c) locomotivele si vagoanele de cale ferata, pot fi inven-
tariate o data la 5 ani.

120. Tn afara inventarierilor prevazute mai sus, unitatile
economice sint obligate sa efectueze Inventarierea patri-
moniului sau a unor elemente patrimoniale si Tn urma-
toarele situatii i

— ori de cite ori intervine o predare-primire de ges-
tiune ;

— ori de cite ori sint indicii ca exista lipsuri sau plusuri
n gestiune, care nu pot fi stabilite cert decit prin In-
ventariere ;

— la cererea organelor de control, cu prilejul efectuarii
controlului sau a altor organe Tmputernicite ;

— 1n cazul modificarii preturilor ca urmare a hotari-
rilor organelor competente f

— cu prilejul comasarii, divizarii sau dizolvarii uni-
tatii economice; .
— ca urmare a unor calamitati sau a unor cazuri

fortuite.

121. Inventarierea patrimoniului se efectueaza de comisii
de inventariere, formate din cel putin 2 persoane numite
prin dispozitia scrisa a conducatorului unitdtii economice,
la propunerea conducatorului compartimentului financiar-
contabil, In care se arata obligatoriu: componenta, cu de-



semnarea responsabilului comisiei, modul de organizare
a inventarierii (pe fabrici, sectii, subunitati, depozite etc.),
bunurile supuse inventarierii, data de incepere si termi-
nare a operatiilor.

La gestiunile mici, inventarierea poate fi efectuata sl
de o0 singurd persoana, pe baza dispozitiei scrise a con-
ducatorului unitatii economice.

Comisiile de inventariere sint coordonate — acolo unde
este cazul — de catre' o comisie centralda numitd, de
asemenea, prin dispozitia scrisa a conducatorului unitatii
economice la propunerea conducatorului compartimentului
financiar-contabil, care are sarcina sa instruiasca, sa Ssu-
pravegheze, sa controleze modul cum se efectueaza ope-
ratiille de inventariere si sa prezinte conducerii unitatii
rezultatele inventarierii, cu propunerile corespunzatoare.

Pentru desfasurarea Tn bune conditii a operatiilor de
inventariere, in comisii vor fi numiti angajati competenti
care sd asigure executarea corespunzatoare ti la timp a
inventarierii patrimoniului.

Din comisia de inventariere a unui compartiment eco-
nomic sau depozit de materiale, nu pot face parte ges-
tionarii depozitelor sau ai magaziilor, seful compartimen-
tului supus inventarierii si nici contabili care tin evidenta
gestiunii respective.

122. Membrii corrjisiel de inventariere nu pot fi Inlo-
cuiti sau- revocati decit Tn cazuri cu totul speciale sl
numai prin dispozitia scrisd a conducatorului unitatii eco-
nomice respective, datd la propunerea  conducatorului
compartimentului financiar-contabil.

123. Inventarierea valorilor materiale se efectueaza la
locul de depozitare si pastrare a bunurilor supuse inven-
tarierii, in prezenta obligatorie a gestionarului sau per-
soanei care 1l reprezinta in mod legal.

124. In cazul In care gestionarul lipseste, comisia de in-
ventariere aplica sigiliul (in masura Tn care este posibil)
si comunica aceasta conducerii unitatii economice. Con-
ducerea unitatii economice are obligatia sa Tncunostiin-
teze imediat in scris, pe gestionar, despre inventarierea ce
trebuie sa se efectueze, indicind locul, ziua si ora fixata
pentru inceperea lucrarilor.

Daca gestionarul sau reprezentantul sdu nu se prezinta
la locul, data si ora fixata, inventarierea se efectueaza de
catre comisia de inventariere, Tn prezenta unui agent numit
prin decizia conducatorului unitatii economice care sa-1
reprezinte pe, gestionar.

In situatia Tn care inventarierea valorilor materiale
aflate Tn magazii sau alte locuri inchise nu se termina
intr-o singurd zi, magazia sau incaperea respectiva se si-
gileaza la plecarea comisiei de inventariere. Sigiliul se
pastreaza pe durata inventarierii de catre responsabilul
comisiei de inventariere.

125. Daca bunurile supuse inventarierii, gestionate de
cdtre o singurd persoana, sint depozitate in locuri diferite
sau cind gestiunea are mai multe cai de acces, membrii
comisiei care efectueaza inventarierea trebuie sa sigileze
toate aceste locuri si paile lor de acces, cu exceptia locu-
lui In care a inceput inventarierea, care se sigileaza nu-
mai n cazul cind inventarierea nu'se termind intr-o. sin-
gura zi.

Sigilarea se mai f%ce si in cazul In care unitatea eco-
nomica are mai multe gestiuni de acelasi fel, iar Inven-

tarierea acestora se face de aceeasi comisie, dar nu si-
multan, cu exceptia unitatilor din ramura circulatiei mar-
furilor.

126. Dupa sigilare sau acolo unde acest lucru nu este
posibil Thainte de inceperea operatiei de inventariere, ges-
tionarul raspunzator de gesiunea valorilor materiale tre-
buie sa prezinte comisiei de inventariere o declaratie scri-
sa din care sa rezulte daca:

— in afara de bunurile unitatii economice al cdrei an-
gajat este, mai are asupra sa bunuri apartinind tertilor ;

are plusuri Tn gestiune despre a caror cantitate sau
valoare are cunostinta ;

— a primit sau eliberat bunuri fara documente legale ;

— are bunuri nereceptionate sau care trebuie expediate
pentru care s-au Tntocmit documentele aferente ;

— are documente de primire-eliberare care nu au fost
operate la zi Tn evidenta gestiunii sau care nu au fost
predate la contabilitate ;

— gestioneaza valori materiale si Tn alte locuri de-
pozitate ;

— gestioneaza valori materiale si in alte locuri de
depozitare ;

— detine numerar rezultat din vinzarea marfurilor afla-
te Tn gestiunea sa.

Declaratiile se semneaza de gestionarul raspunzator de
gestiunea valorilor materiale.

127. In vederea bunei desfasurdri a inventarierii este
indicat sa se sisteze operatiile de predare-primire a bunu-
rilor supuse inventarierii, luindu-se insa din timp masu-
rile corespunzatoare, pentru a nu se stinjeni procesul nor-
mal de activitate.

Daca operatiile de predare-primire a bunurilor nu pot
fi suspendate, operatiile Tn cauza se fac numai in prezenta
comisiei de inventariere, care Tnscrie pe documentele res-
pective mentiunea ,primit sau eliberat"in timpul inventa-
rierii" (dupa caz).

128. — Tnainte de a proceda la stabilirea stocurilor fap-
tice, comisia de inventariere este obligata sa verifice exac-
titatea instrumentelor si aparatelor de masurat. Condu-
cerea unitatii economice trebuie sa ia masuri de asigu-
rare a sortarii bunurilor supuse inventarierii.

129. — Stabilirea stocurilor faptice se face prin numa-
rare, cintarire, masurare sau cubare, dupd caz. Bunurile
aflate Tn ambalajele originale, intacte, nu se desfac decit
prin sondaj, acest lucru urmind a fi mentionat si in lis-
tele de inventariere respective.

La lichidele a caror cantitate fapticd nu se poate stabili
prin transvazare si masurare, continutul vaselor — stabilit
n functie de volum, densitate, compozitie etc. — se veri-
fica prin scoaterea de probe din aceste vase, tinindu-se
seama de densitate, compozitie si de alte caracteristici ale
lichidelor, care se constata fie organoleptic, fie prin ma-
surare sau probe de laborator dupa caz.

Materialele de masa ca: ciment in vrac, otel beton, ma-
teriale si produse agricole etc., a cdror inventariere, prin
cintarire sau masurare, ar necesita cheltuieli importante
sau ar conduce la degradarea bunurilor respective, se pot
inventaria pe baza de calcule tehnice conform normelor
stabilite de organele in drept.

In listele de inventariere a materialelor prevazute la ali-
niatele de mai 'sus se mentioneaza modul cum s-a facut



inventarierea, precum si datele tehnice care au stat la
baza calculelor.

Bunurile aflate asupra angajatilor la data inventarierii
(echipament, cazarmament, scule, unelte etc.), se inven-
tariaza si se trec in liste separate, specificindu-se persoa-
nele care raspund de pastrarea lor.

Bunurile cu un grad mare de perisabilitate se inventa-
riaza cu prioritate, fara a se stinjeni desfacerea imediata
a acestora.

Comisia de inventariere are obligatia sa controleze toate
locurile in care pot sa existe bunuri supuse inventarierii.

Cu ocazia inventarierii se identifica si consemneaza stocu-
rile de bunuri care sint deteriorate total sau partial, pre-
cum. si cele fara miscare mai vechi de un an sau inu-
tilizabile.

130. Toate bunurile ce se inventariaza se Tnscriu Tn liste
de inventariere, care trebuie sd se ntocmeasca pe locuri
de depozitare (fabrici, sectii si depozite), pe gestionari si
categorii de bunuri cu caracteristicile respective: simbol
(nr. de cod) sau numar de inventar, unitatea de masura,
care trebuie sd fie identice cu cele din contabilitate, pre-
cum si orice alte caracteristici care usureaza identificarea
bunului respectiv.

Listele de inventariere intocmite pentru bunurile Tn cus-
todie vor contine pe linga elementele comune (felul marfii,
cantitatea, valoarea etc.), numarul si data actului de cus-
todie si a documentului de decontare (factura, dispozitia
de plata).

Pentru bunurile fara miscare, de prisos, cu miscare len-
ta, greu vandabile. Inutilizabile sau deteriorate, se intoc-
mesc liste de inventariere separate, la care se anexeaza
procesele-verbale Tn care se arata cauzele nefolosirii, ca-
racterul si gradul deteriorarii, daca este cazul, cauzele
care au determinat situatia bunurilor respective precum
si persoanele vinovate.

Constatarile facute prin aceste procese-verbale se solu-
tioneaza de conducerea unitatii economice Tn conformi-
tate cu dispozitiile legale.

131. Bunurile apartinind altor unitati economice (inchi-
riate, Tn custodie etc.), se inventariazd si se Tinscriu pe
liste separate.

O copie de pe aceste liste de inventariere, se trimite si
unitatii economice careia Ti apartin bunurile respective, in
temen de cel mult 5 zile de la data inventarierii. Aceasta
la rindul sau, Tn termen de 5 zile de la primirea listelor
de inventariere, comunicd eventualele nepotriviri. Necon-
firmarea in termen, presupune recunoasterea exactitatii
datelor Tnscrise Tn listele de inventariere.

Tn caz de nepotriviri, unitatea detindtoare este obligatad
sa clarifice situatia bunurilor respective si sa comunice
constatarile sale unitatii economice Tn patrimoniul careia
figureaza bunul respectiv, in termen de 5 zile de la pri-
mirea sesizarii.

132. — Pe ultima fila a listei de inventariere, gestiona-
rul trebuie sa mentioneze dacd toate cantitatile au fost
stabilite Tn prezenta sa, daca bunurile respectice se afla
in pastrarea si raspunderea sa, precum Si eventualele o-
biectiuni pe care le are de facut si pe care comisia este
obligatda sa le analizeze, mentionind la sfirsitul listei de
Inventariere concluzia la care a ajuns. De asemenea, ges-
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tionarul trebuie sd precizeze daca mai are bunuri care
sd fi ramas neinventariate. .

Listele de inventariere se semneaza pe fiecare fila de
catre membrii comisiei de inventariere si de gestionar.

In cazul unei gestiuni colective cu mai multe schim-
buri, listele de inventariere se semneaza de catre toti ges-
tionarii, iar Tn cazul predarii-primirii  gestiunii, acestea
trebuie semnate atit de gestionarul predator, cit si de
gestionarul primitor.

B. Inventarierea mijloacelor fixe.

133. Inventarierea mijloacelor fixe se face de catre co-
misiile de inventariere prin verificarea la fata locului a
fiecarui mijloc fix n parte.

134. Inventarierea bibliotecilor se efectueaza prin con-
fruntarea cartilor din raft si a fiselor de cititori cu re-
gistrul de inventar, intocmindu-se liste de inventariere
numai pentru pozitiile care prezinta diferente.

135. Mijloacele fixe care In perioada inventarierii se afla
in afara intreprinderii (vapoare, locomotive, vagoane, a-
vioane, automobile etc.), plecate Tn cursa de lunga durata,
masinile de forta si utilajele energetice, masinile, utila-
jele si instalatiile de lucru, aparatele si instalatiile de
masurare, control si reglare si mijloacele de transport date
pentru reparatii in afara unitatii, se inventariazad naintea
iesirii lor temporare din unitatea economica. Concomitent
se face si inventarierea valorilor materiale aflate Tn do-
tarea mijloacelor fixe respective.

C. Inventarierea lucrarilor de investitii neterminate.

136. In listele de Inventariere a lucrarilor de investitii
neterminate, se trece pentru fiecare obiect Tn parte, pe
baza constatarii la fata locului: denumirea obiectului,
descrierea amanuntita a stadiului lucrarilor, precum si vo-
lumul lucrarilor executate. Materialele si utilajele predate
constructorului pentru montaj si neincorporate Tn lucrari
se inventariaza separat.

137. La unitatile economice care executa investitii Tn
regie. In listele de inventariere a lucrarilor de investitii
neterminate se includ cheltuielile aferente articolelor de
deviz la care nu s-a executat Tntregul complex de lucrari
prevazute in indicatoarele de norme' de deviz.

138. Investitiile puse Tn functiune total sau partial ca-
rora nu li s-au intocmit formele de fnregistrare ca mij-
loace fixe se inscriu in liste de inventariere separate. De
asemenea, lucrarile de investitii care nu se mai executa,
fiind sistate, se nscriu 1n liste separate, aratindu-se cau-
zele sistarii, aprobarea de sistare si masurile ce se pro-
pun in legatura cu aceste lucrari.

D. Inventarierea productiei neterminate si a semifabri-
catelor din productie proprie.

139. Tn cadrul productiei neterminate se inventariaza
acele produse care nu au trecut prin toate fazele (sta-
diile) prelucrarii impuse de procesul tehnologio al pro-
ductiei, precum sl produsele, care desi au fost terminate,
nu au trecut toate probele de receptionarda tehnica sau nu
au fost completate cu toate piesele si accesoriile lor.

140. Valoarea productiei neterminate si semifabricatelor
din productie proprie se compune din elementele stabilite
prin instructiunile de ramura.

141. La organizatiile de constructii-montaj Tn listele de
inventariere a productiei neterminate se includ :

— categoriile de lucrdri si parti de elemente de con-



structii la care n-a fost executat Tntregul volum de lucrari
prevazute Tn articolul respectiv al indicatoarelor de norme
de deviz;

— lucrdrile executate (terminate), dar nereceptionate;

—- productia nedecontabild reprezentind articole de deviz
care sint executate si acceptate de beneficiari, dar nu
pot fi decontate Tntrucit nu Tndeplinesc conditiile legale
de plata.

142. Materiile prime, materialele, prefabricatele, piesele
de schimb, semifabricatele etc., aflate la locurile de mun-
cd si nesupuse prelucrarii, nu se considerd productie ne-
terminata. Acestea se Tnscriu separat in liste de inventa-
riere pe baza carora se fac inregistrarile Tn conturile res-
pective.

143. Tnainte de Tnceperea inventarierii productiei neter-
minate si a semifabricatelor din productia proprie, este
necesar :

— sa se predea la depozite pe baza documentelor, toate
piesele, ansamblele si agregatele a caror prelucrare a fost
terminata;

— sa se colecteze din sectii toate piesele rebutate si de-
seurile, intocmindu-se documentele de constatare;

— sa se intocmeasca documentele de constatare sl sa
se prezinte la control semifabricatele a caror utilizare este
Tndoielnica.

144. Determinarea stocurilor obiective se face astfel tncit
sa se evite omiterea sau Inventarierea de doua sau de
niai multe ori a acelorasi bunuri.

145, In documentele de inventariere se va arata modul
de determinare a cantitatilor inventariate, in cazul in care
a fost necesara transformarea unor unitati de masura in
alte unitati de masura. Folosirea procedeelor conventionale
este admisda numai Tn cazurile impuse de specificul pro-
ductiei, cu aprobarea organului ierarhic superior al uni-
tatii economice care va indica si metodologia de calcul
conventional ce urmeaza a se folosi.

146. Inventarierea productiei neterminate din cadrul sec-
tillor auxiliare, se face prin stabilirea gradului de execu-
tare a lucrdrilor (reparatii, lucrari pentru terti etc.).

Inventarierea reparatiilor capitale neterminate ale cla-
dirilor, instalatiilor, masinilor, utilajelor, mijloacelor de
transport si altor obiecte se face prin verificarea la fata
locului a starii lucrarilor. Lucrarile de reparatii capitale
neterminate se consemneaza Intr-o listd de inventariere
separatd Tn care se indicd denumirea obiectului supus
reparatiei, gradul de executare a reparatiei, costul de deviz
si cel efectiv al lucrarilor executate.

B. Inventarierea materialelor, produselor finite, marfu-
rilor, ambalajelor si mijloacelor banesti.

147. Inventarierea materialelor, produselor, marfurilor sl
ambalajelor se face pe locuri de pastrare si gestiuni.

148. Materialele, produsele finite, marfurile sl ambala-
jele se treo Tn liste de Inventariere pe feluri Indicindu-se
simbolul (numarul de cod) al categoriei, grupei sau sorti-
mentului, unitatea de masura (intr-o unitate de masura
sau Tn doua unitati de masura, dupa caz), unii indici cali-
tativi (taria alcoolica, grad de umiditate la cereale etc.).

Produsere aflate Tn expeditie se Inventariaza de catre
unitatile economice furnizoare sl se Tnscriu in liste sepa-
rate de inventariere.

149. Echipamentul de protectie, de lucru, cazarmamen-
tul si alte obiecte de inventar de micd valoare sau scurtad
durata, se inventariaza in conditiile prevazute pentru ma-
terii si materiale.

150. Formularele ,cu regim special” se inscriu Tn listele
de inventariere Tn ordinea codurilor pentru a se putea
stabili cu usurinta integritatea acestora, Tn conformitate
cu dispozitiile legale.

151. La inventarierea numerarului din casd se verifica
existentul de mijloace banesti si alte valori aflate Tn casa,
prin specificarea Tn lista de inventariere (proces-verabl)
a tuturor valorilor existente.

132. inscrierea n listele de inventariere a marcilor pos-
tale si timbrelor fiscale se face la valoarea lor nominala.

F. Inventarierea disponibilitatilor din conturile de la
banci, a decontarilor si altor valori.

153. Inventarierea disponibilitatilor din conturile de la
banci, precum si a decontarilor (cu bugetul, clientii, fur-
nizorii, deponentii si ceilalti debitori si creditori), consta
in verificarea minutioasa a sumelor care constituie soldul
conturilor in cauza, astfel InCit aceste 'solduri sa exprime
realitatea.

Comisia de inventariere stabileste data aparitiei datorii-
lor In conturile debitorilor si creditorilor, realitatea lor,
masurile ce s-au luat pentru a fi Tncasate sau achitate,
precum si persoanele vinovate de neurmarirea la timp
sau depasirea termenelor de prescriptie a sumelor res-
pective.

154. Unitatile economice, Tn vederea stabilirii dreptu-
rilor si obligatiilor reciproce trebuie ca cel putin o data
pe an sa faca schimb de extrase sau punctaje cu clientii,
furnizorii sl cu ceilalti debitori si creditori — unitati so-
cialiste. Extrasele cuprind de regula numai pozitiile pri-
vind obligatiile neachitate. Extrasele se prezinta comisiei
de inventariere pentru confirmarea realitatii soldului (da-
toriei sau creantei).

Extrasele se trimit de cdtre unitatile creditoare celor
debitoare, iar acestea din urma sint, obligate ca in termen
de 5 zile de la data primirii extraselor sa confirme soldul
sau sa comunice Tn scris obiectiile lor.

Neconfirmarea de catre debitori, Tn termenul fixat, a-
trage recunoasterea exactitatii soldurilor respective si in-
ventarierea lor ea atare.

Schimbul de extrase se face numai pentru creantele al
caror termen de decontare prin banca a fost depasit.

155. — Diferentele ce se constatda Tn urma confruntarii
trebuie clarificate Tnainte de Tncheierea bilantului. Even-
tualele litigii trebuie solutionate pe cale legala.

Daca organul legal indreptatit sna pronuntat asupra ca-
zului divergent, creanta (obligatia) trebuie operata atit la
unitatea debitoare cit si la cea creditoare, independent de
eventuala cerere de rearbitrare sau de recurs.

156. Rezultatul inventarierii decontarilor trebuie consem-
nat in procesul-verbal de inventariere a decontarilor.

La procesul verbal de inventariere a decontarilor, pentru
debitele neconfirmate, incerte sau n litigiu, se anexeaza
note cu explicatii amanuntite Tn care se arata; denumirea
si adresa debitorilor, provenienta si vechimea datoriei,
documentele justificative si sumele aferente.



intrebari si- raspunsui

= INTREPRINDEREA DE IMPLE-
TITURI, Oradea — Tn situatia in care
postul este permanent se poate anga-
Ja un pensionar, dar cu suspendarea,
pe durata incadrarii, a platii pensiei.
Daca activitatea se desfasoara tempo-
rar, Tncadrarea unui  pensionar se
poate face numai in conditiile art. 6
dip Legea nr. 3/1977. in privinta pla-
tii retributiei corespunzatoare muncii
prestate, pentru activitati juridice ce
revin functiilor de jurisconsult sau
consilieri  juridici nu se poate face
retribuirea cu tarife sau sume fixe
reprezentind cel mult un' sfert din
retributia tarifara a functiei Tndepli-
nite. Prevederile art. 199 din Legea
nr- 57/1974 nu sint aplicabile in ast-
fel de cazuri.

= VALENTIN ARUSTEI, lasi —
Potrivit actului nr. 17 $/3431/1978 al
Directiei tractiune si vagoane din De-
partamentul Cailor Ferate Tinsotitorii
care duc 'si aduc locomotivele la si
de la unitatile reparatoare, se consi-
derd Tn delegare si se trateaza con-
form H.CM. nr. 822/1959, republicata
in Colectia de hotariri si decrete nr.
33/1963. Ca atare si mecanicii de lo-
comotiva uzinali care conduc loco-
motivele Tanél la uzinele reparatoare,
pot beneficia de prevederile hotaririi
amintite, respectiv decontarea cheltu-
ielilor de cazare Tn cuantum de 10
lei pe noapte, In conditii prevazute
de art. 10 din hotarirea la care ne-am
referit.

= CONSTANTIN MIRCEA, Con-
stanta — Tn unitdtile Tn care se apli-
ca statute disciplinare, nu este nece-
sara Tntocmirea regulamentelor de or-
dine interioara. Aceasta in masura in
care Tn statute sint cuprinse toate pro-
blemele pe care regulamentele de or-
dine interioard trebuie sa le reglemen-
teze potrivit Tndrumarului nr. 66427/
1973, emis de Ministerul Muncii si
.Consiliul Central al Uniunii Generale
a Sindicatelor sau altor acte norma-
tive care alcatuiesc legislatia muncii
(programul de lucru, pauzele pentru
masa etc.).

= |ON GAL, Miercurea Ciuc — Din
datele primite de la O.J.C.V.L. Mier-
curea Clue a rezultat cd termenul de
predare al apartamentului contractat
de dv. a fost 31 martie 1981. Conform
prevederilor pct. 3 din anexa nr. 6 la
Decretul nr. 216/1981, preturile locuin-
telor contractate cu populatia cu ter-
mene de predare stabilite la Tnche-
ierea contractului — dupa 1 ianuarie
1981, se recalculeaza potrivit preve-

derilor acestui decret. Pentru dife-
renta de pret rezultatd din recalcu-
lare vi se vor putea acorda credite
de completare Tn conditiile prevazute

de Legea nr. 4/1973 (pct. 4 din anexa
mentionatd). Tn cazul Tn care renun-
tati la contractul ncheiat, conform
pct. 5 din anexa mentionatd, veti
primi la cerere sumele depuse ca a-
vans, ratele rambursate si dobinzile
retinute si puteti detine Tn continuare
locuinta respectiva Tn calitate de chi-
rias.

= STEFAN CONSTANTIN, Ploiesti
— Tn cazul cind se constatd ca au
fost sustrase unele bunuri dintr-o
unitate si au fost sesizate organele de
militie, se asteapta rezultatul cerce-
tarilor acestor organe. Daca nu a pu-
tut fi gasita persoana care a sustras,
iar unitatea ajunge la concluzia cd nu
se poate stabili vina vreunei persoane
incadrate in munca n unitate, pen-
tru paguba suferitda nu exista temei
legal de stabilire, a raspunderii mate-
riale. Daca, dimpotrivd, se constata o
astfel de.vind, se emite decizia de im-
putare, in conditiile Codului muncii.
Potrivit prevederilor art. 102 (1) din
Codul muncii ,persoanele Tncadrate
n munca raspund pentru pagubele a-
duse avutului obstesc din vina si in
legatura cu munca lor".

= SPITALUL COMUNAL, Rucar—
Persoanele fara copii, casatorite sau
necasatorite, in virata de peste 25 de
anj, care muncesc in unitatile econo-
mice si institutiile de stat, latesc o
contributie Axa, lunara, diferentiata
in functie de retributia tarifara de
ncadrare (art. 22 din Legea nr.
1/1977). Contributia fixa lunara pre-
vazuta de Legea nr. 1/1977 se dato-
reaza de persoanele fara copii atita
timp eit persoana respectiva Tncasea-
za venituri din retributie.

= NICOLAE STOIAN, Bucuresti—
Sintem de parere ca distinctiile de
la art. 409 al. 1 lit. a-c din Codul de
procedura civila, dupa natura crean-
tei urmarita se refera al situatia cind
Tmpotriva debitorului persoana Tinca-
dratd Tn muncd existd un singur tit-
lu executoriu. Cind exista mgi multe
titluri executorii Tmpotriva aceluiasi
debitor, art. 409 alin. 2 din acelasi
cod prevede posibilitatea  urmaririi
retributiei pind la proportia de 1/2
Cu respectarea unei anumite  ordini
de preferinta. Ca atare, intrucit nu se
face nici o distinctie privitor la na-
tura creantelor aflate Tn concurentd,
fiind suficient sa existe mai multe
urmariri concomitente, retributia de-
bitorului persoana incadratda in mun-
ca poate fi urmarita in proportie de
1/2 si nu 1/3.

= |.ASS. RECAS — Timis. in con-
foitnitate cu dispozitiile art. 28 din
Decretul Consiliului de Stat nr. 465/
1979, privind recuperarea si valorifi-
carea recurselor materiale refolosibile,
utilizarea si circulatia  ambalajelor,
pentru fiecare tip de ambalaj de
transport se stabilesc durate normate
de serviciu si, totodatd, se interzice
scoaterea din circuitul economic a
ambalajelor Tnainte de indeplinirea
duratelor normate de serviciu. Intru-
cit ambalajele la care sesizarea face
referire .se afla Tn administrarea ope-
rativd a Tntreprinderii pentru legume
si fructe, aceasta este singura Tn ma-
sura sa constate daca respectivele am-
balaje au ndeplinit duratele norma-
te de serviciu si sa procedeze, dupa
caz, la scoaterea din activ a _celor
care nu mai pot fi recuperate. In a-
ceasta situatie, furnizorul de marfa
al Intreprinderii pentru legume si
fructe trebuie sd organizeze gestio-
narea si sa asigure repararea tuturor
ambalajelor deteriorate pentru a le
putea restitui cu marfa integral.

= LEONTIN ROMAN, Tireanu,
Satu Mare — Potrivit art. 6 din
H.C.M. nr. 368/1956, in gradinitele de
copii sezoniere organizate de coope-
rativele agricole de productie pot fi
primiti numai copiii taranilor coope-
rativizati s copiii taranilor munci-
tori cu gospodarii individuale.

= ALEXANDRU MURESAN, Tirgu
Mures — Directia generala a postelor
si telecomunicatiilor, prin  unitatile
subordonate, este preocupatd pentrua
veni in ajutorul unitatilor socialiste
pentru aplicarea Tn practica a, noului
mecanism economico-financiar. n acest
sens, a creat posibilitatea ca postu-
rile telefonice sa fie restrictionate de

la reteaua automata locala si interur-
band la cererea beneficiarilor. In a-
ceasta situatie, servirea convorbirilor
telefonice automate interurbane se
realizeazd numai prin telefonistd, e-
xistind controlul comunicatiilor. Rea-
lizarea legaturilor se face in ordinea
prezentarii comenzilor cu timp de as-
teptare in functie de volumul solicita-
rilor si capacitatea instalatiilor. Avind
in vedere capacitatea limitatd a in-
stalatiilor care servesc convorbirile
interurbane manuale (prin telefonis-
td), asa dupa cum se cunoaste, 1n
reteaua telefonica a R.S.R. s-a intro-
dus telefonia interurband automatd de
care beneficiaza peste 80% din abo-
nati! telefonici. Prin introducerea te-
lefoniei interurbane automate, s~a
realizat o substantiala reducere *
personalului, a cheltuielilor de ex-
ploatare, a volumului investitiilor, o-
ferind totodatd avantaje pentru soli-
cltanti Tn sensul ca, se reduce timpul
de asteptare.
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CUPRINDE

URMATOARELE

15 SECTIUNI:

Conceptul de unitati economice de
stat.

Patrimoniu

. Conducere si control
. Planificare - dezvoltare

Organizarea
muncii

productiei sia

. Aprovizionarea tehnico-materiala
. Comercializarea marfurilor
. Transporturi

Raporturi de munca

Drepturile personalului

Gestiuni - Inventarieri - preju-
dicii

Raspunderea personalului
Raspunderea intreprinderii

Constituirea titlurilor de creanta-
executare

Financiar-contabilitate

abonamente

speciale direct la redactie, va asigu-
rati primirea lucrarii. Decupati, com-

pletati

si expediati formularul de

comanda alaturat

FABRICA UE ACCESORII Sl PIESE DE SCHIMB
,TURDEANA” TURDA
str. Armata Rosie nr. 17
Biroul A.D.P.
Telefon: 11072 sau 14760 — 1 — 2 — 3
Telex: 031722

livreaza imediat pe bazd de comenzi, urmatoarele produse :
(0 Pentru intreprinderi ind. si comert

— banda izolatoare pe suport textil ambalatd in cutii de ebonita
— banda izolatoare pe suport textil la kg. ambalatd in pungi PCV

= Pentru agriculturd

— Cutite pentru masinile de taiat nutret CSU
— Suport cutite nentru masinile de tdiat nutret CSU

— Bare transversale pentru grapele de cimp  fabricate de S.M.A.
Tg. Lapus
CITITORI!

Decupind si expediind formularul de mai jos va asigurati primirea
in anul 1982 a ,Revistei economice”, a suplimentului ei sdptaminal,
precum si a lucrarii  ,Legislatia intreprinderii de la A la Z*.

(adresa completd a abonatului)

Catre

,REVISTA ECONOMICA" t
BUCURESTI, Bd. Magheru, 30. cod. 70 159 .

Prin mandatul postal din ziua........ccccoriiireiennn expediat suma
de 300 lei, Tn contul ISIAP (intreprinderea de stat pentru imprimate
si administrarea publicatiilor. Piata Scinteii, 1) nr. 64 51 50228 BNRSR.,
Filiala Sector 1. Bucuresti, reprezentind contravaloarea unui abonament
la revista si supliment, precum si la un exemplar din lucrarea ,Le-
gislatia Tntreprinderii de ia A la Z?

(semnatura abonatului)

Important!

Atit completarea comenzii, cit si a dispozitiilor de platda (man-
date postale) se vor face cu aratarea denumirii complete a abona-
tului (farda a se utiliza initiale) si cu precizarea sediului (domici-
liului), a strazii si a codului postal. Fara aceste date de identifi-
care nu vor fi puse Tn executare abonamentele comandate.



