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Vizita de stat a presedintelui Nicolae Ceausesen,
impreuna cu tovarasa Elena Ceausescu, in Grecia

Contributie remarcabila
la dezvoltarea prieteniei si colaboraril
dintre Romania si Grecia

AMENII MUNCII din tara noastra au primit, cu vie
Osati_sfact,ie si unanimd aprobare rezultatele _rodnice ale

vizitei de stat efectuate Tn Grecia de tovarasul Nicolae
Ceausescu. Tmpreund cu tovarasa Elena Ceausescu, la_invitatia
presedintelui Constantin Karamanlis. Caldura primirii, ambi-
anta de cordialitate si intelegere reciproca in care s-au desfa-
surat convorbirile présedintelui Nicolae Ceausescu cu presedin-
tele Constantin Karamanlis si cu primul ministru ~ Andreas
Papandreu, Tntllnirile cu alte personalitati de frunte ale vietii
politice, stiintifice si culturale -grecesti, sedinta omagiala de la
Academia din Atena, organizata in_onoarea tovarasei _Elena
Ceausescu, Tntreaga desfasurare a vizitei reprezintd 0 marturie
nu, numai a sentimentelor de stima si respect reciproc care
anima _cele doua popoare prietene, ci si a interesului lor profund
de a-si intensifica colaborarea_pe multiple planuri, in avan-
tajul reciproc, al intelegerii si bunei vecinatati in Balcani, al
pacii si destinderii internationale.

Relatiile de prietenie si colaborare romano-elene — n a
caror cronicd, recenta vizitd se inscrie ca un eveniment politic
major, deschizator de ample perspective — au Tndelungate
traditii. Dezvoltarea lor favorabild este indisolubil legata™ de
asezarea lor pe baza trainica a principiilor dreptului Interna-
tional, consemnate in Declaratia solemna comuna din 1975,
document care, asa cum au constatat cu satisfactie cele doua

arti, 1si mentine pe deplin _actualitatea, fiind apreciat ca o
aza rodnica pentru intensificarea traditionalelor legaturi de
prietenie si colaborare dintre cele doud tari si popoare. 5

Prin_aceasta prismd se_poate _considera 'ca o influentd
determinanta in directia largirii si aprofundarii in ultimii ani
a relatiilor romano-elene —ilustratd de cresterea volumului
schimburilor comerciale de circa_2,5 ori in perioada 1976—1981,
de extinderea cooperdrii economice, tehnico-stiintifice si cultu-
rale — au avut-o ntilnjrile si . convorbirile la _nivel Tinalt.
Avem aici in vedere vizita efectuatd de tovardsul Nicolae
Ceausescu Tn Grecia Tn martie 1976. ca_si vizitele Tntreprinse
in tara noastrd de Constantin Karamanlis in mai 1975 si martie
1979, In calitate de prim-ministru si, in septembrie 1980, ca
sef de stat. ) ) ) )

Referindu-se la stadiul actual si_perspectivele raporturilor
romano-elene, presedintele Nicolae Ceausescu, arata chiar _in
ziua sosirii In capitala Greciei : ,Vizita pe care o facem astazi
este 0 noud expresie a bunelor relatii dintre tarile si popoarele
noastre, a dorintei comune de a conlucra-tot mai larg, de a
ridica pe noi trepte traditionalele legaturi de prietenie” si co-
laborare dintre'ele. Consider — sublinia mai_ departe seful
statului_roman — ca potentialul economic, tehnic si stiintific, in
continud _crestere, al Romaniei si Greciel oferd, in ‘continuare,
noi posibilitati pentru extinderea_acestei colabordri, in folo-
sul almbelor popoare, al cauzei pacii si colaborarii interna-
tionale",
" La rindul sdu, presedintele Constantin Karamanlis declara :
LFrecventa contactelor noastre exprima gradul de apropiere
Tnregistrat in ultimii ani in relatiile celor doud popoare_ ale
noastre. Tntr-o epocd n care neincrederea provoaca serioase
probleme in lume si alimenteaza divergentele cronice, noi
urma 'm drumul colaborarii, cu spirit de Tncredere reciproca
si de bunavointa. lar aceasta_colaborare bilaterala se = contu-
reaza in cadrul unei mai largi_colaborari in zona balcanica”.

Expresie a satisfactiei reciproc Tmpartasite pentru dezvol-
tarea favorabild a relatiilor dintre cele doua tari, Comunjcatul
comun dat publicitatii la incheierea- vizitei releva hotarirea
ambelor parti de a actiona pentru aprofundarea in continuare
a acestor_relatii. Acordul-cadru privind directiile de baza ale
dezvoltarii cooperarii economice, industriale si tehnico-stiin-
tifice, semnat de presedintele Nicolae Ceausescu si  primul
ninistru Andreas Papandreu, constituie un amplu program de
actiune Tn acest sens. Paralel cu sporirea si diversificarea volu-
nului schimburilor comerciale, realizate pe baze echilibrate, se
prevede impulsionarea cooperarii economice si industriale n

ramuri_de mare Tnsemnatate pentru economiile celor' doud tari
cum_sint : transporturile, comunicatiile si telecomunicatiile,
forajele petroliere, industria chimica si petrochimica, construc-
tille navale, constructia de masini-unelte, .industria cimentului,
energia si materiile prime etc. Totodata, valorificindu-se expe-
rienta acumulatd de societatile mixte existente, va fi incurajatd
crearpa de noi societati mixte, atit pe plan bilateral cit si pe
terte piete. De asemenea, se va intensifica cooperarea in dome-
niul cercetarii stiintifice si dezvoltdrii tehnologice, pentru solu-
tionarea prin eforturi comung, a unor probleme importante din
industrie, agriculturd, medicina si din alte domenii, si se va
extinde in continuare colaborarea in domeniile culturii, artei
si Tnvatamintului, care aduce o importanta_contributie la mai
buna cunoastere reciproca si la adincirea prieteniei traditionale
dintre cele doua popoare, =~ B

Semnificatia dezvoltarii prieteniei si colaborarii romano-
elene depaseste Tnsd cu mult cadrul strict bilateral. Asa cum
sublinia tovarasul Nicolae Ceausescu in interviul acordat ziaru-
lui ,Ta Nea“ cotidianul cu cel mai mare tiraj din Grecia,
»desi tarile noastre au orinduiri sociale diferite Si apartin unor
aliante militare diferite, ele_au gasit calea unei colaborari ba-
zate pe principiile egalitatii, respectului reciproc al indepen-
dentei si neamestecului in" treburile interne. Consider ca ceea
ce am realizat pind acum demonstreazd cu putere ca existd
posibilitatea ca intre tarile noastre — si in general intre tari
cu_orinduiri sociale diferite si chiar apartinind unor blocuri
militare diferite — s& se dezvolte relatii puternice de Tncre-
dere, de conlucrare, atunci cind se porneste de la principiile
egalitatii, de la dorinta de a depdsi anumite bariere si de a
servi interesele prieteniei dintre popoare, ale cauzei pacii si
colaborarii", ) ) ) )

Aceeasi idee o releva si presedintele Constantin Karamanlis
atunci cind declara: ,,Faptul cd, desi sistemele noastre difera
din punct de vedere social si politic, relatiile noastre urmeaza
un drum ferm, ascendent, consider ca se datoreaza atasamen-
tului nostru fata de principiile Cartei Natiunilor Unite si ale
Actului final de la Helsinki, Tn special respectarii principiilor
independentei, suveranitatii tuturor statelor si neamestecului in
treburile interne. Acesta este si motivul pentru care cu toate
ca apartinem unor aliante diferite, punctele noastre de vedere
converg in multe probleme internationale”.

Convorbirile oficiale purtate la Atena, calduroasele mani-
festdari de stima si pretuire ale unor personalitdti de frunte
ale vietii politice, economice si cultural-stiintifice din Grecia
ca si ale populatiei au atestat'si cu acest prilej marele pres-
tigiu § larga audienta de care se bucura in tara vecind, ca si
pretutindent _in lume, politica consecventd si profund con-
structivd a Romaniei socialiste, a presedintelui ei, de dezvol-
tare a relatiilor cu toate tarile lumii, indiferent de orinduirea
sociala, nivelul de dezvoltare, apartenenta sau neapartenenta
la grupari cu caracter economic sau militar, pentru solutionarea
marilor probleme ale contemporaneitatii.

_Aducind un vibrant omagiu tovarasului Nicolae Ceausescu,
rimul ministru Andreas Papandreu sublinia cd_,,presedintele
Romaniei... este o personalitate mondiald, a carei activitate se
identificd cu lupta pentru independenta si_autodeterminare a
tuturor popoarelor, pentru egalitatea intre’ tarile mari si mici”,
adaugind ca seful statului roman ,desfasoara o politica multi-
dimensionald, al carei ecou a patruns in cele mai Tndepartate
colturi ale lumii*.

Faptul ca aceasta politica consecventd a Romaniei, statornic
promovata de presedintele Nicolae Ceausescu, coincide cu efor-
turile noului guvern grec, de orientare_socialistd,” pentru ac-
centuarea caracterului propriu al politicii sale externe potrivit
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Exigente ale asigurarii unor corelatii optime

Intre indicatorii de plan

carei intreprinderi si centrale in-

dustriale sint consecinta directa
a actiunii conjugate a unui complex de
factori, care vizeaza diferitele laturi
ale activitatii economice. In mod obiec-
tiv, Tn acest proces apar o serie de in-
terdependente care determina ca re-
zultatele obtinute intr-un domeniu sau
altul de activitate sa influenteze in
mod direct nivelul general de reali-
zare a sarcinilor de plan; iar asigura-
rea unei Tnalte eficiente Tn activitatea
de productie nu se poate Tnfaptui decit
pe baza realizarii tuturor indicatorilor
de plan, a respectarii corelatiilor stabi-

Rezultatele finale ale ori-

lite Tntre acestia, in functie de specifi-
cul fabricatiei si directiile de dezvolta-
re ale Tntreprinderii in etapa respec-
tiva.

Asa cum sublinia tovarasul Nicola?
Ceausescu la adunarea generala a oa-
menilor muncii de la intreprinderea
»23 August”, este necesar ca Tndeplini-
rea prevederilor de plan la productia
fizica, productia neta si productia marfa
vinduta si Tncasata sa se realizeze in
conditiile reducerii cheltuielilor de pro-
ductie, cresterii productivitatii - mun-
cii etc., deci in conditiile respectarii
unor corelatii optime Tintre principalii
indicatori (intre productia fizica si va

loarea nou creata, productivitatea mun-
cii — productia neta si fondul de retri-
buire, beneficiul net si cheltuielile de
productie etc.). Pornind de la aceste
ronsiderente prezentam 1Tn numarul
de fata al revistei experienta colectivu-

lui de oameni ai muncii de la intreprin-
derea ,Electroaparataj" din Bucuresti
— unitate fruntasa pe ramura, distinsa
cu ,,Ordinul Muncii" clasa | in 1931 —
privind realizarea prevederilor de plan,
modul Tn care s-a actionat si se actio-
neaza pentru asigurarea unei corelatii
optime Tntre principalii indicatori.

Concordanta intre planul fizic si valoarea nou creata

DE LA BUN INCEPUT trebuie mentionata interdependenta
care existd, la nivelul Tntreprinderii, intre productia fizicd sl va-
loarea productiei nete, indicatori de baza in'cadrul autogestiunii
economicp-financiare. Prin respectarea concordantei_ planificate
intre productia fizica realizata si valgarea nou creata se asigura
atit o sporire cantitativa si calitativa a volumului desfacerilor
catre beneficiari si satisfacerea, pe aceasta cale, Tn mai mare
masura a nevoilor lor productive, cit si cresterea in valoare an-
soluta a venitului_national. Desigur, nivelul productiei nete este
determinat de actiunea simultana a unei multitudini de factori ;
indiferent Tnsd de complexitatea acestor factori, de amploarea
influentei lor asupra rezultatelor valorice ale_ productiei, Tnde-
plinirea integrala si in structura sortimentala a planului fizic
ramine totusi determinanta (tabelul nr. 1).

Tabelul nr. 1

Dinamica realizarii indicatorilor productie fizica,
valoarea productiei nete si productie marfa fatd de plan

— 0 —
Indicatorul 1981 trim. 1. 1982
Productia fizica N
— produse ale industriei

electrotehnice | _ 103 104,1
— produse de mecanica

ina si optica 1153 101,9
— piese_de schimb 1113 110,3
Productia neta _ 101,8 102,2
Productia marfa 102,3 102,2

. Concret, Tn cazul intreprinderii analizate, asa cum rezulta i
din tqbejuf nr. 1, cresterile de plan la productia fizica se rega-
sesc, Tn intregime, in sporul_valorii nou create (102,2%), precum
si in cel al productiei marfa vinduta si incasata, deci al desfa-
cerii produselor catre beneficiari (102,2%). Acesta este un aspect
deosebit de important, deoarece semnifica faptul ca productia
contractata a fost in totalitate (cantitativ, calitativ si in struc-
turd) executata si livrata_beneficiarilor, ntreprinderea reusind
sa-si recupereze cheltuielile de productie si sa obtind un spor
de 'valoare noud, materializata si in nivelul beneficiilor. Este
meritoriu faptul ca intreprinderea a realizat in intregime struc-
tura sortimentala stabilita, introducind Tn_fabricatie inclusiv
acele produse cu valoare mai mica, dar solicitate de_beneficiarii
interni si externi. O asemenea opticd demonstreaza ca atunci
cind intreprinderea se incadreaza strict in disciplina de plan,
mobilizindu-si larg, resursele disponibile, poate sa realizeze pre-
vederile de plan si chiar sa le si_depaseasca. Dovada concreta
este si modul exemplar Tn care intreprinderea a reusit sa se
achite de obligatiile contractuale asumate atit fatd de benefi-
ciarii din tara cit si din exterior (planul de export a fost inde-
plinit in proportie de 130,6%, in timp ce si in 1981 activitatea
de export s-a incheiat cu un spor de 22,2% fata de revederlz.

Factorul hotaritor in obtinerea acestor rezultate a fost si este

gradul Tnalt de adaptabilitate si_mobilitate fatd de evolutiile si
mutatiile Tn structura cererii, fatd de modificarile lot mai rapide
impuse de progresul tehnic contemporan. Este, fara indoiala, un
atribut al unei nalte responsabilitati, al aplicarii tot mai hotari-
te a principiilor mecanismului economico-financiar, ale auto-
gestiunii : intreprinderea realizeaza Tn prezent numai produse
competitive, eficiente Tn conditiile reducerii an de an a cheltuie-
lilor materiale si a celor_generale de productie. Acesta este si
rezultatul firesc al testarii amanuntite a pietei produselor elec-
tronice si electrotehnice, a elaborarii unor ample studii si analize
privind realizarile obtinute in tara si pe plan mondial si care
s-au concretizat Tn numeroase téme de cercetare, in promovarea
acelor produse, cu desfacere_asigurata efc. ~

_ Tn acelasi_timp, preocuparile”specialistilor au fost Tndreptate
si spre selectionarea mai riguroasa a_produselor, reperelor, sub-
ansamblelor ‘in functie de_consumurile de manoperd si materii
rime, in scopul promovarii celor mai‘economicoase cit si stabi-
irii de solutil in vederea reducerii la cote cit mai mici a consu-
murilor_specifice. Aceasta actiune, cu implicatii directe asupra
realizarii indicatorilor de plan, a_cdpatat la ,,Electroaparataj” un
caracter de_masd. Practic, nu exista muncitor, maistru sau ingi-
ner care sa nu fie implicat, Tntr-o forma sau alta, In procesul
de rationalizare a consumurilor, Tn depistarea solutiilor tehnice
de diminuare a acestora, paralel cu asigurarea si imbundtatirea
caracteristicilor tehnleo-tfunctionale ale produselor realizate
Prin depistarea unor importante rezerve disponibile si a ciloi
de valorificare a lor, intreprinderea si-a stabilit pentru acest an.
cu prilejul adunarii generale a_oamenilor muncii, niveluri_su-
perioare de realizare a indicatorilor valorici de eficienta, fata de
cele planificate, cu_ aproximativ 24 milioane lei la Product,la
marfa, 7 milioane lei la productia netd, 10 milioane lei la be-
neficii, cresterea suplimentara a productivitatii muncii cu 1% etc.

Dinamica productivitatii muncii
si a fondului de retribuire

_IN CONDITIILE autogestiunii economico-financiare, fiecare
intreprindere trebuie _sd actioneze in directia sporirii rapide a
productivitatii muncii individuale, reducerii consumurilor de
munca si scaderii valorii pe unitatea de prodUs, factori determi-
nanti ai sporirii eficientel. Orice spor db productivitate — in
conditiile respectarii structurii fizice a planului — se reflecta
in nivelul valorii nou create, Tntre acesti indicatori existind o
relatie direct proportionald (tabelul nr. 2) ; sporul de productivi-
tate'de 2,2% In trim. | a.c. a contribuit in totalitate la sporirea
valorii productiei nete (cu 2,2%), influentind in mod direct si
ceilalti indicatori de eficientd. Pe de alta parte, nivelul produc-
tivitatii muncii a depasit pe cel al fondului de retribuire — re>.-
pectindu-se corelatia dintre acesti indicatori — in conditiile in
care numarul mediu scriptic al personalului a ramas relativ con-
stant. Aceasta a permis ca, pe baza sporirii mai accentuate a va-
lorii nou create, In conditiile mentinerii si chiar scaderii relative
a fondului de retribuire, 'sd se poata aloca sume mai mani pen-
tru cresterea fondurilor proprii, a retributiei medii si a fondului
de participare a oamenilor muncii la beneficij. 3

e factori au influentat sporirea productivitdtii muncii, cu



1 ECONOMIE NATIONALA 1

Tabelul nr. 2

Evolutia productivitatii muncii in functie de valoarea productiei
nete, fondul de retribuire si numarul mediu scriptic de personal
0,

— 0 —
Indicatorul 1981 trim. 1. 1982
Productia neta. 101,8 102,2
Fondul de retribuire 100.8 96.1
Numarul mediu scriptic
de personal - 100.2 99,9
Productivitatea muncii 101,6 102,2

Inriurire pozitiva si asupra nivelului indicatorilor fizici i va-
lorici ? Tn_primul rind, este vorba de extinderea mecanizarii si
automatizarii productiei, introducerea de tehnologii noi, repro-
ieetarea de seule de santare, a_unor subansamble si repere etc.
Numai prin aplicarea tehnologiei noi_de preincalzire a maselor
plastice termorigide prin curenti de inaltad frecventd s-a reusit
sa se reduca cu 220000 lei cheltuielile de manopera, concomi-
tent cu obtinerea unui spor de 3% a productivitatii muncii.
Noile tehnologii sint rezultatul efortului propriu de creatie al
specialistilor, Cercetatorilor si celorlalti oameni ai muncii din in-
treprindere, Prin cercetari repetate asupra caracteristicilor con-
structive ale diferitelor repere si subansamble, pe baza testari-
lor privind fiabilitatea acestora s-a ajuns la stabilirea unui gra-
fic anual Tn care sint cuprinse produsele ce vor fi supuse_unor
modificari constructive, In vederea economisirii timpului de
executie sau a manoperei. Prin adoptarea unui sistem modern
de_norme a muncii MTM (methodes, time management) s-au
asigurat organizarea de locuri de munca ergonomice, norme de
munca stabilite pe baza stiintifica, reducerea la limita minima a
erebuturilor etc. Numai la un sm?ur produs, de pilda, Tntrerupa-
torul automat de 10 A, prin aplicarea acestui sistem, eficienta
scontata este de aproximativ 30 000 ore pentru 1982, concomi-
tent cu cresterea cu 6% a productivitatii muncii. )

_ Actiuni_multiple au fost desfasurate si n_directia perfectio-
narii _pregatirii profesignale. Factorii. de decizie din_cadrul in-
treprinderii_promoveaza un sistem eficient de_pregatire a cadre-
lor. Astfel, indiferent de_pregatirea celui cuprins intr-un curs de
calificare, acesta trebuie_sa elaboreze un proiect de absolvire
care, In general, reprezinta o solutie concreta la una sau alta din
problemele tehnico-economice ale Tntreprinderii, stabilindu-se
nivelul de eficientd si modalitatile de rezolvare. Tn acest fel,
fiecare noua necunoscuta aparuta in procesul practicii capata
treptat o solutie eficientd, care este implementatd in productie
Totodata, extinderea la nivelul Tntreprinderii, sectiilor si locu-
rilor de munca a formei de retribuire in acord global a con-

NOTE

Cum sint gospodarite autovehiculele

aflate 1n conservare?

tribuit la obtinerea unui_spor de_productivitate de peste 10%.
pe linga cresterea cu 5—6% a retributiei medii obtinutd de per-
sonalul muncitor. Aceasta a asigurat atit conditiile materiale ne-
cesare cresterii mai sustinute a productiei, gasirii unor noi solu-
tii de valarificare superioara a rezervelor disponibile, cit si spri-
jinirea cointeresérii oamenilor muncii in depéasirea prevederilor
de plan si obtinerea unei eficiente economice cit mai ridicate.

entru_perioada imediat urmatoare si cea de perspectiva au
fost stabilite alte citeva directii prioritare de actiune, In vederea
cresterii mai accentuate a productivifatii muncii, Au fost elabo-
rate circa 30 de teme de cercetare, fiecare axata pe o problema
tehnica stringentd a Intreprinderii, cu termene de realizare Tn
acest an. Tn acelasi timp, se preconizeaza aplicarea unui nou
sistem_Tn promoyarea personalului_ muncitor, care sa tina seama
in mai mare masurd de contributia efectiva adusd (prin cerce-
tari, inovatii, inventii, rationalizari etc.) la rezolvarea probleme-
lor tehnice ale procesului de productie, de la nivelul intreprin-
derii si pinad la locul de munca. Se apreciaza ca implementarea
unui asemenea sistem va avea consecinte directe_asupra sporirii
productiei, cresterii productivitatii muncii, cointeresarii ma-
teriale a personalului.

Rezultatele financiare — expresie
a autogestiunii economice a intreprinderii

IN APRECIEREA generald a rezultatelor economice se por-
neste de la corelatia dintre efortul depus (cheltuielile de pro-
ductie) si efectul util obtinut (valoarea nou creatd, beneficiul si
rentabilitatea), ca expresie concentratd a eficientei fieearei in-
treprinderi. Aceasta permite, Ipe_de_ 0 parte, identificarea rezerve-
lor proprii de reducere a cheltuielilor de productie, de crestere a
productivitatii muncii etc., iar, pe de alta parte, aprecierea efi-
cientei procesului de aprovizionare-desfacere, laturi inseparabile
ale activitatii productive, de care depinde nivelul valorii nou crea-

Tabelul nr. 3

Cresterea beneficiului in raport cu sporirea = productiei nete
si reducerea cheltuielilor materiale

Indicatorul 1981 trim.l. 1932
Productia neta 1018 102,2
Cheltuielile materiale 99,8 99,8
Beneficiul 1175 121,7

asa-zisul ,parc rece* Sl ,sigilate? ntt
ar putea fi puse In functiune iecit
cu mari cheltuieli, care sint neren-
tabile, deoarece ele sint uzate moral,
distruse de intemperii si multe din
piesele lor bune au fost schimbate cu
timpul cu altele defecte de la mij-
loace auto care sint Tn functiune.

Desigur, se pot lua si alte masuri

tice, cu mai multi ani In urma,
in intreprinderile noastre —
ca de altfel si In alte tari — au fost
.puse pe butuci“ si stocate mai mul-
te categorii de autovehicule. De
atunci si pina acum din constatarile
noastre rezultd ca, Tn unele cazuri,
aceste autovehicule au ajuns adeva-
rate epave prin curtile intreprinde-
rilor : sint roase de rugina, au pre-
latele putrezite sau sint descomple-
tate. Dat fiind ca, in acest fel, au
fost deteriorate multe din autovehi-
culele stocate, de toate capacitatile
si tipurile, apreciem ca se cere ac-
tionat operativ, cu fermitate, de ca-
tre toti factorii implicati pentru Tm-
piedicarea degradarii in continuare a
acestor valori insemnate, pentru re-
cuperarea subansamblelor inca ne-
degradate.
In acest sens, propunem urmatoa-
rele :
— forurile implicate Tn gospodatri-
rea mijloacelor auto sa analizeze cit

SUB IMPACTUL crizei energe-

mai urgent aceasta stare de lucruri
pentru ca, pe cit posibil, autovehi-
culele deteriorate sa fie inventaria-
te, dezmembrate si sd se recupereze
piesele care mai sint bune sau care
pot fi reconditionate;

— comisiile de specialitate sa ana-
lizeze concret situatia tuturor celor-
lalte autovehicule stocate si sa faca
propunerile necesare : conservare n
conditii corespunzatoare, vinzare sau
dezmembrare, precizind Sl termenele
necesare de rezolvare a acestor pro-
bleme ;

— Tn incinta autobazelor, a atelie-
relor service-auto, Tn magaziile lor
pot sa fie dirijate toate piesele auto
pe tipuri de autovehicule si serii
rezultate din dezmembrare ; even-
tual, s-ar putea studia posibilitatea
nfiintarii  unor magazine care sa
desfacd piesele pentru populatie sau
institutii.

Consideram ca aceasta ar fi cea mai
buna rezolvare a situatiei pentru ca,
dupa unele estimari, circa 80n/a din

de rezolvare a acestor stari de lu-
cruri ; important este sa se actione-
ze urgent pentru ca, daca acum inca
se mai pot recupera o serie de pie-
se, api'‘eciem ca nu peste mult timp
Tn acele unitati unde spiritul gospo-
daresc lipseste, valorificarea auto-
vehiculelor s-ar putea face numai
la fier vechi. Sintem convinsi ca nu
trebuie sa se ajunga acolo; pentru a
ceasta se cere actionat de urgenta,
avindu-se Tn vedere ca eforturile
desfasurate in acest sens vor fi din
plin compensate de economiile ce se
vor Tnregistra prin recircularea si
refolosirea subansamblelor bune din
autovehiculele nefolosibile, prin des-
congestionarea spatiilor de productie
folosite Tn prezent la parcarea lor,
prin eliminarea cheltuielilor facute
cu evidenta lor, cu asigurarea pazei

etc.

Vasile ALEXANDRU
maistru (Bistrita)



te, a beneficiului net si rentabilitatii  intreprinderii. Analiza
atentd, a acestei corelatii reliefeaza ca, pe baza masurilor in-
treprinse de reducere a cheltuielilor de productie si a celor ma-
teriale, In_conditiile cresterii accentuagte a productivitatii muncii,
a sporit simtitor valoarea nou creata (tabelul nr. 3). Aceasta a
permis ca in trimestrul expirat, beneficiul net planificat sa fie
realizat in proportie de 121,7%, in timp ce cheltuielile materiale
au_ Tnregistrat chiar o reducere (99,8%) ; sporul de beneficiu pe
primele~trei luni depasea cu aproximativ 4% pe cel obtinut in
1981. Tn acelasi timp, in conditiile sporirii productivitatii muncii,
implicit_a productiei nete si reducerii cheltuielilor materiale,
productia marfa vindutd si Tncasatda a cunoscut ritmuri rapide
de crestere §_10_2,2°/_o), ceea ce s-a reflectat intr-un spor substan-
tial al beneficiului net obtinut. Aceasta_a_permis asezarea in-
tregii activitati a intreprinderii pe principiile autogestiunii eco-
nomice, acopérirea integrala a cheltuielilor din venituri, ram-
bursarea cdtre stat a creditelor acordate pentru mijloacele cir-
culante suplimentare, formarea celorlalte fonduri proprii si, In

rimul rind, a fondului de participare a oamenilor muncii la
eneficii.

n ansamblul strategiei intreprinderii__privind promovarea
produselor si cresterea gradului de flexibilitate fata de modifi-
carile cererii, un loc important l-a ocupat preocuparea pentru
reducerea cheltuielilor de productie in general, a_celor materiale
in special. Trebuie subliniat ca actiunea de diminuare a consu-
murilor se regaseste in toate masurile ntreprinse la _nivelul
intreprinderii, de la perfectionarea tehnologiilor de fabricatie si
pind la asimilarea de produse noi. in primul rind, este vorba de
reducerea pierderilor tehnologice n procesul de fabricatie (care
pina nu de mult reprezentau 0 serioasa risipa de materii’ prime),
%rl_n_re roiectdri constructive ale unor repere si subansamble.

ficienta generalda prin reducerea cheltuielilor materiale repre-
zinta, numai Tn trimestrul | a.c., circa 6—8% din cresterea be-

neficiului net realizat. Tn acelasi timp, pe baza studiilor si ana-
lizelor intreprinse, a propunerilor formulate de cadrele tehnice

Contributie remarcabila la dezvoltarea
prieteniei si colaborarii
dintre Romania si Grecia

(Urmare din pag. 1)

intereselor sale nationale, a facilitat, fard indoiald, realizarea
identitatii sau convergentei punctelor de vedere ale celor doud
tari intr-o serie de probleme majore ale vietii internationale,
care au_ ocupat un loc_important in cadrul convorbirilor.
Pornind de la ai)remerea ca dezarmarea constituie problema
fundamentala a zilelor noastre, de care depinde_pacea, secu-
ritatea si progresul intregii omeniri, cele doud tari s-au pro-
nuntat ferm pentru incefarea cursel absurde a Tnarmarilor si
trecerea la masuri efective de dezarmare, in primul rind in
domeniul nuclear, dar si in cel conventional, sub un control
international strict si eficace. Tn acest context cele  doud
parti au scos in evidentd insemnatatea deosebitd a celei de-a
doua sesiuni speciale a Adunarii Generale a O.N.U. privind
dezarmarea, care va avea loc,in luna iunie a.c. si au convenit sa
conlucreze strins pentru succesul acestei reuniuni. Tn aceeasi
ordine de preocupari, Romania si Grecia s-au pronuntat pentru
incheierea cu rezultate pozitive a reuniunii de la Madrid si
adoptarea de catre aceasta a unei hotariri privind convocarea
unel conferinte consacrate increderii si dezarmarii_in Europa,
pentru asigurarea continuitatii procesului de fdurire a secu-
ritdtii si de_dezvoltare a_cooperdrii pe continent, prin aplica-
rea [nte?raja a Actului final de la_Helsinki. =~
. Situafe Tn aceeasi zona geograficd, cele doua tari_au acordat
si_cu acest prilej o atentie deosebita situatiei din Balcani, re-
afirmindu-si atasamentul fata de obiectivul dezvoltarii largi a
colaborérii bilaterale si multilaterale dintre tarile balcanice si
transformarii acestei regiuni Tntr-o zond a convietuirii pasnice,
fara arme nucleare, ca un pas spre o Europa si' lume libere
de arme nucleare. Este un obiectiv a carui Tnfaptuire ar co-
respunde intereseloi' fundamentale ale tuturor statelor din
Balcani, _indiferent de orinduirea lor sociald, reprezentind in
acelasi timp o contributie de pret la consolidarea pacii pe con-
tinentul european. Reliefind in acest context necesitatea unor
forme noi de colaborare, presedintele Nicolae Ceausescu a re-
afirmat propunerea_privind realizarea unei ntilniri la nivel
inalt a statelor din Balcani, cu rolul de a cauta cdi si_ modalitati
practice pentru intarirea increderii, colaborarii si_ pacii in
aceastd regiune. Este fard_Tndoiald un prilej de satisfactie pe
un plan mai larg international faptul cd, Tn cursul recentului

ale Intreprinderii au fost depistate solutii de reducere a cheltuie-
lilor de productie prin inlocuirea unor materiale mai scumpe,
unele procurate din import, cu altele produse in tara, cu carac-
teristici similare sau. chiar superioare acestora.. ) )

. Pe baza cresterii accentuate a beneficiului a sporit_ sim-
titor si cointeresarea materiala a personalului muncitor. Tn pri-
mul rind, se numara actiunile multlple_TntreP_[mse de stimulare
a initiativei creatoare a oamenilor, a inventiilor si inovatiilor,
prin acordarea de numeroase premii si stimulente pentru ratio-
nalizarile si Tmbunatatirile aduse procesului de productie. Tot-
odatd, Tn conformitate cu hotarirea Comitetului Politic Executiv
al C.C. al P.C.R,, in urma rezultatelor valoroase obtinute, a fost
majorat fondul de participare a oamenilor muncii_la beneficii,
a sporit partea pe care fiecare membru al acestui colectiv, n
calitatea lui de proprietar, producator si beneficiar a obtinut-o
In urma muncii prestate in 1981. o ~ ) B

. Caracterul de continuitate Tn activitatea intreprinderii sl
gaseste o vie reflectare si in domeniul redueferii cheltuieilor ma-
teriale si sporirii beneficiului net obtinut. Tn acest sens, progra-
mele de masuri privind reducerea costurilor, maximizarea bene-
ficiilor etc. vizeaza actiuni, masuri si solutii complexe a caror
finalitate se va regdsi Tn sporuri Tnsemnate ale productiei. Astfel,
specialistii lucreaza in_prezent la elaborarea unui sistem unitar,
integrat de urmarire si actionare asupra consumurilor materiale,
asemanator celui aplicat Th cazul cresterii productivitatii muncii
si care sa contribuie la valorificarea superioarda a resurselor
materiale disponibile la nivel de produs, ansamblu, reper etc.

EXPERIENTA acumulata pind 1n prezent de colectivul de la
,Electroaparataj, programele de masuri privind solutiile de ac-
celerare a cresterti puterii economice a intreprinderii etc. repre-
zintd tot atitea conditii de sporire rapida, in ritmuri Tnalte a
productiei, de Tmbunatatire a indicatorilor valorici_si financiari
de eficienta, de.intdriré a autogestiunii economice a acestei

unitati. R
Comeliu BARNEA

dialog la nivel Tpalt, Roménia si Grecia au convenit sa con-
lucreze. Tmpreund cu celelalte tari balcanice, pentru convoca-
rea unei asemenea reuniuni. ) L ) L
_ La crearea unei atmosfere propice Tntaririi bunei vecinatati,
increderii si cooperarii intre statele balcanice poate contribul
intr-o masura fnsemnata si_intensificarea legaturilor reciproce
pe plan stiintific, cultural si Tn alte domenii. in aceastd ordine
de idei o deosebita Tnsemnatate prezinta propunerea formulata
de tovarasa academician doctor inginer Elena Ceausescu cu
ocazia sedintei solemne de la Academia din Atena — al carei
membru corespondent a fost aleasd inca in 1976 ca o recunoas-
tere a contributiei sale deosebite la progresul stiintei si la apli-
carea ei n practica — privind crearea unui Comjtet pentru
dezvoltarea cooperarii si colaborarii tehnico-stiintifice in Bal-
cani. in acelasi timp, relevind ca, in conditiile in care pentru
impulsionarea_cursel Tnarmarilor se recurge la cele mai noi cu-
ceriri ale geniului uman nici un om de stiinta nu mai poate
ramine indiferent In fata acestei _ situatii, ~tovardsa Elena
Ceausescu, — Tn cuvintarea sa rostita_in fata prestigiosului for
stiintific si care a produs o profundd impresie prin mesajul sau
umanist —_ a _reafirmat chemarea adresata la_ Bucuresti” oame-
nilor de stiinta de pretutindeni de a actiona uniti pentru a apara
pacea si_civilizatia — bunurile cele mai de pret ale_omenirii.

Exprimindu-si Tngrijorarea fatd de persistenta in lume a
unor ftocare de Tncordare si conflict, Romania si° Grecia si-au
reafirmat convingerea ca raporturile dintre state trebuie sa se
bazeze pe respectul reciproc, pe principiile deplinei egalitati
in drepturi, independentei, suveranitatii nationale, integritatii
teritoriale, neamestecului sub nici o forma in treburile interne,
nerecur%erl_l la forta si la amenintarea cu forta, precum si pe
dreptul legitim al fiecarei tari de a trai in libertate si de a-si
decide singura soarta. . ) )

Agenda_ convorbirilor romano-elene a cuprins si alte pro-
bleme majore ale vietii internationale: situatia din Orientul
Apropiat, imperativul lichidarii subdezvoltarii si instaurarii unei
noi_ordini economice internationale si, in_acest context, al lan-
sarii cit mai curind posibil a ne% cierilor globale. intarirea
rolului O.N.U. in viata internationald, n toate aceste probleme
ajungindu-se la concluzii comune sau apropiate.

Salutind cu_ deosebita satisfactie _si mindrie patriotica re-
zultatele | rodnice ale vizitei tovarasului Nicolae Ceausescu,
impreuna cu tovardsa Elena Ceausescu, in Grecia, prin mii si
mil de telegrame adresate secretarului. general al partidulu,
presedintele Republicii, opinia publica din”tara noastra le apre-
ciazd ca pe o contributie de pret la ridicarea pe un plan
superior a traditionalelor raporturi prietenesti, de conlucrare
multilaterald dintre cele doud tari si popoare, In interesul
reciproc, al cauzei pacii in Balcani, in Europa si n lume.

~
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AUTOGESTIUNEA IN INTREPRINDERI:
RASPUNDERE, ACTIUNI, REZULTATE

POSIBILITATI DE INTARIRE
A AUTOFINANTARII
UNITATILOR ECONOMICE

nomice pe principiile autogestiu-

SEZAREA intregii_activitati eco-
/ \nii si autoconducerii, ale eficien-

pe baza aceluiasi plan fizic, in timp ce |
necesarul de mijloace circulante se |
_..calculeazd pornindu-se_de la valoarea

tei economice, gospodarirea cu grijapmductiei marfa planificate.

fondurilor. materiale “si banesti, reali-
zarea unei fundamentari {udluoase a
sarcinilor de plan in raport cu potenti-
alul material si uman al fiecarei uni-
tati economice au permis ca_in nume-
roase unitati industriale indicatorii de
Plan sa fie Tndepliniti integral, ritmic,
a termen, obtinindu-se beneficii peste
cele planificate, cit si reducerea cheltuie-
lilor  neeconomicoase, prevenirea unor
imobilizari financiare. Analiza activita-
tii _economice demonstreazd, totodats,
existenta_unor insemnate rezerve a ca-
ror mobilizare este menita sa contri-
buie la realizarea in conditii superioare
a sarcinilor de plan, la cresterea produc-
tiei fizice si nete, la Tmbunatatirea n
general a rezultatelor economico-finan-
Ciare.

Fundamentarea judicioasa
a indicatorilor de plan

"UNA DIN PROBLEMELE care pre-
zintd o deosebitd importantd _ pen-
tru  buna = gospodarire a mijloace-
lor materiale si banesti, pentru va-
lorificarea intregului potential = mate-
rial si uman Tn cadrul autogestiunii o
constituie  fundamentarea judicioasa a
indicatorilor de plan. Experienta dove-
deste ca n unitatile economice unde
s-a realizat o astfel de fundamentare a
indicatorilor de plan activitatea econo-
mica s-a_desfasurat pe baze eficiente,
indicatorii economico-financiari situin-
du-se la nivSlul planului

In unele unitati, Insd, se constatd ne-
coreldri ntre nivelurile indicatorilor
de plan cu implicatii negative asupra
autofinantarii. Spre exemplu, n anii
1980 si 1981 au aparut neconcordante
ntre 'valoarea productiei fizice_ planifi-
cate si cea a productiei marfa expri-
mate Tn preturi de productie — indica-
tori de bazd ai activitatii desfasurate —
in sensul ca primul Tnregistra "niveluri
superioare, iar cel de-al doilea avea in
mod nejustificat un nivel mai redus.
Aceastd ‘situatie a avut ca prim efect o
neconcordanta Tntre portofoliul con-
tractelor_ de = desfacere fma_l mare) —
care se incheie, conform legii, Tn func-
tie de repartitille emise pe baza sorti-
mentelor din planul fizic — si volumul
productiei marfd (mai mic) a carei rea-
lizare se urmareste cu prioritate de ca-
tre unitdtile economice. Pe de alta
parte, planul de aprovizionare si lan-

sarea in fabricatie se fundamenteaza

Una din consecintele primului aspect
nefavorabil, care se resimte in functio-
narea normald a autofinantarii, este_ a-
paritia unor' abateri de la disciplina
contractualda, penalizate de legea con-
tractelor, in sensul ca unitatile au ur-
marit indeplinirea cu_precadere a va-
lorii productiei marfa (in functie de
care sint determinate costurile totale si
materiale de productie, productia neta
etc.) si _dupd aceea respectarea structu-
rii ‘sortimentale a productiei fizice si a
contractelor. Efectul negativ al celui
de-al doilea aspect s-a concretizat in
Tnregistrarea de imobilizari de mijloa-
ce circulante la elementele materii”pri-
me, productie in_curs de fabricatie, iar
in cazul depasirii productiei marfa pla-
nificate imobilizarile au aparut — pen-
tru scurta duratd — ia produse finite
si facturi 1n curs de decontare. Ast-
fel la 3 unitati examinate s-au con-
statat necorelari de genul celor mentio-
nate, volumul productiei marfa planifi-
cate reprezentand la .M.U.AB. 952%.
Ja ,, Timpuri Noi" 94,2%, la ,,23 August"
96,8% din valoarea planului fizic. n

rocesul de executie a planului_prime-
e doud unitdti amintite au indepli-
nit prevederile cu mici depasiri, iar cea
de a treia unitate a prezentat o nerea-
lizare de 15 milioane lei. Influentele
negative ale acestei necorelari s-au
manifestat direct asupra autofinanta-
rii. Cele 3 unitdti au platit beneficia-
rilor penalizari pentru nelivrarea sor-
timentelor contractate in suma de 474
mii. lei_(deosebit de greutatile create
in desfasurarea ;I)_rocesulul de produc-
tie al acestora), Totodatd, au suportat
dobinzi penalizatoare totalizind 152
mii. lei aferente creditelor nerambur-
sate la scadentd si generate de imobili-
zari la mijloacele circulante (suma do-
binzilor de mai sus reprezentand circa
2% din volumul beneficiului realizat).
Analiza a mai scos in evidenta faptul
cd au fost afectate fondurile proprii,
a caror principald sursa de formare o
constituie beneficiul si, 'prin extindere,
proportia dintre autofinantare si cre-
ditare, n sensul ca fondurile impru-
mutate au intervenit pentru aplatiza-
rea unora dintre necoreldrile semnala-
te, si nu in scopul sprijinirii eficiente, a
roceselor economice. Dereglarile in
ormarea stocurilor normate cauzate
de fundamentarea planului de apro-
vizionare in functie de prevederile-
planului fizic, iar ‘a resurselor banesti
corespunzatoare pe baza productie
marfa planificate au creat in multe
perioade ale anului" premise ale apari-

tiei unor_dezechilibre ntre Tncasari
Si plati. Toate acestea au determinat
intarzieri Tn achitarea datoriilor catre
furnizori, soldate, de asemenea, cu pe-
nalizari (8,6 mii. lei) suportate din re-
zultatele financiare, fapt ce a diminuat
simtitor eficienta activitatii, formarea
capacitatii de plata si functionarea nor-
mald a autogestiunii  Tntreprinderilor
la care ne referim.

O altd directie a analizei se refera la
faptul ca_nu totdeauna _se respecta de
catre unitatile economice prevederile
legale referitoare la stabilirea unui vo-
lum_ al_prelevarii pentru societate, a
unei parti din valoarea productiei nete
corelat cu planul acestui indicator.
S-a constatat ca in cazurile cind este
asigurata corespondenta n faza initia-
la de Tntocmire a planului, pe parcurs
— prin modificarile, aduse prevederi-
lor la productia netd — nu se adaptea-
za Tntotdeauna si volumul prelevarii
ce rezulta implicit prin aplicarea la va-
loarea indicatorului a cotei planificate,
Deficienta semnalata prezintd. mai
multe implicatii asupra functionarii
normale_a sistemului de indicatori, in
sensul cd, pe de-o parte, pina la recal-
cularea trimestriala (in general) a pre-
levérii in functie de realizarile’la pro-
ductia neta, Tntreprinderile aflate in a-
ceasta__situatie Tnregistreaza in mod
nejustificat fie dezechilibrul capacitatii
de plata ?prln varsaminte peste cele
cuvenite), tie excedent (ipoteza contra-
rd), iar, pe de altd parte, se stabileste
un volum al beneficiului planificat ne-
corelat cu cel care va rezulta in final
prin_valorificarea potentialului unita-
tii. De aici un ntreg, sir de implicatii
nedorite asupra justei repartizari a be-
neficiului Tn cadrul planului sau peste
nivelul acestuia ; astfel, se pot produ-
ce disproportii in varsamintele la bu-
getul statulur fata de nivelurile cuve-
nite Tn_conditii normale sau se pot con-
stitui _fonduri_ proprii Tntr-un cuantum
superior celui normal, fara corespon-
dent in efortul general al unitatii.

Aceastd stare de fapt se repercuteaza
asupra justei utilizari a unor pirghii si
indicatori de baza din autogestiune,
lipsind factorul subiectiv de capacita-
tea de a conduce cu eficientd mecanis-
mul intreprinderii. De aici si pina la
reflectarea necorelarilor in procesul de
executie a decizijlor luate nu mai este
decit un pas. lata de ce apreciem ca la
astfel de Tntreprinderi apar si se men-
tin rezerve insuficient folosite, pe_ care
le ofera cadrul de_principii, mijloace
si cai de aplicare riguroasa a mecanis-
mului  economico-financiar  perfectio-

nat. ,.Se produce o reactie in lant atit
in planificare, cit si in executie, cu im-



plicatii negative Tn Tintregul circuit
autofinantare-creditare-plati-control-e-
ficienta. Astfel, in anul 1981, la intre-
prindérea de articole de sticla Bucu-
resti, daca volumul prelevarii se stabi-
lea si se lua in calculul determinarii
beneficiului de repartizat planificat n
mod just, nivelul acestuia trebuia sa
fie cu 15,8%_mai mare decit_cel cu care
s-a operat, Tn_aceste conditii_bugetului
de stat j-ar fi revenit varsaminte cu
5864 mii lei mai mari fata de cele care
-s-au virat, ceea ce a afectat negativ a-
cumuldrile la buget, majorindu-se ne-
justificat fondurile proprii ale unitatii.

Respectarea structurii
sortimentale planificate

IN GESTIUNEA unor unitati cuprin-
se in studiu s-au constatat frecvente
modificari, ale unor indicatori de plan,
comparativ cu nivelurile initial stabili-

de eficienta. Astfel, prin orientarea pro-
ductiei spre sortimente cu valori si pro--
ductivitati mari, se reuseste realizarea
indicatorilor cantitativi "ai_ planului
(productia globald, productia marfa),
concomitent cu neindeplinirea prevede-
rilor la indicatorii de eficientd cum sint
costurile totale si materiale, precum si
a celor_care reflecta calitatea activitatii
intreprinderii  (productia neta, benefi-
ciu etc-). Cu toate acestea, Tn majorita-
tea lunilor dintr-un an, unitatile reusesc
incadrarea in nivelul calculat al fondu-
lui_ de_retribuire _in special pe seama
anihilarii depasirii costurilor materiale
de catre influenta pozitiva a sporului de
productie globald pentru calculul pro-
ductiei nete, obtinut datorita abaterii de
la structura de fabricatie aprobata.

Exemplificdm Tn acest sens_ situatia
retinuta in cazul Tntreprinderii de mo-
toare electrice la care, in cursul perioa-
dei de plan, s-au constatat frecvente
abateri de la executia sortimentelor
contractate. (Tabelul nr. 1).

Tabelul nr. 1
4
"5
w Cantitate Ponderea (%) sori. in
val. prod, marfa
=g B
H . =8 884
c8 plan realizat  diferenta  plan realizai 22 ==
52 miE
I. Produse cu costuri favorabile executate sub prevederile planului
| 3322 2314 —1 008 114 74 629,1 — 92,6
J 6 885 4065 —2 820 9,2 4,2 709,9 — 118
K 1157 448 — 709 2,3 0,8 667,3 — 544
11. Produse cu costuri_nefavorabile executate peste grevederile planului
L 3169 4229 +1060 53 0,0 838, +117,1
M 100 186 + 86 9,9 16,5 7713 + 49,6
N — 2222 +2 222 - 0,5 826,7 +105.0
te de organul tutelar, Tndeosebi cu sco- Mentionam ca nivelul cheltuielilor

ul punerii de_acord a acestora cu rea-
izérile preliminate ale perioadelor res-
pective. Schimbarile au_vizat, in prin-
cipal, valoarea productiei marfa, pro-
ductiei nete, veniturile si rezultatele fi-
nanciare (In sensul_diminuadrii), Pe de o
parte, iar pe de alta parte fondul de re-
tribuire si costurile de productie (prin
majorarea lor), atit intre lunilé si tri-
mestrele unui an, cit si la njvelul anu-
lui, prin redlstrlbmr_ea_ sarcinilor intre
intreprinderile aceleiasi centrale. Efec-
tuarea modificdrilor, uneori in mod ne-
fundamentat raportat_la realitatile din
activitatea unitatii, cit si necorelat cu
toate sectiunile planului propriu si bu-
getului de venituri si cheltuieli (care nu
a fost adaptat la schimbdrile operate), a
afectat nefavorabil gradul de valorifi-
care a resurselor si posibilitatilor Tntre-
rinderilor, aportul fiecareia la dezvol-
area generala a societatii, sporirea fon-
durilor proprii si cointeresarea superi-
oara a colectivelor de oameni ai muncii,
concomitent cu utilizarea insuficientd a
piirghiilor si instrumentelor puse la dis-

pozitia factorilor decizionali de auto-
conducerea muncitoreasca.

n faza de executie a planului pot sa
apara o seama de factori cu actiune
contrara, care de obicei influenteaza,
dupa modul cum sint dirijati de condu-
cerile unitatilor cercetate, in mod po-
zitiv_ indicatorii cantitativi ai activitd-
tii si Tn mod negativ pe cei calitativi,

materiale individuale pe produse si pe
intreprindere  pastreaza  aproximativ
aceeasi proportie fata de cele totale.
Tendinta unitatii spre a indeplini pla-
nul fizic exprimat in unitati natural-
conventionale (kWh), cit si cel al pro-
ductiei globale si marfa a generat exe-
cutarea sub prevederi a_unor sortimen-
te contractate cu costuri_favorabile dar
cu preturi de productie si productivitati
mal mici, concomitent cu depasirea pla-
nului la altele (unele chiar necontracta-
te) cu cheltuieli mai_mari decit cele me-
dil, dar cu o contributie mai substan-
tiala la realizarea indicatorilor cantita-
tivi ai planului.  Aceste deficiente au
condus la depasirea nivelului planificat
al costurilor totale (+2,3 lei %0) si ma-
teriale (+2,8_lei), la nerealizarea cu
0,8% a sarcinii: la productia neta, livra-
rea unor produse in avans (din care o

arte neachitate au creat imobilizari in
acturi Tn curs de decontare), ca si ne-
realizarea prevederilor de ‘plan la un
numar de peste 320 contracte de desfa-
cere in valoare de_cca. 75 mii. lei, fapt
ce a afectat beneficiarii de investitii in
Punerea_la timp_in functiune a liniilor
tehnologice, ca si pentru Tntreprinderea
in cauza, prin plata de penalizéri pen-
tru abateri de la disciplina contractuala
in suma de aproape 4 mii lei, Sublinj-
em _ca unitatea a evitat aparitia depa-
sirii necorespunzatoare la fondul de re-
tribuire prin suplimentarea repetatd —
partial ‘nefundamentatda — a acestuia
de cétre forul tutelar.

Reducerea costurilor
de productie prin modernizarea

si reproiectarea produselor

ACCELERAREA procesului de res-
tructurare a unor domenii_de activitate,
cu deosebire a celor din sfera industriei
constituie o sarcind de mare actualitate
in vederea cresterii eficientei la nivelul
economiei nationale. Tn numeroase uni-
tati se Tntreprind actiuni eficiente pen-
tru_crearea unor produse cu parametri
ridicati si competitive din punctul de
vedere al costurilor de productie, pen-
tru modernizarea celor aflate 'in pro-
ductie.

Faptele dovedesc Tnsa ca existd im-
portante rezerve Tn acest domeniu. Lu
intreprinderea ., Timpuri Noi* luindu-se
in analiza 33 de sortimente din totalul
celor cca. 40 Tnscrise in nomenclatorul
de fabricatie al acesteia, s-a constatat
cd 13 tipuri de motoare si compresoare
electrice (peste 32% din ‘totalul produ-
selor) se mentin in fabricatie de peste
10 ani (unele chiar pina la 20 ani), fara
sa li se fi adus modificari structurale
tehnico-functionale). Ca urmare, nivelul
costurilor de productie la aceste sorti-
mente raportate la 1000 lei productie
marfa oscileaza intre 9218 lel si 9548
lei, fata de media planificata pe intre-
prindere Tn anul 1981 de 778,8 lei ; deci,
consumul suplimentar de munca vie_si
materializata Tn_valoare de aproape 200
la_ %e se concretizeaza ntr-un nivel, ri-
dicat al costurilor de productie, dimjnu-
area beneficiilor si_altor indicatori de
eficienta economica, afectind concomi-
tent gradul de competitivitate al acestor
produse pe piata externd. La aceeasi
Intreprindere s-au identificat rezerve in
procesul de normare stiintifica a mun-
cii, cu implicatii directe asupra fondului
total de timp la dispozitia unitatii
Acest fapt a generat o serie de necore-
lari, mai ales Intre gradul de indeplini-
re a productiei globale si marfa, pe de o

arte, si indicele de realizare a norme-
or de_ munca si retributiei tarifare, pe
de alta parte (tabelul nr- 2).

Tabelul nr. 2

©radul de reali- Indicele de reali-
zare a productiei zare a
Norme-  Retri-
globale  marfa lordd butiei ta-
muncd  rifare
%1 101,5 103,0 109,8

~ Din datele supuse analizei rezultda ca
indicele retributiei tarifare (109,8%) de-
vanseaza pe cel al normelor de munca
(103.<%) cu 6,8%, iar indicele de Tnde-
plinire ‘a Pl_anulul productiei globale si
marfa sint inferiori acestuia cu 15,7%,
respectiv_8,3%. Rezultd ca factorii de
decizie din unitate nu au. reusit sa_asi-
gure o corelatie corespunzatoare intre
gradul de complexitate a lucrarilor-re-
partizate spre executie diferitilor mun-
citori si categoria de calificare si inca-
drare a acestora. Reflectarea acesta’
neconcordante Tn_ latura financiara a
autogestiunii’ s-a facut simtita in urma-

dr. Eugen VASILESCU
drd. Florin GEORGESCU
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AUTOGESTIUNEA IN INTREPRINDERI:
RASPUNDERI, ACTIUNI, REZULTATE

IN- CONTEXTUL noii revolutii

magrare,  principiile pe care se
. “bazeaza mecanismul _economico-
financiar_ofera tuturor unitatilor agri-
cole socialiste posibilitatile unei am-
le mobilizari de forte si_desfasurarii
argi_a intregului  potential funciar,
tehnico-material si uman.

in cazul fermelor zootehnice, auto-
conducerea si autogestiunea economi-
ca trebuie s& conducd la realizarea
unui echilibru financiar _deplin, por-
nind de la faptul ca aplicarea acestor
Prmc;pu nu_reprezintd altceva decit o
orma superioara de organizare a utili-
zarii factorilor de productie. Doi din-
tre acestia — baza furajera si forta de
muncd — se situeaza pe primul loc n
ordinea_prioritatii, conditionindu-se re-
ciproc in procesul obtinerii unor pro-
ductii animaliere sporite. Asigurarea
eu_costuri minime a materiei prime
principale — furajele — determina
randamente superioare pe animal si,
odatd cu acestea, un nivel corespunza-
tor al veniturilor si al productiei nete.

Productia proprie de furaje

INTENSIFICAREA cresterii anima-
lelor pe baza .concentrarii lor in_ fer-
me_modernizate din cadrul unitdtilor
agricole creeaza posibilitatea mobiliza-
ril si autogestiondrii resurselor cu un
grad maxim de economicitate, prin :
proiectarea nivelului_cantitativ al re-
surselor, controlul stiintific al calitatii
acestora, dirijarea consumurilor._speci-
fice, elaborarea unor tehnologii per-
fectionate de valorificare a resurselor,

Experiente in actualitate

descoperirea de noi resurse si punerea
la punct a tehnicilor de introducere a
lor in circuitul economic productiv.
Asigurarea si echilibrarea bazei fu-
rajere” a _capatat, odafa cu reglemen-
tarile noii Legi privind = organizarea
producerii si folosirii rationale a re-
surselor de  nutreturi, un_sens nou,
acela de obligativitate a unitatilor agri-
cole, a tuturor factorilor de raspundere
si a lucratorilor din_agriculturd de a
realiza furajarea rationala a animale-
lor, potrivit cerintelor specifice ale fie-
carei specii si categorii de animale.
Tehnologia de furajare trebuie sd sta-
bileasca™ structura” optima a retetelor
e faze ale tehnologiel de productie, in
unctie de urmatoarele restrictii: asi-
gurarea necesarului de nutrienti, valo-
rificarea conditiilor, agropedocliinatice
din zona considerata si respectarea unui
raport eficient Tntre diferitele categorii
de furaje. Din punct de vedere econo-
mic, tehnologia de furajare este legata
de modalitatea de asigurare a furaje-
lor, a cdror introducere la un cost Cit
mai _redus in productia animala repre-
zinta principala sursa de reducere a
cheltuielilor materiale. Este un fapt re-
cunoscut ca fermele zootehnice, fiind
deosebit de interesate sa dispuna de
un volum cit mai mare de furaje, gos-
podaresc eficient suprafetele de teren
destinate bazei furajere. Tn plus, prin
obtinerea furajelor din productie pro-
prie sint eliminate cheltuielile” inter-
mediare ocazionate de achizitionarea

Tabelul nr. 1

Organizarea producerii nutreturilor la C.A.P Dascali*

<
Suprafata (ha) s= So
. 3] o
din care: 3.2
Total lotse- o6 o&
mincer £ € o
Lucerna veche
irigat) 50 8 40 2000
ofium multi-
florum . % 40 3600
Borceag (maza-
re-l-ovaz :  2/1) 62 20 1240
Lucerna noua 22 10 220
Secara verde
(culturd succe-
sivd) _ y 10 10 600
Rapita (cultura
succesiva) 30 5 15 450
larba de Su- ’
dan 14 W20 280
Sorg Sudan _ 31 10 310
Sfecla furajera 25 — 60 1500
Porumb 22 20 440
Ovaz 6 6 15 9
Mazére 4 4 15 6
Porum (cul-
tura succesiva) 430 — 12 5160

Valorificarea  ~

A - — . -
in hrana anima- £2  Total nutrienti
[5]

lelor (%)

!

Sl

c

masa fin siloz éf\a s.u.u.n. phbd.
verde &< (tone) (mii) (tone)
84 16 353 202 41

9 10 wo 540 576 94
80 20 i 241 3L
0 - - - 48 35 7
40 4 16 106 8 13
10 416 49 34 8
100 t 62 38 5

5 — 50 — 1 62 5
— 00 — 1% 180 15
5 — 50 — 79 78 5
—  — — 100 - X—=
- — — 100 - - -
50 x 50 x 929 904 55

acestora, care, In ultimii ani, au deti-
nut o pondere de 15—20 la suta a cos-
tului furajelor provenite din alte surse.
Asigurarea unei proportii juste in
stabilirea necesarului. de suprafatd
pentru furaje in functie de fertilitatea
solului si de conditiile’ agrotehnice este
insa conditia principald a realizarii
acestor economii. Numai _interesul pe
care-1 manifesta crescatorii de animale
pentru obtinerea_furajelor nu_este su-
ficient. Ei trebuie sd dispuna de su-
prafata necesard si de conditiile tehni-
ce si mecanice pentru a o valorifica la
maximum. Este necesar, de asemenea,
ca pe baza efectivului mediu de ani-
male ce trebuie fura%at si a ratiilor din
unct de vedere nutritional, sa se_de-
ermine structura optimd a culturilor.
incepind_din acest an,_unitatile agri-
cole socialiste au Tntreprins actiuni im-
portante pentru acoperirea necesarului
de substante nutritive Tn hrana anima-
lelor luind masuri de identificare, pre-
gatire si Tnsamintare a unor suprafete
corespunzatoare si de organizare a Jo-'
turilor semincere, in scopul asigurarii
semintelor din productie proprie.

Premisele unei balante furajere
echilibrate

FERMELE,Z ZOOTEHNICE _de la
C.AP. Dascalu si C.A.P. Petrachioaia,
din sectorul agricol llfov, specializate
in cresterea bovinelor si ovinelor dis-
pun Tn acest an de suprafete furajere
de 3—4 ori mai mari fatd de cele "din
1981. Structura culturilor furajere de
pe aceste suprafete a_fost determinata
in_mare masura de disponibilul de se-
minte al unitétilor, realizindu-se o di-
versitate a culturilor care permijte echi-
librarea pe tot parcursul anului a rati-
ilor furajere si stocarea unui vo-
lum corespunzator de furaje fibroase
si nsilozate pentru perioadad ianuarie-
aprilie 1983 ~ (tabelul nr 1). Cu toate
acegtea, leguminoasele perene in cul-
turd purd Si n amestec cu graminee
perene au o pondere redusa jin totalul
suprafetei cultivate (18 la suta a C.A.P.
Petrachlpala%l _reflectindu-se  Intr-o
structura calitativ mai putin echilibra-
ta a stocurilor de furaje planificate a
1;| t_reallzate pentru perioada de stabu-
atie.

Reevaluarea planurilor de productie
a nutreturilor si preliminarea cit mai
exactd a randamentelor la hectar evi-
dentiaza_ posibilitatea _unei orientari
mai judicioase a utilizarii_ resurselor
de nutreturi, astfel Incit sa se asigure
—_la_sfirsitul anului — un stoc de fu-
raje in care ponderea sd o detina fi-
broasele si suculentele, si in mai mica
masura grosierele, asa cum exista ten-
dinta in unitdtile analizate. =~

Efectuarea_unor ' calcule _ judicioase
pentru valorificarea in totalitate a pro-
ductiei vegetale secundare, extinderea
culturilor duble si succesive au permis



acestor doua unitati sa utilizeze econo-
mic_terenurile de care dispun. Din es-
timarile facute rezultd ca de pe supra-
fetele de teren repartizate pentru cul-
turi furajere se vor obtine 47 la sutd
din necesarul total de nutrienti la
C.A.P. Dascdlu si 42 la sutd la C.AP,
Petrachioaia, diferenta urmind a fi
realizata din culturi succesive si pro-
ductia secundara a fermelor vegetale.
Exprimarea resurselor furajere ale ce-
lor doua ferme (de crestere a vacilor
de lapte si a ovinelor) in elemente nu-
tritive evidentiaza deplina asigurare a
necesarului de hrand a animalelor si
crearea unor conditii favorabile pentru
realizarea productiilor animale planifi-
cate Tn anul 1982'si a celor din prima
perioadd a anului 1983.

La C.AP. Dascdlu — a carei ferma
zootehnicd are 750 unitati vita mare
(uv.m.) — din resursele furajere esti-
mate se vor obtine 3298 mii unitati
nutritive (u.n.), 4150 tone supstanta
uscata (su.) si 310 tone proteina bruta
digestibila ~ (p.b.d.), iar la C.A.P. Pe-
trachioaia — cu 557 u.v.m. — respectiv
3712 mii u.n,, 4549 tone s.u. si 259 tone
proteina. Utilizarea rationala a acestor

Nivelul mediu de retribuire pe ingrijitor, in conditiile

Categoria
Anul de
ingrijitori

C.AP.
Dascdlu

de baza
deservire
de noapte
de baza
deservire
de noapte

1981
1982

C.AP.

Petrachioaia 1981 de baza
deservire
de noapte
de baza
deservire

de noapte

1982

resurse Pe intreaga perioada (mai 1982
— mai 1983) va permite aplicarea unei
tehnologii optime de furajare, revenind
pe unitate vitd mare si_pe zi urmatoa-
rele _consumuri Specifice : la C.AP.
Dascalu — 12,3 u.n., 154 kg s.u., 1152
grame p.b.d. — pentru bovine ; 2,0 u.n,

8 kgs.u., 212 gr. p. b d. — pentru ovine ;
la C.AP. Petrachioaia — 16,0 u.n., 194
kg s.u, 1345 gr. p.b.d. — pentru bo-
vine ; 18 u.n, 35 kg s.u., 250 gr p.bd
— pentru ovine. Aceste niveluri vor
permite realizarea productiilor planifi-
i;atg de lapte, spor in greutate vie si
ina.

Este_ necesar ca fiecare ferma zoo-
tehnica sd-si orienteze structura cul-
turilor catre plantele Vfura%ereAcuA va-
loare nutritiva ridicata, astfel incit pe
suprafetele repartizate bazei furajere,
leguminoasele perene sa ocupe 60—65
la sutd. Lipsa finului de buna calitate
— resimtita n cursul ultimei ierni. —
a generat, in multe unitati zootehnice,
pe lingd scaderea productiei de. lapte,
pierderi la tineret Inca in primele zile
de  viatd, datoritd_insuficientei capaci-
tati de aparare si rezistenta la stress
— ca urmare a hranirii necorespunza-
toare_a animalelor gestante. Fiecare
fermd zootehnicd este preocupatd sd
obtina animale viguroase, capabile s

valorifice cu randament maxim fura-
jele; sint create acum posibilitatile .de
autoaprovizionare cu nutreturile nece-
sare, dezvoltindu-se o autoproductie de
furaje, caorespunzétoare cerintelor bio-
logice si fiziologice ale animalelor. Pro-
blema esentiala o_reprezinta realizarea
unei structuri optime a culturilor.

Extinderea la 60 la sutda a _culturii
luceimei pe suprafetele repartizate ba-
zei furajere in cele doud cooperative
si_obtinerea unei _ productii medii de
60 tone/ha pot asigura 85—90 la suta
din cantitatea totala de proteina vege-
tala estimatda a se realiza cu actuala
structura a culturilor. Mentinerea su-

rafetelor repartizate in acest an pen-
ru baza furajera si exploatarea lor in-
tensiva vor permite largirea sectorului
zootehnic al unitatilor respective si asi-
gurarea, pe tot parcursul anului, a unoi’
ratii echilibrate, bO?ate in fibroase si
suculente. Mai mult, fata de randa-
mentul de_transformare a_productiei de
nutreturi in productia animala —care,
potrivit calculelor efectuate, urma sa fie
In acest an de 55 kg proteina digestibila
pentru 1 kg proteina in produse ani-
male — conversia furajelor se va im-

realizarii

diferentiate pe grupe de complexitate :
0 lei — grupa I, 60 lei — grugaa a
Il-a, 70 ler — grupa a Ill-a si 80 lei
grupa a IV-a. . .

_In_cooperativele agricole de produc-
tie Dascalu si  Petrachioaia, pe baza
masurilor luate pentru realizarea efec-
tivelor de_animale si a unor productii
corespunzatoare de furaje, nca de la
inceputul anului s-a aplicat tariful co-
respunzator grupei a IV-a de comple-
xitate (tariful maxim), apreciindu-se
ca printr-un efort sustinut, toti lucra-
torii din fermele de vaci cu lapte vor
contribui_ la buna desfasurare a pro-
ductiei si la realizarea integrala a pla-

ului.

Aplicind acordul global cu_tarif pe
unitatea de produs — Tn conditiile rea-
lizarii planului de_crestere a efective-
lor si a productiei de lapte, in anul
1982 — se poate observa ca datorita
valorii superioare_a normei stabilite de
lege pentru Tngrijitorii din fermele de
vaci de lapte, nivelul retributiei medii
creste  substantial fata de anul 1981
(tabelul_nr. 2). Efectul ‘stimulativ al re-
organizarii sistemului de retribuire a
lucrétorilor din fermele zootehnice se

Elementele de fundamentare ale acordului global

18 22 365 ‘8030 1
100 4 365 1460 i 1,
150 3 365 1095 11 12

22 18 35 6500 IV X
100 4 365 1460 v X
150 3 365 1095 I X

18 1 365 6205 VI 1
100 3 365 1095 11 12
150 2 365 730 11 12

23 1 365 4015 v X
100 2 365 730 \Y X
150 2 365 730 I X
bunatati, realizindu-se un raport de

4—45/1. Acest raport corespunde unor

randamente superioare in  productia

vegetala si animala.

Cointeresarea materiala
INFLUENTA noilor preturi asupra

situatiei financiare a fermelor zooteh-
nice se va materializa numai in condi-
tiile realizarii si depasirii planului de
productie. ) ) )

_Dacd o autoproductie de furaje_efi-
cientd_si corespunzatoare (cantitativ Si
calitativ) influenteaza in mod hotari-
tor_productiile animaliere, este cu atit
mai necesar_ca_printr-un efort sporit,
toti lucratorii din zootehnie s& contri-
buie la autoasigurarea fondului de re-
tribuire. Aceasta este a doua problema
importanta a mecanismului de auto-
gestiune economica a fermelor zooteh-
nice. Influentindu-se reciproc, aceste
doua deziderate, odata rezolvate, vor
determina o _ sparire  considerabild a
productiel animaliere. .

Pe baza noilor reglementari, munca
prestata in fermele zootehnice ale coo-
perativelor agricole de productie se
cuantifica cu tarife pe norme de munca

) Tabelul nr. 2
planului  de productie
Venitul pe
f ingrijitor
! ()
0
14 454 40 578 160 26 280
1825 40 73 000 18 250
1370 40 54 800 18 267
X 80 525 600 29200
X 80 116 800 29 200
X 50 54 750 18 250
11 169 38 424 422 24 966
1369 38 52 022 17 341
913 38 34 694 17 347
X 80 321 200 29 200
X 80 58 400 29 200
X 50 36 500 18 250

materializeaza, in cele doud cooperati-
ve agricole de productie, prin cresterea
retributiei medii (la C.A.P. Dascalu cu
11 la suta la_ingrijitorii de_baza, 60 la
suta la in rR|t0r|| din echipa deservi-
re, iar la C.A.P. Petrachioaia, respectiv
cu 17 la sutd si 68 la_sutd). )
Acest nivel al veniturilor se qprotple
mult de cel al Tngrijitorilor din_fer-
mele unitatilor agricole de stat. Esen-
tial este ca toti lucratorii din zooteh-
hie sa inteleagd pe deplin rolul ce le
revine in sporirea productiilor agricole,
de nivelul cérora depind situatia eco-
nomico-financiard a fermei_si autoasi-
gurarea fondului de retribuire.
Materializarea  efortului propriu al
colectivelor de lucratori din zootehnie
in conditiile create de actualizarea
preturilor la produsele animaliere si
de reglementarile legale privind orga-
nizarea producerii si utilizarii rationa-
le a-resurselor de nutreturi, concomi-
tent cu sporirea cointeresdrii materia-
le, trebuie sd se regaseasca in reduce-
rea substantiala a cheltuielilor mate-
riale si Tnregistrarea unei  productii
nete care sa asigure o mai mare stabi-
litate economica a fermelor zootehnice.

dr. Maria STROE
Georgeta NEGRU



Un imperativ al utilizarii depline a capacitatilor de productie

Pregatirea la timp si de buna calitate
a necesarului de piese de schimb

a masinilor, utilajelor si instala-
tiilor tehnologice existente in ca-
drul intreprinderilor constituie un ele-
ment esential in realizarea sarcinilor
de productie, un mijloc important in
asigurarea conditiilof care ,sa permita
desfasurarea activitatii economice la
parametri superiori. Ea se impune ca o
necesitate obiectiva in conditiile cres-
terii tot mai accentuate a volumului
mijloacelor de munca Tn economie, a
radului de diversificare al acestora,
eterminat de cererile tot mai variate
de bunuri materiale si servicii ale con-
sumatorilor interni si externi, de cres-
terea volumului masinilor, utilajelor si
instalatiilor si al mijloacelor de trans-
port. Pentru_ mentinerea in_ exploatare
a acestor mijloace de munca sint nece-
sare diferite subansamble si piese de
schimb, bare trebuie realizate cu prio-
ritate Tn cadrul productiei interne.

_min_legdturad cu_aceste laturi ale ac-
tivitatii- productive, _perfectibile din
unct de vedere cantitativ si calitativ,
a plenara din noiembrie 1981 a Consi-
liului_ National al Oamenilor Muncii
tovarasul = Nicolae Ceausescu arata
,Este timpul sa punem capat starii de
fucruri inadmisibile de a lasa pe planul
doi realizarea pieselor de schimb, a
subansamblelor si_ utilajelor, _necesare
bunei functionari a capacitatilor de
productie existente™.

Modul Tn care se actioneaza Tn pre-
zent, atit la nivel central, pe linia pla-
nului de stat, Cit si in fiecare unitate,
pentru_asigurarea necesarului de piese
de schimb, scoate Tn evidenta faptul ca
s-a_format si este pe cale de a se n-
cetateni o noua optica Tn aceasta pri-
vinta.

I:OLOSIREA au eficientd maxima

Factor important de crestere a
indicilor de utilizare a
utilajelor

'PREOCUPATE de Tmbunatatirea in-
dicilor de utilizare a masinilor, utilaje-
lor si instalatiilor tehnologice pe care
le au Tn dotare — prin  reducerea
timpului de'stationare_in_reparatii_ i,
totodatda, prin. Tmbunatatirea perfor-
mantelor tehniCo-economice ale acesto-
ra — multe Tntreprinderi si unitati eco-
nomice au_creat inca in anii anteriori
sectii speciale sau au organizat in ca-
drul sectiilor de  intretinere existente
productia unor piese de schimb, n spe-
cial pentru utilajele de serie mare sau
pentru_acelea procurate_initial din im-
port. Pe aceastd _cale, in 1981 s-a ob-
tinut o Tmbunétatire sensibila a indi-
cilor de utilizare a masinilor, compara-
tiv cu anul_anterior si un grad sporit
de_siguranta in functionare.” La ntre-
prinderile industriale din peste jumata-

te din. judetele tarii s-a ajuns, spre
exemplu, la un indice superior mediei
obtinute pe ansamblul industriei (in
judetele Brdila peste 88%, Neamt —

7,3%, Bacau si Suceava — 86,6%, Satu
Mare — 86,1%, Mures — 86%, Alba —
85,9% etc.). La unele masini, utilaje si
instalatii tehnologice principale, speci-
fice unor ramuri ale industriei, indicele
de utilizare a timpului de lucru a atins
un nivel superior celui obtinut pe ra-
murd. Este cazul instalatiilor de dez-
benzinare, unde s-a realizat un indice
de folosire de 97,3%, al cuptoarelor
Martin (97,6%), al instalatiilor é)entru
producerea anvelopelor ATA (94,1%),
al instalatiilor pentru industria geamu-
rilor (99,8%), al cuptoarelor cu ardere
continuad pentru produse refractare si
ceramice (95,6%) etc.

Desi Tn prezent se manifestd o preo-
cupare crescinda din partea organelor
de conducere colectiva ale Tntreprinde-
rilor_si ministerelor pentru asigurarea
bazei materiale necesare utilizarii in-
tensive si Tn conditii de siguranta spo-
ritd a masinilor,_utilajelor si instalatii-
lor, mai sint unitati unde aceasta acti-
vitate nu se situeaza la nivelul cerin-
telor si_posibilitatilor. Exista in dotarea
intreprinderilor din industrie multe
instalatii si agregate tehnologice (in
componenta carora intrd 0 gama varia-
td de piese mecanice, hidropneumatice,
electrice si electronice, garnituri de
etansare, furtunuri de cauciuc cu regi-
muri de lucru de pina la 700 atmosfere,
caramizi refractare si altele) care, desi
se produc in tara, se fabrica in canti-
tati_insuficiente pentru asigurarea con-
ditiilor folosirii intensive si complete a
utilajelor_respective. $i aceasta pentru
cd pind in_prezent nu s-a actionat cu
toata hotardrea pentru trecerea la
realizarea lor pe scara mai larga si la
un nivel calitativ corespunzator.

Asa se explica_de ce o serie de n-
treprinderi de importantd economica
majora nu si-au putut realiza integral
sarcinile de plan_de reparatii, Tn unele
cazuri cu consecinte asupra volumelor
de productie _planificate. Edificatoare
este Tn_aceasta privinta situatia Combi-
natului siderurgic Galati care, in cursul
anului 1981, a primit numai 56,1% din
piesele si subansamblele de _schimb
contractate sau a Combinatului minier
Suceava, caruia nu _i-au fost _li-
vrate de catre Tntreprinderile ,,Unio"-
Satu Mare, |.M.U.M.-Baia Mare i
»Independenta”-Sibiu, piese de schimb
si subansamble in valoare de peste 15
milioane lei.

Trecand la un alt domeniu de impor-
tantd deosebitd in asigurarea bazel de
materii prime si energetice, trebuie sa
aratam ca la multe schele petroliere se
resimte lipsa acuta a_pieselor si suban-
samblelor pentru unitatile de pompare
(pompe voltmetrice, cazane de aburi,
trolii de interventie, cilindri pentru

compresoare etc.), ceea ce contribuie la
intérzierea interventiilor necesare _la
sondele aflate in functiune. Tot din lip-
sa unor _subansamble nu s-au putut
executa; Tn cursul anului trecut, repa-
ratiile capitale la cazanele 1 si 2 de 645
tone abur/h la Tntreprinderea electro-
centrale Rovinari, precum si la 2 cup-
toare electrice de 50 tone la Combina-
tul de oteluri speciale Tirgoviste, toate
acestea cu influente_nefavorabile asu-
pra folosirii  capacitatilor respective,
realizarii productiei fizice prevazute.

Capacitati producatoare de
piese de schimb la nivelul
cerintelor

CRESTEREA fintr-un ritm mai accen-
tuat a volumului de Tntretineri si_ re-
paratii, precum si a pieselor de schimb,
comparativ cu ritmul de crestere a vo-
lumului fondurilor fixe din economie
(tabelul) impune luarea de masuri pe
multiple planuri.

Cresterea volumului de reparatii si piese
de schimb comparativ cu dézvoltarea
fondurilor fixe (1975=100)

1980 1985

— Volumul

fondurilor fixe 154,9 2327
— Volumul total al re-

paratiilor (reparatii

si ntretineri curente

+ reparatii capitale)  201,3 277,2
— Necesarul de piese

de schimb 2170,2 352.9

din care: )
— productia de piese,

ansamble si suban-

samble noi ) 216,3 260,7
— recuperarea de piese

sisubansamble uzate 279,0 411,0

_Dinamica indicatorilor. din tabel ara-
ta cd, pe masura sporirii volumului si
valorii fondurilor fixe — de circa 1,55
ori in_cincinalul 1976—1980 si cu_posi-
bilitati de a se ajunge_la peste 2,3 ori
pind Tn 1985 — “activitatea de Tntreti-
nere si reparatii din aceleasi intervale
s-a dublat si are tendinta sa se tripleze.
Apare evident ca pentru buna intreti-
nere si reparare, pentru prelungirea
duratei in serviciu a fondurilor fixe s-a
marit = cererea de piese de schimb de
mai bine de 2, respectiv, 2,6 ori, si ca
0 mare importantd a capatat, in con-
textul restrictiv actual al consumurilor,
recuperarea si reconditionarea pieselor
si subansamblelor uzate, fapt care per-
mite marirea posibilitatii refolosirii lor
pe parcursul ultimelor doua cincinale
de 2,8, respectiv, 4,11 ori fatda de 1975.
Pentru a fi atinse asemenea nivele



eforturile se cer indreptate in mai mul-
te directii.

in primul rind, este vorba de crearea
unor noi capacitati de fabricatie a pie-
selor de schimb si dezvoltarea capaci-
tatilor existente, de organizarea mai
buna a productier si extinderea specia-
lizarii in acest sector de activitate.
Dealtfel, pentru perioada 1981—1985 se

revede alocarea a_peste 4,6 miliarde
ei destinati dezvoltdrii_capacitatilor. de
reparatii_si asigurarii pieselor de'schimb
in principalele’ ramuri ale productiei
materiale. )

In_al doilea rind, pentru asigurarea
bazei tehnico-materiale a lucrarilor de
reparatii, inclusiv' a reparatiilor capi-
tale, 0 atentie deosebita va trebui acor-
data folosirti unui volum cit mai mare
de piese, subansamble si ansamble re-
zultate din  dezmembrarea masinilor,
utilajelor si instalatiilor, precum si a
mijloacelor de transport de toate felu-
rile, scoase efectiv din functiune, in-
clusiv_prin reconditionarea acestora. in
acelasi timp, pentru asigurarea unor lu-
crari de reconditionare a pieselor de
schimb la un nivel calitativ corespun-
zator, se cere avut in vedere ca opera-
tiunile de reconditionare sa se efectue-
ze, cu precadere, in unitati specializate
pentru executarea reparafiilor capitale
si de dezmembrare a_utilajelor de serie
mare, precum si in intreprinderile de-
tinatoare ale fondurilor fixe.

Jn activitatea de recuperare si recon-
ditionare a pieselor de schimb uzate
se poate actiona pentru_realizarea a
doud procese de productie distincte, si
anume :

a) reconditionarea Tn unitati proprii
a pieselor si subansamblelor " necesare
inlocuirii celor uzate, in cadrul lucra-
rilor de intretinere, al reviziilor tehnice
si_ al reparatiilor curente, precum si a

ieselor si subansamblelor necesare uti-
ajelor si instalatiilor tehnologice uni-
cate, specifice proceselor de productie
ale Tntreprinderilor respective ;

b) . reconditionarea Tn_ Tntreprinderi
specializate a_pieselor si subansamble-
ior necesare fnlocuirii _celor uzate ~in
cadrul, reparatiilor capitale, la utilajele
de serie.

Pe de altd parte, se impune evitarea
unor neajunsuri in functionarea utila-
jelor tehnologice, asigurarea interven-
tiilor operative in cazul unor avarii —
indeosebi la Tntre?_rmderlle la care pro-
cesele de productie se desfasoara sub
foc continuu, ca si la centralele terme
si_hidroelectrice sau la acelea cu acti-
vitate sezonierd. Pentru aceasta, potri-
vit normelor care reglementeaza regi-
mul necesarului de piese de schimb, Tn-
treprinderile isi constituie stocuri de
sigurantd pe care, in functie de creste-
rea volumului fondurilor’ fixe, si ~de
consumurile de piese si  subansamble
efectuate, le Tmprospdteaza sau  com-
pleteaza anual. Desigur, imbunatatirea in
continuare a activitatii de ntretinere
si reparare a masinilor, utilajelor si in-
stalatiilor impune cu prioritate, organi-
zarea, specializarea si_dezvoltarea ca-
pacitatilor existente, inclusiv crearea
de noi capacitati care s& asigure pie-
sele de schimb 'necesare, atit din pro-
ductia de piese noi, cit si din recondi-
tionarea celor uzate. Totodata, Tntre-
prinderile _producatoare de masini si
utilaje, mijloace de transport etc. tre-
buie” sa-si ~ Tndeplineascd _ obligatia ca
atunci cind scot din fabricatie unele
utilaje sau mijloace de transport, sa
execute n continuare piesele de schimb
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necesare Tntretinerii si repararii utila-
jelor respective pe o ‘perioada de timp
tehnico-economic gustlflcat@, stabilita
pe baza de contract de lunga durata in-
cheiat cu coordonatorii de balante, pe-
rioadd care in nici un caz nu poate fi
mai mica_de 5 ani. Este edificator in a-
ceasta privintd cazul autovehiculelor
de transport de tipul SR, echipate cu
motoare de 140 CP pe benzind, care au
fost scoase din fabricatie, dar se mai
mentin Tn exploatare aproape 100 mii
bucati si circa 16,2 mii in conservare.
Pentru ele au fost create stocuri _de
piese de schimb in valoate de circa 700
milioane lei, care sa le asigure functio-
narea pina la scoaterea integrald din
exploatare.

Pentru asimilarea in productia inter-
na a pieselor de schimb si a subansam-
blelor pentru utilajele " si instalatiile

rocurate din import sau realizate 1in
tarda cu importurt de completare, pre-
cum si pentru stimularea reconditiona-
rii si- valorificarii pieselor de schimb
uzate trehujesc infaptuite o serie, de
masuri. Tinind seama de normativele
de consum de piese de schimb, de fia-
bilitatea fiecarui reper si de necesita-
tea asigurarii tuturor reperelor care se
folosesC ca piese de schimb pentru uti-
lajele si instalatiile existente in dota-
rea intreprinderilor, _este necesar ca,
impreuna cu producatorii Si 8r|n0|pallg
beneficiari, coordonatorii de balante sa
adapteze nomenclatoarele de piese dc
schimb, n scopul corelarii structurii a-
cestora cu sortimentele existente in fa-
bricatie. Desigur, acest mod_de abor-
dare a problemei_scoate Tn evidenta ne-
cesitatea stabilirii unor nomenclatoare
si normative de recuperare a reperelor
si subansamblelor rezultate in urma
scoaterii efective din functiune si dez-
membrarii  fondurilor fixe, avindu-se
totodata Tn vedere posibilitatile de va-
lorificare a acestora ca piese de schimb.

In aceasta situatie apare indicat ca.
pentru stabilirea necesarului anual de
piese de schimb, intreprinderile care
au Tn dotare asemenea masni. utilaje
si instalatii sa precizeze volumul anual
al acestora, iar coordonatorii de balan-
te sa stabileasca cote si nivele de pro-
ductie, tinind seama_de prevederile no-
menclatoarelor de F_lese, de normative-
le tehnice de Tntretinere si reparatii Si
de consum, inclusiv.de sarcinile de re-
cuperare si reconditionare a pieselor
uzate si de stocurile existente ca urma-
re a neconsumdrii integrale a cantitati-
lor aprovizionate in perioadele ante-
rioare.

_Pentru masinile, utilajele si_instala-
tiille care se scot din fabricatia intre-

rinderilor constructoare de masini, in
unctie de aceleasi criterii de consum
de piese de schimb, se impune deter-
minarea producerii Tn continuare a
pieselor de schimb si subansamblelor

necesare pina la scoaterea lor din func-
tiune, avindu-se in vedere duratele de
serviciu normate si posibilitatile efec-
tive de nlocuire odatd cu expirarea a-
cestor durate. Totodata, apare oportun
ca si Tntreprinderile care au cooperat
initial la realizarea unor masini, utila-
je sau Instalatii, sd asigure producerea
reperelor respective pina la scoaterea
din exploatare a tuturor utilajelor la a
caror realizare au cooperat, dar care au
fost sau urmeaza a fi scoase din fabri-
catie.

O structura adecvata cerintelor
reale ale economiei

NECESITATEA unei mal bune apro-
vizionari cu piese de schimb, ansamble
si subansamble necesare inlocuirii celor
uzate, in cadrul_lucrarilor de reparatii,
a determinat asigurarea prin plan a a-
cestora. Mdsura presupune nu numai
existenta capacitatilor de productie,
dar, in functie de structura productiel
si calitatea pieselor de schimb, si indi-
catori de productivitate si personal cu
calificare corespunzatoare, =

= in cazurile in care anumite repere
de piese, ansamble si subansamble se
realizeaza in cadrul unor sectii Si ate-
liere_ale Tintreprinderilor_industriale
al caror profil de baza il constituie
productia altor bunuri_materiale, indi-
catorii tehnico-cconomici planificati la
nivelurile respective trebuie sa reflec-
te structura productiei, faptul ca se
realizeaza produse de productivitate re-
lativ mica_dar de complexitate si_cali-
tate superioara altor produse ale Tntre-
prinderii. in acelasi timp este necesar
ca intreprinderile si centralele produ-
catoare de piese de schimb sa stabileas-
ca, in_ conditiile prevederilor legale,
preturile de productieisi de livrare
pentru toate reperele pe_care le produc.

= Asigurarea capacitatilor necesare
realizarii intregulul volum dc piese de
schimb noi, stabilit pc baza normative-
lor de consum, trebuie sa constituie o
preocupare de mare actualitate _atit
pentru coordonatorii _de balante, cit_si
pentru beneficiarii si producatorii pie-
selor respective. Aceasta problema ar
putea fi solutionata in_mod operativ
piln folosirea unor sectii de profil, dis-
ponibile sau nefolosite’ la Tntreaga lor
capacitate, in conditiile unui regim de
lucru in 3 schimburi, inclusiv prin re-
profilarea acestora, precum si prin dez-
voltarea unor capacitati din industria
constructiilor de masini. La dimensio-
narea capacitatilor_de productie pentru
piese de schimb, sint de luat in vedere
atit necesitdatile de livrare ritmica a
acestora in cursul anului, potrivit con-
tractelor Tncheiate cu beneficiarii, care
vor trebui sa tina seama de programele
de reparatii aprobate, cit si de volume-
le si structura pieselor si_ subansamble-
lor care se obtin, inclusiv prin recon-
ditionare, ca urmare a dezmembrarii
sau dezafectdrii unor fonduri fixe scos;-
se efectiv din functiune. o

< 1n ceea ce priveste activitatea de
reconditionare, este necesar ca Intre-
prinderile, centralele si ministerele be-
neficiare si producatoare de piese de
schimb reconditionate, tinind seama de

revederile legale, sa stabileasca pre-
turile lor de prodchue si de livrare,
astfel Tneit acestea sa poatd fi luate in
considerare la Tntocmirea si aprobarea
documentatiilor tehnico-economice pen-
tru lucrarile de reparatii si la stabili-
rea sarcinilor de plan.

Prin punerea in valoare a rezervelor
de capacitate pentru piese_de schimb
antrenarea in_aceastd actiune a unui
volum cit mai mare de piese si suban-
samble. rezultate In urma dezmembra-
rii. sau dezafectdrii _unor mijloace de
muncd ajunse la limita de uzurd si
scoase din functie, pot fi create condi-
tille rezolvdrii integrale si judicioase a
problemei lucrérilor de intretinere i
reparare a fondurilor fixe, inclusiv asi-
gurarea bazei materiale a acestora.
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Noi resurse in circuitul economic

APICULTURA —

o0 Tndeletnicire cu

ample posibilitati

de dezvoltare rentabila

“Z~NDELETNICIRE cu traditie multimilenara a locuitori-
lor acestor meleaguri, albinaritul se inscrie azi in ta-
bloul agriculturii noastre, al marii productii vegetale

si animale, pe un loc nejustificat de modest daca tinem sea-
ma de importantul sau potential ca producator al unui ali-
ment biologic de bazd, cu mare valoare nutritiva si cu im-
portante calitati terapeutice, ca furnizor de materii prime
specifice pentru o serie larga de produse alimentare, farma-
ceutice si cosmetice, ca participant la export, fara a necesita
importuri pentru propria sa activitate, ca sursa de venituri
suplimentare pentru numerosi locuitori de la sate si chiar
de la orase.

Viziunea stiintifica, complexa a partidului nostru, a secre-
tarului sau general asupra noii revolutii agrare, care sa aiba
ca una din coordonatele semnificative si repunerea in valoa-
re a unor resurse tradlt,lonale, inglobeaza si reconsiderarea
albinaritului. Congresul al Xll-lea al P.C.R. a trasat, In acest

sens, sarcini importante referitoare la ameliorarea permanen-
ta a efectivelor de familii de albine si folosirea judicioasa a
fondului de baza melifera. La sfirsiiul actualului cincinal
productia de miere va trebui sa atinga 15—17 mii de tone, cu
un randament de 17—20 kg pe o colonie de albine. Pentru a
realiza acest imperativ sint necesare masuri de ordin tehnic,
organizatoric si social ; este nevoie ca un public cit mai larg
sa fie sensibilizat asupra avantajelor si sa fie pus la curent
cu principalele cerinte ale tehnicii albinaritului; sa fie adop-
tate solutiile posibile pentru ca strategia dezvoltarii acestui
sector sa fie Tmbinata cu masurile de protectie \i mediului in-
conjurator.

Programul privind autoconducerea si autoaprovizionarea
teritoriala,, pentru asigurarea populatiei cu produse agricole
animale si vegetale n perioada 1982—1985, ofera un cadru
favorabil pentru amplificarea cantitativa si Tmbunatatirea
calitativa a activitatii de crestere a albinelor.

Conditii economico-naturale
prielnice

CONDITIILE naturale care caracteri-
zeazd zonéle noastre de ses, deal si de
munte, cu 0 mare _varietate de plante
melifere spontane si cultivate, reprezin-
ta o importanta baza de resurse pentru
dezvoltarea albinaritului. Tnca n 1350,
savantul agronom si economist agrar
lon lonescu de la Brad fTndemna; ,A
stringe polenul si_nectarul florilor si a-1
preface, prin albine, in _miere si Ceara
nu este_de trebuinta a face nici pluga-
rie, nici a avea iazuri si finete. De a-
ceea, cu toti sa staruim a face ca fie-
care satean sa aiba la casa sa macar
cite un stiubei cu albine". )

Specule de plante nectarifere_si po-
lenifere de pe teritoriul tarii sint nu-
meroase, unele dintre ele de o Jroduc-
-tivitate si intensitate nebanuita. Tnce-
pind de timpuriu din primavara (in unii
ani chiar din luna februarie), ele inflo-
resc succesiv_pind toamna tirziu, la ca-
derea brumei, familiile de albine avind
astfel asigurate conditii optime de cules
pe o perioada de_cel putin 8—9 luni.
Astfel, cele aproximativ. 860 mii de ha
plantatii pomicole si viticole ofera_un
valoros cules de Tntretingre a familiilor
de albine, care le asigura, la rindul lor,
polenizarea. Flora de_baza pentru albi-
nele din tara noastra o_constituie sal-
cimul. Cele peste 100 mii de ha de sal-
cim In plantatii,- precum si arborii mai
mult sau mai putin razleti din_ vetrele
satelor sau zavoaiele riurilor asigura a-
nual cantitdti mari de miere de cea
mai buna calitate. Tn conditii, meteoro-
logice normale, durata de inflorire a
salcimului variaza_la noi_intre 3 si 14
zile. Desi de scurta durata, culesul este
de mare intensitate, obtinindu-se zilnic
pina la 8—12 kg de miere_pe o familie.

O importanta _ deosebitd_ prezinta si
plantatiile de tei, ce se_intind pe o su-
prafatda de peste 70 mii de ha si de la
care, In anii favorabili, o familie de al-
bine poate realiza 15—20 kg de miere

marfa de calitate superioard. O mare
pondere melifera 0 au si cele peste 4470
mii ha de pasuni si finete, care favo-
rizeaza familitlor de albine un_cules a-
bundent si esalonat pe o perioada de
timp indelungata. Dintre plantele me-
lifere cultivate, cel mai important loc
ocupa floarea-soare.ini, care totalizeaza
o0 suprafata de peste 500 mii de ha; ea
reprezintd_cultura meliferd de baza in
zona de cimpie, furnizind culesul prin-
cipal de vara. Durata Tnfloririi este cu-
prinsd ntre 20 si 30 de zile, iar pro-
ductia_de miere realizata de o familie
variaza de la 12 la 40 kg, in functie de
varietate si de conditiile pedoclimatice.

Varietatea si abundenta_ florei meli-
fere din Roménia, capacitatea albinei
autohtone (care constituie o rasa apar-
te — Apis melifica carpatica — formata
in_decursul secolelor in_conditiile spe-
cifice de clima, relief si flord) de a o
.valorifica eficient au stimulat cresterea
an de an a_numarului familiilor de al-
bine, intretinute in stupi sistematici, de
mare dpr_oductlvnate; S-a creat, totodata,
o_traditie a deplasarii sezoniere a stu-
pilor la_diferite culesuri, metoda stu-
paritului ,,pastoral”.

Avantajele cresterii albinelor

PRINCIPALUL produs al albinaritu-
lui — mierea naturala — este un ali-
ment_cu, calitafi deosebite, Tn compozi-
tia_cdruia intra glucoza si fructoza, di-
ferite proteine, aminoacizi, enzime. Ea
are si_proprietati terapeutice, fiind uti-
lizata Tn_prevenirea si tratamentul unor
afectiuni ale aparatului digestiv, ale ce-
lui cardio-vascular, ale sistemului ner-
vos. Celelalte produse apicole : ceara,
laptisorul de matca, propolisul, polenul
au rol deosebit Tn medicina, cosmetica
s
" O importanta deosebita pentru agri-
culturd o au albinele ca paienizatori ai

lantelor entomofile. Polenizarea cu al-

ine este 0 metoda importanta pentru
cresterea productiei, de seminte si fruc-

te, in conditiile unei_agriculturi intensi-
ve. Traind in familii mari, albinele pot
efectua Tn timp, scurt polenjizarea satu-
rata a unor suprafete mari de culturi
entomogame, in timp scurt.. (Notam, in
context, .insuficienta atentie pe _care
specialistii  nostri din agriculturd au
at-o cercetarii metodelor biologice,
studierii aprofundate a efectelor aces-
tora. Tn ultimul timp se remarca o re-
considerare a acestor metode si. in mod
sigur, noua revolutie biologica in agri-
cultura Tsi va. spune cuvintul). De pilda,
in cazul Florii-soarelui, prin polenizarea
efectuata de albine productia creste cy
25—30%, realizindu-se concomitéent si
recolte insemnate de miere. Cercetarile
recente ntreprinse in acest domeniu au
demonstrat ca prin folosirea albinelor
ca poienizatori, valoarea productiei
creste cu 1800—2 000 lei ia hectar, in
ce_priveste furajele, este suficient sa a-
mintim cd de pe urma polenizarii pro-
ductia loturilor semincere de lucerna
creste cu 50—60%, sporuri imoortnn+e
de recoltd obtinindu-se si la trifoiul alb
Si rosu, sparceta si aite’e.
Un_alt avantaj al albinaritului se
materializeaza in_ valorificarea supe-
rioara si eficientd a fondului = funciar,
si in special a terenurilor improprii
pentru agriculturd ; prin cultivarea a-
cestora_cu plante sau pomi din flora
melifera se pot _reallza_dprodyse apicole
de valoare nutritiva ridicata, cu chel-
tuieli scazute — randamente economice
care, in multe cazuri, ar putea face a-
ceste terenuri competitive chiar cu cele
fertile. ) o )
Nu putem omite participarea acestei
ramuri de a consuma munca vie in_can-
titate redusd,, cheltuielile cu pregatirea
fortei de munca sint relativ mici, com-
parativ cu alte ramuri ale agriculturii,
In acelasi timp, cresterea albinelor poa-
te fi o ramura complementara pentru
alte activitati agricole, contribuind la
eliminarea caracterului de sezonalitate
al proceselor de munca din agricultura.
Necesjtatile energetice proprii ale a-
piculturii $§int minime ; Tn_schimb, pro-
dusele ei pot inlocui o serie de produse



energofage (zahdrul, anumite medica-
mente, diferite substante utilizate Tn in-
dustria pieldriei, in parfumerie s.a-).
Comparativ cu zaharul, mierea prezinta
o0 serie de calitati _nutritive superioare,
putindu-1 nlocui in mare masura in
consumurile individuale si colective si
la fabricarea unor produse alimentare
superioare — cu conditia ca ea sa fie
obtinuta si_desfacutd In cantitati indes-
tulatoare 'si la un pret acceptabil. Za-
harurile din miere asimilate in orga-
nism sint arse complet, pind la stadiul
de bioxid de carbon si apd, eliberind e-
nergie in toate etapele de descompune-
re_prin care trec ; cantitatea de energie
eliberata de un gram de miere este e-
?ala cu 4,1 calorn, fiind pusa in totali-
ate la dispozitia organismului. )

Deosebirea esentiald_a mierii_de albi-
ne de zaharul comercial constd Tnséd n
faptul ca el contine unele substante ne-
zaharoase cu actiune binefécétoare asu-
pra organismului — vitamine, saruri
minerale, enzime.

Realizari si perspective
in apicultura romaneasca

IN PRIVINTA efectivului_de colonii

de albine (cca 1120 mii), Romania se
situeaza pe primul_loc in Europa, iar in
privinta productiei (cca_ 14,5 mii tone
in 1980). pe locul al doilea, Productia
noastra de miere reprezinta peste 11 la
sutd din cea europeana si aproape 2 la
sutd din _cea mondiala; exportam
anual_6 mii tone de miere de calitate
superioard, in 25 de tari, in special din-
tre cele dezvoltate din punct de vedere
economic. .
I Actualul randament mediu pe o colo-
nie de albine, de 13—14 kg de' miere
este mai _mare decit in majoritatea ce-
lorlalte tari producatoare. Este de men-
tionat in mod special aportul gospoda-
riillor populatiei, care, . detinind circa
940 mii colonii de albine, realizeaza de
la fiecare, in medie anuala, 14—15 ki
(cu un record de 17,2 kg in anul_1977)
pentru anul 1985 se preconizeaza sa se
ajunga in acest sector, ia 1,7—18 mi-
lioane colonii de albine. )

Considerind avantajele economice ale
. apiculturii, nu poate fi motivata negli-
jarea ei n sectorul cooperatist al agri-
culturii noastre ; nu numai cd nu s-au
intreprins masuri pentru dezvoltarea
acestei activitati, dar in ultimii 10 ani
efectivul de colonii de albine a scazut
la aproape o treime, iar randamentul
pe o colonie — circa 6 kg/an — a ra-
mas aproape neschimbat, “desi sectorul
cooperatist are la dispozitie mari resur-
se melifere flntre altele, peste 425 mii
hectare de floarea-soarelur). Reducerea
efectivelor de albine este legata de
neajunsuri n organizarea productiei,
in pregatirea forfei de muncad, precum
si de lImitarea sau sistarea totala a in-
vestitiilor in_sectorul apicol al coope-
rativelor agricole. O decizie majora_in
acest domeniu poate conduce la” rein-
tregirea_ efectivelor, la cresterea sub-
stantiald a productiei de miere.

Rezerve de crestere a efectivelor
si a productiei

TN CONDITIILE specifice tarii noas-
tre, rezervele cele mai mari_de sporire
a efectivelor si a productiei rdamin in

ECONOMIE NATIONALA

Evolutia efectivelor de albine si a productiei anuale
de miere pe o colonie

Unitati agricole de stat mii .
colonii

: . kg,
Cooperative agricole mii
de productie colonii

- - kg,
Gospodariile populatiei mii
colonii
Total mii
colonii

kg

sectorul ?ospodérul_or populatiei.  Sint
inca judete, In special Tn zona montana,
in_care efectivele pot fi dublate sau
triplate. Diferentierile de clima nu pot
justifica in totalitate faptul ca, de pil-
da in gospodariile populatiei din Jjude-
tele. Alba, Harghita si Bistrita-Nasaud
revin numai 4 colonii de albine la 100
ha de teren agricol sau, respectiv, 7, 9
si 6 colonii 1a”100 de locuitori din me-
diul rural, in timp ce in Vilcea cifrele
corespunzatoare sint de 14 si 12,
Adevarul este ci oricare familie din
mediul rural, ar putea creste 2—3 colo-
nii de albine, cu un minim efort mate-
rial si uman, iar Tn aceste conditii pro-
ductia de miere s-ar dubla. Tn ce pri-
veste randamentul, practicarea pe scara
larga_a stuparitului pastoral, = pentru
valorificarea superioara a bazei melife-
re, poate contribui la cresterea pro-
ductiei de miere pe stup de 2—3 ori,
concomitent eu reducerea cheltuielilor
cu biostimulatorii utilizati in_hrana al-
binelor. De asemenea, stuparitul pasto-
ral d& posibilitatea utilizarii unor meto-
de moderne, intensive de crestere si in-
tretinere, cum_sint coloniile’ cu matci
auxiliare, familiile temporare.
n_conditiile Tn care preturile de pro-
ductie, contractare si achizitie au fost
maérite pina la un nivel remuneratoriu
(miere superioara — 26 Iel,/kgi, calitatea
| — 22 lei si calitatea a 1l-a 17 lei), ac-
tivitatea economica din apicultura se
poate solda anual cu insemnate benefi-
cii. Dovada cea mai elocventa o con-
stituie Tn acest sens interesul deosebit
B_e care il manifesta pentru cresterea al-
inelor un numar din ce_in ce mai
mare de locuitori, care afla Tn aceasta
Tndeletnicire (practicata adesea in afa-
ra ocupatiilor profesionale) un_mijloc
important de crestere a veniturilor
personale.
Este Tnsd necesara, concomitent, o
substantiald sporire a aportului secto-
rului socialist al agriculturii.

in intreprinderile agricole de stat,
apicultura este organizata in ferme cu
efective de 2000 pina la 5000 de co-
lonii, cresterea numarului fermelor api-
cole care dispun de conditii pentru a
obtine_ o productie ridicata (ar merita o
analiza speciala cauzele care au facut
ca randamentul mediu anual s& scada
de la 11,4 kg Tn 1976 la 7,8 kg Tn 1980)
si pentru reducerea costurilor de pro-
ductie. Tn acest sector se impune ame-
liorarea raselor existente prin infiinta-
rea unor unitati specializate, care ‘sa
produca matci selectionate si roiuri de
albine de Tnalta productivitate, dotarea
cu utilaje si instalatii_apicole moderne
in vederea cresterii  productivitatii
muncii si sporirii- randamentului pe

1950 1970 1'975 1979 1980
30,1 1221 130,8 1306 1305
4.3 7.3 5,6 9.2 78
25 1126 71,6 56,8 46,6

6,0 6.6 51 6.7 6.1
4259 7766 6520 9100 9398
5.6 71 9.9 14,3 139
4585 10113 8553 10974 11169
5, 7,6 8,9 133 12,9

rului de familii de albine detin si uni-
tatile silvice (ale caror efective au de-
pasit, anul trecut, 65 mii de colonii), in
scopul valorificarii _superioare si° cu
inalta eficienta a florei din padurile
aflate in zona de deal si munte.

Sectorul cooperatist beneficiaza de
conditii deosebit de favorabile pentru
cresterea numarului familiilor de albi-
ne. Apicultura poate fi_o ramurd com-
plementara cu productia vegetald, cu
activitatile industriale_din cooperative-
le agricole de productie, forta de mun-
cd_fiind utilizatd succesiv. sau conco-
mitent Tn aceste activitati, Tn functie de
nevoile sezoniere.

Cresterea_ productiei de miere in
C.AP. este Tnsa_conditionatd de realiza-
rea unor costuri de productie de natura
sa-i asigure rentabilitatea,iar aceasta nu
se poate obtine decit prin marirea ran-
damentului 'si reducerea cheltuielilor,
ceea ce inseamna folosirea unor fami-
lii de albine mai_productive, mecani-
zarea unor lucrari (incarcarea si des-
carcarea stupilor Tn stuparitul- pastoral,
extragerea mierii s.a.), dotarea cu stupl
multietajati, de mare randament, cu
remorci “apicole moderne de 50—70
stupi fiecare-

Masuri concrete si eficiente

_PROBLEMELE dezvoltarii_ apicultu-
rii in tara noastra nu _pot fi, desigur,
solutionate clintr-o data si fard eforturi
materiale si financiare. Tocmai de ace-
ea, primele chemate sa_contribuie la’
rezolvarea lor sint unitatile agricole si
silvice care mai bine Tndrumate si_spri-
Jinite de organele centrale cu_afributii
In acest sens, pot conferi albinaritului
un cadru organizatoric_de perfectionare
si testare a tehnologiilor in vederea
obtinerii unor randamente sporite, Se
impune, totodata, o mai buna colabora-
re intre unitatile sectorului socialist si
Asociatia crescatorilor de albine, n ve-
derea valorificarii superioare a_conditi-
ilor naturale si de flora melifera e-
xistente in tara noastrd, oa Si pentru
asigurarea materialului biologie si_echi-
pamentelor  necesare %ospoda_rl_llor
populatiei. Este nevoie de stabilirea
unor relatii _directe ntre asociatie Si
unitatile_agricale si silvice, in vederea
extinderii ~actiunii de polenizare a
plantelor entomofile — o conlucrare de
pe urma careia agricultura roméaneasca

va beneficia din plin de efectele pozi-
tive pe care le are polenizarea in spo-
rirea recoltelor si care sa fie, totodata,
si avantajoasa apiculturii.

Ovidiu GRASU
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Cai de crestere a eficientei in activitatea de

NATIONALA

comert exterior

RESTRUCTURAREA OFERTEI DE EXPORT
IN INDUSTRIA CHIMICA

DIRECTIE hotaritoare de actiune pentru cresterea
Oeficient,ei comertului exterior cu produse ale industri-

ei chimice, pentru promovarea si ridicarea rentabili-
tatii sale o reprezinta transpunerea deplina in viata a masuri-
lor preconizate Tn documentele de partid si de stat de restruc-
turare a ofertei de export, de Tmbunatatire continua a pro-
ductiei acestei ramuri in conformitate cu exigentele pro-
gresului tehnic contemporan.

In Raportul Organizatiei Natiunilor Unite pentru Dezvol-
tare Industriala (U.N.1.D.O.) ,World Industry in 1980“ (In-
dustria mondiala 1980) se apreciaza ca in anii 70 industria
chimica a intrat Tn plan mondial in a doua faza a dezvolta-
rii sale, de maturitate, caracterizata printr-o orientare mai
accentuata spre produsele finale (lacuri si vopsele, deter-
genti, cosmetice, medicamente s.a.) In raport cu produsele
de baza si intermediare. Ca urmare, specializarea in produse
cu grad ridicat de prelucrare, cresterea valorii pe tona pen-
tru ridicarea eficientei vinzarilor si adaptarea tot mai de-
plina la cerintele consumatorilor sint conditile actuale ale
cuceririi si mentinerii pietelor de desfacere.

Totodata, conform aceluiasi studiu, Tn anii '80 se va trece
la 0 a treia faza caracterizata prin costul crescind al inpu-

turilor primare, restrictii de ordin tehnologic si ambiental,
cresterea Tn cadrul fluxurilor comerciale cu produse chimice
a ponderii vinzarilor de produse de baza ca urmare a satu-
rarii multor piete, intrarea puternica pe piata mondiala a
unor producatori din tarile in curs de dezvoltare mai avan-
sate. Pornind de la aceste predictii rezulta ca, Tntr-o serie
de subramuri ale industriei chimice, cum sint unele produse
de mare tonaj, conditile pietei externe nu mai asigura o
rentabilitate corespunzatoare a exportului, nu justifica men-
tinerea unor cote ridicate la export; concomitent cu reorien-
tarea acestor sectoare spre produsele lor cele mai competi-
tive este necesara o redimensionare a productiei si optimi-
zare a raportului intre desfacerea la extern si pe piata
interna.

Perfectionarea si restringerea nomenclatorului de export,
concentrarea pe produsele cu grad ridicat de valorificare,
cu preturi medii pe tona superioare, specializarea produc-
tiei pentru export in raport cu conditiile structurale si evo-
lutia conjuncturalda a pietei externe, cu cerintele specifice
ale beneficiarilor externi sint exigentele actuale ale promo-
varii si cresterii performantelor exportului romanesc de
produse chimice.

Cresterea valorii pe tona de
produse

CARACTERISTICILE dezvoltarii in-
dustriei chimice romanesti in ultimele
cincinale — ritmul Tnalt, sporirea si
diversificarea nomenclatorului de pro-
duse, modificdrile structurale si ten-
dinta de accentuare a laturilor calita-
tive — s-au reflectat in mod corespun-
zator n sfera activitatii de comert exte-
rior, prin dinamica si_structura expor-
tului acestei ramuri. Dupa cum rezultd
din tabelul nr. 1 exportul grupei de

chimice (exclusiv produsele petroliere)
in exportul total a ajuns in prezent la
peste 10 la suta (ceea ce corespunde
aproximativ cu ponderea acestei grupe
in exporturile miondiale — media mon-
diald) ; totodatd, o parte tot mai mare
a productiei industriei noastre chimice
este destinata pietei mondiale, indus-
tria_chimica avind una din cele mai
mari cote de participare la export.

O directie prioritara In perfectiona-
rea exportului acestei ramuri a ~con-
stituit-o, Tndeosebi Tn ultimul deceniu,
orientarea spre produsele si sortimen-
tele care valorifica la nivel superior
resursele naturale si de munca, spre

Tabelul nr. 1

Indicatori ai exportului de produse chimice *)

1950 1960 1965 1970 1975 1980
Volumul  exportului ) ) ) )
de  produse chi- 100 445 20 ori 37 ori 13a ori. 258 ori
mice (%) — — 100 184 8 ori 13 ori
Coeficientul de de-
vansare a produc-
tiei ¥* 0,68 0,95 0,68 1,20 1,45
Coeficientul de de-
vansare a exportu-
lui total ¥** 1,31 3,85 4,22 6,48 6,09
Ponderea produselor
chimice '1n expor-
tul total (%) 17 2,2 6,4 70 10,8 10,1
Balanta  comerciald
la, " produse _ chi-
mice (mii. lei va-
lutd) —447  --1952 4179 —99 +11359 +1 6499
*2)Grupa produse chimice, Tngrasaminte, cauciuc (cf. statisticii R. S. Romania).

»*) Indicele exportului de

Indicele exportului_de produse chimice / Indicele productiei_industriei chimice.
produse chimice / Indicele exportului total.

Sursa : calculat dupa Anuarul Statistic al R.S. Romania, 1981.

produse chimice, Tngrasdminte si cau-
ciuc a Tnregistrat ritmuri de crestere
dintre cele mai ridicate devansind cres-
terea exportului total, iar in ultimul
deceniu si pe cea a industriei chimice.
Ca atare ponderea grupei de produse

marfurile caracterizate printr-un pret
mediu pe tona cit mai ridicat, cresterea
grad_ulm de prelucrare a produselor
estinate pietei externe. Intr-adevar, o
trasdtura importanta a industriei chi-
mice este vasta gama de sortimente

care se obtin plecind de la o anumita
materie prima, precum si diferentele
foarte Tnsemnate 1n ceea ce priveste
valoarea _unitara si pretul extern ale
acestora in raport cu gradul de prelu-
crare. Astfel, de exemplu, valoarea
unei tone de titei transformate n fenal
creste de 10 ori, n acrilonitril de 18 ori,
in cauciuc butilic de 34 de ori, iar in
rasini _poliesterice de 40—120 de ori
(preturi 1980). S$i pe aceasta cale s-au
obtinut Brpgrese, in ultimii ani_pretul
mediu obtinut pe piata externa filnd —
in raport cu soda calcinatd luatda ca
bazd — de peste 5 ori mai mare la
PVC si vinilidin, de 7 ori la polietilend
de mare densitate, de 85 ori la produse
din_mase plastice, de 10 ori_la' cauciuc
butilic si de 14 ori la cauciuc poliizo-
prenic. . ) o

Corespunzator acestui  criteriu  n
orientarea exportului s-a acordat prio-
ritate  produselor caracterizate prin-
tr-un pret mediu pe tond mai ridicat
prin cresterea cotel de_export la cau-
ciuc, P.V.C., anvelope, fibre si fire chi-
mice, precum si — cu unele oscilatii —
la mase plastice, coloranti. lacuri si vop-
sele si reducerea_exportului direct al
unor produse chimice de baza, ce au
fost indreptate spre o prelucrare mai
avansatd, In cadrul industriei chimice
nationale (exemplu : reducerea cotei de
exPort la negru de fum, metanol, fe-
nol — vezi tabelul nr. 2). Aceasta
orientare, precum Si cresterea capaci-
tatii industriei noastre de’a asigura ne-
cesitatile complexe de produse chimice
ale economiei nationale si ale benefi-
ciarilor strdini s-au concretizat n
sporirea eficientei exportului diferitelor
produse si grupe de produse, in reali-
zarea n ultimii ani a unei balante co-
merciale puternic excedentare in dome-
niul + produselor chimice (vezi tabe-
lul nr. ).

Totusi, analizind structura exporturi-
lor romanesti in cincinalul trecut con-
statdm cd existd serioase rezerve de
imbunatatire, de sporire a exportului



. . o Tabelul nr. 2
Evolutia cotei de export*) la produse chimice

1960 1965 1970 1975 1980

1. Sodd caustica 44.1 46,6 28,5 39,5 34,4
2. Soda calcinatd 52,9 478 55,5 50,5 54.7
3. Negru de fum 67,7 471 48,0 35,0 28,7
4. Metanol — 379 40,9 31 59
5. Fenol 438 61$ 52,3 473 3,6
6. Mase plastice si rasini sintetice 24 22,6 213 17,0 25,6
7. PVC si vinilidin — = — 14,0 38.1
8. Cauciuc sintetic — 36,6 40,2 394 38,2
— poliizoprenic ) — — — — 61.9
9. Anvelope (auto, tractor, avion) - 29.6 20,8 22,6 24,0
10. Fibre si fire sintetice — 1,0 17,6 24,7 19,2
11. Lacuri si vopsele B 2,5 18 20,3 20,2 18.7
12. Coloranti si pigmenti organici 35 303 24,7 45.7 218

) Ponderea eXfJortqui Tn productia grupei de produse.

Sursa : Anuarul Statistic al R.S.R., 1981.

produselor superior prelucrate. Astfel
Prod_usele de baza, marfurile de mare
onaj (clorosodice, fTngrasaminte chi-
mlces, etin nca o pondere Tnsemnata
la export, depasind de citeva ori cota
de participare a acestor subramuri n
structura_ exporturilor de produse chi-
mice a tarilor dezvoltate, " Ca atare, 0
mare parte a exportului romanesc se
situeaza 1in clasa produselor relativ
ieftine (sub 1000 dolari pe_tona) pro-
duse care nu asigura valorificarea co-
respunzatoare a resurselor, iar in con-
ditiile cresterii exorbitante a pretului

adoptarea de noi tehnologii care _sa
duca la valorificarea tot mai inalta a
materiilor. prime, reducerea consumuri-
lor specifice si obtinerea de produse
de calitate ridicata.

Noile cerinte care stau in fata pro-
ductiei si exportului de produse chi-
mice — impuse de actualul nivel de
dezvoltare a bazei tehnico-materiale a
acestei _ramuri, de imperativele trecerii
Romaniei la stadiul de tarda cu nivel de
dezvoltare medie — sint si expresia ma-
rilor schimbari petrecute in circuitul e-
conomic mondial Tn perioada actuald, a

Tabelul nr. 3

Influenta modernizarii_ tehnologiilor de fabricatie asupra consumului energetic (in
procente fata de tehnologia clasica) :

imbunatatirea consumurilor specifice de :

. o o combustibil energie
Tehnologii folosite in fabricatia de conventional electrica abur
1. Amoniac
— generatia | (1960—1965 100
— generatia 11 (1967—1968 68
— generatia 111 (1969—1972 64
— generatia 1V (1974—1980 64
2. Uree )
— procedeu conventional 100 100
— procedeu stripping 18 86
3. Metanol
— instalatie 1 (10800 t/an 100 100 v
— instalatie 2 (30000 t/an 11 82
— instalatie 3 (50000 t/an 72 79
— instalatie 4 (210000 t/an 60 3
4. Butadiena )
— procedeu clasic 100 100 100
— procedeu oxidehidrogenare 20 79 77
5. Etilena L )
— oxiclorurarea etilenei in pat fix 100 100
— oxiclorurarea etilenei in pat fluidizat 86 9%
6. Propilend )
— procedeu clasic | _ . 100
— procedeu Tmbunatatit 26
7. Etiloenzen
— C.P. Pitesti (40000 t/an) 100 100
— C.P. Teleajen_ (60009 t/an) 17 172
— C.P. Navodari (120000 t/an) 57 64
8.Stiren o
— C.P. Pitesti (30000 t/a?/) ) 100 100
— C.P. Teleajen (50000 t/ari) 87 77

Prelucrari dupa : Mihail Florescu, ,,Strategia dezvoltarii Tn chimie"”, Ed. politica, Bucu-

resti, 1981 ; Revista de chimie nr. 8/1981.

energiei, al produselor primare in ge-
neral, au devenit_ foarte costisitoare Tn

implicatiilor crizei structurale_a econo-
miei mondiale, Tndeosebi a crizei ener-

termeni de munca nationala. o etice. Tngreunarea accesului la o serie
lata de ce — dupda cum se arata in e produse primare, cum sint hidro-
Expunerea tovarasului Nicolae carburile, ascutirea concurentei inter-

Ceausescu  la cel de-al Il-lea Congres
al Consiliilor - Oamenilor Muncii_ — n
dezvoltarea industriei chimice in ac-
tualul cincinal se va pune accentul pe
cresterea gradului de prelucrare a ma-
teritlor prime si materialelor, pe reali-
zarea de produse noi, superioare Si

nationale si proliferarea unor practici
comerciale restrictive, cresterea gradu-

lui de incertitudine si risc n tranzacti-
ile externe impun, n toate tarile lumii,
luarea unor masuri de adaptare struc-
turald, inclusiv in domeniul industriei

chimice, in conformitate cu noile reali-
tati tehnologice si economice.

.0 directie _importanta de actiune in
cincinalul *1981—1985 o reprezinta dez-
voltarea — pe baza punerii in valoare a
capacitatii tehnologice si de cercetare
stiintifica nationald — a_productiei de
sinteza fina si mic tonaj,, promovarea
mai puternica la_export ‘a medicamen-
telor, a colorantilor, inclusiv prin asi-
milarea de sortimente moderne, extin-
derea exportului de produse cosmetice
originale. in conditii de calitate si pre-
zentare corespunzatoare cerintelor pie-
tel externe,

_Tn ultimii ani aceste produse au de-
tinut in exportul nostru o pondere sub
10 la sutd, in timp ce in Franta cota
lor este de peste 15 la sutd, Tn ‘Anglia
de 18—19 la suta, in R.F.G. peste 13 I&
suta, Tn Italia peste 11 la sutd. Aceasta
orientare spre produsele noi. de mare
valoare economicd, spre realizarile de
virf din aceste domenii de productie,
nnoirea continua a nomenclatorului ‘de
produse si situarea constanta la nivelu]
exigentelor pietei mondiale trebuie sa
directioneze dezvoltarea exportului si la
celelalte grupe de produse. Astfel, 1n
ceea ce priveste masele plastice este
necesara crestérea productiei si expor-
tului unor sortimente valoroase de pro-
duse prelucrate pornind de la polistiren.
polipropilena, polietilena _(tehnopoli-
meri Tn general), asimilarea in fabricatie
de materiale plastice poliacrilice ’si
poliuretanice, de policarbonati. La
aceasta grupa de produse exista insem-
nate rezerve de promovare la export,
ponderea lor, in total, fiind Tn tara noas-
tra de circa 2 ori mai redusa decit n
exportul Frantei si Angliei si de 3 ori
mai redusa decit in exportul R. F. Ger-
maniei, Italiei si Belgiei. .

in domeniul * produselor clorosodice,

unde tara noastrd are o0 experienta n-
delungatd si capacitdti de productie
importante, trebuie sa fie orientata pro-
ductia_spre fabricarea sodei caustice in
fulgi si perle, silicat de sodiu, agenti de
decapare si fosfatare pentru constructia
de masini etc., in conformitate cu ten-
dintele actuale ale_cererii. Totodata, rea-
lizarea _ unor actiuni de cooperare in
productie, construirea de uzine cloroso-
dice in tarile in curs de dezvoltare,
inclusiv  prin cooperdri tripartite, rea-
lizarea _unor operatiuni. complexe de
productie _si comercializare in comun
de soda, sapunuri si detergenti se do-
vedesc tot mai mult forme superioare —
in raport cu exportul traditional —
de valorificare a potentialului nostru
in acest domeniu, care satisfac actualele
restrictii energetice si tehnologice.

O solutie — integrarea treptelor
de prelucrare superioara

O IMPORTANTA cerinta a cresterii
eficientei_exportului de produse chimice
0 reprézinta specializarea productiei
pentru export intr-o conceptie_inte-
grata, de la materia prima si pina la
produsul final, urmarind inglobarea a
cit mai_ multe faze _de prelucrare, In-
tr-adevar, in conditiile modificarii ra-
dicale a_raportului de schimb pe piata
mondiala intre diferite produse si grupe

Olga MIHAESCU
loan POPA

(Continuare Tn pag. 27)



................................................ ECONOMIE NATIONALA

Repartitia rationala a fortelor de productie in teritoriu -
componenta a dezvoltarii intensive ¢

Coordonate economico-socioie ale dezvoltarii
in profil teritorial

dependentele dintre anumite activitdti productive si un
= anumit spatiu geografic erau subintelese (practicarea a-
griculturii, de pilda, este legatd de existenta terenurilor culti-
vabile), se poate aprecia ca dezvoltarea in profil teritorial a de-
venit 0 componenta a strategiei generale de dezvoltare in con-
textul procesului de industrializare. Caci, desi dependente de ma-
teriile prime localizate 1n teritoriu, industria vadeste o mai
mare libertate fatd de acestea; de asemenea, legile eficientei in
industrie fiavorizeaza frecvent aparitia unor importante con-
centrari de unitati industriale etc. Tocmai in baza unor ase-
menea rationalitati obiective politica de industrializare promo-
vata de partidul nostru in anii socialismului s-a Tmpletit orga-
nic cu politica de dezvoltare in profil teritorial.

Pentru tarile care_au mostenit o economie slab dezvoltata,
cum este si cazul tarii noastre, repartizarea teritoriald ratio-
nald a fortelor de productie constituie 0 necesitate de prim
ordin, numai pe aceasta cale' fiind posibilda Tmbinarea _judi-
cioasa a industriei cu agricultura in toate zonele tarii si fau-
rirea unei economii moderne, Tnaintate, de_Tnalta eficientda. n-
florirea economica si social-culturald a_térii noastre este le-
?ata indisolubjl de dezvoltarea puternica a industriei si a ce-
orlalte ramuri ale economiei nationale, atit pe ansamblul eco-
nomiei nationale, cit si_in fiecare unitate administrativ-teri-
toriala : judete, municipii si_alte microzone si localitati. Tot-
odatd, repartizarea teritoriala rationald a fortelor de produc-
tie reprezintd o necesitate si din punctul de vedere al desfa-
surarii _pe un plan_superior a_procesului constructiei socia-
lismului, al reducerii decalajului economic fata de farile dez-
voltate. Numai printr-o repartizare teritoriald rationald a for-
telor de productie, asa cum demonstreazd experienta construc-
tiei  socialismulul Tn Romania, se pot asigura _valorificarea
superioard a resurselor materiale Si umane  existente, atra-
gerea in circuitul economic si utilizarea eficienta a tuturor
resurselor materiale si de _fortd de munca, se creeaza conditii
Igentru potentarea factorilor “interni in procesul dezvoltarii.
vident_cd pentru realizarea acestor obiective este necesard 0
erioada de timp mai mult sau mai putin indelungatd, in
unctie de stadiul de dezvoltare al economiei nationale, de alti
factori care influenteaza procesul reproductiei socialiste intr-o
etapa istorica sau alta.

Repartizarea judicioasa a fortelor_de productie in teritoriu
este impusa si de cerinta dezvoltarii si_modernizarii agricul-
turii, proces complex care necesitd Tnfaptuirea unor ample
transformari Tn _domeniul bazei tehnico-materiale din aceasta
ramurd esentiald a economiei. Dezvoltarea intensivd a pro-
ductiei agricole — obiectiv central al noii revolutii. agrare —
presupune _extinderea sistemului de jrigatii, a chimizarii si
mecanizarii, ceea ce implicd prezenta in zonele agricole a unor
puternice unitdti care sa asigure functionarea optimd a siste-
melor de irigatii, de masini agricole efc. Tntrucit tara noastra
dispune de conditii naturale favorabile pentru o puternicd_dez-
voltare a agriculturii, Tn procesul de repartizare teritoriala ra-
tionala a fortelor de productie se are in vedere in mod spe-
cial valorificarea acestor conditii, pentru a asigura o puternica
dezvoltare a tuturor zonelor si localitatilor tarii.

Totodata, repartizarea teritoriala rationald a fortelor de
productie constityie o cale fundamentala pentru crearea unor
conditii de munca si de viata cit mai apropiate_pentru toti ce-
tatenii patriei, pentru afirmarea deplina pe_ tarimul practicii
a principiilor eticii si echitatii socialiste. Prin crearea_ de noi
obiective industriale st din alte ramuri ale economiei natio-
nale In toate zonele ftarii, se accentueaza tendintele de omo-
genizare economico-sociald, este impulsionata utilizarea efi-
cientd a potentialului uman existent in fiecare unitate admi-

nistrativ-teritoriald, se crecaza premise temeinice pentru ri-

DACA in perioadele anterioare afirmarii industriei, inter-

dicarea nivelului de trai al populatiei. Asa dupd cum subli-
nia secretarul general al partidului, tovarasul _Nicolae
Ceausescu, ,,infaptuirea principiilor socialismului, afirmarea
eticii si echitatii socialiste presupun _ ridicarea gradului de
dezvoltare a futuror localitatilor, asigurarea _conditiilor de
munca si viatd egale pentru toti cetatenii patriei noastre™.

n sfirsit, dezvoltarea armoniogsa a tuturor judetelor si zo-
nelor tarii, crearea unel economii_prospere, moderne, care sa
dispuna de un _potential tehnic ridicat, precum si de un ca-
dru organizataric in_continud perfectionare pot sa asigure_afir-
marea practica a principjului independentei si suveranitatii na-
tionale, participarea activa si eficienta a Romaniei la circui-
tul economic mondial.

Evolutie dinamica, progrese semnificative

REPARTIZAREA TERITORIALA rationala_a fortelor de pro-
ductie are un caracter istoric, acest proces vadind elemente spe-
cifice in functie_de particularitétile si obiectivele_fiecarei etape
de dezvoltare, Tn_etapa fauririi economiei socialiste unitare,
politica si stravte_?la repartizarii teritoriale a fortelor de pro-
ductie au urmarit, prin politica de investitii promovatd, con-
centrarea fortelor mai ales cétre zonele cu 0 economie mai
putin dezvoltatd, fapt pentru care au fost create o serie de
obiective importante Tn Oltenia, Moldova, Dobrogea si alte
zone, Repartizarea teritoriala a fortelor de productie in aceasta
etapa a revolutiei socialiste a urmarit mai ales "atragerea in
circuitul economic_a resurselor naturale si trecerea la dezvol-
tarea unor ramuri ale industriei prelucrdtoare Tn apropierea
surselor de materii prime. Pe harta tarii. au aparut importante
platforme industriale Tn ramurile : chimie, constructii de ma-
sini, energetica etc.

Progresele Tnregistrate_pe linia_repartizarii teritoriale a for-
telor de groduct,leA in perioada 1951—1965 si mai ales in cinci-
nalul 1965—1970, in care s-au asigurat consolidarea cuceririlor
revolutiei socialiste, relatii de productie socialiste unitare, au
determinat adoptarea unor masuri_ importante menite sa des-
chida perspectiva unor transformari de mai .mare amploare,
in acest context se Tnscriu si masurile privind Tmbunatatirea
organizarii administrativ-teritoriale si sistematizarea localita-
tilor rurale adoptate de Conferinta Nationald a P.C.R. din de-
cembrie 1967.

in perspectiva_ strategiei generale a dezvoltérii economico-
sociale a tarii, cincinalul 1981—1985 reprezinta o etapa cali-
tativd superioard. Relevant pentru conceptia originald, realista
a partidului asupra dezvoltarii economice si_sociale, concep-
tie al carei element central 1l constituie afirmarea unei noi
calitati Tn toate domeniile de _activitate, Programul-directiva
de dezvoltare economico-sociald a Romaniei ih profil terito-
rial in perioada 1981—1985, aprobat la Congresul al Xll-lea
sintetizeaza principalele elemente ce alcatuiesc strategia dez-
voltarii intensive, calitative, in profil teritorial. Tn conformi-
tate cu obiectivul strategic al dezvoltarii economico-sociale a
Romaniei 1n cincinalul actual au fost_stabilite obiective im-
portante si pentru repartizarea_teritoriala a fortelor de_ pro-
ductie. Se cuvine a fi subliniata, Tn acest cadru, semnificatia
economica profunda a noilor indicatori utilizati pentru apre-
cierea nivelului de dezvoltare economica a judetelor si anume
productia_globala pe locuitor care, in_anul_ 1985, urmeaza sa
se ridice in fiecare judet la cel putin 70 mii lei si indicatorul
populatia ocupata la 1000 de locuitori, care in 1985 este pre-
vazut s& depaseascd in fiecare judet 400 persoane.

Aplicarea noului mecanism economico-financiar, generali-
zarea indicatorului ,,productia_netd". in toate ramurile econo-
miei nationale, creeaza premise si pentru calculul venitului
national in profil teritorial. Tn aceste conditii, credem ca ar
fi posibil ca si la aprecierea nivelului de dezvoltare economica
a judetelor sa fie utilizat acest nou indicator ,venitul natio-
nal pe locuitor sau pe unitatea de suprafata — 1 km?2", ceea



ce ar oferi noi premise pentru o caracterizare multilaterald
si apreciere mai judicioasa a modului de repartizare a forte-
lor_de productie pe intreg teritoriul tdrii, a nivelului produic-
tivitatii muncii, a potentialului economic al tuturor unitatilor
administrativ-teritoriaie.

O corelatie fundamentala :
industrializare-dezvoltare teritoriala

IN APLICAREA politicii de repartizare judicioasa a for-
telor de productie n teritoriu, industriei i-a revenijt si Ji
revine in continuare un loc esential. Astfel, referindu-ne la
cincinalele anterioare, politica consecventa de industrializare
socialista a tarii noastre a asigurat crearea in fiecare judet a
unor puternice platforme industriale. in  prezent, “in fie-
care judet exista dezvoltate ramuri ale constructiilor
de masini, ale industriei chimice, ale  metalurgiei feroase
si_neferoase. Tn_anul 1980 aceste ramuri de baza ale indus-
triei grele detineau pe total industrie 54,5%, iar in judetele
Brasov — 83,3%, Caras-Severin. — 81,3%, Dimbovita — 67,7%,
Alba — 60,3%, Arges — 51,9%, Buzdu — 52,6%, Cluj — 44,8%,
Arad — 48,0%, Braila — 57,8%, Constanta — 37,3%, Galati —
75,3%, Hunedoara — 58,7%, lasi — 56,2%, Maramures —
64,1%, Neamt — 54,8%, Olt — 69,7%, Prahova — 49,0%, Satu
Mare — 43,8%, SaI%J — 64,3%, Sibiu — 54,8%, Teleorman —
58,9%, Timis — 50,5%, Vaslui — 44,9%, Vilcea — 58,8%, Bucu-
resti_ — 64,6%, Industria alimentara si alte ramuri ale in-
dustriei bunurilor de larg consum sint, de asemenea, prezente
in toate judetele.

Ramurile_de baza ale industriei grele sint concentrate n-
tr-o anumitd masurd, Tn unele zone ale tarii. Asa, de exem-
plu, Tn anul 1980 metalurgia feroasa a fost concentrata intr-o
proportie de egaroape 89% 1n judetele : Galati — 35,4%, Hune-
doara — 185%, ~Caras-Severin — 111%, Cluj — 5,9%,
Dimbovita — 5,1%, Bucuresti — 4,1%, Neamt — 4,2%, lasi —
45%. Metalurgia neferoasa este concentratd in proportie de
circa 85% in judetele OIt, Maramures, Sibiu, Brasov, Alba si
municipiul Bucuresti. Chimia este _concentrata in |Qroportle de
85% 1n judetele : 'Arges, Bacdu, Brasov, Mures, Neamt,” Pra-
hova, Teleorman, Timis, Dolj, Buzadu, Vilcea si municipiul Bucu-
resti. Industria constructoare de masini, desi se regdseste in
toate judetele, o pondere mai mare in totalul productiei globale
pe ramura detin judetele : municipiul Bucuresti — 21,3%, Bra-
sov — 12,3%, Prahova — 5,6%, Sibiu — 4,9%, Timis — 4,0%,
Arges — 4,0%, Dolj — 3,3%f Acest proces de concentrare
a productiel unor ramuri ale Industriei este evident si In ca-
zurile industriei alimentare, exploatarea si prelucrarea lem-
nului, materiale de constructii, textild, confectii etc. Rezulta
deci, ca in dezvoltarea_ industriei in profil teritorial se con-
stata 0 anumita specificitate, generata de conditiile concrete
ale diferitelor zone geografice ale tarii noastre. Resursele de
materii prime, unele traditii in practicarea unor profesiuni,
conditii concrete, teritoriale au_ determjnat dezvoltarea mal
accelératd a unor ramuri ale jndustriei Tn unele zone, ceea
ce a condus la mentinerea de catre aceste ramuri a unei pozi-
tii mai_importante iri totalul productiei. Totodata, datele statis-
tice privind dezvoltarea industriei In profil teritorial in_tara
noastra demonstreaza- ca procesul de definitivare a profilului
economic al diferitelor ﬂ]ude';e si zone geografice poate fi consi-
derat, Tn linii mari incheiat si asigura valorificarea superioara

a resurselor naturale si umane existente n toate judetele. Cin-
cinalul 1981—1985 deschide noi perspective pentru dezvoltarea
si modernizarea economiei tuturor judetelor. Din orientarile
si sarcinile de baza ale dezvoltarii economico-sociale a Roma-
niei In profil teritorial, in cincinalul 1981—1985 rezulta cd, in
aceastd perioadda, un accent deosebit se va pune pe dezvol-
tarea armonioasa a industriei si agriculturii, a celorlalte ramuri
ale economiei nationale, Tn vederea valorificdrii superioare a
resurselor materiale existente in- fiecare judet. Introducerea
unor criterii noi de apreciere a nivelului de dezvoltare eco-
nomico-sociala a judetelor are o mare Tnsemnatate practica,
oferind o imagine mai cuprinzatoare asupra potentialului eco-
nomic al fiecdrui judet. Productia globalda pe locuitor din do-
meniul industrial, agricol, din constructii, transporturi, servicii
si din alte ramuri, caracterizeazd la un nivel superior activi-
tatea ce se desfdsoard ntr-un judet sau zond a tarii. Asa de

>) Anuarul statistic al R.S. Romania, 1981, DCS, p. 167—185.

!g Calculat pe baza datelor din Anuarul Statistic al R.S. Romania,
1981, DCS, p. 50 si 155.

exemplu, dacd am restringe aprecierea nivelului de dezyol-
tare economica a judetelor la productia globald industriala si
am face abstractie de numarul populatiel, obtinem o_imagini
lobala care ascunde incd mentinerea unor ‘inegalitati. Ast-
el, Tn anul 1980 judetul Arad desi avea o productie ‘globala
industriald de circa 20,2 miliarde lei, iar judetul Braila avea
0 productie globald industriala cu circa 17,6 miliarde lei, in
ceea ce priveste productia globala industriala pe locuitor, aceas-
ta a fost in_judetul Arad_sub media pe tara cu circa 1814 lei,
in timp ce in judetul Braila media pe tara a fost depdsitd cu
circa-3 760 lei. Alte judete ca: Dolj si lasi, cu o productie
globald industriala Tn"anul 1980 de circa_24,4 si respectiv 26,6
miliarde lei se situau sub_media pe tarda in ceea ce priveste
productia globala_ pe locuitor cu circa 9070 lei judetul Dolj
si cu circa 5970 lei judetul lasi?).

Dezvoltarea industriei si repartizarea pe aceasta cale, in mod
rational, a fortelor de productie pe Tntre%_ cuprinsul_ tarii__tin
seama_de conditiile concrete existente Tn Tiecare zona, nefiind
urmarita transpunerea in fiecare judet a structurilor pe ramuri
ale industriei existente la nivelul economiei_nationale. Aceasta
orientare a politicii de industrializare socialista a tarii noastre
asigura dezvoltarea echilibratd a industriei si a celorlalte ra-
muri ale economiei nationale, utilizarea mai eficientd a resur-
selor existente in fiecare zona geografica.

Conceptia cu privire la modul de infaptuire a obiectivelor
politicii de industrializare socialista a tarii noastre se_reflecta
Si Fe planul actiunilor organizate pe linia repartizarii_terito-
riale a fortelor de productie. Strategia globala a industrializarii
socialiste & tarii noastre a asigurat creSterea productiel pe an-
samblul fiecarui judet. Semnificativ in acest sens este si obiec-
tivul important (realizat) al cincinalului 1976—1980 ~ privind
crearea 1n fiecare judet a unor capacitati care s& asigure obti-
nerea unei productii industriale anuale de cel putin 10 mi-
liarde lei.

_ . Tendinta de ridicare a potentialului industrial_al judetelor
isi, are suportul in_orientarea politicii de investitii in sensul
concentrarii Tn _mai mare masura a eforturilor asupra jude-
telor care nu dispuneau Tncd de capacitate de productie”care
sa asigure valorificarea rationald a resurselor materiale si a
potentialului uman existent in fiecare zond. in consecinta si
ritmul de crestere a productiei industriale in judetele cu o e-
conomie mai putin dezvoltatad a fost mai ridicat fatd de ritmul
mediu anual de crestere a productiei pe ansamblul industriei.

Mai departe, asa cum am mai subliniat dealtfel, Tnfaptuirea
obiectivelor privind repartizarea teritorjala a fortelor de pro-
ductie Tn cincinalul 1981—1985 asigurd o reducere a decala-
jelor economice dintre diferitele Judete ale tarii, apropierea
nivelului de dezvoltare industriala a acestora. Totodata, in a-
ceasta perioada se va continua dezvoltarea mai accelerata a
industriei in judetele mai putin dezvoltate. Astfel, fatd de me-
dia pe tara de crestere a productiei de 1,5 ori, vor cunoaste
o crestere a productiei globale industriale de 18—26 ori ju-
detele : lalomita, Botosani, Suceava, Vrancea, Vilcea, Teleor-
man si Maramures.

Un element nou in dezvoltarea industriei in fiecare judet
in cincinalul 1981—1985 si Tn perspectiva 1l constituie concen-
trarea eforturilor in special asupra dezvoltdrii industriei mici
si artizanale. Aceste orientari asigurd valorificarea mai ratio-
nald a resurselor locale de forta de munca si naturale, ampla-
sarea mai judicioasa a locurilor de munca pe mtre_% teritoriul
tarii. Cu prioritate, capacitatile de productie ale unitatilor mici
$i artizanale vor fi amplasate in consiliile agroindustriale. n
acest sens, tovarasul Nicolae Ceausescu, referindu-se la expe-
rienta amplasarii unor intreprinderi industriale in cadrul con-
siliilor agroindustriale, arata ca : ,este posibil — si trebuie —
sd mergém cu mai mult curaj Tn amplasarea unor unitati in-
dustriale Tn cadrul consiliilor ‘agroindustriale, pentru ca numai

astfel vom asigura o buna repartizare a fortelor de productie
pe intregul teritoriu al tarii, dezvoltarea materiald si spirituala
a tuturor localitatilor patriei noastre”.

infaptuirea prevederilor Programului-directiva privind dez-
voltarea economico-sociald a Romaniei in profil teritorial asi-
gura conditiile necesare pentru dezvoltarea si modernizarea
economiei tuturor judetelor, pentru ridicarea gradului de civi-
lizatie materiald si spiritualda, a vietii intregului popor. Tot-
odatd, pe aceasta cale se asigura accelerarea progresului eco-
oomico-social al Tntregii tdri, crearea conditiilor pentru redu-
cerea deosebirilor esentiale dintre oras si sat, dintre activitatea
Lin agriculturd si industrie, dintre munca fizica si cea inte-
lectuald, pentru omogenizarea crescinda a societatii noastre.

prof. dr. Constantin BARSACIORU



Decontari

SE STIE ca accelerarea decontarilor
privind productia marfa contribuie la in-
casarea in termen cit mai scurt a valorii
marfurilor livrate beneficiarilor. De aceea
trebuie alese formele si instrumentele de
decontare cele mai adecvate. Apreciem
cd In decontarile locale, in relatile cu
beneficiarii de marfuri din alte localitati
se pot folosi uneori facturile cu dISpOZItIe
de platd. Acestea pot insoti 'marfa si se
pot deconta in termenul cel mai scurt

Acolo unde conditiile sint prielnice se
recomanda si extinderea platilor planifi-
cate, a decontarilor pe baza de cecuri
din carnete cu sau fara limita de suma
sau prin telex. La cererea partilor, aceste
remiteri urgente se pot executa de banci
Si pentru sume mai mici.

Urmarirea  realizarii productiei marfa
vinduta si incasata presupune implicit si
urmarirea solutionarii refuzurilor de plata
a marfurilor livrate. Controlul bancar are
obligatia sa urmareasca legalitatea si re-
alitatea refuzurilor de plata introduse de
cumparatori. Bancile nu au calitatea de
a arbitra litigiile dintre furnizori si cum-
paratori. Ele pot si trebuie sad verifice nsa
temeinicia refuzurilor de plata ifwocate
si sa previna abuzurile in decontarea li-
vrarilor de marfuri, taraganarea nejustifi-
catd a platii marfurilor primite.

Apreciem ca ar ti bine daca fiecare in-
treprindere industriala ar organiza urma-
rirea realizarii zilnice a productiei marfa
vinduta si incasatd. Conducerea TIntre-
prinderii ar avea astfel posibilitatea sa
cunoasca modul cum se incaseaza va-
loarea marfurilor livrate, cum se mentine
capacitatea de plata a Tintreprinderii.
Unele intreprinderi, desi dispun de aceas-
ta evidentd, o folosesc In mica masura
pentru a efectua analize economice, a
identifica neajunsurile si pentru a adopta
masuri i|= inlaturare a lipsurilor.

Petre MOCANU
lasi

ECOURI

Calitatea productiei
ARIICOLUL ,Ridicarea calitatii pro-
ductiei, cerintd prioritara a dezvoltarii
economice”, publicat in ,Revista economi-
ca" nr. 5/1982 prezinta in mod analitic
si documentat o serie de aspecte principa-
e legate de activitatea unitatilor metalur-
gice pe linia calititii produselor. Proble-
ma abaterilor de la disciplina tehnologics
la elaborarea si turnarea otelurilor desti-
nate industriei constructoare de masini a
facut obiectul unor actiuni deosebite 1n
unitati, adoptindu-se masuri concrete. S-a
actionat pe principiul colaborarii  prin
analize bilaterale beneficiar-furnizor, avind
ca obiectiv determinarea furnizorilor de a
lua masurile necesare pentru respectarea
caracteristicilor prevazute in standarde ia
livrarea materiilor prime unitatilor meta-
lurgice.

Pentru fabricatia electrozilor siderurgici,
de pilda, se ntimpla greutdti din lipsa
cocsului pentru fabricarea electrozilor cu
caracteristici superioare, de tip ,UHP", pe
care unitatile industriei chimice inca nu
l-au asimilat. Fabricatia de electrozi se
confrunta in prezent si cu aite greutati :

inconstanta calitativa a smoalei, lipsa de
A.M.C.-uri, starea necorespunzatoare a
unor utilaje, dar mai ales abaterile de la
disciplina tehnologica in fazele : presare-
coacere-grafitare-prelucrari mecanice.

Recent, a fost pusa 1in  func-
tiune instalatia de impregnare a electro-
zilor, operatie care contribuie substantial
la Tmbunatatirea caracteristicilor mecani-
ce, a rezistivitatii si porozitatii electrozi-
lor. Obiectivele etapei a V-a de dezvol-
tare a fabricatiei au fost puse in functi-
une, ceea ce creeazd conditile materiale
pentru cresterea eficientei fabncatlel elec-
trozilor, la nivelul cerintelor economiei.

Problema materialelor refractare a fost
larg dezbatuta in acest an in combina-
tele siderurgice si de catre specialistii din
unitatile de productie a materialelor refrac-
tare, adoptindu-se programe concrete de
lucru pentru anul in curs si in perspectiva,
atit pentru dezvoltarea fabricatiei cit si
pentiu asimilarea de noi sortimente si im-
bunatatirea calitativa a produselor exis-
tente in fabricatie. Unitatile metalurgice
solicita un sprijin neintirziat pentru livra-
rea unor aparate de masurd si control,
special de termocuple si termorezistente,
la care wunitatile de profil din cadrul
M.LM.U.E.EE. nu au contractat decit 50%
din necesar. Un aspect concludent il re-
prezinta termocuplele pentru masurat tem-
peraturile otelului lichid prin imersie, la
care in acest an I.AM.C. Otopeni pieli-
mind o productie de 120 000 buc, in timp
ce necesarul metalurgiei este de circa
1000000 buc. Colaboratorii nostri in a-
cest domeniu trebuie sa Tnteleaga ca pro-
cesele metalurgice nu pot fi controlate
fara aparatura termotehnica, incit este
necesar ca la rindul lor s adopte masu-
rile pentru cresterea productiei la nivelul
necesar economiei.

Un. rol important in procesele metalur-
gice 1l au, de asemenea, instalatile de
control nedistructiv cu ultrasunete, aces-
tea fiind folosite pentru punerea in evi-
dentd a defectelor interne din metal.
Componentele de uzura ale acestor apa-
rate, ,palpatoarele”, care se aduc din
import, ar putea fi realizate in tara, daca
M.LM.U.E.E. ar specializa in acest sens o
intreprindere din subordinea sa. Fata de
numarul mare de aparate de masurd si
control de diferite tipuri existent pe unele
platforme industriale (Galati, Hunedoara,
Resita s.a.) considerdm oportund organi-
zarea de catre M.I.M.U.E.E. a unor acti-
vitati ,Service" pentru intretinerea si re-
pararea acestora.

Articolul publicat in ,Revista economi-
ca" este axat pe o tema de prima urgen-

t& pentru M.LM. si constituie un real
sprijin in activitatea ministerului nostru.
Gh. DELIU

adjunct al ministrului
industriei metalurgice
*

PE baza cererilor de materiale refrac-
tare din partea combinatelor siderurgice,
tinind cont de consumurile specifice de ase-
menea materiale, s-au stabilit nivele can-
titative la principalele sortimente refrac-
tare care conditioneaza desfasurarea nor-
mald a proceselor de elaborare a otelului.
S-a asigurat in totalitate necesarul de ca-
ramizi refractare pentru Tnzidirea calelor
de turnat otelul, pentru echiparea trase-
ului de turnare - podul de turnare, mate-
riale antiretasura si altele — si la unele
combinate s au refdcut stocurile. Exista

dn structura

totusi, asa cum se arata si in ,Revista eco-
nomica", si unele neajunsuri in asigurarea
unor sortimente. Pentru eliminarea defi-
citului de materiale refractare in progra-
mul de dezvoltare al sectorului nostru sint
prevazute a intra in functiune noi capaci-
tati de productie la Comarnic, Curtea de
Arges, Faurei care Tmpreunda cu dezvolta-
rile de la unitatile din Alba luiia, Baru
Mare si Pleasa-Ploiesti vor conduce ia
inlaturarea acestuia. Capacitatile de pro-
ductie vor creste astfel cu 47% pina in
1985. in prezent se actioneaza pe schim-
barea structurii sortimentale a productiei
de materiale refractare in sensul cresterii
ponderii produselor aluminoase si super-
aluminoase mult solicitate in economie. Pe
baza cercetarilor proprii s-au asimilat si
se produc sortimente superioare de mate-
riale refractare, mase si betoane refrac-
tare dense si termoizolatoare pentru tur-
narea otelului. Cresterile la aceste sorti-
mente se situeaza n limite de 30 pina la
300%. La sfirsitul cincinalului 1981-1985
ponderea maselor si betoanelor refractare
sortimentalda va fi de 23%
fatda de 14% cit a fost in 1981. Avantajele
utilizarii unor asemenea materiale se vor
concretiza in economii de consumuri de
combustibil si energie electrica, de mano-
pera atit la producatori cit si la consu-
matori, precum si la cresterea durabilita-
tii In exploatare a zidariilor refractare.

Pentru rezolvarea dificultatilor determi-
nate de situatia calitativd a materiflor
prime vom insista fa Ministerul Minelor
pentru cresterea extractiei de sortimente
de argile de calitate superioara. Sint pre-
vazute a intra in functiune noi capacitati
de producere a semifabricatelor (samote
innobilate, electro-corindon normal si no-
bil, sinter corindon, alumina tabulara)
Aceste sortimente vor rezolva in mai mare
masura problema materiilor prime.

Nicolae BARTAN

director tehnic la Centrala
industriala pentru produse refractare
din Brasov

Investitii

IN LEGATURA cu articolul intitulat ,So-
lutii pentru accelerarea investitiilor", pu-
blicat in nr. 45/1981 al ,Revistei econo-
mice", trebuie sd aratam ca au fost luate
masuri  pentru intensificarea ritmului  de
executie pe santiere, ceea ce a condus
la diminuarea accentuata a stocului de.
instalatii si utilaje.

Referindu-ne la pregatirea planului pe
anul in curs mentiondm ca s-a asigurat cu
documentatie volumul utilajelor tehnologi-
ce alocate prin balantd, iar volumul uti-
lajeloi contractate reprezinta un procent
satisfacator. Pentru obiectivele noi, cuprin-
se in planul pe anul 1982, s-au aprobat
notele de comanda pentru majoritatea lor.
Cu precizarea ca un numar important de
obiective au fost introduse in plan odata
cu aprobarea planului national unic pe
anul 1982, la sfirsitul lunii noiembrie. Gra-
ficul-program este urmarit permanent pen-
tru fiecare etapa de elaborare-avizare.

Al. DUMITRESCU
director in

Ministerul Industriei Chimice

Pagina realizata de
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CONDUCERE-ORGANIZARE

CONCENTRAREA POTENTIALULUI
RIN INTREPRINDERI PENTRU DEZVOLTAREA

ACTIVITATILOR CREATIVINOVATIVE

RINTRE largile atributii confe-
Prlte rin lege Tntreprinderii, pe

un plan_de frunte se situeaza
cele in domeniul cercetarii stiiptifice_si
ingineriei tehnologice, proiectarii, in-
vestitiilor, organizarii productiei si a
munciil). De aici rezultda necesitatea
realizarii unei_noi_calitati si in dome-
niul conducerii unitatilor, prin trecerea
de_la conceptul potrivit caruia Tntre-
prinderea era consideratd o0 unitate
economicd cu activitdti preponderent
de productie, la conceptul intreprinde-
rii producatoare de bunuri (lucrari, ser-
vicli etc.) Tn conditiile cresterii respon-
sabilitatii proprii in domeniul functiu-
nii de cerceta-rc-dezvoltare, cu cele trei
grupe distincte de activitati — cerceta-

re 'si_ proiectare, investitii si  con-
structjj, organizarea productiei si a
muncii.

Desi a existat cadrul normativ adec-
vat — dat nu numai de legile de or-

ganizare si_conducere promulgate suc-
cesiv din 1971 ncoace, dar si de struc-
turile de organizare tip stabilite prin
Decretul nr.” 162/1973 si de regulamen-
tul-cadru de organizare si functionare
elaborat de_catre Congiliul Organizarii
Economico-Sociale inca din septembrie
1977 — totusi In  multe Tntreprinderi
industriale compartimentele cu profil
de cercetare-dezvoltare (proiectare de
produse si prototipuri, proiectare teh-
nologica-autoutilare, organizarea pro-
ductiei si a muncii, oficiul de caicul)
sint putin dezvoltate, astfel incit nu au
putut aduce intregul aport necesar, iar
rezultatele obtinute_ sint sub nevoile
reale.. Cauzele acestei_situatii rezida n
principal in : insuficienta Tncadrare a

acestor compartimente cu personal teh-
nico-econornic; subordonarea acestor
compartimente aceluiasi cadru din con-
ducerea intreprinderii care raspunde si

de realizarea productiei ; nefolosirea
unor pirghii de cointeresare etc.

in prezent, in conditiile impuse de
amplificarea revolutiei stiintifice = si
tehnice, de afirmarea noului mecanism
economico-financiar’, _de intensificarea
competitiei pe piata internationala, de
restrangerea relativa a resurselor ma-
teriale si energetice, precum si de in-
fluentele = negative generate de criza
economicd mondiald, apare ca impe-
rios necesard cresterea efectiva a res-
onsabilitdtii in domeniul amintit, ast-
el ca rationalizarea, inovarea, inventia
sa devind elemente esentiale ale stra-
tegiei Tntreprinderii, ale conducerii sti-
infifice a acesteia?), potrivit conceptu-
lui Intreprindei u socialiste ereativ-ino-
vative 3).

in legaturd cu aceasta apreciem ca
ar trebui actionat n directiile sugerate
in cele ce urmeaza.

DEZVOLTAREA SI ACCENTUAREA PREOCUPARI-
LOR COMPARTIMENTELOR DE CONCEPTIE, -IN
VEDEREA REALIZARII UNOR PRODUSE SI TEH-
NOLOGII NOI, PERFECTIONAREA ORGANIZARII
SI CONDUCERII

Aceasta masurd ar amplifica si accelera realizarea unor
P_roduse sau procese mereu_perfectionate, evitindu-se iner-
tia, imobilismul. Ea va solicita conducerilor_ colective ale
intreprinderilor sa delimiteze activitatile de inovare de cele
curente. (Experienta tarilor dezvoltate industrial a confirmat,
de altfel,_ca nu este eficient ca acelasi personal de condu-
cere — si de executie ¥ s& se ocupe concomitent de reali-
zarea ambelor obiective.) Concret, propunem organizarea —
in spiritul Decretului nr. 162/1973 — a unor puternice com-
partimente de cercetare-proiectare Tn cadrul intreprinderii,
subordonate unei persoane anume destinata din conducerea
acesteia (de exemplu, anginerul-sef adjunct cu problemele de
conceptie). Includem fin aceasta categorie nu numai atelie-
rele de Frmectare (care, de fapt, rezolvd inovarea doar in
domeniul produselor si tehnologiilor), ci si oficiul de calcul
(oare ar trebui sa devind compartimentul de proiectare a
conducerii — si nu numai a sistemului informatic), precum'’
si_compartimentul de organizare a productiei si a muncii. .

Personalul tuturor acestor compartimente ar trebui consi-
derat ca personal tehnic operativ si ar trebui sa detina pon-
derea principald in personalul cu studii superioare din Tn-
treprindere- ) ) o

In prezent, cea mai_mare parte din personalul ingineresc
se regaseste Tn sectii si_ ateliere, situatie determinatd in prin-
cipal de o slaba pregatire a fabricatier produselor, a_tehnolo-
g_ulpr si a organizarii locurilor de munca (explicabild in con-

itiile "subdimensionarii_ colectivelor de proiectare), de pre-
luarea de catre ingineri a unora din atributiile ~maistrilor
(ceea ce pu poate constitui o folosire_eficienta a lor), de
slaba disciplind a muncii si tehnologica, ce persista uneori
n sectii_si ateliere. R o .

Adevarata problema care se pune in cadrul unei Tntreprin-
deri este aceea de a se organiza in asa fel, incit formatiilor
de lucru, atelierelor, sectiilor' sa li se asigyre forta de munca
bine pregatitd, materii prime corespunzatoare,  utilaje 1n

perfectd stare de_functionare, o documentatie tehnica si teh-
nologica detaliatd, solutii care s usureze munca manuala
si dé birou, precum si 0 organizare superioarda a productiei
si_ a muncii, a conducerii_proceselor de productie.

Pentru_a se ajunge Tnsd la posibilitatea de a concentra
forte serioase de specialisti in activitatea de conceptie, ar
trebui ca o parte din cadrele cu pregatire superioara sa fie
disponibilizate din sectii, ateliere si activitati functionate si
orientate catre compartimentele de conceptie, n_scopul re-
zolvarii punctelor critice si pregatirii_perspectivei ntreprin-
derii. Aceste compartimente ar trebui sa fie, pe cit posibil,,
pluridisciplinare — indeosebi cele (oficiul de calcul, organi-
zarea productiei si a muncii) carora e-ar revenl sarcina
de a se ocupa de ,ingineria industrialdl’ x), )

Desigur c& pentru_ toate tehnologiile Si produsele noi sau
modernizate, perfectionarea organizarii sectiilor, _atelierelor
sau locurilor de munca, proiectarea de aplicatii informatice
etc., compartimentele de conceptie ai-_trebui_S& poarte ras-
punderea Pind la implementarea lor in sectiile si atelierele
de productie ; jar aprecierea muncii acestor compartimente
ar trebui facuta tn primul rind dupa felul in care studiile si

roiectele intocmite si aplicate au contribuit la realizarea
uturor parametrilor, ce caracterizeaza eficienta economica.

ORIENTAREA COMPARTIMENTELOR FUNCTIO-
NALE PENTRU A REALIZA ,SERVICII‘ CIT MAI
SSIC\:/I_lE’ILEETE, NECESARE SECTIILOR DE PRO-

Degrevarea sectiilor si atelierelor de productie de o seamd
de activitati complementare celei de baza le-ar permite sa-si

) Legea nr. 5/1978 cu privire la organizarea si 2 conducerea
unitatilor socialiste de stat, modificata si completatd prin Legea
nr. 24/1981 o o o )
.2) A.. Negucioiu, Caracteristici ale autogestiunii_ _economico-
financiare a Tntreprinderilor (I1), Revista economica nr. 3/1981

) C. Pintilie, De la Jntrepnrlderea traditionald_ la Tntreprin-
de/rea socialista creativ-inovativa. Revista economica nr. 17, 21,
22/1980

W) Vezi articolele pe aceasta terna din _ Revista economica
nr. 4 si 24/1980, la rubrica ,,Conducere-organizare™
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concentreze atentia in mod prioritar asupra realizarii canti-
tative si calitative a planului productiei fizice si productiei
nete, in conditii de eficienta economica maxima, Tn acest
sens, compartimentele functionale ar trebui sa realizeze
pentru compartimentele de productie — si, de fapt, realizeaza
— urmatoarele servicii :

— compartimentul personal, invatdmint, retribuire : asigu-
rarea fortei de munca necesare, coordonarea_ pregatirii ~ si
perfectiondrii personalului, retribuirea muncii ;

— compartimentul planificare-dezvoltare : defalcarea i
urmarirea planului, asigurarea cu utilajele si spatiile de
productie necesare ; " ) -

— compartimentul pregatirea, programarea Si urmarirea
?rod_uctiei: asigurarea realizarii _programului_director de
abricatie, pregatirea si lansarea fabricatiei, asigurarea repe-
relor prin cooperare ;

_— compartimentul mecano-energetic : asigurarea _enerqiei_,
_|Intre'g|nerea sl repararea masinilor si utilajelor, a instalati-
ilor ;

— compartimentul aprovizionare . asigurarea materiilor
prime si a materialelor necesare fabricatiei

— compartimentul desfacere : asigurarea comenzilor de li-
vrare, desfacerea produselor finite realizate (la intern si la
export) ;

— compartimentele contabilitate-financiar  (in  cazurile
cind sectiile nu au un colectiv contabil si un contabil sef) :
evidenta fondurilor fixe si circulante, planificarea si evi-
denta_veniturilor si cheltuielilor conform bugetului de veni-
turi'si cheltuieli al sectiei, evidenta costurilor sI'a produc-
tiei neterminate.

Foarte important este ca fiecare compartiment functional
sa fie convine ca de calitatea serviciilor sale, stabilite prin
regulamentul de organizare si_functionare, depinde Tn mod
nemijlocit realizarea productiei fizice si note de céatre sectii
si ateliere.

preluarea de catre sectii, ateliere si
ALTE UNITATI DE PRODUCTIE SIMILARE. ACES-
TORA, A RESPONSABILITATII ACTIVITATILOR
CURENTE PRIVIND REALIZAREA PRODUCTIEL.

Tn situatia Tn care compartimentele de conceptie si cele
functionalé vor asigura conditiile enumerate, sectiilor_si ate-
lierelor de productie le-ar ramine realizarea, in principal, a
urmatoarelor atributii:

— buna organizare a fortei de munca si folosirea ei cu
maximum de eficienta ; o o )

— corecta si deplina exploatare a masinilor, utilajelor, in-
stalatiilor, a tuturor capacitatilor de productie;

— aplicarea intocmai a desenelor de executie, a tehnolo-
giei de fabricatie, respectarea disciplinei tehnologice in ve-
derea realizarii produselor de buna calitate ;

— respectarea normelor de tehnica securitdtii muncii,_de
prevenire a incendiilor, pastrarea avutului obstesc si Tntari-
rea disciplinei muncii.

_Legea nr. 5/1978 (in noua sa formd) si Decretul nr. 400/1981
sint primele acte normative ce fixeazd atributii si responsa-
bilitati la nivelul sefilor de sectii si ateliere, in acelasi timp
completand atributiile si responsabilitatile sefilor de forma-
tii de lucru (ale maistrilor) si precizind raspunderile celor-
lalti oameni ai muncii privind disciplina muncii si disciplina
tehnologicda, De asemenea, Atributiile unitare ale sectiilor
de productie'l, elaborate recent de catre C.O.E-S. — n care
se enumera activitatile sectiilor, atributiile, competentele si
responsabilitatile sefilor de sectii, de ateliere, de formatii de
lucru, ale tehnologilor si muncitorilor, ale mecanicilor de in-
tretinere si reparatii — Tmpreund cu diagrama de relatii din-
tre sectia de productie si celelalte compartimente din Tntre-
prindere vor contribui, desigur, la consolidarea statutului de
organizare si_conducere al “sectiilor si atelierelor de pro-
ductie, la ntarirea responsabilitatii acestora fata de condu-
cerea curenta a fabricarii produselor.

Aplidnd aceste reglementari, rezolvind n spiritul lor con-
ducerea activitatilor curente de productie, sectiile si ateliere-
le vor putea disponibiliza cit mai multe cadre cu studii su-
perioare cdtre activitatea de ‘conceptie. Totul va depinde,
pind la urma, de felul in care conducerea colectiva a fie-
carei ntreprinderi, conducerea fiecarei subunitdti va sti sa
adapteze atributiile cadru ale sectiilor la specificul propriu
de organizare, astfel incat intarirea disciplinei muncii, a dis-
ciplinei tehnologice si responsabilizarea concretd, la obiect.

prin atributii de serviciu sd permitd reducerea personalului
de supraveghere si control.

INTRODUCEREA UNOR METODE MODERNE DE
CONDUCERE, DIFERENTIATE PENTRU ACTIVITA-
TILE DE INOVARE SI PENTRU CELE ALE PRO-
DUCTIEI CURENTE.

Daca se acceptd jdeea delimitarii activitatii de inovare de
activitatea curenta, atunci apare ca necesara si folosirea unor
metode diferentiate de conducere a lor : pentru activitatile
conceptuale — Tndeosebi conducerea prin proiecte si condu-
cerea prin obiective ; pentru activitatile curente — condu-
cerea prin exceptie, prin obiective, prin rezultate, prin cos-
turi etc.

_Folosirea celei maj adecvate metode_de conducere pentru
fiecare din cele doua grupe de activitati reprezintd o ches-
tiune de mare_finete, care solicitd cunostinte specializate atit
conducatorului de intreprindere, cit si conducdtorilor grupe-
lor de activitati. Tn orice caz, folosirea unor reuniuni de
stimulare a _creativitatii_ ar fi indispensabild pentru realiza-
rea cu maximum de eficienta a obiectivelor asumate.

APLICAREA UNOR FORME DIFERENTIATE DE
RETRIBUIRE, IN RAPORT CU OBIECTIVELE SPE-
CIFICE_ AIE FIECARUI COMPARTIMENT DIN
STRUCTURA DE ORGANIZARE.

Ar trebui avute in_vedere urmatoarele criterii, care sa
cointereseze cu adevarat toate cadrele cu pregatire .superi-
oara din ntreprindere :

— pentru compartimentele de conceptie — generalizarea
retributiei Tn acord. in functie de respectarea temelor si ter-
menelor date, de calitatea studiilor si proiectelor realizate si
de contributii la implementarea loi’ ;

—_pentru compartimentele functionale — retribuirea_dupa
sarcini _proprii, in functie de rezultatele globale ale intre-
prinderii (de exemplu : compartimentul P.P.U.P. — dupa pro-
ductia fizica, cel financiar — dupd productia marfa vinduta
si ncasata etc.) ;

— pentru sefii_de sectii si ateliere de productie, criteriul
eneral ar trebui sa fie acordul global, in functie de pro-
uctia fizica si netd realizata.

REALIZAREA UNOR STRUCTURI DE ORGANIZARE
GLISANTE, IN PRIMUL RIND PENTRU COMPAR-
TIMENTELE CU ACTIVITATI CONCEPTUALE.

Avind n_vedere cd structurile statice din Tntreprinderi nu
promoveaza creativitatea, s-ar impune ca, revazindu-se nu-
marul de personal tehnic productiv din compartimentele de
conceptie, unde sa se gaseasca majoritatea cadrelor cu pre-
gatlge superioard, sa sé organizeze™in functie de necesitatile
lecdrei etape, in mod operativ, colective (echldpe) care sa
abordeze rezolvarea diferitelor probleme Tn mod pluridisci-
plinar, prin prisma metodelor de conducere enumerate.

_Pentru compartimentele functionale si sectii, unde se des-
fasoara activitdti curente cu caracter repetitiv, mentinerea
structurii actuale apare ca oportuna, factorul variabil fiind,
desigur, numarul de persoane dintr-un compartiment.

INTARIREA supravegherii si controlului realizarii  pro-
ductiei, Tn primul rind prin transferul acestor atributii ca-
tre conducatorii formatiilor de lucru, ai atelierelor si sec-
tillor de productie, dezvoltarea activitatilor conceptuale, cre-
ativ-inovative, pentru a obtine adevarate salturi in ce pri-
veste eficienta economica a produselor si a intregii activitati,
ar netezi calea aplicarii neabdtute, responsabile a indicatiilor
date de secretarul general al partidului, tovarasul Nicolae
Ceausescu, la Plenara C.C. al P.C.R. din 31 martie a.c., pri-
vind obtinerea, in intreprinderile noastre, a unei productii
de tehnicitate si calitate corespunzatoare cu dotarea tehnica
moderna gasirea de noi tehnologii, de noi posibilitdti de a
reduce consumurile, de a refolosi materialele, buna organi-
zare a productiei si @ muncii pentru a asigura o crestere in-
semnata a productivitdtii muncii, intarirea ordinei si disci-
plinei, folosirea in intregime a timpului de lucru si-a capa-
citatilor de productie.

dr. lonel DUMBRAVA
Constanta
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N ULTIMA VREME Tisi face loc tot mai mult o tendinta

de abordare interdisciplinara si multidisciplinara, sistemi-
Icd, a marilor probleme ale contemporaneitatii_n scopul
descifrarii tendintelor de evolutie viitoare a_omenirii. Muli
autori considerd ca parcurgem o perioada de reintoarcere la re-
flectia de amploare, la teoria generald, la reconstituirea ansam-
blului pornind de la piese detasate, 0 perioada de elaborare a
unor mari sinteze. A devenit tot mai evident ca axindu-se pe
detalii izolate de contextul lor si cuantificate astfel, urmarin-
du-se cu Tndirjire realizarea unor evaludri cit mai fine ale
unor fenomene mereu mai segmentate, se pierde din vedere ceea
ce nu poate fi cuantificat, interdependentele si interconexiunile
fenomenelor, se ajunge la imposibilitatea de a explica si_stapini
complexitatea care este o trasatura esentiald a vietii si socie-
tatii. Or, In conditiile Tn care economia mondiald este zguduita
de’ puternice seisme care influenteazd intensitatea si directia
fluxurilor economice, modifica mijloacele de productig si struc-
tura produselor, cu implicatii profunde asupra orientarii si uti-
lizarii fortei de munca, asupra ansamblului vietii economico-
sociale a statelor, Tntelegerea situatiei prezente si a tendintelor
viitoare nu mai_este posibild prin abordarea separatd a_unor
fenomene cum sint criza energetica, alimentara, tehnologica etc.
ci numai prin abordarea interdisciplinara si — pe ci p05|b||
— la_nivel global a lor. Eforturile sintetizatoare de abordare
globala ale multor institute de cercetare, nationale si_internatio-
nale, colective, grupuri, cluburi etc. si cercetdtori individuali ur-
maresc sa ofere diagnostice cit mai cuprinzatoare si lucide ale
starii Tn care se afla civilizatia actuald si sa descifreze semnele
viitorului. Modelele mondiale incepind cu ,Limitele cresterii” si
celelalte rapoarte catre Clubul de la Roma, ,Modelul ‘mondial
al Americd! latine™ elaborat de Fundatia Bariloche din_ Argen-
tina, modelul ,.Interfutures” al O.C.D.E. elaborat la sfirsitul ani-
lor 70, raportul guvernului american din 1930 intitulat ,Lumea
la orizontul 2000" etc. cu toate ca erau — asa cum le apreciaza
un raport al P.N.U.E. — ,simpliste, inadecvate, bazate pe o n-
telegere defectuoasd a problemelor si pe date limitate sau
chiar incorecte” au adus idei ce au starnit, mai intai Tngrijo-
rare, au produs contrarietati Tntrucat puneau_sub semnul

indoielii unele din cele mai ferme convingeri  referitoare
la cresterea economicd, factorii si pirghiile ei, dar pina
la urmd au facut s& devind tot mal evidentd realita-

tea ca problemele urgente ale lumii cum sint alimentatia,
energia, dezarmarea, saracia, resursele, schimbarea climatului,
degradarea mediului, nevoia oamenilor de a exercita 0 munca
productiva_nu mai pot fi solutionate cu metodele elaborate si
practicate Tn trecut.

n pofida unor limite ideologice ori a unor deficiente deri-
vate din lipsa de experienta si_absenta unui instrumentar adec-
vat abordarilor globale, sintetice, lucrarile respective au adus
contributii inestimabile la stimularea interesului si responsabili-
tatii fatd de problemele mari si acute ale omenirii, fata de pro-
blemele dezvoltdrii pe termen mai indelungat. Programul Na-
tiunilor Unite pentru mediu apreciaza ca modelele €laborate cu
ajutorul ordinatoarelor nu au tinut seama de necesitatea de a
reflecta asupra retroactiunii constante care se produce intre
oameni, resurse, mediu si dezvoltare si isi manifestd convingerea
ca exista Inca mari posibilitati de a creste capacitatea ecosiste-
mului mondial pentru ca acesta sa poatd sa_acopere nevoile
unui numar mai mare de locuitori, combinind judicios o crestere
a productivitatii_ cu o folosire rationala a resurselor disponibile
ale Tenrei si printr-o distributie' mai echitabila a_avantajelor
diverselor procedee de productie. Or, in prezent sint necesare
eforturi deosebite pentru a putea raspunde la intrebarile referi-
toare la modalitatile cele mai bune de a folosi resursele
de care dispune Terra. 1intr-o perioadd de accelerare a
schimbarilor ca cea pe care o parcurgem, 0 pericadd in
care se manifestd o oarecare derutd = referitoare la evo-
lutia economicd, si in care nu pot fi_formulate prognoze perti-
nente, modul cum formuldm Tntrebarile referitoare [a viitor do-
bindeste cu sigurantd o importantd mai mare_decit incercarile
de a formula’ raspunsuri bune la intrebari gresit formulate. Cele
mai multe_din lucrérile sintetice elaborate in ultimii ani au
adus in gindirea contemporana un suflu nou, un indemn la
formularea de intrebdri si ipoteze, 0 ampla preocupare pentru

*) Alvin Toffler ,,La 3-eme vague"”, Ed. Denoel, 1980.

cautarea de solutii de adaptare la _restrictiile crizelor. in suita
elaboratelor de asemenea anvergura un loc aparte ocupa lucra-
rile lui Alvin Toffler. Tn ultima sa carte, ,,Al treilea val" ¢), el
sustine ca a formula Tntrebari _cit mai vaste referitoare la vii-
tor _nu reprezintd o simpla curiozitate, intelectualda n-
trucit nsusi supravietuirea noastra este in joc. Or, subliniaza
el, indiferent daca sintem sau nu constienti de aceasta, cei. mai
multi dintre noi sintem deja prinsi Tn plasa unei noilciviliza-
tii, (care este pe cale de constituire) fie ca_1i rezistam, fie ca
contribuim la crearea ei, Cit priveste noua civilizatie A. Toffler
isi manifestd convingerea optimistda ca utilizind inteligenta
noastra, si cu putind Sansd, am putea sa facem ca_ aceastd Civi-
lizatie_sa_ devina mai echilibrata, mai sensibild si mai_accesi-
bila  vietii, sa ofere mai multa satisfactie si sa fie mai demo-
cratica decit toate civilizatiile cunoscute.

_In scopul de a patrunde mai profund n intimitatea preface-
rilor din viata economica actuala autorul realizeaza o proiec-
tie de_ansamblu asupra_ evolutiei civilizatiei umane pe care 0
periodizeaza intr-o maniera originala — discutabilda din multi-
ple puncte de vedere, chiar simplificatoare, dar cu incontestabila
putere de generalizare : o faza agricola corespunzatoare primului
val de civilizatie (care a durat circa 10000 ani), o faza indus-
triald caracteristica celui de al doilea val (inceputd cu 300 de
«ani In urma) si faza celui de al treilea val care incepe acum.
Lucrarea Tncearcd sa analizeze structurile economice, dar si su-
prastructurile corespunzatoare celor trei faze, aduce argumente
istorice, economice, sociale, politice, formuleaza o multitudine
de idei noi, valoroase, dar, in acelasi timp, si multe aprecieri si
idei discutabile — Tndeosebi_cele referitoare la aspecte din do-
meniul suprastructurii. Spatiul nu ne permite si nici nu ne-am
ropus sa surprindem amplul diapazon problematic in care au-
orul  aduce contributii _ originale. Ne vom rezuma sa con-
semndm, Tn mod deosebit, pertinenta cu care sint prezentate si
evaluate unele din trasaturile caracteristice ale civilizatiei in-
dustriale corespunzatoare celui de al doilea val, precum 'si mo-
dificarile din domeniul fortelor de productie pe care le consi-
dera drept germeni ai noului val.

Cit priveste diferenta principald dintre primele doua faze
aceasta ar consta — conform aprecierii sale. — in aceea ca in
timp ce Tn prima faza oamenii si comunitdtile trdiau esential-
mente Tn autarhie, cel de al doilea val creeaza, pentru prima
data in istorie, o situatie Tn care masa zdrobitoare a alimente-
lor, bunurilor. si serviciilor erau destinate, mai_algs, sa ffie vin-
dute sau schimbate. Industrialismul — subliniaza Toffler — a
antrenat ruptura dintre productie si consum, a creat o civiliza-
tie noua, mai eficienta decit cea precedenta. Este stiut ca toate
societatile primitive, agricole ori industriale folosesc energie,
produc si distribuie lucruri. Si, atit sistemul de productie cit si
sistemul de distributie fac parte din ceea ce Toffler numeste
. Tehnosfera", care Imbracd o forma specifica in fiecare etapa
de evolutie a societdtii. Pe masurd ce avanseaza_pe meridianele
planetei cel de al doilea val de civilizatie inlocuieste tehnosfera
agricola cu o tehnosfera industriala Tn care energii nereinnoi-
bile alimenteaza direct un sistem de productie de masa care,
la rindul lui, deverseaza bunuri de consum intr-un sistem de
distributie de masa foarte dezvoltat. Aceasta atrage dupa sine
0 adevarata explozie Tn domeniul transporturilor si_comunica-
tillor, 0 dezvoltare urbanistica fara precedent, modificari pro-
funde Tn comportamentul si mentalitatea oamenilor. Dar, pe
masurd _ce piata a atins 0 anumita importanta, intreaga viata
economica a fost programatd pe baza unui mod ingust de a
concepe eficacitatea” si a unui numar de 6 principii de baza
— standardizarea, specializarea, sincronizarea, concentrarea,
maximizarea si centralizarea — principii care au fost_ aplicate
atit in aripa capitalistd cit. si in cea socialistd a societatii in-
dustriale cum subliniaza nu fara temei autorul — Tntrucit aces-
tea derivau ineluctabil din ruptura intervenita Tntre productie
si (t:onsum si din rolul mereu mai tentacular pe care 1l joaca
piata.

Autorul s-a straduit sa schiteze portretul civilizatiei indus-
triale fara a-i disimula lipsurile dar subliniind si rolul pozitiv

pe care l-a indeplinit in dezvoltarea fortelor de productie ale
societatii. Pentru statele Tn care industrialismul a depasit
punctul optim de dezvoltare. A. Toffler considera ca dinamis-
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mul acestuia este epuizat si ca forta celui de al doilea val este
in general in recul Tntrucit la orizont se profileaza cel de al
treifea val de schimbari, astfel ca : ,Daca anumite mutatii fac
posibila continuarea ,,normalad” a civilizatiei_industriale, noi am
atins _un punct de contradictii dialectice in razboiul contra
naturii”. Biosfera pur si_simplu nu mai poate suporta mult
timp agresiunea industrialismului. De altfel, noi nu mai putem
conta mult timp pe rezervele de energie neregenerabjle care
|_nz|i"a(cum zi\gY)fost principalele motoare ale progresului indus-
ria ag. .

) D_acg _ge_ poate discuta modul cum sint prezentate particula-
ritdtile civilizatiei industriale Tn_tari cu. oririduiri sociale dife-
rite si se poate obiecta autorului tratarea globald a industria-
lismului, nu se poate_contesta faptul ca cele sase principii in-
dustrialiste (care actioneaza inca cu unele efecte pozitive n
economia sqmahsta?,_ incep si_in aceste conditii social-politice
diferite sa-si dezvaluie consecintele negative atit in ceea ce pri-
veste resursele energetice si alimentare cit si prejudiciile aduse
mediului natural. Limitindu-ne la aspectele pur economice si
ecologice ale industrialismului nu putem s& nu remarcam fine-
tea, discernamintul si pertinenta observatiilor lui A. Toffler.
incercarea de a demonstra pind la ce limite ideile de baza ale
celui de al doilea val au reprezentat factori de progres eco-
nomic si cum exagerarea Si exacerbarea acestora le-a facut sa
devind adevarate frine este meritorie $ demnad de o reflectie
mai aprofundata.

Ce sustine Toffler referitor la cauzele aparitiei _industrialis-
mului si la cele care I-au adus in impas ? Pe buna dreptate el
remarca faptul ca e zadarnic sa se caute cauza care a produs
revolutia industriala intrucit la aceasta au concurat 0 seama
de elemente de naturd economicd, istorica, demografica, tehno-
logica etc., elemente ce au condus la ruptura dintre productie
si consum, la dezvoltarea nebanuita a schimbului, la modifi-
carea modului de a_ produce si a mijloacelor de productie, la
schimbarea raporturilor dintre om si natura, la conturarea unei
anumite viziuni asupra naturii. Potrivit parerii sale civilizatia in-
dustriala care a facut atit de mult pentru ameliorarea condi-
tillor de viatd ale oamenilor — datoritd faptului ca a acreditat
ideea superioritatii omului si luptei sale pentru dominarea na-
turii, a generat si o serie de consecinte neprevazute. intre altele
este mentionata ca avind, efecte din cele mai grave deteriorarea
crescinda, poate ireparabila, a fragilei biosfere terestre. Datorita
Lsuperioritatii industrialiste™ fatad de natura si tehnologiilor sale
Ldure”, datoritd setei sale insatiabile de expansiune, mediul na-
tural a fost ravasit mai mult ca niciodata. Niciodata o civiliza-
tie nu s-a datat cu mijjloace de distrugere apte sa disloce in-
freaga planeta. Si, niciodata amenintarea poluarii nu a planat
asupra unor oceane intregi, nu au disparut complet atit de multe
specii, nu au fost atinse limite atit de avansate de epuizare a
anumitor resurse neregenerabile, nu au fost poluate chimic si
termic apele si atmosfera, cu pericole de schimbare a climatului,
ca acum.

Toate aceste constatari nu il conduc pe autor la concluzii
pesimiste ori retrograde, el nu prevesteste ca alti autori sfirsitul
tragic al civilizatiei industrialiste si nici epuizarea energiei. Ci,
avertizeazd ca de acum_ fTnainte Frogresul tehnologic va fi de-
terminat de constrangeri noi ce tin_de : echilibrele naturii, de
faptul ca_epoca energiei si a materiilor prime ieftine a trecut.

Aprecierea cad una din caracteristicile de baza ale celui de
al treilea val rezidd Tn_constituirea unei_ noi imagini despre
naturd este deosebit de importantd. Referindu-se la multitudi-
nea de studii ce demonstreazd complexitatea si dinamismul ra-
porturilor omului cu natura_si dezvaluind amploarea impactului
pe care activitatea productiva il are asupra mediului, autorul
arata cum noile cuceriri ale stiintelor contribuie la formarea
unei optici noi care pune accent pe simbioza si armonia dintre
om si planetd. Sub actiunea progreselor cunoasterii si cu ajuto-
rul noilor tehnologii, sub presiunea restrictiilor crizéi si ca ur-
mare a depasirii imitelor optime ale civilizatiei industriale, au-
torul considera ca omenirea se orienteaza spre realizarea unei
civilizatii noi in cadrul careia Tncearca sa realizeze o sinteza
a trasaturilor pozitive ale civilizatiilor anterioare pentru a se
adapta mai bine la cerintele viitorului.

Alvin_Toffler scruteaza, fluxurile schimbarilor care afec-
teaza existenta contemporana pentru a_descifra in inima pre-
zentului germenii elementelor viitorului. Vom Tncerca sa schi-
tam succint citeva din tendintele noi, care — dupa Toffler —
vor modifica radical aspectele fundamentale ale vietii econo-
mice. Una dintre aprecierile pertinente ale autorului este aceea
cd baza energetica specifica civilizatiei industriale — alcatuita
din resurse neregenerabile si depinzind de tehnologii scumpe
nu corespunde, nici restrictiilor crizei si celor ecologice si nici
manierei noi in care se contureaza evolutia progresului tehnic.
lar in ceea ce priveste progresul tehnic sint avansate interoga-
tii referitoare la modelul Societdtii viitoare. Toffler apreciaza
ca ,,posibilititile tehnologice actuale sint atit de vaste incit

este imposibil sa fie finantate, dezvoltate si aplicate in intre-
gime si_ca atare este necesar sa se_faca alegeri bazate pe adinei
reflectii si sa fie selectionate numai acelea care corespund reali-
zarii obiectivelor sociale si ecologice pe_termen lung”, (pag. 193)
Reflexiile lui Toffler asupra impactului introducerii mjicroelec-
tronicii in activitatea productivd, a impactului noii infosferc
(asupra structurii informationale) si a extinderii calculatoarelor-
si In general a inteligentei artificiale in toate domeniile vietii,
contin, asa cum e si firesc, multe elemente subiective : cu_toate
acestea ele sugereaza teme de meditatie pentru cei ce sint in
situatia de a face optiuni referitoare la tehnicile viitorului.

Impactul_microelectronicii asupra _structurilor industriale si
a vietli_sociale din statele industrializate este deosebit de pu-
ternic_si_are unele efecte nefavorabile asupra utilizarii fortei de
muncd. El a stirnit o ampla si ascutita dezbatere Tn presa si a
condus la elaborarea unor interesante studii caracterizate indeo-
sebi prin evidentierea unor dileme aproape fara iesire. Recentul
Raport al Clubului de ia Roma, elaborat sub coordonarea lui
Giinter Friederichs si  Adam Schaff si intitulat ,inflorire si
decdadere — microelectronica si_societatea”, lucrare elaborata
de 11 oameni de_stiintd, scoate In evidentd faptul ca Tn micile
placute cu circuité integrate se ascunde_atit posibilitatea unui
progres tehnic nebanuit” de mare, apt sa elibereze oamenii de
constringerea de a presta munci manuale in conditii dificile,
cit si Perlc_olul unor rasturnari fara precedent in_viata sociala.
Raportul citeaza revista ,,Business Week", potrivit céreia 45 la
sutd din totalul lgcurilor de muncd din tarile industrializate
vor suferi modificari sau vor fi pierdute ca urmare a introdu-
cerii microelectronicii. Modificind atit produsele cit si meto-
dele de productie, microelectronica atrage dupa sine o reducere
drastica a locurilor de munca si Tn_acelasi timp modificari pro-
funde in structura fortei de munca utilizate. Atit Raportul ca-
tre Clubul de la Roma cit si alte lucrari cum este, bundoard,
studiul lui Pierre Dommerques, ,,Muncitorii americani, victime
ale restructurarii*, publicat in ,Le Monde Diplomatique" (mar-
tie 1982) prezintd modul n care marele capital utilizeaza avan-
tajele_microelectronicii Tn_scopul obtinerii de profituri cit mai
mari in detrimentul clasei muncitoare si al functionarilor. Din
dezbaterile presei occidentale si din cele mai multe studii raz-
bate o notd de pesimism referitoare la influentele microelectro-
nicii asupra folosirii fortei de muncg, si Tn general asupra vie-
tii economico-sociale. ) ) ) ) ) ]

Daca cei_mai. multi autori sint impresionati de schimbarile
dramatice din viata oamenilor si a oraselor, pe care le produc
restructurdrile impuse de tehnicile noi, Alvin Toffler incearcd
sd desprinda din avalansa de prefaceri rapide, acele tendinte de
adaptare la restrictiile crizei si la conditiile tehnicilor micro-
electronice pe care le considera drept germeni ai viitorului val
de civilizatie. Optimismul care razbate din analizele sale_se in-
temeiaza pe Tncrederea 1n capacitatea oamenilor de a-si spori
creativitatea pentru a gasi solutii de iesire din impasul provocat
de civilizatia industrialista. ) o )

Toffler ‘arata ca daca ,Esenta industriei manufacturiere ca-
racteristica celui de al doilea val era fabricarea Tn mare canti-
tate de produse identice, standardizate Tn milioane_de exem-
lare, aceea a celui de al treilea val se caracterizeazd, din con-
ra, prin fabricarea in serii limitate de articole partial sau total
»pe masurda” (pag. 228). Autorul arata ca aceasta tendinta se va-
deste Tn_Japonia. Germania Federald, S.U.A. si chiar in Uniunea
Sovieticd unde demasificarea productiei are loc ndeosebi in
sectoare ca: accesoriile electrice, chimia, industrial aerospa-
tiald, telecomunicatiile si altele. ] )
~Un anumit numar de progrese au P_ermls ca Tn_mai multe
industrii s& nu se mai Tntrerupa fabricatia dupa terminarea unei
serii_mici de_produse, ci s& se realizeze 0 reprogramare perma-
nenta a masinilor pentru obtinerea unui flux continuu de pro-
duse_diferite unele de altele.” Dar, nu numai in %(oduct,le apar
modificari fundamentale, ci si Tn activitatea_de birou, asa nu-
mita revolutie biromaticd — dotarea activitatilor de acest gen
cu tehnici noi, moderne, duce la o crestere accentuata a pro-
ductivitatii Tn activitatea bancard, de asigurdri, Tn administratie,
finante etc.

Potrivit ideilor lui Toffler, tendintele noi in_sistemul de pro-
ductie (materiala_si servicii) antreneaza_modificari sociale de
amploare. Una dintre acestea se reflecta in tendinta folosirii
in proportii insemnate a muncii la domiciliy atit pentru acti-
vitati Industriale cit si pentru cele functionaresti care benefi-
ciaza_de terminale de calculator si alte utilaje biromatice ce
permit descentralizarea activitatilor respective. Munca la do-
miciliu raspunde restrictiilor crizei energetice permitind in-
treprinderilor sa economiseasca cheltuielile de Tntretinere a lo-
calurilor si, Tn acelasi timp, favorizeazd organizarea flexibila

Maria D. POPESCU

(Continuare Tn pag. 24)
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DE MAI BINE de patru decenii cite s-au
scurs de la aparitia ,Teoriei generale" a
lui J. M. Keynes, (avansatd in conditiile
marii crize a economiei capitaliste din
1929-1933), explicarea modificarilor ce
survin in volumul ocuparii fortei de mun-
ca precum si gasirea unor cai de inter-
ventie statala eficienta in vederea cres-
terii gradului de utilizare a bratelor de
munca a devenit obiectiv expres al gin-
dirii economice burgheze, atit pe planul
fundamentelor teoretice, cit si pe cel al
practicii economice. Mai mult decit atit,
datoritd consecintelor grave sociale si po-
litice ale somajului, s-a statornicit convin-
gerea nu numai n rindul economistilor ci
si al oamenilor politici cd nivelul folosirii
fortei de muncd exprima starea sanatatii
unei economii, iar ,ocuparea deplina"
este sinonima cu echilibrul si stabilitatea
economica, dar si cu ,armonia sociald" ;
viabilitatea unui sistem economic si poli-
tic a Tnceput astfel sa fie legata organic
de capacitatea sistemului respectiv de a
asigura utilizarea rationalda si deplina a
resurselor, in special a celor umane.

Prin acest unghi de vedere se si expli-

cd preocuparea ginditorilor nemarxisti,
partizani ai diferitelor scoli  economice
occidentale catre rediscutarea  cauzelor

somajului  in general, ale celui din pe-
rioada postbelica si, mai precis, ale in-
tensificarii acestuia In anii '70, in special.
Si nu este vorba de a aduce in obiectiv
numai rationamentele referitoare la cau-
zele acestui fenomen ci, cu aceasta qca-
zie, de a regindi unele concepte funda-
mentale ca cele privind categoria ,ocu-
parii depline a fortei de munca", tipurile
de somaj, setul de masuri pentru ghidarea
economiei spre un anume echilibru care
sa asigure o utilizare mai buna a resur-
selor societatii si implicit ameliorarea so-
majului. De altfel, disputele in jurul aces-
tor probleme, stimulate in ultimul deceniu

Interpretari
ale ,teoriel ocuparii
fortei de munca"
in doctrinele
occidentale (0

de o serie de fenomene de grava insta-
bilitate economica' - existenta concomi-
tentd a somajului, inflatiei si Tncetinirii
cresterii - fenomene, in prezent, de o
amploare nemaiintilnita in perioada post-
belica ; deficitele bugetare si cele ale
balantelor de plati etc. - au permis deli-
mitarea curentulul neokeynesist atit fata
de doctrina ,clasica" a lui J.M. Keynes cit
si fatd de alte curente ca neoclasicismul,
monetarismul s.a.

Neokeynesistii, aparind postulatele fun-
damentale din teoria keynesista a ocupa-
rii, sustin incapacitatea sistemului econo-
mic capitalist de a evolua, sub actiunea
propriilor legi si a mecanismului regula-
tor al pietei spre folosirea deplina a bra-
telor de munca ; fintrucit, dupd cum sus-
tinea Keynes, volumul ocuparii fortei de
munca este determinat de nivelul cererii
globale — formata din cererea  pentru
investitii  (respectiv pentru bunuri de in-
vestitii) si cererea pentru consum (respec-
tiv pentru bunuri, de consum) si generata
de comportamentul celor ce produc, celor
ce consuma si celor ce economisesc -
cauza esentiala a existentei somajului ra-

mine, in conceptia lor, insuficienta cererii
globale ¥. De aici deriva; ca si la Keyneis,

necesitatea interventiei statului prin regle-
mentarea cererii globale si implicit, prin-
cipalele recomandari de politica macro-
economica.

Preluind aceste teze, neokeynesistii s-au
vazut nevoiti sa le dezvolte si sa le com-
pleteze ; ei au pornit de la impactul con-
ditiilor specifice postbelice asupra evolu-
tiei economice a statelor occidentale in
sensul intensificarii cresterii productivita-
tii muncii datorata introducerii masive 1in
productie a rezultatelor cercetarii stiinti-
fice si a noilor tehnologii, restructurarii
activitatilor in favoarea industriilor pro-
motoare si legate de progresul tehnic ca
si a sferei serviciilor, extinderii relatiilor
economice interstatale etc.

n acest cadru, demersul autorilor neo-
keynesisti se bazeaza pe ideea, keynesis-
ta la origine, ca somajul, expresie a unei
grave dereglari a economiei capitaliste,
nu poate fi acceptat si respectiv folosit
ca mijloc de reglementare economica si,
in spetda, de oprire a inflatiei. Ei se dis-
ting astfel net de diferitele variante ale
curentului neoclasic care, intr-o forma sau
alta, definesc orice somaj drept ,volun-
tar" si sustin existenta somajului ca ne-
cesara si favorabila pentru eficienta siste-
mului de productie si Tnlaturarea inflatiei ;
se declara, in acest sens, eliminarea com-
pleta a somajului tot atit de absurda ca
si sporirea impozitelor in plina- criza eco-

*) Mai precis, cauza existentei unui_somaj
Linvoluntar” 1Tn acceptiunea ' Ireynesista —
care nu trebuie confundat cu cele_doua ti-
puri de somaj din conceptia, clasica : somaj
frictional” — generat de neconcordanta din-
tre cererea_si oferta de brate de muncad pe
piata muncii si somaj ,,voluntar”, generat de
refuzul muncitorilor de. a accepta un loc de
munca la un anume nivel al salariului real
(echivalent cu_ produsul _productivitati’ sale
marginale), eliminabile, in aceeasi conceptie
clasica, prin restabilirea automata a_echili-
brului ca urmare a actiunii mecanismului
salariului ca ,,pret al muncii" pe piata.

= Cunoscut specialist in pro-
bleme monetare., autor de carti,
prezentd constanta in paginile
revistelor economice, Costin Ki-
ritescu a realizat o importanta si
utila lucrare cu caracter enciclo-
pedic - ,Moneda — mica enci-
clopedie”, volum aparut in Edi-
tura  Stiintifica si Enciclope-

dica si pe care astazi il in-
tilnim n librarii. Cartea apro-
fundeaza si largeste considera-
bil preocupari mai vechi ale au-
torului legate de definirea unor
termeni de baza din domeniul
monetar. Totodata, volumul
(structurat alfabetic  si cuprin-
zind un important numar de ter-
meni) isi propune sa stabileas-
ca o terminologie comuna, sa
propuna un consens  semantic
privind, principalele aspecte ale
monedel si domeniulul monetar.
Conceputa ca un instrument de
lucru, cartea ,Moneda — mica
enciclopedie" se adreseaza unui
cerc larg de cititori: specialisti
din domeniul tinanciar-monetar,
economisti, Tn general tuturor
celor care sint interesati in Tnte-
legerea unor aspecte ale dome-
niului deosebit de complex pe
care 1l reprezinta moneda in
economia contemporana.

Cercetare

< PROBLEMELE legate de
sporirea eficientei cercetarii sti-
intifice ocupa un loc. insemnat in
cimpul de preocupari al econo-
mistilor sovietici - afirma A. |
Scerbakov 1n lucrarea ,Eficien-
ta activitatii stiintifice in U.R.S.S."

publicata in cursul acestui ah ia
Editura ,Ekonomica”. Este fireas-
ca 0 asemenea preocupare daca
se iau in considerare, pe de o
parte, eforturile deosebit de mari
- In plan financiar, material si
uman -, depuse pentru dezvol-
tarea acestei activitati (in ulti-
mele patru decenii, se arata in
carte, numarul cadrelor din cer-
cetare a sporit de 12 ori, iar
cheltuielile pentru cercetare de
67 ori) iar, pe de alta parte, li-
nele greutati ce apar in procesul
implementarii noutdtilor stiintifice
in productie. In aceasta optica,
0 atentie deosebita se acorda
in lucrare problemelor de meto-
dologie, autorul considerind ca
sint necesare noi modalitati de
dimensionare si comensurare a
eficientei cercetarii stiintifice. To-
todatd, opineaza A.lS. creste-
rea calitatii promovarii progresu-
lui tehnic in economie este con-
ditionatd de asigurarea unui sis-
tem de stimulente — materiale si
spirituale  — corespunzator in
sfera cercetdrii. Cit priveste or-
ganizarea muncii de cercetare,
factor de baza in cresterea efi-
cientei acestei activitati, in vo-
lum se subliniaza necesitatea se-
lectiei cadrelor de cercetatori in
functie de capacitatile lor crea-

tive, alcatuirea de echipe de
cercetare care sa porneasca de
la optiunile componentilor aces-
tor grupari precum si practicarea
unui sistem flexibil, de planifica-
re a cercetarii, in care un rol
mai insemnat decit in prezent sa
revina preocuparilor si optiunilor
stiintifice ale fiecarui cercetator
in parte.

Preturile materiilor prime

® In contextul actualei crize
energetice si de materii prime,
problema dimensionarii  preturi-
lor la resursele naturale interne
dobindeste o insemnatate deose-
bita, opineaza Uri Safar in arti-
colul  ,Ekonomicke ocenovani
prirodnich zdroju" (Stabilirea pe
baze economice a preturilor la
resursele naturale), publicat in
irf numarul 3/1982 al revistei din
Cehoslovacia POLITICKA ECO-
NOMIE. Nu este vorba, insa,
doar de o actiune cu caracter
normativ prin care sa se deter-
mine anticipat anumite limite de
preturi. Luind. in, calcul efectele
multiple si pe termen lung asu-
pra intregii economii, ptoblemo
determinarii preturilor la maieriile
prime si combustibili  obtinuti
Orin. exploatarea, resurselor prb-



nomica, iar somajul .prezent — ,0 investi-
tie care permite miine o mai bund repar-
tizare a lucratorilor" )

Pentru neokeynesisti devine insd discu-
tabil conceptul de ocupare deplina a
fortei de munca apreciat drept ambiguu
si neclar sau, dupa prof. J. Robinson, o
Lcategorie staticd si imprecisd”. in opti-
ca lor, gradul de ,deplinatate” a utili-
zarii fortei de muncd se modifica pe ma-
sura dezvoltarii sociale ; de aceea ei Tsi
indreapta cercetarile spre determinarea
acelui nivel al cererii globale si a acelui
ritm de crestere a acesteia. in spetd al
cererii de investitii, care sa permita folo-
sirea deplina a resurselor umane in con-
ditile variabilitatii populatiei, a produc-
tivitatic muncii, a productiei, investitiilor,
a acumularii etc.?) Ir aceasta abordare
neokeynesistii adopta pentru  ocuparea
fortei -de munca un nivel ,minim' si un
nivel ,maxim", ca o reactie la realitatile
sociale postbelice in care un loc care
nu poate fi neglijat il detin sindicatele
muncitoresti si actiunea lor revendicativa
pentru cresterea salariului si  securitatea
locurilor de munca. Astfel, Abba Lerner3f
precizeaza ca limita pentru nivelul ,ma-
xim" al ocuparii, somajul ,frictional"
iar pentru nivelul ,minim" un somaj su-
perior celui ,frictional" si generat de exis-
tenta ,puterii revendicative a lucratorilor".
Desi pare un paradox o asemenea afir-
matie privind subminarea de catre sala-
riatl a propriei lor situatii, este vorba de
fapt de influenta pe care o are cresterea
salariilor si a pretului asupra comporta-
mentului investitional n sensul reducerii
cererii efective si implicit a volumului ocu-
parii fortei de muncd. Rationamentul key-
nesist este astfel adaptat la conditiile
actuale - in care nici nu poate fi vorba
de concurenta perfecta, si nici de mobi-
litate perfecta a fortei de munca in spa-
tiul economic si geografic si in care se
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accentueaza asa numitul fenomen al ,ri-
giditatii* salariului si  preturilor (opozi-
tia lucratorilor la coborirea salariilor si
a Tntreprinzatorilor la reducerea  pretu-
rilor).

in aceastda viziune neokeynesistii, mai
realisti, mai lucizi decit profesorul lor
afirma ca in societatea occidentala nu se
poate atinge nivelul maxim al ocuparii
depline a fortei de munca ; ocuparea de-
plind, in Tintelesul ei strict nu exista si
daca s-ar infaptui totusi, ea nu ar fi
compatibila cu stabilitatea economica, a
preturilor, a schimburilor externe. Ca ata-
re, el apeleaza la o noua notiune, care
ar acoperi insuficientele celei originare,
notiunea de ,nivel optim" al ocuparii. Se
admite, prin aceasta, In mod explicit o
Jatd moderatd" de somajj ca pret al
evitarii celor doua efecte negative poten-
tiale ale ocuparii depline : inflatia si de-
presiunea. Pentru atingerea unui aseme-
nea obiectiv de politica economica - ni-
vel optim de ocupare — ei intrevad o in-
terventie a statului in domeniul utilizarii
resurselor umane in combinatie cu pa-
tronatul si sindicatele muncitoresti ; o
asemenea politica ar viza controlul mis-
carii salariilor in sensul admiterii posibi-
litatii cd beneficiile rezultate din extin-
derea volumului de fortd de munca ocu-
pata, de care s-ar bucura intreaga socie-
tate, implicit salariatii, ar fi mai mari si
ar putea sa compenseze pierderile din
eventuala coborire a salariilor reale.

O dificultate intervine insd atunci cind
se fTncearca precizarea unei rate admisi-
bile de somaj, oricum ar fi ea denumita,
,decenta", ,cota de alerta", ,prag tole-
rabil" etc. De altfel, la acest punct, di-
feritele scoli economice, puternic in opo-
zitie cind explica existenta somajului sau
oportunitatea lui, fie chiar pina la o anu-
mita limita, se intilnesc pentru a admite
ca astazi ,utilitatea deplina" a resurselor

umane nu Tnseamnd o ratd zero a soma-
jului ; dupa unele formulari si estimari,
destul de1 contradictorii, plafonul somaju-
lui permis ar putea fi o rata de minimum
2 la sutda din populatia ocupata, repre-
zentind atit persoanele aflate in cautare
de lucru intre doua angajari (circa ! la
sutd) cit si cele care gdsesc mai greu un
loc de munca (din regiuni mai retrase, cu
un anume grad de handicapate etc. ;
| la sutda aprox.5) dar si o rata de 4 ia
sutd si chiar 5 la sutd, pentru_deceniul
opt, mai alesty. in aceasta noua delimi-
tare conceptuala, se poate observa, de
altfel, la autorii neokeynesisti 0o anume
abandonare a obiectivului asigurarii ocu-
parii depline a fortei de munca, Tnlocuirea
acestuia cu un altul, asa-zisa ocupare
,mai Tnaltd" — sau chiar renuntarea la
un asemenea tel, dacd tinem seama de
afirmatia lui J. Robinson, potrivit careia
in prezent in tarile occidentale obiectivul
politicii economice este mai degraba ace-
la ,de a evita un somaj prea mare"?)
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* Vezi : Ed. Phelps, citat dupa Guy Stan-
ding, ,La notion de chamage volcntaire",
Revue Internationale du Travail, vol. 120.
no. 5, 1981-

2) Vezi modelele R.F. Harrod, E. Domar.
J. 'Robinson s.-a

3) Abba Lerner, ,Economics of employ-
ment”, New York, Me Graw Hill, Book Co..
1951

*) Joan Robinson, ,, Essays in the theorY
of employment”, Oxford, ~ Basil Blackwell,
1953

5 Michael Stewart, ,Keynes and after"”,
London, Penguin books, 1967, p. 255

¥ AM. Okun, M. Abramovitz, R. Solow.
,Jobs for Americans”, New ,]erse¥ P'-en-
tince Hall Inc., Englewood Cliffs, 1976

7) Joan Robinson, ,What has become of
the keyneslan revolution” 1in ,After Key-
nes", Oxford, Basil Blacwell, 1973, p. 10

prii ar necesita, potrivit parerii
lui J.S., reelaborari la nivel teore-
tic si metodologic. In acest cadru
elementele principale in functie
de care ar urma sa fie Stabilite
preturile la grupele de produse
amintite sint: cheltuielile de pro-
ductie (precum si estimarea
exacta a propriilor consumuri
energetice) ; dimensiunea zaca-
mintelor; evolutia preturilor pe
piata mondiala. Totodata, por-
nind de la imp'erativul diminua-
rii sustinute si in toate ramurile
economiei a consumurilor de
materii prime si energie, ar pre-
zenta interes — sustine J.S. stu-
diul pretului la aceste produse
ca pirghie de stimulare a econo-
misirii la consumatorii din ramu-
rile prelucratoare.

Competenta profesionaia

= Competenta profesionala a
inginerilor care activeaza in
R.F. Germania ar avea la baza,
potrivit opiniei formulate de doi
autori - Olivier Fleurot si Pa-
trick Piernaz, in studiul ,Les se-
crets des ingenieurs allemands"
publicat in numarul din 8 apri-
lie ac. -al revistei ,L'USfNE
NOUVELLE" doua  elemente

principale. Primul, dupa cum se
relateaza in articol, se refera
la relatiile existente intre mediul
universitar, si cel industrial; in
R.F. Germania industriasii acor-
da o atentie deosebita apropierii
de invatamintul superior, atit
prin avansarea unor importante
comenzi de cercetare (funda-
mentald si aplicativd) cit si prin
recrutarea, inca din timpul stu-
diilor, a tinerilor cu Tnclinatii
pentru cercetare. Exista si 0 re-
latie inversa. Numeroase cadre
care predau in invatamintul su-
perior sint recrutate din rindul
inginerilor care lucreaza in pro-
ductie, ceea ce ofera posibilita
tea Tmbogatirii universului de cu-
nostinte practice al studentilor.
Un al doilea element care asi-
gura buna pregatire a cadrelor
ingineresti  din aceasta tara,
sustin O.F. si P.P, 1l constituie
o largd si sistematica informa-
re ; inginerul german consacra
zilnic citeva ore informarii de
specialitate ; el este antrenat, in
acelasi timp, intr-un sistem de
pregatire permanenta care ii per-
mite s& dobindeasca o serie de
cunostinte din domeniul econo-

mic, al managementului etc.

U'A RESWRSECAUTATh”
AlE FORTS DE MUNCA

E&ITUf APOUIIrA * X

® Tiparit de curind la EDI-
TURA POLITICA, volumul ,Re-
surse calitative ale fortei de
muncd tinere din industrie" reu-
neste o serie de studii cu carac-

ter socioeconomic intreprinse in
unitati ale industriei constructi-
ilor de masini si ale industriei
electrotehnice de un colectiv de
cercetatori din cadrul Centrului
de cercetari pentru problemele
tineretului (coordonatorul lucra-
rii - George Basiliade). Aria de

I' fise

investigatie pentru care au optat
autorii este larga, fapt impus de
insasi problematica deosebit de
complexa si de stringenta actua-
litate pentru dezvoltarea econo
miei noastre care este procesul
de calificare a tinerilor. Urma
rind o prezentare a structurii te-
matice a cartii se remarca mai
multe planuri. Astfel, citeva ca
pitole de carte sint consacrate
mecanismelor calificarii si  cai-
lor de stimulare a creativitatii
tehnice a tinerilor muncitori. O
alta sectiune a volumului este
consacrata unor elemente ce sint

circumscrise sferei psihologice si
culturale proprii tineretului, in-
dustrial : trasaturi ale constiintei
socialiste a tinerilor muncitori;
corelatia dintre satisfactia in
munca si rezultatele profesionale;
preferintele culturale si modalita-
tile de petrecere a timpului liber;
aspecte ale procesului de adap-
tare urband a tinerilor munci-
tori etc.
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intrebari, dileme, noi ipoteze
(Urmare dip pag. 21)

a timpului de munca. ¥ Tn aceastd privintd In lucrare sini ci-
tate pumeroase exemple ce ilustreazd tendinta multor firme
din tarile industrializate de a adopta orare de lucru variabile
si alte restructurari ale timpului de munca. Astfel se consem-
neaza ca in 1977 un sfert din mina de lucru vest-germand, mai
mult de 5 milioane de salariati n total, practica g forma sau
alta de orar elastic_si acest sistem era in vigoare in 22 000 de
intreprinderi totalizind circa 4 milioane de_lucrdtori in Franta,
in Finlanda, Danemarca, in Suedia, in Italia si in Anglia. Tre-
cerea la folosirea timpului de lucru mai suplu si_mai persona-
lizat a avut drept rezultat, sustine Toffler — o diminuare a chel-
tuielilor de energie si a poluarii, datorita reducerii suprasarci-
nilor din orele de Vvirf, ) )
._.Reculul productiei de_masd se Tntovardseste si de o diver-
sificare paralela a distributiei, comercializarii si consumului.
Daca civilizatia industrialista favoriza o accentuatd standardi-
zare, sincronizare si centralizare, noua civilizatie — sustine
Toffler — stimuleaza mai mult tendintele spre descentralizare,
dernasificare, personalizare a productiei si consumului.

O atentie inedita acordd Toffler unei tendinte (ce dobindeste
proportii tot mai mari Tn viata economico-sociald_din tarile in-
dustrializate) spre producerea” unui numar tot mai mare de bu-
nuri si servicii pentru uzul personal. Aceasta face ca ponderea
»economiei invizibile" cum o numeste autorul sa creascda in
conditiile noii civilizatii. Autorul numeste economie invizibild
sau sector A domeniul care produce bunuri pentru folosul
personal al producatorului (sector care era predominant in pe-
rioada preindustriald) ijar sector B sau economie vizibila acela
care produce bunuri_si servicii pentru piata si care dobindeste
asemenea proportii n societatea industrialista ncit productia
sectorului A este aproape anihilata si ignoratd. Dar ,daca se
observa lucrurile cu un_ochi atent, se sesizeazd o modificare ra-
dicala care se produce in raporturile mutuale dintre aceste doud
sectoare, aceste doua forme de productie. Vedem cum se sterg

rogresiv frontierele care separa producatorul de consumator,

edem cum creste importanta }frosumer-ului Si, privind mai
departe, vedem cum se profileaza la orizont o mutatie feno-
menald care va transforma pina si rolul Pe care 1l detine piata
n nsasi _existenta noastra si in ‘sistemul mondial” (pag. 333).
Toffler citeaza numeroase exemple referitoare la modul in care
in tarile industrializate oamenii incep sa-si repare singuri o
serie de aparate, mobile, sa-si Tntretina instalatiile si locuintele
— Tn America chiar sa-si construiascd singuri case — sa cul-
tive legumele necesare autoaproviziondrii efc., si cum industria
si comertul au Inceput sa se adapteze acestor tendinte. Au in-
ceput sa_se produca instrumente necesare, sa se vinda anumite
aparate in piese detagsate pe care cumparatorul le monteaza sin-
gur (pind si_unele tipuri de automobile se vind neasamblate)
remarca Toffler. ) )

O bogata literatura de popularizare este adecvata acestei ten-

*). Spre deosebire de Toffler care vede In aceasta un semn_ al viito-
rului nu putini sint autorii care condamnd munca la domiciliu si alte
forme de organizare flexibild a_ timpului de munca ; ei regasind in
aceste l'orme de organizare tendinta_ capitalistilor de a obtine profituri
tot_mal mari, ca urmare a reducerii salariilor si Tncalcarii unor drep-
turi sindicale . - .

__-*) Asa numeste autorul agentul economic al viitorului, omul care
|$|_Ipr0duce multe din bunurile si serviciile necesare pentru sine si fa-
milia sa

Autofinantarea unitatilor economice

(Urmare din pag. 6)

toarele directii : utilizarea nerationald
a fondului de retribuire si sporirea ne-

riguroase a_ tuturor sectiunilor planului
economic si bugetului " de e
cheltuieli pentru a preintdmpina neco-

dinte : numeroase cdrti prezinta instructiuni de montare si n-
tretinere a aparaturii electrice si electronice, instructiuni refer;
toare la locuintd si Tntretinerea ei, la gradinarit etc. etc. In li
lul acesta productia tinde si se bazeze in parte pe produc(..!
pentru schimb si in parte pe productia realizata in scopul auto
aprovizionarii familiei, iar sectorul” in care oamenii ,.execut:.
el insisi cele necesare” provoaca schimbari_ radicale in struc :
tura productiei pentru piata, Tn amploarea vinzarilor, serviciile,
si asistentei tehnice. Interesanta este observatia lui Toffler ca
aceasta productie de bunuri pentru sine este departe de a fi_un
,»hobby", un mijloc de petrecere a timpului_liber si ca in viitor
va dobindi o importanta crescindd ; cu cit 7i vom consacra mai
mult timp si energie cu atit va interveni mai mult in fasona-
rea existentei si Tn modelarea caracterului societatii. )

Orientarea spre productii de serie redusd sau la comanda,
spre personalizarea_produselor si a modului_de a le produce,
spre munca la domiciliu ori spre orare flexibile de munca pre-
cum si tendinta de_a produce bunuri si servicii pentru = sine-
poate fi consideratd ca o reactie la exagerarile industrialiste
(gigantism, productie de masa, standardizare si sincronizare etc.)
si in acelasi timp_ca incercare de adaptare la restrictiile crizei.
Dar in ce ‘masura aceste solutii introduc un grad superior de
rationalitate economica si irhpacd exigentele de eficacitate Ia,
nivel local cu eficacitatea de ansamblu a economiei, precum si
cu exigentele_dezvoltarii si Tmplinirii personalitatii umane ramine-
de vazut. Toffler incearca \sa sesizeze legaturile logice
dintre diversele tendinte noi — uneori contradictorii —_si Sa.
sugereze modul Tn care. in momentul de fata, se nfrunta ten-,
dintele celui de al doilea val — industrialist — .pare incearca-
sé-si mentind pozitiile, cu cele_ specifice viitorului_val de ci-
vilizatie Tn plin Tproces de constituire si dezvoltare. Pe linia op-
timismului sdu funciar, autorul afirma ca desi ,,Civilizatia celui
de al treilea val nu aduce un model gata facut care nu trebuie
decit sa fie imitat" (pag. 429) este totusi ,,incurajator de con-
statat_ca civilizatia embrionard a celui de al treilea val nu este
numai coerentd Si realizabild Tn termeni ecologici si economici,
ci ca noi putem,- de asemenea, daca_avem putind vointd, sa o
facem mai plina de satisfactii si mai democratica decit pe cea
actuald (pag. 431). Dar mai departe el avertizeaza asupra fap-
tului cd perioada de tranzitie poate fi marcata de convulsii so-
ciale de o extrema gravitate, de fluctuatii economice, accidente
si dezastre tehnologice, de razboaie ori amenintdri de razboi,
Aceste_riscuri autorul considera ca vor putea fi evitate si, ca
in pofida multiplelor_ dificultdti, omenirea va putea s& creeze
o civilizatie superioara celei actuale. 5 ;

incercand sa nfdtiseze o conceptie clard, coerentd despre
0 viziune de ansamblu asupra civilizatiei viitorului si a rolului
omului Tn societatea respectiva, autorul traverseaza aspectele
cele mai diverse ale vietii materiale si spirituale a omenirij,
surprinzind ceea ce este nou in multe domenii ale cunoasterii
— dar tocmai _de aceea amplul sau_eseu lasa, pe alocuri, im-
presia de prolixitate, de repetare. Tn_afara de "aceasta, unele
péreri_despre situatia si evolutia relatiilor politice sint contra-
dictorii ori discutabile. Dar ceea ce merita a fi subliniat, in mod
deosebit, este faptul cd nfatisind o plaja ntinsa de tendinte,
avansind ipoteze indraznete, multe de mare originalitate, Toffler
se fereste sa prezinte retete ori solutii, ci se straduieste in mod
deosebit sa furnizeze teme de gindjre, sd formuleze Tntrebari
menite sa ajute cititorul sa discearna Tntre ceea ce tine de_ziua
de ieri si ceea ce reprezinta ideile si tendintele viitorului. Al
treilea val ca si recentul rapart al Clubului de la Roma si muylte
alte lucrari de sinteza sint carti despre ziua de azi si_de rniine
a omenirii, constituind pretexte si indemnuri la reflectie.

le si_bénesti, a platilor, a formarii si
mentinerii capacitatii de plata, a echi-
librului banesc si financiar si nu in ul-
timul rind a cresterii eficientei econo-
mice ;

= asigurarea unei ritmicitati_.cores-
punzatoare in procesul de fabricatie si

de venituri si

justificatd a cheltuielilor neecono-micoa-
se datorita volumului ridicat al rebutu-
rilor in activitatea muncitorilor cu ca-
lificare inferioara carora li s-a Incre-
dintat efectuarea unor operatiuni care
necesitau o calificare complexa.
_DIN_ANALIZA fintreprinsa asupra ac-
tivitatii unijtatilor mentionate rezulta o
serie ‘de directii de actiune menite sa
asigure aplicarea cu consecventa a prin-
ciptilor noului  mecanism economico-
financiar, _realizarea autogesti-unii i
autofinantarii : ) o
* necesitatea unei fundamentari mai

relarile reiesite din analizd, precum si
pentru  asigurarea premiselor care sd
determine o mai mare stabilitate a in-
dicatorilor de plan pe parcursul execu-
tiei acestora in scopul delimitarii uni-
tatilor cu activitate economico-financia-
ra’ rentabild fatd de cele care nu gos-
podéresc cu simt de raspundere fondu-
rile ncredintate ; =

<1 respectarea structurii de plan sor-
timentale menite sd puna in_evidentd
rolul principal al productiei fizice Si
nete, Indicatori de hazd ai mecanismu-
lui, pentru a se realiza in practica con-
tinuitatea circuitului valorilor materia-

realizare a marfurilor care sa evite apa-
'mitia unor dezechilibre in fluxul fondu-
rilor angajate_cu repercusiuni nedorite
asupra ntregii autogestiuni ;

9 fundamentarea riguroasa a norme-
lor si normativelor de consum, iar in
cadrul acestora asigurarea unor propor-
tii juste Intre cheltuielile cu munca vie
si frecutd. Aceasta impune o analiza
profundéd a potentialului existent in fie-
care unitate, a repartizarii de catre fac-
torii de decizie a sarcinilor corelat cu
resursele existente in cadrul autoges-
tiunid economico-financiare.



PARUTA intr-o pe-

rioada in care accen-

tele se pun cu precade-
re pe problemele dezvoltarii
calitative, intensive, pe valo-
rificarea eficienta a_resurse-
lor, prin continutul sau lucra-
rea Enciclopedia conducerti
intreprinderii * urmareste sa
raspunda unor asemenéa o-
iective. Prin modul de ana-
1za_si. definire a unor cate-
gorii i notiuni economice spe-
cifice, perfectionarea Qrgani-
zarii $i conducerii  unjtatilor
este, in fapt, prezentatd ca o
importantd resursa a dezvol-

tarii. . N
I{}lgl__departe, punind la baza
tratarii temei, Tn toate sec-
tiunile_cartii, contributia de
exceptionala Tnsemnétate teo-
reticd si practica a_secretaru-
lui _general al partidului, to-
varasul Nicolae Ceausescu, la
dezvoltarea stiintei conducerii,
orientarile si indicatiile_sale
referitoare la conducerea ntre-
prinderilor, lucrarea abordeaza
roblematica ntreprinderilor
In sensul lor de_unitati eco-
nomice  (intreprinderi,” cen-
trale, alte unitati din, structu-
ra intreprinderilor si_centra-
lelor) integrate cu atributii si
raspunderi concrete n_siste-
mul unitar al economiej. latd
doar citeva consideratii care
releva actualitatea acestei lu-

crari.

In literatura de specialitate
din tara noastrd _au aparut
numeroase _lucrari  valoroase
in domeniul organizarii i
conducerii, care au insistat,
insa, de reguld, pe o compo-
nentd_anume a acestui dome-
niu. n acest context, ,,Enci-
clopedia conducerii Tntreprin-
derii“ trehuie Tnteleasd_nu in
sensul strict al "tratarii ex-
haustive a problemelor ci prin
prisma gradului de cuprindere
si integrare a_acestora, prin
prisma legaturii de sistem care
exista  Intre  componentele
conducerii  Tntreprinderii. Se
poate spune ca lucrarea, in
ansamblul ei, valorific® ce s-a
realizat in tara noastrd OIpe
planul conducerii intreprinde-
rii, sintetizind_ teoria, expe-
rienta si practica Tn domeniu.
Fatd de dinamismul_proble-
melor de conducere ni se pare
insd necesar ca_in continuare
sd apara lucrari pe teme sau
domenii partiale, care, adin-
cind probleme specifice, sa
imbogateasca literatura_ eco-
nomica originala cu privire la
conducerea_ stiintifica a uni-
tatilor socialiste, Tn_ general,
asa cum arata insasi autorii,
acest volum enciclopedic  Tsi

* Enciclopedia conducerii_Tntre-

rinderii, coordonator prof. dr.
ihai Dumitrescu, autori : WC Al-
1Jr, G. Arsene, C. Barbulescu

0. Berlogea, P. Bran, P. Burloiu,
St. Cajocaru, P. Constantinescu, D.
Constantin, M. Dumitrescu, C. Flo-
rescu, R, Homescu, T. Homos, Al.
Gheorghiu, Gh. Manea, L. Necsu-
lescu, "O. Nicolescu, T. Niculescu.
N. Oprea, G. Plesoianu, P. Pufan,
t. Puiu, C. Russu, Th. Stolojan,
R. Stroe, A. Tabachiu, |. Ungu-
ru, Bucuresti, Editura stiintificd si
enciclopedica, 1981, 904 pag.

propune: ,.a) sa prezinte prin-
cipalele aspecte teoretice ale
organizarii si conducerii_ n-
treprinderilor; b) sa furnizeze
unele elemente _ metodologice
de lucru conducdtorilor de in-
treprinderi si n-general ca-
drelor de conducere aflate pe
diferite niveluri ierarhice, mai
ales prin descrierea metodelor
si tehnicilor moderne de or-
anizare si conducere si a fe-
ului in care _acestea pot fi
utilizate; c) sa contribuie la
realizarea pe cit posibil a uni-
tatii terminologice n . proble-
mele de conducere; d)_sa ofere
un bogat volum de "informa-
tii referitor_la ceea ce trebuie
sa cunoasca conducatorii de
intreprinderi pentru_a folosi
eficient resursele”. Cum ras-

cesul de conducere a intre-
prinderii, atat cel intern pro-
riu-zis cit si cel ce se referad
a articularea Tntreprinderii cu
centrala si cu ministerul eco-
nomic, cu mediul social-eco-
nomic in ansamblul_sau. Sec-
tiunea amintitd se incheie cu
tratarea problemelor referi-
toare la instrumentarul de
conducere — respectiv metode
si tehnica de conducere. Fap-
tul ca_cititorul-specialist ga-
seste indicatii cind, cum, “in
ce conditii si cu ce rezultate
se pot aplica metodele si teh-
nicile de conducere, reprezinta

un reper util pentru conduca-
tor, fard Tnsd sa-1 scuteasca
de o atitudine adaptiva i
constructiva n aplicarea teh-

COORDONATE
ALE CONDUCERII
INTREPRINDERII

punde cartea obiectivelor pe
care si le-a propus ? )
Autoril se opresc asupra ins-
trumentarului de lucru si ac-
tiune al conducerii Tntreprin-
derii, si prin exemplificarile
e care le ofera Tnlesnesc va-
orificarea si adaptarea la spe-
cific a conceptelor, metodelor
si tehnicilor recunoscute in
organizarea si conducerea in-
treprinderilor.  Lucrarea_ este
interesantd, ~ operationald i
rin modalitatea_originala de
ratare a imaterialului, care
este structurat_pornind tocmai
de la atitudinile, _comporta-
mentul_si interventiile condu-
cerii din unitati in gospodari-
rea resurselor * intréprinderii.
Prima parte a volumului este
consacrata problemelor. funda-
mentale_ale conducerii ntre-
prinderii, legaturii acesteia cu
macrosistemul  socioeconomic
in_conditiile functionarii nou-
lui  mecanism economico-fi-
nanciar. Tn acest cadru se pun
in evidentd continutul condu-
cerii _planifieate, principiile
acestei conduceri dezvoltate n
mod_ original, creator de catre
artidul “nostru. Tratarea sin-
eticd a procesului de condu-
cere, a autoconducerii socia-
liste, muncitoresti, cu accent
pe interventiile eficiente ale
conducatorilor, subliniindu-se
latura umana a acestui pro-
ces complex — coordonata de
substanta _Tntregului nostry
sistem social-politic —  ofera
conducatorilor de Tntreprinderi
— si nu numaj lor — un pri-
lej de autoevaluare si de per-
fectionare a propriei activitati.
Cum era si normal, In vo-
lum este descris cadrul orga-
nizatoric Tn care are loc pro-

nieilor respective
activitate. )

Partea cea mai mare a lu-
crarii este consacrata descrie-
rii_si analizei resurselor intre-
prinderii — umane, tehnolo-
gice si materiale, financiare si
informationale — si mai ales
modalitatilor de utilizare ra-
tionala a lor, instrumentaru-
fui de metode, tehnici si pro-
cedee apte s& permita valori-
ficarea eficienta a acestor re-
surse. Tratarea este semnifica-
tiv interdisciplinara, fiind ar-
ticulate Punce de vedere din
domeniul economic, tehnologic,
organizatoric,  psihologic etc,
retsindu-se_in acelasi timp sa
se scoatda in_ prim plan, in
toate sectiunile cartii, latura
umana a conducerii. _ .

Ni se pare oportuna_deschi-
derea catre tratarea sistemica
a fenomenelor, tocmai _pentru
a_oferi posibilitatea masurarii
si interpretarii cit mai corecte
a rezultatelor obtinute n uti-
lizarea resurselor, 1n carte
fiind pe larg abordate pro-
bleme ale analizei activitatii
economico-financiare a unita-
tilor socialiste.  Tn conceptia
autorilor, tratarea integratd a
diferitelor probleme ale con-
ducerii_este Sustinuta si de
modul Tn care sint prezentate
sistemele informationale i
informatice pentru conducere,
conceperea, proiectarea si uti-
lizarea acestor sisteme.  Pre-
zentarea aspectelor referitoare
la analiza si_proiectarea_dez-
voltarii activitatii Tntreprinde-
rii — cele privind cercetarea,
proiectarea si dezvoltarea re-
surselor tehnice si tehnologice
si cele privind analiza si pro-
iectarea sistemelor de organi-

n propria

zare si conducere, _ respectiv
aspectele  informational-deci-
zionale si social-umane ale in-
treprinderii ; prezentarea ar-
gumentatd a_elementelor de
evaluare a nivelului eficientei
sistemelor de organizare si
conducere; o serie de referiri
sintetice asupra intreprinderii
si problematicii viitorului —
ca o deschidere (si invitatie)
pentru cercetarea In continua-
re, dezvoltarea si Tnnoirea unor
modalitati de a patrunde si
caracteriza mai cuprinzator
mecanismul _conducerii intre-
prinderii — mtre%esc arja te-
matica deosebit de complexa
a acestui_volum, .

S& mai mentiondm cad vo-
lumul cuprinde’ o importanta
bibliografie cu lucrari_ale au-
torilor romani si_strdini, pre-
cum_si un bogat indice de ter-
meni ‘care permite cu usurinta
regasirea definirii si comenta-
rii_lor in contextul problema-
ticii diferitelor sectiuni. Cum
este insa si normal, o _aseme-
nea lucrare are si limite. Cea
mai importantd " decurge din
dinamismul fenomenelor pre-
zentate Tn lucrare, fenomene
-care vor suferi Tn_timp_imbu-
natatiri, completari, ~ innoiri.
Desi volumul nu si-a propus
ﬁreze_ntarea unor definitii ex-

austive a termenilor — fapt
care rezulta din Tnsdsi moda-
litatea de comientare a aces-
tora — mai_sint de asteptat
totusi clarificari, pe care lu-
crdri_tematice cu caracter mai
restrins si mai aprofundat_pot
si trebuie s& le realizeze. Fap-
tul ca n colectivul de colabo-
ratori_nu sint prezenti si spe-
cialisti din celelalte” centre
universitare reprezentative in
domeniu — Timisoara, Cluj-
Napoca, lasi, Craiova s.a, poate
reprezenta, de asemenea, 0
limita a volumului; mai ales
tinind seama_céd functionabili-
tatea intreprinderilor’ din ju-
dete — prin prisma unor_con-
ditii specifice ale activitatii,
de organizare, de relatii eu
organéle de resort etc. — pre-
zinta nu o data elemente aiie-
mrite fatd de cea a unitdtilor
din Capitald, L

Enciclopedia conducerii n-
treprinderii se adreseaza unui
numar mare de cititori — ca-
dre de conducere, specialisti in
cercetare, proiectare, Tn orga-
nizare si_conducere, cadre di-
dactice si studenti, toti acei ce
sint preocupati de problema-
tica atit de ampla _si pasio-
nanta a intreprinderilor.” Pen-
tru noutatea si temeritatea
realizarii acestei prime enci-
clopedii, pentru continutul si
valoarea sa, mai ales pentru
impactul pozitiv pe care cu
siguranta 1l va realiza asupra
procesului  conducerii  Tntre-
prinderilor din tara noastra,
autorii, editura, redactorul de
specialitate si  coordonatorul
lucrdrii merita toate aprecie-

rile noastre.

Ervin HUTIRA



n sprijinul candidatilor la concursul de admitere in Tnvatamintui economic superior

CONTINUAM publicarea consultatii-
lor in sprijinul eaniliilatilor la con-
cursul de admitere Tn Tnvatamantul e-
conomic superior. Din dorinta de a
spori eficienta acestor consultatii, ela-
borate de cadre didactice de speciali-
tate din Tnvatamantul liceal si superior,
sub egida Directiei stiinte sociale din
Ministerul Educatiei si Tnvatamantului
acestea nu se vor mai referi la Intrea-
ga tema prevazuta in programa, ci vor

aprofunda aspectele mai dificile ale
temei respective.

Potrivit prevederilor programei de e-
conomie politica pentru concursul de
admitere in Tnvatamnitul superior, Tn
anul 1982, tema ,Reproductia socialis-
ta" cuprinde 4 puncte: 1. ,Continutul
si trasaturile reproductiei socialiste" ;
2. ,Reproductia produsului social”; 3.
»,Reproductia fortei de munca"“; 4. ,Re-
productia relatiilor de productie". Toa-

Reproductia produsului social

te aceste puncte sint obligatorii pen-
tru cei care se pregatesc Tn vederea
participarii la concursul de admitere
din anul 2982. Consultatia .de fata se
refera la punctul 2.

Subliniem ca, pentru anul 1982, pro-
grama de economie politica si manualul
dupa care candidatii se pot pregati
pentru Concursul de admitere au fost
indicate Tn ,Revista economicda" nr. 17
din 30 aprilie 1982.

EXISTENTA societdtii omenesti presupune consumul si, ca
urmare, productia continua. ,O societate — arata K. Marx —
nu poate_inceta sa consume, dupa cum nu poate inceta sa_pro-
duca. Priyitd fn_conexiunea sa continud si in fluxul neintre-
rupt al refnnoirii sale, orice proces de productie social este, deci,
in acelasi timp un proces de reproductiell. L

Reproductia, ca un proces complex de reluare continua a
procesului de productie include : a), reproductia produsului so-
cial ; b). reproductia conditiilor pentru protectia si ameliorarea
mediului natural; c). reproductia fortel de munca,; d). repro-
ductia relatiilor de productie.

Prin urmare, prima componentd a reproductiei in general .

si deci si a reproductiei socialiste largite o constituie “repro-
ductia produsului social.

Produsul social si productia sociala.
Cele doua sectoare ale productiei sociale

PRIN PRODUS SOCIAL intelegem totalitatea valorilor de
intrebuintare create de societate in decursul unei perioade de
timp date, de obicei un an. Produsul social are o structura ma-
teriald, compusa din mijloace de productie si obiecte de consum
si o structura valoricd, compusa din valoarea mijloacelor de
productie consumate (f), valoarea nou creatd de catre munca
pentru sine (r) si o valoare nou creatd de catre munca pentru
societate (p). _ R ) L N

Corespunzator Tmpartirii produsului social Tn mijloace de

roductie si obiecte de consum si productia sociald, in care are
oc crearea produsului social, se imparte in doua mari sectoare:

— sectorul 1, producédtor de mijloace de productie, care in-
clude unitatile_economice in care se produc numai sau cu pre-
ponderenta mijloacele de productie ; .

— “sectorul” II, producator dé obiecte de eonsum, care cu-

prinde acele unitatli economice Tn care se produc numai sau cu .

preponderenta obiecte de consum. = y

Asa cum_ productia socialad se divide in_cele doua sectoare —
sectorul 1 si_sectorul 1l — si productia fiecarei ramuri se im-
arte Tn doua subdiviziuni : subdiviziunea producétoare de mH-
oace de productie si subdiviziunea producatoare de obiecte
consum. n industrie, subdiviziunea producatoare de mijloace
de productie, care reprezinta_cea mal mare parte a sectorului
I, este_cunoscuta sub denumirea de productia grupei ,A“ iar
subdiviziunea producétoare de obiecte de consum, care consti-
tuie o parte a sectorului Il, este cunoscuta sub denumirea de
productia grupei ,,B“. 5 . . ) .

Avind Tn vedere cele doud structuri — materiale si valorice
— ale produsului social, structura productiei sociale se va pre-
zenta in felul urmator

I f+r+p;
I f+r+p

Reproductia produsului social cuprinde, pe de o parte, pro-
ducerea produsului social, iar pe de alta parte, realizarea lui.

Producerea produsului social

PRODUCEREA produsului social are loc in sfera .productiei
materiale. - . . o .

Pe baza dezvoltarii fortelor de productie, a industriei, agri-
culturii si celorlalte ramuri ale economiei nationale, produsul
social al tarii noastre a crescut, in perioada 1951—1980. de 15
ori, cu_un ritm mediu anual de 9,3 la sutd. In urma acestei
cresteri, volumul absolut al produsului social al R.S. Romania
a sporit de la .83 miliarde lei in anul 1950 la J 250j9 miliarde

lei Tn 1980. Tn cincinalul 1981—1985, cresterea produsului social
va fi de 34,3 la sutd, ajungind sa se cifreze in anul 1985 la
1708 miliarde lei.
. Concomitent cu_sporirea produsului social s-au produs, mo-
dificari profunde Tn ceea ce priveste participarea diferitelor
ramuri la producerea acestuia. Schimbarile cele mai impor-
tante, oglindite de datele din tabelul nr. 1, sint cresterea con-
trlﬂut,l_el industriei si constructiilor si ¢«ducerea nonderii agri-
culturii.

Evolutia contributiei principalelor lamuri ia producerea
produsului social al R.S. Romania, in perioada 1950—1980

mContributia in % din total, fi. anul :

Ramura —

1950 1960 4970 1980
Industria 46,6 52,4 614 62;8
Constructiile 74 9,7 10,6 ofi
Agricultura 25,7 245 '16,5 13,5
Transporturile
si telecomunicatiile 4,2 3,5 47 52
Celelalte ramuri 16,1 9,9 6,8 8,9

Sursa : ,,Anuarul statistic al BS.H., 1981, p. 98.

Se impune mentionarea faptului ca modificdrile in partici-
parea ramurilor la producerea produsului social au avut loc
pe fondul general al cresterii absolute a .produsului social creat
In toate ramurile economiei nationale.

Realizarea produsului social

PENTRU a se Futea relua ap de an procesul de producene
a produsului social este necesard realizarea acestuia. 'Prin rea-
lizarea_produsului social se intelege trecerea, sub forma_mate-
riald si valorica, a.tuturor componentelor produsului social din
sfera productiei in sfera consumului (productiv si_neproductiv)
orin_intermediul repartitiei si schimbului. Prin infaptuirea rea-
izarii _produsului social are loc, pe de o_parte, recuperarea
cheltuielilor efectuate cu producerea * marfurilor la care se
adaogd si venitul net, iar Pe de altd parte, Tnlocuirea mijloace-
lor de productie consumate, procurarea unor mijloace de pro-
ductie suplimentare pentru largirea ,productiei si procurarea
obiectelor de consum necesare consumului personal si social.

Asigurarea cu mijloacele de productie si obiectivele de con-
sum necesare si, prin aceasta, realizarea produsului social are
loc prin_intermediul schimbului de marfuri care se desfasoara
Tntre unitdtile economice din interiorul fiecdrui sector, intre uni-
tatile economice_ ale celor doud sectoare, intre unitatile econo-
mice si populatie, Deplasarea marfurilor de la producator la
consumator prin intermediul banilor poartda denumirea de cir-
culatia marfurilor.

Circulatia _marfurilor, care include atit obiectele de con-
sum cit si mijloacele de-productie, are loc_pe Flata interna si
e piata externd. Tn timp ce piata interna ogi indeste ansam-
lul relatiilor de vinzare-cumparare care au loc in_interiorul
tarii, piata externa exprima totalitatea relatiilor privind schim-
bul de marfuri si servicii intre tara noastra si alte tari.

Pentru a putea avea loc realizarea_produsului social si, prin
aceasta, reproductia sa, in economie sint necesare anumite pro-
portii, materiale Si_valorice, atit intre cete doud sectoare ale |
productiei sociale cit si in cadrul fiecarui sector. Tn reproductia
socialista largitd -aceste proportii, cunoscute sub denumirea de 1
conditiile realizarii produsului social sint urmatoarele :

a) valoarea .produsului necesar si a plustrQausului din sec-



n sprijinul eaadidatihr la concursul de admitere n

torul | (r-j-p), trebuie sa fie mai mare decit fondul de Tnlocuire
din sectorul 11 (f), adicé ;

F(r-p) 1 (H

Asadar, pentru a putea asigura largirea productiei, atit n
sectorul | cit si Tn_sectorul 1l,” partea din productia sectorului
I care_ramine dupa nlocuirea mijloacelor de productie consu-
mate Tn acest sector trebuie sa fie mai mare decit fondul de
inlocuire din sectorul II. ) L

b). valoarea productiei seetorului | (f+r-t-p) trebuie sa fie
mai- mare decit fondul de inlocuire din sectorul 1 (f) si din
sectorul 1l (f), adica :

I (f+3-|p) > 1 (H)+II (f)

Prin urmare. Tn sectorul | trebuie si se asigure producerea
de mijloace de productie in cantitatea Si structura necesard, atit
pentru inlocuirea mijloacelor de productie consumate, Cit si
pentru largirea productiei, in ambele sectoare ; R

¢). valoarea_productiei sectorului_ I (f-t-r-t-p) trebuie sa_fie
mal mica, decit valoarea-nou creata in = sectorul |. ﬁr-tp) si in
sectorul Il (r-f-p), care Tmpreund, constituie venitul national
adica :

I (I-r-jrp)-  I(r-t-p> + H(rd-P)

Cu alte cuvinte, In reproductia socialista largitd numai o
parte a venitului national Tmbraca forma materiala de obiecte
de consum — cea care se include in fondul de consum. Cealalta
parte a venitului national. — care se. include in fondul de acu-
mmulare — Tmbraca.in cea mai mare parte forma materiala de
mijloace de productie . B R

Evident ca proportiile si corelatiile, necesare infaptuirii pro-
cesului de. reproductie sint mai complexe decit fluxurile econo-
fm_lce_care asigurd. inlocuirea, sub forma materiala si. valorica, a
diferitelor componente. ale produsului social si.ele devin, din. ce
in ce mai complexe pe masura dezvoltarii fortelor de productie
si adincirii diviziunii sociale a muncii. Tn conditiile tarii noastre,
saceste proportii se;stabilesc Tn mod constient prin planul natio-
nal unic de dezvoltare econom:co-sacrala

Legea cresterii cu precadere a productiei
mijloacelor de productie

_ ANALIZA conditiilor _necesare realizarii produsului social
in reproductia socialista largjta a scos. in. evidenta faptul ca in
interactiunea_dtatre cele: doua sectoare ale” productiei sociale
polul determinant 1l are sectorul I, producator de mijloace de

~

Tnvatamintul economie superior

roductie. Dezvoltarea cu precadere a_sectorului | fata de: sec-

orul Il are un caracter legic, fiind oglindit de legea cresterii cu
precadere a productiei mijloacelor de_productie.

in diferite etape. In functie de anumiti factori si in conditiile
concrete, continutul acestei legi — producerea mai iutii a mij-
loacelor de productie — Tmbraca diferite forme. Tn tara noas-
tra, de exemplu, in procesul crearii si dezvoltarii bazei tehnico-
materiale a socialismului, al industrializarii socialiste, cresterea
cu precadere s-a_manifestat prin cresterea mai rapida a pro-
ductiei sectorului.l. Astfel, intre anii 1951—1980, in timp ce
productia grupei ,A" a crescut de 47 ori, cu un ritm mediu anu-
al de 13,7%, productia grupei ,B“ a crescut de numai 18 ori,
cu un ritm mediu anual de 10,1%. . N o

Atunci cind baza tehnico-materiald a noii orinduiri a fost
creatd, iar ramurile cheie ale economiei nationale (constructia
de masini, siderurgia, energetica si thmla% au ajuns la un Tnalt
nivel, se poate trece la apropierea ritmurilor de crestere a pro-
ductiei celor doua sectoare. o )

Atit devansarea ritmului de crestere a productiei sectorului
Il de catre ritmul de crestere a productiei sectorului I, cit si
apropierea dintre_cele doua ritmuri de crestere nu constituie un
scop in sine, ci sint subordonate, Tn ultima instanta, satisfacerii
tot mai depline a nevoilor materiale si spirituale ale poporului.
Ca urmare, atunci cind dezyoltarea productiei sectorului | s-a
facut pe seama_ nedezvoltdrii sectorului |l pentru restabjlirea
echilibrului, se impune cresterea mai rapida, pentru o perioada
de timp, a productiei sectorului 1I.

Apropierea dintre ritmurile _de crestere’ a, productiei celor

doud sectoare si cresterea mai rapidd, pentru o anumitd pe-
riogdd a productiei Sectorului 11 sint foime ale. continutului
Le%ll cresterii cu precadere a productiei mijloacelor de productie
intrucit ele apar pe acea treapta de —dezvoltare a economiei
cind ponderea sectorului | n productia socialista este, predomi-
nanta ceea_ce face ca in marime absoluta sporul productiei sec-
torului I sa fie. mai mare.’
. Dezvoltarea_cu, precédere a productiei mijloacelor de.produc-
tie nu trebuie Tnsa privita numai sub aspect cantitativ, ci si sub
aspect calitativ care constd in aceea ca paralel cu producerea
mai iutii a mijloacelor de productie are loc_si perfectionarea
permanenta a acestora. Si un aspect si celalalt vor conduce,
pina la urmd, la sporirea productiei_bunurilor de-consum, im-
bunatatirea conditiilor de viata si ridicarea gradului de civili-
zatie al poporului.

conf. dr. Gruitd PARAIANU
Academia de Studii economice. Bucuresti

plexe de comert exterior si cooperare ih'

Restructurarea ofertei de export

(Urmare din pap. 14).

de produse, ca armare a: crizei ener-

etice si da materii _prime, exportul

e produse chimice n primele stadii
de prelucrare nu mai asigura Tntot-
deauna 0 recuperare corespunzdtoare a
input-urilor primare,., un nivel ridicat
de. eficientd; Sporirea, rentabilitatii pro-
ductiei si exportului impune, tot mai
mult, realizarea de economii _,pe ver-
ticala", integrarea: productiei Si recu-
perarea costului factorilor primari prin
valoarea superioara a: produsului finit.
Aceasta este si tendinta care se mani-
festa Tn prezent pe plan mondial ; dupa
cum se arata in studiul. UNCTAD
ST/MD/23, Tit structura actuald -a in-
dustriei chimice se afirma un nou val.
de achizitionari, si fuziondri, o mare
parte a comertului international, efec-
tuindu-se Tntre intreprinderi apartinind
unor grupuri gigant, constituite pe ver-
ticala.

Tn acest nou context trebuie situata
si strategia reducerii costurilor ,,pe_ori-
zontala™ prin realizarea de_economii de
scara, ca urmare a cresterii seriei (vo-
Igm_ulw)’ productiei; specifica dezvol-
tarii unor productii, de baza si interme-
diare ia deceniile sase si sapte, (vezi ta-
belul nr. 3)

Avem in_vedere, spre exemplu, redu-
cerea relativa a exportului: de negru de
fum si cresterea exportului de fire si fi-
bre sintetice, care, asa cum __ardtam,
conduce la multiplicarea valorii produ-
selor. De asemenea, sporirea gradului
de, prelucrare: a produselor petroliere,
prin perfectionarea in _continuare = a
productiei ‘si exportului de cauciuc,
punerea accentului pe cauciucul = poli-
izoprenic, butadienstirenic, pe fabrica-
rea de latexuri, pe exportul de anvelope
si articole din cauciuc Tn conformitate
cu actualele cerinte ale beneficiarilor
externi (anvelope radiale, ,tubeless”,
anvelope.gigant, etc.).

Ca_ mare exportator, de jngrasaminfe
chimice, Tndeosebi pe bazéd de. azot —
ponderea lor in,export a fost in ultimii
ani de 25 ori_mai mare decit in Belgia,
de peste 5 ori mai mare: decit in Italia
si_de aproape 9 ori mai mare decit in
R.F.G. — la care: obtinem cursuri de re-
venire favonabile (inferioare cursului co-
mercial unic), putem realiza o crestere
a pretului, mediu pe: tond la export prin
majorarea ponderii exportului de Tngra-
saminte com_?_Ieg(e_ prin adaptarea ra-
pida la modificarile cererii, prin Tmbu-
natatirea calitatii produselor oferite la

export. )
Totodatd, realizarea unor actiuni com-

productie pot conduce’ la o mai bund
utilizare a capacitatilor noastre de?
productie, in acest domeniu, la dimen-
sionarea optima a exportului.

Economisirea energiei ca
materie prima si combustibil

O DIRECTIE importantd a_restruc-
turarii  ofertei de expert a- industriei
chimice, concordantd cu cerinta prelu-
crarii avansate, 0 reprezinta orientarea
productiei spre procedeele tehnologice
care _asigura un consum redus _ de
energie, Ca_Si economisirea materiilor
P_rlme implicate in procesul de produc-
tie. Acest deziderat trebuie —avut in
vedere cu atit mai mult cu cit industria
chimicd se situeaza printre ramurile
cu cele mai mari consumuri specifica
de energie electrica pe un muncitor.

Folosirea unor tehnologii avan-
sate, modernizarea si Tmbunatatirea- per-
manenta a instalatiilor utilizate, la nive-
lul tehnicii mondiale, sint tot atitea cai
de realizare: a unor produse chimice de
un Tnalt nivel calitativ si competitive pe
piata mondiald in conditiile unor con-
sumuri de materii prime si energie re-
duse. (vezi tabelul nr. 3);
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Mutii in configuratia pietelor

financiare internationale

N ULTIMELE dou& decenii s-a
I inregistrat o Tnsemnata crestere a
Bvolumului operatiunilor efectuate
pe pietele internationale specializate in
Inontarea de credite i)e termen mHIom_u
si_lung. De la circa 1,5 miliarde dolari,
Cit era la inceputul anilor 60, totalul
imprumuturilor angajate pe aceste pie-
te se situa dupa un deceniu in jur de
5 miliarde dolari, pentru a depasi 186
miliarde dolari In_ 1981. Accentuarea
tendintei de_amplificare a activitatii de
credit este ilustrata de faptul cd tran-
zactiile Tncheiate in 1981 au depasit cu
55% totalul din 1980 si au Tnsumat mai
mult decit dublul valorii cumulate a
creditelor din prima jumatate a de-
ceniului trecut.

Dezvoltarea pietelor financiare inter-
nationale nu a fost liniard, urmind os-
cilatiile cererii si ofertei_de ,fonduri pe
care le-au_determinat Tn aceasta pe-
rioada de timp miscérile speculative de
capital instabilitatea generalizata a va-
lutelor, fluctuatiile dobinzilor, dezechi-
librele mari de plati la scard man-
diala. Din cauza_ conditiilor economice
si. monetare schimbatoare, in evolutia
pietelor respective au aparut momente
de criza, de scadere brusca sau chiar
de incetare a anumitor operatiuni, ur-
mate apoi de cresteri puternice, pina
la niveluri -record, ale acelorasi opera-
tiuni. Datele publicate ilustreaza chiar
scaderi ale operatiunilor pe. ansamblul
pietelor financiare _internationale, asa
cum au fost Tn 1973 sau in 1980, sub
‘incidenta mai_multor factori, Tntre care
pe un loc principal s-a situat nivelul
ridicat al dobinzilor.

_Cu toate aceste fluctuatii, dificultati
si crize, Tmprumuturile de pe pietele in
cauzd au cdpdtat o importantd ponde-
re, devenind un element structural si
permanent al fluxurilor, internationale
de capital, ca si al activitatii bancare
curente.

Actiunea conjugata a unei multitudini
de cerinte si de factori cauzali a pro-
dus in cursul acestui interval de timp
adevérate mutatii Tn_structura si in-
§_trurrllentele pietelor financiare interna-
ionale.

Mutatii In structura
si instrumente

LIMITATA pinad la nceputul anilor
'60 la emisiuni de obligatiuni straine pe
pietele de capital ale unor tari occi-
dentale deschise accesului debitorilor
nerezidenti, gama imprumuturilor inter-
nationale "pe termen mijlociu si lun
s-a largit considerabil “sub impactu

dezvoltdrii pietei eurovalutelor. Lipsa de
restrictii si control asupra circulatiei
eurovalutelor a permis detinatorilor de
astfel de fonduri s& efectuéze nu numai
operatiuni pe termen scurt pe piata
monetara _internationald, ci sa_treaca
nestingheriti si pe piata financiara, pen-
tru a subscrie emisiuni de hirtii de
valoare cu rambursarea pe_termene mai
lungi. Provenienta fondurilor si speci-
ficul tranzactiilor explica de ce titlu-
rile de credit nou apdrute aveau sa
poarte denumirea sugestiva de euroobli-
gatiuni. o
Caracteristica euroobligatiunilor este
aceea cd, spre deosebire de asa-nurnitele
emisiuni de obligatiuni straine, lansarea
imprumutului, ca ‘si_toate fazele ulte-
rioare ale operatiunii se desfasoara in
afara tarii In a carei_moneda este ex-
primat’ titlul de_ credit, corespunzator
deci cunoscutului circuit extranational
al eurovalutelor. ) o
Noua componentad a pietelor. speciali-
zate Tn credite pe termen mijlociu si

Tabelul nr. 1

. Evolutia, pietelor financiare
internationale” pé categorii de credite

— milioane dolari —
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1965 2360 888 _ 3248
1972 3421 6335 687 16613
1975- 11342 8567 20992 40,901
1979 22264 18726 82812 123802
1980 17950 23970 77392 119312
1981 21369 31616 133354 186339
1982(tr. 1)5978 12080 17585 35643

Sursa tabelelor : World Financial Markets.
%garg:ignguaranty Trust Company, colectia

lung s-a dovedit mai supld si mai dina-
mica, devansind, treptat sectorul tradi-
tional al emisiunilor de obligatiuni
straine, frinat uneori de faptul ca se
afld In raza de actjune a politicii mo-
netare pusa_in aplicare in_tarile unde
se desfasoara operatiunile. Tncepind din
1963, cind apar primele date sintetice,
imprumuturile emise sub forma de eu-
roobligatiuni au crescut de aproape 40
de_ori in cursul unui interval de 17
ani, cu oscilatii de la un an la altul
ale volumului ‘global de pina la_40% in
jos si de circa 110% in sus. Dupa ce
a reprezentat in anii '70 un procent
mediu de-50% din totalul emisiunilor cu
caracter international, proportia euro-

obligatiunilor a ajuns in ultimii doi ani
la circa 60%. (vezi tabelul nr. 1)

in urma cu un deceniu, fluctuatiile
mari_de dobinzi au stat la originea for-
marii _unei noi componente a pietelor
financiare internationale, denumita a
euroimpruinuturilor.

Noua piata_ financiara se deosebeste
de cele anterior constituite_prin faptul
ca Tmprumutul nu_se mai materiali-
zeaza in obligatiuni emise de catre de-
bitor, care pot fi subscrise, in prin-
cipiu, de orice persoana fizicd sau ju-
ridica atrasa de conditiile oferite de cost
si termen. Eurocreditele sint montate si
subscrise in_Tntregime de un grup de
béanci_alcatuit anume pentru fiecare o-
peratiune in parte, fara interventia altor
participanti, piata_ capatind astfel un
caracter inchis.  Tehnica folosita de
multd vreme — Tnsd nu pe 0 scard
larga — pentru mobilizarea de fonduri
in vederea finantarii unor afaceri im-
portante, constituirea de consortii ban-
care a devenit in acesti ani o practica
uzuald, ducind la formarea unei ade-
varate  piete specializate Tn asemenea
operatiuni.

O trasatura definitorie a tranzactiilor
de pe piata eurocreditelor este ca titlul
de credit constd intr-o conventie sem-
nata_intre debitor si grupul bancilor
creditoare, care stabileste raporturi_ju-
ridice numai Tntre partile Tn cauzd si
nu mai lasa posibilitatea unei negocieri
a hirtiilor de valoare pe piatd Secun-
dara de capital, asa cum este cazul o-
bligatiunilor straine si al euroobliga-
tiunilor.

Un alt element specific al eurocredi-
telor 1l constituie costul lor variabil,
in functie de evolutia dobinzilor pe pie-
tele monetare. Tntr-o perioada de ac-
centuata scumpire a _creditului,'faptul
ca obligatiunile sint in mod traditional
ﬁurta_toareA de dobinzi fixe a creat un

andicap Tn privinta atragerii subscrii-
torilor potentiali. Tn momentele de cres-
tere puternica a nivelului_ dobinzilor,
detinatorii de fonduri s-au ndreptat de
preferinta spre plasamente pe termen
scurt, pe pietele monetare nationale si
internationale, care ofereau_ cistiguri
substantiale ntr-o perspectiva . apro-
piatd si astfel oferta de capitaluri pe
pietele financiare s-a redus conside-
rabil.

Plin stabilirea unui cost variabil,
constind Tn aplicarea unei marje asupra
unei dobinzi de referinta de pe piata
monetard, de regula dobinda la depozi-
tele interbancare Tn eurovalute prac-
ticatd in mari centre financiare cum
este Londra, sistemul eurocreditelor



s-a dovedit mai adecvat conditiilor date.
Acest sistem nu a produs, de fapt, mo-
dificari de esentd in mecanismul de
functionare a pietelor financiare inter-
nationale, ci mai curind a schimbat
modul de circulatie acapitalurilor. For-,
mula obligatiunilor neaparind  intot-
deauna satisfacatoare, o parte din deti-
natorii de disponibilitati pe termen lung
au preferat ca, Tn locul unor tranzac-
tii directe cu debitorii, s&-si incredin-
teze practic fondurile bancilor, sub
forma de plasamente pe termen scurt,
Tntemeiate pe importanta capacitate de
refinantare astfel creata bdncile si-au
asumat rolul profitabil de intermediar
intre parteneri care vor sa dea si res-
pectiv sa ia bani cu Timprumut pe ter-
mene lungi, la dobinzi corespunzind ni-
velului la creditele pe termen_ scurt. De
aceea, s-a apreciat ca un principal a-
vantaj al eurocreditelor consta in redu-
cerea’ riscului_pe care trebuie sa-1 su-
porte debitorii si_creditorii pe termene
mai lungi, de a fi nevoiti sa plateasca
mai_ mult Sau sa Tncaseze mai _putin
decit dobinzile curente atunci cind se

produc modificari de nivel.

ECONOMIE MONDIALA

cursul ultimilor zece ani al pietelor in
discutie.

Jn fata exigentelor pietei si a schim-
barilor "aduse” prin sistemul’ eurocredi-
telor. s-au_impus de la_sine transfor-
mari Tn privinta conditiilor, precum si
a instrumentelor specifice ale pietelor
specializate in_emisiuni de_titluri;” Cu
incepere din 1978 au devenit o practica
uzuald euroobligatiunile cu dobinzi va-
riabile, indexate de reguld — la_fel ca
eurocreditele — asupra dobinzilor la
depozitele interbancare pe una dintre
principalele europiete si prevazind a-
deseori anumite limite pentru apadra-
rea partenerilor impotriva unor fluctua-,
tii prea mari ale conditiilor de cost. De
mentionat._cd din 1980 ponderea euro-
obligatiunilor cu dobinzi variabile a
inceput sa depdseasca pe aceea a titlu-
rilor emise cu dobinzi fixe. _

Sint interesante inovatiile aparute in
ultimul timp ca, de exemplu, euroobli-

atiile cu ,,dobinzi-tragaci” (,drop-lock

onds'l), care in cazul _depasirii unui
nivel de cost, consideratd ,,declansator”,
se transforma in titluri obisnuite, pur-
tind pe tot restul duratei o dobinda

Tabelul nr. 2

Totalul creditelor angajate pe. pietele financiare internationale
pe categorii de debitori

1975
Tari capitaliste dezvoltate 22 445
Téri O.P.E.C. 2 966
Tari in curs de dezvoltare 8716
Tari socialiste } 2 836
Organizatii internationale 3938
Tofal 40901

Trebuie subliniat, de asemenea, cd
prin procesul de .sindicalizare”, cum
se mai numeste constituirea de consor-
tii bancare pentru montarea unor ase-
menea credite, s-a putut mari conside-
rabil valoarea nominald a operatiuni-
lor, ceea ce le-a sporit atractivitatea
mai ales pentru debitorii de prim rang.
Spre exemplificare, in timp ce o emi-
siune de-obligatiuni straine sau de eu-
roobligatii nu depaseste de regulda or-
dinul zecilor de milioane de dolari, din
considerente practice, respectiv pentru
a gasi subscriitori Tn momentul lansa-
rii, un eurocredit Tnsumeaza de multe
ori sute de milioane de dolari si au
fost cazuri depasind un miliard de do-
lari pentru o operatiune in favoarea
unui singur debitor, in speta pentru in-
stitutii financiare din Canada, lItalia,
Franta, Suedia.

Toate aceste elemente au concurat
la o crestere incomparabil mai rapida
a componentei ,,eurocredits” contpara-
tiv cu celelalte doud sectoare mai de-
mult constituite ale pietelor financiare
internationale. Dupa cum se poate ob-
serva din cifrele privind categoriile de
tranzactii, eurocreditele au ajuns sa re-
prezinte anul trecut peste 70% din vo-
lumul global al operatiunilor, fiind de
departe cel mai dinamic segment 1in

-r milioane dolari —

1978 1979 1950 1981 1982
1an.-mart.

53916 58 134 71832 127000 23300
11941 12971 11588 12301 4143
29576 38086 25951 37707 7179
3797 7400 2874 1866 125
5218 6211 7067 7465 1896
104 448 124802 119 312 186339 36 643

fixd, stabilita de la inceput. Alte forme
noi, originale sint reprezentate de euro-
obligatiunile legate de pretul petrolu-
lui sau al aurului, precum si de euro-
obligatiunile cu dobinda fluctuanta con-
vertibile, in conditii prestabilite, in
titluri cu dobinda fixd, a cdror rambur-
sare se poate cere insa de purtatori din
momentul preschimbarii.

n sfirsit, atrage atentia avalansa din
ultimul trimestru al anului 1981 si pri-
mul trimestru clin anul curent a Tmpru-
muturilor cu ,,cupon zero", care au atins
o valoare totala de circa 2 miliarde do-
lari. Acestea sint remunerate in locul
dobinzii printr-un sistem, de scontare a
titlurilor. De exemplu, General Motors
a lansat pe piatd astfel de euroobliga-
tiuni pe duratda de 16 ani. in valoare
totala de 250 milioane dolari, cu un
pret de emisiune de 25-25 — adica
250,25 dolari platibili pentru fiecare
titlu cu valoarea nominald 1000 dolari,
care reprezintd suma de rambursat la
scadenta. -in mod practic pretul indicat
duce la echivalentul unei obligatiuni cu
dobinda de 14,75% pe an. Interesul de-
bitorilor privind asemenea titluri con-
sta Tn costul mai redus fata de nivelul
pietei, iar acela al creditorilor rezida
in principal in scutirea de impozite pe
dobinzi de care beneficiaza prin defi-

nitie noile instrumente financiare,
astfel neit Tn ultima analizd ele apar
mai rentabile decit cele emise in con-
ditii uzuale.

Un mecanism Tn continua
adaptare

O PRIVIRE retrospectiva asupra pie-
telor! financiare internationale ofera
asadar, imaginea unui mecanism _in
continud evolutie, Tn vederea adaptarii
la cerintele, ca si la conditiile incerte
determinate de situatia monetara in-
stabila existentd. pedplan mondial. Im-

ortanta dobindita de aceste piete n-
r-o perioada_de nsemnate dezechilibre
in relatiile financiar-valutare interna-
tionale este scoasa in evidenta de rolul
esential Tndeplinit in procesul transfe-
rului de fonduri din partea tarilor cu
balanta excedentara catre cele cu ba-
lanta deficitard. in aceastd privinta se
poate cita ca cel mai reprezentativ pro-
ces reciclarea petrodolarilor dupa cele
doud ,,socuri" petroliere din anii '70.
_n ce priveste, insa, modul cum si-au
indeplinit_in fapt acest rol pietele fi-
nanciare internationale, cifrele privind
grupurile de tari sau entitati beneficia-
re de credite scot in evidenta o situa-
tie inacceptabila (vezi tabelul nr. 2).

e la o_proportie de circa 54% in urma
eu 7 ani, partea ce a revenit tarjlor ca-

italiste dezvoltate din totalul credite-
or angajate a depasii 60% 1n 1980,

entru a se apropla de 70% fin 1981

lumai _debitorii din S.U.A, au obtinut
circa 62 000 milioane dolari, adica mai
mult decit suma cumulaté pe toate cele-
lalte %ru]pu_rl in afara de tarile dezvol-
tate. Referitor la Tmprumuturile cétre
tarile In curs de dezvoltare, se impune
precizarea ca grosul fondurilor a fost
in mod permanent primit numai de un
grup restrins de beneficiari. Luind pen-
tru edificare cele mai recente cifra se
constata ca din totalul de 37 707 milioa-
ne dolari Tnregistrat n 1981, un numar
de 10 tari dintre cele care au atins_un
anumit grad de dezvoltare, ca Brazilia,
Mexic, Argentina, Peru s.a., au primit
circa 31000 milioane, in vreme ce zeci
de tari subdezvoltate nu au avut
deschis de fel accesul la asemenea surse
de fonduri pentru a putea finanta vitale
proiecte economice si sociale.

Retine_atentia si faptul cd, din cauza
unei politici tot mai restrictive a ban-
cilor din tarile occidentale, volumul .
creditelor obtinute de tarile socialiste
s-a redus simtitor de citiva ani, ceea ce
nu poate sa aiba decit o incidentd ne-
gativa asupra dezvoltarii relatiilor eco-
nomice Est-Vest.

Pornind de la toate aceste aspecte se
desprinde concluzia ca asemenea altor
mecanisme care functioneaza Tn lumea
capitalista, dar sint de- un interes ge-
neral, pentru toate statele, pietele fi-
nanciare internationale prezintd unele
tendinte si evolutii ce nu raspund pe
deplin vocatiei lor universale. O re-
asezare a sistemelor ce conditioneaza
relatiile internationale de credit se in-
scrie in cerintele de stringenta actuali-
tate ale infaptuirii unei noi ordini eco-
nomice in lume.

Radu NEGREA
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FAO: recolta
cerealiera ridicata
in 1982

CULTURILE cerea-
liere nu au avut de su-
ferit de urma Tinghetu-

lui care a afectat, Tn
iarna trecutda, America
de Nord si alte mari

zone destinate acestor
culturi, apreciaza studi-

ul  F.AOQO. intitulat

Raportul F.A.O. pre-
vede 0 majorare impor-
tanta a stocurilor mon-
diale, care se asteapta
ale, Lal 7
sa atinga 268 mil. t la
sfirsitul anului agricol
1981—1982, Tn primul
rind, pe seama cereale-
lor secundare, dar si ca
urmare a cresteri
stocurilor la  griu si
orez. In masura Tn care
aceste previziuni se vor
dovedi realiste, stocuri-
le vor reprezenta 11—
18 la suta din consum,

LPerspective alimenta-

s ceea ce — potrivit a-
re" ~astfel cd in anul  ,eegierilor  F.AO.
1982 Se  asteaptd sd Se  congiituie  nivelul  mi-
obfina  productii ridi-  piy necesar pentru a
cate in tari ca SUA. s asigura securitatea
RF.G. Franfa, Anglia  4imentars mondiala.
si o serie de tari socia- Se mai semnaleazi,

liste.

Comertul mondial cu
griu si cereale secunda-
re va atinge 204 mii.
tone Tn anul agricol

cerea

- nal, ceea ce reprezinta
1981—1982  (+9 mii.  cel maj scazut nivel in
tone fata de intervalul jntervalul incepind cu

precedent), niveluri re-
cord fiind asteptate atit
la livrarile catre tarile
dezvoltate cit si catre
cele In curs de dezvol-

suplini  reducerile im-
tare. Acestea din urma portante inregistrate de
se pare ca vor insuma  pigta comuna.

64 mii. tone, cu 12 la ’
suta mai mult decit Tn

Rezerve valutare

anul trecut, cu cresteri
mai mari (+4 mii. t)
— totalizind ' 24 mii. t
— Tn ce priveste cele

tarilor  cele
mai sarace.

pe de alta parte, redu-
la 8,42 mil. tone
(—570 mii t) a ajutoru-
lui cerealier internatio-

1916—1977, in conditiile
Tn care cantitatile spo-
rite acordate de S.U.A.
ca ajutoare nu au putut

reduse in lumea a treia

LICHIDITATEA to-
tala a tarilor in curs de
dezvoltare (membre ale

O.P.E.C.) s-a redus cu
15 la suta in 1981, dimi-
nuind rezervele de va-
luta la 85,5 miliarde de
dolari, suma echivalen-

td cu importurile tari-
lor respective pe o .pe-
rioadd de numai 2 luni
si jumatate. Desi o situ-
atie similara aparuta in
1975 a fost depasita, la
vremea respectiva tari-
le in curs de dezvoltare
reusind sa-si refaca re-
zervele de mijloace de
plata externe, potrivit
unui studiu al Bancii
AMEX o astfel de recu-
perare se pare ca nu va
mai fi posibila Tn cursul
anului curent, inclusiv
datorita scaderii capa-
citatii lor de a obtine
Tmprumuturi externe.

Un fenomen de natu-
ra sa accentueze aceste
dificultati 7l  constituie
prelungirea recesiunii
Tn tarile industrializate,
ceea ce va face ca im-
porturile lor din lumea
a treia — si deci Inca-
sarile valutare ale aces-
teia din urma — sa nu
mai atinga nivelurile
anterioare.

Paralel, datoria exter-
na (aici incluzind si pe
cea a tarilor din
O.P.E.C.) totalizeaza 257,4
miliarde dolari — apre-

ciaza studiul  bancii
AMEX

Programe de dezvoltare

Camerun: preocupdri pentru valorificarea
resurselor locale

DACA in cursul ultimilor cinci, ani preocuparile in
domeniul economic £n Camerun au fost circumscrise
unor programe de o pronuntatd austeritate — menite
sa combata efectele recesiunii_economice mondiale, Tn
ultimul_timp situatia economica a acestei tari cunoaste
0 ameliorare treptatd. Planul de dezvoltare economica
1982—_1936'J)revede investitii Tn valoare de 2300 miliarde
franci CFA (1 dolar S.UA. — 2888 fr CFA) fata de
63a mrd. franci CFA In planul anterior. Sectorulul pu-
blic Ti revin_60%, iar celui privat 40% din totalul aces-
tor investitii. Optiunile fundamentale ale planului
sint realizarea efectivd a_autoaprovlzionaril pe ptan
alimentar, sarcini sporite Tn sectorul agricol, forestier,
al cresterii animalelor si Tn pescuit — nu numai pen-
trusatisfacerea cererii interne, ci si pentru exporturi-
le Tn continua crestere. Se urmareste totodata intensi-
ficarea eforturilor de prospectare sl exploatare a re-
surselor. minjere si energetice, Tn sprijinul cresterii
economice a tarii.
~Tn ce_priveste industria, reorientarea procesului da
industrializare este conceputa printr-o politica de valo-
rificare prioritara a bazei proprii de materii  prime.

Stadiul incipient Tn care se afla Tncd agricultura si
prioritdtile imediate ale economiei au facut ca Tn noul
plan_sa fie inscrise ca obiective realizarea de fabrici
agroindustriale (pentru prelucrarea, manioculul, a to-
matelor, pentru obtinerea de "ulei de arahide etc.)
precum si a altor fabrici pentru produse farmaceuti-
ce, articole casnice, mase plastice, sticld, tabld. Fabri-
cile vor fi amplasate atit Tn capitala tarii YaoundA cit
si In orasele Douala si Garoua.

Pe aceastd baza se prevede cresterea productiei ali-
mentare cu s% pe an, intensificarea productiei agri-
cole si Tmbunatatirea  circuitelor de comercializare
paralel cu pregatirea de cadre de specialitate. Se ur-
mareste totodata desfasurarea unei activitati de con-
trol asupra productiei, comercializarii si prelucrarii

produselor agricole. Cresterea animalelor si pescuitul
vor trebui sa duca la asigurarea unui consum de pro-
teine de origine animala echivalent cu 36 kg carne de
Vitd pe persoana pe an.

Relatiile economice Tntre Romania si Camerun se
desfasoara Tn baza Acordului comercial sl a Acordului
general de cooperare economica si tehnicd. Romania
exporta Tn Camerun : tesaturi din fibre sintetice si
artificiale, Tncaltdminte cu talpa de piele, cauciuc,
geamuri, aparate medicale si importa produse ca ule-
iuri vegetale, titei si bitum.

Liliana RADULESCU

EVOLUTII MONETARE

IN PRIMA SAPIAMINA A LUNII MAI &C., evolu-
tille de pe pietele valutare internationale au avut
ca principala caracteristica prelungirea tendintei de
deteriorare a pozitiei dolarului S.UA. fatd de majo-
ritatea valutelor occidentale, Tn principal sub influen-
ta_reducerii dobanzilor la fondurile in aceastd valuta

atit pe piata S.U.A. cit si pe cea internationald de
capital.

Pe fondul slabirii generale a cursului dolarului, al
sperantelor legate de o solutionare negociatd a con-
flictului anglo-argentinian, ca si al mentinerii unor
niveluri relativ ridicate a dobinzilor la fondurile Tn
lire sterline, cursul acestei valute s-a apreciat, de la
1,7980 dolari Tn ziua de referintd, de 30 aprilie ,a.c, la
1,8275 dolari la finele intervalului analizat.

Marca vest-germana a cunoscut, de asemenea, 0
apreciere sensibila fatda dc dolar (de la 2,33 marci/l
dolar la finele lunii aprilie a.c. la 22950 maérci/1 dolar,
la 7 mai a.c.) Tn principal sub influenta tendintelor
favorabile Tnregistrate si anticipate Tn economia vest-
gernana (soldarea balantei de plati a tarii cu un ex-
cedent de 1,58 miilarde marci Tn luna martie a.c.,
reducerea somajului Tn aprilie a.c., estimarea unei
cresteri reale a P.N.B. Tn 1982 cu 05 la suta Tn termeni
reali si a unui excedent Tn contul curent al balantei
de plati de circa 5 miliarde marci la nivelul Tntregului
an). Pozitia francului elvetian a Tnregistrat o revenire

Evolutia principalelor  valute
occidentale atd de  dolarul
S In _perioada 3—7 V.

" Baza: 30 aprilie a.c.

notabila spre sfirsitul intervalului analizat, in special
dupa hotarirea Bancii = Nationale a Elvetiei de a nu
proceda la noi reduceri ale_dobinzilor Interne similar
celor operate de alte autoritdti centrale din tarile vest-
europene. La finele saptaminil aceasta valuta era co-
tata la_1,8975 franci/1 dolar, comparativ cu 1,9490 franci i
dolar In ziua de referinta (o _apreciere cu 2,7 puncte
rocentuale). Pe fondul slabirii pozitiei generale a_do-
arului S.U.A., n intervalul analizat aprecieri sensibile
de curs dar mai putin pronuntate au inreeistrat si alte
valute vest-eurepene. Astfel, francul francez a marcat
o0 apreciere cu 15 Puncte rocentuale (de la 6,08 la
599 francl/1 dolar), francul belgian cu circa 166 punc-
te procentuale (de la 44,07 la 4335 franci/l dolar) iar
lira italiana cu %Proa e 15 puncte procentuale (de la
1295 la 1276 lire/1 olarf

Dobinzlle la fondurile Tn principalele eurovaiute au
prezentat urmatoarea evolutie (se dau nivelurile de
oferta la depozitele pe 6 luni din zilele de 30 aprilie
si 7 mai a.c,) ' eurodolari 149375 la suta_si 14,5625 la
sutd, euromadrci vest-germane 8,625 la sutd si 85625 la

sutd, eurofranci elvetieni 5125 la suta si 4,625 la suta,
eurolire sterline 13,75 la sutd si 133125 la suta.

Pretul aurului a prezentat o evolutie descendenta,
situindu-se la ultimul fixing de la Londra din sapta-
mina analizata la 334,75 dolari/uncie, (in scadere cu
26,5 dolari fatd de ultimul fixing din luna aprilie);

Gheorghe MUNTEAN
Alexandru OLTEANU



Ramurile ,,de virf“
Si cercetarea

ASA-ZISELE ramuri ,,de virf* ale in-
dustriei, purtatoare de progres tehnic,
se caracterizeaza ntre altele si prin-
tr-un nivel ridicat al activitatii de cer-
cetare stiintifica si dezvoltare, prin pon-
derea superioara a fondurilor alocate n

lift Industria farmaceutica

b industria electronica
N1 N1 146 Materiale pentru P’ eluc»/nafcigj
I™WI 5.2 Automobile

4.8 Chimie

N4.4  Masinielectrice
3.8  Cauciuc, mase plastice
36  Instrumente siaparate de precizie

3.4 Articole din sticla

31.8  Productia de energia

3317 Construct» de masini (propriu ase)

OlL6 Metalurgie

515 Constructia de nave si materia!

206  Industria textili

10.6  Materiale de construct 5
6.5 Prelucrarea metalebr

B03 industrii Cllf plrofil agro-altoenUr

(ot

lerarhia subramurilor industriale sub

raportul cheltuielilor pentru cercetare

sl dezvoltare (in % din valoarea adau-
gata)

acest scop. Un exemplu 1l oferda grafi-
cul alaturat, care prezintda ponderea
cheltuielilor respective din 18 sub-
ramuri ale industriei franceze, rapor-
tate la valoarea adaugata (echivalentul
productiei nete), produsa in fiecare din-
tre ele in anul 1980, in intreprinderile
cu peste o suta de salariata

Dupd cum se vede, in jumdtatea su-
perioara a graficului — cea induzind
subnamurile cu ponderi ale cheltuielilor
pentru cercetare si dezvoltare cuprinse
intre 36 si 39,1% — figureazd subra-
muri cu o intensd si permanenta pene-
tratie a progresului tehnic, cum sint in-
dustria aeronautica, cea farmaceutica,
cea electronica si de materiale pentru
prelucrarea informatiei, constructia de
automobile, industria chimicd, a cauciu-
cului si maselor plastice, precum si con-
structia de masini electrice, de instru-
mente si aparate de precizie. Chiar daca
ponderile respective variaza, evident,
de la o tard industriala la alta, compo-
nenta ,,plutonului fruntas” (sub aspec-

tul efortului_de cercetare) al subramu-
rilor industriale ramine — in linii mari
— aceeasi.

Perspective in utilizarea
energiei eoliene

IN Uniunea Sovieticd au fost elabo-

rate o serie de proiecte — diferentiate
ca anvergura si_aplicabilitate Tn per-
spectiva — de utilizare a energiei vin-
tului. Tnceputul va consta in construi-
rea_unor centrale electrice eoliene de
land la 5 MW urmate de altele cu pu-
teri de_6—20 MW, dispunind de unul
sau mai multe @?regate. Asemenea cen-
trale vor_ fi indltate pe turnuri Tnalte
de aproximativ 500 m-
_ Calculele specialistilor evidentiaza cg,
in regiunea ~Moscovei, la o centrala
eoliana proiectata cu opt elice vor func-
tiona generatoare electrice cu puteri in-
tre 407si 80 MW, puterea totalda a cen-
tralei sporind in cazul amplasérii aces-
teia Tn zone cu 0 mai mare _intensitate
a curentilor de aer. Se studiaza, de a-
semenea, posibilitatea amplasarii (de
pilda cu ajlutorul unor aerostate) de
centrale eoliene la altitudini de ordinul
a 5000 m deasupra nivelului marii,
pentru valorificarea fortei unor curenti
de aer permanenti si puternici.

Se apreciazd ca prin construirea a o
suta de centrale eoliene cu_ o putere u-
nitard de 1000 MW, care sa fie reunite
intr-un sistem interconectat, s-ar obtine
o _functionare regulata a sistemului, in-
diferent de variatiile puterii vintului
in timp si Tn spatiu. Se preconizeaza, de
asemenea, construirea de centrale eolie-
ne corelate cu centrale electrice hidro-
acumulatoare ; Tn perioadele de inten-
sificare a curentilor de aer, energia e-
lectrica furnizata de centrala eoliana ar
pune in miscare pompele destinate sa
ridice apa Tn lacul de acumulare din a-
monte de_centrala hidroacumulatoare,
iar Tn perioadele de acalmie ar functio-
na turbinele hidrocentralei.

Ridicarea nivelului
stiintific al conducerii

. DUPA OPIN]A unor economisti ame-
ricani, cea mai importantd sarcina ca-
reia trebuie sd-i faca fata actualmente
conducerile companiilor industriale din
S.U.A. consta in reorientarea conducerii
concrete catre solutionarea prioritara a

problemelor legate de accelerarea cres-
terii productivitatii muncii si sporirea
eficientei utilizarii tuturor categoriilor
de resurse, ea o conditie esentialda pen-
tru Tnviorarea ritmului de crestere eco-
nomica.

Atingerea obiectivului mentionat im-
plicd Tmbunatatirea calitatii conducerii
economice, aplicarea — 1n practica a-
cesteid — a unor metode eficiente de
studiere a operatiunilor procesului de
productie, a analizei statistice etc. A-
ceasta, deoarece in mod frecvent — a-
firma specialistii citati — nu sint folo-
site metodele moderne de conducere,

programare si control, cadrele respecti-
ve bazindu-se mai mult pe intuitie si pe
experienta personald, ceea ce da naste-
re la aprecieri subiective, vadit insufi-

ciente in conditiile actuale, pentru so-
lutionarea unor probleme economice a-
cute.

Printre metodele de planificare si
conducere recomandate a fi folosite cu
prioritate de cadrele ocupate cu munca
concretd de conducere figureazd pro-
gramarea lineara (pentru asigurarea re-
partizarii optime a resurselor) ; analiza
corelatiilor critice (intre totalul Tncasa-
rilor din desfacere si volumul produc-
tiei) ; utilizarea in procesul de planifi-
care a fiselor tehnologice de montaj,
a planur.ilor-grafice calendaristice, pe
cicluri ; elaborarea schemelor de opti-
mizare (pe bazd de model) a amplasarii
echipamentului de productie ; metodele
de ridicare a eficientei utilizarii timpu-
lui de lucru (prin perfectionarea orga-
nizarii muncii) ; cele de prognozare (a
caracteristicilor statistice si a parame-
trilor calitativi) ; aplicarea modelelor-
retea ale procesului de productie.

Ferma de lapte in... desert

IN Arabia Sauditd, intr-o zond de de-
sert situatd la aproape o suta de km de
capitala tarii — Ryad — se afla in curs
de edificare cea mai mare ferma auto-
noma de vad de lapte din lume. Avind
la baza importul de tehnica, material
semincer si vaci de rasa din tari dez-
voltate, ferma — realizatd cu ajutorul
specialistilor firmei suedeze Alfa-La-
val — functioneaza pe principiul circui-
tului integrat de productie.

Actiunea a Tnceput acum citlva ani
cu foraje de prospectare a unei pinze
freatice de adincime, pind la inceputul
acestui an fiind puse in functiune 23 de
puturi de extractie (cu un debit de 50
1/sec. fiecare) ; apa pompata serveste in-
deosebi la irigarea permanenta a plan-
tatiei de ierburi furajere rapid cresca-
toare (se obtin zece recolte pe an). Ast-
fel, este asigurata baza furajera pentru
vacile de lapte, septelul ajungind la n-
ceputul anului curent la 9 mii de ca-
pete-

Laptele muls este prelucrat pe loc in-
tr-o fabrica dotata cu cele mai moder-
ne utilaje, care (la o capacitate de pro-
ductie, proiectatd, de 75 tone pe zi) fur-
nizeaza zilnic 40 tone de produse lac-
tate pentru consumul populatiei, Tntr-o
gama variata de articole, incepind cu
lapte pasteurizat si pina la inghetata.

Se apreciaza ca ferma ar putea fi ex-
tinsd pind la o suprafata cultivata de
3000 ha si un septel de 25 mii de ca-
pete bovine, exploatarea ei urmind sa
ofere 0 experienta utila pentru valori-
ficarea unor regiuni desertiee.



voltarii Economice si Sociale — Insti-
tutul Centra! de Cercetari Economice

Sumarul nr. 13 din 14 mai 1982

— Vizita d-a stat a presedintelui_ Nieolae
Ceausescu, Tmpreund cu tovarasa Elena
Ceausescu, in Grecia. Contributie remar-
cabila la dezvoltarea prieteniei si colabo-
rarii dintre Roménia si Grecia (Dinu
Dragomirescu)

ECONOMIE NATIONALA

— Exigente ale asigurarii unor corelatii op-
time fntre, indicatorii .de plan (Corneliu
Bérnea)

— Autogestiunea in Tntreprinderi : -rdspun-
deri, actiuni, rezultate

= Posibilitdti de Tntarire_a autofinantarii
unitatilor economice (Eugen. Vasilescu,
Florin Georgescu)

e Implicatii ale autogestiunii.in fermele
zoo)tehnlce (Maria Stroe, Georgeta Ne-
gru

— Pregatirea. din timp si de bunad calitate
% n)ecesarulw de piese de schimb (l. Mi-
ai

— Apicultura — 0 Tndeletnicire cu_ample

posibilitdti de dezvoltare rentabild (Ovi-
diu Grasu)

— Cdi de crestere a eficientei in activitatea
de comert exterior. Restructurarea ofer-
tei_ de export n_industria chimica (Olga
Mihaescu, loan Popa)

— Repartitia rationala a fortelor_ de produc-
tie Tn_teritoriu — componentd, a dezvol-
tarii intensive (1) (Constantin Barba-
cioru)

— Cititorii au cuvintul
CONDUCERE ». ORGANIZARE

— Concentrarea potentialului din_ Tntreprin-
deri pentru dezvoltarea activitatilor crea-
tiv-inovative (lonel Dumbravé)

TEORII-IDEI

— Viitorul Tn viziunea specialistilor. Tntre-
béri, dileme, noi ipoteze (Maria D. Po-
pescu)

— Scoli * curente * economisti. Interpre-
tari ale ,teoriei ocuparii fortei de mun-

ca" Tn doctrinele occidentale’ () (Eufro-
sina lonescu)

— Coordonate ale conducerii ntreprinderii
(Erwin Hutira)

IN  SPRIJINUL CANDIDATILOR LA
CONCURSUL DE ADMITERE IN INVA-
TAMINTUL ECONOMIC SUPERIOR

— Reproductia produsului  social
Paraianu)

ECONOMIE MONDIALA

— Documentar. Evolutii Tn_configuratia pie-
telor) financiare internationale (Radu Ne-
grea

— Tendinte-conjuncturi

(Gruita

— Mondorama

IN SUPLIMENTUL NUMARULUI : Consul-
tatii Tn ajutorul celor ce studiaza in n-
vatamintul politico-ideologic si n ajuto-
rul instruirii propagandistilor

11

13

15
17

18

20

22

25

26

28
30
31

(II_) (Enfrosin
'— Tre

IN THIS ISSUE - --- -

— The state-level visit of president Nieolae Ceausescu, and com-
rade Elena Ceausescu, in Greece. A remarquable contributions
to the development of friendship and collaboration between Ro-
mania and Greece f(Dlnu Dragontirescu) . )

— Ways to increase efficiency in foreign ‘trade. Restructuring the
Ie:’xport supply in the chemical industry (Olga Mihaescu, loan

opa

— Rational territorial distribution of the productive forces — a
(é?orplﬁ))onent of the intensive development (I) (Constantin® Barba-
— Entreprise_ potentjal focused on developing creative and inno-
vating activities (lonel Dumbra\_/aP_ ) )
— The future in _the vision of specialists. Questions, dilemmas and
new hypothesis JMaria D. Popescu) )
Schools = trends « economists. Interpretations of the ,theory
on the emplo ngetsgf)the.labour force™ in the western doctrines
u
nds in the configuration of the-international financial mar-
kets (Rado Negrea)

DANS LE NUMERO 1

e e Nl L —

— La visile cl'Etat du president Nieolae Ceausescu, avec la ca-
marade Elena Ceausescu, en Greee. Remarcable contribution
au developpement de I'amitie et de la collaboration entte la
Roumanie et la Grece (Dinu Dragomirescu) ]

— Voies d'accroissement de I'efficience du commerce exterieur.
La restructuration de l'offre_dexportation de lindustrie chi-
mique (Olga Mihaescu, loan Popa) _ o

— La distribution rationnelle des forces productive® sur le teiri-
toire — composante du developpement intensif (I) (Constantin
Barbacioru) ) )

— La concentration du potentiel des entreprises pour le deve-
Ilg)'%%%r)nent des activites creatives et innovatrices (lonel Dum-

— Le futur dans la vision des specialiste?.
nouvelles hypotheses (Maria D. Popescu) .

— Ecoles-courants-economistes. Interpretations de ,la theorie de
I'emploi de la main doeuvre” dans les doctrines occidentale®
) (pEufrosma lonescu) ) ) .

— Documentaire. Evolutions dans la configuration des marches fi-
nanciers internationaux (Radu Negrea)

113 COfIEPSKAHMH

— OiJmunaahHwii bhsht npeaii'ttHTa liiKO.iae ’laynieiKy, B.necTe ¢
TOBapnutOM  Engna Ma¥|nec|sy,_ b_FpeiiniO. Bti~aioiuniiea Bioia/t b
passHTue jtpyadIM n eoTpy.iHiPiecTBa Measly PysiMHiieii u rpepnefi
(flmiy  JtparoMnpecEy) ..o e

— riyni yBemweHHH s$3eKTHBHOCTn bo BiiomneToproiioii aeaTeab-
HOCTii. I-luMenctme CTpyK-rypn npeanoHsemiH Ha aKcnopr co CTopoHM
XHMH’iecKOii npoMEiinjieliHOCTii (O.ira Mnxaecsy, lloan llona).........

— PapHOnaaBHoe paMientciiHe iipoiiaBoysiTeuMLix cun Ha Teppino-

nn — cocraBiian oacrr nHTenciiBiloro paauiiTHH (I) (KoucTaH-
iilu Eapaanopy)

— KomieHTpaijiiH _cymecTByionpTo Ha npeynpit/iTiinx noTemtiiajia

a pgsBHTMH TBop'iecKo-HOBaTopcKoii pwiTejibiiocTit (Honea 3jm-
aua

— B?/aynt,ee_b BoapeHim cneipiauncTOB. Bonpocti, RHJieMM, hobbi0

- mnoTeati (Mapna IlonecKy)

— Ulkoum a TeaeHHH « okohomiicth. TouKonaniin «Teopiiii aanirro-
cth padooeii erau» b 3anajtHMX poKrpiuiax (1) (Ey$pocnna I1OHeciiy)

— Bbojuorhh b KOH$nrypaitnn Mca.'jyilapopHHX $HHaHCOBKX plihkob
(Pa”y Herpn)

Questions, dilemmes,.
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ABONATI-VA LA ,REVISTA ECONOMICA"!

Anuntam cititorii nostri ca se fac in continuare abonamente
la ,Revista economica". Pretul unui abonament (inclusiv supli-
mentul saptaminai) este de 260 lei pe an, 130 lei pe 6 luni si 65 lei
pe trimestru. Pretul unui exemplar al revistei (inclusiv suplimentul
saptaminai) este de 5 lei. Termen limita de incheiere a abonamen-

tului — 15 ale lunii anterioare perioadei de abonare.

Abonindu-va din timp si pe termene cit mai lungi, va asigu-
rati continuitatea Tn primirea publicatiei. Abonamentele se fac prin
oficiile si agentiile P.T.T.R.. factorii postali si difuzorii de presa din
ntreprinderi si institutii sau direct prin mandat postal pe adresa

redactiei :
70 159, Bucuresti.

Bulevardul Magheru nr. 28-30, sectorul 1, - cod

Redactia si administratia : 70 159. Bucuresti, Bd. Malgheru nr.28—30etaj 1,

sectorul_1. Cont _I.S.I.APP. 645150228 B.N.R.S
Bucuresti. Tiparul: Combinatul Poligrafic ,,Casa Scinteil

— filiala_ sector 1



IUTINA = TEXTINA = OINA =
TEXTINA = OINA =
TEXTINA = OINA = IUTINA =

) IUTINA = TEXTINA =
| TEXTINA = OINA =
| IUTINA = TEXTINA =

Magazinele universale VICTORIA, BUCURESTI, UNIREA,
BUCUR-OBOR, prin raioanele specializate in desfacerea tesa-
turilor, decorative, pun la dispozitia celor interesati o varietate
de tesaturi de uz casnic, intr-o gama diversa_de modele si pozitii
coloristice si avind o mare rezistentd in utilizare. )

Tesaturile destinate decoratiunilor interioare sint realizate
d’'n fire de in si cinepa, in amestec cu alte fibre, la care se pot
aplica o serie de tratamente (albire, vopsire, imprimare) ce con-
fera_produselor moliciune, un tuseu placut. )

Oricarei locuinte i se poate acorda un plus de confort si mo-
dernitate prin aplicarea unor oecoratiuni interioare de bun gust.

= Mobilierul gscaune, fotolii, canapele etc.) poate fi tapitat
cu TEXTINA, stofd de mobild moderna si deosebit de rezistenta.

V Draperiile pot fi confectionate din OINA sau IUTINA,
tesaturi vopsite sau imprimate, care au calitatea de a mentine
racoare in camera pe timpul verii sau cdldurd in timpul iernii.

= |UTINA = TEXTINA 4
= TEXTINA = OINA =
= OINA = IUTINA =

= TEXTINA = OINA =
= OINA = |[UTINA =
= |UTINA = TEXTINA <

Pentru tapetarea peretilor locuintei, in special ai holurilor,
se poate utiliza cu succes articolul OINA — natur, vopsit uni sau
imprimat. R L .

OINA si IUTINA sint tesdturi ideale pentru confectionarea
huselor pentru fotoliile autoturismelor. o )

in curind magazinele si raioanele specializate vor pune in
vinzare articole de marochindrie executate din tesaturi decora-
tive IIUTINA—OINA—TEXTINA, articole adecvate sezonului
estival.

Aceste articole satisfac cele mai_exigente gusturi, mai ales
dacd sint confectionate cu ingeniozitate si rafinament. .

Draperiile, husele, taFeteIe si_tapiterille realizate din tesa-
turile decorative. TEXTINA, OINA, TUTINA asigurd fiecarui
cdmin o ambianta intima, familiarda, completind cu originalitate
nota specificd locuintei.



La Tnceputul verii... daryri potrivite cu_exubg-
ranta copiilor nostri! Sa nu uitdam ca intre IS
mai—15 ‘iunie '82, MAGAZINELE SPECIALI-
ZATE ALE COMERTULUI DE STAT ne oferd
posibilitatea de a_ alege din bogatul sortiment
cadouri pentru cei mici. ) o

= JUCARII mecanizate (masinute, magini de
cusut) ; din  material textil (ursuleti, catelusi,
pisicute, iepurasi, caluti, elefanti) ; din cauciuc
si material plastic destinate jocurilor in aer li-
ber (galetuse, stropitori, mln% etc.

= JOCURI DIN CARTON POLIGRAFIAT edu-
cativ-distractive cu diverse teme: din istorie
(,Dacii si romanii", ,,File din istorie™); din

geografie (, Turul Roméniei". ,,S& ne orientam
pe harta’); din zoologie (,Loto cu animale™,
. Domino cU pasari”’, ,,Animale din continente™) ;
de persP[caC|tage (,,Joc ghicitoare”, ,,Cine ga-
seste Tntii", ,,Gaseste_al cui este ?* ; de Tndemi-
nare (,Am fnvatat si cos™, ,Sa tesem frumos™)
= JOCURI DE CONSTRUCTII pentru diverse
activitati practice (truse de traforaj, truse pentru
micii electricieni, truse de stampile cu figurine :
pasari, animale, flori, autovehicule etc.

< APARATE DE FOTOGRAFIAT ,,ORIZONT"
pentru_amatori o )
< ARTICOLE SPORT (biciclete PEGAS, tri-
ciclete, trotinete, rotile etc.)

Inclusiv



