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FINALIZAREA NOILOR OBIECTIVE
Intre prevederi si realizari

onectarea la termen a
( :npllo_r obiective de investitii la
circuitul productiv are o deose-

bitd Tnsemnatate la nivelul econo

nationale deoarece, prin intrarea in
functiune a _acestora, se creeaza atit
conditiile obtinerii unor Tnsemnate can-
titati ‘suplimentare de produse, nece-
sare_satisfacerii cerintelor tot mai di-
versificate ale beneficiarilor interni si
externi, cit si_posibilitatea recuperarti
intr-un timp cit mai scurt a fondurilor
materiale avansate de societate.

Tn acest context actualitatea proble-
mei investitiilor in industria alimenta-
ra este determinatd_de faptul ca plani-
ficarea noilor capacitati, finalizarea lor,
atingerea parametrilor proiectati sint
strins legate de perioadele de recoltare
a produselor agricole, de necesitatile de
prelucrare a acestora. lata de ce, pune-
rea la termen in functiune a noilor obi-
ective de investitii prevazute pentru
acest an reprezinta pentru industria ali-
mentard o conditie hotdratoare a inde-
plinirii ritmice, integrale a prevederilor
planului fizic, in structura’ sortimen-
tala aprobatd, precum si a productiei
nete, paralel cu realizarea _indicatori-
Ior_ﬁ_nall de rezultate, beneficiul si ren-
tabilitatea.

Respectarea stricta a graficelor
de executie planificate

PRIN EFORTURILE conjugate ale
constructorilor, furnizorilor de utilaje
si_beneficiarilor, pe Prlm_ele_sa te luni
din acest an au fost finalizate, total
sau partial, sapte obiective tic investi-
tii urmarite pe plan central, dintre
care se cuvine sa_mentionam : Fabrica
de amidon-glucoza Falticeni, dezvolta-
re frigorifer portuar si sectie de indus-
trializarea pestelui Tulcea, dezvoltarea
fabricii de bere Azuga, Abatorul ' To-
mesti, Fabrica de ulei de floarea-soare-
lui Rosiorii de Vede etc. in toate aces-
te cazuri respectarea termenelor de
punere in functiune a noilor capacitati
de productie si conectarea lor la ter-
menele fixate la circuitul economic a
fost rezultatul direct al modului in
care a fost organizata si s-a desfasurat
activitatea de constructii pe fiecare
santier in parte, al Tntaririi ordinei si
disciplinei la nivelul fiecdrei echipe si
brigazi de lucru, al controlului execu-
tiei lucrarilor. in acelasi timp, o remar-
ca speciald trebuie facuta cu privire la
buna conlucrare Tntre constructori,
furnizorii de utilaje si beneficiari, pc
tot parcursul executiei lucrarilor. La

fabricile_de bere Azuga si amidon-glu-
cozd Falticeni, la dezvoltarea frigori-
ferului portuar  Tulcea, precum si la
mégielalte obiective intrate Tn functiune
?_ma in prezent a existat o buna_plani-
icare a lucrarilor de constructii-mon-
tag in concordanta cu _posibilitatile si
ritmul livrarilor de utilaje din partea
furnizorilor si a sprijinului acordat de
beneficiari, n special in fazele de
montaj. _ L ~ .
Din"pacate insd, nu in toate cazurile
s-a actionat cu spirit. de = raspundere
din partea factorilor implicati in pro-
cesul investitional pentru onorarea la
vreme a angajamentelor asumate Ssi
realizarea in termene cit mai_scurte a
noilor obiective. Este_cazul, in primul
rind, al celor 16 capacitati de productie cu
termene de punere in functiune depa-
site pe primele sapte lui si care, toate,
reprezintd obiective economice de pri-
ma importanta _(fabrica de amidon-
glucoza. Tandarei, sectia de _PAreparate
culinare Bucuresti, abatorul Tirgu Jiu,
fabrica de conserve din peste Tulcea,
fabricile de bere Bucuresti si Turnu Se-
verin etc.). Daca la acestea, adaugam
si cele 23" de obiective prevazute a in-
tra Tn functiune pina la sfirsitul anu-
lui avem imaginea de ansamblu a fap-
tului ca investitiile pe 1982 in industria
alimentara sint incd mult ramase n
urma’. o o
_Factorul principal care conditionea-
za calitatea activitatii de _investitii ]l
reprezinta, fara indoiald, ritmul lucra-
rilor de constructii-montaj pe santiere
si Tncadrarea n termenele de executie
planificate. Desi_in unele situatii_rit-
mul lent al lucrdrilor s-a datorat lipsei
unor masini, utilaje si  materiale de
constructii de care se fac vinovati prin-
cipalii furnizori (M.E.F.M.C,, Y
M.T.Tc. etc.), totusi raspunderea o poar-
td in _primul rind organizatiile de con-
structil. Astfel, nu n toate cazurile au
fost atacate objectivele planificate la
termenele prevézute in grafice, nu_s-a
asigurat forta de munca calificata la
nivelul necesarului, utilajele aflate n
exploatare nu au fost folosite integral
si la capacitatea maxima. La fabrica de
amidon-glucoz& Tandarei, judetul lalo-
mita, de exemplu, care avea termen de
punere Tn functiune la 31 iulie a.c., nici
pina in_prezent Trustul de constructii
industriale Bucuresti nu a inceput lu-
crarile la depozitul de bioxid de sulf,
racordul de cale ferata si buncdrele de
descdrcare, in timp ce pe santier lu-

creaza zilnic 180 de muncitori fata de
350 citi au fost prevazuti prin grafic.
Situatii asemanatoare se regasesc si
n cazul fabricii de bere Bucuresti, la
care acelasi constructor nu a rezolvat
inca problema utilitatilor, respectiv a
statiei de epurare a apei etapa a ll-a.

al fabricii de bere Turnu Severin, unde
Trustul de constructii industriale Cra-
iova nu a asigurat forta de munca_ne-
cesara pentru executia unor lucrari de
finisaje interioare, ‘izolatii termice si
hidrofuge, instalatii de apa, canalizare,
electrice etc. Grav este faptul ca nici
chiar pentru acele obiective cu posibili-
tati mai rapide de finalizare nu au
fost create conditiile necesare din par-
tea constructorului care sa _favorizeze
urgentarea executiei lucrarilor. De
exemPI_u, fabrica de ulei de floarea-
soarelui Rosiorii de Vede nu a putut in-
tra integral n functiune deoarece con-
structorul, Trustul de constructii indus-
triale Bucuresti, nu a_reusit sa termi-
ne, nici_chiar cu trei luni intarziere,
instalatiile de automatizare si de vid
care conditioneaza trecerea la produc-
tia de serie a noilor, capacitati de 400
t/zi prelucrare seminte floarea-soare-
lui_si soia si 70 t/zi uleiuri vegetale
rafinate.

Pe lingd faptul cd intarzierile in exe-
cutia lucrarilor_ de investitii conduc la
sporirea cheltuielilor de productie, la
imobilizarea unor importante fonduri
materiale si banesti, cu efecte negative
asupra situatiei economico-financiare a
unitatilor respective, Tn cazul acestor
obiective se pune si problema finaliza-
rii lor Tnainte de incheierea campaniei
de recoltare de toamna, astfel incit sa
se asigure ntreaga capacitate de pre-
lucrare prevazutd initial. Este necesar
de aceea ca, 1n_perioada ramasa pina la
sfirsitul anului, organizatiile de con-
structii, toti factorii de decizie, pe baza
experientel acumulate pina in prezent
si in conformitate cu_ ' programele de
masuri elaborate sa finalizeze cit mai
rapid obiectivele prevazute pentru
acest an, cu precadere cele la care sta-
diul lucrarilor este mai avansat, astfel
ncit obligatiile asumate prin_contracte
sa fie In Intregime onorate, iar indus-
tria alimentara sa_beneficieze de capa-
citatea de productie necesara prelucra-
rii. superioare si Integrale a materiilor
prime agricole.

Flux tehnologic optim pe filieia
constructor—beneficiar

RAMINERILE in urma in realizarea
unor obiective au fost determinate si de
neajunsurile existente in conlucrarea
dintre constructori, pe de o parte, be-
neficiari si furnizorii de utilaje pe de
alta parte. Desigur cad Tintarzierile in
executia lucrarilor pe santiere, ca ur-
mare a lipsurilor organizatorice mani-
festate in activitatea organizatiilor de
constructii, a neasigurarii la timp a



fronturilor de montaj, au atras du{)é
sine depdsiri ale terménelor de montaj
si chiar formarea de stocuri supranor-
mative de utilaje. Dar tot atit de ade-
varat este faptul ca situatia existenta
se datoreaza si lipsei de operativitate a
furnizorilor _in livrarea_ utilajelor. La
sfirsitul a 7 luni furnizorii “de utilaje
din tard erau in restanta fatd de bene-
ficiarii de investitii cu Un volum destul
de important_de utilaje tehnolggice din
care o0 parte fnsemnata necesara capaci-
tatilor cu _termene de dare in
functiune _in acest an._  Astfel, ia
Abatorul Tirgu Jiu, ca sa dam doar
un singur- exemplu, lucrarile_de execu-
tie Intirzie ca urmare a lipsei unor uti!
laje de care se fac vinovati Tntreprin-
dérile de mecanicd find Bucuresti (31
resostate), ,, Tehnoutila)” — Odorheiu
ecuiesc (1 banda de curatat porci), Fa-
brica de utilaj si piese de schimb’Sibiu
(3 elevatoaresi patru usi inox) etc.
Mai mult decit atit, in unele situatii |
furnizorii de utilaje reclama lipsa de
capacitate pentru éxecutia unor masini |
si._ Utilaje necesare Tn ordinea, succesiu-
nii de montaj pe santiere, in timp ca
Fr_oduc'gla acestora este formata din uti-
aje la care termenele de montaj sint |
mult mai Tndepartate, uneori pentru
capacitati prevazute a fi date n ex- |
loatare in anii urmatori. De exemplu, |
a_Fabrica de amidon-glucozd Tanda-
rei, din lipsa de capacitate a furnizo-
rilor_ (intreprinderea de amidon Tirgu
Secuiesc, I.U.C. Fagaras, I.M.UM. Baia |
Mare), nu au putut fi contractate utilaje
in valoare de 6,2 milioane de lei. Prac-
tica furnizorilor de utllag_e de a exe-
cuta si_livra in_devans utilaje care nu |

reclama urgentd la montaj, de care s-a .
mai vorbit” dealtfel in pzégmlle Revis-
tei economice, conduce, de reguld, la

econo "7 NATIONALA

Pentru recuperarea raminerilor in urma in executia lucrarilor de con-
structii-montaj in industria alimentara a fost stabilit un amplu program
de masuri, cutermene si responsabhilitati concrete Fentru flecare din partici-
pantii la procesul investitional, dintre’ care mentionam : L

© Dirijarea cu operativitate a fortei de munca, a_utilajelor si mijloace-
lor de transport la obiectivele avansate, cu posibilitati certe de punere in
functiune_intr-un termen cit mai scurt. _In aceasta ordine de 'idei,_ este
necesar sd se acorde o atentie deosebita si celor trei fabrici de zahar de
4000 t/zi de la Zimnicea, Calafat si Arad, precum si celei de 2000 tizi de
la lanca, judetul Braila, ramase in urma si care au termen de punere in
functiunein trimestrul 111 a.c. L N )

= Cresterea mai rapida a productivitatii muncii pe santierele de con-
structii Pl’ln extinderea unor tehnologii avansate si folosirea la intreaga
capacitate a mijloacelor din_dotare, Se preconizeaza ca in perioada urma-
toare, prin masurile intreprinse, nivelul productivitatii muncii sa creasca

n medie cu 3—4 procente,
masinilor si utilajelor din

aralel cu asigurarea unui indice de folosire a
otare de 85—87°/q.

= Intarirea ordinii si disciplinei Tn cadrul fiecdrei organizatii de con-
structii prin_ nlaturarea deficientelor care mai apar in organizarea si con-

trolul muncii, folosirea la maximum a timpului

telor nemotivate, nvoirilor etc.

e lucru, eliminarea absen-

.= Tmbunatdtirea_relatiilor de cooperare Tntre constructori, furnizorii de
utilaje si beneficiarii de investitii prin dirijarea mai operativa si planificarea

corespunzatoare a tuturor lucrarilor,

nivelul fiecarei brigazi si echipe de lucru.

conform graficelor de executie, la
Masurile intreprinse Tn acest

sens vor permite ca la toate obiectivele prevdzute pentru acest an sa. se
creeze conditiile necesare de dare in functiune la termenele stabilite initial.

formarea de Stocuri supranormative pe
santiere, deregleazd procesul de mon-
taj si implicit nu da posibilitatea ono-
rarii la vreme a comenzilor _scadente
pentru obiectivele de investitii cu ter-
men_de )
an. Tn acest sens, sarcini degsebite re-
vin [ntreﬁrlnderllorA producatoare de
utilaje te noI'(\)/?lce_, in special celor din
cadrul M.I.C.M. si M.LM.U.EEE. pentru
furnizarea cu precadere a masinilor si

punere in functiune Tn _acest

aparaturii necesare capacitatilor pre-
vazute pentru 1982. Tn acelasi timp, se
impune_si din partea beneficiarilor de
investitii' mai multa _operativitate in
sprulmlrea constructorilor, in special n
fazele de montaj _f[_)rmvamgurarea for-
tei de munca calificata pe _santiere i
respectarea in mai mare masurd a an-
gajamentelor contractuale asumate.

Corneliu BARNEA

Realizari de prestigiu ale creatiei tehnice roméanesti ibism

Testoare automate tip THETA

_PRINTRE cele mat prestigioase rea-
lizari din ultima vreme ale constructo-
rilor nostri de echipamente pentru au-
tomatizari, un loc cu totul aparte il
detin echipamentele de testare au'o-

mata tip THETA, rod al colaborarii
cadrelor filialei din orasul Cluj-Napoca
a Institutului de proiectari pentry auto-
matizari cu specialistii acultatii de
electrotehnica a Institutului politehnic
din acelasi oras. Aceste echipamente,

realizate Tn peste 20 de tipuri, se uti-
lizeazd In cele mai diverse sectoare ale
economiei nationale. Implementate 1n
fluxurile de_fabricatie, ele permit tes-
tarea functional-dinamica. in regim

GO INO GO si DEPANARE, a oricarei
plachete echipate cu_circuite numerice,
dind un (a;sgguns rapid si precis in_pri-
vinta calitatii plachetei si a localizarii
defectului in mai putin de 30 secunde.

De constructie modulara, echipamen-

tele THETA fac fata cerintelor pre-
zente si viitoare de testare a echipa-
mentelor _cu circujte integrate . nu-
merice. Ele pot fi configurate intr-o
mare varietate de solutii perfect adap-
tabile solicitarilor utilizatorului. Soft-
ware-ul evoluat de care dispun permi-
te scrierea usoard =~ a programelor de-
test utilizdnd limbajul LATEST, derivat
din limbajul standardizat ATLAS, diag-
nosticarea cu rapiditate si_precizie a
defectelor_de pe plachete. Echipamen-
tele THETA care au inglobat in con-
structie minicalculatorul” FELIX M-18,
executat de Intreprinderea de calcula-
toare din Bucuresti, precum Si 0 mare
varietate de alte  echipamente perife-
rice de constructie roméneascd, pot fi
desde_rwte de personal cu calificare
medie.

Sigure si robuste din punct de vede-
re constructiv, aceste echipamente sint
comparabile ca performante cu testoare
functional-dinamice ale "unor firme
reputate din tari avansate din punct
de vedere tehnologic. Confirmarea a
fost facutd cu ocazia prezentarii la di-
ferite expozitii internationale (ATE —
Brighton — ‘Anglia, ATE — Paris si
ATE — Wiesbaden — R.F. Germania),
unde _ echipamentele THETA au _fost
apreciate ca unele dintre cele mai va-
%)r_gase din categoria testoarelor hi-

ride.

Y ~—
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AUTOGESTIUNEA (N INTREPRINDERI:
RASPUNDERI, ACTIUNI, REZULTATE

CORELATII

OPTIME

intre indicatorii economici si financiari

APACITATEA finantelor de a reflecta sintetic activitatea

de ansamblu a ntreprinderii este Tndeobste recunoscuta,

_ In situatia financiara a Tntreprinderii se regasesc si se re-
flectd toate laturile activitatii sale tehnico-productive, mai mult
I'decit atit, modul in care aceasta Tsi realizeaza relatiile cu furni-
zorii si clientii, cooperarea cu alte intreprinderi, relatiile sale cu
- bugetul de stat si cu banca. Analizarea situatiel financiare a n-
treprinderii poate si trebuie sa devind punct de plecare in fun-
damentarea masurilor de Tmbunatatire a activitatii ei economice,

. Intreprinderea ,,Victoria"-lasi, pe exemplul careia s-a rea-
lizat_prezentul studiu, a intrat Tn_functiune in anul 1969 si_este
profilatd pe tesaturi_tip matase. De_la un numar de 18 articole
din doud grupe de fire — poliamida si viscoza — stabilite ini-
tial a se fabrica, intreprinderea realizeazd in conditiile actuale
circa 30 de articole in peste 2000 de pozitii coloristice, la care
se folosesc fire dintr-o gama foarte variata: poliamida, polies-
ter, acetat si triacetat, viscozd, celofibra, melana etc. Prin m-
bunatatirea, pe tot parcursul perioadei ce s-a scurs de la in-
fiintare, a organizarii si conducerii intreprinderii, prin implan-
tarea n spatiile libere existente de noi utilaje, s-a ajuns la o
sporire considerabila a productiei. Daca in anul 1969 productia
fizicd era de 4480 mii mp tesaturi, in anul 1981 s-au obtinut
33285 mii mp, iar pentru anul 1982 se prevede prin plan o pro-
ductie de 33500 mii mp tesaturi. Numai in perioada 1975—1981
productia fizica a crescut cu peste 34%, in paralel realizindu-se
si 0 Tnsemnatd crestere a productivitatii muncii ca si a pro-
ductiei nete.

Beneficiul — sursa principala de autofinantare

IN PERIOADA  1979—1981, ntreprinderea ,Victoria" a in-
registrat 0 Tmbunatatire_a corelatiilor dintre indicatorii eco-
nomici, in sensul cresterii mai rapide a productiei nete fata de
productia marfa si productia globala, ceea ce se reflecta si in
datele din tabelul nr. 1.

Tabelul nr. 1
Evolutia unor indicatori in anii 19*9—1982
— in procente —
Indicatori Plan Realizat
i 5 1979 100 100
Productia neta 1980 94,07 106,60
1981 114,98 133,36
sem. |. 82 116.56 136.27
Productia marfa 1979 100 100
’ 1980 98,40 100,79
1981 117,58 121,43
sem. 1. 82 118,55 123.15
Productia globala 1979 100 100
1980 100,35 103,12
1981 116,55 119,37
sem. |. 82 117.82 120.13

Tmbunatatirea corelatiilor dintre principalii indicatori ai pro-
ductiei se regaseste in nivelul mai Tnalt al indicatorilor de efi-
cientd economicd, ca urmare a realizarii si depasirii sistematice
a prevederilor de plan. Sint concludente in acest sens datele
tabelului nr. 2, in care se reda situatia comparativd a nivelu-
lui planificat si realizat al principalilor indicatori de eficientd
economicd Tn perioada 1979—1982.

Tabelul nr. 2—

— in lei —
Perioada
Indicatori Sem. |
1979 1980 1981 1982
1. Valoarea productiei nete
la 1000 lei fonduri fixe
— plan 578,84 534.67 626,79 63520
— realizat ) 514,39 538,47 646.04 657,80
2. Beneficii _la 1000 lei
fonduri fixe
— plan 11172 109,79 17118 175,92
— realizat i 105,37 110.78 174,34 17712
3. Cheltuieli totale la 1000 lei
productie marfa
— plan 681.80 697,50 669,30 679.00
— realizat ) 71490 701.00 668.60 676.00
4. Cheltuieli materiale la 1 000
lei productie marfa
— plan 532,00 552.60 542,40 539,90
— realizat 572,10 553,90 537,60 537,50

Este evidentd Tmbunatdtirea progresiva_a indicatorilgr  va-
loarea productiel nete la 1000 lei fonduri fixe_ si a beneficiului
la 1000 lei fonduri fixe, realizarea lor la un nivel superior fata
de cel planificat, dupa cum iese in evidenta si ,,suportul™ aces-
tor Tmbunatatiri reprezentat de succesele “intreprinderii in re-
ducerea cheltuielilor totale si a cheltuielilor materiale la 1000
Iel’grogjuct,le marfa planificatd si realizata. ) )

plicarea noului mecanism_economico-financiar a determi-
nat consolidarea autoconducerii, autogestiunii si autofinantarii
intreprinderilor; beneficiul a capatat 0 mai mare putere de a
exprima calitatea activitatii desfasurate in Tntreprinderi. Dir
tabelul nr. 3 se poate observa cresterea relativa a rolului be-
neficiului, a carui dinamica este superioara fata de alte forme
ale acumularilor banesti. De fapt, masurile adoptate in ultimi
ani cu privire la_preturi, ca si instituirea prelevarii pentru so
cietate a unei parti din valoarea productiei nete vizeaza po
tentarea rolului’ beneficiului ca principal instrument de re'flec
tare a eficientei economice si, totodatd, principald sursa dt
autofinantare si stimulare.

Tabelul nr. 3
— in procente —
) ) Dinamica
Indicatori T Indice de
Plan

Realizat reqlizare,
p nlowl

1. Prelevari din valoarea

productiei nete 1979 100 100 93,19
1980 101,39 108,06 99,32
1981 12193 130,68 99,87
sem. I. 82 125-76 13562 100,49

2. Impozit pe circulatia
marfurilor 1979 100 100 52,45
1980 6185 115,88 98,27
1981 60,07 45,63 39.84
sem. 1. 82 54,28 63,83 126,66
3. Beneficii 1979 100 100 94,31
1980 100,08 107,06 100,89
1981 162.70 17569 101,84
sem. |. 82 15452 17936 10948



Cresterea fondurilor proprii

PE DE ALTA parte. in Intreprindere s-a inregistrat o in-
semnata accelerare a rotatiei mijloacelor circulante, o mai pro-
nuntatd participare_a fondurilor proprii la acoperirea necesa-
rului de mijloace circulante, si o reducere relativa a creditelor
bancare, cu” deosebire a celor purtdtoare de dobinzi majorate.
Edificatoare sint in aceasta privinta datele tabelului nr. 4 in
care se prezintd dinamica indicatorilor privind mijloacele cir-
culante si resursele de finantare a acestora.

- Tabelul nr. 4 —
— In procente —
. . Perioada
Indicatori
1979 1980 1981
1. Productie marfa vindu-a
si Tncasata
— plan 100 9,75 11491
— realizat 100 99,30 113,96
— "Of) ) 101,13 104.44 100,29
2. Mijloace circulante totale 100 86,39 101,54
din care: )
— mijloace circulante normate 100 1t0.32 131.78
3. Viteza de rotatie
— coeficient
— plan 3,56 3.52 5.07
— realizat 2,5! 2,95 4.44
— durata _ ‘
— plan toi 102 i)
— realizat 143 122 81
4. Resurse de finantare
— fondul propriu al miji. circ. 100 11865 121,53
— resurse atrase . 100 107,58 108,58
— credite bancare cu dobinda
normala 100 74.58 113,29
— credite pentru refacerea
capacitatii de plata 100 94,63 55,15
— credite nerambursate
la scadenta 100 57.24 18.81

in perioada analizata se constatd o accelerare a vitezei de
rotatie a mijloacelor circulante, indicind un ritm de crestere a
acestora_inferior ritmului de crestere a productiei marfa vin-
dutd si_Tncasatd. Viteza de rotatie a mijloacelor circulante, ex-
primatd in durata unei rotatii efectiv realizate, a_crescut, ceea
ce rezulta din scurtarea unei rotatii de la 143 zile in 1979, la 122

zile Tn 1980 si 81 zile Tn 1981.

Din analiza pe elemente a.resurselor de finantare se con-
stata — cum indica si datele din tabelul nr. 4 — o_dinamica
mai pronuntata de crestere_a fondurilor_proprii, fata de cre-
ditele bancare, ceea ce exprima evolutia in directia deziderate-
lor autofinantarii. Totusi, participarea beneficiului la formarea
fondurilor proprii_se poate aprecia ca fiind inca insuficienta,
iar creditul bancai- are inca un nivel prea ridicat. Astfel, cres-
terea mijloacelor circulante pentru anul 1981 stabilitd pe baza
de norme de stoc si normative de mijloace circulante (cap. | din
documentul anexa la B.V.C. ..Determinarea necesarului de mtljj-
loace circulante si a resurselor de finantare a ace_stora"%
14,4% a fost acoperita din beneficii doar in proportie de 33%.
iar pe seama creditelor bancare in proportie de 67%, desi Tn-
treprinderea a_realizat prevederile planului privind beneficiile.
Relncadrarea in prevederile legale de acoperire in proportie de
30% a cresterii_mijloacelor circulante normate a limitat ma-
nifestarea autofinantarii si, in consecinta, a implicat interven-
tia exagerata a creditului bancar, care in anul 1981 avea o
pondere de peste 28% in cadrul normativului si de peste 40" |
'n totalul mijloacelor circulante utilizate.

Apreciem c&, In cazul ntreprinderilor la care ponderea cre-
ditelor bancare fatd de totalul mijloacelor circulante ramine
inca ridicata si care in mod sistematic isi constituie, din cauze
obiective, mijloace circulante Tnsemnate peste cele normate, ar
i justificat sa se asigure acoperirea cresterii mijloacelor cir-
culante normate in mod integral din beneficiu. Fireste, aplica-
rea unei asemenea solutii ar trebui sa se facd numai in con-
ditiile In care ea nu ar conduce la acoperirea cu fonduri pro-
prii si a unor necesitati de mijloace circulante cu caracter tem-
porar. -

Certe semnificafii pozitive, pentru /calitatea activitatii eco-
nomice a intreprinderii, prezintd tendinta din ultimii ani de a

restringe creditele cu dobinzi majorate. Astfel, fatd de anul 198'
creditele cu dobinda normald au reprezentat in 1981 doai’ 81°<
iar cele cu dobindd majoratd doar 31%.

Reducerea imobilizarilor

IN PERIOADA analizata se remarca o anumita tendintd de
reducere a nivelului imobilizdrilor. Tn actiunea de continuare
a combaterii imobiljzarilor este necesar a se avea in vedere
structura lor, factorii care le genereaza, ca si posibilitatile si
caile contracararii lor. L o )

. Principalele imabilizari la tesaturi au constat in imprimeuri
din diverse Igrupurl, captuseli, tesaturi uni si imprimate, probe
creatie etc. Printre cauzele care au generat stocurile supranor-
mative de tesaturi, se pot meritiona;

—_ nerespectarea tehnologiei de fabricatie, reglarea necores-
punzatoare_a_ utilajelor, nesupravegherea indeajuns de atenta
a functionarii lor etc. Pgntru astfel de cazuri, ‘conducerea in-
treprinderii a stabilit raspunderi materiale_sub_forma dimi-
nuarii_acordului _global si a imputarii prejudiciului  cauzat.
Neaplicate Tndeajuns de riguros, astfel de masuri nu au dat in-
totdeauna rezultatele scontate;

— fabricarea de produse_peste comenzile la_export in limita
rocentelor admise, dar fara a se asigura desfacerea lor even-
Iuala_tpe piata interna, sau desfacerea lor lentd, in timp pre-
ungit;
— nelivrarea produselor finite la termenele prevazute in con-
%[apte, ca urmare a nerealizarii ritmice a planului productiei
izice;

— neasigurarea In_aprovizionagrea cu fire a structurii sorti-
mentale si_ pe calitdti corespunzdtoare, ca urmare a nerespec-
tarii de catre furnizori a prevederilor din contracte, cu con-
secinte asupra calitatii tesaturilor fabricate. Astfel, in trim. I.
1982, la sortimentul de fire ,Viscoza 115 luc*, produs indigen
fabricat la ,.Viscoza“-Lupeni si_,,Viscofil"-Bucuresti, s-a avut in
vedere realizarea unei proportii pe calitati de 62% cal. 1, 30%
cal. a Il-a si 8% cal. a Ill-a si_s-a realizat o structura de 28. 12
si, respectiv 60%, ceea ce inevitabil s-a repercutat negativ asu-
pra calitatii tesaturilor, desi ntreprinderea ,,Victoria" s-a stra-
duit s& contracareze acest neajuns. Se impune 0 mai mare exi-

entd la receptionare fata de ‘calitatea materiilor prime si ma-
erialelor aprovizionate si, fireste, un efort mai sustinut pe linia
asigurarii calitatii la Tntreprinderile furnizoare.

Ca urmare a_neajunsurilor pe linia calitdtii produselor. in-

treprinderea a inregistrat in cursul anului 1981 45 de cazuri
de _refuzuri de plata definitive. Pe baza_transpunerii in prac-
tica a programelor de masuri de Tmbunatdtire a situatiei_eco-
nomico-financiare, masuri fundamentate cu participarea bancii,
drept conditie a acordarii creditelor pentru refacerea capacita-
tii de plata, refuzurile de plata si facturile neincasate in ter-
men au_avut la finele anului 1981 nivelul lor cel mai scazut
fata de intreaga perioada anterioara.
_ Printre masurile menite s& redreseze situatia financiard a
intreprinderii, se pot mentiona: activizarea desfacerii' la extern
a tesaturilor aflate in stoc, prin intermediul 1.C.E. ,Mercur", in-
tensificarea vinzarii la intern_prin_cele 40 puncte de desfacere
cu amanuntul proprii, aflate in 6 judete din Moldova, valorifi-
carea_tesaturilor existente in stoc prin intermediul atelierului
propriu de confectii, livrarea de tesaturi spre a fi valorificatei
prin intermediul cooperatiei mestesugaresti si de consum etc.

Consideram cd n actiunea de combatere a imobilizarilor de
fonduri, de accelerare a vitezei de rotatie a fondurilor de mij-
loace circulante si de asigurare a echilibrului financiar, conlu-
crarea dintre ntreprindere-centrala-banca are un rol esential.
Ea este menjta sa depisteze factorii generatori de imobilizari de
fonduri si_sa gaseasca remediile cele maij potrivite cu situatia
datd din fiecare moment. Pe aceasta lipie este esentiala cola-
borarea personalului de formatie tehnica cu personalul cu pre-
gatire economica, asigurarea unui caracter mobilizator si ope-
rativ prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli. In acest
context, rolul aparatului bancar este cu atit mai insemnat, cu
cit reuseste sa cunoasca mai indeaproape nu numai dificulta-
tile financiare cu care intreprinderea se confrunta la un mo-

ment dat, ci arc o reprezentare fundamentata asupra laturilor
acordarea creditelor suplimentare fiind conditionatd de trans-
punerea in fapt a masurilor cele mai adecvate si mai eficiente.

prof. dr. V. TURLIUC

asist. V. COCRIS

Vladimir FODOR

inspector Banca Nationala — lasi



Amplasarea S organizarea activitatilor
de Industrie mica in unitatile agricole cooperatiste

Ce releva un studiu efectuat in 114 unitati agricole cooperatiste,
au si sectoare de industrie mica

care

EZVOLTAREA PRODUCTIEI IN-
DUSTRIALE 1in cadrul coopera-
tiei agricole are ca scop_utiliza-
rea_rationala a fortei, de munca si va-
lorificarea  superioara a resurselor de
materii prime locale si refolosibile.. in
acest sens, de un real folos Tn activi-
tatea organelor de decizie din unitatile
agricole _ cooperatiste este cunoasterea

Y 0L T

osibilitatilor de organizare si_ dezvol- .

tare a activitatilor de industrie mica,
in articolul de fata sint prezentate con-
cluziile si propunerile reiesite in urma
unui larg studiu efectuat Tntr-un numar
de 114 “unitati agricole cooperatiste,
care detin sectoare si ateliere de in-
dustrie mica. _ )

Organizarea, in cadrul legal existent,
asigura posibilitatea dezvoltarii activi-
tatiflor de industrie mica n unitatile
agricole cooperatiste in patru variante:
cu_ posibilitati proprii, prin cooperare,
prin asociere’si, cu munca la domiciliu.
Alegerea uneia sau alteia din aceste
variante este dictata de ansamblul con-
ditiilor care stau_la baza Infiintarii si
dezvoltérii acestei activitati. Din prac-
tica de pina acum rezulta ca pentru
cooperativele agricole de productie ac-
tivitatile proprii cele mai potrivite din
Punc_tql__de _vedere al functionarii, ren--
abilitatii si ocuparii fortei de munca
locale sint cele care utilizeaza resurse
locale agricole si neagricole, care nu
fac objectul contractelor la fondul de
stat (rachita, sorg, papurd, agregate mi-
nerale_etc.), activitatile gospodaresti a-
partinind “tehnicii artizanale (fierarie,
dogarie, rotarie, timplarie etc.), precum
si cele legate de cooperarea cu in-
dustria republicand. o

in cazul asocierii, prin studiul Tntre-
prins s-a urmarit_cunoasterea gradului
si modului de realizare a celor trei_de-
ziderate ce_au stat la baza infiintarii_si
functionarii asociatiilor economice _in-
tercooperatiste ~ neagricole:  folosirea
deplind a fortei de muncd_locale; va-
lorificarea resurselor proprii de mate-
rii _prime si _materiale; rentabilitatea
activitatilor. in 1980 numarul lucrato-

rilor din asociatiile neagricole_a fost
de 1422%. iar al cooperatorilor de
1,7% din totalul personalului ocupat in
industria mica din unitatile_ agricole
cooperatiste. Totodat, Tn activitatea a-
oestor asociatii numarul = cooperatorilor
este redus 1in _productia industriald
(14,0%) si prestari_servicii  (34,8%) si.
mult ‘mai mare n constructii-montaj
%) . o 5
Explicatia acestei situatii este data de
trecerea_unor cooperatori, ca urmare a
calificarii, in categoria muncitorilor cu
carti_de muncd si_ prin atragerea_unui
numar nsemnat de lucratori calificati
din localitatile urbane apropiate — fapt
favorizat de amplasarea asociatiilor in
apropierea oraselor. - Un exemplu po-
zitiv, dar de exceptie, Tl ofera Asocia-
tia economica_intercooperatista Vitomi-
resti care, aflindu-se la peste 40 km de
cel mai apropiat centru urban, foloseste,
cu exceptia specialistilor, peste 450 lo-
calnici, adica 88,9% din totalul perso-
nalului. De asemenea, a mai rezultat ca
in aceste unitati forta_de munca este
calitativ superioara fata de cea din co-
operativele agricole si sectoarele de in-
dustrie mica datorita_ structurii pe
virsta (85% din lucrdtori_sint sub 40 de
ani), nivelului pregatirii profesionale
(circa 80% sint calificati), dotarii teh-
nice (34 mii_lei fonduri’ Tixe pe lucra-
tor, fata de 22 mii lei cit este m__C.A.P.?
si prin productivitatea muncii mul]t
mai_mare decit in C.A.P. si chiar decit
in industria mica.

Din analiza datelor tabelului nr. 1 se
desprind urmatoarele doua concluzii
referitoare la valorificarea resurselor
proprii de materii prime si materiale :

) ponderile celor sase ramuri indus-
triale Tn realizarile asociatiilor neagri-
cole nu sint in raport cu ponderile in-
registrate de aceleasi ramuri n total
industrie micd din " unitdtile aevimie
cooperatiste, Astfel, scara " diferentelor
incepe cu industria alimentard (raport
1:0,01), continua cu industria usoara

(raport 1:0,3) si prelucrarea lemnului

Ponderea ramurilor industriei mici din A.E.Il. neagricole in

'+ iuslrie alimen-
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(raport 1:0,5), este aproape de echilibru
la materiale de _constructii (raport
1. 0,97? si se schimba in favodrea asocia-
tlulgr a prelucrarea metalelor (raport

b) oscilatii mari la asociatii, intre
ponderile ramurilor cu realizari minime
si maxime (raport 0,005:1 — Tintre in-
dustria alimentara si prelucrarea meta-
lelor), comparativ cu marimea aceluiasi
raport pe total industrie mica din a-
grlcultura cooperatista. Deci activitatea

e prelucrare si valorificare a resurse-
lor materiale locale agricole, care fac (cu
exceptia furajelor, rachitei, sorgului, pa-
ielor si papurei) obiectul ramurii_indus-
triei alimentare, nu intrd in sfera de
activitate a acestor unitati, fapt de-
monstrat nu_numai de ponderea ex-
trem de mica in realizérile lor (0,11%),
ci si de raportul (1:0,002) stabilit cu
realizarile aceleiasi ramuri, dar la ni-
velul ntregii industrii mici din agricul-
tura cooperatistd. De subliniat ca din
totalul materiilor prime si materialelor
Ejrelugrate in asociatiile neagricole peste
9% 1l ocupa materialele ~refolosibile
si auxiliare, cu_mult mai mult decit
se prelucreaza in sectoarele neagricole
din CAP.. ) R

_Realizarile obtinute in 1980 de aso-
ciatiile neagricole atestd o depasire a
planului la aproape toti indicatorii e-
conomico-financiari (tabelul nr, 2). Ast-
fel, la productia globald, datorita de{ga;
sirii_ cu 234% a planului la_ prestari
servicii si cu 11% la productia industria-
la, s-a _obtinut o depasire totalda de

este 16%, in timp ce depasirea planu-
ui la beneficii cu peste 70% s-a dato-
rat economiilor de cheltuieli (indicato-
rul _cheltuieli la 1000 lei productie
marfa a fost la finele anului de 871 lei
fata de 901 lei cit era planificat).

Prin volumul sumelor varsate 1in
contul _cooperativelor agricole, asocia-
tiile 1si aduc o contributie importanta
la consolidarea economica a acestora.
Astfel, doua asociatii industriale, Rimni-
cu Sdrat si Buzau, au acordat — de la

Tabelul nr. 1
total realizari (%)
Prelucrari metale  Alte  ramuri
@ @ @ <L
= Q = o
g £ g £
(=2 (=2
2 g £ g
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e L = L
PE < FE <
212 62,5 379 209



Tabelul nr. 2

Realizarea planului la principalii indi-
catori in A.E.I. neagricole in 1981

70
. . Procent de
Indicatori’ realizare a pla-
nului
Productia globala 116,05
a) productia industriald 110,97
b) prestari servicii
neindustriale 333,96
% constructii-montaj 90,32
heltuieli aferente
productiei marfa 112,08
Cheltuieli la 1000 lei
roductie marfa 96,67
eneficii L 170,14
a) productia industriala 148,32
b) prestéri servicii 387,28
c) constructii-montaj 97,54
infiintare si pind in prezent — prima
1,61 milioane lei, iar a doua 1,57 mi-

lioane lei, in medie fiecdrei cooperati-
ve asociate revenindu-i cite 29000 lei,
respectiv 26 000 lei beneficii acordate
pentru 1000 lei contributie la fondul de
asociere. Deci, asociatiilé economice in-
tercooperatiste neagricole, prin volumul
activitatii, modul de organizare, volu-
mulfondurilor fixe, numarul de per-
sonal etc. de care dispun s-au transfor-
mat, Tntr-o perioadd scurtd de timp, in
adevarate Tntreprinderi industriale. Ti-
nind seama si de unele neajunsuri ce
se manifestd Tn activitatea acestor aso-
ciatii, se desprind ca necesare urmatoa-
rele masuri:

— includerea — in planul de aprovi-
zionare a judetelor — si a necesarului a-
sociatiilor industriale, cel putin la ni-
velul productiei planificate pentru ma-
terialele refolosibile si recuperabile;

— popularizarea profilului si presta-

fiilor pe care le pot executa asociatii-
le in vederea cunoasterii de catre uni-
tatile agricole; 5 .

— asigurarea de cdtre organele jude-
tene a unor posibilitati ample de co-
operare Tntre asociatii  si institute de
cercetari sau unitati industriale;

— fntarirea_competentei organelor de
specialitate din directiile agricole ju-
detene, pe linia controlului,” coordona-
{u indrumarii si  organizdrii asocia-
iilor;

— antrenarea_asociatiilor Tntr-o ma-
surd. mal mare Tn activitatea de moder-
nizare a_agriculturii prin organizarea
unor activitati de tip ,servicel cu pre**
dilectie pentru instalatiile din Zzoo-
tehnie; ) o

— _coordonarea planurilor fizice ale
asociatiilor industriale cu cele ale S.M.A,
fapt ce ar aduce avantaje ambelor
parti:_pentru S.M.A. — rezolvarea mai
usoara si operativa a urgentelor legate
dé cofifectionarea anumitor’ piese, re-
paratia tractoarelor si a_masinilor a-
gricole in timpul campaniilor_ agricole;

entru A.E.l. neindustriale marirea vo-
umului_ activitdtilor si a rezultatelor
economice.

_Pe de altd parte, exista reale posibi-
litati pentru " Intdrirea. cooperarii_ cu
marea _industrie. Se stie_cd _principiul
care cimenteaza si da viabilitate rela-
tillor de_ cooperare este avantajul_re-
ciproc. Obtinerea, in cazul celor 77 de
actiuni de cooperare _studiate, de benefi-
cii (rata rentabilitatii situindu-se in in-
tervalul 51—3,7%) a fost posibila dato-
ritd urmatorilor factori: ponderea sca-
zuta a cheltuielilor materiale, folosirea
unor utilaje, masini si instalatii procu-
rate prin autodotare, casate sau Cu va-
loare foarte mica, precum si a spatii-
lor excedentare din cooperativele a-
gricole; productivitate superioard acti-
vitatilor fropru unitatilor agricole (ra-
port' 2,3:1); ~aprovizionarea ritmjca Si
desfacerea integralda a productiei prin

Contracte — tranzactii

Creste exportul de autovehicule
in executie speciala (circulatie pe stinga)

DESI RELATIV TINARA, indus-
tria de autovehicule din tara noastrd
a reusit in cei 25 de ani de existenta

sa se impuna si pc plan internatio-
nal. In prezent, autocamioanele, au-
tobasculantele, autospecialele, auto-

hP

firma brasoveana AUT

n aceastd directie a fost facut cu

tocamion folosit de firma
shaft* din Manchester), la Tnceputul
acestui an ei i s-au alaturat altele in
care circulatia rutiera se desfasoara

autocamioanele DAC si ROMAN al
inceput sa fie livrate se numara Ci-

unitatile industriale, care au intreaga
activitate aliniata circuitului economic
national prin contracte economice, Deci,
alegerea cooperdrii, ca varianta, de
dezvoltare, ofera industriei mici din
unitatile agricole posibilitatea de a se
alinia’ nivelurilor si ritmurilor de dez-
voltare_din ramurile industriale parte-
nere din amonte si din avalul agri-
culturii_Tntr-un mod superior actiuni-
lor realizate cu mijloacele materiale si
“"mnoncjarp proprii. In consecinta, se im-
pune ca in fiecare judet, pornind de la
mveiul consiliilor agroindustriale, sa se
depisteze toate posibilitdtile de coope-
rare cu unitatile industriale din teri-
toriu si, pe baza unui program de co-
operare, sa_se stabileasca  conditiile*
dupa care sa fie alese unitatile agricole
partenere _(distante, ~resurse _ umane,
materiale si __|nanc_|arg), scopurile urma-
rite, obligatiile si drepturile fiecarei
arti, termene etc. Dupa pdrerea_noas-
ra, ar trebui studiata si posibilitatea
reorganizarii compartimentului de in-
dustrie micd si prestari servicii din ca-
drul directiilor agricole judetene pentru
a se realiza un raport ~rational Tntre
volumul activitatit si numarul de lu-
cratori (IO paralela cu modul de orga-
nizare al serviciului cu profil similar
de la nivelul U.J.C.C. scoate in_evidenta
marile disproportii existente intre cele
doud sisteme de organizare).

Evident, la intocmirea studiilor tehnj-
co-economice ce stau la baza_ Tnfiinta-
rii _activitatilor de industrie_micd, toate
unitatile agricole cooperatiste _trebuie
sa_tina seama de cuantificarea influen-
tei ‘'si importantei fiecarei conditii in
rezultatele economice finale.

Gabriel POPESCU

Leonida FRATILA

Institutul de economie agrara
Gheorghe FRATILA
Academia de studii economice

buzele si_ troleibuzele fabricate la
Brasov, Mirsa, Medias, Bucuresti, ca
si in alte localitati sint exportate de
EXPORT-
IMPORT in peste 60 de tari, multe
dintre acestea cu 0 bogatd traditie in

acest sector atit de pretentios, al au-
tovehiculelor. Tn_ultima vreme tot
mai numeroase sint tarile in care sint
exportate  autocamioane

construite
pe dreapta. Daca debutul

ia-
ta englezd, unde au fost_ livrate |Ir)1cé

cu volanul

acum citiva ani autocamioane cu vo-

lanul pe’dreapta (in fotografie un au-
,-ohake-

pe stinga. Printre noile piete Tn’ care
OMAN au

pru, Sri Lanka, Bangladesh si Malae-
Zia.
lata 0 noua carte de vizita care

vorbeste de la sine nu numai despre
competitivitatea autovehiculelor ,,Ma-

de in Romania", dar si despre marea

flexibilitate si adaptabilitate a fabri-

catiei Intreprinderilor noastre, la cele
mai diverse si pretentioase solicitari
venite de peste hotare.



PUNCTE DE VEDERE

Perfectionarea

functionalitatii

structurilor organizatorice in agricultura

se realizeaza in. aceastd Capi 1n conditii noi. Ca urmare,
- revolutia agrara se infdptuieste pe baza unei noi strategii.
ILa elaborarea ~“acestei strategii, a cailor' si mijloacelor
de realizare, la precizarea oObiectivului = fundamental un
rol. determinant 1-a avut tovarasul Nicolde. Ceausescu. De-
plasarea accentului spre eficienta  si calitate Tn Intreaga
economie nationald face necesard 0. noua orientare In
dezvoltarea agriculturii. Functionalitatea tuturor componentelor
noului mecanism economico-financiar nu se poate, asigura in
afara eficientei economice, care este esenta sa, Toate formele
noi de. organizare a agriculturii_au menirea sa asigure o mai
mare mobilitate Tn utilizarea parghiilor economice, sa asigure
infaptuirea, conceptului de. restructurare economicd a economiei
nationale: si implicit a agriculturii. Tn aceste conditii, intensifi-
carea agriculturii — orientare statornica a politicii agrare_roma-
nesti — capata un _continut nou. O Tmbinare mai rationald ntre
dezvoltarea intensiva de. tip, industrial, si dezvoltarea, intensiva
de-tip traditional, pe calea valorificarii tuturor resurselor ieftine
din mediul rural, stabilizarea fortei de munca la sate, prin dez-
voltarea activitatilor de_P_reIucra_re a produselor agricole si
neagricole in cadrul consiliilor unice agroindustriale de stat si
cooperatiste, repartizarea mai bine, fundamentata a industriilor,
mici in_profil — teritorial vor asigura in.viitor modele zonale
diversificate de dezvoltare agroindustriald.

INTENSIFICAREA si modernizarea agriculturii_romanesti

Conducere in profil teritorial

ADINCIREA autoconducerii si autoaprovizionarii a facut
necesara o noua modalitate de utilizare a cerintelor legilor eco-
nomice obiective in procesul de luare a deciziilor. Astfel, luarea
n considerare a nevoilor, intereselor, stimulentelor economice si
a_raspunderilor colective si individuale. nu se mai poate realiza
fard_cresterea rolului organelor si organismelor.de conducere fii
profil teritorial. Cresterea, rolului si raspunderilor, consiliilor
unice agroindustriale, a comunelor si Tntreprinderilor agricole.in
realizarea Programului de autoconducere si autoaprovizionare
teritoriald a populatiei cu produse vegetale si animale este con-
ditia de baza a functionalitatii noului sistem de organizare Si
conducere a agriculturii. Conceptul actual de dezvoltare rurala
integrata are suportul economic necesar declansarii functionarii
sistemului organizatoric existent. Noul sistem de preturi de
productie, contractare si_achizitii la produsele vegetale ‘si. ani-
male este pasul ceT mal important pentru, impulsionarea activi-
tatii economice in_agriculturd pentru cresterea randamentelor
la hectar si.pe. animal — principala cale de asigurare a renta-
bilitatii Th. agricultura_noastra. Lipsa rentabilitatii duce la im-
posibilitatea respectarii principiilor autoconducerii si autogestiu-
nii economice. Masurile de reasezare a preturilor la producator
asigura conditii pentru acoperirea cheltuielilor sociale de pro-
ductie. Este necesar nsa sa se faca mari eforturi pentru spo-
rirea productiei, altfel nu se poate, beneficia de sistemul de
prime instituit pentru productia vegetald, si animala vinduta
statului, nu se: poate, asigura autoaprovizionarea locald si pot
apare perturbatil economice. y ] ]

Numai o noud revolutie agrard poate asigura sporirea pro-
ductiei si rezolvarea unor urmari negative ale adincirii contra-
dictiilor dintre cerere si oferta de produse agroalimentare, dintre
cresterea necontenita a solvabilitatii cererii intregii populatii si
calitatea produselor agroalimentare ; dintre tendinta de omoge-
nizare pe teritoriu a modelelor_de consum si chiar de apropiere,
de modelele de consum ale tarilor dezvoltate si slaba diver-
sificare a sortimentelor, de produse agroalimentare. O_noud re-
volutie agrard poate sa impulsioneze.”in aceasta etapd functio-
nalitatea mecanismului ecopomico-financiar, sa estompeze efec-
tele negative ale restructurarii economiei nationale. Scooul naii
revolutl agrare este sporirea productiei vegetale si animale, in
conditii de economisire a resurselor. Sporirea substantiala a
productiei de_cereale este conditia transformarii zootehniei in
ramurd prioritard a agriculturii_romanesti. Reorientarea dez-
voltarii zootehniei pe baza utilizarii resurselor vegetale ieftine

jeste una din caile esentiale ale economisirii. resurselor energe-
tice si folosirii fortei de munca disponibile. Productia siconsu-
.:mul rational de produse animale au devenit conditia, necesarad
ja realizdrii noii calitati Th'ceea: ce priveste consumul alimentar
‘al populatiei. Faptul ca cererea intregii_populatii este solvabild,
Siar_coeficientul de_elasticitate al cererii pentru produsele, ani-
maie este supraunitar stau la baza noului program de perspec-
tiva privind alimentatia rationala. 5 )

Noua revolutie agrard se fundamenteaza atit pe revolutio-
narea bazei tehnico-materiale, cit si a organizarii si conducerii
agriculturii. Dat fiind faptul ca energia a devenit si pentru_tara
noastra cheia functionarii normale a economiei, planul national
de. autoasigurare cu energie cuprinde si agricultura. De aceea,
modernizarea bazei tehnico-materiale trebule, sa. se realizeze pe
calea reducerii consumurilor energetice, prin: a) perfectionari
ih stadiul producerii diferitelor tipuri de tractoare, masini_agri-
cole, produse chimice etc ; b) utilizarea rationald a bazei teh-
nico-materiale in stadiul producerii si prelucrarii produselor
agricole, atit prin folosirea integrala a capacitatilor de produc-
tie, it si prin marirea contributiei_naturii.la multiplicarea efec-
tului muncii omenesti. Revolutia in organizare impune perfec-
tionari continue Tn ‘modelele de structuri organizatorice si. de
conducere, atit la nivel macroeconomic, cit si Tn profil terito-
rial. Aceste modele, prefigurate prin reorganizarea conducerii
centrale a agriculturii si prin infiintarea consiliilor unice agro-
industriale de stat_si cooperatiste, trebuie sa asigure intarirea
autoconducerii s.i raspunderilor Tn Tntreprinderile agricole.si sa.
faciliteze dezvoltarea legaturilor de cooperare si integrare in.
favoarea valorificarii tuturor resurselor locale, evitarea.;trans-
porturilor la distante mari etc. Autoaprovizionarea teritoriala
impune perfectionarea modelelor de organizare agricola si re-
asezarea relatiilor intre intreprinderile agricole —consilii polo -
lare comunale — consiliu unic agroindustrial: — foruri_ tutela-,
re judetene si de la nivel national. Totodata, atragerea la mun-
ca agricola efectiva a tuturor locuitorilor din mediul rural face
necesara o gtﬂnd_lre noua cu. privire la functionarea sistemului .de
legaturi dintre industrie si agricultura, a dezvoltarii.infrastruc-
turilor rurale, a apropierii si lichidarii deosebirilor esentiale,
dintre oras si sat. = ) o

Aplicarea noului sistem de preturi de productie si contrac-
tare ramine o P_roblema perfectibila in viitor. O mai mare elas-
ticitate Tn practicarea acestui sistem si_chiar noi reasezari a unor,
preturi nu este de nf«‘g'.']ls'it- Este posibil, ca in conditiile nereali-
zaril. productiilor planificate, unitatile agricole mai slab, dez-
voltate din punct de vedere tehnico-material sau care dispun de
suprafete de teren de slaba fertilitate sa Tntimpine dificultati
economice. n acelasi tlmO,o, Tntreprinderile, a(t;rlcole, si_mai ales
intreprinderile agricole stat situate pe terenuri fertile, si
bine dotate din punct de vedere tehnic, pot sa realizeze perfor-
mante economice mari, fara eforturi proprii suplimentare, nu-
mai ca_urmare a reasezarii preturilor. Evident, dacd se asigura
conditii tehnico-materiale egale si daca planurile de Iproduct,le
sint riguros fundamentate economic se reduc decalajele si sur-
sele de inechitate economica.

Perfectionarea structurilor organizatorice

DINTRE directiile si modalitatile menite sd contribuie la
perfectionarea_ structurilor. economice si organizatorice si sa
asigure valorificarea superioara _a resurselor materiale si umane
din agrlcultura mentiondam urmaétoarele : perfectionarea structu-
rilor de productie si economice ; perfectionarea structurilor orga-
nizatorice si de conducere ; valorificarea superioara si compe-
titiva a_resurselor materiale si umane ; reconsiderarea_orienta-
rilor privind gestionarea fortei de munca si a utilizarii specia-
listilor ; cointeresarea materiala ; perfectionarea relatiilor inter-
umane si cresterea responsabilitatii individuale_etc. )

Perfectionarea _structurilor de E)_roductle si economice se
realizeaza pe cai si cu mijloace multiple. Ele trebuie sa asigure
integrarea armonioasa _a_agriculturii Tn mediul economic _si
social creat de industrializarea socialistda si de transformarile
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profunde Tn conditiile -de viatd ale oamenilor muncii. Pentru | reducerea'simtitoare a apdratului de conducere centrald, a apa-

aceasta este necesard cresterea gradului de adaptabilitate a
structurii ramurilor economiei nafionale la cerintele pietei in-
terne si internationale, dezvoltarea unor cerinte pe piata interna,
n consens cu dezvoltarea economiei moderne. Este imperios
necesara sfaramarea barierelor artificiale, fortate, nefundamen-
tate pe criterii economice care stau_in fata dezvoltarii cu priori-
tate a acelor ramuri ale economiei nationale care produc pro-
duse ce valorificd resursele existente in_tard, care solicitd o
mare concentrare de inteligenta si continuitate traditionald. Spre
aceste ramuri trebuie sa orientam constant investitiile si sd le
dezvoltdm intensiv. Sint nenumarate astfel de ramuri In" indus-
trie. Cresterea rolului agriculturii in ansamblul ramurilor eco-
nomiei nationale a devenit. insa, nu numai 0 necesitate strin-
genta, ci_si o conditie a dezvoltdrii de ansamblu a economiei
romanesti. Pentru aceasta sint necesare noi abordari, ca:

— reorientdri Tn privinta volumului de investitii alocat agri-
culturii, paralel cu_masuri economice si sociale pentru crearea
condlgutl_or si posibilitatilor reale de realizare a obiectivelor de
investitii ;

— perfectionarea, structurii de ramurd a agriculturii prin
dezvoltarea intensiva a ramurilor producatoare de cereale si a
zootehniei, precum_si stimularea prin pret a produselor vege-
tale si animale deficitare.

Asezarea pe baze economice a agriculturii_si a structurii_ei
de ramura este premisa cresterii eficientei. Inlaturarea sporadica
a efectelor derivate, lupta Tmpotriva unor mentalitati alimentate
de neaplicarea cerintelor legilor economice (in special a legii
valorii, a legii repartitiei dupa munca etcg nu rezolva problema
de fond. Abordarea fundamentala, corelata a problemelor agri-
cultyrii este un imperativ al acestei etape si un specific al dez-
voltdrii acestei ramuri.

Perfectionarea structurilor organizatorice si de conducere se
realizeaza prin traducerea in fapt a masurilor de functionare a
cadrului creat prin noul concept de conducere si organizare a
agriculturii. Acesta asigura eliminarea unor vechi deficiente, ca:
lipsa unor masuri ferme de asezare pe baze economice a activi-
tatii agricole, mentinerea unui aﬁargt neproductiv. numeros pe
toate treptele de conducere ierarhica a agriculturii, practicarea
unui sistem de luare a deciziilor tehnico-ovganizatorice aproape
n_exclusivitate de sus in jos, lipsa sanctiunilor de ordin_econo-
mic Tmpotriva_celor care nu produc sau aduc prejudicii ntre-
Prmde_ry__etc. Toate acestea au influente negative asupra func-
tionalitatii structurilor organizatorice.

. Se impune 0 permanentd adaptare a structurilor organizato-
rice la_conditiile concrete din fiecare_unitate agricola, a expe-
rimentarii prealabile a perfectionarilor aduse.” Diferentierile
natural-economice zonale sint mari n agricultura si aplicarea
unor modele stass face ca ,,nota reorganizarilor" sa fie_extrem
de costisitoare. Agricultura, mai_mult decit orice ramura a eco-
nomiej -nationale, trebuie sa tina seama de conditiile locale de
dezvoltare, deoarece nu exista situatii identice de productie la
toate Tntreprinderile. Aceastd particularitate deriva_din_aceea
arhicunoscuta, de care nu se tine_intotdeauna in masura sufi-
cienta seama — pamantul este principalul_mijloc de productie
in agricultura. Evident, toate acestea nu inseamna ca agricul-
tura nu trebuie orientatd si condusd pe baza acelorasi lTegi si
rincipii ale economiei soclaliste unitare. Dar, dezvoltarea uni-
tara in_agricultura trebuie nteleasa intr-o_mare diversitate, atit
in profil teritorial, cit si in interiorul fiecarei Tintreprinderi
agricole.

Autoconducerea muncitoreasca si mecanismul
economico-financiar

FUNCTIONAREA reala si diferentiatd a sistemului autocon-
ducerii muncitoresti, pe baza principiilor economice, a masuri-
lor de crestere a gradului general de civilizatie materiala si
spirituald, a cresterii grad-ului general de_instructie si calificare
profesionala impun promovarea in functii de conducere a dife-
ritelor_persoane pe baza unor criterii bine definite, ca : rezul-
tatele in munca de lunga duratad si recunoscute de colectiv ; ca-

acitatea_de a coopera cu oamenii ; nivelul politico-ideologic ce
rebuie sa se manifeste in intreaga activitate si mai ales in poli-
tica fata de dezvoltarea unitatii respective si fata de promovarea
competentei efc. ) S o o
resterea raspunderilor si Tntarirea autoritatii conducatorilor
locali se_poate realiza pe cai multiple, ca : trecerea organizarii
campaniilor agricole in raspunderea conducerii intreprinderilor,
fara tutelarea marunta si rapoarte birocratice ; reducerea simti-
toare a numarului de sedinte organizate de catre forurile tute-
lare si _rezolvarea operativa a problemelor prin largirea auto-
gestiunii economico-financiare pe toate treptele organizatorice ;

ratului neproductiv local etc. o )

Valorificarea superioara si competitiva a resurselor materiale
si umane locale este un criteriu de baza al noului concept de
dezvoltare a satului romanesc. Se impune accentuarea in mai
mare masurd a dezvoltarii cu prioritate a activitatilor care uti-
lizeaza rational resurse ce au_rara calitate de a se autoproduce
si regenera, de a sintetiza si folosi energia solara cu randa-
mente energetice ridicate, de a prelucra si transforma produse
secundare de valoare inferioard in produse de valoare alimen-
tara ridicata (zootehnia), de a prelucra materii prime locale greu
transportabile si a folosi forta de muncé locala (industrii mici,
servicii etc). Aceasta este, Tn acelasi timp, si una din caile care
asigura diversificarea produselor agroalimentare — parametru
calitativ al nivelului de traj. . o . )

Reconsiderarea __orientarilor privind gestionarea fortei _de
muncé si a utilizarii specialistilor a constituit o preocupare im-
portanta a partidului si statului nostru in ultimii ani.” Aceasta
preocupare vizeaza : 5 o

— recrutarea fortei de munca dupa criteriul calitatilor pro-
fesionale si a eficientei muncii ; . . ) )

. — stimularea oriéntarii fortei de munca spre ramurile defi-
citare. Mlgzratla_orqs—sat este in aceasta etapa fireasca si justi-
ficata. Ea trebuie sa se realizeze nu_prin masuri administrative,
ci printr-o dirijare bazata pe principii economice si criterii so-
ciale. Asa. de pilda, dezvoltarea industriilor mici in zonele, ru-
rale, dezvoltarea infrastructurilor rurale éserwcu etc), o politica
economicé de stimulare a dezvoltérii productiei agricole in gos-
podariile populatiei pot sa stabilizeze si sa sporeasca interesul
populatiei ce nu poate fi absorbita de marile orase si centre
industriale ; . ) ) B

— sg)orlrea interesului oamenilor muncii pentru cresterea gra-
dului de calificare profesionald, prin diferentierea mai sensibila
a retributiilor Tn functie de calitatea produselor realizate, de
competitivitatea acestora pe piata internd_si externd ;

_— aprecierea fiecarui specialist in functie de rezultatele mun-
cii colectivului pe care 1l conduce, in conditiile Tn care dreptu-
rile sale de decizie sint strict precizate si respectate ; )

. — utilizarea specialistilor (mai ales a inginerilor si tehni-
cienilor) Tn productie si nu Tn munci economice administrative ;

— stabilirea drepturilor, corespunzatoare cerintelor economiei
moderne, a economistilor n conducerea intreprinderilor, precum
si a raspunderilor lor n corelatie cu limitele impuse de raspun-
derile ce le revin pe baza legislatiei Tn vigoare si necesitatea
asezarii activitatii pe baze economice. =

~ Cointeresareda materiald, — forta motrice si rezultat al func-
tionalitdtii mecanismului economico-financiar std Tn  atentia
conducerii, partidului nostru si a cunoscut permanente masuri
de Tmbunatatire a sistemelor si formelor de aplicare. Aceste ma-
suri, perfectibile n viitor, vizeazd : = o )

— respectarea generald a principiului legarii directe a retri-
butiei fiecarui lucrator de rezultatele muncir ; o

— lichidarea restrictiilor economice care stau in calea sporirii
productiei agricole; . ) . . )

— 0 mai mare_diferentiere zonala si locala a sistemelor de
retribuire a muncii in agricultura cooperatista ; R

— extinderea autogestiunii economico-financiare in ferme,
sectoare, sectii_etc.

is

Numai lichidarea decalajelor tehnice si_organizatorice nu re-, a

zolva Prokglemav cresterii, productiei si eficientei economice_in
agricultura daca nu se estompeaza si_decalajele in retributiile
lucrétorilor (agricultura-industrie : agricultura cooperatista-agri-
cultura de stat etc). Recenta lege privind retribuirea muncii in
unitatile .cooperatiste are menirea sa rezolve o serie de probleme
de care depinde stimularea participarii tuturor locuitorilor sa-
telor si n primul rind a membrilor cooperatori la activitatea
agricold. Aplicarea diferentiatd, in functie de conditiile concrete,
a unor forme si masuri de Tmpundatatire a_retribuirii_muncii se
impune si in continuare. Pe masura mbundtatirii paritatii veni-
turilor in_agriculturd, se asigura si apropierea formelor de re-
tribuire din agricultura cooperatista de cea din unitatile de stat.
Sint_necesare,” totodata, perfectionari in formele si cuantumul
retributiei n natura a_cooperatorilor. Este_una din pirghiile im-
portante ale stabilizarii fortei de munca in zonele = agricole
deficitare. . L . ) .

Perfectionarea relatiilor interuniane si_cresterea responsabi-
litdtii individuale devine o cale_importantd de stimulare morala
si materiala a oamenilor muncii. Tn acest scop, este necesar un
mai_mare_accent spre . promovarea si respectarea reald a prin-
cipiilor eticii si echitatii in toate domeniile de activitate ; optimi-
zarea raportului libertate individuala-raspundere individuala :
cresterea eficientei_controlului efectuat de catre organele colec-
tive de control, prin mdsuri concrete si respectate ; deplasarea
muncii de educatie spre intarirea autocontrolului individual.si Th
cadrul fiecarui colectiv de muncii

dr. Letifta ZAHIU



PUNCTE DE VEDERE

Fundamentarea

indicatorilor economici

si reflectarea corecta a eforturilor proprii

MPORTANTA tot mai _mare a

|cercetar|! stiintifice_si ingineriel

tehnologice poate fi evidentiatd
nu numai prin efectele pronuntate a-
supra cresterii productiei’ marfa, dimi-
nuarii costurilor, reducerii _importuri-
lor etc., dar si pfintr-o serie de indi-
catori de potential material si uman
care caracterizeaza dimensiunile aces-
tei activitati. Deoarece cercetarea Sti-
intificd si ingineria tehnologicd sint
concentrate ih cea mai mare parte in
institute si centre specializate, puncte-
le de vedere expuse se_refera doar la
activitatea acestor unitati din ramura
constructiilor de masini.

_Planul, de cercetare reprezintd prin-
cipalul instrument de stimulare a in-
stitutelor de cercetare stiintifica si in-
ginerie tehnologica in sensul scurtarii
ciclului de cercetare-gplicare in_ pro-
ductie a rezultatelor si- maximizarii e-
fectelor economice. Pentru a putea sa
atingd aceste scopuri esentiale se im-
pune utilizarea unui sistem de indica-

tori economico-financiari care sa inde-
plineasca mai multe conditii, de la re-
flectarea corectd a volumului si a ca-
litatii eforturilor colectivelor de cerce-
tatori, pina la fundamentarea mai rea-
listda a unor corelatii obiective intre a-
cestia.

Tntre indicatorii  principali utilizati

in planificarea activitatii institutelor
putem enumera: volumul valoric al
activitatii  totale, numarul mediu de

personal (si structura acestuia), nivelul
productivitdtii muncii, volumul inves-
titillor, productia globald (marfd) a
microproductiei etc. Pornind de la im-
portanta acestor indicatori Tn activi-
tatea de cercetare-proiectare, precum
si de la necesitatea asigurdrii unei
rentabilitati ridicate, ne propunem in
continuare sa prezentdam citeva corela-
tii mai importante existente in aces+
domeniu, precum si unele propuneri de
Tmbunatatire a acestora.

Extinderea utilizarii indicatorilor
calitativi

CEL MAI CUPRINZATOR INDICA-
TOR este volumul activitatii totale. A-
cest indicator cantitativ, similar cu
productia globald, provine din Thsuma-
rea valorii activitatii de cercetare stiin-
tificd, inginerie tehnologicd, proiecta-
re de obiective de investitii, si micro-
productie. Planificarea volumului valo-
ric al activitatii totale trebuie sa tind

seama, dupd parerea noastra, atit de
particularitatile procesului de munca
desfasurata_in institute, cit si de struc-
tura acestui indicator. Pentru a se pu-
tea face o fundamentare realistd a a-
cestuia se tine seama de structura ac-
tivitatii procedindu-se astfel :

— Se calculeaza volumul yaloric al
activitatii de inginerie tehnologica pe
baza numarului_de personal planificat
in acest, domeniu, a numarului_de ore

osibil de efectuat de un lucrator in-
r-un an si a tarifului mediu orar_a-
probat pentru aceasta activitate. Re-
zultd practic ca volumul activitatii de
inginerie tehnologica este format 1in
esenta din valoarea nou_creata, chel-
tuielile de munca trecuta fiind nesem-
nificative ;

— se determina volumul valoric al
activitatii de cercetare stiintifica uti-
lizindu-se alt ""'d de_fundamentare, si
anume pe baza_realizarilor- anuluj pre-
cedent, 'a numarului de_personal si a
unei cresteri a_productivitatii muncii
intr-o rata egald sau mai mica fata de
cresterea acestui indicator in produc-
tia 'industriala ;

.— stabilirea volumului_microproduc-
tiei se face pe baza realizérilor anului
precedent, a numarului si  structurii
muncitorilor, & capacitatilor noi care
vor intra in functiune si a altor factori.

Cu toate Tncercarile de fundamenta-
re cit mai corectd a acestui indicator,
totusi, datorita includerii cheltuielilor
materiale de productie, a caror evolu-
tie este greu previzibild atit in cazul
activitatii de cercetare stiintifica, cit
mai ales in cazul microproductiei, fun-
damentarea se poate dovedi a fi ero-
natd. Tn aceasta situatie, pentru Tnde-
plinirea planului valoric al activitatii,
se recurge frecvent la supradimensio-
narea cheltuielilor unor teme si pro-
duse realizate Tn microproductie, ceea
ce a dus la obtinerea unor beneficii
foarte mari.

Este necesar, dund parerea noastra,
ca in activitatea de planificare a cer-
cetdrii stiintifice si ingineriei tehnolo-
gice sa se renunte la folosirea ca in-
dicatori de baza a celor cantitativi si sa
se introduca indicatorul valoarea nou
creatd (productia netd). Mentionam ca
in microproductie (care are o pondere
de circa 30% in volumul total al ac-
tivitatii institutelor din constructiile de
masini) se utilizeaza categoria de pro-
ductie netd, dar nu este indicatorul de
baza (acesta fiind productia marfa
egala cu productia globald). Trecerea
la productia neta ar contribui la 0 mai

bund = fundamentare a planului si la
posibilitatea unor comparatii corecte
intre eforturile diferitelor colective de
cercetatori §i ingineri proiectanti. A-
ceastd necesitate se simte cu_pregnantd
indeosebi dpen_tru _productia industriala
(microproductia) institutelor, deoarece :

. ® fundamentarea  planului acestui
indicator s-ar baza_n principal pe po-
tentialul uman existent Tn micropro-
ductie ;

® Tndeplinirea acestui indicator ar
conditiona si marimea_fondului de re-
tribuire cuvenit lucratorilor cupringi
in microproductia institutului si impli-
cit 0 mai bunad cointeresare materiala
a acestei categorii de lucratori retri-
buiti Tn acord global.

Dimensionarea corecta
a beneficiului

UN ALT INDICATOR care a ridicat
probleme Tn ceea ce priveste modul
de fundamentare este beneficiul total.
Ceea ce este specific activitatii de cer-
cetare este practicarea unor rate ale
beneficiului mai mici decit in produc-
tia industriald. Astfel, pentru activita-
tea de cercetare stiintificd si micro-
productie Se aplicd o ratd a rentabi-
litatii de 10%, iar pentru ingineria teh-
nologica de 6%. Deci, in functie de
ponderea diferitelor activitati, rata
medie a beneficiului pe unitate este de
pind la 10%. De aceea, este necesar ca
beneficiile sa se planifice numai pe
baza resnectdrii acestei rate legale a
rentabilitatii si indiferent de volumul
realizat. Daca planificarea beneficiilor
s-ar face in functie de realizarile anu-
lui precedent, atunci s-ar ajunge la o
escaladare a ratei rentabilitatii, nive-
lul acesteia atingind cote de citeva ori
mai mari decit cele stabilite legal. n
acest fel s-ar scumpi nejustificat lu-
crarile contractate de intreprinderi, di-
minuindu-se corespunzator fondul de
tehnica noua al acestora.

Posibilitatea obtinerii unor beneficii
substantial mai mari fatd de cele pla-
nificate existd si in momentul de fata,
dar aceasta impune stabilirea unor re-
glementari clare referitoare la valoa-
rea de decontare a temelor de cerce-
tare stiintificd si inginerie tehnologica.
Ne referim la faptul ca decontarea nu
se face la valoarea efectiva, actuali-
zatd a temeli, ci la valoarea nscrisa in

~



contract. Aceasta din urma a fost cal-
culatd fie pe baza unor devize, fie pe

baza normelor de munca pe unitati fi-
zice existente Tn momentul semnarii
contractului. Dar, datoritd existentei
unor tendinte de ,,umflare™ a cheltuie-
lilor si a decontdrilor pe baza acestor
cheltuieli supraestimate, se pot obti-
ne beneficii suplimentare nedatorate
eforturilor proprii. De aceea, subli-
niem necesitatea instituirii unei regle-
mentdri prin care sa se prevada obli-
gativitatea decontarii valorii contrac-
telor pe baza cheltuielilor efectuate si
a unui beneficiu corespunzator ratei
legale a rentabilitatii. Tn urma aplicarii
unui astfel de tip de decontare, efectul
direct ar consta in diminuarea sume-
lor platite de Tntreprinderi din fon-
dul lor de tehnica noua si implicit po-
sibilitatea contractarii unui numar mai
mare de teme, iar pentru unitatea de
cercetare si inginerie tehnologicd —
activizarea rolului beneficiului n re-
ducerea cheltuielilor. in contractarea
unor lucrdri suplimentare, finalizarea
temelor Tnainte de termenele Tinscrise
in contract, Tmbunatatirea normelor de
munca etc.

Evaluarea consumului de munca

O PROBLEMA importanta care tre-
buie sa fie solutionata anual se refera
la fundamentarea evolutiei numarului
de personal muncitor din unitatile de
cercetare si inginerie tehnologica si a
structurii acestuia. Aceastd fundamen-
tare trebuie sa se bazeze pe evaluarea
volumului de muncd vie aferentd re-
zolvdrii in bune conditii a sarcinilor de
cercetare si proiectare care rezulta din
obiectivele prioritare ale ramurilor
deservite de institute. Tn prezent, nu-
marul mediu de personal este indica-
torul primar pe baza caruia se stabi-
leste volumul activitatii totale, pro-
ductia marfa vindutda si Tncasatd, vo-
lumul beneficiilor etc. Or, fundamen-
tarea evolutiei indicatorilor economici
pentru urmatorii 5—10 ani trebuie sd
se facd, dupa parerea noastra, pornin-
du-se de la determinarea volumului
total de activitate, care este indicato-
rul primar, pe baza caruia se poate
determina necesarul de personal mun-
citor.

Estimarea volumului activitatii aces-
tor unitati se poate face prin mai mul-
te metode, dintre care subliniem doar
doua, mai usor de utilizat :

— Tnmultirea  numdrului mediu de
ore aferente deservirii productiei cu-
rente si pentru cercetarea si proiecta-
rea produselor noi cu valoarea medie
a unei ore de cercetare stiintificd si in-
ginerie  tehnologica (influentata 1n
principal de cresterea retributiei me-
dii) ;

ECONOMIE NATIONALA

— determinarea volumului activitatii
totale pe baza ponderii acesteia in va-
loarea productiei marfd a ramurii de-
servite.

in acest caz, este necesara stabilirea
pentru anii urmatori a nivelului nece-
sar (si comparabil cu cel din tarile
dezvoltate) al ponderii cheltuielilor de
cercetare Tn valoarea productiei, marfa
a ramurii deservite. Volumul valoric al
acestor activitati calculat astfel trebuie
sa fie corectat cu citeva elemente de
care trebuie neaparat sa se tina cont

si anume : volumul necesar al micro-
productiei de cercetare si inginerie
tehnologica ; cuprinderea in cadru'

conceptiei unui produs a unor domenii
noi.

Numarul mediu de personal munci-
tor — ca indicator derivat — se poate
estima prin Tmpartirea volumului ac-
tivitatii totale exprimat n ore medii la
fondul anual de timp in ore al unui
lucrator. Stabilirea primatului unui in-
dicator si determinarea celorlalti, in
strinsd corelatie cu acesta, este o pro-
blema extrem de importanta pentru
fundamentarea pe o baza stiintifica a
indicatorilor economici ai prognozelor
dezvoltdrii in domeniul cercetarii si
ingineriei tehnologice.

Aportul unitatilor de cercetare la re-
zolvarea prioritara a problemelor ma-
jore ale ramurii deservite poate fi cuan-
tificat si prin alti citiva indicatori
care contin, pe de o parte, cheltuielile
aferente acestor activitati si de apli-
care in productie a rezultatelor, iar pe
de altd parte principalele efecte eco-
nomice. De aceea, consideram necesar
ca planurile de cercetare stiintifica sa
prevadd si cheltuielile de aplicare a
rezultatelor temelor de cercetare. De
asemenea, existd nca deficiente in
enuntarea si cuantificarea efectelor e-
conomice. Se mai folosesc inca notiuni
ca ,efecte totale”, ..acumulari supli-
mentare”. iar cuantificarea unor efec-
te se face de multe ori numai in forma
relativd (de exemplu, se reduce consu-
mul de metal cu 5%). Proiectul planu-
lui de cercetare stiintifica trebuie sa
fie aprobat atit pe baza unor criterii
tehnice, cit mai ales pe baza criteriu-
lui eficientei economice. De aceea, este
necesara 0 mai mare atentie pentru
cuantificarea cit mai realistd a unor
efecte care au o denumire si un mod
de determinare ardtate in detaliu n
..Metodologia unitara de determinare si
calcul a eficientei economice a cerceta-
rii stiintifice, dezvoltarii tehnologice si
introducerea progresului tehnic”, caro
reprezinta baza teoreticd si practica pen-
tru toate unitdtile din reteaua de cer-
cetare si proiectare.

Toate efectele economice cuantifica-
bile pot fi transformate Tntr-un indi-
cator sintetic care reprezintda aportul

efectiv al cercetarii la sporul de venit
net al societdtii. Acest indicator rezul-
td din Tnsumarea a trei efecte.

— sporul de venit net provenit din
mresterea productiei marfa in ramurile
deservite de institute ;

— reducerea costurilor de productie
in expresie valorica ;

— sporul de venit net realizat prin
asimilarea n tara a utilajelor, instala-
tillor, masinilor, materialelor etc. im-
portate (ca diferentd Tintre pretul de
import transformat n lei si pretul de
productie intern).

Din compararea sporului total de
venit net cu cheltuielile totale de cer-
cetare si aplicare se poate deduce efi-
cienta economica sintetica a temei res-
pective.

Introducerea normativelor
de eficienta economica

EXISTENTA unor normative orien-
tative continind niveluri  minime de
eficienta economicd pe care trebuie sa
le Indeplineasca o tema pentru a putea
fi inscrisa in planul de cercetare re-
prezinta o conditie hotaritoare in acti-
vitatea fiecdrui institut. Tn acelasi timp
aceste normative sint cerute si de ne-
cesitatea ordonarii  propunerilor de
teme de cercetare finantate dintr-un
fond de tehnica noua centralizat si li-
mitat ca volum ; cu alte cuvinte, aceste
normative trebuie sa fie diferentiate
in functie de tipul temei de cercetare
si de efectul economic principal obti-
nut. De exemplu, pentru o tehnologie
noud care are ca scop principal redu-
cerea consumului de energie, norma-
tivul poate fi stabilit sub forma a ,mi-
nim 050 lei economie anualda de ener-
gie la 1 leu cheltuiald totala" (de cer-
cetare si aplicare in productie). De a-
semenea, este .necesard stabilirea unei
durate limita a desfasurdrii temelor de
cercetare, astfel Tneit s& se evite situa-
tille Tn care o cercetare dureaza 5 6
ani. Reducerea termenului Tn multe
cazuri poate fi realizatd prin concen-
trarea unui numar mai mare de cerce-
tatori la rezolvarea ei.

Pentru implementarea unora din
propunerile de mai sus este necesara
si perfectionarea structurii comparti-
mentelor economice din institute prin
crearea unor colective restrinse care
sa se ocupe cu probleme specifice ca :
determinarea eficientei economice po-
tentiale si efective, valorificarea con-
tractelor de cercetare stiintifica, fun-
damentarea corelatd a principalilor
indicatori  economico-financiari ai in-
stitutului.

5 Sorin V. STAN
cercetator, Institutul central
pentru constructii de musini



Replica moderna

a unei stralucite traditii

INDUSTRIA AERONAUTICA ROMANEASCA

ultimele decenii printre principalii producdtori mondiali
| de aparate de zbor constituie o dezvoltare industriala fi-
reasca, de valorificare a prioritatilor tehnice pe care le-a deti-
nut scoala roméneascd de aeronautica, inca de la primul zbor
"mecanic din lume. . . . ~ o
De la lansarea aparatului Traian Vuia Nr. 1 in 1906, si pina
la recenta lansare a avionului cu reactie de transport Rombac
1-11 industria aeronauticd roméaneasca a realizat peste 80 de
tipuri de avioane din care 70 de conceptie pro;i)rle, la care se
adauga circa 30 de tipuri de planoare si ‘motoplanoare de con-
ceptie originala. Sint cifre care vorbesc elocvent despre valoarea
contributiei romanesti la progresul aeronauticii mondiale. Nimic
mai firesc ca tara care |-a dat pe Henri Coanda, constructorul
primului avion cu reactie din_lume 81910) sau pe constructorul
primelor elicoptere din lume, George de Bothezat, sa construiasca
avioane _cu reactie, si elicoptere.” in prezent industria noastra
aeronautica produce 20 de tipuri de aeronave de mare complexi-
tate si diversitate dintre care mentionam : avioane de transport,
avioane de performanta, elicoptere usoare si_medii, avioane uti-
litare si de antrenament — pentru aerocluburi, planoare si moto-
planoare, motoare de avion si aparatura de bord. o
. Productia de aeronave, care s-a dezvoltat puternic in_ul-
timii 10 ani, corespunzator cerintelor de crestere a flotei aeriene
de trangport si utilitare proprii, ca si pentru export, este concen-
trata in cadrul Centrului_ national de industrie aeronautica
romana. Centrul coordoneaza sapte uzine de aviatie, institutul de
cercetare-proiectare de profil, centrul de Tncercari de zbor si in-
treprinderea de comert exterior specializata ,,Centrul national
aeronautic". | 5 L .
. Marca roméneasca_I.A.R. de un vechi si binecunoscut presti-
giu Tsi are originea in denumirea primei Uzine de industrie
aeronautica romana — 1.A.R. Brasov, creata n 1924, si_care
si-a Tnceput productia in .1927 cu primele tipuri de avioane
civile si militare roménesti (l.A.R.) care s-au bucurat de o
inalta apreciere pe plan mondial, unele din tipurile de avioane
fiind cu performante cu totul deosebite la acea vreme. Dupa
razboi uzina si-a reluat activitatea participind activ la progra-
mul de.reconstructie si dezvoltare a industriei aeronautice ro-
manesti, coordonind_ o serie de proiecte de aeronave realizate
in conceptie proprie sau sub licentd, cum sint: 5
— Planoarele si motoplanoarele metalice din seria 1.S. (dupa
numele remarcabilului inginer losif Silimon — unul din cer mai
apreciati constructori de planoare si motoplanoare pe plan

’I‘NSCRIEREA tarii noastre prin realizdrile tehnice din

Avionul cu reactie de transport RCiMdAC I-II

mondial —, ce si-a Tnchinat intreaga sa viata realizarii de aero-
nave cu performante tot mai ridicate in uzinele LAR.).

— Auvioane de scoala si_de antrenament I.A.R.-823, proiect
Increst-Bucuresti, construit in serie la_Brasov. )

— Avioane agricole 1.A.R.-827, proiect Increst-Bucuresti.

— Elicoptere usoare 1.A.R.-316 B (AIo_uette-B%, sielicoptere
medii I.A.R.-330 (Puma) construite dupd licenta firmei franceze
,Aerospatiale”. o ) o )

O altd unitate de pres_t_llglu a industriei aeronautice roma-
nesti care continua traditiile uzinelor SE.T. si I.C.A.R.-Bucu-
resti este Tntreprinderea de avioane Bucuresti. Tn sectiile sale

se realizeaza cele mai complexe produse ale industriei noastre
de aviatie, respectiv avionul de transport pasageri ,Islander"”
BN-2, realizat Tn cadrul cooperarii eu firma ,,Britten Norman"

Elicopterul mediu 1.A.R.-330 (PUMA)

Marea Britanie si continuata cu ,,Pilatus-Britten Norman" El-
vetia, ca si avionul cu reactie de transport ,Rombac 1-11“ fa-
bricat sub licenta firmei ,,British Aerospace™ Marea Britanie.

Motoarele turboreactoare Spey-512-14 DW, licenta ,,Rolls-Royce".
Anglia gentru echiparea avioanelor. Rombac 1—11, se praduc
tot "in Bucuresti de catre intreprinderea , Turbomecanica"

(LT.M.). In profilul I.T.M. mai intrd motoarele turboreactoare
Viper 632-41, (licentda Rolls-Royce) ce echipeazd avioanele mi-
litare  roméno-iugoslave 1.A.R.-93/ORAO (Vulturul), ca si mo-
larele Turmo IV-C, licenta firmei Turbomeca-Franta, pentru
elicopterele ,,Puma”, construite la Brasov.

intreprinderea de avioane-Bacdu este specializata in produ-
cerea de echipamente hidraulice, pneumatice, de conditionare
a aerului, echipament pentru carburanti, trenuri de aterizaj li-
centda Messier-Franta. Tncepind din 1979 intreprinderea de
avioane Bacau produce avionul de antrenament YAK-52 in
cooperare cu U.R.S.S. Un alt centru puternic al industriei de
aviatie, dezvoltat Tn ultimii ani este Craiova. Tntreprinderea
de avioane Craiova desfasoara proiectul de cooperare romano-
iugoslava, in constructia reactorului 1.A.R.-93/ORAO, conceput
de specialistii Institutului national pentru creatie stiintifica si
tehnicd — INCREST-Bucuresti Tmpreuna cu institutul de pro-
fil din R.S.F. lugoslavia. Tot la Craiova functioneaza si Centrul
de Tncercari al industriei aeronautice romane care testeaza
noile modele de avioane proiectate si construite Tn Romania.



ncepind din anul 1979 Institutul de mecanica fluidelor si con-
structii aerospatiale a cdrui activitate este legatd de figur;
proeminentd a academicianului Elie Carafoli, savant de repu
tatie mondiald, proiectantul primelor tipuri de avioane I.A.R
a devenit parte, componentd a INCREST. Beneficiind de insta
Iatii de testare dintre cele mai moderne din lume, tunel d.
vint trisonic de 1,2m echipamente de Tncercdri pentru andu
ranta, utilizind procedee moderne de proiectare cu ajutorul
calculului electronic de mare capacitate, reprezinta o forta de
creatie tehnica capabild sa asigure un proces inovational con-
tinuu n constructiile aerospatiale ale tarii noastre.

Trebuie subliniat faptul cd in buna desfasurare a activitatii
de cooperare internationald un rol important a jucat compar-
timentul de export al Centrului National al industriei aero-
nautice romane din cadrul I.C.E. Tehnoimportexport, devenit
apoi Tntreprinderea de comert exterior specializata sub denu-
mirea de ,,Centrul national aeronautic!. Dintre conditiile care
au asigurat succesul complexelor probleme legate de transfe-
rul unor tehnologii de virf si ne referim in mod special la
momentul tehnic deosebit reprezentat de lansarea reactorului
Rombac 1-11 trebuie mentionate ;

1. traditia prestigioasa a scolii romanesti de aeronauticd;

2. existenta unor cadre de cercetatori si proiectanti de talie
internationald, concomitent cu pregatirea sistematicd, atenta a
cadrelor de muncitori si -tehnicieni de Tnalta calificare ;

3. echiparea moderna a unitatilor de cercetare si de pro-
ductie, la nivelul celor mai Tnalte exigente ale tehnicii aero-
spatiale ;

4. capacitatea industriilor conexe, subfurnizoare de a asi-
gura materiale si subansamble de calitatea ceruta de industria
de aviatie ;

5 vointa constructorilor de avioane de azi de a continua
si depasi realizdrile de prestigiu ale Tnaintasilor.

n ceea ce priveste activitatea de export-import a Centru-
lui national aeronautic, remarcam gama larga a ofertei de
export care cuprinde la ora actuala ;

— Planoare metalice de scoald si de performanta cu 1—2
locuri ;

— Motoplanoare metalice cu 2 locuri (foto 4) ;

— Avioane usoare de antrenament [.A.R.-823 (foto 3) ;

— Auvioane agricole 1.A.R.-827

— Avioane usoare de transport (licentd Pijatus-Britten Nor-
man-Elvetia) ;

— Elicoptere usoare si medii (licenta Aerospatiale-Franta)
(foto 2) ;

— Reactor de transport calatori sau marfuri Rombac 1-11
(mediu curier) — licentda British  Aerospace P.C.L.-Anglia
(foto 1).

Despre calitatea acestor produse, desi relativ noi, vorbesc
elocvent referintele partenerilor externi. Astfel in aprilie 1979
pilotii americani Tom Knauff si Robert Tawse IV din Pennsyl-

Avionul de antrenament |.A.R.-823

Motoplanorul 1S-28 M2

vania au realizat un _record mondial_de deplasare cu planorul
— de fabricatie roméneasca IS (losif Silimonj-28 B2 — par

curgind distanta de 829 km. Un alt record mondial de distanta est»
realizat Tn mai — iulie 1980 de 3 piloti australieni care navi-
gind la bordul a 3 motoplanoare 1.S.-28 M2 s-au deplasat d»
pe pista intreprinderii producatoare din Brasov pina la To-
cumwal Tn Australia parcurgdnd 22 000 km Tn 154 ore de zbor
Decolind la Brasov cu destinatia Manila (Filipine) la bordul
unui motoplanor de acelasi tip 1.5.-28 M2 pilotul spaniol Arturo
Rodriquez declara : ,,Doresc sd-1 pilotez pentru a-i dovedi cali-
tatile exceptionale, fiind la ora actuald, in lume, cel mai solid
si mai sigur motoplanor din clasa sa"“,

Pentru calitatea produselor sale Intreprinderea pentru con-
structii de aeronave — Brasov este de altfel atestata de insti-
tutele Veritas (Franta) si C.A.A. (Anglia), ca si Tn S.U.A., RF.G..
Canada, Australia, Suedia, Elvetia. Recent intreprinderea a fost
distinsa de federatia aeronautica internationala cu diploma de
onoare ,,Paul Tissandierll. Printre beneficiarii actuali ai Tntre-
prinderii sint firme din S.U.A., Canada, Australia, Argentina.
Japonia, Franta, Anglia-, R.F.G., Suedia, Danemarca, Filipine,
Israel, etc.

De o bund apreciere pe piata externa se bucura si elicop-
terele I.AR. usoare si medii, de la Tnceperea fabricatiei si pana
in prezent Tnregistrindu-se vinzari de zeci de aparate. Un succes
comercial I-a constituit si avionul de transport ,,Islander!l BN-d
din care s-au exportat pina in prezent peste 350 de aparate.

Continua modernizare si dezvoltare cu noi capacitati di
productie a platformei industriale de aviatie Baneasa va per
mite integrarea totald a fabricatiei reactorului Rombac 1-11
Realizat in cadrul programului de dezvoltare a fabricatie
avioanelor de pasageri, asimilarea aparatului Rombac 1-11 s.
desfasoara in sapte etape progresive de transfer tehnologic
potrivit contractelor incheiate cu firmele British Aircraft
Rolls Royce in 1979. Lansarea la 27 august 1982 a primulu
aparat Rombac 1-11 fabricat in Romania reprezinta incheiere
unei etape importante din activitatea comuna a specialistii»'
romani si englezi din ultimii 2 ani.

Aeronavele prezentate de C.N.A, la saloanele internation;
de aviatie de la Le Bourget-Franta, Farnborough — Marea B |
tanie si Hanovra-R.F.G. in ultimii ani au fost apreciate elogi
de specialisti si oameni de afaceri. Tntre acestea aminti'
avioanele usoare de tip 1.A.R.-823 (foto 3) Tn care scoala
maneasca de aviatie detine o lungad si variata experienta (d
meniu Tn care se distinge personalitatea ing. Radu Manicatid».
La editia din acest an a Tirgului International Bucuresti, Cer»
trul National Aeronautic va prezenta cele mai noi tipuri, 6
aeronave fabricate in Romania, intr-o gama mult mai lar
decit se poate prezenta aceastda oferta de export la tirgur
internationale din strdindtate.

dr, loan GEORGESC



Resursele umane 1n

N ELABORAREA strategiilor de dezvoltare economico-

Isouala, _previziunile asupra evolutiei populatiei ocupa

un loc important. Votumul resurselor de munca, cali-
tatea acestora, structura lor socio-profesionald sint elemente
luate Tn considerare la infiintarea de noi obiective econo-
mice intr-o anumita zona, la profilul lor de productie, la
cuantumul si structura unor _investitii de natura sociala. De
regula, in prognoza populatiei sint utilizate metodele nor-
mative, ceea Ce presupune c&, aprioric, este stabilit un_anu-
mit nivel de_crestere a resurselor de munca fin_strinsa in-
terdependenta cu alti indicatori macro-economici_si, corelat,
sint determinate masurile care pot conduce la atingerea pa-

rametrilor respectivi.

ECONOMIE

NAT'ONALA s “ssbssss”

procesul dezvoltariil

melor de dezvoltare la nivel macro-economic, unele feno-
mene recente care au loc la nivelul populatiei din zona lasi
ne permit sa_desprindem doua concluzii mai ¢
Astfel, evolutia, demografica din zona amintita a Tnregistrat
o serie de variatii semnificative fata de prognozele elabo-
rate, ceea Ce sugereaza necesitatea ca_in calculele predictive
asupra evolutiei populatiei sa fie utilizate si alte metode de
prognoza decit cele normative, In acelasi timp, pentru a se
asigura o_baza informationala cit mai larga si judicioasa,
credem cd in prognoza populatiei se cer ‘integrate, intr-o
masura tot mai mare, analize asupra unor fenomene socio-
culturale cum ar fi, de pilda, diversele forme ale mobilitatii

Importante.

sociale si profesionale.

Daca aceasta este in mare logica de elaborare a progra-

Caracteristici ale evolutiei
populatiei judetului lasi

JUDETUL IASI a cunoscut in anii
socialismului o ampla dezvoltare eco-
nomicad reflectata in cresterea capaci-
tatii industriale de circa 90 de ori i
crearea, in ramurile neagricole, a unui
numar de circa 170 de mii noi locuri de
munca. Avind in vedere dimensiunile
opulatiei este de. retinut faptul ca in-
r-o perioada scurta din punct de ve-
dere ‘istoric, s-au creat locuri de mun-
ca noi pentru jumatate din populatia
activd a zonei.. Aceasta_a_stimulat o
puternica mobilitate sociald, profesio-
nala si rezidentiald. Cresterea gradului
de dotare tehnica a muncii de Circa 20
de ori in industrie, de aproape 5 ori
in constructii si _agricultura a determi-
nat, in acelasi timp, crearea de dispo-
nibilitati de forta de munca si deplasa-
rea ei_dintr-un sector n_altul, ridica-
rea nivelului productivitatii sI, pe a-
ceastd baza, a satisfactiilor bazate pe
rezultatele muncii, a stimulat ridica-
rea nivelului de instructie si_cultura.

in mod firesc, transformarile Tnre-
gistrate au fost insotite si de nume-
roase modificari demografice. La baza
acestor modificari se situeaza, in pri-
mul rind, factorii de natura economica,
dar asemenea_tendinte sint determinate
si de schimbari survenite in_ alte _sfere
de activitate, in domeniile Tnvatamin-
tului si culturii, la ansamblul indicatori-
lor care definesc calitatea materiald si
spirituald avietii. Trebuie remarcat, tot-
odatd, ca dupa calculele si prognozele
intocmite, afctualele tendinte se vor mo-
difica la finele mileniului, cind alte pro-
cese vor fi conturate, procese care vor
pune mai mult in valoare fizionomia
omului. angajat in edificarea societatii
comuniste. ]

Deosebit de important este faptul ca
elementele demografice prezintd speci-
ficitate de la un indicator la altul. Ast-
fel, in domeniul populatiei din judet,
intreaga perioada a socialismului  —
pina Ta Tnceputul actualului  deceniu
— _Se caracterizeaza prin cresterea nu-
marului de locuitori, de la 432 de mii
in 1948 la 755 mii In 1980, adica cu
aproape 75%, timp in care la nivel na-
tional cresterea a fost sub 40%, deter-
minind sporirea_numarului de_locuitori
pe kmp de la 78,9 in 1948, cind jude-

tul lasi se situa pe locul 7 — la 13111
in 1980, cind numai un singur judet,
Prahova, avea o densitate a populatiei

superioard. Este relevant faptul ca
aceastd crestere spectaculoasd a popu-
latiei s-a realizat in cadrul unui sold
migratoriu  negativ, ceea ce pune in
valoare dimensiunile ridicate ale nata-
litatii si_ sporului natural. y y

in_ultimii ani, se contureazd insd o
tendintd opusd, si anume tendinta de
reducere sistematica a curbei_sporului
natural, de. diminuare a numarului de
copii_pe o familie, atit Tn mediul urban
cit si in cel rural, la care se adauga
ridicarea  soldului, negativ_al miscarii
populatiei intre judete. De exemplu,
sporul natural a scazut de la 25%0 1n
1950 la 155%0 1n 1980, deci cu _circa
10 procente in 30 de ani ; dar chiar_in
aceste conditii_judetul lasi se mentine
pe primul loc intre toate judetele tarii,
In aceeasi perioadd sporul natural, la
nivel national, redueindu-se de la
138%0 la 7,6%0, Se impune a fi_men-
tionat faptul ca tendinta de dimjinuare
a sporului_ natural se "desfasoara pe
fondul ridicarii calitatii_vietii, a cres-
terii veniturilor, sporirii consumurilor
alimentare, al Tmbunatatirii conditiilor
de locuit si asistentei medicale, al ri-
dicarii  stocului de fnvatamint si de
cultura. Or, in conditiile in care acesti
factori au in esentd un caracter pozitiv,
sensul lor evolutiv fiind ascendent, este
de presupus ca aceasta tendm';a_demo-
graficd. nu are un caracter conjunctu-
ral, ci de durata. B
. Tocmai pornind de la evolutiile men-
tionate apreciem ca prognozele privind
cresterea populatiei pe termen mediu
pina in anul 2900 la nivel zonal si ju-
detean nu au perspective de realizare,
tot asa cum nu au fost confirmate

rognozele initiale pentru _anii ac-
uall. Astfel, in 'timp ce, potrivit unor
date de prognoza, este prevazutd o
crestere a populatiel judetului lasi la
8237 mii locuitori Tn” 1985, 893,1" mii
in 1990 si 1100 mii locuitori in anul
2000, unele calcule = efectuate_pe plan
local indica niveluri mult mai reduse:
cu 41 de mii in 1985, cu 80 de mij in
1990 si cu peste 200 de mii la finele
actualului mileniu.

Reducerea sporului  natural, deopo-
triva cu deplasarea unei _ parti, din
populatie — ndeosebi dupa absolvirea
scolii medii, deci la inceputul perioa-
dei de creatie si' procreatie. — in alte
judete ale tarii contureaza in perspec-
tiva pe_termen mediu si_lung — cu
toate masurile luate pina in prezent —

0 tendintda noud, aceea de Tmbatrinire
a populatiei iesene. Aceastd tendinta
Tntruneste conditii de a se accentua si

mai mult pe masura cresterii longevi-
tatii si_a sperantei de viata la nastere,
de la' 70 de ani in prezent, la circa 80
de ani in anul 2000. Tn aceste conditii
apreciem ca factorii implicati au dato-
ria de a elabora strategii =~ adecvate,
capabile sa determine mentinerea unei
structuri de Vvirstd corespunzatoare,
strategii care trebuie s vizeze atit pro-
(tg(!ietirge de ordin economic cit si de edu-

Mobilitatea si fluctuatia fortei de
munca : evolutii si tendinte

UN ALT ASPECT important pentru
elaborarea programelor de dezvoltare il
reprezinta _mobilitatea populatiei, pro-
ces care, in cazul judetului lasi, pri-
veste Tn cea mai mare masurd misca-
rea internd, judeteand. Tn acest_cadru
0 problema esentiala o formeaza mis-
carea populatiei rurale. Imensa majo-
ritate a noilor locuri de muncd — circa
69% — au fost create Tn domeniile in-
dustriei si constructiilor, fiind locali-
zate indeosebi in orasele lasi si Pas-
cani. Drept urmare au fost atrase in
aceste orase importante contingente de
forta de muncd si, odatd cu “aceasta,
nuclee familiale in ansamblul lor, ceea
ce a facut ca populatia urbana a ju-
detului lasi sa ajungd in anul 1980 la
344 mii locuitori, reprezentind 45,6%
din populatia judeteana, iar populatia
rurald sa se reduca la 54,4% fatd de
76% cit reprezenta Tn 1965. La aceste
evolutii se adauga cei circa 30000 de
navetisti care se T_ndreagté zilnic spre
municipiul  lasi si 5000 spre ‘orasul
Pascani, oameni care continud s& locu-
iasca in satele Tn_care s-au nascut, dar
lucreaza in mediul urban. Se explica
in acest fel proportia de circa doua
treimi a locuitorilor municipiului lagi
care nu s-au nascut in acest oras, in
timp ce in orasul Pascani aceasta pon-
dere_este doar de 50%. Deoarece de-

lasérile din rural spre urban au an-
renat, in principal, contigentele adulte
masculine din categoriile de virstd cu-
prinse intre 18 si de ani, precum si
populatia scolara de ambele sexe dupa
absolvirea scolii generale, in anul
1980 se _Tnregistreaza 1n cele. mai
multe unitati agricole o stare evidenta
de Tmbatrinire si de feminizare a for-

tei de muncd. Aceasta situatie era mai
pregnanta n localitatile apropiate sau
asezate pe trasee care favorizeazd na-
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veta — Letcani, Tomesti, Holboca, Bir-
nova, Erbi-ceni, Belcesti, Popricani,
Halducesti, Stolniceni, Vatra, Valea
Seacd, Motca, dobindind functia de ,lo-
calitati. dormitor" raportat la oragele
mari din vecinatate, dar in acelasi timp
devenind subzone cu o dezvoltare as-
cendenta datoritd surselor variate i
nivelurilor mai ridicate ale veniturilor.

Miscarea teritoriala si rezidentiala a
fost Tpsotitd, la rindul sdu, de o pu-
ternica mobilitate profesionala. Fostii
agricultori au cdpatat, in proportie de
42%, calitatea de oameni ai muncii n
industrie, constructii, sfera serviciilor,
in alte ramuri si sectoare. Au. aparut
in aceasta perioada numeroase profesii
noi, intre care cea de metalurgist, ote-
lar, laminorist, electronist, “operator
chimist. Numarul _mare de_noi locuri
de munca create in aceastd perioada,
intrarea_in functiune, an de an, a_nol
unitati industriale si de constructii a
stimulat si miscarea interna, de_la o
unitate la alta, a fortei de munca, ge-
nerind o_puternica fluctuatie a perso-
nalului. Pe ansamblul judetului numa-
rul de persoane incadrate a reprezen-
tat, ani de-a rindul, aproape  dublul
noilor locuri de munca create, ceea ce
evidentiaza o fluctuatie de peste 25%
in numeroase Tintreprinderi.

Semnificative mutatii socio-
profesionale

_ODATA cu_mobilitatea _rezidentiala
si_ profesionald s-au Tnregistrat si mo-
dificari in structura_sociald a judetu-
lui lasi. Astfel, a scdazut_an de an, atit
in marimi_absolute cit si relative, pon-
derea taranimii_ muncitoare,  sporind
atit clasa muncitoare cit si _intelectua-
litatea ; din totalul populatiei = active,
ponderea oamenilor muncii din agri-
culturd s-a redus de la 64% in 1965
la 36% fin 1980, timp in care proportia
celor care lucreaza In industrie si con-
structii a. crescut de la 18% la 38%.
in aceeasi perioadd, numarul de inte-
lectuali_de diverse profesiuni a sporit
de la 37 de mii_la peste 50 de mii de
oameni ai muncii, cea mai. mare parte
regasindu-se in_sfera productiei mate-
riale, in domeniile Tnvatamintului, cer-
cetarii si culturii, In sfera serviciilor,
in plan economic si social aceasta pe-
rioada a atestat practic, ca tip genera-
lizat de gospodarie individuala, “gospo-
daria_rurald cu surse mixte de venj-
turi, In care se gasesc, deopotrivd, ta-
rani, muncitori si intelectuali, adese-
ori aceeasi persoana avind un statut
profesional complex, ceea ce oferd po-
sibilitatea ca, in cursul unui an, unul
sau mai multi membri de familie sa
indeplineascad  activitati specifice, agri-
cole cit si neagricole. De asemenea,
ocupd, un loc dominant, preocuparile
vizind ridicarea gradului de instructie,
ceea ce a condus la amplificarea de
circa 4 ori a stocului de Tnvatamimt —
respectiv.a numarului de ani de scola-
rizare pe un locuitor.

incepind din_anii_'80, ansamblul a-
cestor procese inregistreazd tendinte si
fenomene noi, care, in functie de am-
ploare si duratd, pot evidentia carac-
teristici si evolutii  deosebite. Aceste
modificari previzibile in planul struc-
turilor fortei de munca se cer corobo-
rate cu schimbadrile majore preconizate

la nivel economic, al tuturor sferelor

activitatii sociale. Afirmarea unei noi
calitdti In toate domeniile, de activi-
tate — caracteristica definitorie a ac-
tualei etape de dezvoltare — presu-
pune atit pentru unitétile industriei cit
si din celelalte ramuri ale productiei
materiale trecerea, de la tipul extensiv
la cel intensiv de dezyoltare, ridicarea
continug a productivitatii, sporirea sis-
tematica a eficientei economice, Tn acest
spirit sint promovate studii si _analize
consacrate Tmbunatatirii organizarii pro-
ductiei si a muncii, r-eproieetdrii produ-
selor, asimilarii unor tehnologii noi, va-
lorificarii _deseurilor, produsélor secun-
dare, utilizdrii mai rationale a fortei,
de munca. Drept urmare, in. acesti ani
are loc nu atit crearea, a noi locuri de
muncd, desi se inregistreaza o anumita
crestere si in acest sens, cit mai ales
ridicarea gradului de tehnicitate si com-
g[exltate a locurilor de munca existente.
int in curs Tmbunatatiri in profilul uni-
tatilor. Astfel, pentru a concretiza, intre-
prinderea .,Nicotind" urmeaza sa produ-
cd ansamble pentru industria aeronauti-
ca, la ,, Tehnoton" se asimileaza din mers
produse noi de mare Tnsemnatate, in
constructii_iau amploare bazele proprii
de productie. ) 5

Modificari importante pot fi preva-
zute Tn ce priveste amploarea, miscarii
migratorii de la- urban spre rural. Ca
urmare a adoptérii legislatiei Iprl\glnd
cresterea retributiilor in agricultura, a
impulsionarii activitdtilor de industrie
mica Si cu cPrOﬂI artizanal se constata
0 tendinta de revenire a unei parti din
forta de’ munca din zonele orasenesti
deopotriva cu cresterea  stabilitatii
populatiei rurale. Acest proces nou este
stimulat si de reglementdrile privind
stabilirea populatier Tn marile orage, in
rindul carora se inscrie si municipal
lasi. Tn acelasi sens_actioneaza si pro-
cesul de ridicare a nivelului de instruc-
tie, preocupdrile pentru  conservarea
mediului ambiant, dezvoltarea echipa-
mentelor edilitar-gospodaresti la sate.

Cerinta integrarii flexibile a
evolutiilor demografice in
planurile de dezvoltare

ASEMENEA factori conduc la contu-
rarea unor noi tendinte in procesul mo-
bilitatii rezidentiale, profesionale si so-
ciale. Astfel, pentru zona la care  ne
referim, judetul lasi, se contureaza un
proces de atenuare a mobilitatii, de
stabilizare a populatiei_urbane si ru-
rale. Reducerea mobilitatii rezidentiale
atrage dupa sine modificari calitative.
Ea este determinata de factori econo-
mici si sustinuta de un cadru _juridic
corespunzator. Pe fondul implicatiilor
revolutiei stiintifice si tehnice, a poli-
tehnizarii scolli romanesti are loc. o
tendintd de ridicare a nivelului de in-
structie, de policalificare si_de sporire
a stocului de cunostinte. Trecerea de
la etapa extensiva la cea intensiva, ri-
dicarea gradului de tehnicitate a. ntre-
prinderilor si produselor determina- ri-
dicarea gradului de cultura, al clasei
muncitoare. n agriculturd,, pe. fondul
specializarii muncii pe domenii — me-
canizare, zootehnie, legumicultura- etc.
— se desfasoara un proces de Tmbinare
a activitatilor in domenii limitrofe. S
contureaza, totodatd, o tendintda noua

de concentrare a profesiilor, de scurtare

a longevitdtii profesionale, ceea ce re-
clama’ policalificarea fortei ele munca,
Da nivel _social se afirma o tendintd
spre stabilizarea claselor, Tndeosebi ‘a
clasei muncitoare, dar si a taranimii,
desi__continua sa existe inca familii cu
venituri mixte de genul agricultufa-in-
dustrie, agricultur.a-constructii, — agri-
cultura-servicii. La sate, dupa o peri-
oada de accentuata depopulara, de 1m-
batrinire si  feminizare a fortei de
munca, se contureaza un proces nou de
improspatare si intinerire a personalu-
lui_ muncitor, si a populatiei rurale.
_Continuarea _procesului de industria-
lizare in interiorul zonei lasi, diversi-
ficarea. activitatilor economice din ma-
joritatea unitatilor agricole, promova-
rea unor activitati de prelucrare pri-
mard a produselor, cresterea numaru-
lui de cadre cu studii ‘medii si supe-
rioare determind, si la nivelul mediu-
lui rural, conturarea distincta a sec-
toarelor primar, secundar si tertiar, lii
care se adauga elemente tot mai_con-
cludente de quaternar. Dominanta ra-
mine Tnsa aicl activitatea din sectorul]
primar, a carui productivitate- se afla
In continud crestere. Aplicarea, pro-
gramelor zonale si teritoriale da auto-
aprovizionare' determind _promovarea
activitatilor cu caracter agricol, primar,
in. afara statutului de baza, la un mare
numar de persoane, ceea ce- stimuleaza
si 0 mai bund utilizare a. timpului de
lucru disponibil.

_Este de asteptat insd ca_cel putin la
nivelul zonei lasi sa persiste un_anu-
mit disponibil de forta de munca. A-
ceasta disponibilitate are. alit un carac-
ter sezonier in sensul surplusului nre-
gistrat, mai ales in rural, in. afara cam-
paniilor agricole, cit si caracterul unui
deficit pe meserii deci o inadecvare a
structurilor  profesionale ; sint defici-
tare meserii precum_cele de zidar si
timpiar in constructii, turndtor, otelar
si, In general, meseritle din sectoarele
calde- Tn industrie. Aceste neeoncor-
dante, Tntre existent si necesar pot si
trebuie si- fie nlaturate pe seama Tm-
bunatatirii programelor de pregatire a
fortei de munca potrivit cerintelor eco-
nomiei nationale si zonale.

Este de asemenea de presupus ca va
continua s& se Tnregistreze 0 anumita
deplasare a _unei parti din forta de
muncd tinara din, judetul lasi spre alte
localitdti, cum sint cele de’pe litoral,
din zonele miniere, petroliere si mali
ales in orasele cu un nivel ridicat de
industrializare si. cu_un minus de forta
de muncd, precum Brasov, Hunedoara,
Resita etc.

Tendintele vadite in cadrul dinamicii
populatier din judet se vor maturiza n
urmatoarele doua decenii, dupa care
este probabil s& se afirme elemente si
procese noi. Tocmai de aceea apare ne-
cesard. — asa cum sublinia tovarasul

Nicolae Gea:us«*cu la Ffenara C.C.
al PCIRl din [i—2 iunie 1982 — o
temeinica- studiere. a proceselor _ si

fenomenelor din fiecare zona, a im-
plicatiilor  ditaitilor, factori. Numai
prin studierea_ atentd; a_ acestor ten-
dinte pot fi evitate anumite disfunctio-

nalitati, se poate asigura o Tmbinare
operativa, eficienta a prognozelor demo-
grafice cu planurile de dezvoltare eco-
'nomica si. sociala — atit la nivel- natio-
nal cit si judetean si local.

Alecu Al. FLOARES
lasi
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Industria mica

_ IN_ cooperatia . mestesugareasca s-au
inregistrat  ritmuri de = dezvoltare _ascen-
denfe de ta un an la altuil. Mai sint Tnsa
rezerve suficiente, ce nu au fost folosite
decit partial sau deloc. S-a facut prea
putin pentru punerea_in circuitul economic
a resurselor refolosibile de tot felul ce re-
zultd din procesele de productie ale mari-
lor intreprinderi; s-au, folosit 'resume ma-
teriale traditionale si deficitare, fu dauna
resurselor locale (rachita, lut, paie, foi de
porumb etc.); o serie de subansamble,
elemente de caroserie de la autoturisme,
de oras si piese_de schimb au fost distru-
se, desi multe din acestea puteau fi valo-
rificate, micsorind efortul economic de a
fabrica altele” noi.

Dupé_ opinia noastra, situatia de fapt
existenta in industria mica a fost generata
si de lipsa unor reglementari. Reglemen-
tarile actuale prevad ca in analizele de
pret, materialul sa fie introdus_la pretul
stabilit pentru stare buna, chiar daca
acesta provine din resurse refolosibile.
Din_aceastd cauzd, unitdtile mestesuga-
resti evitd folosirea deseurilor la confecti-
onarea de produse, pe motiv ca nu se In-
cadreazd in pret. Acest lucru este pormal
avind in vederé ca este necesara mai
multd muncé vie pentru a prelucra un de-
seu (la tesdturi ocolirea defectelor, la
metal — suduri, Tmbinari, nituiri etc.) decit
un material in stare bund. Pentru stimula-
rea utilizarii resurselor refolosibile propu-
nem ca in analizele de preturi sa fie in-
clus materialul de pret de cumpérare, ur-
mird ca diferentele dintre_acest pret si
pretul materialului respectiv in stare buna
sa fie folosite tpentru manopera suplimen-
tard _ce se efectueazd cu repunerea in
circuitul economic a materialelor respec-
tive. In acest fel creste gama de produse
- in special bunuri de larg consum si ar-
tizanale — si se foloseste mai bine spiri-
tul de creativitate al meseriasilor.

lon MURGAN
contabil sef la U.J.C.M. Dimbovita

Transport

CAPACITATEA de transport a parculuj
de vagoane C.FR. cu care se transportd
fierul vechi de la diversi furnizori din tara
catre upitatea noastra este_utilizatd neco-
respunzator. Aceasta_datorita faptului ca
furnizorii nu_respecta _prevederile Decre-
tului nr. 495/79° privind dezmembrarea
mijloacelor fixe, valorificarea si sortarea
materialelor refolosibile, precum si a ne-
glijentei cu care se utilizeaza capacitatea
vagoanelor la incdrcare. Se mentine ast-
fel,_nejlus_tlflcat, in activitatea de transport
a fierului vechi, un numar de vagoane de
cel putin trei ori mai mare decit cel ne-
cesar, cu toate implicatiile pe care le are
aceasta situatie. Ip sapte luni din acest an,
capacitatea, de Incarcare, a vagoanelor
intrate cu fier vechi in unitatea noastra a
fost de 9 174 tone, dar tonajul incarcat
efectiv doar de 2661 tone. Procedindu-se
in acest fel se aduce o paguba nsemnata
economiei nationale prin consumul sporit
de carburanti 'si energie electrica.

in aceste conditii, consideram ca este
necesar ca in cel mai scurt timp atit sta-
fiile de expediere C.F.R, cit si furnizorii
s& adopte masuri mai active pentru utili-
zarea corespunzatoare a capacitatilor de
incarcare a vagoanelor ca fier vechi, pen-

tru eliminarea acestor practici pagubi-
toare.

Constantin BOJIN

) sef de sectie

~ _la Sectia de prelucrari metalice,

intretinere si reparatii din Caransebes
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Combustibil

IN legéaturd cu materialul publicat in nr.
8 al ,Revistei economice™ sub titlul ,,Com-
bustibil sau materie prima?", in care se
dezbate problema folosirii gazului metan
ca materie_ primd la fabricarea fontei, in
furnalele din industria metalurgica in locul
cocsului, precizam_cd gazul metan se fo-
loseste ca ,materie primd" numai in in-
dustria chimicd, unde prin_natura lor pro-
cesele de fabricatie permit transformarea
directd a_acestuia in produse cu alte pro-
rietdti fizico-chimice si cu valori de in-
rebuintare bine determinate. Gazul me-
tan folosit ca ,materie primd" pentru chi-
mizare se transformd in produse cu valori
de 1intrebuintare superioare Iui ; in rest,
gazul metan in economie este folosit drept
combustibil, unde ca urmare a reactiei de
combustie produsul cu valoare determi-
nata este caldura folosita atit la produce-
rea energiel termice, Cit Sl pentru procese
tehnologice cu flacdra directa, produsele
de ardere rezultate din reactia de com-
bustie fiind produse secundare, fara va-
lori de_ intrebuintare bine determinate. In
industria metalurgica gazul metan utilizat
»,c& Tnlocuitor al cocsulti prin insuflare n
furnale la prepararea fontei este folosit
drept combustibil intr-un proces de ardere
dirijat in scopul _ obtinerii atjit a caldurii

. necesare realizarii temperaturii optime in

furnal, cit si ca agent reducator pentru n-
departarea prin ardere a oxigenului din
minereurile de fier si Tmpogatirea fierului
cu carbon. in consecintd, consideram ca
azul metan folosit ca inlocuitor al cocsu-
ui in furnale pentru producerea fontei nu
poate fi asimilat ca materie prima. De
mentionat cd in balantele de gaze natu-
rale ‘pe anii 1981 si 1982 aprobate prin
Decretul nr. 343/1980 si respectiv Decre-
tul nr. 380/1981, Ministerul Industriei Me-
talurgice nu_are aprobate cantitati de
gaze cu destinatia ,materie prima". Nici
organele de sinteza nu considera consu-
mul de gaze_ pentru elaborarea fontei ca
materie prima.
N. IONESCU
) ) director tehnic
n Dispeceratul national de gaze naturale

Reparatii

IN legatura cu articolul ,,Exigente ale
cresterii _eficientei productiei si Circulatiei
metalului in economie”, aparut in nr. 14
-al ,R.E.", subliniem ca incepind din anul.
1961, primul an_de activitate pe platforma
Combinatului _ siderurgic Galati, intreprin-
derea noastra - ca antreprenor general
- a realizat si pus in functie un numar de
peste 830 capacitati si obiective de in-
vestitii, din care 194 cu receptie finala.

Pornind de la necesitatea scurtarii peri-
oadei dintre data_Tinceperii lucrdrilor si
punerea in functie a primelor capacitati
productive, avind n_vedere complexitatea
obiectivelor siderurgice cu ciclu lung de
executie, _realizarea capacitatii finale se
esaloneaza in mai multe etape. In aceste

AD CDVINTUL

conditii, In mod necesar, apar solutii de
provizorat, care se mentin uneori un nu-
mdr important de ani, perioada in care
(datorita dezvoltdrii rapide a progresului
tehnic) solutiile, initiale sint revazute, se
elaboreaza proiecte noi care de multe ori
presupun noi utilaje. -

Corespunzator ~ Cresterii  Tnzestrarii _cu
fonduri fixe a Combinatului siderurgic Ga-
lati de la 36 la 48 miliarde lei n actualul
cincinal, volumul reparatiilor capitale ne-
cesare de executat are 0 dinamica ascen-
dentd (numai in 1982 — 800 mii. lei), in
care scop, incepind cu acest an, in cadrul
intreprinderii _noastre a fost infiintatda o
uzina specializatd in acest domeniu. In
cadrul reparatiilor capitale, un loc impor-
tant il ocupa lucrdrile din sectoarele cal-
de, printre care furnalele cu preincalzitoa-
re de aer %caupAereIe). La Tnceputul aces-
tui an se aflau in curs de executie 3 cau-
pere din care s-a pus in functiune in tri-
mestrul | a.c. al treilea cauper. Pe par-
cursul anului s-au transmis modificari ale
proiectelor de executie a partii metalice
prin care s-au urmarit modernizdri pentru
cresterea capacitatii de incalzire a aeru-
lui, dar care au  condus la prelungirea
duratei de executie.

La reparatia capitala a cauperelor exe-
cutate in primii ani s-au facut moderni-
zdri fundamentale, care au_condus la
unele greutati legate de asimilarea unor
produse refractare noi, intirzieri in livra-
rea unor utilaje. Pentru cauperele preva-
zute sé intre in reparatie capitald in_acest
an, in scopul reducerii duratei de imobi-
lizare in reparatie, s-a hotdrit Tnceperea
executiei si_deci scoaterea din exploatare,
numai dupa asigurarea completd a mate-
rialelor, utilajelor si echipamentelor teh-
nologice necesare reparatiei. )
_Congtient de importanta bunei functio-
nari a agregatelor de productie siderur-
gica, colectivul nostru de muncd este
Freocupat deopotriva de finalizarea obiec-
ivelor de investitii, de calitatea lucra-
rilor executate cit si_de continua scurtare
a duratei de_imobilizare pentru reparatii
in vederea atingerii capacitatilor finale de
productie . ale” Combinatului  siderurgic
din Galati.
) ~ Stefan RADVAN
director la intreprinderea de constructii,

montaje si reparatii siderurgice
din Galati

Personal

IN numarul, 15 al Revistei econgmice, in
nota intitulata ,Costuri”, se ridicd proble-
ma_ posibilitatii utilizarii economistilor in
cadrul atelierelor de proiectare si cuprin-
derii, acestora Tn categoria personaluluj
tehnic productiv. Tntrucit aceasta problema
este generald, regasindu-se in toate uni-
tatile, la interventijle noastre, M.L.M.U.EE.
ne-a_comunicat ¢& ,economistii care sint
incadrati in activitatea de cercetare-pro-
iectare pentru elaborarea si intocmirea
documentatiei de fundamentare tehnico-
economica, precum si alte lucrdri specifice
acestei activitati, pot face parte din cate-
%orla personalului’ tehnic productiv (anexa
XIV la’ Decretul nr. 380/1981, pag. 2 pozi-
tia 49)“.

o Gh. TICULESCU

sef de serviciu Tn Centrala industriald
de echipamente de telecomunicatii

si automatizari

Paginad realizata de
Emil ZAMFIRESCU



Rentabilitatea — criteriu de baza in stimularea
Introducerii progresulul tehnic

maximum rezultatele muncii de cercetare stiintifica, spi-
« ritul inovator, au dobindit de mai multa vreme_atestatul
unui_autentic si riguros criteriu de masurare a viabilitatii si di-
namismului unei economii. Dar, Tntrucit numai in mod abstract
si pentru unele scopuri analitice partiale se poate face distinctia
intre cercetare stiintificd (sub aceasta denumire_includem_toate
formele de creare a houtatilor in sfera tehnlco-stuntlﬁpa]) si eco-
nomie, in evolutia reald aceste sfere intersectindu-se, jnfluentin-
du-se reciproc, analiza modului Tn care sint asimjlate Tn practica
ideile noi  dobindeste caracterul unei investigatii sistematice si
de duratd. Tocmai acestei convingeri am_subsumat o_serie de
analize asupra asimilarii progresului tehnic Tn productie, inves-
tigatii ale caror concluzii au fost prezentate in paginile revistei
__Privind din_unghiuri diferite domeniul creatiei tehnico-stiin-
tifice — sfera inventiilor si a inovatiilor, aplicarea tehpologiilor,
generalizarea noutatilor tehnice la nivelul unor unitati,” sub-
ramuri, ramuri industriale si_chiar_la nivelul industriei na-
tionale —, cuprinzind n esantion atit unitati productive cit si
organisme de sinteza, analizele efectuate ne Ingaduie sa formu-
lam o serie de concluzii cu caracter mai general, mai cuprinza-
tor. EstS, astfel, conturat cu precizie sensul pozitiv'al procesului
de asimilare a noului; efect nemijlocit al amplelor eforturi ma-
teriale si financiare desfasurate an de an in directia largirii Si
Tmbunétatirii  calitative a_bazei tehnico-materiale "a cercetarii,
cresterii continue a calificarii celor ce activeaza in acest dome-
niu. Elaborarea unui_document programatic privind directiile
si obiectivele cercetarii — avem Tn vedere Programul-directiva
de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si introducerea
progresului tehnic — perfectionarile_neintrerupte aduse pirghi-
ilor econornico-financiare au Tnriurit si influenteaza in _conti-
nuare pozitiv eforturile Tndreptate spre_asimilarea noului, spre
incorporarea celor mai avansate cuceriri ale geniului uman.
Investigatii desfasurate in_ diverse sfere ale activitétii eco-
nomice ne-au_relevat insa si existenta unor disfunctionalitati
— de mai mica sau mai mare anvergura. Numarul mare al inven-
tiilor care nu se_aplica_ (sau Tntirzieri congsiderabile_pe filiera
idee noud-produs), o atitudine adesea neglijenta fata de valo-
rificarea operativa a produselor muncii_de cércetare, realizari ce
pot fi apreciate drept modeste in ce priveste generalizarea unor
produse sau procedee tehnologice valoroase contureaza rezerve
Insemnate de crestere_a calitatii_si competitivitatii produselor,
de sporire a productivitatii muncii etc. Cauzele care au determi-

nat si continud sa influenteze aceasta stare de fapt sint multi-
ple ; asupra lor am staruit in detaliu in articolele precedente.
Dar, fie ca vizeaza o anumita rigiditate a cadrului organizatoric,
fie ca origineaza n filiera, adesea prea complicatd, a avizelor si
aprobarilor emise de foruri Tmputernicite ori, dupa cum am putut

constata in_lipsa de preocupare a unor factori din intreprinderi
si institutii, obstacolele care Tmpiedica aplicarea operativa a

noutdtilor tehnice Tn productie sugereaza, n pofida mentionatei
diversitati tipologice, o cauzd mai profundd, cu caracter general.
Dupa opinia noastra, obstacolul major n calea cresterii indice-
lui de wvalorificare a creatiei tehnice il reprezintd un anume

CAPACITATEA de a crea si_abilitatea de a valorifica la

f) ,.Exigente ale cresterii contributiei creatiei tehnice originale in pro-
cesul dezvoltariil’ (nr. 7), ,Creativitatea tehnica in procesul dezvoltarii
economice” (nr. 8), ,,Aplicarea operativa Tn productie a tehnologiilor mo-
derne”. (nr. 26), ,Generalizarea — o modalitate eficientd de utilizare a
noutatilor tehnice” (nr. 28). . .

19723 JeanlSF%ijrasne, .Le grand espoir du XX-feme siacle”,

3) g?C Tarondeau, ,La question de la gestion technologique dans la
cr6lsse die la technologie aux Etats-Unis‘ Tn~ Probldmes Economiques, nr.
16T3.

Gallimard,

,t,dﬁzjnteres" al ntreprinderii  fata de asimilarea progresului
ehnic.

_Desigur, este vorba de o formulare plastica, Tntrucit sintagma
utilizata nu surprinde numai situatia particulard a atitudinii
birocratice sau neglijente a unor persoane. intelesul séu poate
fi pus mai bine in évidenta daca proiectam notiunea de __in-
teres” in_lumina obiectivelor, structurii organizatorice, mijloa-
celor si_pirghiiior de actiune de_care dispune o anumita unitate
economicd. Revenind la cazul in spetd, aducem in discutie in
mod necesar, si in prealabil semnificatia, importanta practicd a
progresului tehnic pentru Tntreprinderile economice.

Progresul tehnic : randament, economicitate,
competitivitate

DUPA CUM se subliniazd, si cu deplin temei, asimilarea in
roductie a progresului tehnic "are la baza capacitatea noutati-
or tehnice, a déscoperirilor, inventiilor, diverselor perfectionari
tehnologice de a_conferi activitatil {)_rod_uctl\_/e mal multa efi-
cienta, de a amplifica, sub aspect cantitativ, si a potenta pe plan
calitativ, _rezultatele activitatii economice. Relatia de strinsa
interconditionare ntre progresul tehnic si progresul economic a
condus, Tn fapt, la actuala revolutionare a fortelor de productie,
constituie _temelia civilizatiei moderne. Caracterul istoric al
acestei legaturi este bine surprins de cunoscutul economist Jean
Fourastia_ cind afirma ca fenomenul fundamental al evolutiei
economiei contemporane Tl constituie cresterea substantiald’ si
continud a productivitatii muncii, factorul determinant al sporu-
lui de productivitate reprezentindu-1 progresul tehnic, care nu ar
fi altceva decit progresul stiintific Tntrupat in fapte economice ‘)
Tot calitatea procesului de promovare a progresului tehnic este
consideratd a fi principalul factor care influenteaza evolutia eco-
nomiilor nationale. Astfel, reusitele economice ale Japoniei sint
atribuite, In. mare parte, capacitdtii sale de a gestiona tehnologia,
tot tehnologia (in mod particular diminuarea ritmului inovatiei)
fiind apreciata drept principala cauza care a condus la 0 anumita
rarninere in urmd, pe planul eficientei si, Tn unele cazuri ale
competitivitatii, a economiei americane”). Aceeasi corelatie intre
progres tehnic si calitatea activitatii economice se contureaza si
la nivel microeconomic. ,,Inovatia — observa cu indreptatire un
autor — a devenit pentru numeroase intreprinderi aflate in re-
cesiune o necesitate stringentd, cu conditia ca acestea sa-si asigu-
re o piata de desfacere reald, ca intreprinderii® in cauza sa aiba
capacitatea tehnico-organizatorica de a lansa in fabricatie noul
produs".

Tntruneste astfel, o tot mai larga audienta opinia — validata
de practicd — potrivit cdreia tehnica, tehnologia reprezinta
principalul factor capabil sa asigure competitivitatea produselo;
fabricate si o activitate rentabilda.  Optiune fireascad
dacd avem in vedere ca, pe fondul competitiei acerbe
al concurentei tot mai aprige care se manifestd pe piata mon-
diald, solutiile tehnice noi, ingenioase, dispun de un importam
potential de ridicare a calitatii, de sporire a productivitati',
muncii, de reducere a consumurilor materiale etc. Asadar, atunc
cind afirmam_ ca ntreprinderile nu sint Tntotdeauna si Tntr-
masura satisfacatoare ,interesate” Tn aplicarea solutiilor oferite
de cercetare, a unor inventii si inovatil, avem in vedere cd eh
nu se implica suficient in a prelua operativ realizarile tehnice ;|



a Infaptuirea obiectivelor activitdtii lor nu este indeajuns de
puternic_legata de calitatea procesului de promovare a progresu-
ui tehnic. Prin toate acestea supunem, in fapt, discutiei calita-
tea relatiei Drogres tehnic-rentabilitate (eficientd).

La baza strategiei dezvoltarii intreprinderii

. RAPORTUL dintre stiintd, tehnicd, tehnologie pe de o parte,

si economie, pe de alta parte, are un caracter mobil, evolutiv.
Dacd o anumita perioada progresul tehnic a constituit suportu
pentru reducerea costului si sporirea productivitatii, pentru lar-
girea productiei (productia de masa), In prezent se contureaza o
noud Vviziune asupra modului in care progresul tehnic este che-
mat sa sustina progresul economic. Practica mondiala dovedeste
ca descoperirile, inventiile, tehnologiile nu mai sint subordonate
exclusiv unor sarcini de productie prestabilite, ci ele sint con-
siderate, mai cu seamd, in virtutea rolului_lor strategic, a capa-
citatii de a orienta activitatea intreprinderilor, de a Crea premi-
sele_competitivitatii si_ale rentabilitatii Jor, o

Reevaluarea rolului progresului tehnic in_ansamblul obiecti-
velor intreprinderilor — schimbare de optica ce_surprinde toc-
mai efortul de valorificare superioara a potentialului de care
dispune_stiinta, tehnica si tehnologia — decurge in principal din
schimbarile ce s-au produs in climatul economic_mondial, care
au_condus la conditionarea tot mai strinsa a activitatii fiecdrei
unitati productive de capacitatea de a fi competitiva. Tn acelasi
t|rnp_tprem|sele pentru asigurarea competitivitatii sint, in parte,
modificate. Astfel, se contureaza tot mai pronuntat tendinta de
a se asigura intiietate calitatii si fiabilitatii produselor ca temei
al participarii eficiente la comertul mondiald). Penetrarea Pe
piatd, asigurarea unor debusee pentru vinzarea produselor este,
deci, legata .ndestructibil de progresul tehnic, ca izvor inepui-
za_bﬂ de innoire, de Tmbogdtire a_ofertei, de creare a unor avan-
taje comparative. Tocmai datorita acestor_calitati intrinsece pro-
gresul tehnic_tinde sa-si schimbe pozitia in cadrul sistemului de
activitati al intreprinderii : el se situeazd tot mai mult in cen-
trul elaborarii strategiei de dezvoltare. ~ ) )

Lj. acelasi sens, intr-un studiu publicat in revista ,L'Usine
Nouvelle", se subhmq cd ,alegerile tehnologice nu sint numai
optiuni tactice care sint exclusiv de competéenta inginerilor din
compartimentele cercetare-dezvoltare, Ele sint alegéri strategice
care se cer a fi efectuate la cel mai Tnalt nivel de conducere al
intreprinderii” 5). Acest aspect este surprins si in cazul inventi-
ilor, Analizindu-se rolul deosebit de important ce revine respon-
sabilului  cu inventiile in cadrul Tntreprinderilor franceze, se
apreciaza ca una din atributiile esentiale ale acestor specialisti
este de a contribui, prin selectarea judicioasa a inventiilor si
inovatiilor, la buna orientare in perspectiva a intregii activitati
a intreprinderilorb).

Situarea elementului tehnic (tehnologii noi, inventii, inovatii)
la baza elaborarii strategiilor de dezvoltare a intréprinderilor
are o importanta deosebita, Tntrucit aceasta optiune — absolut
necesard In conditiile actuale — presupune o reorganizare si re-
orientare a Intregii activitati a ntreprinderii, o viziune noua
asupra rolului_diverselor compartimente. Tn aceasta perspectiva,
locul central in dirijarea activitatii pe termen -Iung[ revine cu
siguranta nucleului de cercetare, dezvoltare, progres tehnic. Aici
se realizeaza jonctiunea dintre deciziile privind piata, pe de o
parte_si_productia pe de altd partel). Aceastd schimbare de
optica vadeste si o serie de alte efecte_importante. Astfel, Tntre-
prinderile, pentru a-si asigura_rentabilitatea trepuie sa dobin-
deascé capacitatea de a dirija innoirea tehnologicas). Tn acelasi
timp, problemele de marketln? se prezinta si ele intr-o lumina
noud. ntrucit un produs nou, testeaza, inevitabil, o piata poten-
tiald, numerosi specialisti opineazd c& Tn acest caz este maj re-
zonabil sa se discute Tn termeni de risc decit de cistig indiscu-
tabil.

Disponibilitati ale unitatilor pentru
intensificarea promovarii progresului tehnic

FORTA competitiva, capacitatea de a participa activ, in pla-
nuri largi, cu eficienta ridicatd, la_schimbul mondial de valori
— trasaturi ale unitatilor productive ce alcatuiesc complexul
economic national — se intemeiaza ntr-o masura insemnatd pe

orientarea ferma spre asimilarea sistematica si Tn proportii
crescatoare a celor mai avansate realizari ale stiintei si tehnicii
moderne — orientare fundamentala in procesul dezvoltarii eco-
nomiei romanesti. Tocmai datorita atributiilor ce revin progresu-
lui tehnic Tn derularea procesului economic la toate nivelurile,
datorita preocuparii firesti, necesare, de a surprinde sensul

profund al fenomenelor ce au loc in economia mondiald si a le
ncoroora creator in strategia dezvoltarii. economice pe plai,
intern cunoasterea cadrului in care se realizeaza legatura dintre
progres termic sl_rentabilitate dobindeste o importanta deosebita
\naliza relatiei progres tehnic-eficienta la nivel microeco-
nomic, al unitdtilor din economia nationald se desfasoara n
mod necesar pe un plan metodologic si’ anume la nivelul meca-
nismului de planificare. Din optica amintita se remarca faptui
4 noutdtile si perfectionarile tehnice sint integrate in activitatea
intreprinderilor printr-o sectiune distincta de plan, denumite
nplanul de introducere a tehnicii noi". Acest capitol de plan,
denumit uzual si plan tehnic, cuprinde, potrivit metodologiel
aflate in uz, sase parti ; planul cercetdrii stiintifice ; planul asi-
milarii de produse noi ; planul asimilarii de procedee tehnologice
avansate ; planul de mecanizare si automatizare a productiei ;
planul_de standardizare si_normalizare a produselor ; planul de
masuri tehnico-organizatorice. o ) ) )

. Comparind sistemul de indicatori ai planului tehnic cu siste-
mul_ de indicatori ai eficientei se remarca faptul ca ntre cele
doud capitole de plan — si, implicit, Tntre procesele economice
a caror expresie 0 reprezinta — se stabilesc o serie de inter-
relatii ; iar aceste legaturi nu au un caracter oarecare, ci sint
fundamentale din moment ce. indicatorii folositi Tn comensurarea
procesului de promovare a_progresului tehnic apar astfel con-
ceputi si dimensionati incit_ realizarea lor Tn practica sa re-
prezinte suportul pentru Tnfaptuirea sarcinilor prevazute la in-
dicatorii de eficienta, Astfel, cercetarea stiintifica are rolul de
a largi OPaIeta optiunilor, a dezvoltarilor de Produse, in timp ce
lanul de asimilare de noi produse reprezintd concretizarea ac-
tiunii de Tnnoire ; introducerea unor. tehnologii avansate, meca-
nizarea si automatizarea productiei _sint subordonate si sustin
realizarea nivelurilor planificate la ‘productivitatea muncii, la
reducerea consumurilor, la Tmbunatdtirea unor indicatori finan-
ciari., Ce concluzie se poate desprinde din aceastd ana”za ?

O prima constatare pe care o prlle{meste analiza raportului
proct;_r_es tehnic-eficienta este caracterul relativ mediat al
relatiilor respective. Tcomai_datorita_rolului progresului tehnic
in stimularea competitivitatii, a calitdtii productiei, a economi-
citatii, ne apare drept necesara eliminarea, gram'gefor rigide in-
tre sectiunile de plan considerate — granite relevate n Tnsusi
procesul de concepere si realizare a planului. — si_include-
rea indjcatorilor de progres tehnic ca indicatori nemijlociti de
eficienta.

~Un alt aspect, esential, al raportului progres tehnic-eficienta.
judecat prin prisma instrumentelor de planificare, este caracterul
neomogen al ,,planului tehnic". Acest capitol de plan apare mai
curind ca o suma de actiuni cu caracter tehnic decit ca un an-
samblu structurat. Este evident ca Tn conditiile Tn care strategia
de asimilare a progresului tehnic este subordonata unor_ obiec-
tive numeroase, diminueaza si- capacitatea de orientare in per-
spectiva, se Tmputineaza si resursele materiale si financiare care
pot fi alocate de Tntreprindere pentru aplicarea unei strategii
inovationale coerente si eficiente.

Sa consideram astfel situatia unei Tntreprinderi care Tsi reali-
zeazd Tn bune conditii sarcinile de asimilare : introduce tehno-

Cristian POPESCU
(Continuare in pag 29)

Tncercind sa surprindd care sint posibilitatile de_eliminare a exce-
dentului comercial d_apqne_z Tn tarile occidentale, revista ,International
Management” (nr. din iulie a.c.) regro_duce 0_opinie_a unui_avizat spe-
cialist japonez in management  ,Calitatea si fiabilitatea sint cele mai
importante caracteristici” ale fortei de penetrare pe piata a produselor
japoneze. Pretul joacd acum un rol secundar iar_problema esentiala
este de a sti cum sa se ridice gradul de competiiivitate al productiei
vest-eurepene”. . . . .

5 ,,Strategie: le marketing ne doit pas faire oublier la technclogle”, nr.

28/1982.

GJ) Responsable propriete industrielle — technicien, juriste et poly-

glotte”, ,,L’Usine Nouvelle", mai 1982. . . i .
1 latd un caz tipic_ce poate ilustra aceastd noud conceptie organiza-
tional : succesul unei intreprinderi franceze din domeniul mecanic. Ac -
tiunea de elaborare a strategiei unitatii a demarat prin elaborarea unor
prognoze tehnologice. A fost, astfel, identificata Posmllnatea ca intr-un
viitor apropiat sa aibd cautare un gen nou de tehnologie — atelierele
flexibile — care, fapt demn_de retinut !, in. momentul elaborarii prog-
nozei nu figurau ca_ solutie in lumeéa industriald. Ulterior a fost progno-
zatd piata potentiala fmf_erna si mondiald) sl, odatd asumata decizia de
a fabrica noua tehnologie, toate activitatile Tntreprinderii au fost re-
orientate corespunzator. .

8) Tn studiul ,.La prevision de Involution technologlque dans la stra-
tegie de rentreprise- (Probl”mes Economiques nr. 1781), Richard N
Foster apreciaza ca firmele care demonstreaza capacitatea de a stapini
si_dirija transferul spre tehnologii noi au sanse de succes ; cele care nu
izbuteSc_sint confruntate cu dificultati financiare insurmontabile. O stra-
tegie eficientd a_tranzitiei tehnologice la nivel de ntreprindere_ar. viza,
potrivit autorului, trei faze : a sti ce tehnologie trebuie_selectata si care
este momentul oportun pentru a realiza actiunea ; a sti cum sa organi-
zezi tranzitia Tntre abandonul unei tehnologii si orientarea spre o tehno-
iogl_evnoua ; a sti sa pregatesti Tntreprinderea pentru o mutatie tehno-
ogica.



COWDUCERE-ORGAIyiZaRE

Cresterea eficientei in activitatea de intretinere si reparatii

O problema si a proiectantilor de utilaji

ca si la nivele de decizie, multe
- discutii _asupra caracterului —
direct sau indirect productiv — al ac-
tivitatii  de Tntretinere si reparare a
masinilor, utilajelor si instalatiilor. Au
fost avansate idei si experiente urma-
rind sa promoveze, prin forme de orga-
nizare ameliorate, atit o solutie realista
a acestei dispute, cit. si modalitati de
rezolvare a ceea ce constituie, de faPt,
esenta problemei : reducerea volumului
fle manopera — indiferent cum am ca-
tegorisit-0 — pe care il necesita aceste
lucrari. Si anume o reducere nu prin
simpla neglijare a echipamentului teh-
nico-tehnologic, ci dimpotriva, menti-
nindu-1 n cit mai hund si mai inde-
lungé*fetare de functionare. .
evista noastrd, care in repetate ran-
duri s-a facut ecoul acestor fram'ntari
si a promovat astfel de experiente, in-
cearca, prin -cele de mai jos, sa focali-
zeze atentia si_asupra unui aspect a
carui scapare din vedere tine de 0 con-
ceptie fragmentara si de’ bataie scurta
asupra prioritatilor. " Anume : B
-- randamentul _fizic al unei masini
nu depinde numai de gradul de Tncar-
care, de orele de functionare ca pro-
portie din_total, de raportul functio-
naré activa mers in_gol, ci Tn primul-
rind — de_departe in primul rind —
de caracteristicile, performantele ce
i-au fost conferite prin conceptie;
— tot astfel, productivitatea muncii
la Tntretinere-reparatii  poate fi in-
fluentata pozitiv prin masuri de orga-
nizare si dotare a muncitorilor si for-
matiilor de_ lucru ce au in sarcina
aceste operatii, dar decisiv este modul
in care, inca de la_conceperea masinii,
proiectantul s-a gindit cum sa inles-
neasca _ acest element important al
exploatarii ei.

lata ce releva un studiu efectuat in
cadrul firmei franceze Renault, cu pri-
vire la structura operatiilor_ de repa-
ratie a utilajului_unor unitati de fa-
bricatie si montaj din industria auto-
mobilului : Tntre 80 si 90% din timpul
de' lucru se consumd cu demontarea si
remontarea unor subansamble si piese
in perfecta stare de functionare, pen-
tru a ajunge la cele uzate si a le In-
locui.

Situatie ce poate fi regasita si la noi,
la proportii similare, in” mai toate in-
dustriile ca si_Tn celelalte ramuri cu
procese mecanizate — si care trebuie
sa dea de gindit, cu atit mai mult cu
cit la nivelul economiei nationale, ea
implicd nu numai un consum anual de
multe milioane de ore de_munca_ vie
(indiferent cum o consideram, direct
productivd_ sau_nu), ci si stagnari ce
echivaleazd cu importante pierderi de
-potential productiv, de venit national.
_Un tribut trebuie, oricum, platit uzu-
rii : totul este sa-1 pastram n limitele

S-AU PURTAT, pe plan teoretic

minimului posibil. A integra in .proiec-
tarea echipamentelor industriale preo -
cuparea previzionala _ (si preventiva)
privind_ intretinerea si reparatiile re-
rezinta o solutie ce ar completa opor-
un valoarea 'la care se situeaza in,
prezent 'conceptia tehnica romaneasca.
Ridicam problema la rubrica de con-
ducere-organizare, ntrucit_apartine de
principiu “domeniului si fara o abor-
dare din acest unghi risca sa ramina la
orizontul unor rezolvari voluntare si
izolate. o ) 5
Vom avea_prilejul sa prezentam, nu
peste mult limp, o realizare — la pro-
portii modeste fata de utilaje de mare
complexitate, aflate in fabricatie — ce
se anuntd ca o reusita a ingineriei va-
lorii, completata cu un_design ce vi-
zeaza deopotriva calitatile functionale,
ergonomice -si ®6tetiee : 0 masind multi-
operatii pentru prelucrarea = lemnului
arcasa nu infatiseaza nici_un punct de
acces la mecanisme. O bataie de cap
pentru cel care vrea sa schimbe o
piesa ? Nu ; o surpriza placuta. Printr-o
manevra simpld, masina se desface in
doud, ca o balama, tot interiorul apare
la vedere si Ja indemina. o
Am dat un_astfel de exemplu limita
pentru a.sublinia nevoia unui mod de a
gindi utilajul, in care parametrul Tn-
tretinei'e-i'eparatii sa stea pe picior de
egalitate alaturi’de criteriile functionale
si_ constructive clasice. Or, aceasta cere
si 0 organizare adecvata; reflectarea,
in structura pe specialitdti a cercetarii,
ingineriei tehnologice si_ proiectarii uti-
lajelor, a unei "preocupari permanente
si- formalizate n acest sens. Preocu-
pare_girata de sarcina de serviciu Si
calificata prin specializare.

CONCRET, vedem necesara si posibila
crearea in institute si centre, eventual
chiar in_compartimentele_de conceptie
ale marilor uzine producatoare de ma-
sini-unelte si utilaj tehnologic, a unor
colective speciale, Care sa colaboreze cu
ceilalti tehnologi si constructori in_re-
zolvarea cit mai judicioasa a detaliilor
legate de intretinere si reparatii, gene-
rind si aplicind chiar principii si solu-
tii tip pe categorii de echipamente.
Aportul’ la activitatea acestor colective
— macar prin cooptare periodica — al
unor specialisti in' studiul_muncii, Tn
ergonomie, al_unor economisti ar fi cu
totul bine venit.

Modalitatea de lucru ar urma sa faca
uz -de etteva metode cunoscute :

® inventarierea detaliata a operatiilor
(adincite pina la cele elementare) efec-
tuate n uzine, la utilajul existent, de
catre echipele de Tntretinere si repa-
ratii, culegerea informaftiilor Semnifi-
cative ;

® alcdtuirea, pa aceastd bazd, a dru-
mului_eretic (si analiza grAafeior-re';ea
deja Tntocmite -si aplicate intr-o serie

de intreprinderi), _pentru a evidentia
operatiile cu durata determinanta;

= folosirea diagramei Pareto ipentru
a delimita operatiile .care consuma cea
mai mare parte din bugetul de Tintp al.
reparatiilor ; B

® analiza criticd a acestor operatii,
prin sedinte de brainstorming derulate
atit_in uzine, cu participarea _-sefilor
echipelor_de reparatii, uit si in institut.
;U participarea proiectantilor de specia-
litate ;

® asigurarea nivelului de abstracti-
zare necesar pentru a intui, la teimdlo-
giile si echipamentele noi, parcursul si
succesiunea pieselor si oamenilor in ca-
drul procesului de demontare-montare,
in vederea limitarii deplasarilor si ma-
nevrelor inutile, (recurgerea la mijloace
de simulare sau la calculator ar facilita
considerabil aceastd etapd) ;

® stabilirea de obiective de atins,
de exemplu durata si costul operatiilor
de demontare-remontare la utilajul luat
in studiu ;

® desprinderea de concluzii sj ela-
borarea de solutii ameliorate sub doua
aspecte ;

e interventii  asupra  pieselor si

subansamblelor cu uzura rapida (schim-
bari_ de material, Tmbunatatirea tehno-
logiilor_dc_prelucrare, diminuarea nu-
marului si complexitatii organelor in
miscare).
0 simplificarea  accesului la dife-
ritele piese si_interventii asupra siste-
melor 'de mbinare, fixare, asupra tra-
seelor si contactelor electrice, racordu-
rilor etc.

n timp se va putea constitui 0 baza
de date privind timpii elementari si so-
lutiile care permit reducerea la. mi-
nimum a timpului de ansamblu.

Cu concursul acestor colective si cu o
dotare adecvata -(aparaturda de masurd
si control). ar putea fi promovate si
noile tehnici specifice ntretinerii pre-
ventive — urmarirea vibratiilor, a tem-

peiaturilor, analiza uleiurilor — care
s_elrvesc la decolarea timpurie a -uzu-
rilor.

Unele cercetari fundamentale in do-
meniu, inclusiv asuE_ra infratehnologi-
ilor, posibilitatea schimbului de infor-
matii, experiente si_idei intre  proiec-
tantii si constructorii de utilaj din di-
ferite ramuri, _contributia cadrelor de
profil din Tnvatamantul superior apar ca
indispensabile. Un nucleu  interdisci-
plinar puternic si -0 biblioteca speciali-
zata la Institutul central pentru con-
structii de masini  si-ar putea asuma
rolul de promotor si coordonator.

Supunind dezbaterii aceastd_ pro-
blema, asteptam din partea cititorilor
exemple concrete, opinii si sugestii.

Dorm COMSTANUNKCU



OPINII

Aspecte relative la continutul
si structura activitatii de organizare

ULTITUDINEA s{t_yagletgtea resurselor materiale si a

Mutlltgéelor’ care participa la realizarea productiel, specificul

¥8i RAYUFA proceselor tehnologice, precum si particularitatile

fortei de munca confera, activitdtii de organizare a productiei

un caracter complex st- nrultidisCiplinar. Datorita acestui fapt

au existat' si nuri exista preocupari multiple pentru definirea or-

ganizarii; _precizarea domeniilbr si limitelor de- aplicare a dife-

ritelor Erlncg)u, metode si_forme de organizare. ) ]

~ = PROCESUL DE PRODUCTIE' este punctul de reuniune si

intersectie- a mai multor multimi de elemente de productie. El

reprezinta functionarea fortelor de productie— forta de munca,

obiectele muncii, uneltele 'de munca (prin intermediul proce-
deelor si metodelor tehnologice) si a relatiilor de- productiel).

Pentru a avea

un proces de pro-

ductie propriu-zis

este absolut nece-

sar sa intre in_ac-

tiune concomitent

multimea Mi a

fortei de munca,

multimea obiecte-

lor '~ muncii M2

multimea unelte-

lor de munca M3,

multimea procede-

elor ‘tehnologice Pi

Fig. 1: Multimile componente si. multimea rela-
ale procesului de productie Egosri de’ produc-
. Operind; cu. elementele productiei, considerate ca niste mul-
timi (ceea: ce se- pare corec%, si analizind modul de interactiune
reciprocg, a acesfora,, am. alcatuit schema din fig; 1, pe care o

consideram, logica si din care, desprindem urmatoarele observatii ;

— relatiile de productie sint incluse in multimea fortei de
munca; . . o 5 L y
— multimile, fundamentate Mi.se intersecteazd, doua ctie doua,
rezultdnd multimile Rj, (Ei, din Mi, sj. M2, R2, din M2 si M3; Rt din

Mi si Mj) ; . N . . .
= p%cesul de productie (Pp), In complexitatea, si- totalitatea
lui, are loc numai 1n _zona, unde ntilnim elementele si factorii
tuturor multimilor Mi Tn reuniunea lor cu multimea proceselor
tehnologice. ) ) o
_ Modelul procesului de productie_reprezentat in fig. 1 pune
in evidentd, dupa parerea, noastra, in mod mai limpede faptul
ca in cadrul Tntreprinderii- industriale, in mod constant si per-
manent, alaturi de procesul de. productie Pf\)/l propriu-zis. rega-
sim_in mod' independent multimile Mt "M2, M3, precum si mul-
timile R, R2, R-i, care din punctul de vedere al activitatii de
conducere si organizare au specificul lor.

.= IN CONTEXTUL acestor_consideratii teoretice, de mare
importanta este precizarea continutului si_denumirii desciplinei.
in ultima perioada de timp, in planurile de Thvatamirrt poli-
tehnic nregistram’ frecvente: si. diverse schimbari ale’ denumirii :
conducerea? si organizarea productiei, organizarea si conducerea
intreprindterilor, conducerea intreprinderii etc. Fiecare denumire
implicd un anumijt continut, mai larg sau mai. restrins, conturat
la 0 anumita sferd, die probleme, confinut be trebuie delimitat_ in
strinsa concordanta cu nevoile de pregatire a viitorilor specia-
listi Tn acest domeniu. Opiniile Tnh_aceasta problema- ale specia-
listilor si_ale cadrelor didactice sint diferite, fiecare privind si
argumentand din punctul sdu de vedere. ) oo
Continutul si denumirea disciplinai de organizare rezulta din
atributele conducerii < functiile_ intreprinderii (fig. 2+3).
Organizarea_este o functie primordiala a conducerii, iar pro-
ductia constituie o functie ‘de baza a Tntreprinderii, ceea ce ne
conduce la ideea ca cea mai potrivita denumire a disciplinei este
,conducerea si organizarea productiei In intreprinderi”, cu con-
tinut bine defln_ltZE _ o o o
Celelalte atribute si- functiuni_ urmeaza sa fie tratate in ma-
Isura |3r)1 care problemele de organizare a productiei necesitd acest
ucrugd).
Considerind ntreprinderea ca sistem, cu subsistemele sale

componente_si_cu legaturile dintre ele, este necesar ca fiecare
subsistem- sa fie organizat in- asa fel', incat sa asigure functio-
narea- normala a intreprinderii.

Fig. 2.: Atributiile conducerii_si functiile intreprinderii, ce defi-
nesc disciplina de organizare

Fig. 3. Organizarea si functionarea intreprinderii

Disciplina de organizare s-ar structura corespunzator cu ne-
voile mecanismulur  complex, de functionare a intreprinderii,
chiar daca unele probleme sint tratate in cadrul disciplinei sis-
teme informatice si analiz& economica.

in> concluzie :

. L Activitatea de organizare in cadrul Tntreprinderilor econo-
mice are un continut complex, ce trebuje orientat catre solutio-
narea problemelor de baza ale productiei.

2. Precizarea continutului si denumirii disciplinej de studiu
al activitatii de organizare are 0. insemnatate practica deosebita,
conditannind nivelul de pregatire al specialistilor.

3. Denumirea cea mai potrivitd a disciplinei este ,condu-
cerea Si organizarea productiei in Tntreprinderi”, urménd sa fie
dezvoltate echilibrat si celelalte functiuni ale Tntreprinderii;

conf. dn. Mihai NICULAE

sef. lucr. dr. loan- MIHAI

Institutul politehnic lasi

c‘{) Vezi ; P. Vagu C. Dumitru. Ed. didactica -i
pedagogica, Bucurésti, IflTfi. S . ) .

.2 vezi.. C, Barbulescu, stiinta organizarii. Ed.. didacticd si pedago-
gica, Bucuresti, 1971 . . X

3) Vezi : O. Nicoleseu, Functia de organizare in-_intreprinderea mo,
dernd, Ed. politica,. Bucuresti, 1975 ; C. Rusu. Functiile Tntreprinderii si
centralei industriale, Ed. politicd. Bucuresti, 1973 ; E. Mihuledc. Condu-
cerea — contributii_la elaborarea stiintei conducerii-, E-l. Academie-
R.S.R.. Bucuresti, 1977.

Stiinta conducerii;



INDUSTRIALIZARE. INFORMATIZARE tul

O . TEZA deosebit de controversatd si periculoasd totodatd
— prin_felul in care este uneori abordata — se refera la core-
latia dintre RST, respectiv revolutia microelectronica si revo-
lutia sociala (socialista). =~ ) )

Nimeni nu mai neaga astazi_faptul, devenit mult prea evi-
dent, al unei certe legaturi si chiar interdependente dintre
progresul tehnico-stiintific si progresul social. Problema consta
Insa Tn evaluarea clard si. justa a caracterului, esentei si_na-
turii acestor corelatii. Unii 'soeiologi si tehnicieni sint inclinati
sa vada si astdzi aceasta corelatie sub un_unghi gresit, reedi-
tind, de fapt, vechea optica din anii cincizeci a soc!él-demo-
cratilor germani si a altora care identificau revolutia indus-
triala cu revolutia sociald, care emiteau teza: revolutia in-
dustriald, industrializarea face nenecesard revolutia socialista,
prima inlocuieste, = substituie pe cea de a doua. Tncarcatura
ideologicd a acestei conceptii consta, in fond, in intentia de
a_,dovedi" ideea_disparitiei treptate a clasei muncitoare, a
disparitiei capacitatii revolutionare a acesteia si a luptei de
clasd, in a promova conceptiile privind_dizolvarea clasei mun-
citoare n clasa de mijloc si a abandonarii de catre_clasa mun-
citoare a misiunii sale istorice de a revolutiona societatea.

Mai trebuie amintitd, Tn acest context, si polemica acelo-
rasi_ani_cincizeci cu privire la existenta sau inexistenta so-
ciétatii industriale. Invocind argumentul (care s-a dovedit a
fi fals) ca recunoasterea existentei societatii industriale ar duce
inevitabil si in mod ,logic" la recunoasterea justetei teoriei
convergentei celor doua_ sisteme sociale diametral opuse, unji
sociologi (chiar si marxisti) au nerqat — in pofida tuturor evi-
dentelor — caracterul industrial al’_ unor tari socialiste nevrind
sd accepte, alaturi de tari industriale capitaliste, existenta si
a unor tari industriale socialiste, ceea ce Tnsemna de fapt ne-
garea existentei si a unor caracteristici si trasdturi comune
iaul_as?manatoare a tuturor societatilor' industriale sau indus-
rializate.

Toate aceste teze — care aveau o larga circulatie cu circa
20—25 de ani_Tn urma — si-au dovedit totala lor incoerentd
si_inconsistenta, Adevarul s-a impus pina la urma de-a lungul
anilor. Chiar si existenta unor efecte secundare, negative ale
procesului industrializarii atit in tarile capitaliste cit si in ta-
rile socialiste, cum este bundoara poluarea solului, apei si aeru-
lui, procesul de epuizare a unor resurse de materii_prime,
ca urmare a_extractiei lor intensive, deteriorarea echilibrului
ecologic, existenta unor stressuri s.a., dovedesc si existenta
unor “asemanari intre cele doud societati industriale, fireste
fara a trece cu vederea deosebirile de esenta care exista _totusi
ntre o tara industriald capitalista si o tara industriala socialista.

Revenind la ideea abordatd, deci la problema corelatiei din-
tre a doua revolutie industriald, revolutia microelectronica si
revolutia sociald, putem afirma cu aceeasi convingere si  in-
dreptatire ca tehnologia microelectronica, informatica, respectiv
informatizarea societatii (ceea ce Tnseamna cd automatizarea si
cibernetizarea productiei primesc un nou suflu) nu se substituie
proceselor sociale, nu rezolva automat problemele sociale care
s-au acumulat in ultimul timp. y 5

Im legatura cu_aceasta problema nu putem sa nu observam
faptul ca mai existd unii care neaga orice caracter pozitiv al
evolutiei tehnologice n tarile capitaliste dezvoltate si Tn special
unele efecte economice pozitive in cadrul societatii capitaliste.

Existd o noua realitate istorica. Sau mai corect spus este
in curs_de_nastere o noud realitate, 0 noud civilizatie. Aceastd
noua civilizatie va_avea probabil, ca suport principal, noua
mare realizare_a gindirii. umane — informatica. Ne Tndreptam
catre informatizarea societdtii. Microprocesoarele vor avea_in
aceasta societate acelasi rol pe care in treapta industrializarii
I-a avut electricitatea. Nu va exista domeniu in cadrul pro-
ductiei bunurilor materiale, al serviciilor, al informatiei si chiar
in domeniul cercetarii unde microprocesoarele sa nu-si gaseasca
locul. Informatizarea reprezinta deci o etapa calitativ superioara
a dezvoltdrii sociale.

VORjBIND de informatizarea_ societdtii se. ivesc intre altele
trei_probleme mai deosebite. Prima ar fi daca procesul infor-
matizdrii este un fenomen universal sau daca se refera numai
la tdrile cele mai dezvoltate din punct de vedere economic.
A doua problema consta in aceea daca procesul de informa-
tizare a societatii se referd in egala-masura si la tdrile socia-
liste. Si a treia, daca n conditiile crizei generale afit de grave

prin care trece omenirea cercetarea perspectivelor acestui pro-
ces de informatizare, stabilirea unor prognoze mai indepértate,
elaborarea unor planuri de perspectivd ndelungata sint posi-
bile_si necesare. Respectiv daca dezvoltarea in conditii de
criza este posibila. Tn’ sfirsit, pentru noi, se pune problema in
ce masura si cum se include Romania Tn acest proces general
de informatizare. y o )

n ce priveste prima problemd : apare tot mai evident ca
acest fenomen, "acest proces are un caracter universal. Nu mai
incape indoiald cd, la fel cum 1in secolul trecut si Tn acest
secol (in diferite tari_si in diferite etape) industrializarea a
cuprins imensa majoritate a tarilor de pe toate continentele,
tot asa, in zilele noastre si Tntr-o perspectiva apropiata, infor-
matizarea va cuprinde marea majoritate a tarilor, determinind
0 noud revolutionare, modernizare a_proceselor de productie, a
comunicatiilor, a serviciilor, a cercetarilor stiintifice, a vietii de
toate zilele. Fireste, t
microelectronice, a ‘calculatoarelor, microprocesoarelor, roboti-
lor etc), va fi diterit, poate chiar foarte
voltare industriald, sociald si culturala actuald "avind un rol
hotaritor. A se opune acestui proces, ntr-un fel sau altul, ar
echivala cu a se opune mersului istoriei. Aceasta ar determina
0 noua formd de subdezvoltare —subdezvoltare informationala.

A doua_ problema prezintd, Tntr-un fel, caracteristici simi-
lare cu _prima.. Evident, tarile socialiste, avind caracteristicile
tarilor industriale sau industrializate, nici ele nu se sustrag
incidentei legitatilor generale ale dezvoltarii istorice. Electro-
nica, informatica au si patruns, cu diferite grade de intensi-
tate, si Tn tdrile socialiste. Si aceasta in raport cu gradul de
dezvoltare generald a diferitelor- tari. socialiste. A nu_se recu-
noaste aparitia unor asemenea tendinte istorice ar fi o purd
si grava miopie. Dealtfel, problema nici nu se pune nicaieri
Intr-un asemenea fel. ) )

n acest context se ridica si necesitatea de a nu merge doar
pe urma tarilor capitaliste dezvoltate (care au_indiscutabil un
avans in cadrul acestui proces), de a nu copia doar ceea ce
exista Tn_aceste tari, deoarece astfel ar Tnsemna sa ne auto-
condamnam la o vesnicd raminere Tn urma, ci de a face efor-
turi sustinute pentru a avea realizdri proprii, demne de a fi
preluate si de altii. o o 5 )

. Mai trebuie spus ca tarile socialiste se gasesc_si se vor
gam inca mult timp pe diferite trepte ale dezvoltarii generale.
'Si aceasta se va exprima i in gradul_de informatizare a tari-
lor respective. Problema informatizarii in mod concret nu_ se
pune n acelasi_fel in toate térile socialiste. Acea tard socialista
care va reusi sa se situeze pe trepte superioare va avea, fireste,
doar de cistigat din toate punctele de vedere. o

Unii economisti, sociologi, tehnicieni pun problema daca in
general este posibil si este cazul de a avea _preocupari de
perspectiva in domeniul noii revolutii tehnologice. Daca asa
ceva n-ar fi ceva deplasat, ceva inutil. )

_Asemenea ginduri, care reflecta fara doar si poate un anu-
mit grad_ de scepticism, pot avea o anumita explicatie. Dar,
la 0 analizd ceva mai atentd va rezulta cu toatd claritatea ca
preqcupdrile de perspectiva sint nu_numai cit se poate de
{ustl_flcate, dar si absolut necesare. Tocmai datorita unei si-
uatii de criza gravd, a unui grad destul de mare de incer-
titudine, apare necesitatea de a cerceta viitorul, de a Tncerca
deslusirea anumitor tendinte si procese pentru a putea trage
anumite concluzii privind ansamblul evolutiilor lor. Tn acest
cadru stabilirea nivelului actual de dezvoltare a fortelor de
productie si examinarea atenta a ntregului sistem al relatiilor
de productie, al relatiilor sociale, pentru a putea vedea daca
acestea din urma nu reprezinta cumva o frina in dezvoltarea
fortelor de productie este absolut necesard. Este cit se poate
de ‘evident c& daca intregul_ sistem al relatiilor de productie
nu se schimbd, nu se perfectioneazd sau nu se modificd la mo-
mentul oportun, atunci, irMfr-adevar, poate apare o frinare in
dezvoltarea fortelor de productie, respectiv a_fortelor rmxlernc
de productie, Aceasta constituie fara indoiald o legitate gene-
rala a istoriei. ) _—

in sfirsit, problema informatizarii in tara noastra.

. Printr-o oarecare analogie cu procesul de industrializare
din _Romania, prima Tintrebare care se poate si_care trebui'
pusé este daca procesul de informatizare urmeaza sa aiba lo
cu aceeasi intirziere cu care a avut_loc revolutia industrial
(prima), respectiv procesul de industrializare. La aceastd intre
bare este relativ usor de dat un raspuns. Daca revolutia in

gradul de informatizare ‘(prezenta tehnologiei i

iferit, gradul de dez- .



dustriald a avut loc In tara noastrd cu aproape un secol mai
tirziu decit in tara clasica a revolutiei industriale, adica in
Anglia, a doua revolutie industriald, revolutia microelectro-
nica_nu mai_cunoaste aceeasi_,soartd". Se poate afirma ca de-
calajul istoric este 'infinit mai mic. Crearea, in conditiile oran-
duirii, socialiste, a unei baze tehnico-materiale noi, moderne,
lichidind marea noastra ramanere in urma_in dezvoltarea in-
dustriala, economicd, determinatd de stapinirea burgheza, ne-a
permis si ne permite s& nu mai avem 0 _asemenea intarziere.
»,Daca Romania, trecind pe calea constructiei socialiste — ardta
tovarasul Nicolae Ceausescu la Plenara C.C. al P.C.R. din
iunie a.c. — nu ar fi actionat pentru dezvoltarea puternica a
fortelor de productie, pentru realizarea unei industrii moderne
pe baza tehnicii celel mai_avansate, am fi rdmas in continuare
n_tara slab dezvoltata”. Trebuie spus ca_fata de situatia din
tarile capitaliste cele mai dezvoltate exista un decalaj (in spe-
cial de ordin operational) si care este nca destul de pronuntat.
. Aceasta are — s-ar_putea spune — doua cauze. Una obiec-
tivd, istoriceste determinatd si anume faptul <s§ — datorita con-
ditiilor istorice — ne situam nu printre tarile dezvoltate, ci
printre tarile Tn curs de dezvoltare cu tot ceea ce aceasta in-
seamnd, respectiv nu ne gasim si nu ne putem gdsi pe aceeasi
treapta de dezvoltare tehnico-stiintifica si economica cu tarile
cele mai Tnaintate. La care trebuie sa adaugam insa si un_ alt
factor, cel subiectiv, care face ca Tn cadrul conditiilor obiec-
tive istorice date sa nu ne situam finca la acel nivel la care
ne-am putea situa, dacd am fi facut totul si am face totul in
noua viziune a lucrurilor. )

Conditiile_ istorice concrete ne Obligd sa nu Incercam sa
facem salturi peste anumite etape. Acestea pot fi reduse fin
timp, dar nu eliminate in mod arbitrar. Despre acest adevar
istoric ne-a atras atentia incda_Marx. Aceasta inseamna in mod
concret_ca noi trebuie sa cautam si sa dam raspunsuri pe baza
realitatilor roméanesti de azi problemelor care ni se pun,, ca
noi trebuie sa folosim concomitent doud alfabete : in conti-
nuare, alfabetul primei revolutii industriale, (ceeace inseamna
continuarea procesului de industrializare si_presupune si indus-
trializarea tuturor ramurilor economieli nat,lonaleﬁ_dar si alfa-
betul celei de-a doua revolutii industriale. 'Maiestria cu care se
face aceasta imbinare depinde de noi, de ntelepciunea, de capa-
citatea, de clarviziunea noastra, depinde de masura n care
vom pune _accentul mai mult asupra unor pirghii economice
decit pe pirghii administrative. Aceste doua alfabete, aceste
doud metode de abordare trebuie s& coexiste. Tn_aceasta poli-
tica de coexistenta tehnologica accentul va trebui pus nsa tot
mai mult, tot mai categoric, pe tehnologia microelectronica, pe
informatica. Numai n_acest fel vom putea reduce decalajele.
Lichidarea lor completa este, din nefericire, o problemad de ‘mai
lunga durata, fiind_ organic legatd de transformarea noastra
intr-o tara dezvoltata. ) ) )

Trebuie sd actiondm deci cu_si mai multd perseverentd
asupra factorului “subiectiv in directia Tnlaturarii unor com-
plexe de inferioritate, a unor sentimente de timiditate si de
rutind paralizantd, de spirit conservator si dogmatic in men-
talitate si_practica, de obiceiuri Tnvechite, de imobilism, de
teama fatd de nou, de neacceptarea unor responsabilitati si
a unor inerente riscuri, toate acestea fiind, n_fond si de fapt,
reflexul luptei dintre nou si vechi. Trebuie sd ne dam seama
cd resursele noastre extensive s-au epuizat, cd trebuie s tre-
cem categoric de la faza de dezvoltare extensiva la cea de
dezvoltare_intensiva, ceea ce inlesneste, asigura si chiar re-
clama infaptuirea reyolutiei microelectronice, procesul de in-
formatizare a societdtii noastre.

Subestimarea progresului tehnic, prin care se Tntelege atit
metoda de_productie, noi masini, nor tehnici, cit si perfectio-
narea continud a conducerii la toate nivelurile si a proceselor
decizionale, poate avea efecte deosebit de negative asupra rit-
mului de crestere a productiei, a productivitatii muncii. imbu-
natatirea mecanismului economic va trebui sa fie apreciata
Tnainte de toate dupa masura in care_el duce la accelerarea
sau frinarea progresului tehnic. Reinnoirea la timp a utilajelor
si_asimilarea tehnologiilor avansate (in special a microtehnolo-

iilor si a biotehnologiilor), efectuarea de investitii rentabile,
inlaturarea tendintelor de gindire ingustd, promovarea unor
stimulente materiale eficienfe, promovarea larga a competitivi-
tatii in locul unor_tendinte monopoliste (care frineaza progre-
sul tehnic sugrumind de fapt_initiativa Tn domeniul _tehnico-
stiintific, ducind la indiferentd, la cautarea unor cai ocolite)
sint conditii_ale acestui progres atit de necesar, Altfel se poate
ajunge la_situatia ca realizarea unor_produse invechite si ine-
ficiente sa para a fi mai avantajoasa, ceea ce contine in sine

perspectiva unui regres general.

Vorbind de procesul de informatizare a societdtii, de rea-
lizarea celei de a doua revolutii industriale si a noii revolutii
agrare (pentru a asigura in acest fel aprovizionarea, la un nivel

tot mai ridicat, a populatiei), nu putem pierde din vedere
corelatia dintre cantitatea si_calitatea produselor. Fenomenu.
obtinerii unor cantitati mari, tot mai mari, de produse in
dauna calitatii trebuie combatut cu toata energia, deoarece
entru societate, de reguld, cresterea calitatii este mai impor-
antd. Nu trebuie uitat cd In cazul cresterii coeficientului cali-
tatii, cantitatea productiel poate fi redusa, ceea ce este avan-
tajos pentru economia nationald. Compararea_continug a calita-
tii produselor noastre cu realizarile din strainatate devine impe-
rioasd pentru cresterea competitivitatii lor. Trebuie terminat cu
derutanta filozofie : , merge si asa". - o

in_acest context problema infrastructurii, respectiv lichida-
rea raminerii Tn urma a_retelei infrastructurale (gospodarirea
energiei, reteaua drumurilor publice, transportul si_circulatia,
telecomunicatiile si mijloacele de informare, gospodarirea spa-
tiului locativ, retéaua sanitard, invatamintul public, cercetarea
stiintifica, dezvoltarea tehnica si tehnologica s.a.) fatd de nece-
sitatile productiei, se pune cu toata acuitatea. Pentru trecerea
economiei pe drumul dezvoltdrii intensive dezvoltarea accele-
ratd a infrastructurii are un_rol crescind. Trebuie spus cd, in
timp ce in perioada dezvoltarii extensive raménerea in urma
a infrastructurii fatd de productie este oarecum tolerabila, dez-
voltarea intensivd reclama cu necesitate ca infrastructura sa
depéseascd dezvoltarea productiei (sau cel putin sa fie la ace-
lasi_nivel). Dezvoltarea infrastructurii poate ‘influenta pozitiv
echilibrarea economiei nationale si, in general, n-are nevoie
de importuri.

. De subliniat_cad dezvoltarea infrastructurii nu reprezintd
nicidecum o optiune exclusa in dezvoltarea in perspectiva mai
indelungata a economiei. Ea trebuie sa se dezvolte multilateral
si, totodatd, echilibrat si armonios. Pe bund dreptate sublinia
tovarasul Nicolae Ceausescu la Plenara C.C. al P.C.R, din
iunie a.c. : ,,Trebuie ntr-adevar, sa incetdm de a mai dlscu;[a
care sectar este_mai important sau mai putin important. n
diviziunea muncii fiecare sector isi are locul si_importanta sa“.
infaptuirea revolutiei microelectronice, a celei de-a doua re-
volutii_ industriale _nu inseamna nicidecum promovarea_ unila-
teralitatii, dimpotrivd ea reprezintd garantia cea mai sigurd a
dezvoltarii corespunzatoare a tuturor” ramurilor economiei_na-
tionale ; ea poate asigura corelatia .sanatoasa, necesara _intre
fondul de acumulare si fondul de consum, intre cele trei sec-
toare mari ale economiei, intre infrastructura, structura i
suprastructura societatii. Noile tehnologii vor facilita si rezol-
varea multor altor probleme, cum este si cea a_exploziei _de-
mografice, problema_virstelor inaintate. Astazi, cind ,,piramidal
virstelor se modifica continuu si serios transformlndu;se, de
fapt, intr-un fel de ,,obelisc” (a carui parte superioara repre-
zinta pensionarii si oamenii in Virsta si care se mareste perma-
nent) si-cind problema asigurdrii acestora_cu toate cele nece-
sare se pune cu 0 tot mai mare acujtate, noile tehnologii, a doua
revolutie industriald, pot asigura (si_numai ele — fireste cu con-
ditia existentei unor structuri social-economice_si_politice cu
caracter progresist) ca feliile care revin astazi fiecaruia din
»piinea” existenta,” in loc sa sufere reduceri_continue, insasi
»plinea” sa fie facuta mai mare, pentru ca sa ajunga tuturor
toate cele necesare pentry o existentd_demnd, umana. 5

Informatizarea industriei, a productiei, a societatii reclama
efectuarea .anumitor schimbari, perfectionari cu_eficienta crescu-
ta atit in domeniul economic si social, cit si in domeniul_teh-
nico-stiintific. Perfectionarea la momentul oportun a diferitelor
mecanisme (econornico-financiare, de decizie s.a.) — despre a
mcdror necesitate a vorbit nu o data tovarasul Nicolae Ceausescu
— devin necesare -pentru a evita sau a preveni anu-
mite _ distorsiuni, explozii care se _pot  declansa in cazul
rigiditatii sistemului. Anumite perfectionari, schimbari, pot de-
veni necesare si datorita interdependentelor pe plan mondial.
Obiectivul reformelor consta in stabilirea unor raporturi eco
nomico-sociale, care s& asigure buna functionare a sistemului.
Ne trebuie asemenea mecanisme economice, tehnologice, deci-
zionale_care sa lege sistemele de valori de sistemele de actiune
iar amindoua de interesul general. Arta deciziilor, in toate do-
meniile, este formarea unor sisteme de actiune echilibrate,
care si permitd si sa garanteze dezvoltarea tuturor si_a fiecéru]
sector economic si grup social, a fiecarui individ in masura
egala, deci recunoasterea si. promovarea unor posibilitati dc
dezvoltare dinamica alternativda. Aminarea sau omiterea_unor
asemenea masuri pot comporta mai multe riscuri decit infap-
tuirea lor. Tn realizarea tuturor acestor obiective informatica
si electronica au un rol tot mai important.

Noile si_revolutionarele cuceriri ale stiintei si tehnologiei,
ale geniului uman reprezinta, fara_nici o umbra de indoiala,
factorul _material de, importanta hotaritoare in vederea ridicarii
societatii umane la treapta superioard a dezvoltarii sale, pentru
triumful socialismului si comunismului.

prof dr. docent ing. Valter ROMAN
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Orientari ale dezvoltarii
bazei energetice Tn mediul rural ni

Dimensiuni noi in proiectarea
rolului stiintei si tehnologiei

ADMITIND ideea ca_stiinta dezvol-
tarii este 0 noud directie prin care sis-
temul S+T propune  noi metode de
progres social si economic se cer exa-
minate fundamentele de proiectare a
noilor_obiective. Unul din principalele
criterii dupa care _ trebuie examinata
eficacitatea oricarui_sistem de raspun-
suri avansate prin S+T este cel social.
Cu atit mai mult analiza modelului de
dezvoltare prefiguratda a mediului_ ru-
ral trebuie s& se plaseze pe aceastd di-
mensiune. .
_Printre_obiectivele majore_propuse a
fi atinse in urmatoarea etapa a dezvol-
tarii retelei de localitati rurale se afla
— cum’ am mentionat ' — gasirea for-
mulelor optime = de autOintretinere.
Asigurarea cu forte si prin  resurse
proprii a necesarului pentru dezvolta-
re este, in sine, o directie . noud care
impune ample reconsiderari ale mo-
delelor de = comportament existente,
Refntoarcerea in mediul rural a unei
insemnate forte de munca, in special
tineret calificat, =~ promovarea_de ma-
suri care sa sustind o intensificare a
productiilor agricole pe suprafete mici
creeaza un nou set de probleme.

Industrializarea mediului rural pre-
cum si transformarile _calitative _ ale
agriculturii impun o directie noua de
investigatie pentru stiinta_dezvoltarii ;
ridicarea_prin forte proprii a nivelului
si calitatii vietii. Resursa principala si
numitorul comun al tuturor actiunilor
ce _trebuie promovate de sistemul
S--T este, necesarmente, dimensiunea
sociald. Autoconducerea, si autoapro-
vizionarea in profil teritorial-adminis-
trativ, chiar daca este vorba de spatiul
unui Judet sau de teritoriul unei comu-
ne, trebuie organizate de oameni in
fofosu[ oamenilor, pentru nevoile lor.

Daca obiectivele politice descinse mai
sus sint puse ca probleme_in fata stiin-
tei _dezvoltarii, raspunsurile_ sistemului
S+T se pot contura in urmatoarele di-
rectii .

aj Dezvoltarea de resurse proprii
care sa sprijine dezvoltarea prin forte
proprii. Un caz specific al identificarii
si exploatarii de resurse proprii este
cel' al energiei regenerabile.  Mentjo-
nam fTnainte faptul cd oferta energetica
centralizatd nu va mai putea satisface
probabil, in Tntregime, necesitatile me-
diului rural. Tn acest caz, o directie
principald de actiune ar fi intensifica-
rea cautarilor sistemului S+T n spri-
jinul ingineriei tehnologice din dome-
niul surselor regenerabile de energie.
Dat fiind caracterul neuniform al dis-
tributiei acestor surse (cursuri de apa,
expunere la radiatiile solare, expunere
la_vint, cantitate de biomasa exploa-
tabila energetic), stiinta  dezvoltarii
trebuie s& concure la gasirea celor mai

bune solutii pentru implementarea de
tehnologii ‘din aceasta categorie dupa
ce obiectivele de dezvoltare ale unita-
tii rurale respective au fost definite.
Estimarea potentialului energetic din
aceasta categorie are, in acest scop, un
rol' determinant atit in_géasirea funda-
mentelor _pentru satisfacerea cerinte-
lor activitatilor curente, cit si in pro-
movarea unora noi.

b) Dezvoltarea de noi mijloace pen-
tru’_a construi obiectivele "dezvoltarii.
Fatd de situatia anterioara, cazul cel
mai fericit I-ar putea constitui situa-
tiile in care sistemul S+T ar coopera
eu factorii locali pentru gasirea celoi
mai bune strategil de potentare’ a re-
surselor locale n folosul conturarii ce-
lor mai adecvate obiective pentru dez-
voltare. Conturarea de noi necesitati si
noi mijloace este locul Tn care S+T
poate contribui major la clarificarea
obiectivelor.

¢) Conturarea de_formule de organi-
zare n sprijinul gasirii cailor pentru
atingerea obiectivelor. Aici stiintele so
ciale sint cele mai in drept sa propu-
na solutii noi in raport cu valorile
traditionale.  Literatura mentioneaza
cazul unor societati rurale “;n care
implementarea tehnologiei de produce-
re a biogazuluj a fost 0 nereusita dato-
rita incompatibilitatii cu valorile socia-
le, traditiile si metodele de comporta-
ment ale acelui mediu.

d) Stimularea spiritului inovarii teh-
nologice in rindul celor chemati ca
prin~ forte proprii sa-si edifice o dez-
voltare realista. Fatd de o prima faza
in care sistemul S+T_propune solutii-
concepte, tehnologii, finalitati — si de
0 a dopa fazd, in care acestea se pot
implementa, este necesard o investiga-
tie calitativa in registrul creativitatii
de masa pentru a afla modul in care
este receptata o familie de tehnologii.
Sa luam spre exemplu tot tehnologia
biogazului ; sistemul S+T fi  prefigu-
reaza doua categorii_de utilitati, car-
burant_si =~ ingrasdmint. Tnsd nevoia

racticd si capacitatea de inovare a

eneficiarului de tehnologie 1i contu-
reaza si alte unitati . ‘Sere, solarii.
Contactul permanent, participativ al
S+T cu masa de oameni care mani-
puleaza tehnologiile si beneficiaza de
rezultatele lor va _Tmbogati in  mod
cert gama de semnificatii sociale a teh-
nologiilor energetice noi. Vedem __aici
necesitatea dezvoltarii unor relatii so-
ciale de cooperare intre sistemele so-
ciale si sistemul S+T, bazate pe un
contact strins in toate etalo_ele: proiec-

i

tare, implementare si utilizare a teh-
nologiilor.
Cu atit mai pregnant pare a fi rolul

pe care aceasta cooperare trebuie si-1
aiba n cazul, tehnologiilor energetice
din surse regenerabile.” Avind aplicatii
directe, foarte concret legate de opera-
tii din spatiul mediului rural, sfera uti-
lizarilor acestor resurse este nemijlocit

replicatd n_ viata cotidiand. Practica
urenta limitata numai la prezentarea
le proiecte nu este deloc satisfacatoa-
e. Serviciile de implementare, intreti-
fere si exploatare, extensie tehnologi-
*4, este necesar sa fie depuse din par-
ea sistemului S+T cel putin pina in
nomentul in care din partea sistemu-
ui social receptor ~se vor selectiona
pecialisti iti Tntretinerea tehnologiilor.
e) Dezvoltarea unor sisteme de indi-
catori sociali Tn proiectarea tehnolagi-
*d care sa controleze impactul noilor
"ehnologii  asupra mediului  social,
\vind Th vedere necesitatea satisfacerii
apide a nevoilor energetice, proiecta-
ea tehnologica trebuie sa aibe per-
nanent_in vedere pe lingda indicatorii
economici si tehnologici propriu-zisi i
citeva repere ale adecvarii tehnologi-
lor la_mediul respectiv. Biogazul nu
poate fi implementat eficient acolo
unde nu_exista _suficiente animale ale
caror dejectii sa poata fi folosite in
acest scop. Chiar daca prin _masuri or-
? nizatorice numarul de animale poate
I..sporit, problema se pune in terme-
nii asigurarii lor cu hrand. Aceasta
din urma trebuie sa fie alocatd din-
tr-un set de resurse ale sistemului co-
munitar agricol, special destinat aces-
tei utilizarl. Reintoarcerea, prin aceste
date, la_proiectarea tehnologiilor va
imbunatati eficienta cu__caré acestea
pot si trebuie sa fie utilizate.

Schimbari. in utilizarea stiintei si
tehnologiei . inovarea
tehnologica privita ca proces de
invatare societala

IN domeniul surselor noi si regene-
rabile de energie, _sistemul inovarii
tehnologice se constituie din totalitatea
relatiilor dintre organizatiile si indivi-
zii care conlucreaza n scopul promo-
varii tehnologiilor energetice in prac-
tica societala.” = =

Cele doud activitati principale care
converg la atingerea scopului global al
sistemului sint : B )

— generarea tehnologiilor energeti-
ce, prin intermediul etapelor de cerce-
tare, proiectare si realizare ;

— difuzia tehnologiilor,
etape comunicarea,
plementarea |or. o )

Din aceastd perspectiva de interpre-
tare se urmareste identificarea, descrie-
rea si diagnoza actiunii sociale_pe sca-
ra mare ce sta la baza acreditarii, sti-
muldrii_si sustinerii pe plan_societal, a
utilizarii unor’ noi tehnologii energeti-
ce. Necesitatea studierii proceselor so-
ciale prin intermediul céarora are loc
restructurarea comportamentului ener-
getic, mai ales in spatiul rural,, este
dictatd atit de caracteristicile Intrin-

seci ale noilor tipuri de resurse oft si

iilor, avind ca
istribuirea si im-



de impactul potential al deciziilor afe-
rente asupra_contextului social, econo-
mic si ecologic, 5 )

intr-un studiu ce urmareste impactul
surselor noi_de energie provenind _din
bioresurse sint analizate oPortunltatll_e
si_ restrictiile induse de natura specifi-
cd a noilor resurse in construirea, al-
ternativelor de actiune tehnologica :
»Bioresursele favorizeaza in mod ine-
rent policultura, Tn detrimentul mono-
culturii; sistemele’cu  autointretinere
in detrimentul celor ce necesita o tot
mai mare infuzie de energie ; siste-
mele extensive in detrimeniul celor
intensive ; tipare economice, sociale si
culturale ce incurajeaza independenta,
in detrimentul dependentei (nationale,
de grup sau indjviduale) : exploatarea
maxima a_ posibilitatii’ de alegere in
detrimentul tendintei de suprimare a
diversitatii ; dispersarea responsabilita-
tii in _detrimentul conduceril si contro-
lului ierarhic™?). )

Folosirea surselor regenerabile de
energie — care necesitd un surplus de
activitate a caror eficacitate nu se ma-
nifesta pe termen scurt si al caror pro-
ces de penetrare in practica societala
nu se poate Compara cu succesul repur-
tat de catre sursele de energie comer-
ciald. distribuite centralizat — implica
drept element esential educatia_pentru
participare sociald.  in multe tari in
curs de dezvoltare, nevoia vitala de e-
nergie a_fost determinatd mai_degraba
de greutdtile ivite la nivelul sistemelor
centralizate . de asigurare energetica
decit de logica interna a modelului de
dezvoltare energetica rurald. Ca atare,
recursul la sursele noi si regenerabile
prezinta o_discontinuitate M _imagi-
nea curentd asupra modernizarii vietii
rurale, imagine care are un puternic
caracter inertial. Privind aceasta situa-
tie ca ipoteza de lucru, apare nevoia
unui efort suplimentai- de natura edu-
cationala pentru_ acreditarea surselor
noi si_regenerabile sub aspectul lor de
mutatie pe termen lung si_nu ca solu-
tia paliativa a unei stari de lucruri
tranzitoril. )

Impactul exercitat de restructurarea
comportamentului energetic are sem-
nificatii multiple ce trebuie, luate Tn
considerare in momentul proiectarii i
evaluarii alternativelor de actiune pen-
tru a putea concepe solutii pe termen
scurt care sa nu genereze efecte con-
tradictorii si consecinte adverse pe ter-
men lung. Ca atare, procesele sociale
care concura la schimbarea identitatii
energetice a dezvoltdrii  social-econo-
mice rurale reprezinta atit un factor
de sprijinire_a strategiilor tehnice si
economice, cit si un element esential
in modelarea noilor nevoi energetice si
a modului lor de satisfacere.3) =

_Tratarea holisticd a sistemului ino-
varii tehnologice permite descifrarea
unor proprietati de ansamblu, relevan-
te sub aspectul diagnozei sociale. Vom
considera astfel, inovarea tehnologica
drept proces de invatare societala.

Pentru a face fatd complexitatii pro-
blematicii energetice este nevoie de un
efort amplu, bazat pe dialogul si in-
teractiunea a numeroase organizatii
fiecare avind_roluri si_obiective speci-
fice si actionind in strinsa interdepen-
dentd. Tnvatarea — atit la nivel indi-
vidual cit si organizational — nu mai

poate fi conceputa in sensul traditio-
nal, acela de ,adaptare” la situatiile
noi prin procese de tip ,incercare Si

eroare” sau prin atitudini de genul ,sa

asteptam si sa vedem". Este nevoie de
operationalizarea  noilor  dimensiuni
ale conceptelor de Tnvéatare si anume
anticiparea si participarea/*) =~

Un proces de Tntatare " participativ
este de naturd sa asigure caracteru] de
sine statator, bazat pe forte proprii, al
procesului' de dezvoltare, Tn_ esenta,
procesul_de invatare societala trebuie
sa contribuie la regindirea probleme-
lor prezente din perspectiva ,,istoriei
viitoare" a dezvoltarii. Se restructurea-
za astfel Jntrebarile fundamentale care
orienteaza_actiunea sociald printr-un
efort continuu de problematizare a
obiectivelor, proceselor, mijloacelor si
resurselor asociate dezvoltarii.

n cazul surselor noi de energie adec-
vate spatiului rural romanesc se obser-
vd conturarea unui proces de Tnvatare
energeticd in care implicarea indivi-
dulur _joaca un rol din ce_in ce mai
mare. Tn domeniul biogazului, de exem-
plu, s-a acumulat deja.o experienta in-
teresantd care cuprinde atit rezglvari
tehnologice, cit si solutii  organizato-
rice, bazate pe resurse proprii si gin-
dire conform_ nevoilor locale. .

O trasdturd caracteristicd o prezinta
procedurile de comunicare de natura
institutionald, prin intermediul mijloa-
celor de mass-media sau de tip infor-
mai_prin vizite sau schimburi = ad-hoc
de informatii. Se stabileste astfel un
mod de _interactiune de tip ,retea",
mult mai adecvat naturii specifice a
mesajului_decit forma traditionald in
care lectiile energetice” se difuzau ra-
dial, In_mod centralizat. Perfectionarea
invatarii energetice reprezintd o preo-
cupare constantd si_necesara, legata de
necesitatea economisirii timpului de o-
P_era’uonqllzare a tehnologiilor energe-
ice noi Tn practica sociala, de crestere
a eficacitatli in _ satisfacerea nevoilor
energetice in_strinsa  interdependenta
cu configuratia locala de resurse. _

Investigarea _ proceselor de_nvatare
energetica se situeaza la frontiera intre
domeniul traditional al stiintei si va-
loarea_ei societald. Este vorba de pro-
cese si fenomene cu caracter eterogen,
in care accentul este pus pe identifica-
rea evenimentelor si interactiunilor in
curs de aparitie si pe simularea posibi-
lelor' contexte sistemice viitoare ale
dezvoltdrii sociale. o

Modul in care societatea asimileaza,
dezvolta si_genereaza raspunsurile a-
decvate fatd de problemele_ dezvoltarii
constituie principala sarcina_de cerce-
tare pentru stiinta dezvoltarii, stiinta
in care disciplinele sociale si teoria
sistemelor. ocupa un_loc central,

Dimensiunea _ sociald _ intervine pe
doud planuri distincte. Tn primul rind
este vorba de incorporarea _criteriilor
si normelor sociale in proiectarea si
operationalizarea tehnologiilor pe scara
mare._Tn particular sint_esentiale teh-
nologiile sociale de sprijin, (de natu-
ra organizational, politica si educa-
tionala) prin intermediul carora sint
Introduse celelalte tipuri de dezvoltari
tehnologice (industriale, agricole, eco-
logice, etc.) in cadrul  proceselor ce
mconcurd la realizarea evolutiei social-

economice. Ulterior, diagnoza sociald
se referd la evaluarea caracteristicilor
de ansamblu a proceselor de valorifi-
care si difuzie a stiintei si tehnologiei
in societate. Se observa ca, in fapt,
osistam la o interogatie a stiintei asu-
pra ei insdsi prin raportarea la valo-
rile sociale si la caracteristicile defini-

torii ale dezvoltdrii Tn context national.
Studii recente demonstreaza necesita-
tea includerii explicite a factorilor so-
cial-economici drept ipoteze n proiec-
tarea si desfasurarea strategiilor tehno-
logice in domeniul surselor regenerabi-
le de engergie, ca o conditie necesara a
asigurarii unei receptari sociale adec-
vatatf 5 y o

Se contureaza o noud paradigma pen-
tru cercetarea aplicativa, orientatd spre
problematica dezvoltdrii, caracterizata
prin evaluarea simultapa atit a scopu-
rilor, cit si a mijloacelor si proceselor
dezvoltérii in cadrul referential adec-
vat valorilor nationale.6) S

Cele expuse sugereaza citeva din vii-
toarele atribute necesare ale procesului
de cercetare stiintifica si dezvoltare
tehnologica orientat catre rezolvarea
problematicii ~ energetice in contextul
dezvoltarii rurale. 5
. Principala caracteristica este_data de
includerea explicita a dimensiunii so-
ciale atit in procesul de elaborare a
Lsolutiilor” de S-|-T, cit si in cel de re-
ceptare si dezvoltare creatoare a aces-
tora in practica sociala. Pentru a 'pu-
tea stdpini Tntreaga gama de consecin-
te generate de ,,provocarea” energetica,
fara a perturba programele sociale de
dezvoltare si aspiratiile legate de cali-
tatea vietii individuale si colective, este
necesara regindirea intregului ansam-
blu de mijloace, procese si resurse des-
tinate dezvoltarii, Tn mod corelat cu
noile imagini asupra a ceea ce este ,,po-
sibil", ,dorit" si ,fezabil” in proiecta-
rea strategiilor de evolutie sociala. Cri-
za energetica a determinat cautarea de
raspunsuri noi la probleme curente si.
in mod inevitabil, adaugarea de noi_Tn-
trebari la sistemul interogativ traditio-
nal al S+T. Pentru a anticipa _ situa-
tiile viitoare probabile si a mari ast-
fel capacitatea de actiune sociald, sti-
inta dezvoltarii este chematd sa iden-
tifice si sa valorifice social noi resurse.
Acestea vor fi in mod nemijlocit lega-
te de creativitatea umand si de ampli-
ficarea Tnvatarii la nivelul intregii so-
cietati.

Pentru a atinge un astfel de scop,
conditia esentialda va fi aceea a parti-
cipdrii sociale, necesard pentru contro-
lul procesului de proiectare si planifi-
care a dezvoltarii tehnologice — si in
mod particular a celei energetice — si
pentru perceperea si integrarea adec-
vatd a obiectivelor dezvoltarii la aspi-

ratiile nationale fundamentale.

lon-Andrei POPESCU
Adrian VASIi.ESCU

2) H. Cleveland, A. King, ..Bioresources
and the Imperative of ~Cooperation with
Nature"”, World Future Society Publications,
Washington, 1980. , .

3) I. A- Popescu, A, Vasilescu. _ ..Impac-
tul' surselor regenerabile de energie asupra
dezvoltarii rurale”, Raport de ~ cercetare,
Universitatea din Bucuresti, 1981
% J. W. Botkin, =M. Elmandjra, M. Ma-
lita, ,,Orizontul fara limite al Tnvatarii. Li-
chidarea _ decalajului uman”, Ed. ' politic,
Bucuresti, 1981. . .

) .D. Thery, ,The Biogas Programs in
India_and ina, an_Ecologically Appropri-
ate Technology in Two Highly~ Contrasting
Socio-Economic  Settings", esource Mana-
%em%\Stl and Optimization, vol. 1 (4). Octo-

er .

fi) A. Vasiledcu, ,,.Dezvoltarea tehnologica :
concepte, probleme si orientari noi-, partea
I-a si a_li-a, Revista economica, august,
septembrie, 1981.
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IN PRIMUL deceniu al activitatii sale
politice, Nicclae Titulescu si-a concentrat
atentia spre problemele interne ale Ro-
maniei. Prin ‘interesul ~manifestat pentru
problemele dezbatute in Camera — era
deputat de Romanati la virsta de numai
30 de ani — prin_profunda cunoastere si
interpretare a Ie%l_or, prin_temeinicia so-
lutiilor propuse, Nicolae Titulescu s-0 a-
firmat ca un adept inflacarat al. refor-

melor social-economice in spiritul  unei
avansate pozitii democrat-burgheze. A
fost un entuziast sustinator al reformelor
agrare i electorale. Dar pozitia Iui de
promotor al reformelor Thnoitoare in poli-
tica interna apare in modul cel mai evi-
dent in domeniul financiar. Detinind por-
tofoliul de ministrul al finantelor in doua
perioade - din iulie 1917 pind in ianua-
rie 1918 in guvernul liberal (la lasi) si din
iunie 1920 pind in octombrie 1921 in gu-
vernul Averescu J), el si-a definit con-
ceptia financiard si capacilatea de a
gasi unele rezolvari dificilelor probleme
ale acestui domeniu in elaborarea pri-
mului buget al Roméniei intregite, in ini-
tierea reformei financiare din 1921, pre-
cum si in modul in care a aparat intere-
sele financiare ale tarii in perioada pre-
gatirii tratatului de pace de la Trianon i
dupa aceea.

Cum este cunoscut, in anii ce au urmat
dupa desavirsirea procesului de unificare
nationald, in Romania coexistau patru
sisteme financiare diferite : cel din Ro-
ménia veche, din Ardeal, din Bucovina ti
din Basarabia. Or, asa cum sublinia N.
Titulescu, nu se putea continua asa ,fara
a atinge greu conditiile'productiei natio-
nale si simtul dreptdtii". De aceea, re-
forma financiara iniiatd de Titulescu a
avut in primul rind un caracter national,
vizind ca obiectiv imediat realizarea
unui sistem bugetar si fiscal unitar, va-

rea sensului

umane,

evolutiei societatii
simpla Tmbogatire a

Nicolae Titulescu
si finantele
publice*) ro

labil pentru toate provinciile Roméniei. in
al doilea rind, reforma era menitd s
sporeasca resursele financiare ale statu-
lui pentru satisfacerea nevoilor publice
acute in conditiile perioadei grele de re-
facere dupa un rdzboi istovitor. In al
treilea rind, aceasta reforma viza aseza-
rea sarcinilor fiscale pe principii de echi-
tate fiscalda, n concordantd cu puterea
contributivd a diferitelor categorii de pla-
titori. De altfel, sub influenta ideilor so-
cialismului, in toate tarile din Europa se
manifesta n acea vreme un puternic
curent de reforme financiare avind la
bazd o politicd fiscald mai economicad,
mai rationald si mai echitabila.

La fintocmirea bugetului pe anul 1921
(L aprilie) — 1922 (31 martie) - primul
buget al Roméniei Tintregite N. Titu-
lescu, a avut in vedere o serie de princi-
pii importante. Intre acestea

a) reducerea cheltuielilor publice la
strictul necesar ,pind la limita de unde
incepe dezorganizarea serviciilor" cum se
exprima el. Titulescu a preconizat institu

contradictiei. Dispunind de vaste
cunostinte in domenii felurite ale

irea_unui control preventiv al cheltuielilor
publice menit o  preintimpina obtinerea
de credite suplimentare, asigurind” tot-
odatd_ instituirea unui organ, emanatiune
directd a Comisiei bugetare parlamenta-

re, care sa dea concursul necesar Minis-
terului Finantelor in conducerea executiei
bugetare etc. ; b) sporirea veniturilor bu-
getare prin crearea de noi impozite ,,pma
la limita ce nu poate fi depasita fard a
stingheri productia”. in acest sens N. Titu-
lescu, a conceput si depus in parlament
urmadtoarele proiecte de legi : Legea pri-
vind impozitul pe lux si cifra de afaceri;
Legea impozitului  progresiv pe succe-
siuni ; Legea pentru reforma coniributiu-
nilor directe ; Legea privind  impozitul
extraordinar progresiv pe avere si pe im-
bogatirea de rdzhoi; c) acoperirea dato-
rillor contractate in trecut precum si a
celor noi ,in masura in care permit mij-
loacele tarii, cu hotarirea ferma de a duce
opera pind la sfirsit".

Asezarea bugetului pe baze trainice $
reforma financiara in general erau con-
cepute in contextul unei politici econo-
mice de ansamblu si de perspectiva ale
caiei obiective urmdreau : echilibraieo
prin resurse ordinare a bugetului ordinar ;
alimentarea  bugetului extraordinar mai
putin prin Tmprumut si mai mult prin pune-
rea in valoare a disponibilitatilor interne ;
centralizarea devizelor in miinile statului
printr-o anumitd politicd valutard si prin
dezvoltarea  exportului ; elaborarea unui
program de" refacere in sapte ani in toate
directiile, pe cit posibil cu acordul tuturor
partidelor.

Analizind ideile Iui Titulescu, mai multe
din actiunile intreprinse de el, se poate
aprecia ca el nu a fost partizanul impo-
zitelor indirecte in general. Totusi, avind
in vedere nevoia acutd de resurse finan-

principalele  teze ale acestei
conceptil.

ca ridi-

STEPHANE LUPASCO

LOGICA DINAMICA

A
CONTRADICTORIULUI

Cuviht tnkint*t
CONSTANTIN NOICA
jora

EDITURA POLITICA

Bucupesn

. ® Dacd lumea noastrd este
intr-o _masurd crescindd con-
fruntatd cu paradoxul de a acu-
mula tot mai multe, cunostinte
dar care sint tot moi greu de
interpretat, atunci, in surprinde-

cunostintelor nu mai corespunde
criteriilor  adevarului. Este nece-
sara schimbarea categoriilor cu
care operam, promovarea unei
noi _viziuni_asupra lumii. Acestui
deziderat fsi subsumeaza efor-
turile filozoful francez de origi-
ne romana Stephane Lupasco
(nascut in 1900 in vBuc_ure$t|5)Vd.|n
a carui vasta opera filozoficd —
este 20 de volume — Editura
oliticd prezinta un volum se-
lectiv sub titlul ,Logica dinamica
o contradictoriufui™

Pasul esential in directia con-
turdrii - unei " viziuni _Tnchegate,
unitare asupra_ lumii moderne,
asupra devenirii sale, 1l repre-
zintd Tnlaturarea granitelor care
au fost artificial create intre fi-
lozofie_ si stiinta, considerate a fi
modalitati’  fundamentale ale
cunoasterii. lar elementul uni-
ficator Ii reprezintd, potrivit con-
ceptiei lui St. Lupasco, principiul

stiintei, autorul Tncearca sa evi-
dentieze modalitdtile  specifice in
care se manifesta principiul con-
tradictiei in diverge sfere de cu-
noastere, in logica, stiintele natu-
rii si cele sociale, arta.

Perfectionarea mecanis-
mului economic

_ ® Referindu-se ia_ faptul c,
in ultimii ani, in Uniunea Sovie-
ticd s-a format conceptia _ pri-
vind perfectionarea in  continua-
re a mecanismului economic, ri-
dicarea acesfuia pe o treapta
calitativ noud, L. Abalkin anali-
zeaza in articolul  Aktualnie
roblem! soversenstvovania & me-
anizma | praktiki  hozeaistvo-
vania _ (Probleme actuale ale
perfectionarii ~ mecanismului i
practicii SQZOSpOdaI’IrI_I), publicat in
nr. 8/19 al revistel sovietice
-PLANOVOE HOZEAISTVO",

Se considera, astfel, |
carea nivelului stiintific al_plahi-
licarii si realizarea” echilibrarii
depline, efective a planurilor
constituie conditii obligatorii ale
eficientei tuturor elementelor me-
canismului economic. Nici modi-
ficarea _structurilor organizato-
rice, nici restructurgrea pirghiilor
economice - releva LA_ - nu
sint capabile sd aducd rezul-
tatele scontate fard existenta a-
cestor premsie fundamentale. Tn
al doilea rind, arata LA, a
lost solutionata problema veri-
gii asupra careia este necesar
Sa_se concentreze - in vederea
asigurarii unei activitati eficien-
te = intrequl mecanism economic,
ansamblul sistemului de = condu-
cere; este vorba_de veriga de
baza a economiei nationale - in-
treprinderea. In sfirsit, dezvol-
tarea si consolidarea principiilor
democratice  ale conducerii con-
stituie principala orientare in



ciare, ca si conditiile societatii Tn care
trdia, el a actionat in aceastd directie
initiind introducerea impozitului pe lux “si
cifra de afaceri si generalizarea impozi-
tului pe spectacole. De asemenea a in-
trodus progresivitatea in sfera _impozitu-
lui pe succesiuni. Si trebuie s& spunem
ca la data introducerii sale n sistemul
fiscal al Roméniei, impozitul pe cifra de
afaceri constituia 0_noutate. Experimentat
pentru prima oara in S.U.A. dupa rdzho-
lul, de recesiune, el a fost adoptat dupa
rimul razboi.  mondial aproape in toate
tarile  capitaliste (in Franta a fost intro-
dus in 1917), devenind un impozit ,mi-
raculos” pentru alimentarea ~ bugetelor
atit de Tncercate in conditiile de rdzboi
si in cele ale refacerii dupa razboi. In a-
sezarea lui, dupa cite se stie, s-au crista-
lizat doud sisteme : cel francez potrivit
caruia impozitul se calcula si incasa o
fiecare operatie de  vinzare-cumparare
(in ,cascada" sau ,boule de neige") si
sistemul german care statua impunerea o
singurd datd, la locul de productie, cu
prilejul punerii in circulatie a produselor.
Legiuitorul roman a preferat la acea data
sistemul francez al impozitului in cascadd,
cel german fiind adoptat mai tirziu, T
1927, cind productia industriald a capatat
forme mai organizate si mai stabile 2).
Prin introducerea acestui impozit in sis-
temul fiscal roménesc, s-a creat o sursd
de venituri bugetare, care, fara a afecta
cltusi de putin randamentul  impozitelor
existente, s-a dovedit a fi dintre cele mai
productive. Anuntat ca 0 masurda provi-
zorie, impozitul pe. cifra de afaceri a de-
venit cu timpul veriga cea mai importan-
td a fntregului sistem de impozite indi-
recte ale Romaniei dintre cele doud
rdzboaie mondiale.

Dar, asa cum am aratat, N. Titulescu
nu vedea rezolvarea problemei unor re-
surse financiare T primul rind prin im-
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pozite indirecte. El si-a indreptat atentia
in principal asupra impozitelor  directe
sustinind _ necesitatea cresterii rolului  a-
cestora_ in sistemul fiscal ~roméanesc i
concepind in acest sens reforma contri-
butiunilor directe socotitd a fi cea mai

indrazneatd reformd  initiata de un
ministru de finante roman’ pind atunci.
Zeci de ani — afirma Titulescu — am

fuat banii contribuabililor in forma cea
mai_ipocritd, in forma  birului indirect.
Zeci_de ani nu am avut curajul sa pre-
zentdm franc nota de plata a birului di-
rect, de teamd sa nu ne pirdem popu-
laritatea”. ... Impozitele indirecte sfirsesc
prin a apasa mai ales clasele muncito-

resti iar nu clasele bogate. Ele produc
mizeria claselor muncitoresti si ating [i-
bera dezvoltare nationald" 3).

intr-o asemenea acceptie, baza de ase-
zare a impozitelor nu mai era averea sau
produsul, evoluate dupd semne exterioare
si prezumtii, ci venitul - impus dupd cele
mai modeme principii ale stiintei finan-
ciare aplicate in acelasi timp in Anglia,
Franta, Italia etc. Piatra unghiularda a re-
formei financiare astfel initiate a consti-
tuit-o adoptarea unui sistem mixt in care
impunerea pe categorii de venituri, ,pe
cedule" (sau ,impozite elementare” cum
aveau sa fie denumite mai tirziu), era
combinatd cu impunerea venitului global,
adica pe totalitatea veniturilor. Prin im-
pozitul ,,cedular" se asigura identificarea
mai precisa si controlul mai eficace asu-
pra surselor de venituri, precum si pre-
intimpinarea arbitrariului in munca apa-
ratului financiar. ,,Imposibilitatea de a re-
duce la neant dreptul de control al statu-
lui fara a vedea degenerind impunerea in
comedie, imposibilitatea de a da libertate
desavirsita fiscului ca agent de cercetare
fard a  transforma impunerea in trage-
die, a determinat cele mai multe state sa
renunte la impozitul unic si sa descompu-

na veniturile contribuabililor in  categorii
denumite ,,cedule” - preciza autorul ~ re-
formei in sustinerea acesteia in fata par-
lamentului tarii 4). o )

Cedulele erau, de fapt, vechile impozite
reconsiderate pentru a se realiza, pe de
0 parte, ideea de impozit pe venit si nu
pe obiect sau avere, iar pe de alta, pen-
tru a supune, impozitarii_si acele_ venituri
care in vechiul regim fiscal scdpau ne-
impuse. Elementul principal de noutate in
conceptia reformei este introducerea impo-
zitului progresiv global. Chiar autorul legii
sublinia ca : ,Cu sistemul ce propun, ce-
dulele fiind vechile impozite remaniate,
impozitul global e o dare noud, care chiar
daca nu si-ar produce imediat efectele ei
rodnice, nu stricd ce avem". Ce semnifi-
catii economice i sociale prezentau ase-
menea actiuni, vom analiza ntr-un numar
urmdtor al revistei.

conf. dr. llie RIMNICEANU
Cluj-Napoca

*) Articolul de fatd continud preocupa-
rile revistei (vezi si Revista economicd nr.
10/1982) de a releva contributiile remarca-
bile la gindirea economica, ale lui Nicolas
Titulescu.

i) Tntreruperea activitatii la Ministerul fi-
nantelor Tn anii 1918—1920 s-a datorat ple-
carii sale la Paris, unde Tmpreuna cu Take
lonescu, Octavian Goga, Constantin Miile,
Traian Vuia, si alte personalitidti a desfa-
surat 0o ampla miscare .propagandistica pen-
tru cistigarea simpatici anumitor  cercuri
conducatoare din Franta sl Anglia si atra-
gerea atentiei opiniei publice aspura inte-
sclor Roméaniei.

Legea Titulescu din 1 august 1921 pre-
vedea taxe de 10 si 15% pe obiectele de
lux, de 36 si 10%, asupra deverului loca-
lurilor sl hotelurilor si de 1% impozit ge-
neral asupra cifrei totale a oricarei afaceri
obisnuite sau accidentale.

s) N. Titulescu, Discursuri, Editura stiin-
tifica, Bucuresti, 1967.

W) N. Titulescu, ibidem.

perfectionarea mecanismului eco-
nomic, un rol hotdritor avind
educarea la fiecare om al mun-
cii a simtului de proprietar, atit
in ario colectivului in care lu-
%ﬁaza, cit si pe scara intregii

Se cuvine - mentioneaza LA,
ca aceste trei cerinte si orientari
principiale in perfectionarea me-
cansimului economic sa fie trata-
te in unitatea lor or%amga, In-
tiucit ele se completeaza si-si
imbogatesc reciproc continutul.

Ecologie si dezvoltare

o Avind sediul la Berlin
»International Institute for En-
vironment  and' Society” (Insti-
tutul international pentru mediu
si_societate) Tsi_ propune sa con-
tribuie, cu participarea unar spe-
cialisti_din numeroase tari, la
imbogétirea cunastintelor si a
?osml itatilor de intelegere a e-
ectelor sociale si psihologice pe
care le pot determina proble-

mele ecologice, atit pe plan lo-
cal cit $|__?Iobal. in ' mod con-
cret, studiile efectuate si. publi-
cate sub egida institutului amin-
tit sint subsumate urmatoarelor
Programe: atitudini i reactii
ata de politicile  adoptate in
dotneniuJ ecologic cu subtemele:
comportamentul in consum si ca-
litatea mediului, mediul Tncon-

jurator si activitatea economicg;

scopuri, instrumente si efecte ale
politicilor elaborate in sfera
ecologiei, aspecte tehnologice
ale politicilor ecologice. In con-
sens cu obiectivele” propuse in-
stitutul a publicat recent o suita
de studii intre care mentionam:
sistemul de trebuinte n’ socie-
tatile in curs de dezvoltare si
cele dezvoltate, diferentieri ale
modului de trai in functie de
dezvoltarea tehnologica Si siste-
mul social; aspecte industriale
specifice  ecodezVoltarii; socie-
tatea postindustriala si proble-
mele ecologice.

Perspectivele modelarilor
globale

< [nitiate in urma _cu citeva
decenii - printre pioniert numa-
rindu-se Ragnar  Frisch, Jan
Tinbergen, Lawrence Klein - mo-
delele "econometrice  macroeco-
nomice, viabilitatea acestora sint
puse tot mai mult _sub semnul
indoielii, opineaza Edmond Ma-
linvaud in  articolul  ,L'econo-
metrie et fes besoins de la poli-
tigue macrogconomique”  pu-
blicat in numarul din 14 iulie
1982 al revistei ,PROBLEMES
ECONOMIQUES".  Principala a-
cuzatie care provine din  rindui
marelui public vizeaza incapa-
citatea_politicilor guvernamenta-
le, politici care s-au bazat in-
tr-0- masura importantd pe mo-
dele globale, de a rezolva pro-
blemele economice complexe le-
gate- de somaj, inflatie, recesiu-
ne. Din perspectiva unei analize

stiintifice, sustine E.M., Tnsuti-

r, FisE—

cienta modelelor globale se va-
deste in incapacitatea acestora
de a permite previziuni pe ter-
men_lung precum si 0 anumitd
tendinta de  schematizare a feno:
menelor reale (de pilda, se a-
ratd in studiu, concepte pre-
cum cel de competitivitate  cu
greu pot fi integrate in modele
econometrice). Dar, intrucit folo-
sireq aparatului matematic  re-
rezinta un cistig pentru stiin-
tele sociale, decr si pentru eco-
nomie, nu se pune problema
de a renunta la instrumentarul
econometric. Cresterea  valori
practic-predictive ' a modelelor
globale _ar ti conditionatd, potri-
vit opiniei exprimate de E.M., de
capacitatea acestor elaporate
teoretice de a_exprima si ana-
liza cu deosebire laturile calita-
tive ale proceselor economice.



Factori
externe

IFICULTATILE de plati Cérora trebuie sa le faca fatd in
Dultlmu ani tarile in curs de. dezyoltare au cauze mulfiple,
 cele mai multe fiind Tnsa situate Tn afara controlului tarilor
debitoare, Tn special in cazul tarilor, in curs de dezvoltare impor-
tatoare de petrol. Desigur, ‘cresterii valorii importurilor, ca
urmare_a sporirii vcant_ltat,lior sau a valorilor unitare, a tara
potste sa-i raspunda printr-o atitudine de ma,or_a}re_ a exportu-
rilor de natura sa compenseze cresterea valorii importurilor
si sa echilibreze balanta’ Comerciald, Problema este ca dificul-
tatile de plati sint resimtite tocmai, de acele tari Jn curs, de
dezvoltare care nu pot sé-si majoreze exporturile, in principal
datoritd conditiilor economice internationale : conjunctura eco-
nomica depresiva, actuala, criza economicd mondiald cu, aspec-
tele sale nu numai conjunc.turale, pe termen scurt, ci si struc-
turale, pe termen lung. Ca atare, Tnregistrarea de catre tarile
in curs de dezvoltare a deficitelor comerciale nu mai. este o
actiune_deliberata, urmarind prin finantarea deficitului, utili-
zarea si a_ resurselor externe pentru suplimentarea resurselor
interne, Dimpotriva, formarea deficitelor comerciale si crearea
necesitatii finantarii acestora sint cauzate tot mai mult de con-
ditiile internationale vitrege pentru exporturile tarilor n
curs de dezvoltare, de patrundere pe pietele internationale.

Cauze multiple

MANIFESTAREA, crizei economice mondiale, atit prin redu-
cerea drastica a cererii pentru importuri in tarile dezvoltate,
cit si prin recrudescenta prote.ctionismului, indreptat in special
impotriva importurilor, tarilor in _curs de dezvoltare constituie
cauza precumpanitoare a_formarii deficitelor comerciale ale
tarilor ramase Tn urma. Din pdcate, la. aceste conditii se adauga
allele — net. nefavorabile, si. ele. — Tn ceea ce priveste finanta-
rea deficitelor. Si in acest, domeniu, in. ultimii ani s-au petrecut
mutatii semnificative, fluxurile _de fonduri spre tarile in curs
de dezvoltare debitoare cunoscind reorientari structurale ma-
jore. La jumatatea deceniului al saptelea circa 60% din resur-
sele financiare totale transferate n. térile in curs de dezvoltare
ierau sub. forma asistentei concesionale, a asistentei oficiale
m(avind un. element de donatie, adica dobinda mai redusdlsi ter-
men mai indelungat), in timp ce resursele financiare transfe-
rate prin intermediul bancilor private nu depaseau 40% din
totalul fluxului de. resurse_spre tarile in curs, de dezvoltare,

ina la sfirsitul deceniului al optulea  proportia a fost mai
mult decit inversatd . asistenta_financiara nu mai reprezenta
jdecit 30% ,iar fluxurile private circa 70%.. .
~ Pentru tarile in curs de dezvoltare debitoare aceastd inversare
ia avut semnificatia de ma{orare a resurselor financiare dis-
ponibile dar in conditii mult mai grele, mai costisitoare, aceste
fonduri fiind, mult mai scumpe pentru ca debitorii trebuiau sa
plateasca dobinzile curente de pe ?la_t,a_ internationald a Tmpru-
muturilor, care ajunsesera la niveluri istoriceste cele mai ridi-
cate. Ca atare, la sfirsitul anului 1980, circa 2/3 din datoria
totald a tarilor fn curs de dezvoltare era detinutd de creditorii
privati, marile banci internationale, fatd de o proportie de 1/3
in 1970. Or, fondurile mobilizate de la” bancile private trebuie
restituite Tntr-un termen mai scurt decit imprumuturile, luate
de la sectorul public. Astfel, in timp ce, de exemplu,. in 196.6
nivelul dobinzii la angajamentele de Tmprumuturi, cdtre tarile
in curs de dezvoltare din partea creditarilor oficiali si privati
era de 1,1%, termenul era de 21,0 ani, iar elementul de dona-
ties) era de 41%, Tn anul 1979, nivelul dobinzii a fost de 9,5%,
fermenul_s-a redus la 11,0 ani, iar elementul de donatie s-a
redus la 7909).

Posibilitatile tarilor in _curs de _dezvoltare de a asigura
serviciul__datoriei externe in continua crestere s-au_ Tnrautatit
in ultimii ani, devenind critice, ca urmare a majorarii defici-
telor lor comerciale, cresterii costului Tmprumuturilor externe
si. intensificarii preocuparilor cercurilor bancare privind capa-
citatea sistemului bancar international de a continua adminis-
trarea unor fluxuri financiare uriase.

Rata serviciului datoriei externe, indicind capacitatea unei
tari debitoare de a-sj plati datoriile scadente privind amorti-
zarea unui. Tmprumut si dobinzile: aferente, s-a Tnrautatit n
deceniul trecut. )

Serviciul datoriei externe a tarilor in_curs de dezvoltare
raportat la volumul exporturilor s-a Tnrautatit in continuare

ale majorarii datoriel
curs de dezvoltare «

in_ ultimii ani, majorindu-se de la 13,3% in 1973 la 215% in
198.1:lu). Aceasta majorare este cu precadere imputabila cres:
terii si mentinerii, la nivel ridicat a ratei dobinzilor. Dupa
cum s-a aratat, o parte insemnata din datoria externa a tari-

Tabelul nr. 3

de dezvoltare deficitare a) : flu-

Sltuatia financiara a tarilor in curs :
externe sl raita. datoriei externe,

xuri nete de fonduri, serviciul datoriei
1979—1982 (in miliarde dolari)

1979 1980 1981 1982
Deficitul ~ balantelor de  plati
curente . 52,3 778 88,6 94.3
Modificarea rezervelor oficiale 82 —5,1 44
Fluxuri nete totale de capital G0,5 76,6 835 98,7
Fluxuri oficiale bilaterale
— in conditii concesionale 11,0 118 133 15,0
— donatii b) . 71 71 9,0 9,0
— Tmprumuturi _ bilaterale  pe '
termen mediu si  lung n
conditii concesjonale, 39 47 53 6,0
Alte Tmprumuturi oficiale .
bilaterale pe termen mediu
st lung. : 19 27 30 33
Institutli multilaterale 72 9,7 10,7 12,0
Fluxuri _ private pe termen
mediu_si_[un 40,7 357 46,0 52,0
— investitii directe 11,6 6.4 9.0 100
— credite’ _de export 49 4,0 45 510
— investitii de portofoliu 6,2 6,4 6,5 6,5
_—alte Tmprumuturi bancare 18,1 18,8 26,0 31,0
imprumuturi F.M.I.  (nete) 0,6 1.0 72 7.2
Fluxuri de capital pe = termen
scurt, nefnregistrate = si erori,
omisiuni — ) —09 15,7 33 8,7
Remiteri totale de dobinzi ¢) si ' '
profituri 24,0 337 437 485
Transfer net 37,0 435 453 455
Avrticole recapitulative .
Oatoria . scadentd la  sfirsitul
perioadei 2 L 280,0 326,6 388,9 449,1
Serviciul datoriei externe .
- Tmprumuturi pe termen ine-
diu si lung. 50,5 65,1 81,4 94,4
— Tmprumuturi pe termen me-
diue) si F.M.I 2,0 20 30
— Total Tmprumuturi 525 671 84'1 98.9
— remiteri de profituri 6,5 75 80 85
— servicjul datoriei plus rcml- ! !
teri de profituri 59,0 74,6 94 1074
—din care: amortizarea 330 389 457 54,4
Rate (in %) — . ' '
Raia Tmprumuturilor scadente pe
termen  mediu si lung fata de
exporturi f) i 113,2 107,1 118,9 119,0
Rata dobfinzilor pe termen mediu
si lung fata de_exporturi 71 8,6 109 106
Rata _ serviciului  datoriei plus ' ' '
profiturilor fatd de exporturi 239 245 28.3 285
Note : a) fara principalii exportatori de petrol ; b) fara asistentd
tennica ; ¢) nu se cuprinde dobinda’ asupra Tmprumuturilor_ pe termen
scurt si _asug[a trageillor F.M.I. : d) pumai pe termen mediu si' lung ;
e) numai dobinda ; ) marfuri si servicii.
Sursa : UNCTAD, Trade and Development Report, 1981 W

Tabelul nr. 4

Indicatori ai datoriei externe si serviciului datoriei tirilor in curs de
dezvotate importatoare nete de pei.ro). L170. 1974, 1979

1970 1974 1979

Serviciul datoriei / datoria  soodonta 11,0 125 16,8
Serviciul_datoriei / exporturi de marfuri '
si_servicli . _ o o 12,0 95 195

Dobinzi / exporturi de marfuri si servicii 37 34 70
Dobinzi / produsul intern brut 05 0,6 13
Datoria scadenta / produsul intern hrut 155 154 259
Datoria scadentda / rezerve valutare 352,4 299,7 368,1

Sursa: UNCTAD, Trade and Development Report. 1981

lor in curs de dezvoltare este subscrisa la un nivel fix al do-
binzii, care a fost relativ avantajos in deceniul trecut ; pinf:
in 1980 nivelul mediu al dobinzilor la datoria externi a an-
samblului tarilor in curs de dezvoltare importatoare de petrol

> In cazul Tmprumutului, elementul de donatie se obtine ca dife-
renta dintre valoarea nominald a_ unui_Tmprumut si valoarea actuali-
zata a unui flux de rambursari si exprimind. aceasta diferentd in pro-
cente din valoarea- nominala. Astfel, cind nivelul dobinzii asupra unu.
imprumut este_egal cu rata scontului elementul de donatie este zero

Y Vezi ., Trade and DeveIOfment Report, 1981, UNCTAD, publica
de O.N.U.. Néw York, 1981." p. 46—i7

M) Zoe Cardot, Jean-Pierre Dubarry, Marc Bouteiller, — Philippe
| Meunier : , Situation dconomique des PVD non petrollers®’ in Chroni-
ques d'actualite de la S.E.D.E.l.S., Paris, nr. 12; 15 iunie 1982, p. 369



a fost de sub 9% _P_e an. Recurgerea de catre tarile Tn curs_de
dezvoltare la_mobilizarea de Tmprumuturi si credite de pe piata
internationala a capitalurilor a condus la majorarea drastica
a proportiei datoriei externe anga]Jata pe seama dobinzilor
flotante, la nivelul pietei. Dobinda flotanta pentru datoria ta-
rilor in curs de dezvoltare importatoare de Aoetrol a_ crescut
de la 82% n 1973 la 9,3% in 1976, la 153% in 1980 si la
18,0% n 1981 “). oo

Dintre principalele aspecte care confrunta tarile in curs de
dezvoltare sub asFe_ctuI majorarii datoriei externe, interactiu-
nea dintre nivelul inflatiei 'si nivelul dobinzilor asupra servi-
ciului datoriei a devenit un subiect larg abordat. Inflatia si
tendintele din politica monetara a tarilor capitaliste dezvoltate
au condus la majorarea dobinzilor pe pietele internationale ale
capitalurilor la un nivel record, in prima parte a anului 1981,
nivelul dobinzii LIBOR a fost in_medie de 17% fatd de 7% in
1974. Desigur, orice reducere a nivelului nominal al dobinzilor
pe pietele financiare internationale s-ar reflecta in valoarea
nominala a platilor n contul dobinzilor pentru datoria externa
a tarilor in_curs de dezvoltare. Practicarea de dobinzi flotante
pe pietele financiare internationale si necesitatea pentru tarile
in curs de dezvoltare debitoare de a mobiliza fonduri si_péentru
a putea efectua plati scadente in contul datoriei externe implica
un transfer de resurse dinspre tarile debitoare spre cele cre-
ditoare Fentru ca Tmprumutul este amortizat intr-un ritm mai
accelerat n_termeni reali decit se prevedea initial, in momen-
tul mobilizarii acestuia.. Ca urmare, pe termen_scurt, 0 tara
debitoare vaifi nevoita sa mobilizeze Tmprumuturi brute Tntr-un
volum mai mare pentru a mentine acelasi transfer net in ter-
meni reali, adicd Tmprumutul varsat fara platile pentru ser-
viciul datorieill). ) )

Chiar daca in prezent asistdm la o oarecare moderare a ni-
velului dobinzilor, povara platilor in contul dobinzilor pentru
tarile n curs de dezvoltare se va'ingreuia si mai mult in acest
an, datorita cresterii volumului daforiei scadente si efectelor
intirziate ale nivelului excesiv de ridicat al dobinzilor carac-
teristic pentru anul 1981 si prima parte a anului 1982 13}

Majorarea datoriei externe a tarilor in curs de dezvoltare,
cresterea poverii serviciului datoriei constituie, in ultima in-
stanta, o reflectare a exploatarii de catre sistemul bancar in-
ternational a tarilor in curs de dezvoltare.

Directii de actiune

. IN TERMENI practici, problema se pune dacad si_ cum pot
fi platite datoriile_ tarilor in curs de dezvoltare. Desigur, pen-
tru a plati datoriile tarile in curs de dezvoltare ar trebui ca
pentru 0 anumitd perioada de timp sd& acumuleze excedente
ale balantelor lor comerciale. Or, in conditiile evolutiei actua-
lei crize economice internationale, ale conjuncturii econgmice
mondiale pe termene previzibile, cind cererea pe pietele tarilor
capitaliste’ dezvoltate — adica acele tari carp au valuta conver-
tibila — este limitata, iar accesul pe piete este Tngradit prin
metode protectioniste, artificial restrictive si discriminatorii,
apare greu de conceput acumularea de excedente comerciale
de catre tarile debitoare. Ca urmare, nu pare a_ramane alta
solutie pentru tarile in curs de dezvoltare decit sa-si majoreze
datoriile externe. Astfel, daca nivelul dobinzii pentru datoriile
lexterne_ale tarilor in curs de dezvoltare nu ar depasi 15% pe
an, pind n 1990 volumul datoriei ar ajunge_la 1500 miliarde
dolari, ceea ce inseamna o triplare a sumei_de la Tnceputul
deceniului al noudlea. Se pune Tntrebarea daca o asemenea_si-
tuatie ar putea fi_acceptabilda pentru functionarea relatiilor
financiare ‘internationale si daca nu ar conduce_la prabusirea
sistemului, financiar international, intrebari mai realiste sint
insd, dupa parerea noastra, urmatoarele : daca tarile in curs
de dezvoltare ar putea suporta 0 asemenea povara a datoriei
externe si mai ales ce se poate face pentru usurarea poverii
datorigi _externe a acestor tari, Tntrucit existenta acesteia blo-
cheaza in multe cazuri posibilitatile de participare a tarilor
creditoare la diviziunea internationala a muncii.

Doua directii practice se pot evidentia pentru asanarea pro-
blemei datoriei externe. O prima directie este aceea a reesa-
londrii datoriei pentru tarile debitoare care au dificultati n a
efectua platile in contul serviciului datoriei externe, Mecanismul
international de reesalonare a datoriei externe a tarilor in curs

1) Bahram Nowzarl : ,,Debt in_developing countries — some issues
thr tthe 1980 136 in Finance and Development, martie 1982, F.M.l. Was-
ington, p.

1%) f.m.i. . World Economic Cutlook, 1982, Washington,

aprilie 198’
p. 62° si urmatoarele P

. «) Vezi, Chandra K. Patel : ,Vers un impasse”, in Le Monde 11
ianuarie 1982

11) Idem, p. 369

15) Vezi . Michael Dauderstaedt, op. clt.

de dezvoltare nu este insd corespunzator. Datoritd cresterii volu-
mului datoriei externe si a serviciului datoriei tarilor in curs
de dezvoltare din 30 de cazuri de reesalonare multilaterale de
datorii, din 1973 pind la sfarsitul anului 1981, opt cazuri au fost
in 1981, cind existau insa 25 de tari care aveau_arierate la
lata serviciului datoriei externe. Reesalonarea platilor si da-
toriei unei tari_ se cere a-fi realizata rapid si la timp, astfel,
incit sa sustina posibilitatile de dezvoltare a tarii deb!to_are,_
sa restaureze capacitatea acestei tdri de a face fata serviciului
datoriei, atit pe termen scurt, cit si pe termen lung, si sa pro-
tejeze interesele partilor_implicate, ale debitorulur si credito-
rilor. Desi aceste prinicipii au fost adoptate in cadrul UNCTAD,
reesalonarea datoriei externe a unei tari in curs de dezvoltare
continua_sa fie privitd ca o actiune extrema, de ultima_ in-
stantd, cind s-a declansat deja criza de lichiditate si cind nce-
tarea platilor in contul Serviciului datoriei externe este iminenta.
Caracterul inadecvat_al actualului mecanism international de;
reesalonare a_datoriei externe este dat si de faptul c& creditoriil
sint interesati numai Tn perspectiva apropiatd de asigurare a!
conditiilor pentru continuarea platilor serviciului datoriei ex-
terne.’ De exemplu, in cadrul unei operatiunj tipice de reesalo-
nare a_datoriei externe, cind se rescadenteaza termenii de plata,
consolidarea sumei se intinde {Je 0 perioada de 12—30 luni, se:
refera_la 80—90% din volumul serviciului datoriei scadente ini
aceasta perioada. Partea_consolidata a datoriei trebuie rambur-
sata Tntr-o perioada de 7—10 ani, inclusiv o peripada de gratiei
de 2—3_ ani si in conditii de dobinda existenta pe piata fi-i
nanciara w). o ‘
Asemenea conditii, care nu contin nici un element prefe-|
rential, mai avantajos pentru_ tarile in curs de dezvoltare, nu
dau’ posibilita+,e debitorului sa puna in valoare eforturile sale
de dezvoltare, nu sprijina straduintele pentru dezvoltare ale
acestuia, ci mai curind deschid calea pentru noi dificultati
viitoare, care vor necesita, la rindul lor, noi reesalondri Tntr-un
timp nu prea indepartat. Mai mult, mecanismele internatio- |
nale financiare de administrare a datoriei externe lasa la dis-
cretia bancilor creditoare eventuala reesalonare a datoriei catre:
aceste banci. Or, asa cum s-a aratat, aceasta tinde sd aiba pon-
derea covarsitoare, iar nivelul ridicat (si flotant) al dobinzii
este de naturd sa majoreze intr-un, ritm_accelerat platile in
contul serviciului_datoriei externe a tarilor in curs de dezvoltare.
. .A doua directie paralela si necesara pentru atenuarea situa-
tiei datoriei externe a tarilor in_curs de dezvoltare consta in
imbunatdtirea relatiilor economice internationale, astfel incit:
tarile debitoare sa-si poata procura in mod echitabil ml{loaceje
de plata in valutd cu care sa acopere datoriile contractate. in
fapt, este necesara restructurarea relatiilor_economice interna-
tionale in consonantd cu cerintele instaurarii unei noi ordini
economice internationale. Tn problema_ solutionarii datoriei ex-
terne a tarilor debitoare este necesard aplicarea unei ,,strate-
gii de ajustare_prin_intermediul exportului”, care sa fie apli-
cata de catre tarile in curs de dezvoltare, térile dezvoltate asu-
rnindu-si sarcina de a oferi tarilor debitoare posibilitatea de a
obtine excedente comerciale din_care sa-si restituie datoriile
scadente. Pentru aceasta ar trebui sa se convina pe plan inter-
national asupra Tmbunatatirii accesului pe pietele tarilor dez-
voltate al produselor provenind din tarile in curs 'de dezvol-
tare debitoare, sa se Tnlature protectionismul si discriminarea,
sa se promoveze restructurarea — pe o baza echitabila si care
s& avantajeze tarile ramase n urma — relatiilor economice in-
ternationale si'a diviziunii internationale a muncii. De_aseme-
nea, este necesar sa se ajunga la o intelegere pe plan interna-
tional, asa cum a propus tara noastra in 1981 la sesiunea anuala
a Fondului_Monetar International si Bancii Mondiale si n
Adunarea Generala_a O.N.U., In ceea ce priveste reducerea si
mentinerea la un nivel rezonabil a dobinzilor pe plan interna-
tional. Mecanismele actuale gle Tndatordrii pe_plan internatio-
nal a unui numar mare de tari nu pot duce sistemul financiar
international decit la ruind, la o crizd majora. o
O solutie ar fi aceea de a se institui ex ante o repartitie
mai echilibrata a_deficitelor balantelor de plati si a datoriilor
externe Tntre tarile dezvoltate si ‘cele in curs de dezvoltare.
Fluxurile de capitaluri astfel reorientate ar putea servi la fi-i
nantarea cheltuielilor suplimentare de investitii, necesare sa
sustind o cerere normald pe plan internationall). in actualul!
sistem financiar international nu exista nici un control asupra
crearii de lichiditati pe plan international prin majorarea da-
toriei externe a tarilor in curs de dezvoltare. Apare cu necesi-
tate stringentd elaborarea si punerea in aplicare pe plan in-
ternational a unor_mecanisme adecvate pentru o conlucrare
fnianciard echitabild intre toate statele lumii. O runda de ne-
gocieri_globale va .trebui sa gaseasca si sa instaureze asemenea
mecanisme Tnainte ca problema datoriilor externe sa devina de
nesuportat.

dr. Aurel GHIBUTIU



STATISTICA INTERNATIONALA

Evolutii Tn productia
industriala mondiala

) rat, cele 15 produse &e bazd au nregis-
trat evolutil diferentiate, ndeosebi™ in
a doua jumatate a perioadei decenale
1971—1'381. Cel mai putin afectatd de

,,Criza" petrolului si ,criza" materii-
lor prime, grefate pe criza economica
mondiald, au influentat Tn mod diferit
productia mondiald a celor mai de sea-

cantitativa cunoscind o continuitate re-
marcabila.

Altfel a evoluat productia principale-
lor materii prime si semifabricate pen-
tru metalurgie, constructii de masini,
sectorul constructiilor si industria arti-
colelor de cauciuc. Aici, cu exceptia ote-

lului si aluminiului, care — cu unele
oscilatii — au progresat pind in anul
final al perioadei examinate, cresterea
productiei a stopat (nivelul acesteia
raminind apoi stagnant sau in descres-
tere) indeosebi din 1979 — an care a pre-
cedat ,,mondializarea" crizei economice.
Pe ansamblu, cele mai insemnate redu-

Dinamici in perioada 1971—1981
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Nivelul Anul 1981 198 1979 1981 1981 1975 1979 1981 1977 1980 = 1979 1981 197 197
maxim  Volumul 27551 1007) 31271) 583692 81343 526l 553) 755) 8200%) 6102 ) 4420%) 17947) 806) 3860
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tone Sursa: U.

') Fara protfitctla Milioane tone

Miliarde kWh ) Mii

ma materii prime si purtétori de ener-  crizele
ie, lucru evidentiat in mod pregnant
e statisticile O.N.U. pentru ultimul
deceniy. oo .
Dupa cum rezultd din tabelul alatu-

Rentabilitatea — criteriu de baza

(Urmare din pag. 17)

logii care Ti Permlj[ reduceri de consumuri materiale, aplica pro-
grame de automatizare ce asigura cresteri de productivitate, dar
nu dispune de resursele necesare pentru a identifica_si_dezvolta
acele tehnologii care sa-i asigure un avanta{_corpp_aratlv in schim-
burile externe sa-i permita structurarea activitatii pe termen lung
in_conditiile penetrarii pe piata mondiala si ale desfacerii. avan-
tajoase a produselor. Pentru sustinerea acestor idei pot fi invo-
cate si_o serie de argumente deduse din practica. Un prim indi-
ciu : nivelul redus de asimilare in productie a inventiilor (dupa
cum am aratat sub 50%), produse ale creatiei tehnice care, prin
calitatea lor de noutate absolutd, pot asigura avantaje utilizato-
rului. Pe aceeasi linie de argumentatie se inscrie si ‘urmatoarea

situatie : din totalul contactelor perfectate de Institutul de cer-
cetari si inginerie tehnologica pentru sectoare calde, numai o
mica parte au un caracter de permanenta si vizeaza obiective
de dezvoltare strategica ; cele mai multe teme de cercetare vi-
zeaza obiective limitate cum ar fi puneri in functiune ale unor
obiective si instalatii, adaptari tehnologice9).

_ 9 O situatie relevantd pentru problema in discutie o reprezinta si ac-
tivitatea de Thnoire desfasurata de intreprinderea IKFMOAS, Preocuparea
pentru_a Tmbunatati performantele productiei (actuala linie tehnologica
nu mai este competitiva sub aspectul consumurilor materiale si energe-
tice) a determinat colectivul de tehnicieni din Tntreprindere sa se pre-
ocupe de elaborarea unor noi procedee tehnologice. Sub aspect tehnic,
rezultatele sint Tncurajatoare, numai ca nu esté cunoscuta (si nici nu
axista o0 preocupare n acest sens) capacitatea tehnologiei respective de
1 asigura rentabilitatea Tntreprinderii in conditiile Tn care piata interna
>ste practic saturatda, iar pe piata externa numarul producédtorilor se
mestringe, tinind cont de consumurile materiale si‘energetice foarte mari
pe care le presupune fabricarea acestei game de produse.

I A se vedea Tn acest sens studiu] ,,Consideratii cu privire la crite-
riile si indicatorii eficientei conducerii unitatilor economjice" Tn_volumul
Probleme privind teoria unitatilor economice socialiste”, Ed. poli-
tica, 1982.

2). Fetajouli
, Monthly Bulletin ol “Statistics, May 1902.

.amintite a fost
combustibili si energie electrica, nive-
lele maxime finregistrindu-se — la toate
componentele acestei
titeiului) — n anul

ceri ale productiei au avut loc in in-
dustria petrolului (cu circa 11%), a_ci-
mentulul si minereului de fier (cu circa
(9%).

productia_ de

rupe (cu exceptia

981, iar progresia N.P.

Asadar, se_poate desprinde faptul cd actualul mod de con-
cepere si realizare a asimilarii progresului tehnic vadeste o se-
rie de dificultati, cea mai Tnsemnata fiind aceea ca_nu’ permite
valorificarea la intreaga sa_capacitate a_potentialului strategic al
progresului_tehnic — Tn primul rind a ideilor’si solutiilor Origi-
nale. Relatia strinsa de subordonare logica intre indicatorii de
eficienta_si cei de progres tehnic sugereaza ideea ca un factor ce
contribuie la_subutilizarea potentialului de_creativitate national
il reprezinta insusi modul de concepere a eficientei, ca un sistem
de indicatori. Din aceasta opticd, eficienta intreprinderii apare ca
un efect global al unei suite de factori. Or, existd numeroase ele-
mente care indreptatesc opinia cd situarea creativitatii tehnice
in centrul intregil conceptil organizatorice a intreprinderii nece-
sita si 0 noua gindire a conceptului de eficientda. Chiar si tehno-
logiile sau actiunile indreptate spre scopuri_limitate (cum ar fi
cresterea productivitatii pe anumite locuri de munca) se cer
judecate tot fn functie de obiectivele generale, de costurile ge-
nerale, de utilitatea lor pentru_activitatea ntreprinderii. Un Caz
similar este si cel al generalitatii dinamice (concept asupra ca-
reia am stdruit fntr-un material anterior), care |E])resupAune jude-
carea oportunitatii generalizarii unei noutati tehnice in functie
atit de costuri cit si de riscul de _Plafonare tehnica — pe care o
asemenea decizig o contine implicit. L

Avem, deci, Tn vedere, mal cu seamd, o posibila simplificare
a sistemului de indicatori, in care locul central ar reveni bene-
ficiarului. O asemenea schimbare de opticd ce exprima, dupa
cum observau, unii_economistill), un proces firesc, un proces evo-
lutiv, ce subliniaza_insusi caracterul istoric al sistemului de in-
dicatori de eficienta se Tnscrie pe deplin Tn spirtiul noului meca-
nism economico-financiar — conceptie de organizare care pune
accentul tocmai pe sporirea valorii nou create, pe comensurarea
aportului fiecarel intreprinderi la progresul general, pune accen-
tul ﬂe sporirea rolului bugetului de venituri si cheltuieli ca
pirghie de conducere a activitatii ntreprinderilor, pe auto-
conducere si autogestiune. Tntr-o asemenea opticd ar_urma sa fie
reconsiderate si alte aspecte ale organizarii activitatii la nivel
microeconomic ~—  respectiv.  cresterea rolului  planului
tehnic si elaborarea strategiei de = dezvoltare a unitatilor,
0 noud viziune asupra raportului cercetare-productie, un
rol sporit urmind s& dobindeasca cercetarea uzinala si cercetarea
pe produs.



TENDIWTE-COMJUMCTURI

Exportul de otel al Japoniei de la cantitate
la calitate

AFECTAT negativ de
recesiunea din economia
tarilor  capitaliste, de

rotectionismul _ netari-
ar practicat ndeosebi
pe piata S.U.A. si in ge-
neral de concurenta pe
piata internationald, ex-
portul de otel al Japo-
niei se apreciazd ca va
inregistra in anul aces-
ta a sasea reducere a-
nuala consecutiva ca
volum fizic, situindu-se
astfel la 28,8 mil. tone,
ceea Ce reprezintd o
scadere cu 22°/0 compa-
rativ cu volumul record
de export din_ 1976 si
totodata cel mai scazut
nivel din ultimii 9 ani.
n ciuda acestui trend
descendent, exportul de
otel a Tnregistrat 0 ma-
jorare valorica atingind
in anul 1981 circa 17 mi-
liarde dolari, ceea ce
plaseazd grupa de pro-
duse laminate din otel

e locul doi ca impor-
antd, dupa autovehicu-
le, la exportul total de
marfuri = al  Japoniei.

n perioada 1975—
1981, structura exportu-
lui de otel al Japoniei
care se mentine_lideru
necontestat Th ierarhia
principalilor exportatori
de otel pe piata inter-
nationala, a suferit mo-
dificari ~ semnificative.
Astfel, produsele _care
se pot considera cd va-
lorifica_ superior _otelul,
respectiv tevile din otel,
tabla subtire laminata
la rece, tabla zincatd,
tabla cositorita, lamina-
tele din oteluri speciale
si tabla electrotehnica au

INTERVALUL 6-10 SEPTEMBRIE a.c.,

0 perioadda agitata pe

reprezentat, Tn _anul
1980, 55% din tonajul de
export, comparativ.__cu
numai 420/0 in anul 1975,
inregistrind  astfel o
crestere cu 38%, ca vo-
lum fizic. Celelalte pro-
duse cu %_rad mai redus
de valoriticare (profile,
benzi _late laminate la
cald in rulouri pentru
relaminare, tabla groa-
sa, semifabricate) si-au
redus n schimb " ponde-
rea de la 58% in 1975 la
440/0 in_anul 1980 (in se-
mestrul | 1981 acest pro-
cent a fost de 41°/a), di-
minuindu-si tonajul de
export cu 22°00. .

estructurarea rapida
a ofertei la export este
rezultanta mai multor
factori. Tn primul rind
trebuie evidentiat cd po-
litica de_investitii s-a
orientat in ultimii  ani
aproape _exclusiv spre
acele obiective care sa
permita _ valorificarea
superioara a otelului,
dezvoltarea de noi teh-
nologii, reducerea_ con-
sumului de energie si a
costurilor.  Semnificativ
in acest sens_este si_pro-
gramul_de_ investitil al
producétorilor  siderur-
ici japonezi pe anul
iscal ‘care se ncheie la
31 martie 1983 si care
prevede un volum de
investitii _de 1055 mili-
arde yeni, respectiv cel
mai ridicat nivel de in-
vestitii din ultimii 6 ani,
depasind totodata cu
34°/0 ‘'volumul de inves-
titii din anul fiscal 19811
82, Circa jumatate din
totalul investitiilor este

destinatd_ realizarii |
capacitatl pentru extin-
derea productiei_de tevi
de foraj-extractie fara,
sudura, "de tabla subtire
din oteluri de nalta re-
zistenta si de table cu
acoperiri metalice, deci
roduse cu preturi uni-
are ridicate si care va-
lorifica superior otelul.
Un alt factor impor-
tant este orientarea cer-
cetarii  din siderurgie
spre obtinerea de pro-
use_calitativ superioa-
re. Trecerea accentului
de la cantitate la cali-
tate este sprijinita si de
politica extrem de _fle-
xibild Tn ceea ce prives-
te marketingul extern.
Un exemplu  in acest
sens este reactia promp-
ta a producatorilor si-
derurgici japonezi fata
de cererea’ deosebit de
activa Ipe segmentul de
piata al tevilor de foraj-
extractie, Tndeosebi _ca
urmarée a intensificarii
activitatii de_ foraj-ex-
tractie la zacamintele de
titei' si gaze din S.U.A,
unde in anul 1981 = s-a
inregistrat un deficit de
2 milioane tone tevi din
aceste sortimente. Ast-
fel, numai in_semestrul
1 1981 producatorii side-
rurgici japonezi au a-
nuntat programe de ex-
pansiune_care vor adau-
ga Tn anii 1982—1983 cel
putin 1,75 mil. tone noi
capacitati pentru pro-
ductia de tevi de foraj-
extractie fara sudurd, si
care le vor consolida po-
zitia_pe acest segment
de piata dispunind de
perspective favorabile in
actualul deceniu.

Nicolae NISTORESCU
l.E.M.
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{Programe <it dezvoltare

Filipine — prioritati industriale

EVOLUTIA economiei filiplneze Tn deceniul trecut a
fost in mare masura determinatd de efectele negative
ale conjuncturii internationale, pe fondul unor difi-
cultdti de ordin structural intern. Dependenta ridicata
de pietele externe ti majorarea facturii petroliere au
diminuat mai mult Tncasarile valutare ale tarii Tn con-
ditiile reducerii preturilor la produsele traditionale de
export ale tarii. Aceastd situatie a_determinat orien-
tarea cu precadere spre industrializare a planurilor
cincinale 1978—82 si 1963—87  (ultimul aflat n stadiu
de proiect). La nivel macroeconomic, la formarea
produsului” national brut Tn 19(10 agricultura1participa
cu 255 la suta, industria cu 36,3 la sutd, iar serviciile
cu 38 la suta.

In cadrul acestor planuri, investitiile sint prevazute
sa se indrepte cu precadere catre dezvoltarea produc-
tiei _industriale, pentru produse ca fier si_otel, ciment,
hirtie, lemn_si produse din lemn, ceramica, industria
de automobile, motociclete, produse electrice st elec-
tronice, produse alimentare, textile si Tmbracaminte,
produse de pielarie, mobila.

Date fiind Tnsemnatele resurse. minerale disponibile
(rezerve estimate la 96 mil. t fier, 15 n'rd. t nichel.
39 mrd t cupru, 292 mii. t aluminiu, 42 mii. t crom
etc.), cele douda planuri de_ dezvoltare prevad realiza-
rea’ unui numar de 11 proiecte evaluate la 4 miliar-
de dolari' vizind- valorificarea acestor resurse. Proiec-
tele se refera Tn principal _la construirea dc rafinarii
de _cupru si aluminiu, otclaril, fabrici de ciment. Se
afld de asemenea in_ studiu _proiecte Tn domeniul con-
structiilor de masini si al industriei petrochimice.

In ultimul timp, in Filipine a Tnceput sa se dezvol-
te industra dc componente electronice, productia fiind
orientata spre semiconductcri, circuite integrate, cris-
tale de cuart, tuburi electronice si altele. in prezent
semiconductor!! se afld printre primele z.ecc produse
de export filipineze, contribuind cu 10—12% la acope-
rirea cererii pe piata mondiala. Un loc important in
economia nationald Tncepe sa-1 ocupe industria side-
rurgicd — cele circa 50 de unitdti Tnsumind o capaci-
tate de peste 2 milioane tone laminate din fier si
otel — si chimicd — orientatda spre obtinerea de pro-
duse chimice de baza, Tngrasaminte, lubrifiant!; uleiuri
si vopsele, rasini sintetice etc.

Tn industria textild, sector devenit deja traditional,
planurile prevad ca cea mai mare parte a fabricilor
sa asigure cicluri complete de productie, in masura
sd acopere, aldturi de expart, circa 80 la suta din
cererea interna la produse.finite.

Relatiile economice roméano-fllipineZe au la baza acor-
dul comercial_si acordul de cooperare economica_ si
tehnica. ncheiate pe termen lung Tintre cele doua tari.
Printre actiunile de mal mare amploare pot fi enu-

merate livrarile roméanesti de instalatii de foraj, con-
struirea, unei termocentrale Tn insula Cebu, acordarea
de asistentd tehnica Tn domeniul minier. Romania ex-
portd echipamente termoenergetice, autoutilitare, trac-
toare, motoare, rulmenti, vagoane de calatori, cauciuc
sintetic, importind din aceastda tard in special materii
prime.

Em. S.

EVOLUTII MONETARE

a reprezentat

pietc-le valutare Internationale,

activitatea tranzactionala fiind marcata de preocupa-

rile sporite manifestate n

legatura cu evolutia do-

binzilor la, fondurile Tn principalele valute converti-
bile, cu_situatia economica din diferite tari dezvol-
tate si Tn curs de dezvoltare, precum si’ cu_ stabili-
tatea 'actualului sistem bancar international. Tn inter-
valul analizat, cursul dolarului S.U.A. fatda de_ majo-
ritatea valutelor occidentale a cunoscut oscilatii pro-
nuntate, adesea contradictorii. La Tnceputul saptaminii,
dupa publicarea datelor privind cresterea masei mo-
netare Tn S.U.A. cu 15 miliarde dolari, crestere sen-
sibil superioara celei anticipate pe piata si apreciata
ca susceptibila de a conduce in viitorul imediat la
adoptarea, de catre autoritatile _monetare centrale din
S.U.A.,. a unor masuri de restringere a creditului, cu
consecinte asupra nivelului dobinzilor la fondurile in
dolari, pozitia monedei americane s-a consolidat. Tn
aceeasi directie au actionat si cumpardrile substan-
tiale dc dolari operate dupa anuntarea devalorizarii cu
3 puncte procentuale a coroanei norvegiene, cumparari
care au exercitat presiuni si asupra altor valute vest-

eulroP_ene. - o - o
Ulterior, speculatiile privind_ posibilitatea ca noi tari
latino-americane,” unde marile banci din S.U.A. "au
0 expunere importantd, sa solicite reesalonarea da-
toriilor lor externe, a condus la o orientare_ pronun-
tata a_operatorilor de devize spre cumparari de aur
prin vinzare de dolari, ceea ce a slabit pozitia aces-
tei_din_urma valute.
abire sensibila a

K Tnregistrat cursul  mar-
cii  vest-germane, Intre

altele si ca elect al

|-Lira italisames; ff-Franculbetoan

I-Ura sterlin; , T-Menuljaponez

j-Marea vest-aermana; S-Fraral elvetian
Wancol francez

Evolutia cursurilor principaleéor
o.
in _perioada 6—10

valute occidentale fata de
larul S.U.A.

IX ac. Bazda: 3.IX ac.

ublicarii  datelor privind soldarea deficitarda a ba-
I%Iri]e'te' de plati a tarii cu 223 milioane marci in luna

Pe o pozitie mai buna fatd de dolar s-a_situat lira
sterlind, Tntre altele, sub influenta publicarii datelor
anm . majorarea excedentului din contul curent al
alantei platilor externe ale tarii la 886 milioane lire in
trim. 11 a.c.” de ia 753 milioane lire Tn trim._ 1.
Cursurile principalelor valute occidentale fatd dc dolar
au prezentat urmatoarea evolutie (se dau nivelurile
din zilele de 3 si 10 septembrie” a.c., iar Tn paranteza
yrocentul de depreciere fatda de moneda americana ;
ira sterlina 1,7425 si 1,7175 '(1,52), marca vest-germana
24550 sl 2,50 (1.80), francul elvetian 2,0850 Si 2,1325
(2.23), francul belgian 47,05 sl 47,95 (1,88)], francul fran-
cez 691 si 7,07 5(3263, lira italiana 1387 si 1409 (1,56)
si yenul japonez 25550"si 261 (2,10). o

Evolutia “dobinzilor la "fondurile” in principalele euro-
valute a fost urmatoarea (se dau nivelurile de oferta
la_ depozitele rne_6 luni din zilele de 3 si J0 septem-
brie) ' curodolari 12,625 si 12,8125%, euro-marci vest-
germane 83125 si 84375%, eurofranci elvetieni 4,9375
Si 4,9375% sl eurosterline 11,0625 si 10,9375%.

Pretul aurului s-a fixat la Londra Tn_dupda amiaza
zilei de 10 septembrie la 453 dolarl/uncie, comparativ
cu 455 dolari/uncie _cit a atins la ultimul fixing din
saptamina anterioara.

Gheorghe MUNTEAN |
Alexandru OLTEANU !



Reversul medaliei

_DESI sub raportul unor indicatori so-
cial-economici de baza, tarile nesocia-
liste Tn curs de dezvoitare pot fi con-

siderate — in marea lor majoritate —
ca fiind sdrace, ele dispun totusi de un

MOOORAMA

_Lasind la o parte purtatorii de ener-
ie (in special petrolul, gazele natura-
e si uraniul), este vorba aici — vezi
graficul de mai jos — de copra,cauciuc,
cafea, cacao, banane, cositor, ceai, fos-
fati, cupru, zahar, tutun si alte pro-
duse, la care detin o pondere de 50—
100% din volumul ‘'mondial al  expor-
tului. Dar — subliniaza publicatia vest-
germana VDI Nachrichten — exista si

PONDEREA (IN%)A TARILOR IN CURS DE
DEZVOLTARE IN EXPORTUL MONDIAL DE:

amplu potential de resurse naturale.
Dar, neavind decit Tn mica masurd po-
sibilitatea de a le valorifica superior. pe
plan intern, aceste tari apar pe piata

mondiald ca importanti exportatori de
materii prime brute sau semiprelucra-
te, destinate ndeosebi tarilor capita-
liste dezvoltate.

Implementarea complexa
a robotilor industriali

. DUPA CUM releva publicatia Sozia-
listische Finanzwirtschaft din R.D.G.,
rezultatele economice cele mai fayo-
rabile de pe urma utilizarii _robotilor
industriali se obtin Tn conditiile ela-
borarii unei conceptii pe_termen lung
de aplicare complexa,_stiintific funda-
mentatd, a acestora. in acest caz efi-
cienta economicd decurge din: creste-
rea fondului util de timp de lucru al
masinilor, pe baza reducerii timpului
afectat_operatiunilor auxiliare si a
pierderilor de timp; micsorarea nece-
sarului de timp de fucru, datorita pro-
ductivitatii mai Tnalte asigurate de ro-
botii industriali; eliberarea unor ma-
sini si instalatil; realizarea de econo-
mii la mlgjoga_cele circulante, ca urma-
re a scurtarii duratei procesului de
?_roduct,le__sl accelerdrii vitezei de rota-
tie a mijloacelor respective; scaderea
cheltuielilor legate de rebuturi, reme-
dieri etc., in_urma Tmbunatatirit  cali-
tatii _executdrii - anumitor oneratiuni,
aparitia unor posibilitati _suplimentare
de reducere a consumului la materiile

prime de bazd, combustibil si energie.
Practic, rezultatele favorabile se fac

un ,revers al medaliei" la aceasta si-
tuatie si anume dependenta diferitelor
tari’ in’ curs de dezvoltare de expor-
tul unui numar redus de materii pri-
me, care determina_o_puternica_ sen-
sibilitate,. a economiiloi” lor fatd de
fluctuatiile preturilor sau. de restrin-
erea cererii pe piata mondialda pen-
ru produsele respective.

simtite la toti indicatorii principali ai
activitatii intreprinderii, cum sint pro-
ductia marfd si productia netd, pro-
ductivitatea muncii, gradul de folosire
a fortei de munca, volumul productiei
obtinute la 1 mp de suprafatd pro-
ductivd, nivelul beneficiului.

U.R. S. S.: impulsionarea
invatamintului economic

IN hotérirea ,Cu privire la Tmbu-
natdtirea continua a invatamintului
economic si a educatiei economice a
oamenilor muncii, adoptata recent in
Uniunea Sovieticd de C.C. al P.C.US,
de Consiliul de Ministri, de Consiliul
Central al Sindicatelor si de C.C. al
Uniunii Tineretului Comunist Leninist,
se subliniaza ca Tnvatamintul economic
este chemat sa contribuie activ la for-
marea gindirii  economice contempo-
rane, la educarea spiritului de initiativa,
intreprinzator (in acceptiunea sa  so-
cialistd), la atragerea larga a oameni-
lor muncii n conducerea productiei, la

intarirea disciplinei, la desfasurarea
ofensivei generale pentru ridicarea efi-
cientei Productiei. )

_Ca atare tuturor organelor de partid
si de stat, organizatiilor de masa li s-a
trasat sarcina de a elabora si transpune
in practicd masuri concrete de ridica-
re a rolului educarii economice a oa-
menilor muncii n_cadrul  trecerii eco-
nomiei pe calea intensiva de dezvol-
tare ; n acest cadru Tn actualul deceniu

accentul se va pune pe utilizarea efi-
cienta a potentialului de productie si
tehnico-stiintific, a tuturor  resurse-
lor materiale si de munca, pe perfec-
tionarea planificarii, organizarii si con-
ducerii  productiei, pe introducerea
experientei Tnaintate in domeniul gos-
podaririi resurselor.

lui economic de masd, se modifica n-
sasi structura sa organizatoricd, in
viitor urmind sa functioneze scoli ale
muncii socialiste, scoli de economie
concreta si seminarii economice, con-
comitent cu ridicarea nivelului calita-
tiv al activitatii  universitatilor popu-
lare pentru raspindirea cunostintelor
economice si agricole.

Program de ,,productica“

PE BAZA unei colaborari complexe n-
tre cercurile guvernamentale si patro-
natul industrial, in Franta, se afla 1n
curs de elaborare un program de actiu-
ne in domeniul ,producticii®, definita
ca fiind ,automatizarea integrata a in-
dustriei prelucratoare”. Programul vi-
zeazd indeosebi ramurile industriale a-
vind o evolutie tehnologica mai lenta
ca: industria textila si de confectii, cea
a Incaltdmintei, prelucrarea mecanicd a
lemnului si industria mobilei, transfor-
marea maselor plastice si a cauciucului,
prelucrarea hirtiei si a ceramicii.

Dupa cum relateazad revista L'Usine
Nouvelle, printre principalele obiective
urmarite de initiatorii programului de
productica figureaza accelerarea ritmu-
lui mediu de crestere a productivitatii
muncii in industria prelucratoare de la
4% la 7% pe an, asigurarea extinderii
productiei industriei de echipamente de
automatizare intr-un ritm mediu de
25% pe an, reducerea importului unor
asemenea echipamente si intensificarea
exportului acestora pe piata mondiala,
precum si realizarea unui transfer trep-
tat de personal catre alte ramuri si do-
menii de activitate. Aceastd din urma
preocupare este legatda de faptul cda —
potrivit estimatiilor — aplicarea pro-
gramului mentionat va fi in mod inevi-
tabil Tnsotita de lichidarea, in decurs de
un deceniu, a circa 600 mii de locuri
de muncd, respectiv mai mult de o se-
sime din totalul personalului angajat in
prezent in industria prelucratoare din
Franta.



GLOSAR

Ciclul datoriei externe [ll]

IN GENERAL, nu_se pune sub semnul Tntrebarii ne-
cesitatea oa state in curs de dezvoltare si care ur-
meaza un proces_dinamic de dezvoltare sa recurga la
importul de capital pentru a-si suplimenta aoumu-
larile lor interne. Cauza, pentru care Tndatorarea ex-
ternd a unor tari a devenit o preocupare internationa-
1a se refera nu atat la natura sau chiar la volumul da-
toriei, ¢t mal curind la formele in care sint disponj-
bile fondurile externe pentru tarile care au _.nevoie
sa-si. suplimenteze acumularile "tor_interne. Se evi-
dentiaza faptul ed Tn ultimii ani iau aparut factori
externi care_au condus Tn special la reducerea .pon-
derii fondurilor publice si la cresterea ponderii fon-
durilor private disponibile Tn conditiile pietei de ca-
pitaluri, cu_dobinzi mai ridicate. Ca urmare, datorii-
le externe ide tarilor n curs de dezvoltare, de exem-

lu. au ajuns la un nivel care ameninta stabilitatea re-
atiilor valutare si financiare internationale. in acelasi
timp, _posibilitatile tarilor debitoare de a-si restitui
datoriile  sint 'legate de posibilitatile de a exporta
roduse pentru procurarea mijloaceioir valutare ce-
rute de acoperirea datoriilor, Tnca In 1980, din flecare
dolar nou Tr'QPrumutat de cdtre tarile Tn curs de dez-
voltare, jumdtate era utilizatd pentru plata serviciu-
lui datoriei externe _scadente ; Tn ritmul actual al
cresterii datoriilor tarilor in curs de dezvoltare, se
anticipeazd ca in 1985 doi dolari din flecare 3 do-
lari nou Tmprumutati_vor trebui s& fie utilizati pen-
tru acoperirea serviciului diatoriei externe fata = de
pietele de capitaluri *).

In actuala conjunctura a economiei_mondiale datoria
externda poate fi. atribuitda nu_ atit factorilor_ interni.
cit celor externi, pu_atit gresitei administrari a eco-
nomiei sau realizarii _unor cheltuieli excedentare pe
plan intern, cit formarii unor deficite ale balantelor
de plati curente, cauzate de forte externe, de natu-
ra sa modifice preturile relative Tn relatiile economi-
ce_internationale. Intr-adevar principala ‘cauza a for-
marii datoriilor externe nu o constituie sporirea pla-
tilor pentru importuri, Tn conditiile cresterii pretului
petrolului, de exemplu, .asa cum adesea se invoca, ci
imposibilitatea — ca urmare a crizei economice mon-
diale si recrudescentei protectionismului — de a ma-
Jora exporturile tarilor debitoare Tn conditii avanta-
Joase. De aceea_datoria externa constituie o proble-
ma internationala care nu poate fi lzolata de o pro-
blema mai, Iargé, aceea a procesului de ajustare pe
plan mondial, de reasezare a diviziunii Intérnationale
a muncii. Exista tari cu excedente permanente ale
balantelor d.e plati, in timp ce existd, de asemenea,
tari deficitare, acestea din urma acumuland mereu
noi datorii externe. Intr-un asemenea context, Tnda-
torarea externa ia unul numar mare de tari pind la
situatia Tn care unele tari debitoare sint nevoite sa
ceard restructurarea datoriei externe, reesalonarea n
timp adpla'gllor in contul acesteia, este legatd mai
cur;act de problemele structurale din tarile” creditoa-
re Tnsesi decat de politicile din tarile debitoare. Aceas-
ta explica si faptul, cd, to special Tn ultimii ani, da-
toria externa a tarilor debitoare a fost intr-o masu-
ra precumpanitoare dependenta de factoril externi.
Tocmai_actiunea unor factori externi, c.are nici_nu au
putut fi anticipati, de exemplu, in momentul Tn_care
a Tnceput un ciclu al datoriei externe, se manifesta
In prezent Tn cazul unor tari debitoare care au_dato-
rii_externe considerabile, in sensul Tmpiedicarii cre-
arii conditiilor pentru_ trecerea la acea etapa a ci-

clului Tn care se restituie datoria.

Se poate, de

e-acum, anticipa ca solutionarea pro-

1 blemdlor datoriilor externe ale multor tari, _care s-au

acumulat pina la_dimensiuni care ameninta sa

pro-

voace_o0 crizd majord Tn actualul sistem financiar in-
ternational, este strans legata de influentarea si con-
trolul actiunii _factorilor externi swrifiei pentru for-
marea si administrarea datoriei externe.

*) Anila Graham : Debt and development :

A.G.

need

for’adeguate measures, in Development and Peace, vol.

t, 1980, Budapesta.

Accesorii

Luciniu Somesan, Clug';
Napoca — Aveti perfecta
dreptate cind semnalati ca
perfectionarea unor acce-
sorii _eSte eficienta nu nu-
mai n sine, ci_si prin im-
plicatiile sale in aval asu-
pra produsului  finit sau
a unor categorii de chel-
tuieli. _Mai dputln specta-
culoasa si_ de aceea ade-
sea trecuta cu vederea, a-
ceasta perfectionare — ac-

Numitul 37 e Vineri

celerata Tn ultimii ani_su’
impulsul_ crizei petroliere
al afirmarii unor. inlocui-
tori, al necesitatii protec-
tiei . mediului, al dezvol-
tarii comertului interna-
tional si concurentei S{)p
rite din partea unor 1a-
in curs de industrializa-
re — este totusi remar-
cabila.

.Unp exemplu 1l reprc-
zinta anvelopele radial'
de. camion care pot fi u
tilizate actualmente _pin
la 150 000 km, fata
50000 km Tn urma cu |
ani. in afara de economia
intrinseca de anvelope pe
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care 0 presupune aceastd
ameliorare, ea are ca e-
cect si o diminuare cu

nd la 15% a consumu-
ui de carburant al auto-
vehiculelor datorita dtmi-
ludrii rezistentei la rula-
e. Tn mod_similar_redu-
cerea greutatii specifice a
cartonului pentru ambala-
1e de la 160 g/cm?2 Tn 1965
a 112 g/cm2 in prezent, ca
si reducerea cu 40% in_a-
celasi interval a greutatii
sticlelor de ambalaj se re-
ercuteaza si asupra chel-
uielilor de transport di-
minuindu-le. La rindul
sau sporirea suprafetei
geamurilor, mai ales ’in
Cazul autoturismelor de
mici _dimensiuni si ge-
neralizarea  suprafetelor

bombate la parbrize_ au
contribuit _considerabil la
imbunatdtirea ynor carac-
teristici de baza ale auto-
vehiculelor (profil aerodi-
namic, consum de carbu-
rant, vizibilitate”.

Comitet

Dorel Dumitru, Bucu-
resti — Despre istoricul si
activitatea asa numitului
Comitet de’ coordonare
entru controlul _multila-
eral al exporturilor_tari-
lor membre ale Aliantei
Atlantice, denumit pe

De unde deriva cuvintul ,,bani“ ?

IN EPOCA feudala,

conducatorii unor terito-
rii purtau numele de
,Ban“. Au existat ,,Bani"
ia Craiova, la_Turnu-iSe-
verin.  Tnsasi . cuvintul
..Banat" atesta aceastd
denumire. Capetenia su-
prema, ,,Banul, punea in
circulatie o moneda, pur-
tind sémnul de pe stin-
iardul (steagul) teritoriu-
lui respectiv. ~ Tn limba
‘ermana. _ pentru  steag
existd doud cuvinte : Ban-
ner si. Fahne. Deci deti-
natorul unui _ Banner Se
numea Ban, iar moneda
emisa purta numele _de
bani. Negustorii de origi-
na macedoneana au gene-
ralizat denumirea pe teri-
torii geografice destul de
intinse.
. in mod analog, /lucii”
iu emis moneda care pur-
‘a numele de_,ducat",
doneda denumita ,mar-
;8 (semn) turnata de
provinciile germanice, fie-
mare cu_,,marcile” (semne-
e) distincte este si azi in
wirculatie in unele tari.

PAREREA mea este
'a originea termenilor

. . merita sa fie
studiata, iar textul re-

petat de tovarasul Pe-
re Dancju_este Tn gene-
mi pe_linia justa. Fara
indoiald, in ce priveste
iimologia citvintului
can, mai trebuie fa-
'‘Ute cercetari.  pentru
i nici upa dintre ipo-
tezele emise_ pina acum
iu a intrunit aprobarea
‘uturor specialistilor.

Despre dolar, s-ar pu-

tea spune ceva mni
precis: in secolul al
XVl-lea au inceput s
K batd" monede la
‘oachimstal, Tn Boemia
‘enumite Tn nemteste
’oachimstaler, apoi mai

curt Taler ; de aici vine
~ englezeste dollar.
Faptul ca numele

nitatii inferioare este fo- cu aceeasi

Multe statulete feudale
se aflau pe ambele ver-
sante ale unui_ riu, adica

e 0 ,vale". Fiecare ,Vva-
e" avea un simbol, iden-
tic cu cel de pe steagul
urtat Tn caz de razboj. in
imba germand, cuvintul
.vale" Se_numeste ,Tal",

_ véii, imprimat pe
moneda, se numea ,taler”,

. ... binecunoscut in
limba romana. Moneda a-
mericana, ,,dolarul", deri-
va si ea de la ,taler",
care in olandeza era pro-
nuntat ,tholer". Actualul

Nota redactiei :
rulai nostru din

Aé)re_ciind cd  sc
luj-Napoca ridica o problema

scurt Cocom si_vizind de-
finirea si realizarea unei
politici concertate privind,
exportul in tarile socia-i
liste membre ale C.AER.
de produse si tehnologiil
de virf considerate strate-
ice am relatat in nr. 38
in 18 septembrie al re-
vistei noastre. Listele pro-
duselor supuse embargou-
lui sint_revizuite de” ca-

tre tarile membre ale
N.A.T. la fiecare trei
ani. Practic, Tn prezent,

fiecare tara membra a Co-
com aplica propria sa lls-
ta de control, situatie care
explica divergentele din-i
tre parteneri “in 'legaturd’
cu exportul unui _produsl
considerat strategic saul
altul.

New York a fost initial o
colonie olandeza..

Alte monede 1si au de-
numirea de la greutatea
de arglnté)e care o repre-
zentau. Este cazul ,li-
rei sterline”, echivalen-
ta cindva cu o livra de
argint. o

lorenta a emis si ea 0
moneda 'de  mare’ faima
altddata : florinul. Forin-
tul maghiar, din zilele
noastre, isi are probabil
obirsia tot de la acest cu-

vinl,

Petre DANCIU
Cluj-Napoca

scrisoarea citito-

de interes ne-am adresat academicianului Ale-

xandru Graur cu rugamintea de a face cfteva
consideratii in legaturd cu etimologia cuvintu-
lui ban, cu atit mai mult cu cit, referindu-se in
trecere la aceasta problema dr. Costin C. Kiri-
tescu noteaza, Tn recenta sa lucrare ,,Moneda

— mica enciclopedie" ca ,,extinderea Tn conti-
nuare a denumirii de ban asupra oricarui instru-
ment monetar, indiferent de emitent, de forma
si continut, este un proces inca obscur".

losit. pentru a denumi
banii ‘Tn general nu mi
se_pare de mirare : este
"evident cd, pe vremea
cind s-a creat termenul,
masele nu manevrau de
obicei sume mari  de
bani si deci nu erau de-
prinse cu_ numele mone-
delor mai valoroase. Sa
ne_aducem aminte ca la
noi se_ zicea (si probabil
se mai aude si azi) pa-
rale. care este pluralul
lui para ,,centimd" cu-
vint de origine turceas-
ca. Tn argou, se zicea,
acum citeva decenii, n
loc de bani, bistari, cu-
vint de origine tiganeas-
ca (bist este Tn tiganes-

i te ,,doudzeci"). Probabil

cd a existat cindva o
| moneda de 20 de bani,
| cu atit mai mult cu cit

u- j mai avem in romaneste,

valoare,

sfant, din germ, zwan-
zig ,,20“ si husas din
maghiarul 'husz ,,20*

u trebuie sa se vada
aici un_fenomen speci-
fic roménesc, pentru ca
el apare si Tn alte limbi.
In frantuzeste, cea mali
micd moneda se numea
sou (am impresia ca as-
tazi nu se mai zice asa),
iar ,bani" se zicea
sous ce e drept numai in
fraze negative (,,n-am
bani" etc.). In ruseste,
bani se zice denghi, cu-
vint imprumutat din ta-
tard, unde fnsemna .mo-
neda mica".

Se vede numai din a-
ceste citeva observatii, ca
merita sa se discute ter-

| menii oare  denumesc
banii. s
AL. GRAUR

Sii
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ECONOMIE NATIONALA

— Finalizarea noilor obiective. — Tntre
prevederi si realizari (Corneliu Bérnea)

— Autogestiunea Tn intreprinderi ; raspun-
deri, actiuni, rezultate. Corelatii optime
intre_indicatorii_economici si financiari
(V. Turliuc, V. Cocris, Vladimir Fodor)

— Amplasarea si organizarea activitatilor
de industrie mica In unitatile agricole
coogperatiste (Gabriel Popescu, Leonida
Fratila, Gheorghe Frétild)

— Puncte de vedere. Perfectionarea func-
tionalitatii structurilor organizatorice in
agricultura (Letitia Zahiu

— Fundamentarea indicatorilor economici

si reflectarea corectd a eforturilor
proprii (Sorin V. Stan)

— Replica moderna a unei_ stralucite tra-
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(Iéan Georgescu)

— Resursele umane_in procesul dezvol-

tarii (Alecu Al. Floare?)
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— Rentabilitatea — criteriu de bazd in
stimularea introducerii progresului teh-
nic (Cristian Popescu)

CONDUCERE = ORGANIZARE

— Cregsterea eficientei In activitatea de in-
tretinere si reparatii. O problema si a
proiectantilor de utilaje (Dorin Constan-
tinescu)

— Aspecte relative la continutul si struc-
tura activitatii_de_organizare (Mihai Ni-
culae, loan Mihai)

TEORII-IDEI

— Industrializare, informatizare (Il) (Val-
ter Roman)

— Orientari ale dezvoltdrii bazei ener-
getlce in mediul rural (1) (lon-Andrei
opescu, Adrian Vasilescu

— Scoli = curente = economisti. Nicolae
Titulescu si_ finantele publice (I) (Ilie
Rimniceanu)

ECONOMIE MONDIALA

— Factori si implicatii ale majorarii dato-

riei externe a tarilor in_curs de dezvol-
tare (1) (Aurel Ghibutiu)

— Statistica internationala
— Tendinte-conjuncturi
— Mondorama

— Curier
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ABONAP-VA LA ,REVISTA ECONOMICA"!

Anuntam cititorii nostri ca se fac In continuare abonamente
la ,,Revista economica"”. Pretul unui abonament (inclusiv supli-
mentul saptaminal) este de 260 lei pe an, 130 lei pe 6 luni si 65 lei
pe trimestru. Pretul unui exemplar al revistei (inclusiv suplimentul
saptaminal) este de 5 lei. Termen limita de Tncheiere a abonamen-
tului — 15 ale lunii anterioare perioadei de abonare.

Abonindu-va din timp si pe termene cit mai lungi, va asigu
rati continuitatea Tn primirea publicatiei. Abonamentele se fac prin
oficiile si agentiile P.T.T.R.. factori! postali si difuzorii de presa din
intreprinderi si institutii sau direct prin mandat postal pe adresa
redactiei: Bulevardul Magheru nr. 28-30, sectorul 1, cod
70 159, Bucuresti.

Cititorii din strainatate se pot abona adresindu-se la ILEXIM
— Departamentul Export-Import Presa, P.O. Box 136-137, telex
11126, Bucuresti, strada 13 Decembrie.

Redactia si administratia: 70159, Bucuresti Bd. Magheru nr. 28—39 etaj I,
sectorul



TELEVIZOARE CU CIRCUITE INTEGRATE

Magazinele si raioanele de produse electronice ale comertului de stat
va ofera o diversa gama de TELEVIZOARE CU CIRCUITE INTEGRATE, aparate
care prezinta urmatoarele caracteristici :

= complet tranzistorizate ;
imagine perfecta si sunet clar ;
durata de folosire indelungata ;
consum de energie electrica redus cu circa 33% ;
functionare normala chiar si la variatii mari ale tensiunii pe retea ;
depanare mult simplificata deoarece in constructia aparatelor se
afla module functionale care se pot inlocui cu operativitate.
Termenul de garantie de la data cumpararii :

= 1 an pentru aparat;

= 18 luni pentru tubul cinescop.

Denumirea Diagonala Pret
televizorului ecranului (cm) (W)
- OLT 44 2920
< OLT 44 3000
= SNAGOV 47 2920
= SNAGOV 47 3065
= SIRIUS 50 3050
= SIRIUS 50 3200
< DIAMANT 61 3600
= DIAMANT 61 3720

RECOM
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Pentru cei ce doresc
petreacd cit mai placut si re-
confortant timpul liber, la
sfirsit de saptamind sau 1in
orice zi, la mica distanta de
Capitald, sugeram cateva atra-
gatoare si odihnitoare locuri
de popas si recreere.

Pe soseaua nationald Bucu-
resti-Constanta (E 60, km 31),
la marginea localitatii Sinesti,
ntr-o pitoreascd padure, a
fost dat, de curind, in folo-
sinta — Tntr-o constructie
noud — HANUL SINESTI
(categoria de confort | B), cu
50 locuri de cazare in camere
cu incalzire centrald, iar pen-
tru vara Tncd 30 de locuri in
casute tip camping. Unitatea
dispune si de un restaurant
spatios cu 650 locuri la mese.

Pe soseaua nationala Bucu-
resti-Alexandria, la 22 km de
centrul Capitalei, Tn padurea
de pe malul Argesului, HA-
NUL BUDA are un restaurant
si conditii bune de cazare n
30 de camere confortabile, cu
incélzire centrala.

Tn comuna suburbana Ma-
gurele se aflda un hotel ele-
gant, c.u 200 locuri de cazare,
un restaurant spatios, o cra-
ma. Alaturi, Supercoop Ma-
gurele oferd cumparatorilor
un sortiment variat de
marfuri : articole de Tmbra-
caminte, electrotehnice, de uz
gospodaresc si altele.

Prin Agentia de turism din
Bucuresti, str. 13 Decembrie
nr. 26 (in holul casei de bi-
lete nr. 2 a Salii Palatului)
se pot primi informatii si face
retineri de locuri la numeroa-
se unitati turistice din intrea-
ga tara. Totodatd agentia or-
ganizeaza si excursili turistice
n grup. Telefon 14 52 09.
Aceleasi  servicii oferd si
Uniunile cooperativelor de
productie, achizitii si desfa-
cere a marfurilor (UJECOOP)
din fiecare judet.

in Tmprejurimile Capitalei

LOCURI

Lei 5
(inclusiv suplimentul)



