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conducere

APLICAREA  METODEI ~ UTILITATI
N ALEGEREA DECIZIEI OPTIME

SISTEMUL DECIZIONAL al unei intreprinderi cuprin-
de o multime de decizii — strategice, tactice si operative.
Dintre acestea, decziile strategice prezintd o importanta
deosebitd, deoarece angajeaza pe termen lung importante
resurse materiale, umane si financiare. Astfel de decizii
sint. Intocmirea planului (anual si cincinal?, proiectarea
unui produs, lansarea unui produs nou, problemele de ac-
ceptare a contractelor economice, cele de licitatie, achi-
zitionarea unor utilaje de performantd, amplasarea unui
obiect de investitii, promovarea cadrelor de conducere
etc.

Folosirea cercetarilor operationale Tn adoptarea decizii-
lor optime reprezinta astdazi un instrument important in
conducerea pe baze stiintifice a activitatii Tntreprinderilor.
Problemele care apar n fata factorilor de decizie sint atit
de complexe, Tncit vechile procedee de conducere, bazate
Pe experienta si bun simt au devenit nesatisfacatoare.

Accentul central in problema de decizie trebuie pus
pe stabilirea criteriilor si obiectivelor si pe elaborarea
variantelor, ceea ce permite decidentului  (individual
sau colectiv) sa analizeze multidimensional problema si
sa evite elaborarea unor solutii gresite.

Exemplificdm rezolvarea, prin metoda utilitatii, a de-
ciziilor strategice in sistemul microeconomic, cu ampla-
sarea unui obiect de investitii in cadrul Tntreprinderii ,1
Mai"—Ploiesti. Se cerea sa se gaseasca varianta optima

Tehnici si instrumente de

de amplasare in planul dgeneral al Tntreprinderii, pentru
depozitul (gospodaria) de span — dimensionat pentru
depozitarea, prelucrarea si expedierea spanului colectat
de la diferite sectii de productie — asigurindu-se Tinde-

plinirea urmatoarelor obiective :

a) materialele prelucrate sa poatd fi Tncdrcate in va-
goane si expediate pe calea ferata la beneficiari, pentru
eliminarea transportului auto ;

b) sd permita accesul auto, In vederea descdrcarii ma-
terialelor colectate ;

c) suprafata sd asigure o capacitate de depozitare de
cel putin 300 t/lund, pentru a permite depozitarea mate-
rialelor colectate, Tn cazul defectarii utilajelor din dotare;

d) dotarea cu utilaje si mijloace de ridicat si transpor-
tat sa asigure mecanizarea operatiilor de tncarcare-des-
carcare, transport, prelucrare si expediere;

e) sd'reducd la minimum traficul de transport auto, ne-
cesar colectarii materialelor din sectii pentru depozit, n

vederea diminuarii consumurilor de carburanti si lubri-
fianti | 5 S
f) sa creasca gradul de ocupare a teritoriului Tntre-

prinderii, evitindu-se amplasarea noilor suprafete de de-
pozitare pe suprafete productive, auxiliare sau de ser-
vire ;

%) investitia necesara sa fie minima ;

) durata de executie sa fie cit mai mica;

1) fluxurile de transport auto din sectii la depozit sa
evite traseele aglomerate;

j) sa se obtina un efect estetic favorabil, prin realizarea
unei tehnologii de depozitare adecvate (buncare sub ni-
velul solului) sau prin situarea depozitului in zone perife-
rice ale teritoriului Tntreprinderii.

Problema de decizie se desfasura in conditii de certi-
tudine, deoarece principalele utilaje erau deja contrac-
tate ; investitia urma sa se realizeze n regie proprie si nu
existau probleme privind demolari de constructii si expro-
prieri de terenuri.

Identificarea variantelor

Din multimea variantelor de amplasare posibile, au fost
identificate patru — Vi, V2, V3 si V<, care indeplinesc o-
biectivele de baza a, b, ¢, d, si in mare masura cele-
lalte obiective (Tabelul nr. 1).
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Ca mod de rezolvare a investitiei, doua variante prevad
modernizarea unui depozit existent (Vi —  pastrindu-i
destinatia, V3 — »chimbindu-i-0), iar celelalte doua (Va si
Vd — constructie noua.

Evaluarea consecintelor

Din multimea de criterii au fost alese urmatoarele cri-
terii independente:

— criteriul Xi_— minimul traficului auto anual pentru
realizarea sarcinii de productie. S-au luat in calcul can-
titatea de materiale transportate de la sectii la depozit
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(t/an) si distanta acestui transport, rezultind pentru cele
4 variante, respectiv 9700; 18 250 ; 27995 ; 22780 t/km/an;

— criteriul X2 — minimul de investitie (mii lei), crite-
riul Xs — mnitnul duratei de executie a investitiei i
criteriul X; — cresterea suprafetelor de depozitare fm-
au fost determinate prin calcule ;

— criterul X3 — influenta traficului spre depozit asu-
pra traficului general si criteriul Xo — efectul estetic al
amplasarii s-au evaluat prin apreciere.

Icrarhizind criteriile prin acordarea unor coeficienti de
importanta cuprinsi Tntre 055 si 1 si sistematizind datele,
obtinem matricea consecintelor, prezentata in Tabelul nr. 2.
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Calculul utilitatilor

Conform axiomei a XV-a a metodei utilitatii (elaborata
de von Neumann-Morgenstern), pentru cea mai  buna
consecintd din cadrul unui criteriu se acorda utilitatea u
maxima 1; pentru cea mai nesatisfacdtoare consecinta
se acorda utilitatea u minimd = 0; pentru o consecintd
cuprinsa intre aceste doud extreme, numitd si mixtura
probabilistica, si considerind ca probabilitatea p are 0
variatie liniara Tn cadrul aceluiasi criteriu, utilitatea u
se calculeaza cu relatia ;
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— pentru consecintele necuantificabile, evaluate prin
apreciere (foarte bun, bun, nesatisfacator) se acorda U-
tilitati cuprinse intre 0 si 1

EfectUind calculele pentru procesul decizional multidi-
mensional n conditii de echipotentd a criteriilor, se ob-
tine matricea unitatilor, prezentata in Tabelul nr. 3.

fatrsinl nr.>
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X X 0,875 0,472 0,800 X 5,147 ¢
v2  #537 0,827 05»0 0,713 m04»» * "U 2,982
v3 0 - X 0 - X 2,000
»4  0,287- 0,642 - 1 .1 =0f8bs 3.729

La calculul utilitatilor pentru procese multidimensiona-
le Tn cazul criteriilor cu importantda diferitd, utilitatii
maxime din cadrul criteriului i se acorda coeficientul de
importanta kj, iar utilitatii minime (1-kj). Mixturile pro-
babilistice se calculeaza folosind relatia (1) cu probabili-
tatile determinate cu formula (2) nscrise in Tabelul nr. 3.
Rezultatele calculelor sint prezentate Tn Tabeslul nr. 4.

Voo aakrioX or, jt
« % ;
X 0,900 «',62? 0,4'74 0,560 0,600  -4,14?
««557  +»»?600,5<» 0,696 0,43a 0.400 3,373
- 0«200 0,650 0,»5» e,400 0,609 1,755
#,287 0,614 0,550 0,95a 0.600 0,560 3,361
Alegerea variantei optime
Solutia optima se alege folosind relatia :
In cazul procesului multidimensional cu criterii echi-

importante rezultd urmatoarea ordine descendenta a va-
riantelor : vt, V», Vj, V3. Tn cazul procesului multidimen-
sional cu criterii de importanta diferita, ordinea este:
Vllgv,, V4, V3. . .

ecl, solutia optimd de amplasare o reprezintd va-
rianta V;.

Concluzii

Metoda utilitatii reprezintd un instrument operativ de
alegere a deciziei optime, care poate fi folosit cu succes
in organizarea Tintreprinderilor industriale. Aplicarea teo-
riei deciziei presupune analiza complexa a problemei, e-
valuarrea consecintelor pentru fiecare varianta Si criteriu
si agregarea unor criterii contradictorii eliminindu-se de-
ciziile unidimensionale sau cele empirice.

Alegerea variantei optime permite obtinerea unor efec-
te economice superioare fata de cele pe care le oferd
celelalte alternative luate in calcul. Decizia obtinuta prin
aplicarea metodei utilitatii Tn cazul analizat permite, n
varianta Vi fata de varianta V3 un trafic auto de trei
ori mai redus si un cost cu 810000 de lei mai mic, ceea
ce presupune consumuri minime de timp si materiale
(combustibili, lubrifianti).

conf. dr. M. MATEESCU
Institutul de petrol si gaze Ploiesti

T. CANAREICA, Gh. LAZAR
intreprinderea ,1 Mai" — Ploiesti

io atentia colaboratorilor suplimentului

Redacfia este constientd de faptul Ca expunerea unor
metode,  tehnici, instrumente din domeniul conducerii,
organizarii, informaticii necesitd, pentru claritate si con-
cizie stiintifica, folosirea de expresii matematice, uneori
complicate. Posibilitatile tipografice nu_ne permit_insa
reproducerea Tn_text de formule cu indici literali, indiei
cifrici suptapusi, fractii, litere din alfabetul elin, pa-
tenteze drepte si alte semne_ care nu se afla in_clavia-
tura unel masini de scris obisnuite, tn consecintd, auto-
rii articolelor ‘tint rugati ta excluda din redactare astfel
de elemente — sau, dacd ele sint strict necesare, sa fo-
loseasca numai simboluri compuse din litere situate in
acelasi_rind si indici cifrici. Formulele complexe vor
?utea fi reproduse grafic in cazul cind vor fi desenate
a tus.



TABLOUL DE BORD IN UNITAJILE DE CONSTRUCTI-MONTAJ

PERFECTIONAREA  metodelor de
conducere si planificare necesita Tm-
bunatdtirea continua  a organizarii

conducerii  Intreprinderilor si, impli-
cit, Tmbunatatirea stilului si  meto-
delor de munca ale conducétorilor,
ceea ce impune ca deciziile sa fie

precedate de o temeinica informare si
analizd asupra datelor problemei de
rezolvat.

Tabloul de bord constituie, din a-
cest punct de vedere, un ansamblu de
elemente informationale ce prezinta
la diverse nivele ierarhice, intr-o for-
ma sinopticd, situatia sau rezultate-
le factorilor caracteristici  activitati-
lor ce se desfasoara in intreprindere.

Dupa interesul destul de larg ce i
s-a acordat la Tnceputul deceniului
trecut, asupra tabloului de bord s-a
asternut — cu rare exceptii — uita-
rea. Unul din motivele acestei invo-
lutii poate fi considerat, Tn primul
rind, faptul ca utilizarea tabloului de
bord pretinde o rigoare si o discipli-
na deosebitd atit la executanti, cit
si la decidenti; alte motive ar putea
fi starea organizarii Tntreprinderilor
n acel moment, lipsa unui flux in-
formational, o anumitda mentalitate
etc.

In intervalul ce a trecut de la pri-
mele Tncercari, In viata intreprinde-
rilor au intervenit schimbari impor-
tante : unitatile au crescut Tn mari-
me si complexitate; a fost introdus
noul mecanism  economico-financiar,
care pune in centrul  preocuparilor
cerintele unei eficiente economice su-
perioare ; s-au rationalizat  fluxuri
informationale, au fost informatiza-
te multe lucrari de evidenta.

Tn aceste conditii, utilizarea tablou-

lui de hard  mai este un simplu o-
biect de motivatie afectiva, ci devine
0 necesitate, inlesnind conducerii

controlul activitatii prin stabilirea o-
biectivelor, a sarcinilor de realizat in
vederea atingerii obiectivelor, prin
semnalarea termenelor scadente 6au
depasite, pentru elaborarea de decizii
de corectie a situatiei.

in sistemul M.C.Ind., printre uni-
tatile in care s-au manifestat preo-
cupari pentru folosirea acestui instru-
ment de conducere s-au numarat fos-
tul Trust de constructii industriale
Constanta, iar mai recent, , Trustul
de constructii industriale si agrozoo-

tehnice Bucuresti, Trustul de lucrari
speciale s.a. Tn prezent, in atentia
Centrului de organizare sl  ciberne-

ticd Tn constructii se afla proiectarea
unui tablou de bord adaptat la spe-
cificul ramurii.

Existd doua conceptii cu privirela
momentul optim pentru  implemen-
tarea tabloului de bord (T.B.):

— prima sustine ca aceasta tre-
buie sa aiba loc dupa informatizarea
totala a fluxului informational din u-
nitate, ca T.B. trebuie sa fie un pro-
dus al prelucrarii automate, al tele-

prelucrdrii si teletransmisiei ;

— a doua conceptie — pe care o0
sustinem — considera ca organizarea
informatiilor (fie clasice, fie rezulta-
te din prelucrarea pe calculator) sub
forma tabloului de bord poate (i
chiar trebuie? sa fie facuta Tn orice
etapa de utilizare a calculatorului in
prelucrarea datelor.

Continutul de informatii

Informatiile vehiculate prin tabloul
de bord trebuie sa fie de natura ce-
lor care sa permita conducerea acti-
vitatii _atft prin obiective, cit si prin
exceptii.

Din punctul de vedere al realita-
tii pe care o descriu si al modului
cum este redata aceasta, pot fi uti-
lizate 3 tipuri de informatii:

=" informatii de stare (tip flash —
fotografie instantanee), care pot zu-
gravi o anumita situatie intr-un a-
numit moment (fard nici un istoric
si fara nici o previziune) — de exem-
plu: (la data de..) situatia'numeri-
cd a personalului pe anumite catego-
rii, efectiv prezent-absent etc.;  si-
tuatia consumurilor de materiale ;
starea inventarului; situatia utiliza-
torilor de proiecte informatice ;

9 informatii privind evolutia can-
titativa si calitativa a fenomenelor,
in vederea comparatiei, extrapolarii
— de exemplu : situatia evolutiva a

prestatiilor lunare pe anul in  curs
(plan_si realizat) ; situatia compa-
rativa a prestatiilor in anul Tn curs

si Tn anu precédent, pe decade, luni,
trimestre; evolutia si  comparatia
consumurilor Tn anii ~ precedenti i
anul Tn curs ;

= informatii de
constatare) —

avertizare  (de
semnale privind ter-

menele scadente, depasite, aminate,
reasezate etc.
Circuitul datelor Tn sistemul

Tmpartirea informatiilor pe cele trei
categorii este importanta din  mai
multe puncte de vedere : al realita-
tii pe care ele o descriu (domenii de
referintd) ; al scopului urmarit prin
utilizarea acestor informatii (pregati-
rea, lansarea, urmarirea productiei);
al locului unde se culeg sl unde se
transmit datele ; al formei Tn care
sint prezentate (crude, asamblate, in-
terpretate) ; al formei grafice de pre-
zentare.

Circuitul datelor Tn sistem

Culegerea, prelucrarea si prezenta-
rea datelor in functie de domeniul
de referinta al informatiilor se reali-
zeaza astfel:

— informatiile de tip flash  sint
furnizate — la cerere sau la terme-
ne prestabilite — de catre compar-

timentele functionale ; ele sint culese
si prelucrate manual, prezentate sub
forma de liste, tabele, propozitii si
pot avea ca domenii de referintda si-
tuatia financiara, a personalului, a
prezentei acestuia, a stocurilor, a li-
tigiilor sa. ;

— informatiile  de _tip  evolutie-
comparatie se furnizeaza — la ter-
mene prestabilite — de catre Com-
partimentele functionale sau/si cal-
culatorul SICOP (Sistemul integrat da
conducere pentru activitatea de Con-
structii-montaj, proiectat de C.0.C.C.),
fiind culese si prelucrate manual si
/sau automat si prezentate sub for-
ma de tabele-grafice (manuale sau
imprimante) ; ele se referd la evo-
lutia realizarii planului, a utilizarii
timpului de lucru al utilajelor, a con-
sumurilor, cheltuielilor, a Tncasarilor
etc. ;

— informatiile de tip semnale de
avertizare-control, culese manual si
prelucrate automat, sint furnizate de

calculator (fnainte sau/si dupa ter-
menul scadent; zilnic, saptaminal), pe
imprimante cu liste  de propozitii,

de conducere cu ajutorul tabloului de bord



pentru urmarirea sarcinilor din pla-
nurile de munca, a temelor de pro-
iectare, a realizarii diferitelor ordine
Si dISpOZItII sa.

Circuitele reprezentate Tn  schema
constituie o prima variantd, care_ur-
meaza, de regula, sa fie |mbunatat|ta
pe masurd ce proiectarea avanseazi
si chiar dupd Iintroducerea experi-
mentald sau definitivd a T.B. (in con-
textul activitatii de Tntretinere a a-
cestuia).

Aria de cuprindere

Tabloul de bord poate cuprinde —
de la Tnceput sau treptat — intregul
flux informational al unitatii, din
care se extrag datele necesare ludrii
deciziilor. Totodata el se integreaza
n acest flux informational, contri-
buind la nchegarea IUi. T.B. preia
decizii, urmdreste aplicarea lor i
permite reevaluari, reesalonari, noi o-
rientari, deci noi decizii de corectie
in vederea atingerii_obiectivului pro-
pus. El poate fi proiectat pentru toa-
te nivelurile — de la sef de lot pina
la ministru. De asemenea, el poate fi
proiectat si utilizat si in unitatile cu
caracter industrial si in cele de me-

canizare ale Ministerului  Construc-
tillor Industriale. Nivelul de infor-
matie (detalierea) se poate impinge

oricit de sus sau bricit de jos, in
functie de necesitati si de personali-
tatea  conduc&torului; oricum,  tre-
buie realizat gradul de detaliere ce
poate fi obtinut in timpul de care se
dispune pentru ca informatia si mai
poata fi utilizata.

Tabloul de bord proiectat de
C.O.CC. va putea fi pus la dispozi-
tia tuturor unitatilor de constructii
din ramurd, contribuind la  promo-
varea sistemului integrat SICpP, care
furnizeaza date de toate cele 3 tipuri
mentionate. T.B. va trebui adaptat,
in fiecare unitate, atit _specificului ac-
tivitatii acesteia, cit si personalitatii
conducétorului — factor determinant
in proiectarea oricarui instrument de
conducere.

Conditii de reusita

1) Autodisciplina  deeidentului, care
s& ‘transmita orice decizie sub forma

de ordin, sarcind  sau dispozitie,
cuprinzind cele_trei elemente  strict
necesare lansarii_ei in  circulatie:

descrierea clara, fara echivoc; no-
minalizarea unui responsabil (SI nu-
mai a unuia) ; stabilirea termenului
final si a termenelor intermediare.

2) Crearea unui organism  specia-
lizat pentru exploatarea curenta a ta-
bloului de bord Pentru ( inceput sint
suficiente douda persoane, dintre care
una sa exploateze aplicatia ~ PAD.
iar cealalta sda asambleze tabloul de
bord si sa-l intretina.

3) Functionarea corectda a aplicatiei
FAD din punctul de vedere atit al
calitatii proiectului, cit si al exploa-
tarii curente pe calculator.

)

4) Functionarea corectda — la uni-
tatile ce utilizeaza sistemul PAD —
a celorlalte sisteme. Fata de datele
obtinute din acestea, T.B. va avea un
rol de catalizator, inlesnind si, in
acelasi timp, grablnd procesul de
introducere a acestor sisteme.

Etapele de realizare

Datele cu care lucreaza tabloul de
bord exista si circula si in prezent,
se genereaza continuu in procesul na-
tural al activitatii unitatii si nu ri-
dicd probleme de culegere si de uti-
lizare.

Etapele de realizare sint, de re-
guld, urmatoarele :

numirea de la Tnceput a

ORGANIZAREA |

per-

soanelor ce vor intretine si exploata
T.B., pentru ca ele sa poata participa
la elaborarea, testarea si  ntretine-
rea proiectului ;

— se va Tncepe fie cu T.B. la ni-
vel de director general, urmind trep-
tat cuprinderea nivelelor inferioare,
fie Tn ordinea inversa a ierarhiei;

— dupd definitivarea  proiectului
este necesar sa se realizeze un pro
gram de perfectionare de scurtda du-
ratd, pentru cunoasterea T.B. de ca-
tre tot personalul implicat in activi-
tatea de conducere sI executie a u-
nitatil.

lon ISTRATE

Centrul de organizare si
ciberneticd in constructii

AMPLASAREA  BAZELOR

DE PRODUCTIE ALE MARILOR  SANTIERE

ODATA CU CRESTEREA gradului de industrializare a executiei lucrarilor

de constructii,
instalatiile si constructiile
cial-administrative i unele utilaje
versificat din ce Tn ce mai mult,

in principal
roductie auxiliar-industriala, menite sa serveasca simultan si

baza' materiald a marilor santiere — formatd in principiu din
provizorii

din incintd (la obiect), constructii so-
s-a dezvoltat considerabil si s-a di-
in directia unitatilor  de
pe o duratd

indelungata toate obiectele ce se reali zeaza.

Componenta bazei materiale a u-

nui mare santier poate fi clasifica-
ta astfel :

a) instalatii si constructii auxiliare
necesare la obiectul de construit

b) unitati de productie  auxiliara
care servesc toate obiectele si sint

amplasate independent de un anumit
obiect, avind caracter de productie
industriala sau de servire (inclusiv
utilajele de constructii) ;

c) sistemul de depozite si magazii
pentru materiale ;
d) unitatile sociale: locuinte, can-

tine, dotari social-culturale etc.:

e) unitati administrative : birouri
si sedii pentru compartimentele func-
tionale si pentru conducerea unitati-
for productive.

Instalatiile si constructiile de la
punctul a) au un caracter provizoriu
— ele se dezafecteazd odatd cu ter-
minarea obiectului respectiv;  cele-
lalte (b...e) se realizeaza astizi  cu
un caracter permanent, de lunga
durata.

In baza de productie, numita i
baza de constructii, se cuprind uni-
tatile de la punctele b si c, la care
ne referim in cele ce urmeazi. Va-
loarea investitiilor necesare realiza-

rii unei baze de productie pentru ma-

rile santiere poate ajunge la 400—
500 milioane de lei (Galati, Calarasi,
Portile de Fier | sa) ; de aici rezul-

ta si importanta studierii aprofundate
a solutiilor, pentru a obtine o utilita-
te maxima cu cheltuieli minime.

Definirea marilor santiere

Notiunea de ,mare santier" tine
seama cel putin, de urméitoarele ‘as-
pecte:  continutul lucrarilor de e-
xecutat si amplasarea lor;  volumul
lucrarilor, anual si in perspectlva
durata de existentda a santierului;
formele de organizare.

Lucrarile (obiectele) de executat a-
nual sl in perspectiva trebuie sd fie
amplasate cit mai concentrat, pe o
~platforma de constructii" a carei su-
prafatd variaza, ca marime, in func-
tie de volumul lucrarilor. Continu-
tul lucrarilor este, in general, omo-
gen, realizindu-se platforme  indus-
triale, civile, agrozootehnice sau hi-
drotehnice.

Volumul lucrarilor, luat de obicei
in anul de virf, poate varia in limite
foarte largi, de unde si necesitatea
de a fi gradate.

Durata de existenta a unui
santier se poate stabili la cel
3 ani, 7i> unele cazuri nefiind
tata (platforme de constructii
in marile localitati).

Ca forme de organizare, conform
legislatiei Tn vigoare, distingem, ti-
nind seama de volumul lucrarilor:
trust, intreprinderi, grup de santie-
re sau santier.

mare
putin
limi-
civile

Continutul bazei de productie

Numarul si tipul unitatilor com-
ponente ale unei baze de constructii
variaza dupa genul si volumul lu-



crarilor marelui santier. O bazd de
productie completd contine cel  pu-
fin urmatoarele unitati : fabricd de
beton, fabricd de mortar, poligon de
prefabricate, atelier de cofraje ate-
lier de armaturi din otel-beton, ate-
lier de prefabricate pentru instala-
tii electrice, atelier de prefabricate
pentru instalatii tehnico-sanitare, a-
telier de tlnlchlgerle atelier de cons-
tructii metalice usoare, atelier  de
tlmplarle statie de oxigen, statie de
acetilena, statie de. aer comprimat,
baza de utllaj de constructii cu ate-
liere de ntretinere si reparatii, bazi
de mijloace de transport cu atelierele
respective, depozite si magazii, ba-
lastiere si cariere.

Clasificarea unitatilor
componente

' in vederea alegerii solutiei optime
de organizare si amplasare a bazei
de productie, este necesara clasifica-
rea acestor unitati dupa anumite cri-
terii, printre care: profilul de pro-
ductle durata de exploatare, capa-
citatea de productie, subordonarea
ierarhicd, greutatea’ produselor rea-
lizate si numarul de muncitori nece-
sar. O organizare optima trebuie sa
tind seama de toate acestea, dar vom
detalia doua criterii care |nf|uentea-
za direct organizarea bazelor de pro-
ductie mai Importante :

— dupd profilul de productie: u-
nitati de productie industriald = —
care produc materiale de < construc-
tii (balastiere, cariere etc), semifa-
bricate (fabrica de beton, de mortar,
atelier de armaturi etc.), prefabrlca-
te (poligoane, sectii de constructii me-
talice usoare) fabricate (atellere de
timplarie) ; unitati de servire — baze
de utilaje de constructii, baze  de
mijloace de transport, ateliere de n-
tretinere si reparatii; depozite de
materiale ;

— dupé greutatea produselor rea-
lizate : cu productie de materiale de
masa — fabrici de beton, de mortar,
poligoane de prefabrlcate cariere i
balastiere; cu productie de  tonaj
mijlociu — ateliere de confectii me-
talice, de armaturi, de cofraje, de
prefabrlcate mici; cu productie de
tonaj redus — ateliere de timplarie,
de nstalatii electrice sau  tehnico-
sanitare, stat,ii de oxigen, acetilena,
aer comprimat; cu productie fara
tonaj — bazele de utilaj si trans-
port, cu atelierele respective ; fara
productie, dar cu tonaj mare — de-
pozitele de materiale si magaziile.

Planul general

La elaborarea planului general al
unei baze de productie trebuie sa ti-
nem. seama, pentru fiecare unitate

componenta, de urmatoarele aspecte:
greutatea (volumul) productiei rea-
lizate, procesul de productie optim,
necesarul de cdi de transport pentru

primirea materiei prime si pentru li-
vrarea produselor finite, necesarul de
suprafatd, numarul de muncitori nor-
mati, gradul de mecanizare. in func-
tie de acesti factori, unitatile de pro-
ductie auxiliard pot fi grupate ast-
fel :

— grupa l-a — unitdtile cu volum
mare de' materii prime si de produse
finite, care necesitda cale ferata si
drumuri, mecanizare intensa, supra-
fata relativ mare, Numar redus  de
muncitori : fabricile de beton si de
mortar, poligoanele de  prefabricate
grele ;

— grupa a ll-a — unitatile cu pro-
ductie de volum mijlociu  (materii
prime si produse finite), necesitind
cale ferata si drumuri, suprafatd re-
lativ mare, spatii  construite  pen-
tru adapostlrea proceselor de pro-
ductie, muncitori numerosi : ateliere-
le de confectii (cofraje, armaturi, tim-
plarie, tinichigerie, constructii meta-
lice usoare) si poligoanele pentru pre-
fabricate usoare ;

— grupa a Ill-a — unitatile cu
volum mic de productie, muncitori
putini, mecanizare intensd, suprafa-
td redusa, necesitind drumuri de
acces dar nu si cale ferata si impu-
nind conditii speaale de amplasare
fatd de alte cladiri si /instalatii : sta-
tille de oxigen, acetilend si aer com-
primat ; r

-r- grupa_a IV-a — unitati cu pro-
ductie fara tonaj, avind  suprafata
mare, independenta fata de calea fe-
rati, accese bune pe sosele, efective
mari : bazele de utilaj de construc-
tii si mijloace de transport, cu ate-
lierele de reparatii aferente ;

— grupa a V-a — unitati féré pro-
ductie, dar cu tonaj mare, suprafete
mari, linii ferate de garaj si cai ru-
tiere, muncitori putini:  depozitele
de materiale ;

— grupa a Vl-a — volum mare
de productie, amplasare  conditiona-
td de zacdmintele de materii prime,
racord necesar la calea feratd sau
drumuri de acces: balastierele  si
carierele de piatra.

Amplasarea bazelor de productie si

optimizarea  planurilor lor generale
trebuie sa mai tind seama si  de
raspindirea in teritoriu  a marelui

santier (zona servita de baza de pro-
ductie), accesele posibile la cdile fe-
rate si cele rutiere, legaturile de co-
laborare fintre unititile bazei, apro-
pierea de colonia de’ munC|t0r| tere-
nurile disponibile.

Dacd se iau in considerare toate
criteriile aratate mai sus, rezultda mai
multe variante de plan general i
de amplasare in teritoriu a bazelor
de productie.

Variante rationale posibile

Cu privire la Tntreaga baza de pro-
ductie, putem retine doua variante
(fig. 1), ’diferite ca functionalitate si
economicitate:

fig. 1

Fig. 1: Va-
riante pentru am-
plasarea unei ba-
ze de productie.
A — azd de
roductie unitarg;

— fractionata.

-- varianta_A: amplasare unitara
— toate unitdtile situate pe un sin-
gur teren, intr-o singurd incinta (cu
exceptia balastierelor si carierelor).
Avantaje : costul mai redus al lu-
crarilor tehnico-edilitare si al cailor
de acces, anumite deserviri comune,
o conducere centralizata (avantaj dis-
cutabll in unele cazuri), Tmprejmuiri

pazad mai economicoase.  Desigur
ca in interiorul bazei unitare, uni-
tatile se amplaseaza grupate  dupa
caracteristicile lor si legaturile func-
tionale dintre ele. Dezavantaje: a-
glomerarea mijloacelor de transport
auto pentru distribuirea  produselor
realizate, dificultati in gdsirea  unui
teren suficient de mare si  care sa
fie astfel amplasat incit sa satisfa-
ca optim dezideratele fiecarei grupe
de unitati (pentru cele din grupa l-a
— apropierea de consumatori, pentru
reducerea cheltuielilor de transport al
produselor finite ; pentru grupa a

H-a — aproplerea de coloniile mun-
citoresti ; pentru grupa a Ill-a — dis-
tante mari fatd de cladirile existente
etc). Din punct de vedere functio-
nal consideram cda amplasarea unita-
rd este Tn mod frecvent fortatd,' ne-
corespunzatoare- pentru cel putin 0
parte din unitatile componente — si
numai in cazuri_particulare ea poate

sd satisfaca optim toate conditiile;

— varianta B : amplasare fractio-
natd — unitatile componente situate
pe 2—3 terenuri diferite, distantate

intre ele. Avantaje : gasirea mai u-
soard a terenurilor de amplasare, a-
sezarea pe aceste terenuri a unitati-
lor grupate pe sectii cu profil apro-
piat si in conditi mai favorabile
fatd de consumatori si fata de co-
loniile de muncitori, descongestiona-
rea  transporturilor. Dezavantaje:

costul mai mare al dotdrilor tehni-
co-edilitare, al cdilor de transport,al
lucrérilor de Tmprejmuire si paza.
Cu toate cd unele mari baze de
productie realizate in tara (de pildg,
cele ale intreprinderilor de construc-
tii si montaje siderurgice din Galati
Si Calarasi) au fost rezolvate unitar,
date fiind unele conditii  specifice,
consideram ca optiunea  dogmatica
pentru aceastda variantda nu este de



recomandat. Este bine sa se anali-
zeze temeinic, pentru fiecare santier
in parte, ambele variante si si se a-
leaga solutia optima. (Trustul  de
constructii-montaj Timis are, pe plat-
forma municipiului Timisoara, 0 baza
fractionata care functioneaza cu e-
fecte bune.).

Daca ne referim la o singura unita-
te de productie auxiliara (de exem-
plu, fabrica de beton), retinem dou&
variante (fig. 2) de rezolvare a am-
plasarii in cadrul bazei de productie:

Fig. 2

Fig. 2: Varian-
te pentru ampla-
sarea unei  uni-
tati de produc-
tie auxiliara ,p*“.
a — amplasare
centralizata; b —
amplasare descen-

tralizata.
— varianta a: amplasare centra-
lizath — o singurd sursa pentru un

anumit produs ,,p*s— compatibild cu
Variantele A si B pentru baza 1in-

treagd. Avantaje in privinta  specia-
lizarii cadrelor, a dotarii cu utilaje
si aparate, a controlului calitatii
produselor a stocurilor minime de
materii prime, attlnstalatulor tehni-
co-edilitare etc. dezavantaje posibi-

le, din cauza cresterii distantelor de
transport pinda la consumatori ;

Perfectionare profesionala

ADULTILOR

ERGONOMIA  INSTRUIRII

IN PRACTICA procesului de, per-
fectionare profesionala a adultilor
prin cursuri cu scoatere din produc-
tie s-a constatat ca trecerea lucra-
torilor de la activitatea profesionald
cotidianad la regimul de Tnvatamint in-
tensiv se face cu un |mportant efort
de adaptare, printre ale carui cauze
si efecte au putut fi identificate :

—- oboseald acuzatd dupda 4—5 ore
din cele 6—7 ore de curs ale progra-
mului zilnic — oarecum  surprinza-
toare la personal de executie si de
eonducere antrenat, la locul de mun-
cd, intr-o activitate profesionald, in-
telectuala, de cel putin 8 ore pe zi.
Testul de atentie concentrata (Piaron-
Vaschide) aplicat dupa 2, 4 si 6 ore
de program aratd o descrestere ac-
centuata a performantelor cantitative
si calitative. De notat ca aspectul

curbei de oboseala este mai
influentat (negativ) de continutul te-

putin’

— varianta b: amplasare descen-
tralizatd — doua sau mai multe sur-
se pentru un anumit produs .,p*
compatibild numai cu varianta- B.
Avantajele si dezavantajele — inver-
sate fatd de varianta a. Adesea este
avantajos din punct de vedere orga-
nizatoric ca un mare santier sa dis-
puna de doua sau mai multe surse
pentru acelasi gen de produse.

Daca dorim sa obtinem o solutie
optima, este obligatoriu sa analizam
ambele variante, comparindu-le In

mod obiectiv sub toate aspectele, in
conditiile concrete date.
Concluzii

Din cele de mai sus, fara a se
putea da o retetd valabila  pentru
toate situatiile, ‘consideram ci se pot
retine urmatoarele recomandari :

— studierea adincitd, Tn variante, a
proiectelor pentru bazele de produc-
tie ale marilor santiere;

— unitatile cu productle de volum
mare si fie amplasate cit mai a-
proape de consumatori (argumente
pentru varianta B combinatd cu b);

— unitatile cu productie de volum
redus si multl muncitori sa fie am-
plasate in apropierea coloniilor de
muncitori (varlanta A. dar mai ales
B combinata cu a);

— n cazul amplasarii _ fractionate
(B), plasarea unitatilor sd se faca
in sectii, tinind seama de deserviri-
le comune si de asemanarile ca pro-
fil de productle (atelierele de con-
fectii ; fabricile de beton si mortar,
eventual poligonul de prefabricate;
bazele de utilaje si mijloace de trans-
port etc.).

dr. lon RADOSLAV

Timisoara

melor din program, cit (pozitiv) de
motivatia cursantilor si de metodele
didactice  folosite (curba fiind mai
favorabild in cazul metodelor parti-
cipative, care formeaza si intretin un
nivel ridicat de interes) ;

— atitudinea inadecvata ce apare in
relatia  instructor-cursant,  intr-un
mediu ambiant ce aminteste clasa de
scoald si in cazul utilizirii unor me-
tode de catedra — manifestatd prin
receptie necriticd, \ neselectivd, de-
vierea atentiei de la problema la per-
soana instructorului, timiditate sau,
dimpotriva, bravadé, emotii
zante la Tntrebari, testdri etc.,
matisme care |nf|uenteaza si meca-
nismul de gindire si evaluare, blo-
cind spiritul deschis, dialogul auten-
tic, asimilarea nouIU|;

— influenta pe care o exercita a-
supra desfasurarii programului  mo-
dul in care unii cursanti  folosesc
timpul intr-o perioada de ,e-

paral i-
auto-

liber,

vadare" din sfera
miliale si de serviciu ;

— aparltla unor grupurl informa-
le dupa criterii de virsta, nivel de
experienta profesionald, de cultura
sa. — fenomen care, dacd nu este
observat si canalizat didactic, poa-
te dauna procesului de |nstrU|re

— receptivitate inegald . n cadrul

obligatiilor  fa-

zilei si Tn cadrul perioadei de per-
fectionare ;

— descurajare fata de dificultati-
le de memorare si, uneori, fatda de

greutatile inerente Tn a apllca in si-
tuatii practice un principiu sau 0
requld general.

FACTORI

n scopul rezolvarii acestor —aspec-
te pentru cresterea eficientei actiunii
de perfectionare, pe calea adaptarii
procesului de instruire la particula-
ritatile cursantilor — profesionisti a-
dulti — si a acestora la elementele si
conditiile " ireductibile ale activitatii de
perfectionare, a fost necesar ca pres-
criptiile generale ale pedagogiei a-
dultilor (andragogie) sa fie articulate
ntr-un SISTEM ERGONOMIC co-
erent.

Pornind de la obiectivele ergono-
miei ca stiintd a optimizarii relatii-
lor lucritor — mijloace de  munca
— mediu, consideram ergonomia in-
struirii  adultilor ca: o tehnicd ce

constd in optimizarea relatiilor in-
tre: 1) cursant — 2) program mij-
loace de perfectionare, instructor
— 3) mediu, climat, urmarind sa
asigure o motivatie Tn perfectio-
nare, confortul minimal necesar,
mentinerea capacitatii  fizico-psi-
hice normale a cursantilor, tn ve-
derea cresterii eficientei procesu-
lui de perfectlonare

Exista — si am putut proba — o
aseméanare intre factorii ergonomicl
care determina capacitatea de mun-
ca si cei care determina capacita-
tea de perfectionare. Acestia din ur-
ma pot fi grupati astfel :

_— factori biologici: starea
tatii, constructia organismului,
ta, sexul exercitiul;

— factori pSIhOlOgICI aptitudini,
motivatie, interes, vointa. atitudini;

— factori fizici; microclimat (ni-
vel de zgomot, de impurificare a ae-
rului, de temperatura, de iluminat),
colorit, mobilier ;

— factori sociali: procesul de per-
fectionare, continutul  programului,
metode-mijloace de realizare, colec-
tivul, regimul de perfectionare, con-
ditiile socio-culturale, nivelul profe-
?_ignal, confortul de gazduire, timpul
iber.

sana-
Virs-

MASURI

Pornind de la aceste premise, au
fost experimentate o serie de masuri
de naturd ergonomicd, care au con-

tribuit in mod substantial la obtine-
rea unor rezultate bune in activita-
tea de perfectionare.

latA — sub forma unei liste de
control — unele din aceste  masuri.



sistematizate pe cele 3 grupe de fac-
tori ce definesc ergonomie instruirea
adultilor si pe obiective urmarite:

= CURSANT

—1 Preacomodarea la statutul de
cursant: cunoasterea — n general
anticipata — a programului  (conti-
nut, teme, exigente) ; informare (in
unele cazuri) asupra tipului si obiec-
tivului programului; cunoasterea mo-
dului de desfasurare a activitatii de
perfectionare din unitate ; convoca-

rea si_primirea cursantilor (grupare
dirijata sau nu); deschiderea progra-
mului $ cadrul de disciplina (regula-

ment de comportare, conducator de
program, responsabil de clasd).

— Atitudine si  motivatii. Pe du-
rata programului : necesitatea  per-
fectionarii ; discutarea deschisd si re-
ala a problemelor; prezentarea con-
ditiilor de lucru (exagerarea %radului
de dificultate, probe de verificare) ;
test initial (in raport cu functia, com-
petenta, pregatirea cursantului si cu

unele dorinte ale unitatii) ; teste de
aptitudini ; unele adaptari ale con-
tinutului  programului ~ la solicitarile
cursantilor. Pentru viitor : colabora-

rea permanenta cu conducatorul pro-

pramului;  participarea la diverse
manifestari (mese rotunde, simpozi-
oane, analize etc), ntilniri intre
cursanti; legaturi permanente in-

tre cursanti Sajutor, colaborare) ; cap-
tarea interesului cadrelor din condu-
cerea unitatilor.

— Integrare in colectiv: formarea
de subcolective ; observarea si orien-
tarea grupelor neformale ; integrarea
conducatorului de program in  co-
lectiv; forme de munca Tn colectiv
(aplicatii, studii de caz etc.).

— Afirmarea  personalitatii:  cul-
tivarea spiritului de performanta ; dez-
voltarea creativitatii; ridicarea pres-
tigiului cursantului in unitate.

— Organizarea timpului  necesar
studierii: organizarea studiului indi-

vidual (permanent, pe grupe, prise-
xercitii autocontrolate) ; participarea
la manifestari de cultura generalda

(expozitii, ntilniri, vizite).

= PROGRAM, MIJLOACE DE
PERFECTIONARE, INSTRUCTOR

— Rationalizarea  continutului  si
structurii programului:  continut cit
mal aproape de cerintele prezente si
viitoare (sondaje, consultare, fisa pos-
tului) ; alternarea de teme, meit«de,
instructori; alternarea muncii Indivi-
duale cu cea colectiva; teste finale —
probe practice (nu memorizare, Ci
dezvoltarea gtndirii sl aplicatii); pro-
iecte aplicative (cu relevarea obliga-
torie a eficientel); consultare pe par-
curs.

— Metode active de perfectionare:
conferinte-deebateri, studii de caz;
secventa de instruire ; practica-teo-
rie-practicd;  constientizare;  apli-
catii practice permanente (simula-
te sau reale); analize-diagnostic In u-

nitati (1—2 zile cu cursantii si ana-
liza — n prezenta conducerii — a
rezultatelor) ; relevarea cadrului po-
litic al temei, pe ntreg parcursul
desfasurdrii acesteia (nu separat, la
Tnceputul sau la sfirsitul expunerii) ;
imagini (secvente scurte) de filme si

discutarea lor; dezbateri, mese  ro-
tunde, conduse chiar de cursanti;
ntilniri ale cursantilor cu lucrétori,

din activitati adiacente; vizite Tn u-
nitati cu un nivel mai ridicat de or-

ganizare ; seturi de metode active
pentru obiective formative  (aplicatii
practice, simulari, tehnici sinectice)
.Si pentru cursuri informative  (expu-
neri, examinare, analize de imagini,
exercitii, studiu individual etc.).

— Optimizarea relatiei  instructor-

cursant. comunicare colegiald (nu de
la catedrd) ; folosirea de lectori chiar
dintre cursanti; pregatirea  lectori-
lor invitati; tinuta (oficiald, de stra-
da, de lucru) in functie de caracterul
temei si de cursanti; virsta — in
functie de grupa majoritara de virstad
a cursantilor.

»— Asigurarea posibilitatilor de do-

cumentare : schite de lectii (inminate
dupa expuneri sau Tnainte, in func-
tie de obiectivele urmarite) ; distri-

buirea _de brosuri, carti; acces la bi-
blioteca ; facilitarea primirii de ma-
nuale si carti la domiciliul cursan-
tilor.

= MEDIU SI CLIMAT

— Mediul ambiant: caracter apar-
te al decorului (sala sa nu sugereze
clasa de scoald, atelierul de produc-
tie sau sala de sedinte) : amplasarea
variabila a meselor; mijloace audio-
vizuale ; machete specifice, accesibile;
panouri pe probleme; mediu special
pentru testare.

— Optimizarea factorilor fizici —
ai mediului : mobilier (scaun + ma-
sa) cu rezematoare de picioare; lu-
mina pe cit posibil naturala, eventual
corectatd ; culoarea peretilor, tempe-
ratura, puritatea aerului — cit mal a-
decvate specificului activitatii; zgo-
mot cit mai putin; muzicd in pau-
ze ; program rational.

— Ambianta generala :
(igienda + educatie) ;
produse etc.

S-a constatat ca este bine ca ma-
surile ergonomice sa fie Tn permanen-
ta schimbare, alternanta, completa-
re, pentru a nu da impresia unei
rutine; cursantul trebuie sa simta ca
ceea ce s-a facut este special pen-
tru seria lui. —

DETALIERI

curdtenie
expozitie de

Vom comenta, in continuare, unele
din aceste masuri ce ni se par prin-
cipale, In scopul detalierii si ntele-
gerii lor depline.

=  Compozitia colectivelor de
cursanti. Dupa cum se stie, cursuri-
le trebuie concepute pentru catego-
rii profesionale omogene ca domeniu

de activitate, specialitate, nivel de
studii. Unele diferente n interiorul
grupurilor sint totusi inevitabile : sex,
virsta, experienta profesionala, apti-
tudini, fond aperceptiv. Ele pot fi
puse Tn evidenta prin metode adecva-
te (chestionare, teste), urmind a fi
corectate prin constituirea de subco-
lective (dealtfel .tendinta informald),
carora sa li se asigure teme didacti-
ce, aplicatii practice, sarcini si  ro-
luri atribuite Tn activitdtile de stu-
diu, diferentiate potrivit specificului
lor.

= Punerea in situatie. Necesitatea
perfectionarii profesionale a  patruns
In constiinta cetateneasca, nsa anu-
mite tendinte cu substrat  irational
Si cu caracter inconstient 7i retin pe
unii participant! de la actiunea pen-
tru traducerea Tn viata a acestei con-
vingeri proprii. Prescriptiile pedago-
gice privind formarea interesului prin
persuasiune (la ‘Tnceputul cursului si
al fiecarei teme) nu sint Tn masura
sa rezolve integral problema. Din a-
ceste motive am fincercat sa patrun-
dem in zonele subconstiente ale per-
sonalitatii participantilor, prin unele
metode de ,soc emotional" si anu-
me :

— introducerea, in
de cunostinte si aptitudini, a  unor
itemuri ,descurajante”, cu un grad
mare de dificultate, in scopul de a
dizolva ,automultumirea profesiona-
18", existenta la unii cursanti (de pil-
da, dintre cei cu mare experienta
profesionald, sau care au absolvit re-
cent, cu bune rezultate, Tnvatamin-
tul de specialitate) ;

— jocuri de autocritica”, in care
cursantilor sa li se ceard sa expuna
situatii imaginare de esecuri, dificul-
tati, insatisfactii profesionale in acti-
vitatea lor, evocind virtualul, posibi-
lul, realul. Pe acest fond de culpabi-
litate simulatd la nivelul constiintei,
dar cu rezonante Tn subconstient, se
pot construi motive si atitudini  a-
decvate, stimulind emulatia si spiri-
tul de performantd, prin discutarea in
grup a unor solutii si metode de ru-
tina aplicate Tn activitatea profesio-
nald de unul sau altul dintre parti-
cipantii la curs, urmata de demons-
trarea utilitatii unor metode si teh-
nici noi in cazurile discutate.

= Mediu ambiant si instrumente.
Organizarea spatiului Tn care se des-
fasoara cursul trebuie sa evite de-
clansarea atit a vechilor automatisme
de scolar, cit si a preocuparilor din
roductie. Ea trebuie sa creeze 0 am-
iantd destinsa, intima, sa sugereze
munca fara eforturi penibile, ,jocul
neludic”, sd stimuleze disciplina fara
constringere, participarea activa la ac-
tivitati colective. Deci, nici sala de
clasd cu pupitre si catedrd, nici ate-
lier cu instalatii uzinale, nici birou,
ci o Tncapere fara functionalitate e-
videntd, cu scaune si mese ergono-
mice, dispuse in semicerc, cu  mij-
toace didactice (machete, magnetofon,
aparate de proiectie -t- ecran), ,pa-

testele initiale



nouri-ghicitoare” (de genul ,ce gre-

seli de organizare observati la locul
de munca schitat mai j_os?"), lumina
naturala si culori functionale, stimu-

lative.

Metodele didactice uzuale sint in-
strumente nu totdeauna corespunza-
toare  caracteristicilor adultului. O
atentd observare a functionalitatii
lor ne-a sugerat unele adaptari la
mecanismele intelectuale ale omului
matur :

— imaginile nu trebuie folosite nu-
mai ca ilustrare a expunerii, ci mai
degraba invers; expunerea sa aiba
rolul de a analiza imagini  proiec-
tate ;

— filmele de metraj lung sau mij-
lociu declanseaza stereotipul pasiv
Si ludic de ,spectator"; sint mult
mai eficiente secventele demonstrati-
ve scurte, de 2—3 minute, expuse de
mai multe ori succesiv, pina la inte-
legerea deplind si memorarea conti-
nutului ;

— conferinta-discutie, mare consu-
matoare de timp, trebuie folosita nu-
mai pentru teme deja cunoscute, dar
care necesita unele precizari sau a-
profundari. Discutiile pe teme  stu-
diate individual sau chiar in  grup,
pe materiale date anticipat, in gene-
rai nu au eficienta. Sint de preferat
conferintele-dezbateri :

— interpretarea rolurilor, nietoda
prin excelentd activa, suscita uneori
participari timide si stingace. Cursan-
tii se complac mai curind in rolul de
critici sau regizori, decit in acela de
actori. Este deci indicat ca instruc-
torii sd participe la interpretarea ro-
lurilor, iar cursantii sd aiba succesiv
sarcini de interpreti si de critici;

— studiile de caz copstind n a-
naliza interdependentei diverselor e-
lemente ale unei situatii  existente
formeaza obiceiul de a trata variabile
drept constante. Aceastd metoda tre-
buie,' deci, adaptata la mecanismele
mentale, reluind discutiile asupra a-
celuiasi caz Tn ipoteze succesive de
modificare a elementelor variabile.
Dacd' in cazul supus discutiei intere-
seaza anumite implicatii ascunse, a-
tunci o sedinta de ,brainstorming"
poate forma obiceiul de ,a scormo-
ni" sub aparente, de a imagina mai
multe ipoteze explicative sau de so-
lutionare. Pentru a dezvolta senti-
mentul de participare activa, se pot
pune Tn discutie, semnificatia, vali-
ditatea si veridicitatea unor cazuri
elaborate de cursanti ;

— pedagogia pune la dispozitie nu-
meroase metode active, dar nu a e-
laborat Tnca ,seturi-modul" de me-
tode care sa rezolve in bloc proble-
mele de dozaj si alternare, pentru a
preveni oobseala. Dozajul trebuie, bi-
neinteles, sa fie realizat in functie si
de obiectivele programului. Pentru o-
biective formative, se vor utiliza a-
plicatii practice, simularii si  even-
tual tehnicii sinectice, iar pentru
cursurile informative — expuneri-dis-
cutii, analize de imagini sau de ma-
chete, exercitii, studiu individual sau
n grupe mici;

— s-a Vverificat utilitatea succesiu-
nilor de metode : studiu de caz —

aplicatie practica — interpretari de
roluri, sau expunere. — analiza de
proiectii — exercitii — aplicatii prac-
tice;

— programul zilnic (intr-un  ciclu
de 12 zile) cel mai putin obositor ar

ritatii

stabilesc norme obligatorii

fi: dimineata, de la orele 8 la 12 (4
reprize de cite 50 de minute) — acti-
vitati cu toti participantii la pro-
gram ; dupd amiaza, de la 17 la 20 —
activitati Tn grupe mici sau indivi-
dual. Alternarea activitatilor colective
cu cele individuale permite sa se de-
pisteze si elimine cazurile de pasivi-
tate sau de monopolizare a initiativei;

— mai amintim necesitatea partici-
parii instructorilor la viata colecti-
vului — la luarea mesei, la activitati
recreative (sporturi, jocuri), vizite do-
cumentare s.a.

EFICIENTA
Experimentarile facute timp de mai

multi ani Tn aplicarea integrald sau
partialda a masurilor ergonomice in

cadrul unor programe de perfectio-
nare au demonstrat:
— Tinlaturarea stressului pe care

cursantii 7l au la Tnceperea cursurilor;

— crearea de atitudini, interese si
motivari adecvate ;

— adaptari usoare, pragul oboselii
deplasindu-se cu mult;

— o0 asimilare mult mai
cunostintelor ;

— relevarea unor capacitati neba-
nuite in activitatea profesionala (crea-
tivitate, organizare, initiativa) ;

— schimbari Tn atitudinea unor ca-
dre de conducere, in ce priveste efi-
cienta activitatii de  perfectionare,
Tnregistrindu-se din partea unitatilor
respective solicitari de participare la
programe a lucratorilor.

Stefan TOFAN

bunda a

muncii in conceptia masinilor si aparatelor". Ele

entru proiectarea si executia

Prelucrarea informatiilor grafice

Printre cele mai recente realizari ale industriei electro-
nice din R. P. Bulgaria se numara sistemul de automati-
zare a proiectarii — SAIT, care rezolva eficient problema
prelucrarii informatiilor grafice. El face parte din catego-
ria sistemelor de calculatoare in regim conversational si
interactive, limbajul cifric fiind nlocuit prin reprezentari
grafice (a caror realizare prin metoda clasica, manuald,
absoarbe mai mult de jumatate din volumul de munca al
cadrelor tehnice superioare si medii de proiectare). Efec-
tuand toate operatiile de ruting, echipamentul afiseaza pe un
ecran solutiile propuse; specialistul, in dialog cu masi-
na, intervine Tn procesul de calcul cu inteligenta si intui-
tia sa. Configuratia sistemului comportd patru sisteme au-
tonome : procesor central cu memorie operationald, proce-
sor specializat, procesor intrare-iesire si procesor periferic,
legatura intre ele fiind realizatd dupa o schem& bazata pe
principiul functionarii asincrone. SAIT, dotat cu soft-ware
pentru diferite aplicatii, are un larg domeniu de utiliza-
re in proiectarea de constructii si arhitectura, Tn industria
automobilelor si alte ramuri’ ale constructiei de masini.

Criteriul securitatii muncii Tn conceptia masinilor

Tn Franta au intrat Tn vigoare, la 1 ianuarie 1982, un
set de reglementari legale referitoare la ,integrarea, secu-

masinilor, utilajelor si instalatiilor, Tn ce priveste : preve-
nirea intrinseca a accidentelor de munca (sub raportul
constructiei, al accesibilitatii, al conceptiei elementelor mo-
bile) ; dispozitivele de protectie; ergonomia (conceptia
postului de munca); prevenirea incendiilor, exploziilor, ar-
surilor, emiterii de gaze si pulberi; prevenirea riscurilor
de electrocutare; evitarea accidentelor n cursul operatii-
lor de reglare si intretinere; securitatea circuitelor de co-
manda etc. Firmele care vind, importa sau inchiriaza ma-
sini si utilaje sint obligate sa le Tnsoteasca de un certifi-
cat de conformitate cu noile prescriptii.

Centru de informare pentru robotica

Dezvoltarea relativ lenta a utilizarii robotilor industriali
se datoreste Tn parte si insuficientei personalului tehnic
specializat pentru analiza concretd a domeniului, posibili-
tatilor si eficientei introducerii lor in intreprinderi, tn ve-
derea rezolvarii acestei probleme, in Anglia a luat fiinta
un centru de consultanta pentru stimularea aplicarii ro-
botica Tn industria britanicd. Acesta organizeaza demons
fratii cu diferite echipamente, seminarii, asistentd tehnici
n uzine, ca si informatii tehnice si economice asupra ti-
puril_orévde roboti si alte automate de manipulare existent)
pe piata.

Redactor coordonator: Dorin CONSTANTINESCU



Proprietatea  industriala

Concept

Denumirea de proprietate industriald a fost consacrata
odatd cu semnarea de catre 11 state, la 20 martie 1883,
a Conventiei de la Paris pentru protectia proprietatii in-
dustriale, care a avut, la Tnceput, ca obiect al protectiei
juridice brevetele de inventie, desenele si modelele indus-
triale, marcile de fabrica si de comert si numele comer-

cial. Ulterior, printr-o serie de modificari aduse Conventiei
de la Paris, obiectul de protectie juridica, respectiv drep-

tul de proprietate industriala a fost largit, addaugindu-se
la cele de mai sus: indicatiile de provenienta, modelele
de utilitate, denumirile de origine, marcile de serviciu si
reprimarea concurentei neloiale.

Asadar, in limbajul de specialitate, juridico-eeonomic,
printr-un act de creatie juridica internationalda — Con-
ventia de la Paris r- au fost institutionalizate doua noi
concepte : proprietatea industriald si respectiv, dreptul de
proprietate industriala — care astazi au o larga circula-
tie. Avind un continut bine precizat — brevetele de in-
ventii, marcile de fabrica etc. — proprietatea industriala,
Tn acceptiunea aratata, este riguros reglementata, pe un
aublu plan; pe plan national fiecare element component
al proprietatii industriale ardtat mai sus se bucura de o
reglementare proprie, Tincepind cu nasterea dreptului —

modalitatea de obtinere a brevetului de inventie, de in-
scriere a marcii de fabrica etc. —, formele de proteguire,
si pina la Tncetarea lui; pe.plan international, proprieta-
tea industriald este, de asemenea, reglementatd, prin drep-
tul uniform instituit Tn special, prin Conventia de la Pa-
ris, precum si prin alte conventii interstatale.

Cunoasterea atit a dreptului national, cit si a principii-
lor dreptului international in acest domeniu se impune, n
prezent, in mod imperativ. Necesitatea dezvoltarii schim-
burilor economice internationale, promovarea continua a
exporturilor, Tn special in domeniul industrial, este condi-
tionata de cunoasterea regimului legal al participarii in-
ventiilor si a marcilor de fabrica la circuitul comercial
pe pietele externe. Astfel, bundoard, neinregistrarea
unei inventii Intr-o tara n care urmeaza sa fie exportata
0 masina realizata sub brevetul respectiv, poate duce la
neprotejafea inventiei in cauza in acea tara si, deci, pro-
vocarea clientului extern a unor dificultdti in comerciali-
zarea acestora, dificultati care se pot solda cu pierderea
pietei.

Notiunea de proprietate industriala mai impune o pre-
cizare. In dreptul nostru socialist ea nu este consacrata
ca atare; dreptul nostru economic contine un larg cadru
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normativ privind principalele elemente componente ale
proprietatii industriale — inventii, brevete, marci de fa-
bricd, de comert si de serviciu —, fara insa sa utilizeze
denumirea de ,proprietate industrialda" sau de ,drept de
proprietate industriald". Cu toate acestea, conceptul de
~proprietate industriald" se utilizeazd Tn mod frecvent ir
literatura de specialitate, avind un finteles conventional
asa cum s-a aratat mai sus.

Brevete de inventii

Inventia, in conceptul ei modern de astazi, isi are ge
neza in activitatile mestesugaresti si intelectuale desfasu
rate de oameni cu multe secole si chiar milenii Tn urm;
'Pe masura ce au aparut forme organizatorice ale produc
tiei (bresle, ghilde etc.), activitatea de inventivitate, c
inovare, de perfectionare a metodelor de productie (!
inceput mestesugdresti si apoi industriale), concretiza’,
in inventii sau simple procedee aplicate in practica, ;
devenit un drept de proprietate a acelor ce le realiza,
pentru prima oara.

In scopul proteguirii lor Tmpotriva uzurpatorilor au fc
luate masuri, printre care prima a fost pastrarea secrete
lui, urmata de edictarea de legi care sanctionau incalcar<
neloiala a acestor drepturi. Printre primele legi privit
apdrarea dreptului de inventator, a fost cea edictata i
Anglia, in anul 1623. Prin acest act normativ s-a legif
rat instrumentul juridic denumit patent — sinonim cu d
numirea de brevet de inventie —, care confera titlu <
proprietate asupra unei inventii, persoanei care a reallzat-

La noi, brevetul de inventie este reglementat prin Leg

nr. 62/1974, fiind titlul unic de protectie a inventiei; pol
vit art. 7 din legea citatda ,in Republica Socialistd Romar

creatiile stiintifice si tehnice, care Tndeplinesc conditi.
prevazute de legea pentru a constitui inventii, sint prot
jate prin brevete 'de inventii acordate de Oficiul de S.
pentru Inventii si Marci".

In dreptul national al statelor, oa si Tn dreptul nost,
(art. 16 si 24 din Legea nr. 62/1974) brevetele pot fi: bi
vete de inventii principale, care se acorda pentru inven
ce pot fi transpuse In practica in mod independent de ai
inventii; brevete complementare, care se acorda in caz
inventiilor care perfectioneaza o inventie principala tru
gistrata, ridicindu-i valoarea tehnico-economica; depc
denta care exista intre aceste doud genuri de inventii fa.
ca pentru aplicarea celei complimentare sa fie neces
acordul titularului de brevet privind inventia principa

Brevetul de inventie poate fi acordat atit unei persoa
fizice, cit si unei persoane juridice cind titularul de bt
vet este o Tntreprindere, autorului | se acordd un certi'
cat de inventator, potrivit art. 15 din lege, care i co.
ferd titularului, nu un drept de exploatare a inventiei, ¢



un drept de recompensa pentru aplicarea inventiei.

Pe plan international s-au conturat doua sisteme de a-
cordare a brevetelor : sistemul de acordare pe baza unui
examen de forma, respectiv al conditiilor pentru consti-
tuirea depozitului cererii si a documentatiei necesare bre-
vetului, fara nici o verificare de fond: al doilea sistem
consta 1n acordarea brevetelor numai dupa examinarea
noutatii si progresului tehnic. Din aceste sisteme clasice
8-au nascut alte doua: sistemul mixt de examinare si
sistemul dualist.

Tn sistemul adoptat prin legislatia noastra, acordarea
brevetului de inventie se face numai Tn baza verificarii
conditiilor de brevetabilitate a inventiei; potrivit ari. 17
si 22 din Legea nr. 62/1974 procedura cuprinde doua
faze: depozitul reglementar, care se efectueaza in baza
cererii de brevet de inventie depusa de solicitant, Tm-
preuna cu documentatia tehnica (cerere care se exami-
neaza sub aspectul ndeplinirii conditiilor pentru consti-
tuirea depozitului legal) ; Tn faza a doua, cererea de bre-
vet se examineaza cu privire la ndeplinirea conditiilor
pentru existenta inventiei brevetabile.

Brevetele de inventii, pe linga garantarea dreptului de
proprietate industriala, mai au si alte functii importante,

dintre care evidentiem : functia de informare cu privire la
progresul stiintei si al tehnicii, concretizata n inventiile
brevetate in arhivele oficiilor de inventii din diferite tari;
n anul 1978, erau legal depozitate aproximativ 18 mi-
lioane de Inventii, din care O.S.I.LM. detine documentatie
pentru 6500 000 brevete straine, si care cresc Tntr-un ritm
anual de 400000—500 000 : functia de facilitare a transfera-
rilor de inventii de la un detindtor la altul, ceea ce
constituie un puternic stimulent pentru comertul inter-
national si pentru dezvoltarea cooperarii internationale Tn
acest domeniu; functia de comercializare a produselor
realizate pe baza inventiilor brevetate, care urmeaza a fi
exportate.

Este, de regula, cunoscut cd pentru a se putea patrunde
pe piete straine cu marfuri tehnice, realizate sub brevete
de inventie romanesti, este necesar ca in prealabil aceste
inventii sa fie Tnregistrate si in tarile respective si, deci,
sd capete protectia legald; asemenea brevete obtinute in
alte tari se numesc brevete paralele, iar pe baza protec-
tiei care se acorda in tarile respective, exportatorii
dobindesc o pozitie preferentiala Tn tranzactiile cu parte-
nerii de afaceri: tertii nu mai pot Tncalca drepturile
exportatorilor, iar acestia, precum si cumparatorii externi
mint feriti de litigii care ar decurge din eventuale pre-
tentii ridicate de posesorii unor brevete legal Tnregis-
trate. De asemenea, Tnregistrarea inventiei Tn alte state,
datorita dreptului de prioritate conventionald pe care Tl
acorda noul brevet obtinut, asigura protectia nu numai
a exporturilor de marfuri, dar si a licentelor de brevete,
unnate de transfer de know-how etc.

dr. At. DETESAN

rapoiturl  de  muncd

Restituirea indemnizatiei de concediu

Potrivit legislatiei Tn vigoare, (Legea nr. 26/1967 — art.
12 alin. 2) ordinea concediilor se stabileste esalonat, Tn
tot cursul anului. in consecinta, o mare parte din per-
sonal beneficiaza de concediul anual de odihnda pe anul
in curs, cu anticipatie. Muncitorul care ia concediul n
luna martie, de pilda, beneficiaza de concediu cu durata
integrala, respectiv si pentru perioada aprilie — decem-
brie a anului respectiv, nelucrata la data acordarii con-
cediului, dar care se anticipeaza ca va fi lucrata dupa
Thapoierea din concediu.

In cazul in care, dupa ce muncitorul din exemplul de
mai sus a efectuat concediul, contractul sau de munca a
incetat din anumite motive prevazute expres de lege, Tn
luna iunie a anului, de pildd, acesta este obligat sa resti-
tuie unitatii cota parte din indemnizatia de concediu co-
respunzatoare perioadei nelucrate Tn anul pentru care e
beneficiat de concediul integral (art. 19, alin. 5 din legea
sus-catatd).

Care sint motivele de ncetare a contractului de munca
ce determina obligatia restituirii cotei parti a concediului'.

Intrucit Legea nr. 26/1967 este anterioard Codului Mun-
cii, In vigoare de la 1 martie 1973, referirile la dispozi-
tille Codului Muncii anterior, In prezent abrogate, sinl
inlocuite cu dispozitiile corespunzatoare din actualul Cod
Astfel: 1) prevederilor art. 20, lit. e din vechiul Cod a
Muncii le corespunde art. 130 lit. i din actualul cod (per-
soana incadratda Tn muncd savirseste o abatere grava sat
incalcad in mod repetat obligatiile sale de munca, inclusiv
normele de comportare Tn societate). 2) art. 20, lit. t -
respectiv art. 130 lit. K (persoana Tncadrata in munca est»
condamnata definitiv pentru o infractiune Tn legaturd ci
munca sa, daca condamnarea o face necorespunzatoar»
postului pe care 1l detine; 3) art. 20, lit. g — respecti»
art. 130 lit. j (cel in cauza este arestat mai mult de 6
de zile). 4) art. 19 respectiv art. 135 (desfacerea contrac
tului de muncad din initiativa persoanei Tncadrate Tn mun
ca). Legea prevede unele exceptii de la aceasta preveder
si anume atunci cind persoana in cauza desi a cerut des
facerea contractului din initiativa sa, isi pastreaza vechi
mea neintrerupta in munca, Tn eonditiunile prevazute d
art. 9 si 10 din Legea nr. 1/1971, dispozitiile art. 133(1
lit. ¢ din vechiul Cod al Muncii precum si ale art 1
alin. (2) lit. a, b si ¢ din Legea 26/1967), regasindu-se 1
Legea 1/1971 privind organizarea si disciplina muncii 1
unitatile de stat. Dat fiind faptul ca Legea nr. 26/1967 n
prevede si alte motive de incetare a contractului de mun
ca care sa determine restituirea cotei parti din ndemni
zatia de concediu, apare justifictd opinia ca Tn toate ce
lelalte cazuri de desfacere a contractului de muncd, in

demnizatia de concediu nu se restituie. Astfel, se intil
neste adeseori Tn practica situatia celor care, fiind per.
sionati li s-a desfacut contractul de munca, in conditiil
prevazute de art. 130 lit. g sau h din Codul muncii, dup
ce au primit integral indemnizatia de concediu pentr
anul Tn care s-au pensionat. Tn asemenea situatii, eot
parte din indemnizatia corespunzatoare lunilor nelucra
pInd la sftrsitul anului, nu se restituie.

De asemenea, consideram 0d nu se restituie cota par
din indemnizatie nici Tn cazul Tncetarii raporturilor c
munca urmare acordului dintre persoana Tncadrata !
munca si unitate, situatie prevazuta de art. 129 din «
tualul Cod al Muncii si care n-are corespondent in vi
chiul Cod al Muncii si nu este prevazutd expres nici !
Legea nr. 26/1967.

S. TOAN



Raspunderea materiala a muncitorilor
pentru rebuturi si  produse declasate

1. Raspunderea materiala a muncitorilor pentru rebu-
turi sau produse declasate este reglementatda de art. 73
alin. 1 din Lelea nr. 7/1977. Prevederea la care ne referim
conditioneaza existenta raspunderii materiale a muncito-
rilor de Tmplinirea unor cerinte cumulative si anume; sa
existe vinovatie, element indispensabil si esential al ras-
punderii materiale; rebutul sau produsul declasat sa de-
paseasca limitele maxime admisibile de pierdeni tehno-
logice.

Fata de modul explicit Tn care este redactata prevederea
cuprinsa fo art. 73 alin. 1, rezultd ca in cazul n eate re-
butul este datorat vinovatiei, dar se incadreaza in limi-
tele admisibile de pierderi tehnologice, nu exista raspun-
deri materiale pentru muncitori. In raport cu normele din
mmCodul muncii care reglementeazd raspunderea materiala,
prevederea art. 73 alin. 1 din Legea nr. 7/1977 prezinta un

element distinctiv. Diferenta consta Tn necesitatea depasi-

rii limitelor de pierderi tehnologice admisibile. Din Codul
muncii — comparind alin. | si 2 ale art. 102 rezulta ca
raspunderea materiald este atrasa n toate cazurile in care
exista culpa ; persoanele incadrate nu raspund de pierde-
rile inerente procesului de productie care se Tneadreaza fin
limitele prevazute de lege.

Dat fiind ca ideea de inerenta exclude existenta unei
participari ori a unei omisiuni si deci orice forma a cul-
pabilitatii, Tn sistemului Codului muncii va exista raspun-
derea materiala chiar daca rebutul sau produsul declarat
se Tncadreaza in limitele legal admisibile, dar a fost pro-
vocat din culpa. Tn conceptia Codului muncii culpa atrage
raspunderea materialda chiar daca rebutul se Tincadreaza
in limitele prevazute de lege. Dimpotriva, in Legea nr.
7/1977, raspunderea materiala a muncitorilor nu poate
exista chiar In situatia in care rebutul este provocat din
culpa, daca nu este indeplinitd si cea de-a doua conditie
iu caracter obiectiv: depasirea limitelor tehnologice ad-
mise. Cu alte cuvinte, muncitorul nu raspunde pentru
‘apta sa culpabila dacd rebutul se incadreaza n limitele
ehnologice admibile.

2. Raspunderea materiald a muncitorilor in concurenta
:u a altor persoane este prevazutd de art. 74 din Legea
1/1977 care aduce o reglementare identica celeia din art.
05 din Codul muncii, stabilind ca in situatia Tn care re-
butul sau produsul declasat a fost cauzat de mai multe
>ersoane, raspunderea fiecaruia se stabileste tinindu-se
eama de masura Tn care a contribuit la provocarea pa-
;ubel, iar dacd aceasta nu este cu putinta, raspunderea
e stabileste proportional cu retributia tarifara de incadra-
e a respectivilor, de la data constatarii pagubei.

Aceste prevederi sint lesne de aplicat in ipoteza vizata
e legiuitor cind autorii rebuturilor sint sau numai num-
itori sau numai persoane facind parte din celelalte ca-

tegorii de personal. Stabilirea raspunderii materiale este
dificila iar criteriul adoptat de lege apare insuficient in
cazul cind rebutul sau produsul declasat se datoreaza cui-
pei unuia sau mai multor muncitori in concurs cu vina
uneia sau mai multor persoane din restul personalului uni-

tatii, Cind rebutul sau produsul declasat apare ca rezul-
tat al activitatii sau inactivitatii comune a unor munci-
tori cu a altor persoane ce nu au aceasta calitate, se im-
pune a se utiliza ca prim criteriu distinctiv Tn stabilirea
raspunderii materiale faptul daca rebutul sau produsul de-
clasat depdseste sau nu llmjta maxima admisa de pier-
deri tehnologice, deoarece responsabilitatea muncitorilor
este angrenatd numai n cazul cind nivelul admis este de-
pasit, in timp ce restul personalului va raspunde si in ca-
zul cind acest prag nu a fost atins.

Tn situatia Tn care rebutul sau produsul declasat este
provocat Tn eomun de muncitori si de alte persoane din
cadrul unitatii, iar limita maxima de pierderi admisa nu
este atinsa, muncitorii vor fi exonerati de radspundere,
prejudiciul urmind a se recupera numai de la celelalte
persoane vinovate. Dimpotriva, daca pierderile tehnologi-
ce admisibile au fost depasite, raspunderea materiala se
va stabili fara a se tine seama de calitatea de muncitor a
celui vinovat, aplicindu-se prevederile art. 74 alin. 1 si 2
din lege, dupa caz,

dr. C. JOKNESCU

financiar

Unele lamuriri privind urmarirea silita

Mentionam unele decizii ale Tribunalului Suprem refe-
ritoare la executarea silita, fie pentru ca evidentiaza in
mod clar anumite principii esentiale ce domind materia,
fie pentru faptul ca scot in relief unele aspecte particu-
lare ce trebuie avute Tn vedere de unitatile socialiste in
calitate de creditoare sau debitoare.

= Instanta nu poate Tncuviinta proprirea pentru o suma
mai mare decit aceea prevazutda in titlul executoriu — ca
de exemplu pentru dobinzi (Colegiul civil, decizia nr. 827
din 3 iulie 1969).

= Este inadmisibilda examinarea legalitatii titlului exe-
cutor Tn instanta de validare a popririi (Plen Tribunalul
Suprem, decizia de Tndrumare nr. 31 din 5 noiembrie 1962).

< Termenul de 5 zile, Tnduntrul caruia debitorul poate
introduce contestatie la poprire, curge de la primirea in-
stiintarii pe care unitatea creditoare este obligata sa I-o
faca odata cu comunicarea trimisa tertului poprit. Dova-
da de primire a instiintarii este indispensabila pentru a
face sa curga termenul. Aceasta dovada nu poate fi Tn-
locuita cu alte probe din care sa rezulte cd debitorul a
cunoscut instiintarea popririi pe salariul sau (Colegiul ci-
vil,. decizia nr. 1070 din 5 lulie 1968).



< Dat fiind ca investirea cu formula executorie a ac-
telor autentice se face exclusiv de catre notariatele de
stat, 0 asemenea investire facuta acestor acte de catre in-
stantele judecatoresti este ineficientd, avind drept urmare
anularea formelor de executare facute pe temeiul acestei
investiri (decizia nr. 286 din 29 martie 1965 a Colegiului
civil).

= Pentru obtinerea titlului notarial este necesara adre-
sarea unei somatii Tn prealabil debitorului, act care are
rolul de a-1 avertiza, Tnainte de eliberarea titlului execu-
tor, de existenta creantei. Lipsa somatiei prealabile are
drept efect nulitatea titlului executor (Colegiul civil, de-
cizia nr. 512 din 3 aprilie 1964).

= in executdrile ce au loc potrivit Decretului nr. 221/
1960 nu sint aplicabile dispozitiile privitoare la perimarea
executarii silite (decizia nr. 2208 din 23 noiembrie 1967,
nepublicata).

© Contestatia la executare poate fi facuta si de acela
care, avind un titlu asupra obiectului supus executarii,
nu are si posesia de fapt asupra lui (decizia nr. 235 din
6 octombrie 1962 a Colegiului civil).

© 1n cadrul contestatiei la executare, instanta nu poate
examina fondul raporturilor juridice dintre parti, cj tre-
buie sa se conformeze' hotaririi puse n executare (Cole-
giul civil, decizia nr. 1007 din 22 iunie 1963).

© 1in legdtura cu executarile mobiliare, Plenul Tribu-
nalului Suprem a dat urmatoarele indrumari :

— cind bunul urmarit se afla in posesia tertului, acesta
se bucurd de prezumtia ca este proprietatea bunului (art.
1909 Cod .civil) si incumba creditorului urmaritor dovada
contrara, in sensul ca tertul este un detentor precar ;

— daca bunul pe care tertul pretinde cd este proprie-
tatea sa se afla la domiciliul debitorului urmarit, si deci
prezumtia art. 1909 Cod civil joaca in favoarea acestuia
din urma, contestatorul tert va trebui, prin acte cu datd
certa, sa faca atit dovada proprietatii sale cit si raportul,
juridic in baza caruia lucrul nu se afla Tn posesia sa, ci
a celui Tmpotriva caruia a Tnceput urmarirea ;

— dacd tertul contestator si cel urmarit locuiesc Tm-
preuna, dovada cu matori este admisibila datorita situa-
tiei echivoce;

— daca tertul contestator si cel urmarit folosesc in co-
mun bunul (exemplu : cazul bunurilor proprii ale sotilor)
este admisibild de asemenea proba cu martori (decizia de
indrumare nr. 14 din 24 mai 1962).

J. COSTIN

Dreptul  national al  statelor

AUSTRALIA: REGLEMENTARI GENERALE PRIVIND
AMBALAJELE MARFURILOR DIN IMPORT

Reglementarile australiene cuprind reguli stricte 1in
materie de ambalaj, reguli referitoare in primul rind la
tratarea contra diversilor daundtori a ambalajelor din
lemn.

Tratarea ambalajelor din lemn trebuie sda fie efectuata
in conformitate cu regulile agreate de catre Directia aus-
tralianda a carantinei in vederea combaterii insectelor si
a oricarei alte forme de contaminare. Astfel, ambalajele
trebuie sa fie lipsite de orice particula de pamint sau de
alte deseuri de origine vegetalda. Pe de altd parte, avin-
du-se in vedere cd; pentru izolarea si aranjarea produse-
lor in interiorul containerelor, este interzisa utilizarea fi-
nului sau paielor, este necesar sa se recurga in acest scop
la fibre de lemn sau la carton.

Ambalajele din lemn tratate in conformitate cu regulile
sus-amintite trebuie sd fie utilizate ntr-un termen de 21
de zile de la efectuarea operatiunilor de tratare.

Tratarea ambalajelor din lemn poate fi certificata prin-
tr-un document eliberat in tara exportatoare. Cu toate
acestea, continutul unui astfel de document nu este obli-
gatoriu pentru serviciile australiene de carantind, acestea
avind sarcini precise de control Tn acest domeniu, la so-
sirea marfurilor pe teritoriul tarfi.

OMAN : MODIFICARI TN MATERIE TARIFARA

Autoritatile competente omaneze au Introdus recent o
taxa vamala de 20% la importul urmatoarelor produse:

— tuburi din amianta-ciment. din materiale  plastice
armate cu fibre de sticla, din polietilend si din PVC, cu
diametre de peste 25 mm ;

— tuburi din fonta si din materiale ceramice cu dia-
metre de peste 300 mm.

FILIPINE: REGLEMENTARI PRIVIND DOCUMENTELE
DE INSOTIRE A MARFURILOR IMPORTATE

Conform unor hotariri recente ale atuoritatilor compe-'
tente din Filipine, marfurile care urmeaza a fl importate
in aceasta tara trebuie sa fie Tnsotite de facturi comer-
ciale. Viza consulara pe aceste documente nu mai este
obligatorie.

Pentru loturile de marfuri cu o valoare superioara su-

mei de 666 dolari este perceputd,o taxa forfetara de 33

dolari.
4

TAILANDA: ETICHETAREA PRODUSELOR
ALIMENTARE

Conform noilor reglementari adoptate de catre autori-
tatile tailandeze, etichetele aplicate pe recipientele conti
nind produse alimentare trebuie sa cuprinda, Tn limb,
tailandeza (si eventual, Intr-o limba straind), urmatoarei,
mentiuni:

— denumirea produsului;

— numarul de inregistrare i

— numele si adresa producatorului; tara de fabricatie

— cantitatea netd, in unitdti din sistemul metric (greu
tatea neta pentru un produs in 6tare solida ; volumul ne
pentru lichide ; greutatea neta sl volumul net pentru pre
dusele semilichide);

— ingrediente principale, exprimate procentual n or
dine descrescatoare ;

— data fabricatiei si a expirarii termenului de consuir

— recomandari referitoare la stocare ;



— eventuale indicatii cu privire la modul de preparare;

— mentiuni referitoare la conservanti, coloranti sau aro-
me utilizate la fabricatie, conform regulilor stabilite de
ministerul sanatatii (daca este cazul);

— indicatii privitoare la utilizare si mentiuni specifice
pentru alimentele pentru copii (dacad este cazul).

SENEGAL : MODIFICARI ADUSE REGIMULUI
DE IMPORT

Conform unor reglementdri recente, pentru importul
produselor mentionate mai jos este obligatorie obtinerea
unei autorizatii prealabile:

A. Produse alimentare: ceai sl cafea (verde), oud, carne
de pasare, ton, sardele, mezeluri, curmale, portocale, mere,
lapte praf, paste fdinoase, griu, malai, orez (exclusiv cel
pentru samintd), faind de cereale, tutun brut (inclusiv
deseuri);

B. Produse chimice si din cauciuc: tuburi si tevi din
PVC, alcool metilic, uleiuri lubrifiante, Tngrasaminte chi-
mice, insecticide, anvelope si camere de aer;

C. Produse ale industriei electrotehnice si electronice:
frigidere pentru uz casnic, aparate ,de aer conditionat
(pina la 3 kW), masini de cusut (exclusiv cele pentru uti-
lizari industriale), radioreceptoare (combinate sau nu cu
aparate de Tnregistrare sau de reproducere a sunetului),

magnetofoane si difuzoare, amplificatoare pentru joasa
frecventd, aparate TV, discuri si casete (inclusiv cele
pentru magnetoscop).

Importul tuturor celorlalte produse este liber, nefiind

necesarda obtinerea unei autorizatii prealabile de import.

Ramint, de asemenea, valabile toate celelalte restrictii
aplicabile la import sub forma de contingente sau de pro-
hibitii.

COSTA RICA : RESTRICTII LA IMPORT

Datorita dificultdtilor accentuate intimpinate pe planul
balantei de plati curente a tarii, autoritatile din Costa Ri-
ca au anuntat recent o serie de masuri destinate reducerii
importurilor. Astfel, au fost introduse o serie de restric-
tii Tn ceea ce priveste acordarea licentelor de import, eli-
berarea acestora nefiind garantatd de catre Banca Centrala
decit pentru produsele facind parte din urmatoarele ca-
tegorii :

— medicamente sl alte articole sanitare;

— seminte sl uleiuri comestibile ;

— materiale necesare in procesul de Tnvatamint;

— materii prime si produse semifabricate pentru agri-
sultura si Industrie ;

— combustibili si lubrifianti ;

— materiale de constructie strict necesare ;

— piese de schimb pentru orice categorie de masini Si
echipamente;

— alte produse considerate ca fiind esentiale.

Pe de altda parte, a fost interzis importul a numeroase
iroduse, ntre care se numara: articole prelucrate din
smn; articole de voiaj, sport sl camping din materiale
extile; covoare; recipiente din sticla ; sticlarie de me-
aj ; articole de menaj din fonta, otel, aluminiu si alte
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metale comune; recipiente metalice pentru transport si
stocare; tuburi si tevi; generatoare cu aburi, motoare cu
combustie interna (exclusiv motoare Diesel si piese de
schimb pentru orice categorie de motoare); masini Si e-
chipamente agricole (exclusiv anumite piese de schimb);
tractoare (exclusiv anumite piese de schimb); masini si
aparate electrice (exclusiv anumite piese de schimb); ma-
terial rulant si tramvaie; autovehicule (exclusiv anumite
piese de schimb); mobild si articole de mobilier (exclusiv
mobilier chirurgical); confectii, Tncdltaminte si accesorii;
instrumente si aparate optice, aparate foto si cinemato-
grafice ; articole de sport, jucarii; aparate eleetromenaje-
re; aparate de radio si TV.

Pentru alte produse decit cele sus-mentionate si cu ex-
ceptia celor pentru care acordarea licentelor este garan-
tatd de catre Banca Centrala, licente de import pot fi
eliberate de la caz' la caz, insa autoritatile bancare isi re-
zerva dreptul de a nu furniza la cursul de schimb oficial
devizele necesare platii importurilor decit in limita dis-
ponibilitatilor.

URUGUAY: MONOPOLUL PAVILIONULUI NATIONAL
PENTRU TRANSPORTUL MARITIM AL MARFURILOR
CARE FAC OBIECTUL IMPORTULUI

La 6 iulie 1981 autoritatile uruguayene au decis pune-
rea n aplicare a prevederilor legii nr. 14650 referitoare
la obligativitatea transportului cu vase sub pavilion Uru-
guayan a marfurilor importate via mare.

Tn cazul tn care, in momentul expedierii marfurilor, nu
este disponibil un vas sub pavilion national, transportul
poate fi efectuat cu un vas strain, Tnsd numai cu conditia
obtinerii prealabile a autorizatiei aferente din partea Mi-
nisterului Transporturilor si Lucrarilor Publice al Uru-
guayului.

Aceasta reglementare rezultd din prevederea legii sus-
citate conform careia Uruguayul Tisi rezerva dreptul de a
transporta cu vase sub pavilion national cel putin 50 la
suta din marfurile care fac obiectul importului.

Monopolul pavilionului national se aplica sl In cazurile
in care marfurile transportate via mare sint descarcate
Intr-un port strain si patrund ulterior pe teritoriul Uru-
guayan cu un alt tip de mijloc de transport

SPANIA: REDUCEREA IMPOZITULUI
ASUPRA AUTOTURISMELOR

,DE LUX"

Prin Decretul nr. 2221/1981, autoritatile spaniole au de-
cis reducerea, pentru perioada 1 octombrie 1981 — 31 de-
cembrie 1982, a impozitului, ,de lux“ aplicabil autoturis-
melor. Noul nivel al impozitului a fost fixat la 2160 la
sutd (fatd de 23,40 la suta anterior datei de 1 octombrie).

MAREA BRITANIE: REGLEMENTARI REFERITOARE
LA MARCAREA ORIGINII MARFURILOR

De la 1 ianuarie 1982 va intra in vigoare in Marea Bri-
tanie prevederea din decretul nr. 121/1981 — ,The Tra-

de Descriptions (Origin Marking) (Miscellaneous Goods)
Order 1981 — conform careia este interzisda comerciali-



zarea urmatoarelor categorii de bunuri Tn cazul Tn care

a) specii de animale !

nu este clar si lizibil indicatd originea lort — rumegatoare si porcine ;
— pasari de curte ;
— iepuri si alte animale rozatoare comestibile ;

— confectii si articole textile;

— aparate electrice pentru U2 Casnic j

— Tncaltaminte 5
— tacimuri.

GRECIA: DESFIINTAREA OBLIGATIVITATII
VIZElI CONSULARE A CERTIFICATELOR SANITARE

Autoritatile elene au anuntat recent cd nu mai este he
cesara aplicarea vizei consulare pe certificatele sanitare

— vinat;

— peste si alte animale, de mare sau de apa dulce.
b) produse de origine animala :

tionate ;

— carne provenind din sacrificarea animalelor sus-men-

— conserve de carne ;

cerute la importul urmatoarelor animale ti produse de

origine animala !

Probleme locative I de autogestiune a Imobilglor

Regimul legal al garajelor proprietatea

Potrivit prevederilor art. 40 din Le-
gea nr. 5/1973, si art. 16 alin. 1 din
H.C.M. nr. 860/1973, garajele proprie-
tatea unitatilor socialiste se reparti-
zeaza de catre comitetele (birourile)
executive ale consiliilor populare ale
municipiilor, sectoarelor 1 municipiului
Bucuresti, oraselor si comunelor, nu-
mai persoanelor juridice sau fizice
care fac dovada ca sint proprietari
de mijloace auto de transport. Se
acorda prioritate persoanelor juridi-
ce sau fizice care au sediul sau lo-
cuiesc Tn cladirea sau 1n apropierea
cladirii Tn care este situat garajul.
Cind sint mai multi solieitahti, din-
tre care unul este o unitate socia-
lista (de stat sau cooperatista), re-
partizarea se face acesteia. In cazul
n care garajul este solicitat de mai
multe unitati socialiste, desemnarea
beneficiarului este de atributul  ex-
clusiv al organului administrativ care
face repartizarea.

in contextul Legii nr. 5/1973, ga-
rajelor li se aplica acelasi regim ju-
ridic ca suprafetelor cu alta desti-
natie decit aceea de locuinta. Ele nu
sint considerate dependinte.

Prelungirea de drept a unor con-
tracte de Tinchiriere nu se referd la
garaje (Plen. Trib. Suprem dec. indr.
nr. 5/1975, pct. 7), dar nu Se poate
refuza reinnoirea contractului de Tn-
chiriere daca ordinul de repartizare
nu a fost anulat sau revocat in mod
legal.

Tn situatia Tn care organul adminis-
trativ competent ce face repartizarea
garajului nu_respecta prioritatea sta-
bilita de ari. 40 din Legea nr. 5/
1973, persoana fizica, sau juridicd n-
dreptatitd are actiune la judecdtorie
sau la organul arbitrai, dupa -caz,
pentru anularea ordinului de repar-
tizare emis in favoarea alteia.  De
asemenea, are drept la actiune si ti-
tularul unui ordin de repartizare Va-

unitatilor - socialiste

tamat prin emiterea altuia, In favoa-

rea unei persoane care nu se afla
in acelasi rang sau grad de priori-
tate.

Deoarece dreptul de folosintd a
garajelor proprietatea unitatilor  so-
cialiste este conditionat de -calitatea
de detinator legal al unui autovehi-
cul, acest drept se stinge Tn  mod
automat cind beneficiarul — garajului
pierde calitatea de proprietar. Titu-
larul contractului de Tinchiriere pas-
treaza, totusi, dreptul de folosire a
garajului daca dobindeste in termen
de 6 luni de la Tnstrainarea sau dis-
trugerea unui autovehicul un alt mij-
loc de transport auto (art. 16, alin.
2 din HCM. nr. 860/1973). in aplica-
rea acestei prevederi legale s-a de-
cis ca titularul contractului se va pu-
tea opune actiunii prin care se cere
evacuarea Sa din garaj pe motiv cd
nu mai este proprietar de autovehi-
cul, daca va dovedi prin probe ad-
mise de lege cd este In situatia dea
dobindi un alt mijloc de transport
auto Tn termen de 6 luni de la in-
s_trléinarea sau pierderea celui ini-
tial.

Data la care a avut loc instrdina-
rea Sau distrugerea mijlocului de
transport auto trebuie anuntatda n
scris, astfel cum dispune art. 16, alin.
3 din H.C.M. nr. 860/1973, in ter-
men de 10 zile, Tntreprinderii Tn a
carei administrare se afla garajul, in
vederea repartizarii acestuia. Nesoco-
tirea acestei obligatii constituie con-
traventie sanctionata cu amenda de
la 300 la 1500 lei sl se aplica titu-
larului contractului de finchiriere a
garajului, astfel cum prevede art. 26,
alin. 2 din H.C.M. nr. 860/1973.

Potrivit prevederii art. 40, alin 1,
fraza finala din Legea nr. 5/1973, ga-
rajele pot fi repartizate in folosinta
comuna cind capacitatea lor si con-
ditiille de acces permit aceasta. n

— conserve de peste ;
— oud, miere, lapte si produse lactate.

A. C.

aplicarea acestei prevederi legale s-a
decis cd Tn cazul Tn care titularul u-
nui contract de finchiriere al  unul
garaj, a fost vatamat in dreptul sau
prin emiterea ulterioara a Tnca unui
ordin de repartizare asupra  acelu-
iasi garaj, cel In cauza va putea in-
voca in fata instantei de judecata nu-
litatea noului ordin  de repartizare,
/lovedind ca garajul nu permite, o
folosintd comuna (nu are capacitatea
de a satisface nevoile ambelor per-
soane).

Deoarece Tinchirierea unui garaj in-

clude si folosinta curtii  respective
(acolo unde este cazul) ; proprieta-
rul nu ar putea cu acordul numai

a unora dintre chiriasi sa reduca su-
prafata curtii, Tmpiedicind accesul
normal al garajului (Trib. Suprem,
dec. civ. nr. 375/1972). De asemenea,
proprietarul autovehiculului nu este
indreptatit sa tulbure linistita folosind
ta a spatiului locativ de catre chi-
riasi prin zgomote sau poluarea ae-
rului cauzata de explozii sau de ga-
zele ce s-ar degaja Tn mod inevitabil
de la motorul autoturismului, cu o-
cazia introducerii si scoaterii lui din
garaj.

in conformitate cu prevederile art.
40, alin. 2 din Legea nr 5/1973, de-
tinatorii (persoane fizice si juridice)
cu chirie a unor garaje proprietate
de stat, pot face schimb fintre ei sub-
stituindu-se Tn drepturi si obligatii, cu
aplicarea in mod corespunzator apre-
vederilor privind schimbul de locu-
inte. Aceasta Tnseamna ca persoanek
interesate Vor fincheia o conventie
privind schimbul de garaje, vor so-
licita autorizarea organului adminis-
trativ. competent si vor proceda If
schimbul efectiv si la Tncheierea noi-
lor contracte de Tinchiriere, numai

dupa obtinerea ordinelor de repar-

tizare. intrucit, textul citat mai su
se refera  numai la posibilitate!
schimbului de garaje proprietate d-

stat, cele ce apartin unor organizati
cooperatiste sau obstesti nu pot for
ma obiectul unui achimb Intre chi
rissii acestora.

6.1
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Ax fuzeta buc. 29
Ax sabot buc. 9
Bucsa dr. buc. 7

Bolt buc. 1

Butuc buc. 10

Bucsa lagar buc. 6
Bucsa buc. 8 ¢
Bolt buc. 1 *
Bucsa buc. 6

Cama buc. 60

Cap lagar buc. 2
Cilindru basculate buc. 5
Conducta buc. 1
Cirlig buc. 3

Disc etansare buc. 15
Disc frina buc. 23
Flansa buc. 10

Inel ghidare buc. 7
Inima buc. 2
Nervura buc. 7
Opritor buc. 2

Piston buc. 6

idem dr. buc. 3

idem stg. buc. 3

- Placa buc. 5

Placa siguranta buc. 4
Piulitd buc. 5

- Piulitd manson buc. 6

Rezervor aer buc. 2
Suport buc. 3
Sabot frina buc. 4

- Suport tractiune buc. 1

Suport cilindru buc. 10
Traversa buc. 1

Tija superioara buc. 12
Tambur frina buc. 15
Ureche buc. 8

idem buc. 9

1TRA 138

Burduf protectie buc. 100

Bulon st. cpl. buc. 150

Colivie role buc. 24

Garnitura colector evac. buc. 100
Grpp conic st. buc. 2

Inel distantier buc. 130

Idem buc. 130

— Tintrerupator bord buc. 3

— Macara geam buc, 10

— Pinion satelit buc. 10

— Perie electromotor

— Stergator parbriz buc. 8

— Rotor electromotor buc. 8

— Schimbator faza picior buc. 5
— Tub flexibil 10X300 buc. 30
— Usa stg. buc. 5

AUTOMACARA DE 5 TONE

— AX buc. 5

— AX cu pinion buc. 1
— Pinion buc. 5

— Pinion buc. 12

— Pinion buc. 1

— Pinion conic buc. 1 1
— idem buc. 5

— Roata dintata buc. 2

INSTITUTUL DE CERCETARE
STIHINTIFICA SI INGINERIE
TEHNOLOGICA PENTRU
ECHIPAMENTE ENERGETICE Sl
MASINI DE RIDICAT —
BUCURESTI

MAGAZIA 23 AUGUST

— Dispozitiv automat pt. ventilatie
buc. 138

— Teava PVC O 160 ml. 204

— Distribuitor hidraulic buc. 5

— Releu termosemnalizare buc. 23

MAGAZIA VITAN

— Capat clema buc. 6180

— Motor electric flansat 4KV/1500 t
buc. 1

— Regulator ELX 126 buc. 8

— Element ELV 120 buc. 9

— Compensator temperatura 12-21-50
ELX242 buc. 2

— Motor electric 11 KW 750 buc. 2

— Soclu releu RS buc. 93

— Condensator EG 7477 buc. 150

— Condensatori PMP 0302 0,22'F
buc. 6680

— Diode EFD 108 buc. 14880

— Diode BC 171 B buc. 14630

— Conectori 300121 buc. 250

— Conectori 300122 buc. 250

— Rezistente chimice 750 buc. 2131

— Rezistente chimice 330 km 6,5
buc. 177

— Rezistente chimice 1 Mohm 05 W
buc. 150

MAGAZIA FILIALA CLUJ-NAPOCA

— Alama 41X11 kg. 188
— Alama 40X20 kg. 43
— Amortizor TV buc. 2

— Amortizor spate Dada 1300 buc. 2
— Aparat telec FGB buc. 5

— Arc spiral Dacia 1300 buc. 1
,— Arzator GP 26 buc. 1

— Arzator AMAG. 800 P2 buc. 1
— Cablu viteza Dacia 1300 buc. 1
— Canal gaz 2 1/2“ buc. 10

— Cauciuc siliconic kg. 21

— Cu 10X8 kg. 78

— Film MP 20X120 kg. 14

— Film FERMA NP kg. 2

— Film Color 18X120 kg. 20

— Film DK 5,35-50 ml. kg. 38

— Film Color NC16 kg. 2

— Film UT 18 kg. 3

— Film DP 15-36 kg. 100

— Film NP 12 kg. 17

— Film kg. 30

— Film NP 20-120 kg. 20

— Film reduct. FR 100 A kg. 120
— Freza set modul kg. 1

— Grup conic TV 51 F kg. 2

— Injector MEC 4 kg. 1

— Injector MEC 8 kg. 1

— Manseta 170X25 kg. 122

— Placute frinare Dacia 1300 set 1
— Robinet trecere 3"-83 M buc. 9

— Robinet cu ventil drept A 10-65
buc. 4

— Rulment 7207 buc. 300

— Rulment 7305 buc. 73

— Rulment 32011 buc. 58

— Set pompa apa buc. 1

— Tabla inox W 4841-g 25 kg. 385

— Tablda W 4571-g-32 kg. 21

— Tabla W 4573-g50 kg. 235

— Vacoperm O 30 kg. 48

— Ventil manometr VE 2-1 buc. 191

— Ventil centrifug V. 472-1-4 KW
25000/m 170 vc.c. buc. 1 |

— Otel mumetal O 50 kg. 52

— Vacoperm. O 20 kg. 40

Nota

Pentru materialele de la magaziile
23 August si Vitan se va lua legatu-
ra la telefon 82.40.05 compartimentul
de Aprovizionare, iar pentru materia-
lele de la magazia Filialei Cluj-Napo-
ca: telefon 951/47466 — compartimen-
tul Aprovizionare.
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Rasfoind  prin- dosare

Cine suporta

Daca s-ar face o statistica prin
care sa se stabileasca ponderea pe
care o detin dosarele care au ca o-
biect cereri de penalitati solutionate
pe cale amiabild, Tn raport cu acelea
care si-au gasit rezolvarea prin ho-
tariri date de organele de arbitraj,
rezultatul ar fi mai mult decit Tngri-
jorator. Fara sa avem date statisti-
ce doveditoare, credem ca dosarele
din prima grupda — solutionate pe
cale amiabila — nu detin nici 5%.
Cu alte cuvinte, s-a inradacinat prac-
tica platii de penalitati rezultate din
neexecutarea corespunzdtoare a con-
tractelor economice numai pe baza
de botdriri arbitrate definitive.

Dintr-o atitudine de neexplicat, n-
treprinderile in culpd contractualg,
in loc sa verifice Tn lumina norme-
lor de drept pretentiile formulate de
creditori si sa vireze de Tndata suma
pe care legal o datoreaza, prefera sa
fie actionate la arbitraj. Este adeva-
rat ca aceasta cale are ,meritul" de
a intirzia plata si ca hotarirea orga-
nului de arbitraj constituie un titlu
sigur, o acoperire ,solida" pentru in-
registrare n debit a penalitatilor si
a despagubirilor platite dar, in ace-
lasi timp, duce si la majorarea sumei
de plata cu cheltuielile de arbitrare
sl consumad un pretios timp de mun-
ca al celor care urmaresc solutionarea,
cheltuieli care sint incompatibile cu
principiile noului mecanism economic,
respectiv cu autogestiunea economico-
financiara a Tintreprinderilor. Pe de
alta parte, aceasta cale provoacda im-
portante pierderi si creditorului, care
incaseaza un debit cert la data for-
mularii cererii de platd, cu o intir-
ziere, uneori de foarte multe luni,
respectiv numai la data cind se pro-
nuntd, prin hotarire, Organul de ar-
bitraj.

Cum
practica ?

in primul rind, printr-o preamare
toleranta fata de cheltuielile de ar-
bitraj. Astfel, bunaoara, trecerea cu
usurinta pe cheltuieli a unor taxe de
arbitraj, desi este evident faptul ca

pretentiile creditorului pot fi solutio-
nate din faza de conciliere, este una

poate fi explicata aceasta

costul hotaririlor arbitrate?

din cauze care genereaza litigii arbi-
trate nejustificate.

in al doilea rind, unele lacune e-
xistente in  sistemul de stabilire a
obligatiilor de plata ale debitorilor
contribuie, de asemenea, la preferinta
pe care o manifestd acestia pentru
calea solutionarii cererilor prin hota-
riri arbitrale. Nu trebuie facuta nici
0 demonstratie ca orice debitor pre-
ferd ,sa plateascd o anumita datorie
peste 6 luni sau peste un an, in loc
sa o onoreze la scadenta, devreme ce

asemenea Tntirzieri nu-1 costd nimic.
In schimb, pentru creditor, Tncasa-
rea unei creante cu Tintirziere, de

multe ori de peste un an, Tnseamna
plata de dobinzi corespunzatoare va-
lorii creditelor bancare la care a tre-
buit sa recurgd.

Principiul autogestiunii economico-
financiare impune deci, pentru Tnla-
turarea tergiversarii platii debitelor
rezultate din penalitati contractuale,
luarea unor masuri corespunzatoare:

CITITORII

— In primul rind, instituirea unui
control mai riguros asupra trecerii
pe cheltuieli a taxelor de arbitraj ;

— 1in al doilea rind, obligarea de-
bitorului la plata imediatd a partii
recunoscute din pretentiile formulate
de creditor, fara sd se mai astepte
hotdrirea fifiala, fapt care ar con-
tribui Tntr-o masurd considerabild la
lichidarea, cel putin partiala a debi-
telor, ceea ce ar avea influente po-
zitive asupra mijloacelor circulante
ale Tntreprinderii creditoare;

— 1n al treilea rind, obligarea de-
bitorilor la plata de dobinzi asupra
valorii penalitdtilor Tntirziate la pla-i
ta, ar avea, de asemenea, efecte pozi-
tive asupra modului in care ar fi
privite Tn viitor asemenea debite.

La pirghiile economice ardtate mai
sus, nu ar dauna sd se alature si u-

nele desprinse din normele de disci-

plind a muncii : exigentd sporita
in aplicarea principiilor  rezultate
din noul mecanism, corelat cu
stabilirea raspunderilor cind spiritu

si litera normelor de drept economie
sint incélcate.

DALEX

Decupind si expediind formularul de mal jos va asigurati primirea
In trimestrele 11, 111 si 1V/1982 si ,Revistei economice" si a Suplimen-

tului el saptaminal.

Abonamentele pot fi facute si prin oficiile P.T.T.R., costul unui abo-
nament pe trei trimestre fiind de 195 lei, adica' 5 lei un numar al

revistei.

(adresa completa a abonatului)

Catre

»REVISTA ECONOMICA™:

BUCURESTI, Bd. Magberu. 30. cod. 70 159

Prin mandatul postal din ziua .

N v-am expediat suma

de 195 lei, in contul ISIAP (intreprinderea de stat pentru imprimate
sl administrarea publicatiilor. Piata Scinteii, 1) nr. 6451 50228 BNRSR,,
Filiala Sector 1, Bucuresti, reprezentind contravaloarea unui abonament

la revista si Supliment, pe trimestrele I1. 111 si 1V/1982.

(semnatura abonatului)



