PRACTICA ARBITRARA — DECIZII ALE PRIMULUI ARBITRU DE STAT

— Selectionate, adnotate Si comentate de M. Bartok i
Livrari
= Livrari de produse. Nerespectarea sortimentelor

contractate. in contractul intervenit intre partile in litigiu
au fost nominalizate sortimentele si cantitatile in cadrul
grupei de produse repartizate.

Tntrucit pirita a livrat cu intarziere unele sortimente,
iar unele cantitati au ramas nelivrate pina la finele anului
de plan, reclamanta a solicitat penalitdti de intirziere si de
nelivrare Tn temeiul art 47 din Legea contractelor econo-
mice nr. 71/1969.

In apdrare, pirita furnizoare a sustinut ca si-a indepli-
nit obligatiile contractuale prin livrarea altor sortimente,
din cadrul aceleasi grupe de produse, care au fost accepta-
te de beneficiara.

Apéararea piritei a fost inldturatd, retinindu-se —
ﬁ)_rintre altele — ca potrivit practicii arbitrale in materie,
ivrarea si acceptarea altor sortimente din aceeasi grupa
de produse, decit cele prevazute in contract, Tn cazul cind
acestea nu sint stabilite prin repartitie, echivaleaza cu o
modificare de contract prin acordul partilor.

Aceasta solutie se justifica numai in situatia in care
beneficiarul are posobilitatea sa dea sortimentelor primite,
in locul celor contractate, aceeasi destinatie economica.

in spetd, pirita a livrat cantitdti mal mari de fire re-
lan textile subtiri in detrimentul celor groase.

Tntrucit reclamanta — beneficiarda a ntocmit planul
de productie pe sortimente de tesdturi si_in raport de
acesta a Tncheiat contracte cu beneficiarii sai, nu se poate
considera ca a acceptat Tnlocuirea firelor groase contracta-
te cu cele subtiri, livrate in plus in raport cu contractul,
deoarece acestea aveau fiecare utilizari distincte Tn proce-
sul sau de productie.

n aceste conditii si avindu-se in vedere faptul ca
interesul economiei nationale impune realizarea unei pro-
ductii diversificate sortimental, s-a considerat cd pirita
furnizoare avea obligatia s&-si indeplineasca sarcinile
contractuale’ nu numai sub aspect cantitativ ci si pe
structura sortimentalda. (Dec. P.A.S nr. 441/1982)

= Livrari de prodnse. Nelivrarea la termen. Cantitati
nevagonabile. Potrivit contractului intervenit ntre parti-
le in litigiu expedierea produselor urma s& se faca de ca-
tre furnizor pentru cantitatile vagonabdle.

Pentru cantitdtile nevagonabile, potrivit contractului,
mijlocul de transport trebuia sa se asigure de beneficiar.

E. Popa, din Arbitrajul de Stat Central—

" (gnt)speté, restanta nelivrata la termen era nevagonabi-
a .

Tntrucit potrivit contractului beneficiarul avea obligla-
tia sa ridice cu mijloace proprii cantitatile nevagonabile,
lar furnizorul a dovedit ca nu a avut posibilitatea sa expe-
dieze aceasta cantitate Tntr-un vagon comun, deoarece nu
avea alt beneficiar in localitatea respectiva, s-a considerat
ca ntirzierea in livrare nu s-a datorat culpei furnizoru-
lui. (Dec. P.A.S. nr. 191/1982).

= Produse calitativ necorespunzatoare. Consecinte. Li-
vrarea unor produse calitativ necorespunzatoare conduce,
potrivit art. 31 din Legea calitdtii produselor si serviciilor
nr. 7/1977, la una din consecintele indicate de aceste pre-
vederi si anume: remedierea produselor calitativ neco-
irespunzaoare de catre unitatea furnizoare; Tinlocuirea
produselor calitativ necorespunzatoare de catre unitatea
furnizoare.

Numai Tn situatia in care furnizorul nu procedeaza
potrivit acestor dispozitii, se pune problema rezolutiunii
contractului de furnizare, prin obligarea furnizorului sa
restituie beneficiarului contravaloarea .produselor calitativ
necorespunzatoare.

Beneficiara fiind Tn spetd ndreptatitd s& solicite obli-
garea_furnizoare! la remedierea deficientelor la produse,
numai Tn caz de refuz putea cere restituirea pretului. (Dec.
P.AS. nr. 311/1982).

= Livrarea tn tranzit organizat. Calitatea partilor Tn
litigiul privind neindeplinirea "obligatiilor contractuale. La
ct. 94 din Normele Metodologice nr. 2/1980 ale B.N.R.S.R.,
AlA, Bl si BRCE. se prevede ca, in cazul cind furni-
zorul Tn baza contractelor Incheiate cu o unitate interme-
diard, livreaza marfurile direct beneficiarului,' se va folosi
cu precadere decontarea prin tranzit organizat.

Livrarile Tn tranzit se caracterizeaza prin aceea Ca,
desi se incheie doud contracte, conform sarcinilor de plan,
unul dintre furnizorul efectiv si veriga intermediara, iar
celalalt ntre veriga intermediara si beneficiarul efectiv,
?_rqdusul circuld direct Tntre furnizorul producator si bene-
iciarul efectiv.

Tn consecinta, litigiile privind neindeplinirea obligatii-
lor contractuale, se solutioneaza intre furnizorul produse-
lor si beneficiarul efectiv.

Fiind vorba de livrari in tranzit organizat beneficia-
rul efectiv nu a ncheiat direct, contractul cu producato-
rul ci, prin intermediul verigii, dar, aceasta nu raspunde



entru neexecutarea obligatiilor de livrare de catre
urnizorul producdtor.

In atare situatie, Arbitrajul nu a retinut actiunea re-
conventionald formulata de ~beneficiarul direct Inpotriva
verigii intermediare, Tntrucit nu existd o legétura directa
intre pretentiile din actiunea prinfaipald si cea reconven-

tionala. (Dec. P.A.S. nr. 416/11182).

= Livrare. Imputarea livrarilor in contractele dintre
organizatiile socialiste. In cazul in care o organizatie so-
cialistd debitoare are, fatd de aceeasi organizatie socia-
lista creditoare, la termene diferite, mai multe obligatii de
livrare, cu obiecte de acelasi fel, si nascute din acelasi
contract, iar prestatia facuta la un anumit termen este
neindestuldtoare  pentru a stinge toate obligatiile sca-
dente, aceasta prestatie se socoteste efectuatd in contul
obligatiei al carui termen s-a Tmplinit mai recent si apoi
serveste la stingerea acelora al caror termen s-a Tmplinit
anterior.

Debitorul — organizatie socialistd nu este Tn drept s&
aleaga cu ocazia platii care este datoria_pe care intelege
sa 0 stingd, aceasta posibilitate prevazutda de Codul civil
(art. 1110) nefiind aplicabila intre organizatiile socialiste.

In aceste conditil s-a stabilit ca situatia livrarilor si
calculul ~ penalitatilor trebuie fntocmite cu respectarea
principiului_imputatiei livrarilor aplicabil intre unitatile
socialiste. (Dec. 523/1982).

= Livrari necontractuale. Consecinte. In masura in
care o livrare facutda fara respectarea formei contractuala
a fost acceptatda de beneficiar, furnizorul raspunde de ca-
litatea necorespunzatoare a produselor livrate.

De asemenea, beneficiarul urmeaza a fl tinut sa exe-
cute obligatiile ce-i revin, rezultate din faptul acceptarii
livrarii si anume : plata pretului si dacd este cazul restitu-
irea ambalajelor.

Acestea sint singurele efecte ce pot fi recunoscute
unor asemenea operatii facute fara respectarea formei
prevazute de lege.

In aceste conditii, Th spetd s-a stabilit cd nu se pot
acorda reclamantei dobanzile de 6% pe an solicitate.
(Dec. 556/1982)

= Livrdri de produse. Program de livrari aprobat de
MATMCGFF si organul tutelar al furnizoarei. Potrivit
ert. 100 al. 3 din Legea nr. 14/1971 condonatorii de_balanti
pot modifica sau anula_ repartitiile emise, numai in cazul
In care aceastda masura este consecinta modificarii unor
sarcini din planul unic de dezvoltare economico-socdald
sau a dispozitiei obligatorii emisa de MATMCGFF.

Reglementand atributiile Ministerului Aprovizionarii
Tehinco Materiale si Controlul Gospodaririi  Fondurilor
Fixe, Legea nr/ 14/1971 stabileste prin art.- 132 lit. b ca
acest minister emite decizii obligatorii cu privire la mo-
dificarea repartitiilor si adaptarea corespunzdtoare a unor
contracte corespunzatoare a unor contracte incheiate, in
cazul In care lipsa de resurse materiale pericliteaza in-
deplinirea unor sarcini de importantd deosebitda pentru
economia nationald, situatie Tn care, partile vor pune de
acord contractul cu decizia comunicata-

In spetda, MATMCGFF impreuna cu MEFMC-organul
tutelar al furnizoarei au Tintocmit programul de livrari
rioritare a cimentului pe tr. 1V/1981, conform caruia In
unctie de stadiul realizdrii obiectivelor de constructii si
* resurselor de ciment si avind in vedere situatia livra-
rilor din perioada 1 ianuarie — 30 septembrie 1981, cote-
le sl contractele pe anul 1981 urmau sa se adapteze cores-
punzator programului de livrari cuprins 1n graficul
comunicat.

Aceasta decizie luatd de organele competente In baza
drepturilor conferite de lege este obligatorie.

Cum, potrivit acestui program de livrari obligatiile con-
tractuale pentru primele 3 trimestre ale anului 1081 se
considera indeplinite la nivelul realizérilor, s-a stabilit cd
F_lrlta furnizoare nu datoreazd penalizari de intarziere in
ivrarea cantitatilor de ciment aferente trim. 1/1981. (Dec.
PAJS. 504/1982)

fi

Import

= Nelivrarea produselor din import Consecinte asupra
contractelor economice interne. Raspundere. Potrivit art
44 din Legea contractelor economice nr. 71/1960 unitate»
socialista care nuexecuta obligatiile asumate prin contract,
ori le executa necorespunzator datoreaza celeilalte parti pe-
nalitati precum si despagubiri Tn vederea recuperarii preju-
diciului cauzat din culpa sa.

In speta, intre partile Tn litigiu s-a Tncheiat un contract
economic in temeiul legii contractelor economice.

Marfa ce forma obiectul contractului intern, urma sa
fie livrata din Import in baza unui contract extern 1in-
cheiat de Tntreprinderea de comert exterior, iar furnizorul
extern nu a executat contractul sl a platit partii romane

enalitati Tn raport cu clauza penala existenta in contrac-
ul extern.

La rindul sdu, beneficiara de impart BAD-MIM a font
actionata de beneficierii sai pentru neexecutarea "““«gn-
tiilor contractuale,

La stabilirea raspunderii bazei i-a avut in vedere fap-
tul ca raporturile contractuale dintre parti sint guvernate
de dispozitiile legii contractelor economice si, in consecin-
4, pirita a fost obli?até la plata penalitatilor de totarZier*
in temeiul art. 47 pct. 3 din aceasta Iege.

Tmprejurarea cd potrivit HCM nr. 69/1975 sl Decretului
nr, 153/1980, Tntreprinderea de comert exterior cotnidonar*
vireaza bazei comitente numai 40% din penalitatile Tn-
casate de la furnizorii externi nu constituie un temei pen-
tru limitarea raspunderii bazei la valoarea penalitatilor c*
i-au fost platite de Tntreprinderea de comert exterior,
deoarece_raporturile juridice pe baza céror se livreaza pro-
dusele din import sint supuse unor reglementari specific*,
neputindu-se aplica o altda reglementare decft eea preva-
zuta de legea respectiva. (Dec. PAS 196/1982).

= Lipsuri cantitative la produse din import. Potrivit art
24 din Conventia SMGS cuantumul despagubirii  datorata
de cdraus pentru pierderea totala sau partiala a_marfii p*
timpul transportului se calculeazd dupa pretul indicat in
factura externa.

In aceste conditii destinatara nu poate pretinde obliga-
rea cardusului la despagubiri in raport cu preturile din
factura interna.

In cazul Tn care importul produselor se realizeaza pe
relatii de schimb de marfa Intermagazine, diferenta dintre
valoarea despdgubirii_obtinutad de la cardus, prin luare in
considerare a pretului_din factura externa la consul unic
de revenire sl pretul intern al produselor, urmeaza sa fi*
recuperatd de la Tntreprinderea de comert exterior. (Dec.
516/1082),

= Lipsuri la produse din import. Calculul daunei. Bene-
ficiara de import este Tndretpté_tité sa pretinda daune de la
caraus (Ministerul Transporturilor sl Telecomunicatiilor) e-
g_hd¥alente cu valoarea produselor constatate lipsd la des-
inatie.

Calculul daunelor se face conform art. 24 din Conven-
tia SMGS, in raport cu pretul din factura externa, la
cursul de revenire de 16 lei/Rbl.

Tncepind cu data de 1 ianuarie 1981 diferentele rezul-
tate Tntre valoarea n lei stabilitd pe baza cursului comer-
cial unic si valoarea in lei calculata prin aplicarea cursului
de revenire al marfii respective, urmeazd sa se regulari-
zeze periodic, de cdtre unitatea beneficiara de import prin
fondul de influente conjuncturale.

In acest sens exista avizul Ministerului Finantelor nr.
50.654/17.03.1981 si Ministerului Comertului Exterior si Coo-
perarii Economice Internationale nr. 50.331738.04.1981.

Ca urmare, de la data de 1 ianuarie 1981 beneficiara
de import are obligatia regularizarii diferentelor de pret
sus mentionate ntreprinderea importatoare = nemalavtnd
dupd aceasta datd, disponibil din care sa plateasca acest*
diferente. (Dec. PAS nr. 463/1982).

= Lipsuri cantitative la produse provenite din Import.
Reclamatie administrativd neinsotita de documente. Potri-
vit art. 28 |/.7 pct. 2 sl 4 din Conventia SMGS prezenta-



rea_reclamatiilor catre cdile ferate se face Tn cazul pier-
derii partiale, avariei sau stricaciunii marfii, de catre pre-
dator sau destinatar cu conditia prezentarii scrisorii de tra-
surd si a procesului verbal comercial, eliberat destinata-
rului de calea feratd in statia de destinatie. La reclamatie
Tn afara scrisorii de trasura sau a duplicatului acesteia, in
cazurile respective, trebuie sa se anexeze: procesul ver-
bal comercial, documentul care confirma valoarea marfii
pierdute_sau avariate si alte documente pe care se bazeaza
reclamatia.

Conform art. 28 § 8 din Conventia SMGS,- calea feratd
este obligatd ca Tn termen de 180 zile din ziua prezentérii
Ire_c:lamatiei s& 0 examineze si sa dea raspuns reclamantu-
ui.

Actiunea poate fi intentata Tmpotriva cdii ferate careia !
s-a adresat reclamatia numai atunci cind aceasta nu a res-
ectat termenul pentru tratarea reclamatiei sau daca, in-
auntrul acestui termen ea nu a nstiintat pe petitionar des-
pre respingerea totald saiu partiala a reclamatiel (art. 29
din Conventie.

In spetd, reclamanta a introdus reclamatie administra-
tiva la MTTc Bucuresti, dar a omis sa anexeze originalul
scrisorii de trasura internationala si factura externa.

In aceste conditii calea ferata nu a fost in masurd sa
rezolve reclamatia administrativa in termenul prevazut de
art. 28 8 8 din Conventia SMGS.

ntrucit reclamanta a_prezentat dovezile respective nu-
mai in cursul solutionarii_litigiului si pe baza acestora Ar-
bitrajul a putut stabili raspunderea carausului si valoarea
daunei s-a considerat ca MTTc Bucuresti nu se afla 1n
culpa procesuala si, ca atare nu datoreaza cheltuielile de
arbitrare ocazionate de introducerea actiunii. (Dec. P.AJS.
nr. 190/1982).

# Adaos de pret pentru complexitate si numar mic de
bucati la marfuri importate. Conform art. 37 din Legea
nr. 12/1980 si Normelor Metodologice date in aplicarea a-
cestor prevederi legale, pretul marfii  franco frontiera
romana vamuit, se formeaza din pretul in valuta din fac-
tura externd la care se adaugad celelalte cheltuieli pe
parcurs extern, taxe vamale si cota de comision.

La facturarea produselor importate catre beneficiara de
import, importatorul a avut_in vedere factura externa in
care — in spetd — pe lingd pretul pe unitate de produs
m-a prevazut si adaosul contractual pentru complexitate i
numar mic de bucati.

Avind in vedere cd in contractul extern s-a prevazut a-
cest mod de facturare, cu care beneficiara de impart a
fost de acord, existd Tn mod cores?unzétor pentru acesta
Si obll%at,la platii adaosului sus-mentlonat. (Dec. PAJ3. nr.
438/1062).

Investitii

O Lucrdri_de constructii-montaj. Termen intermediar
nerespectat. Reprogramare. Termen final de predare a o-
biectivului, Potrivit art. 15 lit. b alin. 2 din Regulamentul
privind contractul de antrepriza pentru lucrarile de con-
structil-montaj, antreprenorul este raspunzator, cu pena-
litti, pentru nerespectarea termenelor intermediare pre-
vazute Tn contract, penalitati care se calculeaza la valoa-
rea lucrdrilor neexecutate la obiectele respective.

Tn spetd prin actul aditional la contractul de antrepriza
partile au stabilit un termen intermediar pentru executa-
rea lin cursul anului 1988 a unor lucrédri de constructii
montaj la un obiectiv de investitii.

Prin Decretul nr. 150/1979, nr. 343/1980 sl nr. 132/1981 s-a
{_eprogramat succesiv termenul final de predare a construc-
iei.

Reprogramarea dispusad neavind deci nici o Incidenta
asupra termenului intermediar stabilit prin actul aditio-
nal, in mod legal a fost obligat constructorul la plata pe-
nalitdtilor prevazute de dispozitiile normative sus aratate.
(Dec. P.AS. nr. 312/1982).

= Investitii. Lipsa aprobarii. Consecinte. Potrivit art. 96
din Legea finantelor nr. 9/1972, republicatd in 1979, este
interzisa contractarea si angajarea de cheltuieli pentru in-
vestitii Tnainte de aprobarea” documentatiei  tehnico-eco-
nomice.

Dispozitiile legale sus-mentionate nu fac. nici o distinc-
tie In legaturd cu conditiile Tn care se livreaza utilajul,
respectiv daca se realizeaza Tn tard sau provine din import.

n consecintd, Tn lipsa aprobarii investitiei, pentru care se
importd utilajele, contractul de comision este nul si. ca
atare, nu exista temei pentru acordarea penalitdtilor sau
daunelor.

Tn spetd, investitia pentru care s-au achizitionat utila-
jele, a caror contravaloare a fost decontatd cu intirziere,
nu a fost aprobatd, iar plata s-a putut efectua numai ca
urmare a aparitiei Decretului nr. 303/7.X. 1980 care auto-
riza bancile finantatoare sa mentina la creditare curenta si
utilajele tehnologice livrate Tn anul 1980 pentru obiectivele
de investitii a caror documentatie tehnico-economicad este
in curs de definitivare sau aprobare.

Pe de alta parte, beneficiara de Import nu putea recurge
la credite cu dobinda normald pe termen scurt, in confor-
mitate cu prevederile art. 7 din Decretul nr. 133/1980 de-
oarece investitia respectivd nu se incadra in categoria ce-
lor nepuse in functiune in anul 1979 si reprogramate, ci
nu_ era aprobata.

n consecintd, la data realizarii Importului investitia ne-
fiind aprobata contractul de comision este nul si, ca atare,
nu existd temei pentru acordarea penalitatilor de intirziere
in decontarea comisionului. (Dec. PAS nr. 464/1982).

= Livrari de utilaje. Lipsa aprobarii investitiei. Conse-
cinte. Conform prevederilor art. 96 din Legea finantelor
9/1972 republicata In anul 1979 este interzisd angajarea de
cheltuieli, contractarea de lucrari ori de livrari pentru in-
vestitii Tnainte de includerea lor, in planul national unic de
dezvoltare economlco-socialda si de aprobarea documenta-
tiei tehmlco-economice, potrivit legii.

Consecinta Incalcarii acestor dispozitii legale este nuli-
tatea contractului Tncheiat de unitatile socialiste pina la
data aprobarii investitiei, datd pina la care nu exista te-
mei pentru acordarea penalitatilor Tn cazul decontdrii cu
ntirziere a utilajelor.

ntrucit Tn spetd prin aprobarea ulterioard a_investitiei
contractul_ a fost validat, s-a considerat c& raspunderea
unitatii_pirite trebuie stabilitd in raport cu data aprobarii
investitiei si timpul necesar piritei pentru depunerea 1n
termen a documentatiei legale in vederea deschiderii fi-
nantarii. (Dec. PAS 559/1982).

~= Livrarea cu anticipatie a utilajelor. Conditii de admi-

sibilitate. Potrivit art. 40 lit. a din Legea nr. 71/1969, li-
vrarea cu anticipatie a utilajelor este admisibilda cu inde-
plinirea cumulativa a urmatoarelor doud conditii : existen-
ta acordului partilor sl acordul bancii finantatoare prin
care atestd ca achizitionarea Tn devans a_utilajelor este
iustlflcaté economic, fiind asigurate conditii pentru darea
or in exploatare.

_Prin faptul ridicarii marfii de beneficiar se poate con-
sidera ca prima conditie a fost indeplinita.

Pentru cea de a doua conditie Tnsd, nu este suficientd
simpla mentiune din delegatia prepusului beneficiarului, in
sensul ca finantarea este deschisa, deoarece aceasta nu e-
chivaleaza cu un acord al bancii pentru achizitionarea n
devans a utilajelor in sensul legii.

Pentru o livrare efectuatd fara respectarea conditiilor
prevazute de art. 40 lit. a din Legea contractelor econo-
mice, nu se datoreaza penalitdti de intirziere Tn plata pre-
tului. (Dec. P.A.S. nr. 339/1982).

= Cazare muncitori constructori. Contract de inchiriere.

Potrivit pct. 5 din Instructiunile date Tn aplicarea H.C M.
nr. 1701/1958 privind reglementarea modului de finantare
a organizdrii santierelor de constructii-montaj. construc-
torul poate folosi, fara platd, constructiile de baza reali-
zate pentru cazarea muncitorilor, pina la termenul da
predare a lucrarilor.



In situatia in care Tntre constructor si beneficiarul lu-
crarilor de constructii-montaj intervine un contract de
Tnchiriere a baracilor, In virtutea caruia beneficiarul Tn-
chiriaza constructorului contra cost aceste mijloace fixe,
prevederile legale sus-mentianate nu sint aplicabile. (Dec.
P-A.S. nr. 313/1902).

Agricultura

< Livrare in tranzit achitat catre C.A.P.-uri sau Aso-
ciatii_economice intercooperatiste. Potrivit art. 163 din Le-
gea finantelor nr. 9/1972, modificata si completata prin
Legea nr. 2/1979, livrarile de marfuri, executdrile de lu-
crari si prestarile de servicii pentru cooperativele agri-
cole de productie si asociatiile. economice intercoopera-
tiste se fac numai dupd ce unitatile Tn cauza s-au asigu-
rat _d('e[._posibilité'gile e plata ale acestor cooperative i
asociatii.

Conform pot. 25 anexa 5 din Normele meodologice pri-
vind facturarea platilor intre unitatile socialiste nr. 2/1980,
emise de BN.RSR., B.AILA, Bl si BR.CE., pentru ma-
terialele si utilajele care se ai)rowzioneazé prin  tranzit
achitat, unitdtile producdtoare livreaza marfurile dupa ce
primesc confirmarea intreprinderilor de aprovizionare asu-
pra posibilitatilor de platda ale cooperativelor agricole de

productie sau asociatillor economice intercooperatiste.

In speta, reclamanta (B.A.T.M.A.) nedovedind ca s-a asi-
gurat, Tn_prealabil, de posibilitatile de platd ale beneficia-
rei (C.A.P.) si cum, neachitarea facturilor s-a datorat lip-
sei_de plafon, Arbitrajul a respins pretentiile acesteia re-
feritoare la plata dobinzilor incasate de bancd, cu atit mai
mult cu cit, platile erau interzise pina la primirea plafo-
nului. (Dec. P-A.S. nr. 344/1982).

= Actiunea pentru plata contravalorii uiumului nepre-
dat de titularii de autorizatii pentru functionarea cazo-
nelor de fabricat rachiu. Inadmisibilitate. In conformitate
Cu prevederile art. 4 din Decretul nr. 504/1967 privind
productia, vinzarea, circulatia si desfacerea bauturilor al-
coolice ti art. 14 din H.C.M. nr. 2500/1969, unitatea deti-
natoare a unor cazane de fabricat rachiu care a primit au-
torizatie pentru functionarea acestora, are obligatia sd
predea unitatilor Ministerului Industriei Alimentare, can-
titatile de rachiu rezultate din uiumul pe care il preia de
la producatorii pentru care a fabricat rachiuri la instala-
tia respectiva.

Cantitatile provenite din uium si care se predau statu-
lui prin intreprinderile viei si vinului, se achita titula-
rilor de autorizatii la preturile previzute in anexa 3 la
HCM nr. 414/1966.

Potrivit prevederilor art. 16 din Decretul nr. 504/1957, ne-
retinerea sau nepredarea catre unitatile Ministerului In-
dustriei Alimentare a rachiurilor naturale provenite din
uium, constituie infractiune si se pedepseste cu inchisoare
de la 3 luni la 3 ani sau cu amenda.

Art. 18 precizeazda de asemenea cd, nerespectarea dispo-
zitiilor prevazute la art. 4 care prevad si obligatia de pre-
dare a cantitatilor provenite din uium, atrage confiscarea
ntregii productii de rachiu apartinind detinatorului.

Confiscarea se pronunta la instantele judecatoresti, odatd
cu condamnarea.

Avind In vedere prevederile legale citate mai sus, uni-
tatile M.LLA. nu pot pretinde contravaloarea uiumului ne-
predat.

in cazul cind nu exista o raspundere contractuald, titu-
larii de autorizatii nu pot fi obligati nici la plata de
daune.

Neindeplinirea obligatiilor ce le revenea, in baza actelor
normative citate mai sus, de catre titularii de autorizatii
constituind infractiune, art. 19 din Decretul nr. 507/1977
prevazind expres organele competente a le constata, o ac-
tiune introdusa la Arbitrajul de stat de catre unitatile
M.LLA., avind ca obiect contravaloarea uiumului nepredat
este inadmisibila. (Dec. P.A.S. nr. 434/1982).

= Prestatii de fintretinerea sistemului de irigatii. n
conformitate cu H.C.M. nr. 1279/1967, Decretul nr. 55/1975
si Ordinul MALLA. nr. 112/PT/1975, pentru prestatiile de
intretinerea_lucrdrilor din amenajarile interioare in sis-
temele de irigatii si descarcari, formate din. conducte in-
ropate, statii de pompare si constructiile hidrotehnice a-
erente, tarifele se datoreaza indiferent de cantitatea de
apaulivratd. Pentru pomparea si distribuirea apei sint fi-
xate alte tarife.

Plata tarifelor fixe pentru lucrarile de Tntretinerea sis-
temului de Irigatii nu este deci conditionatd de efectua-
rea prestatiei de pompare si distribuirea apei. (Dec. P-AS.
nr. 345/1982).

= Livrare apa consum. Apometru defect. Consecinte. Tn
situatia cind Intr-o anumitd perioada de timp, apometrul
instalat Intr-o unitate economicad specializata Tn cresterea
animalelor nu a functionat, pentru_ determinarea contrava-
lorii cantitatii de apa consumatd in acea perioada, furni-
zorul este indreptatit sa aplice calculul pe sistem pausal,
potrivit efectivelor de animale si a normelor de consum
prevazute de STAS nr. 1343/1966.

La calculul pausal se iau in considerare efectivele de
animale declarate de consumator. (Dec. P.A.S. nr. 341/1982).

= Livrarea catre o Cooperativa Agricola de Productie,
efectuata Tn baza unei comenzi urmatd de executare. In-
tirziere in plata pretului. Consecinte. in conformitate cu
prevederile art. 24 alin, ultim din ‘Legea nr. 71/1969, co-
manda urmata de executare de Tndatd echivaleazd cu con-
tract incheiat.

.Tn speta, livrarea s-a efectuat de o_organizatie socia-
lista de stat cdtre o Cooperativa Agricola de Productie
in _baza unei comenzi, pe care banca a confirmat posibi-
litatile de plata ale beneficiarei.

Comanda a fost urmata de executare, situatie in care
pentru fintarzierea Tn plata pretului, beneficiara datoreaza
penalitatile prevazute de art. 47 din Legea nr. 71/1969 .
(Dec, P.AS. nr. 310/1982).

= Decontare servicii prestate de sectii de productie din
sectorul cooperatist Potrivit Ipct. 160 alin. 2 din Normele
Metodologice' B.N.R.S.R., B.ALA,, B.l. si BRCE nr. 2/
1980, dispozitiile de Tncasare emise de sectiile de productie
din sectorul cooperatist se vor remite de bancile platite--
rilor numai cu viza unitatilor bancii furnizorului, din care
sd rezultate ca serviciile prestate se incadreaza n profilul
de activitate al sectiilor de productie si cd acestea sint le-
gal constituite. (Dec. P-A.S. nr. 378/1982).

Preturi

= Livrari de produse. L(ijpsa pretului legal. Consecinte.
Pirita — furnizoare a dovedit lipsa preturilor legale apro-
bate pentru unele produse contractate, precum si faptul cd
a Tnaintat organului competent documentatia pentru stabi-
lirea preturilor cu respectarea termenului prevazut de art
136 din Legea 19/1971, republicata, cu privire la regimul
preturilor si tarifelor.

Potrivit art. 135 din Legea nr. 19/1971 este interzisa in-
troducerea in fabricatie a produselor de serie Tnainte de
a se fl stabilit preturile legale.

Tn aceste conditii nu poate fl angajatd raspunderea fur-
nizoare! pentru neexecutarea obligatiilor contractuale.

Tntrucit nsa pirita furnizoare nu a raspuns la fncer-
carea de conciliere prearbitald si _a invocat lipsa pretului
legal pentru justificarea neexecutéril obligatiilor contrac-
tuale numai Tn cursul solutionarii litigiului, s-a considerat
ca se aflda Tn culpa Frocesualé sl, Tn consecintd, a fost o-
bligatd la plata cheltuielilor de arbitrare. (Dec. PAS nr.
482/1982).

= Ambalaje din lemn livrate de unitatea producdtoare.
Pret aplicabil. Pretul ambalajelor livrate de unitatile so-
cialiste din ramura de exploatare sl Industrializare a lem-
nului este cel stabilit prin’ Ordinul M.E.F.M.C. nr. 2450/1980
astfel cum a fost corectat prin Ordinul nr. 711/1981.



Ordinul M.C.l. nr. 7875/1981 invocat de beneficiara am-
balajelor nu este aplicabili deoarece ae refera la pretul am-
balajelor care circuld cu marfuri intre industria bunurilor
de Consum si reteaua comerciald, valabil de la 23.03.1981.

De altfel, Ministerul Comertului Interior stabileste pre-
turile de livrare care se aplica la ambalajele refolosibile
ce_se utilizeazd pentru transportul marfurilor infre ntre-
prinderile producdtoare de bunuri de consum st Intreprin-
derile comerciale in conditiile art. 19 din Legea nr. 19/
1971. (Dec. 533/1982).

= Vinz&ri de marfuri prin reteaua cu amanuntul catre
unitatile de stat. Pret aplicabil. Potrivit art. 48 din Legea
19/1971 bunurile de consum si alte produse destinate apro-
vizionarii_populatiei se vind la pretul cu amanuntul.

Aceleasi preturi se aplica si la vinzarile din reteaua co-
mertului cu amanuntul catre unitatile de stat, cooperatiste
si alte organizatii obstesti.

Ca atare, preturile cu amanuntul se aplicd in toate ca-
zurile cind bunurile de consum se desfac prin reteaua co-
mertului cu amanuntul, indiferent de beneficiar.

Pretul de livrare, se aplicd In situatia cind livrarea se
efectueaza de o unitate producatoare.

_Cum /in spetd magazinele reclamantei, de la care s-au
livrat produsele, fac parte din reteaua comertului cu ama-
nuntul s-a considerat Tn mod Tntemeiat c& facturarea tre-
buia facutd la pretul cu amanuntul. (Dec. P.A.S. 199/1982).

Transporturi

= Reclamatie administrativa introdusa la forul tutelar
al unitatii de transport. Efecte. Pentru pretentii nascute
din contractul de transport, organizatiile socialiste, Tnainte
de a sesiza arbitrajul de stat sau dupa caz, in functie de
valoare, organul tutelar al ntreprinderilor pirite, trebuie
sa introduca reclamatie administrativa la organele compe-
tente ale unit&tilor de transport.

Prin reclamatia administrativd se realizeazda procedura
concilierii prearbitrale prevdazutd de art. 2 din Regulile
procedurii arbitrate, dind posibilitate partilor sa-si rezolve
operativ neintelegerile pe cate administrativd fard inter-
ventia arbitrajului.

Organele competente a rezolva reclamatlile administra-
tive sint directille regionale de cai ferate, pentru preten-
tiile Tn legatura cu transportul in trafic Ibcal.

Pentru reclamatiile predatorului este competenta direc-
tia regionala pe raza careia se afla statia de predare, iar
pentru reclamatiite destinatarului, competenta revine direc-
tiei regionle pe raza cireia se afl3d statia de destinatie.

O reclamatie administrativa facuta catre M.T.Tc. — De-
partamentul C.F. — D.M.C., chiar cind este vorba de un
contract de transport care priveste o directie regionala
C.F.R., suspenda cursul é)rescrip’;iei, potrivit art. 13 lit. ¢
din_Decretul nr. 167/1958 privitor la prescriptia extinctiva
Si Tsi produce efecte si sub aspectul suportarii cheltuieli-
lor ‘de arbitrare. (Dec. P.A.S. nr. 309/1982).

_= Transport C.F.R. Actiune pentru lipsuri cantitative pe
timpul transportului. Prescriptie. In conformitate cu art.
87 pct. 2 Mt. a din Regulamentul de transport C.F.R. din
1929, prescriptia curge pentru cererile de despagubiri, n
caz de pierdere partiala, din ziua eliberarii transportului
cétre destinatar. «

Potrivit art. 4 lit. e din Decretul nr. 167/1958 privitor la
prescriptia extinctiva, termenul prescriptiei este de 6 luni
In ce priveste dreptul la orice actiune izvorita dintr-un
contract de transport, Tndreptatd Tmpotriva unitatii  de
transport.

Cursul prescriptiei se suspendda — conform art. 13 lit. ¢
din acelasi decret — pina la rezolvarea reelamatiei admi-
nistrative facuta cu privire la despagubiri, Tn temeiul unui
contract de transport, Tnsa cel mai tirziu pina la expira-
rea unui termen de 3 luni, socotit de la Tnregistrarea re-
ciamatiei.

Prin art IS din decretul sus-mentianat s-a prevazut ea
dupd Tncetarea suspendarii, prescriptia Tsi reia cursul, so-
ootindu-se si timpul scurs Tnainte de suspendare. Prescrip-
tia nu se va ndeplini totusi Tnainte de expirarea unui
termen de 6 luni socotit de la Tncetarea cauzei de sus-
pendare, cu exceptia prescriptiilor mai scurte de 6 luni,
care nu se var implini deelt dupa expirarea unui termen
de o lunad de la suspendare.

Potrivit gracticii arbitrate, prevederile art 15 nu_sint
insa aplicabile n situatia suspendarii cursului prescriptiei
prin formularea unei reclamatii administrative, dat fiind
mentiunea expresa din textul art. 13 lit. ¢, in conformitate
cu care, cursul prescriptiei se suspenda, insa cel mai tir-
ziu pina la expirarea unui termen de 3 luni. (Dec. P.A.S.
nr. 353/1982).

= Lipsuri produse pe timpul transportului. Raspundere
M.T.Tc .Potrivit art. 21 § 1 din Conventia S.M.GS. calea
ferata care a primit marfa la transport pe baza scrisorii
de trasura S.M.G.S. este raspunzatoare de executarea trans-
portului pe fntregul parcurs, pind la eliberarea marfii in
statia de destinatie.

Lipsurile produse pe timpul transportului prin violarea
vagonului (plombe lipsd) conduc la angajarea résgunderii
carausului pentru daune. (Dec. P.A.S. nr. 362/1982).

= Cesionarea dreptului la actiune pentru pretentii izvo-
rind dintr-un contract de transport, indreptatd Tmpotriva
carausului. Potrivit art 84 din Regulamentul de transport
C.F.R. reclamatia administrativa pentru pretentii derivind
din contractul de transport apartine persoanei care are
drept de a actiona calea ferata, in baza art. 85 din acelasi
regulament: expeditorul, atita timp cit are dreptul sa mo-
difice contractul de transport, destinatarul, din momentul
in care a primit scrisoarea de transport sau si-a valorifi-
cat dreptul fie prin primirea sau prin pretinderea marfii,
fie prin actionarea caii ferate Tn acest scop.

Tn_cazul reelamatiei depuse de un tert sau de una din
artile contractului de transport Tn numele celeilalte, pe
inga documentul de transport in original, procesul verbal
de constatare a lipsei sau avariei si dovada valorii marfii,
trebuie anexata si cesiunea drepturilor, potrivit art. 85 alin,
ultim din Regulamentul de transport C.F.R., act necesar
legitimarii reclamantului.

Cesiunea dreptului la actiune trebuie data in conditiile

legii si_Tn termenul de prescriptie prevazut de art. 4 lit.
e din Decretul nr. 167/1958. (Dec. PAS. nr. 308/1892).

= Actiunea introdusa finainte de expirarea termenului
de tratare a reclamantiei administrative. Consecinte. n
cazurile n care, se introduc actiuni la Arbitrajul de stat
sau _la organul tutelar al ntreprinderii pirite, Thainte de
expirarea termenului de tratare a reclamatiilor adminis-
trative prevazut de art. 13 lit. ¢ din Decretul nr. 167/1958
privitor la prescriptia extinctiva, sau fara sa se fi folosit
calea reelamatiei, reclamantul va suporta cheltuielile oca-
zionate de actiune (taxa de timbru, deplasari, etc.).

Aceste dispozitii prevazute de Instructiunile comune nr,
10/1964 ale M.T.Tc. si P.A.S., trebuie ntelese in sensul ca
reclamantul poate fi obligat sa suporte cheltuielile mentio-
nate mai sus, numai in ipoteza in_care cardusul, nlauntrul
celor 3 luni de tratare a reclamatiilor administrative, achi-
t& pretentiile din actiune.

Daca insd, desi actiunea este introduséd in termen_de trei
luni ifar carausul nu achitd pretentiile reclamantei n acest
termen, neexecutind contractul de transport deeit dupa solu-
tionarea litigiului, cheltuielile de arbitrare nu se pot loca-
liza deeit la cardus, actiunea fiind generatd de culpa a-
cestuia. (Dec. P.A.S. nr. 320/1982).

= Cdi ferate. Depasirea termenului de eliberarea trans-
portului. Consecinte. Tn cazul depasirii termenului de eli-
berare a transportului calea feratd este obligatd sa pla-
teasca numai despagubirea prevazuta de art. 78 din Re-
gulamentul de transport, cu conditia ca reclamatia pentru
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intirzlere sd fie facutd Intr-un termen de maximum 14 zile
in afara de ziua primirii marfii, potrivit art. 86 pct. 2 lit
a din acelasi regulament).

in spetd, nu s-a formulat reeLamatia n acest termen.
_In_consecintd, carausul nu adputut fi obligat sa plateas-
ca destinatarului cu titlu de daune penalitatile de Tntir-
ziere in decontare pe care le-a achitat furnizoare! ro-
duselor si nici despagubirile prevazute de art. 78. (Dec.
P.A.S. nr. 547/1982).

= Transport de marfuri. Acordarea scazamintelor le-
gale. Art. 76 din Regulamentul de transport stabileste ca
entru marfurile care, din cauza naturilor particulare su-
era, n general, o _pierdere din_greutate prin simplul fapt
al transportului cardusul nu raspunde de lipsuri  decit
daca acestea depasesc toleranta de 1% pentru marfurile
tus.lca}te, altele decit cele enumerate expres in cuprinsul tex-
ului.

Aceastd prevedere legald a fost preluata si de Regula-
mentul aprobat prin H.C.M. nr. 941/1069 (art. 43).

in spetd, din procesele verbale de receptie intocmite la
destinatie rezulta ca produsul a avut acelasi procent de
umiditate ca la expeditie.

intrucit produsul nu a pierdut din umiditate pe timpul
transportului, nu a fost cazul sa se facd aplicatiunea dis-
pozitiilor legale sus-mentionate. (Dec. 538/1982).

Jurisdictii

= Cerere de rearbitrare. Tardivitate. Potrivit art. 82 pct.
2 alin. 6 din Legea pentru organizarea si_functionarea Ar-
bitrajului de stat, sesizarea Primului Arbitru de Stat ori a
arbitrului de stat sef de catre partile n litigiu si orga-
nele lor tutelare, in vederea exercitarii dreptului de con-
trol, se poate face numai in termen de 30 zile de la pro-
nuntarea hotaririi.

Conform art. 32 pct. 1 din aceeasi lege, dreptul de con-
trol se exercitd din oficiu, de Primul Arbitru de Stat sau
de arbitri de stat sefi Tn termen de cel mult 3 luni de la
pronuntarea hotaririi arbitrale.

in spetd, petitionara a formulat cerere de rearbitrare
atit dupa implinirea termenului de 30 zile de la pronun-
tare, cit si dupd Tmplinirea termenului de 3 luni prevé-
z]LcJ_t_de lege pentru exercitarea dreptului de control din
oficiu.

Pe de alta parte, petitionara nu a dovedit cd depdsirea
termenului prevazut pentru exercitarea dreptului de con-
trol s-a datdrat unor Tmprejurari care sa justifice repune-

rea In termen in conformitate cu art. 103 c. pr. civila.
(Dec. P.A.S. nr. 563/1982).
= Conflict de competentd. Reexaminare la o hotérfre

ronuntatd de arbitrajul departamental. Litigiul a fost so-
utionat in fond de Arbitrajul Ministerului Industriei Con-
structiilor de Masini.

n "legatura cu hotdrirea pronuntatda reclamanta a for-
mulat cerere de reexaminare.

Tntrucit, ca urmare a aparitiei Decretului Consiliului de
Stat nr. 265/1981 privind organizarea si functionarea Mi-
nisterului Industriei Constructiilor de Masini si a Minis-
terului Industriei de Masini, Unelte, Electrotehnica si Elec-
tronica, unitatile din litigiu nu mai erau subordonate a-
celuiasi minister, Arbitrajul M.I.C.M. si-a declinat com-
petenta de solutionare a cererii de reexaminare in favoa-
rea Arbitrajului de stat, care s-a considerat necompetent,
sa 0 solutioneze si a Tnaintat dosarul Primului Arbitru de
Stat.

Tn exercitarea dreptului de control s-a retinut cd cererea
de reexaminare este o cale de retractare si competenta re-
zolvarii ei apartine numai organului arbitral care a pro-
nuntat hotarirea de cont.

Numai in cazul in care cererea este admisibila in prin-
cipiu Arbitrajul M.I.C.M. poate sa o0 admita, sa desfiinteze
hotdrirea atacatd si constatind cd nu mal este competent
sa solutioneze litigiul in fond Tsi va declina competenta.

Tn aceste conditii s-a dispus trimiterea dosarului la Mi-
nisterul Industriei Constructiilor de Masini in vederea-e-
xercitarii dreptului de control in conformitate cu art. 36
din Legea pentru organizarea si functionarea Arbitrajului
de stat. (Dec. P.A.S. nr. 447/1982).

= Reexaminarea sau rearbitrarea litigiului. Repunere In
termen. Art. 32 din Legea pentru organizarea si functio-
narea Arbitrajului de stat stabileste termenul n care
organele competente pot exercita dreptul de control, pre-
cum si cel in _care partile in litigiu pot sesiza aceste or-
gane cu cereri de rearbitrare, dar art. 57s din Regulile
procedurii arbitrale prevad termenul in care se poate in-
troduce cererea de reexaminare ; in toate cazurile terme-
nele se socotesc de la pronuntarea hotaririi arbitrale.

Se ivesc Tnsd situatii in care nu se poate ajunge la mo-
dificarea solutiei Tn termenele prevazute de textele citate
deoarece datoritd unor Tmprejurdari mai presus de vointa
partii, Tnauntrul acestor terméne nu se pot_depune actele
In raport ou care hotdrirea apare netemeinica sau nelegala,
ori care sint de natura sa duca la modificarea solutiei.

Art. 103 cod procedura civila-text aplicabil si in proce-
dura arbitratd — potrivit art. 71 din R.P.A. — prevede cd
neexercdtarea oricarei cdi de atac si neindeplinirea oricarui
alt act de procedura in termenul legal atrag decaderea, a-
fard de cazul cind legea dispune altfel sau cind partea do-
vedeste ca a fost Tmpiedicata printr-o Tmprejurare  mal

presus de vointa ei. Tn acest din urma caz actul de pro-
cedura se va indeplini Tn termen de 15 zile de la Ince-
tarea Tmpiedicarii, in acelasi termen aratindu-se si mo-
tivele.

Tn consecintd, atit in ceea ce priveste reexaminarea cit
si rearbittrarea sesizarea organului competent nu poate a-
vea loc dupa expirarea termenului stabilit de lege decit in
mod exceptional, atunci cind sint Tntrunite coditiile cerute
de art. 103 C. pr. civila.

n spetd, cererea de reexaminare a fost introdusa dupa
Tmplinirea termenului de 3 luni de la pronuntarea ho-
tarfrii arbitrale, iar cererea de repunere in termen nu a
fost motivata pentru a se putea stabili Tmprejurarile si
cauzele care au contribuit la formularea sa peste termen.

Tn consecintd, cererea de reexaminare a fost respinsa ca
tardiva. (Dec. P.A.S. nr. 445/1982).

= Conciliere prearbltrald. Neefectuare. Consecinte. Po-
trivit art. 3 din Regulile procedurii arbitrale cel care ar
urmji sa sesizeze, ca reclamant, Arbitrajul, se va intruni cu
partea cealalatd in scopul de a-si comunica reciproc pre-
tentiile referitoare la obiectul conflictului, Tncercindu-se
solutionarea litigiului prin intelegere directa.

Rezultatele la care se ajunge urmeaza sa fie consemnate
Intr-un proces verbal Tntocmit in prezenta ambelor parti
si semnat de acestea.

n conformitate cu art. 9 pct. 1 din aceleasi reguli, par-
tea care sesizeaza arbitrajul trebuie sa anexeze la cererea
sa, Tntre altele, dovezi din caresarezulte cas-a Tncercat so-
lutionarea litigiului Tn conditiile prevazute de art. 3.

n spetd, reclamanta nu a facut adovada ca a Tncercat
concilierea litigiului conform dispozitiilor legale susmen-
tionate.

Tn aceste conditii sl avindu-se in vedere ca extrasul de
cont, depus de reclamantd, nu tine loc de conciliere s-a
stabilit ca reclamantei nu i se cuvin cheltuielile de ar-
bitrare. (Dec. P.A.S. nr. 440/1982).



MECANISMUL ECONOMICO-FINANCIAR AL

Adoptarea termenului de mecanism n stiinta economica
a conferit sensuri noi acestui concept, precum si elemen-
telor care-1 compun, corespunzator fenomenelor economice
«l relatiilor sociale pe cane le exprimd. Daca prin meca-
nism, etimologic, se Tntelege o totalitate, un ansamblu de
piese, de organe, destinate sa asigure o 'anumita functio-
nare, Intr-un sens figurat, aceasta notiune capata ti ac-
ceptiunea de sistem, de mod de organizare.

Abotdfnd din acest punct de vedere mecanismul econo-
mlco-financiar al ntreprinderii, Tnseamna ca sintem obli-
gati sa analizam toate activitatile, sistemele, care il com-
pun fi care prin sincronizarea lor, prin interferentele pe
care le antreneaza, 1i asigura functionarea.

1. CONCEPTUL DE MECANISM ECONOMICO-FINANCIAR

LL Nettaae — reglementari

Daca notiunea de mecanism economic, poate avea o defi-
nire_in termeni generali, ata cum am fincercat sa o pre-
zentam mal sus, ea prezintd unele particularitati Tn functie
de etapa data, concretizata prin norme de drept economic

a) Evolutia conceptului de mecanism economic. Plecind
de la realitatea ca orice intreprindere moderna este orga-
nizatd sa functioneze de ata natura incit s& raspunda im-
perativului economic — realizarea de beneficii —, trebuie
sd acceptdm cd toate activitdtile desfasurate pentru reali-
zarea acestui deziderat — conducere si organizare, finan-
tare, aprovizionare fi productie, comercializarea marfurilor
si incasarea pretului, raporturi de munca si retribuirea
muncii etc. — constituie, Tn ansamblu lor, mecanismul ei
eoenomlco-financlar. Asadar, notiunea de mecanism econo-
mie ti financiar este intim legatd de notiunea de intre-
prindere, ultima neputind exista fara prima. Cu alte cu-
vinte, fiecare intreprindere indiferent de tipul ei, de mo-
dul de productie, sau de dimensiunile pe care le are, dis-
yune de_ un anumit mecanism economico-financiar, care
li asigura functionarea si realizarea obiectivului propus, in
conditiile date de sistemul economic Tn care Tti desfdsoara
activitatea.

inca de la aparitia la_ noi a primelor intreprinderi de
stat, ca urmare a socializarii mijloacelor de- productie, a
fost conceput un anumit mecanism economico-financiar,
consfintit prin norme de drept. Pe masura ce economia
nationald se dezvolta ti se accentuau laturile calitative ale
activitatii economice, urmarindu-se o eficienta cit mai ri-
dicata, partidul, statul nostru, & adoptat masuri corespun-
zatoare.

Un moment hotdritor in aceasta privinta l-a avut Ple-
nara Comitetului Central al P.C.R. din martie 1978 cu pri-
vire la perfectionarea conducerii ti planificarii economico-
financiare. ,,Cerinta trecerii la 0 noud calitate a activitatii
economice — se spune Tn Hotarirea adoptatd — necesitd
sa se perfectioneze mecanismul economic-financiar, astfel
incit unitatile economice, organele lor de conducere colec-
tiva sa dispuna de pirghii corespunzatoare pentru ndepli-
nirea Tn cit mai bune conditii a rolului si atributiilor ce
le revin, pentru stimularea cresterii eficientei economice,
cointeresarea muncii in valorificarea superioara a resurse-
lor existente si obtinerea de rezultate economice superioa-
re”. Perfectionarea mecanismului economico-financiar in-
seamna accentuarea rolului activitatii de planificare si a
celei financiare in Tndeplinirea prognozelor de dezvoltare,
n realizarea acestor obiective, Hotarirea Plenarei a trasat
ca sarcind adoptarea unui complex de masuri cu privire
la ridicarea pe un plan superior a autoconducerii munci-
toresti, la_Tntarirea autogestiunii economico-financiare, la
sporirea raspunderii TntrePrlnderllor pentru Tntocmirea
planului propriu de dezvoltare, pentru problemele finan-
ciare, elaborarea bugetului de venituri_si cheltuieli, intro-
ducerea ca indicatori de baza a valorii productiei nete si
roductiei fizice, precum si perfectionarea celorlalti indica-
ori economici si financiari.

INTREPRINDERII (1)

Plenara largita a Comitetului Central al P.CR. din 1—2
iunie 1982, prin expunerea secretarului general al parti-
dului si prin Hotarirea adoptatda deschide noi valente cu
privire la perfectionarea continua a mecanismului econo-
mic, formulind noi teze cu privire la proprietatea sociala
asupra mijloacelor de productie si referitoare la rolul cres-
cind al statului in planificarea ti organizarea activitatilor
economice.

b) Cadrul juridic al mecanismului economico-financiar.
Pe planul dreptului economic, a fost realizat un amplu
yrogram de legiferare a actualului mecanism economico-
inanciar, astfel incit se poate afirma ca in prezent dis-
{)urlem de un cadru Ie?|s ativ corespunzator. A fost adop-
ata Legea cu privire Ta organizarea si conducerea unita-
tilor socialiste de stat (nr. 5/1978) ; au fost modificate si
imbunatétite substantial urmétoarele Ielgl . Legea cu pri-
vire la dezvoltarea economico-sociald planificatd a Roma-
niei (nr. 8/1972, modificata _P_I’In Legea nr. 1/1979) ; Legea
finantelor (nr. 9/1972, modificata prin Legea nr. 2/1979) ;
Legea contractelor economice (nr. 71/1969, modificatd prin
Legea nr. 3/1979); Legea cu_privire la gospodarirea fondu-
rilor fixe, resurselor materiale si aprovizionarea tehnico-
materiald (nr. 14/1971, modificata prin Legea nr. 11/1980);
Legea pentru Tntdrirea autoconducerii muncitoresti si auto-
gestiunii economico-financiare si valutare Tn activitatea d«
comert exterior t,llc_o?ferare economica_internationald (nr.
12/1981) ; Legea privind formarea, planificarea, destinatia si
varsarea beneficiilor (nr. 29/1978); Decretul pentru institui-
rea unor_reguli privind exploatarea si intretinerea instala-
tillor, utilajelor sl masinilor, Tntarirea ordinii si discipli-
nei in munca n unitatile cu_foc continuu sau care au ins-
talaitii cu grad ridicat de pericol Tn exploatare (nr. 400/1981)
1.2. Activitati sl relatii  componente ale mecanismului
economic — trasaturi definitorii

Atribuind conceptului_ de mecanism economico-financiar
un sens larg, corespunzdtor etapei actuale de dezvoltare ti
de_complexitate a activitatilor care se desfasoara in intre-
prinderi, activitati ordonate si_reglementate prin norme de
drept, trebuie sd constatdm ca trasaturile lor caracteristi-
ce sint la fel de multiple si complexe.

a) Activitati si_relatii componente. O analiza atenta a
activitatilor din ntreprinderi, a relatiilor si a raporturilor
juridico-economice dintre acestea scoate Tn evidenta faptul,
notoriu, ca abordarea mecanismului economico-financiar
numai dintr-un singur unghi — cum ar fi indicatorii folo-
siti — este o0 abordare trunchiata, fara rezultate concluden-
te. Ca_n orice mecanism tehnic si Tn cel economic, lipsa
unei piese, al unui element component face s& se blocheze
ntreg mecanismul. Asa fiind, oricita importanta s-ar acor-
da autogestiunii sau indicatorilor folositi, dacd, de exemplu
mecanismul raporturilor contractuale de aprovizionare nu
functioneaza sincronizat cu cel privind productia, va fi de-
reglatd desfacerea, respectiv comercializarea marfurilor ti,
deci, implicit, Tncasarile banesti, fapt care se va repercuta
asupra creditelor, care devin restante si, Tn ultim& instan-
ta, asupra beneficiilor intreprinderii.

Or, tocmai acesta este meritul actualului_ mecanism eco-
nomic care, prin normele de drept economic care 1l regle-
menteaza, da rezolvari viabile tuturor laturilor, tuturor do-
meniilor de activitate economica ce se desfasoara n ca-
drul unei intreprinderi. Cu alte cuvinte, atit pe plan_con-
ceptual, cit si pe planul dreptului economic mecanismul
economic-financiar al Tntreprinderii — Tn forma sa perfec-
tionata in lumina Plenarei din martie 1978 — constituie o
realitate in functiune si o premisd a ridicarii continue a
eficientei activitatii pe care o desfasoara, sau asa cum
spune Ie%e_a ,0 activitate rentabild". El poate fi, deci, de-
finit ca fiind ansamblul de metode de conducere si ges-
tiune, bazat pe un sistem de forme, structuri, indicatori si
Instrumente tehnico-juridice proprii, prin care se asigura
functionarea _moderna a intrepriderllor, cu realizarea dezi-
deratului major — rentabilitate maxima.



_Plecind de la premisele ardtate, ansamblul activitatilor
si_relatiilor, care constitue mecanismul economic de Tntre-
prindere pot fi astfel grupate : '

— activitati interne privind organizarea si conducerea
ntreprinderii, in care includem activitati si relatii pri-
vind autoconducerea si autogestiunea, pentru realizarea ca-
rora au fost instituite o serie de organe colective de con-
ducere, precum si instrumente de realizare a acestor atri-
bute, printre care un loc central 1l ocupd bugetul de veni-
turi si cheltuieli;

— activitati si relatii Tn mecanismul contractual, care
asigura_Tincheierea raporturilor juridice intre Tntreprinderi,
concretizate in contracte economice privind : aproviziona-
rea cu materii prime si comercializarea marfurilor; pres-
tari de servicii si efectuarea de lucrari ; transportul de
marfuri; acordarea de credite bancare etc.;

— relatiile Tntreprinderii cu organele ierarhic superioare
si cu organele specializate de control, Tn care_includem
toate relatiile si raporturile juridice pe verticalda ale n-
treprinderii cu centrala sau ministerul coordonator, cu
bancile si cu organele specializate de control financiar,
tehnic, sanitar etc., reglementate de dreptul nostru econo-
mic si administrativ.

b) Trasaturi definitorii ale mecanismului economico-
financiar. Plecind de la activitatile si relatiile componente
ale mecanismului economico-financiar, privite Tn lumina
hotaririi Plenarei din_martie 1978 si a _normelor de drept
economic, prezentam in cele ce urmeaza trasaturile carac-
teristice care definesc conceptul actual al mecanismului pe
care 1l analizdm, precum si instrumentele tehnico-juridice
de realizare a acestuia :

— generalizarea principiului autoconducerii muncitoresti,
prin crearea unor organe colective de conducere, cu largi
atributii de decizie ;

— institutionalizarea principiului centralismului democra-
tic, fiind stabilite, totodata, limitele dreptului de Tndruma-
re, control si interventie a organelor ‘ierarhic superioare
ntreprinderilor Tn activitatea economico-financiara a aces-
tora ;

— introducerea regulilor de autogestiune ca_ principiu
fundamental al conducerii si functionarii intreprinderii, ce-
ea ce implica, imperativ, realizarea de beneficii si pe baza
acestora, un sistem de fonduri proprii care sa asigure auto-
finantarea cu mijloace fixe si circulante ;

— generalizarea principiului autogestiunii si a operatiu-
nile de comert exterior — ncepind cu 1 ianuarie 1981 —,
in sensul cd Tntreprinderile sint confruntate direct cu pie-
tele externe, primind pentru marfurile exportate contra-
valoarea in lei a valutei obtinute si platind pentru mate-
rialele prime importate echivalentul costului lor in val-uit3;

— institutionalizarea principiului planului unic national,
bazat pe elaborarea lui Tncepind cu veriga de bazd — in-
treprinderea, care tine Tnsa seama de Interesele generale
ale economiei ;

— instituirea planului de sinteza financiara sl instrumen-
tul tehnic de urmarire si control — bugetul de venituri sl
cheltuieli ; tot in acelasi scop au fost Instituite alte doua
instrumente : _balanta _activitati de comert exterior si pla-
nul de incasari si plati valutare a fiecarei Tntreprinderi;

— perfectionarea sistemului de Tncheierea raporturilor
dintre Intreprinderi, prin contracte economice — instru-
mente juridice menite sa asigure traducerea Tn viata a pre-
vederilor de plan ;

— perfectionarea legislatiei muncii care contribuie la dis-
ciplina Tn munca, factor esential in cresterea productivi-
tatii, cale principala pentru sporirea beneficiilor;

— instituirea unui sistem de raspunderi directe a per-
sonalului Tncadrat in fintreprinderi sl, in primul rind, a
celor din organele de conducere ;

— perfectionarea activitati de control realizat de orga-
ne interne ale Tntreprniderii, precum si de organe speciali-
zate ale administratiei de stat, in domeniul tehnico-econo-
mic, financiar si bancar.

1.3. Rolul statului, In oontinua crestere, _
cu privire la perfectionarea sl functionarea
mecanismului economico-financiar al intreprinderii

_ Principiul _fundamental al mecanismului nostru econo-
mic — centralismul democratic —, promovat cu consecven-
td de partid si institutiona.lizat prin norme de drept, ca-
pata noi valente Tn etapa actuala de dezvoltare a econo-
miei nationale.

La Plenara largiti a Comitetului Central al P.C.R., din
1—2 iunie 1982, tovarasul NICOLAE CEAUSESCU, in ex-
punerea facutd a subliniat c& ,.statul, ca reprezentantal in-
tregului popor, trebuie sa exercite controlul si sa vegheze
ca_proprietatea intreqului popor sa fie mai bine gospoda-
ritd, sa nu fie risipita si sd se dezvolte continuu, saasigure
ca in toate unitatile sa se infaptuiasa neabatut, Tn conditii
cit mai bune, autoconducerea, autogestiunea, cresterea con-
tinud a eficientei economice™.

Statul, ca exponent suprem al natiunii, prin organul su-
prem legislativ . — M.AN. — si prin Consiliul de Stat;
Indeplineste o importantd functie de edictare a unor norma
de drept care contribuie la perfectionarea continud a me-
canismului economic al Tntreprinderilor; se armonizeazd
astfel interesele economiei nationale cu cele ale fiecarei
unitati economice Tn parte. Cu alte cuvinte, statului 7i
revine rolul de a crea armatura juridica necesard functio-
narii mecanismului economic-financiar.

Pe buna dreptate s-a subliniat Tn expunerea amintita a
secretarului general al partidului cd ,statul, organele sale
supreme legislative si executive_ reprezinta Pvut_@rea supre-
ma In societatea noastra socialistd. Legile tarii si deci-
ziile, in conformitate cu legea, ale organelor de stat sint
obligatorii pentru toti cetdtenii tarii".

Asadar, Tntarirea si largirea autoconducerii unitatilor e-
conomice nu slabeste rolul statului Tn conducerea Tintregit
activitatii economice ci, dimpotriva, in virtutea principiului
centralismului democratic acest rol creste. Astfel, de exem-
plu, planificarea dezvoltarii economico-sociald, la nivel na-
tional ar fi de neinchipuit fard realizarea acestei functii de
catre statul nostru socialist. Farad indoijald, asa cum se arata
n_mentionata expunere a secretarului general, rolul statu-
lui creste odata cu ,,imbinarea raspunderii consiliilor oame-
nilor muncii, adundrilor generale pentru stabilirea planuri-
lor in fiecare unitate, cu_ asigurarea unor proportil cores-
punzatoare intre ramuri Si sectoare, pentru folosirea ratio-
nald a mijloacelor materiale, financiare si umane, Tn ve-
derea dezvoltarii continue a fortelor de productie, a_avutiei
nationale, ridicarii bunastarii generale a poporului”.

Functiile statului Tn planificare si organizarea activitati-
lor economice se realizeazd pe multiple planuri:

_— prin organul central al administratiei de stat — Con-
siliul de Ministri — si a organelor sale, specializate, In
strfnsa_colaborare cu organele centrale de partid sl de stat
se definitiveaza planul national unic de dezvoltare econo-
mico-sociald, care este transformat in lege, prin adoptarea
Iuilvde forul suprem legislativ — Marea Adunare Natio-
nala ;

— Comitetul_de Stat ale Planificari, ca organ specializat
al administratiei de stat asigurd sincronizarea, urmarirea
si realizarea planurilor departamentale sl teritoriale;

,— Ministerul Finantelor asigura politica generalda fi-
nanciara a statului, urmarind prin instrumente specifice —
bilant cantabil, executii aje bugetelor de venituri si chel-
tuieli’ etc. — Tindeplinirea "la nivel macroeconomic a _tutu-
ror indicatorilor financiar; impreund cu Banca Nationala
ti celelalte banci, elaboreaza planul de credite, care se
deruleaza de catre org nele bancare, dupa ce capata pu-
tere de lege ;

— Ministerul Comertului Exterior si Cooperarii Econo-
mice Internationale asigura politica relatiilor economice cu
Statele lumii, coordonind si traducind in viata hotaririle
de partid si stat Tn acest domeniu ;

— ministerele economice, organizeazd, urmaresc, contro-
leaza si raspund de modul in care unitatile economice din
subordine Tsi Tndeplinesc sarcinile de plan ce le revin din
planul national.



Acceptind teza, cu valoare de axiomd, potrivit ca-
reia statul cete reprezentantul suprem al proprietarilor si
producétorilor, organizatorul vietii_ comune a Tntregului
opor, a intregii natiuni, rezultd fara indoialda ca inca o
unga perioada_ rolul sdu este primordial si, deci, este ne-
cesar sa se actioneze continuu pentru cresterea raspunderii
tuturor. organismelor de stat; ,este necesar — asa cum
* subliniat secretarul general La plenara mentionatda — ca
organele statului nostru socialist, Th strinsa colaborare cu
organismele democratiei muncitoresti, socialiste, sa asigure

. dezvoltarea echilibratd sl proportionalda a societatii, cres-
terea_fortelor de productie pe teritoriu, un raport cores-
punzator intre diferite ramuri si sectoare de activitate".

Rolul statului nu se rezuma numai la functia organiza-
torica, de planificare si de legiferare ; el desfasoara, prin
organele sale specializate o riguroasd_activitate de control
de diverse forme, printre care, fara indoiala, controlu
economico-financiar se situeaza la loc de frunte. Organele
si formele de control var fi analizate Intr-o sectiune Tinala
= acestui capitol.

1 CONDUCEREA TINTREPRINDERII
2.1. Conceptul de autoconducere — organe de conducere

Privitd prin prisma dreptului, notiunea de conducere_cu-
prinde atit organele de conducere ‘institutionalizate, cit sl
atributiile acestora, dreptul lor_de decizie privind functio-
narea intreprinderii. Desigur cd pe parcursul istoriei sale,
multiseculare, Tntreprinderea a cunoscut variate forme de
conducere, evoluind de la forma unipersonald, la diverse
formule colegiale sau, mai exact spus, la forme in care
conducerea unipersonala era Tmbinatd cu unele institutii
colective de decizie, Tndrumare si control.

Daca n intreprinderea constituitda sub forma societatii n
nume colectiv sau In comanditd, din evul mediu, conducerea
avea caracterul unipersonal, In Tntreprinderea de tip mo-
dern — societatea comerciald pe actiuni — conducerea uni-
personala a presedintelui sau a directorului general este
directivata de organe colegiale de conducere si- control —
consiliul de administratie, consilii de supraveghere si aduna-
rea generald a actionarilor. Oricare ar fi Tnsa forma de
conducere a acestor ntreprinderi, ele poarta amprentasocie-
tatii in care se nasc si isi desfdsoard activitatea : apararea
si dezvoltarea capitalului privat si realizarea de beneficii
cit mat mari de catre detinatorii capitalului — actionarii.

Odata cu aparitia primelor state socialiste, in care mijloa-
cele de productie sint socializate, devenite bunuri ale in-
tregului popor, a aparut si un tip nou_de intreprindere, In
aceste conditii, structura organizatorici a conducerii si
principiile de functionare ale intreprinderilor de tip socia-
list sint fundamental diferite.

Principiile socialismului stiintific referitoare la conducerea
. economiei au capatat un cadru juridic corespunzator prin

Legea de organizare si conducere a unitatilor socialiste de
Stat (nr. 5/1978), care proclam& organizarea acestora pe baza
principiului _autoconducerii_muncitoresti si al autogestiunii
economico-financiare ; potrivit acestei legi, Tn conducerea
si gestionarea intreprinderilor se tine seama de faptul ca
organizarea activitatii economice se Tntemeiaza pe principiul
centralismului democratic, care imbind Tn mod organic con-
ducerea unitard a economiei cu autonomia functionald a
fiecarei unitati.

Pentru realizarea autoconducerii muncitoresti au  fost
create organe colective corespunzatoare : adunarea generala
a oamenilor muncii, organ suprem de directivare, conducere
si control al Tntreprinderii ; consiliul oamenilor muncii,
organ cu largi atributii_de decizie Tn_conducere si control;
biroul execufiv al consiliului oamenilor muncii. ‘Atributiile
organelor colective de conducere si, in primul rind compo-
nenta acestora, dovedesc cd ele au un rol general, atotcu-

prinzator, in sensul ca cuprind toate aspectele activitatii
economice si sociale din Tntreprinderi si opereaza atit in
procesul de elaborare a deciziilor cit si in faza de adoptare
si aplicare a acestora.

Legea nr. 5/1978, la art. 54 prevede ca ,,organele de con-
ducere colectivd au caracter deliberativ, desfasurindu-si
activitatea Tn prezenta a cel putin doud treimi din humarul
membrilor si adoptda hotariri cu votul a cel putin jumatate
plus unu din numarul membrilor ce le compun. In cazurile
In care presedintele sau prim-vicepresedintele consiliului
oamenilor muncii de la centrald are péareri diferite fata
de majoritatea membrilor consiliului, problema asupra ca-
reia nu s-a realizat un acord se supune organului ierarhic
superior pentru a decide. In caz de divergenta fintre
presedinte si majoritatea _membrilor biroului executiv al
consiliului oamenilor muncii, problema asupra careia nu s-a
realizat un acord se supune consiliului oamenilor muncii
pentru a decide. Hotaririle consiliului oamenilor muncii si
ale biroului executiv se consemneaza in scris precizindu-se
sarcinile trasate. precum si persoanele raspunzatoare de
aducerea lor la Indeplinire. Lucrarile de secretariat ale or-
ganelor de conducere colectiva se tin de seful comparti-
mentului planificare sau financiar sau de o altd persoand
din aceste compartimente, desemnatd de biroul executiv".

Art. 55 din acelasi act normativ prevede in continuare
urmatoarele : ,Sedintele de lucru ale consiliului oamenilor
muncii au loc 0 data pe trimestru la centrale si o data pe
luna la Tntreprinderi; sedintele de lucru ale biroului exe-
cutiv al consiliului oamenilor muncii au loc decadal atit la
centrald, cit si la Tintreprindere. Sedintele de lucru ale
consiliufui oamenilor muncii si biroului executiv pot avea
loc si ori de cite ori este nevoie, la initiativa presedintelui,
prim-vicepresedintelui sau la cererea a cel putin o treime
din numarul membrilor".

Organele colective de conducere sint ajutate Tn activi-
tatea lor de catre comisii pe domenii ; comisia pentru pro-
ductivitatea muncii si organizarea stiintifica a productiei
si muncii ; comisia pentru calitatea productiei si eficienta
econorpicad ; comisia pentru dezvoltare, investitii si progres
tehnic ; comisia pentru aprovizionare, desfacere, export —
import; comisia pentru buna gospodarire si aparare a pro-
prietatii obstesti ; comisia pentru probleme sociale ; comisia
de pregatire si perfectionare, incadrare si promovare in
munca.

Alaturi de organele colective, echipa de conducere a
unei Tntreprinderi este intregita de persoane cu functii de
conducere si decizie : directorul, inginerul sef, contabilul
sef. Desigur cd pe_lingad aceste organe de conducere, impor-
tante atributii revin si sefilor de compartimente functionale,
tehnice sau direct de productie.

2.2. Adunarea generala a oamenilor muncii

For suprem de conducere a unitatilor economice, aduna-
rea generalda a oamenilor muncii functioneaza in toate cele
trei forme organizatorice : inti prindere, centrald, unitate
componenta.

a) Adunarea generala a oamenilor muncii din Intre-
prinderi. Este constituita din totalitatea personalului pro-
priu al Tintreprinderii, avind largi atributii, care pot fi
astfel sintetizate :

— dezbate si adoptda masurile necesare pentru realizarea
planului propriu, precum si angajamentele colectivului de
munca privind depasirea indicatorilor de plan ;

— aproba contractul colectiv de munca ;

— dezbate si aproba planul de venituri si cheltuieli
pentru fondul destinat actiunilor sociale si stabileste obiecti-
vele cu caracter social care urmeaza a fi construite;

— analizeaza mersul Tndeplinirii sarcinilor de plan, pe
baza darii de seama prezentata de consiliul oamenilor
muncii si adopta masurile corespunzatoare ;

— aproba programul de elaborare si reexaminare a nor-
melor de munca si analizeaza activitatea desfasurata pentru
ridicarea nivelului tehnic si calitativ al produselor si de
promovarea tehnologiilor noi ;

— repartizeaza fondul de participare la beneficii;

— aproba darea de seama anuald, pe baza de bilant;



— aproba numarul de membrii in consiliul oamenilor
muncil si Tn biroul executiv, desemneaza pe presedinte ti
alege vicepresedinti, reprezentanti ai oamenilor muncii ;

— confirma anual T functie cadrele de conducere ti
se pronunta asupra propunerilor de promovare In functii
de conducere ;

— hotareste eliberarea din functie a cadrelor din con-
ducere care au savlrsit abateri grave sau care dau dovada
de lipsa de raspundere ;

— hotaraste desfacerea contractului de munca — hota-
rfre care este definitivd — pentru, ceilalti oameni ai muncii
care se fac vinovati de abateri grave de la disciplina
muncii;

— hotaraste asupra numarului de personal ce se inca-
dreazd tn unitate, tn strinsa corelare cu indicatorii de
plan, si repartizarea acestora pe sectii, fabrici etc.

b) Adunarea generala pe centrald. Potrivit art M din
Legea nr. 5/1978, ,,adunarea generald a oamenilor muncii
pe centralda se compune din membrii consiliului oamenilor
muncii_al centralel, ai consiliilor oamenilor muncii din
ntreprinderile subordonate si unitdtile componente sau
al birourilor executive ale acestora, precum si din repre-
zentanti ai oamenilor muncii din  unitatile centralei, al
caror numar se stabileste de conducerea centralei Tmpreuna
cu comisia organizatiilor sindicale ale unitatilor centralei.
La adunarile generale pe centrale vor participa din partea
ministerelor, a celorlalte organe centrale sau locale, minis-
trul sau, dupa caz, conducatorul organului central sau lo-
cal, adjuncti ai acestora sau alti membri ai consiliului de
conducere ; la adunarea generald va participa de aseme-
nea, reprezentantul sindicatelor, delegat de uniunea sindi-
catelor pe ramura".

c) Adunarea generala la unitatile componente. Potrivit
art. 79 din Legea nr. 5/1978, la uzine, fabrici, exploatari,
grupuri de santiere, sectii, ateliere, loturi, autobaze si
celelalte unitati componente se organizeaza adunari ale
oamenilor muncii. Aceste adunari din unitatile compo-
nente aplicd corespunzator atributiile stabilite pentru adu-
narile generale ale oamenilor muncii _din Tintreprinderi.
Ele se desfasoara in perioada premergatoare desfasurarii
adunarilor generale de la ntreprinderi. La adundrile oame-
nilor muncii din unitatile economice fara personalitate ju-
ridicd participa membri ai consiliului oamenilor muncii
sau biroului executiv pe centrala sau intreprindere, repre-
zentanti ai sectiilor cu care colaboreaza tn productie, alte
cadre care concura la bunul mers al unitatii.

d) Executarea hotaririlor. Modul in care se executa, se
urmareste si se comunica executarea hotaririlor luate de
adunarile generale este riguros reglementat. Astfel, ari. 70
din Legea nr. 5/1978, prevede ca ,Consiliile oamenilor
muncii_au obligatia de a analiza propunerile facute in
adunadrile generale, de a lua masuri pentru aplicarea
celor care se dovedesc eficiente. Propunerile facute in ca-
drul adunarilor generale, care depasesc posibilitatile de
solutionare ale organelor de conducere colectivda, se vor
Tnainta organului caruia i este subordonatda unitatea res-
pectiva, care Tn termen de 30 de_ zile va raspunde asu-
pra modului de rezolvare; consiliille oamenilor muncii
din centrale vor informa organele de conducere colectiva
din Tntreprinderi, iar acestea din urma intregul  personal
muncitor, Tn termen de 30 de zile, asupra modului Tn care
au fost rezolvate".

2.3. Consiliul oamenilor muncii

Organ colectiv de conducere, cu largi atributii  con-
siile oamenilor muncii se infiinteazd si functioneaza la
toate tipurile de unitati economice.

a) Consiliul oamenilor muncii din intreprinderi. Legea
nr. 5/1078, la art. 33 prevede urmatoarele : ,,Consiliul oame-
nilor muncii se constituie din cadre cu munci de raspun-
dere de partid si_de stat, specialisti cu Tnaltd experientd,
reprezentanti alesi ai oamenilor muncii. Tn unitdtile unde
lucreaza oameni ai muncii din rindul nationalitatilor con-

locuitoare, din consiliu fac parte si oameni ai muncii apar-
tinind acestor nationalitati. Tn functie de marimea sl com-
plexitatea Tntreprinderii, consiliul oamenilor muncii cu-
pringe 15 pina la 35 persoane si are urmatoarea compo-
nenta :

a) presedinte, functie In care este desemnat secretarul
organizatiei de partid pe Tntreprindere ;

‘b) prim-vicepresedinte, functie In care este desemnat
directorul intreprinderii;

c)_ vicepresedinte, functie in care este desemnat
sedintele comitetului sindicatului;

d) vicepresedinte, functie Tn care este ales un reprezen-
tant al oamenilor muncii, muncitor care lucreaza direct
n productie ;

e) vicepresedinte, functie In care este desemnat secretarul
organizatiei Uniunii Tineretului Comunist;

f) membri :

—.directorii adjuncti sau, dupd caz, inginerul sef si con-
tabilul sef ;

— seful compartimentului controlului tehnle de calitate!
— presedinta comisiei de femei pe ntreprindere ;

— sefii unor compartimente de muncd, conducatori ai
celor mai importante ateliere, sectii, santiere, uzine, pre-
cum si specialisti de Tnalta calificare si oameni de stiinta.

Membrii consiliului oamenilor muncii din rindul acestor
cadre sint numiti de catre organul caruia 7i este subordo-
nata intreprinderea pe baza propunerilor adunarii gene-
rale a oamenilor muncii ; membrii consiliului oamenilor
muncii din afara_intreprinderii se numesc cu acordul con-
ducerii unitatii din care fac parte :

— 7 pinadla 17 reprezentanti ai oamenilor muncii alesi la
flecare doi ani in adunarile 'generale ale oamenilor muncii,
din rindul muncitorilor, maistrilor, personalului tehnic, eco-
nomic si de alta specialitate ; cel putin 75 la sutd din numa-
rul reprezentantilor_ oamenilor muncii vor fi muncitori si
maistri care lucreaza nemijlocit In productie.

La Tntreprinderile cu un numar mare de femei, presedinta
comisiei de femei va fi desemnatda si in functia de vice-
presedinte al consiliului oamenilor muncii".

Consiliul oamenilor muncii are largi atributii pe care le
sintetizam n cele ce urmeaza :

— in_domeniul planificarii : elaboreaza planurile cinci-
nale si anuale, cu respectarea nivelurilor orientative i
a normativelor de plan stabilite de centrald si aproba de-
falearea indicatorilor pe unitatile componente ; are com-

petenta sa aprobe si modificarile ce se impun ;

— In domeniul organizarii productiei: aproba structura
organizatoricd, regulamentul de organizare si functionare,
hotaraste infiintarea sectiilor, atelierelor, santierelor etc. ;
stabileste programul de elaborare si reexaminare a normelor
de munca locale si programul de crestere a productivi-
tatii muncii;

— n domeniul gestiunii_intreprinderii : elaboreaza buge-
tul de venituri si cheltuieli, aproba bilantul, analizeaza
situatia financiara si ia masuri pentru utilizarea cu maxi-
mum de eficientd a fondurilor ;

— In_ domeniul personalului ; organizeaza pregatirea Ssi
perfectionarea profesionald si de ridicare a constiintei so-
cialiste ; discutd si se pronuntd asupra propunerilor de
numire a noilor cadre de conducere ; hotaraste Tncadrarea
si_eliberarea din functie a personalului de conducere a
uzinelor, fabricilor etc., a sefilor de sectie, ateliere etc. ;
elaboreaza Tmpreuna cu sindicatul contractul colectiv de
munca ; analizeaza si controleaza_aplicarea programelor de
asigurarea conditiilor de munca si viata ale personalului ;
asigura constituirea si folosirea fondului pentru constructii
de locuinte si alte investitii cu caracter social ; aproba
regulamentul de ordine interioara ;

— numeste membrii biroului executiv si analizeaza pe-
riodic modul Tn care acest organ colectiv de conducere si-a
desfasurat activitatea ;

pre-



— prezintd dari de seama asupra activitdtii Intreprin-
derii, in fata adunarii generale a oamenilor muncii.

b) Consiliul oamenilor muncii din centrale. Componenta
acestui organ colectiv de conducere este reglementata prin
Legea nr. 5/1978, care laart. 44 prevede :,,Consiliul oameni-
lor muncii al centralei, in functie de marimea si complexi-
tatea acesteia, cuprinde 35 pina la 53 membri si se com-
pune din ;

a) presedinte, functie In care este desemnat directorul ge-
neral al centralei :

b) vicepresedinte, functie in care este desemnat secreta-
rul’ comitetului de partid al Tntreprinderii pe structura
careia este constituita centrala; la centralele cu aparat
distinct Tn aceasta functie va fi desemnat secretarul orga-
nizatiei de partid a ntreprinderii celei mai reprezentative ;

c) vicepresedinte, functie in care este desemnat unul
din” directorii generali adjuncti ai centralei : la centralele
cu aparat distinct Tn aceasta functie va fi desemnat unui
din directorii centralei ;

d) memobri:

— directorii din centrald, inginerul sef si contabilul sef;

— presedinti ai consiliului oamenilor muncii, presedinti
al birourilor executive si alte cadre de conducere din intre-
prinderile subordonate si unitdtile componente, numiti de
conducerea organului ierarhic superior la propunerea direc-
torului general al centralei ;

— 3 pina la 10 membri, specialisti din cadrul centralei
si din afara acesteia, cadre didactice, oameni de stiinta,
reprezentanti_ ai organelor financiar-bancare si alte cadre
cu experienta indelungata sl inaltd calificare ; organul ie-
rarhic superior centralei, la propunerea directorului gene-
ral, stabileste numarul acestor membrii si i numeste pe
acestia; membrii consiliului oamenilor muncii din afara
centralei se numesc cu acordul conducerii unitatii din
care fac parte ;

— 5 pina la 15 reprezentanti ai oamenilor muncii, munci-
tori si maistri, din  principalele intreprinderi subordonate
sau unitati componente ale centralei, alesi la fiecare doi
ani_in adunarile generale ale oamenilor muncii din aceste
unitati;

— presedintele comisiei organizatiilor sindicale din unita-
tile centralei.

Numarul reprezentantilor oamenilor muncii se stabileste
de adunarea generald a oamenilor muncii pe centrald. intre-
prinderile din care vor fi alesi reprezentantii oamenilor
muncii se stabilesc de centrala Tmpreund cu uniunea sindi-
catelor de ramura, cu acordul comitetului judetean de partid
din judetyl in care functioneaza ntreprinderea”.

n continuare, art. 45 din aceiasi lege prevede ca la se-
dintele comisiliului oamenilor muncii al centralei in care
se dezbat unele probleme de importantd deosebitd pentru
ansamblul activitatii acesteia, cum sint_aprobarea pianului,
a_bilantului, studii privind dezvoltarea in perspectiva, pro-
filarea si specializarea productiei Tn unitatile centralei, vor
participa _si secretarii organizatiilor de partid, directorii si
presedintii comitetelor sindicatelor din Tntreprinderile sl
celelalte unitati ale centralei. La dezbaterea Tn consiliul
oamenilor muncii_al centralei a unorprobleme care privesc
activitatea unei Tntreprinderi subordonate centralei  vor
fi invitati si secretarul organizatiei de partid, directorul,
presedintele comitetului sindicatului sl secretarul organiza-
tiei U.T.C., din Tntreprinderea respectiva.

Atributiile consiliului oamenilor muncii _din centralda se
diferentiaza de ale organului similar din Tntreprindere
nu_prin structura lor, ci prin sfera de cuprindere, care se
referd, ca reguld generald, la toate unitatile economice
componente. Printre aceste atributii enumeram pe cele
mai importante ;: aproba planurile cincinale si anuale, pre-
cum si bugetul de venituri si_cheltuieli pe centrala ; aproba
pentru Tntreprinderile si unitatile componente modificari Tn
structura sortimentelor produselor ce se nominalizeaza

prin plan; aproba masuri de profilare sl specializare a

unitatilor componente; discutd si se pronunta asupra pro-
punerilor de numire a noilor cadre de conducere ale cen-
tralei ; hotaraste incadrarea si eliberarea din functie a
directorilor ntreprinderilor si unitatilor componente  etc.

¢) Consiliul oamenilor muncii din unitatile componente.
Legea nr. 5/1978, art 78, prevede ca consilii ale oamenilor
muncii_ale acestora se pot organiza si la unitatile econo-
mice fard personalitate juridica — uzine, fabrici, exploa-
tari, grupuri de santiere, statii de utilaj transport, auto-
baze, mari sectii de productie si alte unitdti cu organizare
similara — stabilite de consiliul oamenilor muncii al cen-
tralei sau Tntreprinderii din care fac parte, cu acordul bi-
roului executiv al consiliului de conducere al ministerului
sau, dupa caz, al comitetului executiv al consiliului popular
judetean. Prevederile privind organizarea si functionarea
consiliilor oamenilor muncii ale acestora,_stabilite pentru
ntreprinderi, se aplica in mod_corespunzator si unitatilor
economice fara personalitate juridica.

Atributiile acestor organe de conducere colective se a-
dapteaza dintre cele pe care le au Tntreprinderile din com-
ponenta centralei.

2.4. Biroul executiv

_In cadrul_unitétilor economice, pentru conducerea colec-
tivd a activitatii operative, care_ comporta luarea unor
decizii legate de activitatea curentd, Legea nr. 5/1978 pre-
vede infiintarea si functionarea unor organe restrinse de
conducere colectiva, denumite birouri executive.

a) Biroul executiv al Tntreprinderii. Potrivit art. 36, din
Legea nr. 5/1978, biroul executiv al consiliului oamenilor mun-
cii al intreprinderii se compune din SJ)Tné la 11 membri.
Numarul membrilor se aprobd de adunarea generald a
oamenilor muncii, iar componenta nominald de catre con-
siliul oamenilor muncii.

Biroul executiv este alcatuit din directorul intreprinderii,
care indeplineste functia de presedinte, directorii adjuncti
sau, dupd caz, inginerul sef, contabilul sef, precum si alte
cadre de conducere si specialisti din cadrul ntreprinderii,
numiti de consiliul oamenilor muncii din rindul membrilor
sai.

La sedintele biroului executiv participd, de regula, se-
cretarul organizatiei de partid. La dezbaterea principalelor
probleme privind realizarea sarcinilor eoonomice, precum
si la cele care privesc drepturi si_obligatii ale oamenilor
muncii, participd presedintele comitetului sindicatului, se-
;:reta_rul organizatiei U.T.C., si presedinta comisiel de
emei.

Atributiile biroului executiv al intreprinderii pot fi astfel
sintetizate :

— In domeniul realizdrii sarcinilor de plan : aproba defal-
carea pe luni a indicatorilor de plan si urmareste reali-
zarea lor, prin folosirea rationald a utilajelor, materiilor
prime si a fortei de munca ; stabileste masuri pentru in-
cheierea contractelor economice, de aprovizionare si desfa-
cere la intern si la export; aproba balantele materiale
pentru care Tndeplineste functia de coordonator etc.;

— In domeniul comercial si gestionarea valorilor mate-
riale ; stabileste, cu acordul beneficiarilor, preturile si tari-
fele la produsele si serviciile de competenta Tntreprinderii,
precum si adaosurile si bonificatiile ce cad in sarcina lor;
aproba volumul total al cheltuielilor ce se pot face pe
seama costurilor de productie pentru actiuni publicitare
(reclamad); analizeaza modul cum se realizeaza gestio-
narea bunurilor materiale si la masurile ce se impun; a-
proba scaderea din gestiune a lipsurilor de valori materiale
constatate la inventarieri, dacd acestea nu se datoreze vreu-
nei culpe a gestionarilor;

— Tn domeniul productiei : aproba, cu acordul organului
sindical din Tntreprindere, normele si normativele de
munca locale; ia masuri pentru aplicarea corespunzatoare
a normelor de protectia muncii, de combatere a poludrii
mediului Tnconjurator, de prevenire si sangere a Incendii-
lor ; stabileste masuri pentru imbunatatirea continua a eon-



ditiilor de muncd, eliminarea noxelor, astfel incit s& se
evite la maximum posibil prestarea de munci grele si n
conditii vatamatoare ;

— n domeniul personalului : aproba retributia tarifara
de Tncadrare si celelalte drepturi de retribuire a muncii
cuvenite personalului muncitor din Tntreprindere ; nomina-
lizeaz& personalul care poate beneficia de sporuri pentru
conditii deosebite si Tncadrarea Tn grupele | si 1l de munca
in vederea pensionarii, sporuri de santier, in limita criterii-
lor aprobate de organul ierarhic superior ; aproba promova-
rea in trepte si gradatii a personalului unitatii si reducerea
vechimii, minime necesare pentru promovare, potrivit re-
glementarilor legale ; aproba transferul in interesul servi-
ciului fara avizul organului ierarhic superior pentru perso-
nalul de executie din intreprindere ; pentru personalul de
specialitate cu pregatire superioarda din Tnvatamint, sana-
tate sau din alte ramuri ale economiei la care legea de
domeniu prevede avizul ministerului coordonator, trans-
ferul Tn interesul serviciului se va face cu acest aviz;
aplica sanctiunile disciplinare, in conditiile si cazurile

revazute de Iege, cadrelor de conducere ale uzinelor, fa-
yricilor, exploatarilor, grupurilor de santiere sl altor unitati
similare, precum si sefilor de sectii si servicii ; aiproba,
cu confirmarea organului ierarhic superior, indicatorii de
pla>n pentru acordarea retributiei personalului muncitor la
care nu au fost stabiliti asemenea indicatori.

b) Biroul executiv al centralei. Legea nr. 5/1978, art. 47,
stabileste ca biroul executiv din centrald se compune din
7 pinda la 13 membri si este alcatuit din directorul general
care Tndeplineste functia de presedinte, directorii centralei,
alte cadre de conducere si specialisti din cadrul acesteia,
precum si presedintele comisiei organizatiilor sindicale din
unitatile centrale.

Numarul membrilor biroului executiv se stabileste de
adunarea generala_a oamenilor muncii, iar componenta
nominald a acestuia de catre consiliul oamenilor muncii
al centralei.

_Atributiile biroului executiv al centralei se deosebesc ca-
litativ prin acea c& ele privesc activitatea curentd atit a
centralei cit si a unitatilor economice (inclusiv intreprin-
derlg/lcé%nponente. Ele sint stabilite prin art. 48 din Legea
nr. .

¢) Biroul executiv al unitatilor componente.  Potrivit
art. 78, din Legea nr. 5/1978 se pot nfiinta birouri execu-
tive si la unitatile economice fara personalitate juridica.

- Normele de organizare si functionare a birourilor execu-
tive din cadrul unitatilor componente sint aceleasi ca acelea
aratate pentru Tntreprinderi.

2.5. Directorul de intreprindere — directorul general
de centrala

Conducerea directd a unitdtilor economice se realizeaza
prin directori si, respectiv directori generali.

a) Directorul Tntreprinderii. Legea nr. 5/1978, art. 39,
prevede ca directorul Tintreprinderii asigurd conducerea
curentd a unitatii, aduce la Tndeplinie hotaririle consiliului
oamenilor muncii si ale biroului executiv, precum si sar-
cinile stabilite de organul caruia i este subordonata Tntre-

prinderea, Tn care scop are o gama larga de atributii, pe
care le reproducem in cele ce urmeaza :

— ia masuri pentru realizarea tuturor indicatorilor ce
revin intreprinderii din planul national unic de dezvoltare
economica si sociala si din bugetul de stat, cresterea laturilor
calitative ale activitatii de productie, buna organizare a pro-
ductiei si a muncii, ridicarea continua a eficientei econo-
mice a activitatii Tntreprinderii, crearea conditiilor cores-
punzatoare de munca pentru intregul personal muncitor ;

— stabileste masuri pentru imbunatatirea calitatii produse-

lor, aproba normele tehnice de intreprindere, organizeaza
controlul tehnic de calitate pe faze de fabricatie, asigura

documentatiile tehnice pentru realizarea_de produse noi sl
modernizarea celor existente, precum si mijloacele cores-
punzatoare de masurare si control;

— stabileste masuri pentru aprovizionarea ritmica, cores-
punzator cerintelor procesului  de productie, cu materii
prime, materiale, combustibili si energie, asigurind aplica-
rea masurilor adoptate pentru reducerea consumurilor
de materii prime, materiale, eliminarea cheltuielilor ne-
productive, optimizarea stocurilor de valori materiale ;

— aproba_planurile de transport cu mijloace proprii,
urmareste si raspunde de utilizarea corespunzatoare a a-
cestora ;

— asigura_si raspunde de organizarea controlului finan-
ciar preventiv, controlului finaciar intern, controlului ierar-
hic operativ curent si a inventarierii patrimoniului unitatii,
precum si a aplicdrii_masurilor privind integritatea patri-
moniului Tntreprinderii si recuperarea pagubelor aduse avu-
tului obstesc ;

— aproba compensarea cantitativa a lipsurilor cu plusu-
rile constatate la inventariere, potrivit normelor legale;
stabileste termenele de efectuare a inventarierii patrimo-
niale : ‘

— Tincadreaza si elibereaza din functie personalul de exe-
cutie din unitate sl alt personal care nu este prevazut in
competenta organelor de conducere colectiva ;

— ia masuri pentru cunoasterea de catre intregul personal
muncit.or a_hotaririlor de partid si actelor normative care
vizeaza activitatea unitatii si asigura respectarea intocmai
a acestora ;

— asigura aplicarea principiului muncii colective in_ acti-
vitatea desfasuratd de catre biroul executiv; urmareste
ca fiecare membru al biroului executiv sa participe activ
la rezolvarea problemelor, sa indeplineasca sarcinile ce-i
sint Tncredintate ;

— asigura informarea operativa a _membrilor consiliului
oamenilor muncii si biroului executiv asupra desfasurarii
activitatii unitatii, a principalelor probleme rezolvate si a
masurilor adoptate.

b) Directorul general al centralei. Lege nr. 5/1978, prin
art. 50, stabileste ca directorul general asigura conducerea
curenta si aduce la indeplinire hotaririle consiliului oame-
nilor muncii, ale biroului executiv si ale adunarii generale
a oamenilor muncii pe centrala. De asemenea, indeplineste
sarcinile organului ierarhic superior céruia Ti este subordo-
natd centrala.

Prin actul normativ citat sint ardtate, Tn mod detaliat
atributiile care revin directorului general de centrald, care
sint specifice unui organ de conducere la nivelul marilor
unitatl coordonatoare.

¢) Directorul — organ al unitatii economice. In literatura
de specialitate si in practicda s-a pus_problema: In ce
calitate actioneaza un director de ntreprindere ? La aceasta
intrebare da raspuns partial airt. 40 din_Legea nr. 5/1978,
potrivit caruia ,Directorul Tntreprinderii angajeaza uni-
tatea in raporturile cu persoanele 1ur|d|ce si fizice, precum
si In fata organelor jurisdictionale. De asemenea, poate
da Tmputernicire de reprezentare n acest scop si altor
cadre din Tntreprinderea respectiva*l.

Din textul citat rezultd ca directorul unitdtii nu intra
direct si personal n_ astfel de relatii_cu_celelalte persoane
juridice sau fizice, ci ca organ al unitatii, in numele aces-
teia sl pentru ea, iar actul sau licit sau ilicit este consi-
derat ca actul juridic al persoanei juridice insasi.

Pentru a evita eventuale confuzii, precizam cd Tn astfel
de relatii cu alte persoane (fizice sau juridice) directorul
nu are calitatea de parte Tn contract. Aceastd calitate o
poate avea numai Tntreprinderea. in limitele competentei
sale, directorul reprezinta si angajeaza intreprinderea fata
de alte persoane juridice sau fizice, iar actele sale facute
in cadrul puterilor conferite sint considerate ca insesi ac-
tele organizatiei socialiste.



3. AUTOGESTIUNEA ECONOMICO-FINANCIARA
3.1. Notiune — elemente componente

Cind am analizat personalitatea_juridica a intreprinderii,
am aratat cd o trasaturd caracteristica a acesteia o consti-
tuie dreptul la un patrimoniu propriu, format dintr-o frac-
tiune, a proprietatii unice de stat asupra mijloacelor de
productie, patrimoniu menit s creeze conditlile materiale
indispensabile Tndeplinirii obiectului de activitate atribuit
prin actul de infiintare. Existenta acestui patrimoniu im-
plicd, in mod necesar, administrarea, gospodarirea si ges-
tionarea lui, indiferent de tipul de intreprindere caruia_Ti
apartine ; cu alte cuvinte, gestionarea patrimoniului propriu,
in sensul larg al termenului, care cuprinde nu numai ac-
tivitatea de evidenta si conservare, ci, in primul rind, a-
ceea de administrare, respectiv de gospodarire, in  scopul
realizarii obiectului de ac ivitate, este o latura inseparabila
a conceptului de conducere a intreprinderii

Dupa aparitia Tntreprinderilor de stat, activitatea de ad-
ministrare a_patrimoniului acestora a fost supusa unor re-
glementari si principii, cunoscute sub notiunea generica de
gospodarire chibzuitd, gospodarire socialista si, mai recent,
sub aceea de gestiune economica. Evident, acesti termeni
exprimau un anumit stadiu de dezvoltare a principiilor de
conducere si gestionare economicd a intreprinderilor, care,

rintre altele, nu excludeau ideea subventionarii lor, auto-
inantarea neflind ridicatd la rangul de reguld Imperativa,
generalizata.

Autogestiunea economico-financiard, Tn conceptul actua-
lului mecanism de functionare al Tntreprinderii, se deo-
sebeste de formele anterioare de gestiune economicd, prin-
tr-o serie de trasaturi proprii, care dau elementelor sale
componente un continut calitativ nou.

a) Autogestiunea intreprinderii este o consecintd directa,
asa cum am aratat, a existentei patrimanului propriu.
Dar, in noul concept autogestiunea nu se rezuma numai la
gestionarea si_administrarea valorilor materiale care com-
pun patrimoniul. Tntr-o acceptiune Iargé prin autogestiu-
ne se intelege autoadministrarea pe fiecare subunitate
(sectie, atelier etc.) si pe intreaga Intreprindere, astfel in-
cit cheltuielile efectuate sa fie mai mici decit valoarea pro-
dusului nou creat, adicd activitatea depusa sa fie rentabi-
14, Tn conditii de respectare intocmai a parametrilor calita-
tivi prevazute Tn actele normative sau prin contracte

Asadar, trasatura calitativ noua a autogestiunii consta
in urmarirea rentabilitatii pe fiecare loc de munca si pe
total Tntreprindere, ceea ce permite depistarea supapelor
de scurgere a cheltuielilor neeoonomicoase si, implicit, de
Tnchiderea lor.

b) Autofinantarea, imperativ al mecanismului economi-
co-financiar, este principiul care obligd intreprinderea sa
functioneze la un girad de eficientd ridicat, care sa per-
mitda, prin beneficiile realizate, sa restituie fondurile ini-
tiale primite si sd-si constituie fonduri proprii, ceea cein-
seamna, implicit sa se excluda orice forma de subventio-
nare de la bugetul statului. Evident, autofinantarea nu o-
preste utilizarea de credite, dar acestea se acorda in baza
unui plan riguros elaborat pe economie si cu respectarea
Brincipiilor autogestiunii : intreprinderile primesc credite
ancare prin Tncheierea de contracte si platesc dobinzi
pentru folosirea lor, care, Tn cazul nerambursarii cotelor
de credit la termenele stabilite, devin penalizatoare, fapt
care se regreseaza, negativ, asupra cheltuielilor generale.

Autogestiunea si autofinantarea — laturi inseparabile ale
autoconducerii Tntreprinderii — sint reunite Tn documentele
de partid, in dreptul economic si in literatura de specia-
litate sub denumirea de autogestiune economico-financiara.

¢) Rentabilitatea, rezultat al unei autogestiuni cu efi-
cienta ridicatd, este o conditie esentiald Impusa de lege
entru functionarea oricarei ntreprinderi. Nivelul renta-
ilitatii este astfel stabilit Incit sa asigure un anumit be-
neficiu minim, planificat. Dimensionarea beneficiului fie-
carei Tntreprinderi reprezinta Tn sine un complex proces
de calcul al eficientei economice a activitatii destinate evi-

dentierii rezervelor existente si posibilitdtilor de crestere a
rentabilitatii.

Normele de drept care reglementeaza regimul beneficiilor
stimuleazé interesul Tntreprinderii_de crestere continuda a
gradului de rentabilitate. Astfel, Tn conditiile Tn care se
realizeaza beneficiul planificat o cota parte se preleva la
buget, restul rdminind la dispozitia acestora pentru a
constitui urmatoarele fonduri : a) fondul de dezvoltare eco-
nomica ; b) fondul mijloacelor circulante; ¢) fondul pentru
constructii- de locuinte si alte investitii cu caracter social;
d) fondul pentru actiuni_sociale; e) fondul pentru parti-
ciparea oamenilor muncii la beneficii; f) fondul pentru
cercetare stiintificd, dezvoltare tehnologica si introducerea
progresului tehnic ; g) fondul pentru protectia muncii ; h)
alte fonduri prevazute de dispozitii legale. Tn cazul Tn care
intreprinderea depaseste_beneficiul planificat, partea peste
plan se imparte Tn douda cote, avind urmatoarele destina-
tii : pina la 60% se lasd la dispozitia intreprinderii, iar
40% si mai mult se preleva pentru societate ; partea care
revine intreprinderii, dupa ce se diminueaza cu o cota ce
se preleva ca varsamint la buget si cu sumele care au alte
destinatii prevazute de lege, se utilizeazd pentru supli-
mentarea urméatoarelor fonduri ce se afld la dispozitia sa :
a) fondul de dezvoltare economica ; b) fondul pentru con-
structii de locuinte si alte investitii cu caracter social; c)
fondul de participare a oamenilor muncii la beneficii.

d) Cointeresarea personalului este o componentd a au-
togestiunii ecanomico-fdnanciare si se realizeaza prin sis-
temul de retribuire dupa cantitatea si calitatea muncii. S-a
accentuat roiul sistemului de retribuire in cointeresarea si
mobilizarea colectivelor de oameni ai muncii prin masuri
care au vizat cresterea ponderii acordului global, introdu-
cerea participarii tuturor lucratorilor la beneficii ca venit
direct Tn functie de realizarea indicatorilor de eficientd,
cresterea retributiei sociale. S-a mal vizat, de asemenea,
obtinerea unei mai strinse legaturi_intre rezultatele activi-
tatii economice si_nivelul veniturilor directe, intre veni-
turile directe ale fiecarui om al muncii In parte si rezul-
tatele intregului colectiv.

La Plenara largita a C.C. al P.C.R.,, din 1—2 iunie 1932,
tovarasul NICOLAE CEAUSESCU a subliniat ca ar tre-
bui ca oamenii muncii sa participe direct la dezvoltarea
mijloacelor de productie. ,,in acest sens, ar fi poate bine
sa ne gindim ca circa 70 la sutd din mijloacele fixe, din
fondurile de baza ale unei unitati, sa fie proprietate co-
muna, datd Tn administrare, Tn gospodarire si pentru dez-
voltare, colectivului de oameni ai muncii respectiv, iar
circa 30 la sutd din mijloacele de baza sa apartina oa-
menilor muncii din unitatea respectivd, pe baza partici-
parii fiecaruia cu o contributie corespunzatoare". in con-
tinuare, secretarul general al partidului a subliniat ca ,0
asemenea reglementare consider cd ar Tntari raspunderea,
Tn calitate de proprietari, a oamenilor muncii, preocu-
parea pentru buna desfasurare a activitatii economice, pen-
tru autoconducere si autogestiune'.

e) Autonomia functionala a Tntreprinderii este conside-
rata Tn literatura de specialitate un element component ai
autogestiunii economico-financiare. in  fapt, autonomia
functionald este o consecintd directd a personalitdtii juri-
dice, datorita cdreia Tntreprinderile dispun de un sistem

de conturi  proprii,de evidentd contabila si bilant si de
dreptul de, a intrain raporturi juridice, contractuale, fi-
nanciare si de altdnatura, cu alte unitati socialiste si cu
personalul  propriu. Se subliniazd, pe drept cuvint in li-

teratura de specialitate, cd autonomia functionald se inte-
lege in raporturile directe Tntre Tntreprinderi si nu fata de
economia nationald, Tn raport cu care acestea nu sint au-
tonome, ci sint integrate in sistemul unic de planificare.

3.2. Planul economic al Tntreprinderii —
indicatorii utilizati.

Am aratat ca o laturd importantda a mecanismului eco-
nomico-financiar_al ntreprinderii il constituie organizarea
activitatii potrivit cu prevederile de plan, care constitue



0 secventa din planul national unic de dezvoltare econo-
mico-sociald. Asa fiind, activitatea de conducere si auto-
estionare se concentreaza in directia realizarii prevederi-
or de plan, prevederi exprimate prin indicatori economici
si financiari.

ag Mecanismul elaborarii planului economie. Legea nr.
8/1972, stabilind principiul potrivit caruia activitatea de
elaborare a planului cincinal porneste de la Tntreprinderi,
stabileste ca pentru Tncadrarea propunerilor acestora fin
optiunile generale ale dezvoltarii economice, in prealabil,
se formuleaza niveluri orientative si normative de plan.
Art. 13 din_lege stabileste ca ,nivelurile orientative se
exprima prin limite _minime pentru produsele fizice de
baza, productia valorica si export si limite maxime pentru
volumele de investitii si import. Normativele de plan re-
rezintd sarcini minime pentru Jnroductlwtatea_ muncii, va-
orificarea materiilor prime, productia sl beneficiile la 1 000
lei fonduri fixe si maxime pentru costurile de productie si
cheltuielile materiale, consumurile de materii prime, ma-
teriale, combustibili si energie".

Tn baza nivelurilor orientative, intreprinderile — tn ca-
litate de titulare de plan —, Tn conlucrare cu organele ie-
rarhic superioare, elaboreaza propunerile de plan ; centra-
lele si alte organe ierarhic superioare ale Tntreprinderilor
asigurd integrarea si corelarea propunerilor acestora, dupd
care transmit ministerului din care fac parte, precum si
Comitetului de Stat al Planificarii, proiectul de plan.

Potrivit normelor de drept prevederile proiectului pla-
nului cincinal ntocmit si corelat In profil departamental
de ramura si teritorial se dezbat si se adoptd de adunari-
le generale ale oamenilor muncii din intreprinderi si cen-
trale si de organele de conducere colectiva din ministere,
celelalte organe centrale si de consiliile populare.

Proiectul planului national unic elaborat de Consiliul de
Ministri se examineaza de catre Consiliul Suprem  al
Dezvoltarii Economice si Sociale sl de Camera Legislativa
a Consiliilor Populare, dupd cane se prezinta spre adoptare
Marii Adunari Nationale.

Dupa adoptarea planului cincinal de catre M.AN.. a-
cesta se desfasoard pe ministere si alte organe centrale,
centrale si comitete executive ale consiliilor populare ju-
detene si al municipiului Bucuresti, prin decret al Consi-
liului de Stat. La rindul lor, aceste organe defalcd pe uni-
tati direct subordonate prevederile planului national unic,
ntreprinderile, n posesia fractiunii din planul  national
unic, o defalca pe subunitati, sectii si ateliere, luind ma-
surile necesare pentru realizarea ei. Prima masura care se
ia— prevede art. 19 din_lege — este aceea de ,contrac-
tare Integrald a desfacerii productiei sl aprovizionarii teh-
nico-materiale, Tn conditiile legii".

Prevederile planului cincinal sint actualizate anual 1n
functie de: resurse noi aparute si posibilitatile de utili-
zare mai bund a fondurilor de productie si a fortei de
munca ; de stadiul realizarii programului de investitii ; de
evolutia cererii pe piata internd si externa etc. Actuali-
zarea prevederilor planului anual se aprobd, la propunerea
Consiliului_de Ministri, prin decret al Consiliului de Stat,
culc_el putin sase luni Tnainte de inceperea executdrii pia-
nului.

b) Principalii indicatori folositi de intreprinderi. Perfec-
tionarea mecanismului economico-financiar a_ imnus 0
noua ierarhizare, o Tmbunatatire, a indicatorilor de efi-
cientd. S-a urmarit pe aceasta cale s& se plaseze in frunte
acei indicatori care si ofere o _mai bund posibilitate de
comensurare a eforturilor proprii ale unitatilor economice,
a contributiei acestora la cresterea venitului national si
prin urmare o mai buna cunoastere atit a cerintelor reale
ale ntregii economii nationale cit si a rezultatelor activi-
tatilor economice desfdsurate. Noua ierarhizare a sistemu-
lur de indicatori este astfel chematd sd le mareascd con-
tributia la-fundamentarea cit mal exacta a sarcinilor de
plan in domeniile productiei, productivitatii muncii, valo-
rificari! materiilor prime si materialelor, reducerii costuri-
lor de productie, eu un cuvint, la Tntarirea autogestiunti

economico-financiare, a Tntreprinderii, la ldrgirea raspun-
derii ei fatd de o cit mai buna administrare a bunurilor
materiale pe care societatea i le-a Tncredintat

Ca urmare, tabloul indicatorilor folositi Tn analiza acti-
vitatii economice a Tntreprinderilor este urmatorul: va-
loarea productiei nete — 1in industrie, agricultura de stat,
constructii, transporturi; indicatori fizici ; fondul total de
timp de munca al Tntreprinderii; sistemul extins si per-
fectionat al indicatorilor si normativelor de eficienta ;
fonduri fixe ; capacitatile ce se pun in functiune ; valoarea
productiei marfa : valoarea productiei globale .acestea doua
din urma pentru exprimarea volumului de activitate a
unor indicatori de eficientd precum si a ritmurilor de
crestere. Se constatd din aceastda enumerare ca indicatorul
valoarea productiei globale ce detinea locul fruntas tn ie-
rarhia vechiului sistem de Indicatori se situeaza pe ulti-
mul loc fiind Tnlocuit cu indicatorul valoarea productiei
nete. Tntr-adevar, indicatorul valoarea productiei nete si *
productiei fizice exprima activitati de rezultate si vizeaza
In primul rind aspecte de calitate, de eficienta.

3.3. Sistemul de credite bancare — categorii de credite

Am aratat mai sus ca autofinantarea ntreprinderii prin
constituirea de fonduri proprii nu exclude utilizarea de
credita bancare. ntreprinderile, oricare ar fi obiectul lor
de activitate, pentru a functiona si pentru a se dezvolta au
nevoie de importante resurse financiare pe care le reali-
zeaza, alaturi de fondurile proprii, pe calea creditelor ban-
care, reglementate prin Legea finantelor (nr. 9/1972).

_a) Resursele de finantare a Intreprinderilor. Legea men-
tionatd reglementeaza_ atit finantarea mijloacelor circu-
lante, cit si a investitiilor si anume :

— finantarea mijloacelor circulante se asigura din fon-
durile proprii care au aceasta destinatie, din alte resurse
temporar aflata la dispozitia lor, precum si din credite
bancare ;

— finantarea investitiilor se asigura din fondul propriu de
dezvoltare economicd, fondul pentru constructii de locuinte
si alte investitii cu caracter social si fondul propriu al cen-
tralei pentru finantarea investitiilor, la care se pot adduga
credite bancare.

Asadar, atit finantarea mijloacelor circulante, cit sl a in-
vestitiilor poate fi, si este in mod curent, intregitd cu cre-
dite bancare.

f_Tn functie de destinatia si durata creditelor, acestea pot
i

— pe termen scurt, de ;IJTné la 12 luni, categorie in care
se Tnscriu cele pentru mijloace circulante ; peste acest ter-
men se pot acorda credite pentru produsele cu ciclu de pro-
ductie mai mare de un an, pentru cheltuielile de organi-
zare a santierelor, precum si in alte cazuri admise de nor-
mele de drept ;

— pe termen lung, categorie in care se inscriu cele pen-
tru investitii si pentru care se acordd termene de pind la
15 ani, iar in agricultura de pina la 25 ani.

b) Categorii de credite pe termen scurt. Se acorda pe
baza planului de credite si a bugetului de venituri si chel-
tuieli fiind destinate finantarii activitatii curente de pro-
ductie si de circulatie a marfurilor. Aceste credite se acorda
de banci, dupa caz, pentru :

— efectuarea aproviziondri! destinate productiei contrac-
tate pentru intern si exportasi pentru acoperirea cheltuie-
lilor aferente :

— finantarea stocurilor si a_cheltuielilor sezoniere for-
mate ca urmare a achizitionarii, contractarii si prelucrarii
materiilor prime agricole s.a.;

—_reintregirea fondurilor Tncorporate in produse livrate,
lucrdri executate si servicii prestate, aflate In curs de in-
casare ;

— acoperirea cheltuielilor planificate care depasesc fin
unele trimestre veniturile, inclusiv pentru introducerea teh-
nicii noi;



“

— finantarea stocurilor de produse, marfuri, ambalaje si
alte active ;

— finantarea activitatii de service, a marfurilor trimise la
probe, incercdri, depozite sau consignatie in strdinatate ti
a exponatelor la tirgurile sau expozitiile internationale.

Alaturi de categoriile de credite de mai sus, care se acor-
da Tn baza unei riguroase planificari, in anumite situatii in-
treprinderile mai pot beneficia si_de credite neplanificate,
menite sa solutioneze unele nevoi temporare ale Tntreprin-
derilor. Tn cazurile in care o intreprindere se afla ntr-o si-
tuatie financiard precard, poate beneficia de credite pentru
refacerea capacitatii de platd, care se acorda cu dobinda
majorata ti sint destinate pentru plata aprovizionarilor, a
lucrarilor executate si a serviciilor prestate de terti, 1n
conformitate cu contractele economice incheiate. Creditele
se acorda pe o durata de cel mult 6 luni, iar in cazurile
justificate, cu aprobarea centralei bancii, plna la 12 luni.

c) Credite pentru export. Fabricarea si livrarea marfu-
rilor pentru export constituie, sub toate aspectele, activi-
tati mal complexe in raport cu cele destinate pietei in-
terne. Stabilirea prin contractele comerciale Internationale
de export a unor conditii diferite de finisare, ambalare
si expediere, aminarca uneori a livrarilor din motive in-
dependente de vointa producatorilor, in general, interca-
larea factorului timp fintre momentul Tn care marfurile
sint gata pentru export si momentul Tncasarii contravalorii
lor, In lei, sint elemente specifice care trebuie luate in
seama si care impun creditarea Tntreprinderilor produca-
toare dupd reguli proprii, avantajoase, menite s& stimule-
ze ti pe aceastd cale activitatea de export.

Plecind de la factorii enumerati, intreprinderile produ-
catoare de marfuri pentru export pot beneficia de urma-
toarele categorii de credite :

— credite cu functii de avans asupra productiei de ex-
Port contractate ; se acordd, fard dobinda, pentru contrac-
ele de export de masini, utilaje, echipamente, instalatii
complexe etc, intr-o cota de 10 din valoarea contractului;

— credite pentru marfurile ce nu pot fi expediate; se
pot acorda intr-o cotd de 20% din valoarea marfurilor
complet terminate, pregéatite pentru export, executate n
conditiile ti la termenele stabilite prin contractele externe
ti interne, lotizate, ambalate si pr%gétite pentru expediere,
dar care nu au putut fi exportate din motive independente
de unitatile producatoare ; se acorda lunar, fara dobinda ;

— credite pe documente de transport, se acorda, fara
dobinda, intr-o cotd de 20% din valoarea marfurilor ex-
pediate ; de aceste credite beneficiaza toate Tntreprinderile
producatoare de marfuri pentru export, indiferent de fap-
tul daca au beneficiat sau nu de avansul de 10% sau dacd
au fost creditate cu 20% pentru neexpedierea marfurilorla
timp din motive ce nu le sint imputabile ; cu alte cuvinte,
o_ntreprindere producdtoare poate beneficia atit de cre-
dite cu functie de avans, de 10%, apoi de credite pentru
Imposibilitatea expedierii, de 20%, precum ti de credite
»pe documente de transport”, de 20% ; cum foarte bine
poate sa beneficieze numai de ultima categorie de credite —
de 20% —, dacd nu a avut vocatie pentru creditele din
primele doua categorii;

— credite ou dobinda, pind la incasarea in lei a pretu-
lui Tn valutd; aceste credite nu pot depdsi 90 de zile de
la acordare ;

— creditele bancare aferente cotei de garantie; se acor-
da Tn cazul exporturilor de masini, utilaje ti instalatii
complexe, In masura in care la decontarea contravalorii
marfurilor livrate Tntreprinderea de comert exterior a re-
tinut o cotd reprezentind garantii tehnice acordate Tn con-
tractul comercial extern.

Rambursarea creditelor din categoriile celor de mai sus
se face la o scadentd care nu poate fi determinatd cu pre-
cizie la data acordarii, fiind Tn functie de momentul In

care intreprinderile de comert exterior deconteaza catre
Tntreprinderile producatoare contravaloarea in lei a pre-
tului Tn valuta.

3.4. Bugetul de venituri si cheltuieli — instrument
de realizare a autogestiunii economico-financiare

Bugetul de venituri si cheltuieli se caracterizeaza prin
aceea ca se elaboreaza in baza celorlalte planuri (econo-
mice si financiare), fiind astfel un instrument de sinteza
financiard, de conducere si de urmarire a realizarii auto-
gestiunii economico-financiare a fintreprinderii.  Consti-
tuind un pian financiar al intreprinderii, bugetul de veni-
turi si cheltuieli, urmeaz&d toate principiile si regulile de
elaborare a oricarui plan, continutul lui, procedura de in-
tocmire si conditiile de modificare fiind riguros reglemen-
tate prin Legea finantelor (nr. 9/1972).

a) Elemente componente. Actul normativ indicat arata
cd bugetul de venituri si cheltuieli cuprinde: veniturile,
cheltuielile ti rezultatele financiare din activitatea acestora,
Tncasarile din activitatea de comert exterior, fondurile
proprii ce se constituie la dispozitia sa, creditele bancare,
varsamintele la bugetul de stat, alte venituri, resurse si
cheltuieli . Pentru a se realiza o0 imagine mai exacta asu-
pra principalului capitol din buget, respectiv capitolul I,
intitulat_,,Venituri, cheltuieli si rezultatele ntreprinderii®,
considerdam util sa redam elementele sale esentiale :

— la venituri : Tncasdri din vinzarea productiei marfa la
intern ; ncasari din vinzarea productiei marfa la export ;
incasari din desfacerea marfurilor cu amanuntul prin ma-
gazine proprii ; Tncasari din executarea de lucrari si pre-
statii pentru terti | Tncasari din alte activitati; alte pos-
turt, cum ar fi diferente de pret nefondate, depdsirea in
unele trimestre a cheltuielilor in raport cu veniturile etc.;

— la cheltuieli s cheltuieli aferente productiei marfa vin-
dute sl Tncasate ; cheltuieli pentru executari de lucrari sl
prestatii pentru terti ; cheltuieli de circulatie; cheltuieli

entru alte activitati ; prelevari pentru societate din va-
oarea productiei nete; impozit pe circulatia marfurilor;
alte cheltuieli:

— beneficiile, reprezintd diferenta dintre totalul venitu-
lui si cel al cheltuielilor.

Celelalte sectiuni ale bugetului de venituri si cheltuieli
sinf: capitolul Il — fonduri proprii, creditele si destinatia
lor ; capitolul 111 — vansaminte la buget; capitolul IV —
date informative privind productia netd, productia global3,
fondul total de retribuirea muncii etc ; capitolul V — res-
tituirea fondurilor banesti primite de la societate.

b) Elaborare — aprobare. Dreptul economic prevede ca
bugetul de wvenituri si cheltuieli se elaboreaza de catre
organul de conducere colectiva al fiecarei unitati socia-
liste, pe baza indicatorilor de plan si se_adoptd, potrivit
legii, de catre adunarea generala a oamenilor muncii, care
stabileste sl masurile ce se impun pentru realizarea aces-
tora. Acestea, elabarindu-se anual, se defalcd pe trimestre
si luni, ceea ce permite analiza executarii lui pe perioade
de plan mai scurte, confirmtndu-si astfel caracterul de in-
(sjtrument curent de lucru pentru organul colectiv de con-

ucere.

Dacéd Tntreprinderile au in componenta lor. fabrici, gru-
puri de santiere, exploatari si alte subunitdti care au or-
ganizatd evidenta contabild proprie si urméresc, deci, dis-
tinct, rezultatele lor economice, acestea intocmesc separat
bugete de venituri si cheltuieli ; aceste bugete se inte-
g_reazé apoi Tn bugetul de venituri sl cheltuieli al unitatii

in care fac parte.

_ Bugetele de venituri si cheltuieli ale intreprinderii _se
integreaza n sistemul bugetelor de venituri si cheltuieli

care se Tntocmesc de catre centrale, ministere sau alte
organe centrale si locale, in concordantd cu planul national
unic, bugetul de stat, planurile de credite si planul finan-
ciar centralizat, cu scopul final de a asigura echilibrul fi-
nanciar pe ansamblul economiei nationale.

c) Functii economice. Conceput ca un instrument con-

cret de autoconducere, bugetul de venituri si cheltuieli are
doud functii principale : functia de planificare financiard



si functia de urmarire si control a executarii planurilor si
indicatorilor economici.

Functia de planificare financiara se realizeaza prin con-
versiunea valoricd a principalilor indicatori de plan, ast-
fel incit se obtine un tablou de bord care cuprinde, in va-
lori absolute, sarcinile de productie si de comercializare a
productiei, mijloacele financiare si modalitatile de reali-
zare a acestora, in conditii de eficientd cit ‘'mai ridicata,
materializate in beneficiile Tntreprinderii.

Structura bugetului de venituri si cheltuieli permite, inca
In perioada de elaborare a planurilor, sa se coreleze indi-
catorii financiari cu cei economici : inscrierea in buget, la
pozitia ,incasari din vanzarea productiei marfé** a pro-
ductiei fizice care este fundamentata integral pe contrac-
tele economice de livrare : includerea Tn costuri a unor
cheltuieli strict necesare etc. Ou alte cuvinte, prin con-
tinutul sdu, bugetul de venituri si cheltuieli permite inca
din faza de elaborare sa fie cunoscute situatiile Tn care
elementele valorii productiei nete sint bine sau insufi-
cient fundamentate, dind astfel posibilitatea conducerii co-
lective sa adopte noi masuri, de ordin tehnic sau organi-
zatoric, pentru reducerea consumurilor si defalcarea ra-
tionald a nivelului total al cheltuielilor. Asemenea masuri
au menirea s prevada greutatile ce pot sd aparda pe par-
cursul executarii bugetului de venituri si cheltuieli, asi-
gurind din timp realizarea beneficiilor planificate (si atunci
cind este posibil, depasirea lor).

Functia de control se manifestd prin aceea cd bugetul
de venituri si cheltuieli faciliteaza organelor colective de
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conducere sa urmareasca modul in care se aduc_la Tnde-
plinire prevederile dpr|n0|palllor indicatori : marfa vindutd
si Tncasata, modul de formare a valorii productiei nete, pe
elementele sale componente etc.

Functia de control a bugetului se manifesta si prin ur-
marirea pe linie contabilda a modului de executare a aces-
tuia ; astfel, prin metodologia de Tntocmire a bilantului
contabil, intreprinderile sint obligate sa prezinte o anexa
la acest document de sinteza, intitulat ,,Executia bugetu-
lui de venituri si cheltuieli — cap. |, venituri, cheltuieli
si_rezultatele Tntreprinderii*.

Pentru ca functia de control a bugetului de venituri si
cheltuieli sd se manifeste pe deplin, este necesarda o con-
ditie prealabila, esentiald : adoptarea de catre organul de
conducere colectiva a intreprinderii, ca metoda permanen-
ta a controlului exercitat prin acest instrument finan-
ciar; ceea ce implicd cu necesitate ca cel putin la in-
cheierea fiecarei luni sd se analizeze modul de executare
a bugetului de venituri si cheltuieli, pe perioada expirat,
sa se depisteze cauzele reale aunoreventuale nerealizari si
sd se ia masurile corespunzatoare. Nu trebuie uitat ca o
autoconducere stiintifica presupune, Tnainte de toate, folo-
sirea de metode moderne, stiintifice, de conducere. Or,
conducerea pe baza bugetulur de venituri si cheltuieli se
inscrie ca o metoda_stintificd, verificatd Tn practica cu-
Tentd a unor intreprinderi, fara de care nu se poate pre-
supune aplicarea principiilor care guverneaza autogestiunea
economico-flnanclara.

dr. AL DETESAN

= Jenica Tudorache, Gh. Gheorghiu-
Dej — Sinteti Tn_evidentele 1.S.I.A.P. cu
un abonament fncepind cu_luna mar-
tie. Deci si pentru aceasta luna tre-
buia sa primiti — de la organul de

= Trustul Instalatii-montaj, Brasov ;
Exploatarea de gospodarie comunala si
locativa, Ludus ; intreprinderea_pentru
industrializarea sfeclei de zahar, Po-
dari, Dw ; intreprinderea ,,Electrocen-
trale”, Hateg, Cooperativa ,,Arta pie-
lariei”, = Bistrita; intreprinderea de
eamuri, Buzau; S.M.A.  Topoloveni;
Intreprinderea de mordarit si panifica-
tie, Ploiesti; Sectia de gospodarie co-
munald si locativda, Hateg; Depozitul
U.J.C.C,, Curtea de Arges; Spitalul o-
rasenesc, Carei; Inspectoratul silvic,
Slobozia; I.AS. oporu, Giurgiu;
S.M.A. Buzias ; I.C.S. marfuri alimen-
tare, Sibiu; intreprinderea minier3,
Motru j Tintreprinderea de colorantl
,Colorom", Codlea; Tntreprinderea ,,Po-
lux“, Ploiesti ; 'C.AP. Dobrovat, lasi:
Schela extractie, Mosoaia, Arges; in-
treprinderea de utilaj minier,” Rogoje-
lu, Rovinari ; Spitalul or&senesc, Bala
de Aramag; iIntreprinderea de incalta-
minte ,,Husana", Husi ; Grupul de san-
tiere, Pitesti ; Tntreprinderea tehnouti-
laj, Odorheiul ecuiesc; Depozite
UJECOOP, Sinnicglaul Mare; Directia
judeteana de postd, Baia Mare ; intre-
prinderea de exploatare industriald a
agregatelor minerale, Tulcea; Schela
de foraj. Craiova; I.LAS. Poiana, Tur-
da ; Cooperativa ,,Dundrea', Zimnicea;
intreprinderea de sticldrie menaj, Ber-
ea, Buzdu; Asociatia economica de stat
si 'cooperatistd, Vizlru, Brdila; intre-
prinderea mecanica, Bistrita; ntre-
prinderea forestiera de exploatare sl
transport Mures, Reghin; Olga Mus-

teata, lasi; Nicolae Hoanta, Sibln;

Constantin _ Créciun, Alexandria; loan
Toma, lasi; Dan Mircea, Cociuba Ma-
re, Bihor — Am primit si retinut co-
menzile dv. pentru lucrarea ,,Legislatia
intreprinderil de la A la Z* Reedita-
rea acestei lucrari a fost prevazuta
pentru trimestrul 1 1983. Prima editie
a fost epuizata.

= Asociatia locatarilor 86, Bacau;
Marla Bucu, lasi — Noua lucrare pri-
vind administrarea imobilelor este sub
tipar.

= lonel Clriomanescu, Tecuci — De
mai multi ani nu mai avem Tn stoc
lucrarea ,,Gestionarea si _controlul va-
lorilor materiale si banesti”.

= C.AP. Tansa Negresti, lasi — Lu-
crarea_..Legislatia Tntreprinderii de la
A la Z* a fost editatd Tntir-un numar
corespunzator cu_comenzile  primite
pind la data tipdririi. Cind si cu ce
document de platd ati virat suma res-
pectivd ? Pentru toti abonatii care au
virat Tn ultimul timp sumele pentru
lucrarea amintitd, existda la 1JS.I.A.P.

evidenta scriptica necesara. Dupa re-
editarea acestei lucrdri, toti acesti a-
bonati vor fi serviti cu prioritate.

= Centrul de cercetare stiintifica si
inginerie tehnologica pentru vagoane
— Arad — Initialele institutiei dv.
mentionate pe dispozitia de platd n-au
fost intelese de cantabilitatea 1J3XA.P.
Suma respectiva a fost revirata.

difuzare a presei din localitatea dv. —
numerele aparute.

= Grupul de santiere  constructil-
montaje _si reRIara‘;u in_industria_chi-
micd, Piatra Neamt (1019/27 aprilie) ;
Intreprinderea  Combustibilul, Bucu-
resti (5244/14 aprilie) ; Directia comer-
ciald judeteana, Maramures (5420/14
aprllleg ; Intreprinderea de cercetare
si productie_materiale semiconductoare.
Bucuresti~ (7751/22 aprilie) ;  Depoul
C.F.R. Slmeria (5284/14 aprilie) ; Cen-
trala de mecanizare pentru constructii
industriale, Tntreprinderea de reparatii..
Bréila (1301/5 mai) ; intreprinderea a-
vicola de stat, Brasov (1116/7 mai) i
intreprinderea cinematograficd a jude-
tului- Timis (4 iunie) — In paranteza
sint numerele coletelor postale si da-
tele de prezentare a lucrérii la oficiul
postal de mesagerie. Dacad nu le ridi-
cati — credem ca ati fost si reavizati
— nu mai putem sa le reexpediem.

= Stroe Pancea, Buzdu; Industria
laptelui, Constanta ; Directia judeteana
drumuri si poduri, Timlosara —  Nu
v-ati prezentat la postd pentru a ri-
dica cotele trimise de I.S.I.AP. Vi se
vor restitui sumele respective.

_= ‘intreprinderea de transport spe-
cializat pentru agricultura sl industrie
alimentard, Cluj-Napoca — Trebuia sa
specificati pe mandatul postal ce re-
prezintd suma viratd. Pentru suma
respectivd  primiti un_ abonamenrt la
revista si veti mal primi trei exem-
plare din Cartea C.A.P.



