CORELATII  ECONOMICE
| ALE GRADULUI DE UTILIZARE
A CAPACITATI DE PRODUCTIE

APLICAREA piha la capat a principiilor mecanismului
economic — arata secretarul general al partidului®
tovarasul Nieolae Ceausescu, la Plenara C.C. al P.C.R. din
31 martie a.c. — cere sa se ia toate méasurile pentru buna
organizare a productiei si a muncii, pentru_folosirea n
ntregime a timpului de lucru si a capacitatilor de pro-
ductie de care dispunem.

Cunoasterea gradului de utilizare a capacitatilor este in-
dispensabild pentru justa orientare a unor astfel de ma-
surl, pentru fundamentarea deciziilor asupra eventualelor
dezvoltari, ca si — Tn situatia inversa, a unitatilor care nu
au conditii pentru a asigura folosirea deplind a capacita-
tilor *— pentru determinarea si localizarea corecta a dis-
tp(_)gibi!ylui de resurse tehnice Si umane, Tn vederea redis-
ribuirii.

Autorii articolului de mai jos propun o metoda de sta-
bilire_a gradului de utilizare a capacitatii de productie,
care introduce Tn calcul si un element economic impor-
tant sub_raportul cerintelor autogestiunii, ale reducerii
cheltuielilor si cresterii rentabilitatii : costurile fixe ra-
portate la nivelul verigilor (compartimentelor) din siste-
mul de productie.

CONFORM metodologiei actuale (Norme metodologice

rivind determinarea capacitatilor de productie Industria-
e si folosirea lor D.C.S., C.S.P., 1980), gradul de folosire a
capacitatii reprezinta raportul dintre volumul productiei
anuale (in tone, m2. m3 buc. etc.) si capacitatea de pro-
ductie medie Tn functiune pe acelasi interval de timp. La
rindul ei, capacitatea de productie medie anuala se de-
termina Tnsumind capacitatile existente la 1 ianuarie si
care functioneaza ntregul an, cu timpul de functionare
(in zile) in anul respectiv pentru capacitatile existente la
aceeasi data si care se scot diin functiune in cursul anu-
lui si pentru cele care se pun Tn functiune Tn cursul anu-
lui, raportat la timpul disponibil in conditiile in care aces-
tea ar fi functionat Tntregul an.

Aceleasi instructiuni precizeaza ca determinarea capa-
citatii de productie a utilitatilor industriale se va face in
functie de capacitatea utilajului, grupelor de utilaje, su-
prafetelor de productie, instalatiilor sau sectiilor care fac
parte din ,veriga conducatoare” — acea veriga de pro-
ductie care are o importanta deosebitd sau o valoare de
inventar superioard in comparatie cu celelalte verigi din
linia de fabricatie, sectia sau intreprinderea respectiva.

In fig. 1 este reprezentat grafic profilul de capacitate,
in cadrul metodologic mentionat, pe ordonata este data
capacitatea de productie a verigilor (compartimentelor) din
sistemul de productie, iar pe abscisda se noteaza verigile,
cu latimi si distante egale intre ele.

Fig- 1: Profilul de capacitate de productie a verigi-
lor %compartimentelor) din sisteme de productie. Ci .. Cj—
capacitatea de productie a fiecdrui compartiment;' C3 —
capacitatea verigii conducatoare.

Tn_raport cu nivelele de capacitate a verigilor se pot
stabili ,,productia posibila" la valoarea capacitatii minime
a verigilor din sistem, respectiv ,,capacitatea de productie
a sistemului” la nivelul capacitatii verigii conducdtoare.

In< unele studii de specialitate (L. Popescu ; M. Epunan,
G. Miihai), se folosesc si urmatoarele notiuni :

— utilizarea deplina a capacitatilor de productie, ceea
ce presupune programarea si folosirea la parametrii teh-
nlco-economici proiectati, respectiv.fundamentarea rigu-
roasa a indicilor de utilizare extensiva si intensiva;

— utilizarea rationala a capacitatilor de productie,
adica asigurarea unei concordante intre caracteristicii*
constructiv-functionale ale utilajelor si Tnsusirile bunurilor
materiale ce se produc, corelarea capacitatilor de pro-
ductie a elementelor din sistem, asigurarea intretinerii, re-
pararii sl modernizarii utilajelor, realizarea concordantei
intre calificarea fortei de muncd, obiectele muncii si ce-
rintele teihnico-economice impuse procesului de productie;

— utilizarea eficienta a capacitatilor de productie,
care se refera la efectele economice obtinute cu capaci-
tatile de productie ocupate in.tr-o activitate productiva.
Eficienta economica maxima se obtine in conditiile utili-
zarii extensive si Intensive, depline sl rationale a capaci-
tatilor de productie;
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— utilizarea optima a capacitatilor de productie — ce
poate fi analizata in sens absolut sau relativ. Optimul ab-
solut se realizeaza Tn conditiile folosirii depline, rationale,
respectiv cu eficientd maxima a mijloacelor fixe, fiind un
nivel Sf)l’e care se tinde. Optimul relativ se referd la ca-
racterul dinamic al nivelului de 'capacitate, al modificarii
factorilor care influenteazd acest nivel si al gradului de
utilizare a capacitatii de productie.

Cu privire la stabilirea nivelelor de capacitate — pro-
blema Importanta Tn calculul capacitatii de productie —
pentru verigile din sistem, se tine seama de factorii care
determinad aceastd capacitate (mijloacele fixe, fondul de
timp_disponibil, indicele de utilizare intensivd). Dupa cum
considera unii -autori, Tn functie de acesti factori se pot
determina mai multe nivele de capacitate :

— capacitatea de productie maxima posibila la nivel
mondial, care se determind pe baza fondului de timp_teh-
nic éfond calendaristic minus timpul pentru reparatii) si
a indicilor de utilizare intensiva realizati pe plan mondial
la sisteme de productie similare ;

— capacitatea de productie maxima posibila la nivelul
Tntreprinderii, care se determina in functie de mijloacele
fixe din inventar, fondijll de timp tehnic si nivelul pro-
jectat al indicelui de utilizare intensiva ; >

— capacitatea de productie programatd, care se stabileste
in functie de utilajele, suprafetele planificate a fi in func-
tiune, fondul de timp disponibil programat, nivelul plani-
ficat al indicilor de utilizare intensiva.

Pe baza ultimelor nivele de capacitate si a volumujui de
productie realizat se determina gradele de utilizare a ca-
pacitatilor de productie si influenta factorilor ce determina
capacitatea de productie.

Pentru a reflecta mai complet si mai corespunzator im-
plicatiile economice legate de utilizarea capacitatilor, este
necesar sa se tina seama si de costurile fixe ale verigilor
din sistemul de productie-

Luarea in considerare a acestora conduce la modifi-
carea reprezentdrii profilului de capacitate, conform fig.
2 si 3. Pe ordonata se reprezinta -r ca si in metodologia
actuala — nivelul capacitatii de productie, iar pe abscisa
— verigile din sistem, latimea fiind proportionala cu cos-
turile fixe anuale ale sistemului (nu se lasa spatii goale
Tntre verigi). Latimea totala a graficului este proportio-
nala cu costurile fixe totale ale intregului sistem.

Fig. 2. Profilul de capacitate cu costuri fixe in raport
cu veriga ,,ingusta"

in graficul din fig. 2 este prezentat profilul de capaci-
tate cu costuri fixe (pe perioada consideratd). Tn raport
cu locul ingust” s-a stabilit productia posibila, fata de
care, in continuare, se prezinta hasurat surplusul de capa-
citate sl costurile fixe suplimentare daca nivelul de ca-
pacitate ar fi stabilit dupa Jocul Tngust” (veriga 1 din
sistem).

n conditiile_mentionate, pentru a stabili gradul de uti-
lizare a capacitatii de productie, tinind seama atit de ni-
velele de capacitate a verigilor din sisteme cit si de cos-
turile fixe ale acestora, se utilizeaza relatia:

in care: Pp este productia posibilda ; Kfi — costurile fixe

pentru veriga (compartimentul) i; Kft — costurile fixe
totale_ale sistemului ; Ci = capacitatea de productie a
verigii i.

Helatia exprima raportul dintre capacitatea efectiv uti-
lizata (exprimata sub forma produsului dintre productia
posibila anuald si costurile fixe anuale) si suma pro-
duselor dintre capacitatea efectivd a verigii _(comparti-
mentului) si costurile fixe anuale ale acesteia. in fig- 2 ea
constituie raportul dintre suprafata nehasurata si supra-
fata totala care reprezinta profilul' de capacitate.

Indicatorul reflectd efectul ponderat al costurilor fixe,
avind marele avantaj ca evidentiaza situatiile de folosire
incompletda a capacitatii verigilor de productie cu o pon-
dere mare a acestor costuri fixe. Astfel, el devine un in-
dicator de masurare a rezervelor (si in acelasi timp a pier-
derilor) de capacitate si caracterizeaza calitatea armoniza-
rii_capacitatilor ) ) .

in cazul In care profilul de capacitate — stabilit con-
form regulilor mentionate — se raporteaza la nivelul ca-
pacitatii verigii conducatoare, rezulta graficul din fig. 3.

Fig. 3: Profilul de capacitate cu costuri fixe Tn raport
cu veriga conducdtoare

Considerarea capacitatii de productie a unui sistem la
nivelul verigii conducatoare este cazul general, in condi-
tiile compensarii lipsei de capacitate a ,,locurilor Tnguste"
(C3 — CO.

In ipoteza mentionata pentru toate verigile din sistem a
caror capacitate se situeaza sub nivelul celei a verigii
conducatoare, la determinarea gradului de utilizare, in co-
relare cu costurile fixe, se va considera capacitatea aces-
tor verigi la nivelul verigii conducdtoare. Eventualele cos-
turi fixe suplimentare pentru compensarea capacitatilor
de productie din -aceste verigi se Insumeaza la costurile
fixe initiale ale verigii (fig. 4)-

_Relatia de calcul a gradului de utilizare pentru aceasta
situatie este:

W/t * >
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Fig 4: Profilul de capacitate cu costuri fixe (inclusiv

suplimentarea in raport cu veriga conducatoare).

in care: Cc este capacitatea de productie a verigii con-
ducétoare (consideratd aceeasi pentru verigile ,1“ cu lip-
sd de capacitate loc ingust) ; Cn — capacitatea verigilor
cu surplus de capacitate (inclusiv a verigii conducatoare);
Kfn — costurile fixe ale verigilor cu surplus de capaci-
tate (inclusiv ale verigii conducatoare) ; Kfls — costurile
fixe si costurile fixe suplimentare pentru verigile ,1*
care au lipsa de capacitate ; Kft — costurile fixe totale
anuale ale sistemului ; Kfs — costurile fixe suplimentare
pentru compensarea lipsei de capacitate la verigile ,1“

Apreciem cd acest mod de determinare a gradului de
utilizare a capacitatii de productie corespunde mai bine
cerintelor’noului mecanism eoonomic, Tn care evidentierea
costurilor constituie un eleJient important pentru analiza
si mobilizarea rezervelor. Analizind comparativ — pe e-
xetnple concrete ditn industrie — gradele de folosire a
capacitatilor de productie, determinate prin a[i')licarea celor
doud metodologil, am putut constata ca rezultatul obtinut
B[’I_n metoda propusa este mai semnificativ decit cel sta-

ilit potrivit normelor in vigoare.

prof. dr. V. CRACIUNESCU
asist, univ. E. SCHULTZ
Universitatea din Timisoara

CONDUCEREA PRODUCTIEI
PRIN SCENARII

MULTITUDINEA de factori care concura la realizarea
fabricatiei fac necesara organizarea activitatilor de condu-
cere in asa fel, Incit dirijarea mecanismului productiv sa
asigure conditii optime de desfasurare a activitatii e-
conomice- Fundamentarea_deciziilor presupune sa_se_la in
considerare nu numai influenta autonoma a fiecarui fac-
tor in parte, ci si modul in care se manifesta interactiu-
nea factorilor, conexiunile lor Interne. Manifestarea fac-
torilor, imaginea situatiilor posibile de evolutie a mecanis-
melor economice, in prezenta factorului de decizie, gédsesc
0 buna reflectare in scenarii ale activitatii economice.

Tmprumutata din domeniul stiintelor socio-politice, me-
toda scenariilor (analiza de scenarii) a fost utilizatd cu
succes Tn explorarea evolutiei unor macrosisteme econo-
mice pe perioade mart de timp. Trasatura definitorie a
metodei este imbinarea analizei calitative cu cea canti-
tativa in elaborarea de liste de evenimente ipotetice care
urmeaza a se produce daca marimea factorilor de influen-
ta este cea scontata prin scenarii. Apelind la tehnici de

lucru matematice, statistice, psiho-sociologice, cibernetice,
informatice etc., metoda scenariilor Isi propune aborda-
rea organica a dezvoltarii organismelor economice, ceea ce

presupune cé fiecare organ apartinator se deosebeste struc-
tural si functional de celelalte, iar functionarea corespun-
zatoare a organismului este conditionata de armonizarea
manifestdrii organelor apartindtoare. Conceptele _acestei
metode sint adaptabile si aplicabile si la nivel microeco-
nomic, in abordarea aspectelor complexe ale conducerii
productiei.

OBIECTIVE SI CADRU DE APLICARE

Avind in vedere obiectivul fundamental si liniile direc-
toare ale dezvoltarii economico-sociale Tn cincinalul actual,
stabilite de Congresul al Xll-lea al P.C.R., este necesar ca
prin modul de adaptare si aplicare a metodei scenariilor
sd se urmareasca marirea eficacitatii conducerii, ca re-
zultat al informarii si dirijarii corespunzatoare a activi-
tatii economice (de productie, in primul rind).

in_ Tndeplinirea acestui deziderat, conducerea prin sce-
narii urmeaza sa asigure :

© prefigurarea situatiilor posibile si selectarea acelora
prin care se asigurda functionarea proportionald a sectoa-
relor si a compartimentelor de activitate;

® reliefarea consecintelor cantitative si calitative ale
impactului revolutiei tehnico-stiintifice asupra productiei;

O stabilirea consumurilor de materii prime, combustibili
si energie, aferente traiectoriilor posibile de evolutie si
determinarea celei mai eficace traiectorii din punctul de
vedere al posibilitatilor de asigurare a resurselor;

O intrevederea urmarilof unui eventual proces de res-
tructurare a productiei, tinind seama de cerintele econo-
miei nationale si de tendintele manifestate in evolutia e-
conomiel mondiale ;

© reflectarea interconditionarii factorilor in  evolutia
productiei, urmarind, Tn primul rind, valorificarea supe-
rioard a resurselor naturale si cresterea productivitatii
muncii ;

© elaborarea sl fundamentarea indicatorilor de plan, a
normelor sI normativelor de realizare a productiei folo-
sind procedee si tehnici stiintifice, imbinate judicios cu
cele intuitive si bazate pe rutina-

La nivelul unei unitati economice, aplicarea metodei
scenariilor contribuie la fundamentarea normei sistemului
economic si elaborarea politicii de conducere prin care
se asigura evolutia dinamica pe o traiectorie corespunza-
toare dezideratelor economico-sociale. Scenariile rezultate
evidentiaza organic consecintele unei actiuni sau/si ten-
dinte asupra evolutiei organismului economic. Prin con-
tinut, ele devin imaginea staticii si a dinamicii microeco-
nomiei, exprimatda prin marimea indicatorilor tehnico-e-
conomicl caracteristici-

Pentru_a se Tinfaptui obiectivele propuse, conducerea
productiei prin scenarii se bazeaza pe urmatoarele:

O existenta cadrului general creat prin complexul de
masuri de perfectionare a conducerii_planificate de lar-
ire a autonomiel unitatilor economice in elaborare* si
undamentarea planului ;

© experienta acumulatd in. conducerea planificata pe
baza planului national unic si Tn aplicarea principiului
autoconducerii si autogestiunid ;

_= rezultatele obtinute in integrarea cercetdrii si a In-
vatamintulul cu productia;

= extinderea automatizarii, cresterea randamentului de
exploatare a tehnicii de calcul;

© perfectionarea_sistemului informational economic, re-'
zultatele obtinute in exploatarea de sisteme informaticei

© cresterea nivelului de pregatire teoretica si practica
a personalului de conducere.

Utilizind actiunea legilor dezvoltarii economico-sociale,
metoda scenariilor contribuie la stimularea gindirll in re-
zolvarea dialectica a problemelor de conducere Ea devine
un mijloc de ordonare a Judecdtilor ca urmare a Tmbi-
narii concluziilor teoretice cu constatdri ale observarii
nemijlocite a activitatilor supuse analizei.



Investigarea detaliatd a aspectelor privind statica si
dinamica functionarii sistemelor economice duce la con-
cluzii argumentate si fundamentate riguros, ceea ce con-
ferd viabilitate scenariilor rezultate.

CONTINUT METODOLOGIC

Ca punct de plecare se considerd obiectivele economi-
co-sociale ce revin unitatii economice din defalcarea pla-
nului national unic si din directivele de partid. Aceste
obiective (generale) exprima finalitatea ce se sconteaza a
se obtine in perioadele de productie viitoare. Indicatorii
sintetici prin care se exprima obiectivele evidentiazad ce-
rinte calitative si de eficienta ale activitatii economice.

Pentru a se asigura premise corespunzatoare de defal-
eare a obiectivelor Tn sarcini_ale conducerii si executiei,
ce se formuleaza prin' indicatori relativi (de struc-
turd, de intensitate sau ai dinamicii) urmeaza a se fun-
damenta si transforma in indicatori absoluti. Marimea a-
cestor indicatori exprimd starea viitoare spre care se
sperda a se putea dirija mecanismul economic- Tn cadrul
aplicarii metodei scenariilor, indicatorii de plan redau
obiectivele asupra carora urmeaza a se axa cercetarea.

Detalierea obiectivelor globale n indicatori care re-
flectd sarcinile ce revin sistemului in desfasurarea activi-
tatilor implica studiul contextului in care se dezvolta uni-
tatea economica. Pentru aceasta sint reperati factorii e-
sentiall si se analizeazd consecintele lor asupra functio-
narii_ organismului economic- Serlile dinamice ale prin-
cipalilor “indicatori de nivel constituie baza elaborarii de
modele matematice de reprezentare a interactiunii facto-
rilor si de reflectare a consecintelor actiunii lor asupra
dezvoltarii de ansamblu a unitatii.

Rezultatele cercetarilor Tntreprinse sint sintetizate prin
scrierea scenariului privind evolutia globala a sistemului
economic. Evolutia este reprezentatda ca realizabila, avind
in vedere actiunea tendintelor factorilor interni  (endo-
geni) si a celor externi (exogeni) Alegerea strategiilor si
a interventiilor este conditionata de cunoasterea aprofun-
datd a manifestarilor factorilor in functionarea unitatii.
In descrierea evolutiei sint luate in considerare modifica-
rile structurale previzibile ale resurselor utilizabile, ceea
ce confera scenariului flexibilitatea si adaptabilitate n
reflectareaevolutiei deansamblu a organismului economic.

Scenariul global sta la baza stabilirii tendintelor anali-
tice (interne) care se manifestd la nivelul subsistemelor
functionale, atunci cind nu Intervin actiuni voluntare ex-
terne. Pe baza rezultatelor manifestarii tendintelor anali-
tice (naturale) este scris scenariul tendential, care oglin-
deste traiectoriile posibile de evolutie in spatiul abstract
al dirijarii sistemului ™n directia doritd, vizind realizarea
eficace a obiectivelor de plan. Studiul dinamicii sistemului
aduce in centrul atentiei analiza tensiunilor si contradic-
tiilor dialectice interne si a celor dintre sistem si mediul
exterior. Conexiunile inverse care se manifesta pot sa
fortifice sau s& anihileze tendintele manifestate in sistem,
prin masuri privind autoconducerea si ' autoorganizarea
unitatii economice-

Dintre tendintele manifestate si traiectoriile de evolutie
posibile sint retinute acelea care corespund cel mai mult
cerintelor calitative si de eficienta ale realizarii obiecti-
velor propuse.

in ordinea de desfasurare a investigatiilor se ane n
vedere faptul cd evolutia la nivelul sistemului global este
mai lenta iar modificarile directiei se produc mai greu.
Scenariul calitativ rezuma obiectivele unitatii, specifice do-
meniilor de activitate, ,pe termen lung- Pentru condu-
cerea strategicd el releva principalele componente ale
politicii economice de perspectivda. Detalierea  datelor
scenariului global Tn scenarii cantitative ale desfasurarii
activitatilor se bazeaza pe circumstantele particulare ale

organizarii sl functionarii componentelor unitatii. Aceste

scenarii furnizeaza informatii de maxima utilitate in
luarea deciziilor pe termen mediu si scurt. Procesul ite-
rativ de elaborare a scenariilor face posibila corectarea
rezultatelor printr-o procedura recurentiala de revizuire
a lor, avind in vedere si concluziile analizei de la par-
ticular la general.

intr-un articol viitor vom reveni cu un exemplu a-'
plicativ, pentru o mai clarda Tntelegere a metodei.

Victoria OPREAN
Dumitru OPREAN
Universitatea ,,Babes-Bolyat'j

Cluj-Napoca
Utilizarea unor metode moderne
de conducere fin activitatea unitatilor
economice din silvicultura

Dupd cum s-a anuntat la timpul sdu in revistd, in prima
parte a acestui an s-a desfasurat, la Centrul de perfec-
tionare Busteni din sistemul M.E.F.M.C., cea de-a 3-a se-
siune stiintificd pe probleme de conducere, informatica,
tehnologie, matematici aplicate. Tematica a fost abordata
in 66 de comunicari si referate ale unor specialisti din cer-
cetare, proiectare, productie si din Tnvatamintul superior.

Coordonate conceptuale Tn domeniul conducerii au fost
tratate Tn comunicari ca: ,,Conducerea stiintifica, astazi si
in viitor" (dr. Emil Mihuleac), ,,Valente ale mecanismului
economico-financiar in perfectionarea organizarii si condu-
cerii unitatilor economice” (dr. Nicolae Oprea), ,,Aspecte
cu privire la stimularea creativitatii Tn munca de organi-
zare si conducere" (conf. dr. lon Moraru), , Tratarea uni-
tard a metodelor de conducere, in sensul subordonarii lor
ndeplinirii eficiente a indicatorilor economico-financiari"
(dr. Remus Micu) s.a.; o serie de aplicatii prezentate de
specialisti din unitati au completat imaginea accentului

eosebit ce se pune astédzi la nol, la nivel macro- si micro-
economic, pe promovarea unei conduceri stiintifice, mo-
derne, Tn concordanta cu obiectivele fundamentale ale fau-
ririi societatii socialiste multilateral dezvoltate si trecerii
treptate la comunism.

O interesanta evaluare a valentelor teoriei si practicii in
aceasta privinta, cu referire speciala la posibilitatile ce se
deschid pentru perfectionarea activitatii in sectorul silvic,
a oferit 0 masa rotunda organizata Tn cadrul sesiunii stiin-
tifice, cu tema: ,,Aspecte ale utilizarii unor metode de
conducere pentru cresterea eficientei in unitatile eco-
nomice".

In cele ce urmeazad se dau unele elemente de princi-
piu cu privire la metoda conducerii prin obiective, ca
si precizari, rezultate din dezbatere, asupra coordonatelor
aplicarii ei Tn unitatile din silvicultura.

CONDUCEREA PRIN OBIECTIVE

SISTEMUL DE CONDUCERE al unei unitati economice
este interpretat ca un ansamblu coerent de principii, atri-
butii, reguli, tehnici, instrumente si proceduri decizionale,
organizatorice si informationale care asigura Tndeplinirea
functiilor specifice procesului de conducere, in scopul cres-
terii continue a eficientei Tntregii activitati.

Metodele de conducere au un caracter economic, teh-
nic si sociologic. Aplicarea lor cu bune rezultate presu-
pune analize temeinice — prin diagnosticare — si delega-
rea de competenta.

Tn unitatile din tara noastra sint cunoscute si aplicate o
serie de tehnici de conducere care imprumuta elemente si
caracteristici specifice de la metode cum sint



— conducerea prin plan,

— conducerea prin rezultate,
— conducerea prin sistem,

— conducerea prin obiective,
— conducerea prin produs,

— conducerea prin proiect,

— conducerea prin exceptie,
— conducerea prin bugete s-a.

Conducerea prin obiective reprezinta un sistem de con-
ducere Planificaté, bazat pe determinarea riguroasa a o-
biectivelor unitdtii — exprimate sub forma de obiective
fundamentale, derivate, specifice si individuale (pe execu-
tant), Tn scopul indeplinirii eficiente a planului si pro-
gramului de productie.

CARACTERISTICI

Aceste obiective au fost formulate pentru unitatile eco-
nomice din silviculturd (in tabel sint redate selectiv si sin-
tetic citeva dintre ele), rezultind o serie de caracteristici
ale metodei si anume ;

= formularea sistemului de obiective intr-o strinsa in-
terdependenta, pornind de la obiectivul fundamentat  al
unitatii pina la obiectivele individuale ale executantilor ;

= antrenarea fiecarui lucrdtor la formularea, cuantifi-
carea, aplicarea in practica si evaluarea rezultatelor pen-
tru fiecare obiectiv individual ;

® acceptarea unui sistem de evaluare-control continuu,
bazat pe metoda abaterilor semnificative (prin exceptie) ;

= analiza legdturii dintre rezultate, nivelul obiective-
lor si recompense/sanctiuni ;

= influentarea In sens favorabil a mentalitatii si com-

portamentului fiecarui executant solicitat la indeplinirea
obiectivelor.

PROCEDURA DE LUCRU

Procedura de lucru recomandata pentru a obtine reu-
sita este urmatoarea:

— obiectivele se definesc in strinsa concordantd cu pla-
nul unitatii sau sectiei;

OBIECTIV OBIECTIV
FUNDAMENTAL DERIVAT
1. — Cresterea capaci- 1.1. — Ponderea rasinoaselor
tatii productive si func-  in compozitia fondului fores-

tier sa creasca de la 25% in
1976 la 36—38% Tn 2010.

tionale a fondului fo-
restier de la 4,2 mc/an/ha
n 1976 la 5,8 mc/an/ha
Tn 2010.

1.2, — Ponderea speciilor de
foloase (gorun, paltin, frasin,
tei, cires, salcim) cu valoare
economica ridicatd sa creas-
ca de la 8% n 1976 la 12%

n 2010.
13. — Anual, arboretele ne-
corespunzétoare  biologic sa

reprezinte maximum _6—8%
din suprafata de Tmpéadurire
pe unitate-

1.4. — Asigurarea unui regim
normal de taiere in arborete,
prin incadrarea cotei de ta-
lere in nivelele posibilitatii
recalculate, cu abatere de

maximum plus-minus 5%.

OBIECTIV SPECIFIC

1.L1. — Conducerea rezerva-
tiilor de seminte, determina-
rea

— se elaboreaza un program de actiuni care sa asigure
resursele umane, materiale si financiare necesare inde-
plinirii fiecarui obiectiv, precizindu-se pentru fiecare ac-
tiune termenul si persoana responsabild;

— se face descrierea fiecarui proces de muncd, de con-
ducere sau de executie necunoscut din practica anterioa-
ra, In scopul de a preciza claritatea deciziilor.

ETAPE

1. Se stabileste obiectivul fundamental al unitatii, care
trebuie sé fie realist si mobilizator. Spre exemplu, pentru
unitatile economice din silviculturd obiectivul fundamen-
tal este definit ca fiind : ,,cresterea capacitatii productive
si functionale a fondului forestier, in concordanta cu pre-
vederile Programului national de dezvoltare si conser-
vare a fondului forestier in intervalul 1976—2010.

La nivelul ramurii silviculturii, acest obiectiv este cuan-
tificat Tn cadrul Programului national prin prevederea ca
de la o crestere medie anualda de 42 mc/ha in 1976, sa
se obtina in anul 2000 o crestere de 58 mc/ha, ca ur-
mare a aplicarii Tntregului complex de masuri aprobat
prin Legea nr. 2/1976.

2. Tn corelatie cu obiectivul fundamental se formu-
leaza obiectivele derivate, specifice §i individuale, capa-
bile sa conducad la realizarea treptata a obiectivului fun-
damental.

3. Se lerarhizeaza obiectivele specifice si individuale pe
criterii de importantd, In vederea alocarii de resurse co-
respunzatoare si Tndeplinirii cu minimum de abateri. Pen-
tru a nu se pierde din vedere aplicarea pe parcurs a
unor interventii oportune din partea decidentilor, se pot
stabili programe de actiuni, instructiuni de aplicare si un
scaidentar de termene.

'4. Elementele_de structura organizatorica se adapteazain
mlod corespunzator la cerintele metodei, in care scop se
poate recurge la:

— delegarea unor sarcini si competente, prin comple-
tarea fiselor posturilor;

OBIECTIV INDIVIDUAL

I-LI1.l. — Analizeaza infor-
matiile si Tntocmeste balanta

rognozei fructificatiei si
recoltarea de seminte n peri-
oada optima, pentru reduce-
rea normei de consum la se-
manat cu 6—=8%.

1.2.1. — Realizarea integrald
n cadrul unitatii a materia-
lului de Tmpadurire de cali-
tatea | din speciile indigene
valoroase.

1.31. — Devansarea cu mi-
nimum 2 ani  a exploatarii
arboreteflor din suprafetele

prevazute a se reface inte-
gral.
141, — Extinderea regimu-

lui normal de tdiere in ca-
drul fiecarei unitati de pro-
ductie.

de material saditor la nivelul
sectiei, pina la data de 1 oc-
tombrie pentru anul urmator.

1.2-1.1. — Fundamenteaza ne-
cesarul de unelte din cam-
pania de Tmpadurire, astfel
ca durata acesteia sa fie re-
dusa cu 4 zile Termen: |
februarie pentru anul in curs.

1.3.1.1, — Corelarea reprimi-
rii  parchetelor cu perioada
campaniilor de Tmpadurire-
Termen : 1 noiembrie pentru
anul urmétor.

14.1-1. — Corelarea taierilor
cu gradul de regenerare na-
turalda a arboretelor, care sa
reprezinte minimum 70—80%
din suprafata Termen: 1
august in anul anterior celui
in care se elaboreazd borde-
roul de amplasare



_— completarea_ regulamentului de organizare sl func-
tionare pe activitati si compartimente ;

— elaborarea de_instructiuni de lucru, folosindu-se in
mod elastic principiul abaterilor semnificative ;

5. Periodic se compard rezultatele obtinute cu nivelul o-
biectivelor individuale, tn sistemul conexiunii inverse, luin-
du-se de fiecare data decizii care sa corecteze abaterile
ce survin.

6. Se asigura motivarea moral-materiala a lucratorilor,
prin realizarea unui echilibru stimulativ intre recompen-
se si sanctiuni.

Din analiza tabelului rezultda ca obiectivele specifice
sint echivalente ca formulare cu atributiile principale ce
revin personalului, la care se delimiteazd zonele de aba-
tere sau limitele in care se incadreazad respectivul obiectiv.

Obiectivele individuale reprezinta sarcini ale personalu-
lui ce pot fi detaliate Tn asa_fel, incit s& permita o cuan-
tificare, in vederea determinarii gradului de participare a
fiecarui lucrator la indeplinirea obiectivului specific.

AVANTAJE

= imbunatatirea utilizérii timpului de muncé de catre
fiecare conducator, prin largirea autocontrolului si des-
centralizarea actului de conducere.

© Cultivarea unui climat de creativitate si valorificarea
principiului de autoconducere muncitoreasca.

© Stimularea autoperfectionarii cadrelor de executie sl
conducere.

Dumitru CURELEA
Centrul de perfectionare a
cadrelor din economia forestiera
> Busteni

EFICIENTA ECONOMICA A STUDIILOR
DE AMENAJARE ERGONOMICA

LITERATURA de specialitate mentioneaza destul de
putin date in legatura cu calculul eficientei economice a
amenajarilor ergonomice. in ce priveste proiectele si stu-
diile concrete de ergonomie — atit cele realizate de uni-
tati de cercetare si de colective din intreprinderi, cit mal
ales cele elaborate cu ocazia absolvirii unor programe de
specializare Tn cadrul diverselor institutii de perfectionare
profesionalda — de reguld se determina corect unele re-
zultate anticipate, dar uneori aceste calcule sint incom-
plete, nu sint exprimate in cele mai reprezentative uni-
tati de masurd. Poate cd aceasta se daitoreste unui grad
redus de implicare a economistilor in cercetarile de er-
gonomie.

Cerintele eficienttedrii oricarei activitati, impuse de
mecanismul econornico-firianciar, presupun determinarea
precisa a acestor rezultate, pe baza cunoagterii unor ele-
mente economice de baza, in special de catre personalul
tehnic. in acest fel se vor valorifica deplin valentele er-
gonomie!, care contribuie la optimizarea unor indicatori
nu numai sociali, ci si tehnico-economici, in principal ca
factor de crestere a productivitdtii muncii.

Dupa formula general valabild, si Tn privinta ergonomie!
eficienta economica se exprima ca raport Tntre efectele
(rezultatele) obtinute intr-un an si eforturile (cheltuielile)
necesare intr-un an.

Efectele obtinute reprezintd suma tuturor rezultatelor
cuantificabile pe care le-a adus studiul ergonomie elaborat
(aplicat?, exprimate_printr-un indicator calitativ sintetic-
beneficlul realizat (in lei).

Eficienta economicd trebuie sa reprezintd munca Vie,
addugatd, contributia directd a unitatii la crearea venitu-
lui national — si nu un indicator (destul de vag exprimat,
ca valoarea productiei globale) sau un element al chel-

tuielilor de productie (ca, de exemplu, fondul de retribuire).

Eforturile necesare reprezintd suma (exprimata Tn ler)
a cheltuielilor ocazionate de realizarea amenajarilor er-
gonomice (de exemplu : valoarea lucrdrilor, dispozitivelor,
eventual a unei masini, retributia specialistilor in ergono-
mie pe perioada elaborarii studiului etc.).

Ambii termeni ai eficientei trebuie sd fie determinati
pe o0 perioadd stabiliti — de obicei un an. Stabilirea
globala a eforturilor, fara a se determina, durata npr-
matd de amortizare a fondurilor fixe realizate prin ame-
najarea ergonomica — si, deci fara a se raporta efectele
anuale la eforturile anuale — este eronata-

Determinarea cit mai precisa a celor doi termeni ai
raportului — si mal ales a efectelor — reprezinta in unele
cazuri o problema mai complexd, care necesita folosirea
unei metodologii adecvate.

Efectele, (rezultatele) se pot cuantifica prin elementele
prezentate mai jos- ) )

= Economia "de timp de munca obtinutda prin ame-
najarea e&gonomicé proiectata (aplicatd) — reprezentand
diferenta dintre timpul normat pe unitatea de produs (lu-
crare) I[nainte de amenajare si cel rezultat dupa Tmbuna-
tatirea procesului de muncd. De exemplu : norma de timp
veche — 0,50 ore/bucatd; norma de timp noua — 0,40 ore/
bucatd ; economia de timp de munca — 0,10 ore/bucata.
Multipllcind aceasta economie de timp cu cantitatea de
produse planificata a se realiza intr-un an, se obtine
economia Tn ore-om (sau transformata in lucratori).

Economia de timp de muncd poate rezulta din

surse':
— economia de timp operativ — Top — sau alte catego-
rii de timp (de pregatire si incheiere,1de servire a locu-
lui de muncad) rezultatd din economia de miscari sau
dintr-o organizare mai rationala a procesului de munca;
ea poate fi determinatd exact prin masuratori  directe
etnd procesul se poate reproduce) sau cu ajutorul meto-
ei de masurare M.T.M. (ctod procesul de munca nu so
poate Tnca reproduce) ; ) ) S
— economia de timp de odihna si pentru necesitdti fi-
resti — Ton — ca urmare a Tmbunatatirii unora din cel
11 factori de solicitare care (potrivit metodologiei de
normare) — determina cuantumul timpului de odihna si
care sint, in general, luati Tn considerare Tn studiile er-
gonomice : efortul prin solicitare dinamica; efortul prin
solicitare statica; solicitarea neuropsihica ; Tncordarea or-
ganelor de simt ; frecventa miscarilor ; monotonia muncii;
temperatura aerului; Impuritatea aerului ; zgomotul de
productie ; vibratiile ; iluminatul.

Pentru flecare din acesti factori, daca apar Tn procesul
de muncd, se acordda — n mod diferentiat — un anumit
procent de timp de odihnd. Suma acestor procente re-
prezinta procentul total al Ton normat pentru un proces
d© munca; aplicat la timpul operativ, el determina volu-
mul Ton- Ergonomia conduce la imbunatatirea unora din
acesti factori de solicitare (sau, de dorit, a tuturor) ; pro-
centul de Ton ce se va stabili pentru procesul de munca
ergonomizat va fi mai scazut, ceea ce va duce la un
timp mal redus pentru unitatea de produs si, implicit, la
E:_resterea numarului de unitati de produs intr-o unitate de
imp.

© Cresterea productiei fizice, reprezentind diferenta —
multiplicata la nivelul unui an — dintre norma de pro-
ductie noua, stabilitd dup&d aplicarea studiului ergonomie,
si cea anterioara.

© Cresterea productivitatii fizice a muncii, ca raport
Tntre norma de productie noud si cea veche.

© Reducerea cheltuielilor de productie, ca urmare a
repartizarii aceluiasi volum de cheltuieli indirecte, asu-
pra unui volum mai mare de produse.

© Cresterea beneficiului, ca urmare a reducerii chel-
tuielilor de productie.

in foarte multe cazuri, amenajarea ergonomica a unul
proces de muncd, a unui loc de munca are si alte efecte
— de exemplu : reducerea consumului de energie si com-
bustibili, Tmbunatatirea calitatii produselor.

doua



Pe linga rezultatele cuantificabile pe care le aduce orice
studiu de erogonomie corectivda, in toate cazurile se in-
registreaza — in_timp — si unele Tmbunatatiri ale proce-
sului de productie, ce nu pot fi masurate decit in timp
sau uneori deloc, dar care contribuie — in mare masura
— la rezultatele de ansamblu ce se inregistreaza : creste-
rea gradului de securitate a muncii; scaderea cazurilor
de accidente de munca si boli profesionale ; reducerea
fluctuatiei lucratorilor, Tmbunatatirea relatiilor de munca
etc.

Eficienta economica a unui studiu (proiect) de amena-
jare ergonomilcd trebuie sa fie determinata in doua mo-
mente :

— la sfirsitul elaborarii studiului, prin antecalcul, pen-
tru a se constata dacd proiectul este eficient sau nu
(daca rezultatele preconizate sint superioare cheltuielilor
antecalculate) ; .

— dupa o perioadd mai indelungata — la circa 8—10
luni de la aplicarea studiului, prin postcaloul, pentru a
se evidentia eficienta reala (mai ales cd unele efecte apar
mal ttrziu, dupa perioada de acomodare’ cu noile condi-
tii de lucru).

Desigur, aceste modalitatii de evaluare a eficientei eco-
nomice a studiilor ergonomie® corective pot fi adincite si
imbundtatite, Tn ce priveste, de exemplu, evidentierea
productiei nete suplimentare obtinute, determinarea in-
fluentei acomodarii Tn muncéd, urmarirea mai riguroasa a
eficientei in timp.

Stefan TOFAN

FORMATII DE LUCRU SEMIAUTONOME

LARGIREA profilului profesional al muncitorilor, imbo-
gatirea paletei si marirea complexitatii operatiilor pe carne
acestia, le executd, cresterea gradului de autonomie in rea-
lizarea sarcinilor de productie sint recunoscute, in pre-
zent, ca puternici factori de motivare in muncd, de sti-
mulare a initiativei, responsabilitdtii si a dorintei de ridi-
care a calificarii.

intr-o serie de tari cu industrie dezvoltata se Tnmul-
tesc, pe planul experimentului si pe cel al practicii cu-
rente, Tncercarile, de a inlocui lucrul la banda — Tn care
fiecare muncitor executd repetitiv 0 gama limitatd de o-
peratii din fluxul tehnologic (de pilda, la lucrarile de
montaj Tn industria constructoare de masini, electroteh-
nicd s.a) — cu lucrul Tn echipe in_ cadrul carora sarci-
nile individuale sint grupate, muncitorii alternind de la
0 operatie la alta. Aceastaevita monotonia (cauza a obo-
selii_psihice si fizice) si largeste orizontul asupra intre-
gului proces, executaptul devenind mai constient de faptul
ca participa la fabricarea unui produs, decit in cazul rea-

lizarii la nesfirsit a uneia sl aceleiasi operatii pe care nu
0 poate integra mental in complexul tehnologic si, ca ata-
re, nu-i ntelege pe deplin utilitatea-

Contrar supozitiei scepticilor, in cazul unei corecte apli-
cari a acestui mod de organizare rezultd cresterea pro-
ductivitatii muncii si reducerea cheltuielilor de productie.

Institutul de socioeconomie a Tntreprinderilor si orga-
nizatiilor (ISEOR) din Franta a pus la punct o metoda
care faciliteazda implementarea echipelor semiautonome.
Este vorba de trei actiuni interdependente : marirea poli-
valentei muncitorilor prin ridicarea calificarii si policalifi-
carii ; transformarea rolului maistrului ; identificarea unor
,,Costuri ascunse"”, care nu sint evidentiate in contabilitatea
clasica —, determinate de absente de la program, acci-
dente de muncd, readaptarea la postul de lucru, abateri
de la calitate, disfunctii de comportament (ierarhice sau
informale, colective sau individuale) etc- — costuri a caror

eliminare, ca efect al noii organizdrii, Tnseamna economii
ce depasesc de citeva ori cheltuielile legate de Introduce-
rea acesteia.

Alcatuirea echipelor semiautonome nu se face dintr-odata
in Tntreaga intreprindere (cu atit mai mult cu cit ea in-
tampind, de obicel, rezistenta din partea celor obisnuitl cu
vechiul mod de lucru), ci treptat, incepind experimental
cu formatii de muncitori cu calificare mai ridicata.

O astfel de echipa nu are, propriu-zis, un sef; fiecare
muncitor, devenit polivalent, raspunde efectiv de echipa
din care face parte si de rezultatele acesteia. La inceputul
fiecdrei sdptamini, formatia se Tntruneste si repartizeaza
lucrul in asa fel incit sa aiba loc o rotatie a sarcinilor
individuale. Tn grija muncitorilor Tnsisi s-int lasate si pro-
bleme ca: programarea si urmarirea comenzilor in curs,
urmarl'rea stocurilor de materii prime si materialle la locul
de muncd, a consumurilor, bonurile de iesire etc., care in
vechiul sistem erau in atributia personalului functional.
Prin aceasta si maistrul este degajat de o parte din sar-
cinile administrative, putind consacra mai mult timp pen-
tru elementele tehnice si de or]ganizate ale procesului de
productie,, pentru ridicarea calificarii muncitorilor, Tmbu-
natatirea metodelor de lucru, urmarirea calitatii, anali-
zarea si Tnldturarea cauzelor ce duc la dereglari in desfa-
surarea muncii.

Alcatuirea si functionarea echipelor semiautonome'\j)re-
supune un important efort, te pregatire profesionald. Mun-
citorul specializat pina .0-um 1intr-o anumita activitate
trebuie sa si te Tnsuseasca si pe cete din amonte si din
aval. Aceasta se realizeaza prin instruire practicd precum
si, in completare, prin predarea de cunostinte tehnice si
economice. Maistrii, la rindul lor, urmeaza cursuri special
destinate. Programele de perfectionare sint conduse de un
colectiv de Tndrumare — format din cadre de conducere,
seful de atelier, doi maistri si un consultant in probleme
de organizare — oare raspunde si de punerea la punct a
regruparii sarcinilor-

Sistemul echipelor semiautonome se preteaza foarte bine
la aplicarea acordului global, pe baza de contract-anga-
jament in care se stipuleaza sarcinile de realizat, obliga-
tiile reciproce ale Tintreprinderii si ale echipei,, nivelul
global al retributiei corelat cu rezultatele obtinute.

ISEOR a elaborat modelele unor documente de urma-
rire a rezultatelor noii organizari : ?

— graficul de calificare — completat lunar de catre
maistru — ilustreaza pentru fiecare muncitor din echipa,
Intr-un sistem de codificare lesne de inteles de catre a-

cesta, gradul de Tnsusire a diferitelor operatii (necunoas-
terea sarcinii ; cunoastere teoretica, fara practica ; nivel
mediu de cunoastere, rezultat dintr-o practica ocazionalg;
cunoastere aprofundatd a sarcinii si ntelegerea obiectic-
tivulun ce trebuie atins) si a sarcinilor noi ce deriva din
trecerea la polivalenta ;

— evaluarea eficientei socio-economioe comparative a
echipei semiautonome — rezultate calitative, cantitative
si financiare la urmatorii indicatori : disciplind, policali-
ficare, calitate, productivitate fiziicda directd, securitatea
muncii ;

— Investitii necesare (ore retribuite pentru membrii co-
lectivului de Tndrumare, pentru muncitorii si maistrii care
urmeaza programe de pregatire, cheltuieli pentru material
didactic, pentru evaluarea socio-economicd) si costuri su-
plimentare legate de marirea retributiei Tn urma cresteri!
calificarii.

Calculele efectuate de ISEOR pe exemplul concret al
unor Tntreprinderi unde a fost introdusd regruparea sar-
cinilor arata ca productivitatea muncii pe echipa sporeste
cu cel putin 10—15%.

AR.



Consiliile de actiune in intreprinderi

Consiliile permanente de actiune productivii (C.P.A.P.)
constituie, in Uniunea Sovietica, o nouda forma de control
obstesc, de atragere practicd a oamenilor muncii la con-
ducerea unitatilor socialiste. Statutul lor a fost aprobat de
catre Consiliul de Ministri al U.R.S.S. si Consiliul Central
al Sindicatelor sovietice.

Astfel de consilii se organizeaza in intreprinderile fi
institutiile cu peste 30 de lucratori si in unitatile agricole,
comerciale si de servicii cu peste 100 de lucratori. Compo-
nenta lor se stabiletse Tn adundri generale sau conferinte,
ca membri fiind alesi muncitori, specialisti, reprezentanti
ai conducerii, ai organizatiilor de partid, sindicala_si de
tineret. Consiliul functioneaza sub indrumarea comitetului
sindicatului, mandatul’ sau durind pe perioada legislaturii
acestuia.

Printre atributiile C.P.AP. In legaturi cu realizarea sar-
cinilor de plan se numara : controlul valorificarii rezerve-
lor interne; participarea la elaborarea si dezbaterea pla-
nurilor curente si de perspectiva, printre care a capitolelor
privind dezvoltarea sociald, fondurile de stimulare mate-
riald, investitiile productive §i cele social-culturale; avi-
zarea propunerilor in legatura cu perfectionarea cadrelor
in domeniul metodelor de conducere a Tintreprinderii etc.
Conducerea unitatii prezinta n fata consiliului dari da
seama cu privire la situatia economico-finaciara si la Tnde-
plinirea hotaririlor adoptate de catre acesta.

Orientare spre eficienta economica

Dupd o experimentare timp de 3 ani Tn ISO de unitati
din toate ramurile, in industria Cehoslovaciei e-a genera-
lizat, in 1982, un nou sistem de planificare si conducere
si de evaluare a rezultatelor obtinute de Tntreprinderi, care
pune accentul pe eficienta activitatii productive, exprimata
prin productia neta si beneficii, pe cresterea nivelului ca-
I|tatt.it\_/ al produselor, pe marirea capacitatii de export com-
petitiv.

A fost stabilitd o noud ierarhizare a indicatorilor econo-
mici. in cadrul careia prioritatea o detin calitatea, eficienta
si rentabilitatea productiei. Indicatorilor cantitativi li se
rezerva doar un rol informativ, ca elemente de referinta
In adoptarea deciziilor. Sint create avantaje pentru intre-
prinderile care-si asuma riscul findeplinirii unor sarcini
suthentare fata de plan, cele care realizeaza produse de
cel mai Tnalt nivel tehnic, destinate exportului, cele care,
fiind dotate cu echipament modern, 1l folosesc rational.
Totodata, prin_intermediul pirghiilor economice. intreprin-
derile cu utilaje si tehnologii invechite, mari consumatoare
de materii prime, materiale si energie, sint stimulate pentru
0 rapida tnnoire a potentialului productiv.

Sistemul de retribuire si cel premial au fost Tmbunata-
tite, -marindu-se cointeresarea personalului muncitor_pentru
0 munca de Tnalta calitate, folosirea rentabilda a mijloace-
lor de productie, identificarea si valorificarea rezervelor
interne, introducerea progresului tehnic, economisirea resur-
selor materiale si energetice.

Ciclu de fabricatie cu 50% mai scurt

La Valenciennes (Franta) a intrat in functiune o noua
fabrica de cutii de viteze destinatd autoturismelor Citro&n,
Peugeot si Talbot de gama mijlocie. Capacitatea de produc-
tie este prevazuta sa atinga 1000 buc./zi la finele acestui
an si 3200 buc./an in 1986, cu un efectiv de 800, respectiv
2600 de salariati.

Potrivit proiectului tehnic si de organizare, fabrica ur-
meaza sa realizeze o reducere cu 50°% a duratei de uzinare
si de montaj, Tn comparatie cu ritmul Tnregistrat Tn mod

revista economica

curent la linii tehnologice cu acest profil. Performanta va
fi obtinutd, Tn principal, prin automatizarea si robotizarea
fabricatiei. In sectia de prelucrari mecanice, cele 234 de
masini-unelte instalate Tn prima etapa (din totalul de 404
la capacitatea finald) — majoritatea lor multibrose, putind
executa aschierea simultan In mai multe puncte ale repe-
rului — sint echipate cu 358 de roboti pentru alimentarea
automatd si transferul reperelor de la o masind la alta.
Aceasta permite un cistig de timp,' pentru diferitele piese
ce compun cutia de viteze, de 37—50°(). Se are in vedere,
de asemenea, atingerea unui grad maxim de utilizare a
masinilor, prin perfectionarea .sculelor (astfel ca inca pri-
mele piese din fiecare lot sa fie prelucrate in limita to-
lerantelor admise), ntretinerea preventiva (pentru elimi-
Ina.rea opririlor accidentale), evitarea aglomerarii spanu-
ui etc.

In ce priveste structura personalului muncitor, se prevede
ca muncitorii direct productivi sa reprezinte o treime din
efectivul total (fatd de circa jumatate la liniile clasice de
fabricatie a cutiilor de viteze), 50°% din acestia avind o
calificare Tnalta, care sa le permita sa lucreze la masini ce
executa mai multe operatii.

Uzina de la Valenciennes va fi intens informatizata, itoate
functiile Tntreprinderii urmind a fi programate, urmarite
si reglate cu aljutorul tehnicii de calcul — un calculator
central. 3 calculatoare medii si 70 de terminale.

Casa tehnicii

Casa tehnicii din R. D. Germana, avind ca membri circa
250 mii de ingineri, functioneaza cu 3200 de sectii la ni-
velul unitatilor productive, a caror activitate antreneaza
participarea a peste un milion de muncitori si specialisti.
Obiectivele acestor sectii sint modernizarea productiei, per-
fectionarea proceselor tehnologice, introducerea cuceririlor
stiintei si tehnicii. 13 cabinete ale Casei tehnicii, in diferite
regiuni ale tarii, desfasoara o ampla munca de raspindir»
a noilor realizari, Indeosebi in domeniul aplicatiilor micro-
electronicii industriale.

Campanie pentru productivitate

In intervalul 1975—1981, industria Norvergiei a_inregistrat
un ritm mediu anual de crestere a productivitatii de nu-
mai |,401), ceea_ce a contribuit la scaderea productiei si a
avut o influentd negativa asmggra _produsuuli- national brut.
Pentru remedierea situatiei, din initiativa guvernului, mi-
nisterul problemelor municipale si al muncii, directoratul
pentru organizare si conducere, federatia industriilor, sin-
dicatele si asociatia patronilor, ctt concursul de specialitate
al institutului norvegian pentru productivitate, au lansat
In acest an o campanie comuna vizind sensibilizarea con-
ducerilor si personalului Tntreprinderilor si concentrarea
eforturilor spre valorificarea rezervelor de sporire a pro-
ductivitatii. Programul campaniei cuprinde culegerea de
propuneri _de la organismele guvernamentale, de la autori-
tatile regionale si municipale, de la firme din sectorul
public si cel particular, o largd publicitate, organizarea
unei baze documentare specializate, elaborarea unor liste
de control privind cdile de crestere a productivitatii In
diferite domenii de activitate. Numeroase Tntreprinderi au
constituit grupe speciale de studiu sau au apelat la propu-
nerile salariatilor.

Campania a fost prevazuta si finantata pentru anul in
curs, dar se estimeaza cd pentru a-si atinge pe deplin
scopul, ea va trebui sa fie prelungita cel putin cu inca

un an.

Redactor coordonator: Dorin CONSTANTINESCU
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Raporturi contractuale Inteme

(Il1) Contracte economice de comert
exterior

|
Continudm sa_publicam in acest numar principalele re-
glementdri privind contractele economice de comert ex-
terior.

7. Contractul economic de comision

pentru export

Generalizarea autogestiunii Intreprinderilor producatoare
de marfuri pentru export, ca efect al Legii nr. 12/1980, a
impus ca operatiunile de export sa se efectueze in contul
acestor unitati, respectiv rezultatele vinzarilor externe sa
se localizeze in gestiunea acestora. Acest lucru este posi-
bil numai prin ‘instituirea intre ntreprinderea produca-
toare si aceea de comert exterior a unor raporturi juri-
dice bazate pe contractul economic de comision.

a) Definire. Contractul de comision, in conceptul drep-
tului comercial, reglementat de sistemele de drept ale tu-
turor statelor europene, este acel contract prin care o per-
soand, de pilda un comerciant, denumit comitent, da man-
dat fara reprezentare unui alt comerciant, numit comisio-
nar, sa Tndeplineasca anumite acte de comert, Tn schimbul
unul comision (care constituie pretul).

Din definitia redatd rezultd ca obiectul acestui contract
nu 1l constituie transferul unor marfuri, ci prestarea unor
servicii — acte de comert — de cétre comisionar, Th nume
propriu dar n contul comitentului. Retinindu-i-se trasatu-
rile sale caracteristice, contractul de comision este adoptat
si reglementat de dreptul nostru economic, avind Tnsa un
continut nou, adecvat mecanismului de comert exterior si
raporturilor juridico-economice specifice dintre Tntreprin-
derile producdtoare. de marfuri pentru_export si benefi-
ciare de importuri si cele de comert exterior.

Ansamblul normelor de drept economic ne permite con-
cluzia potrivit careia Tn activitatea de comert exterior se
contureaza doua tipuri distincte de contracte economice
de comision, cu continut si finalitati total diferite : a) con-
tract economic de comision pentru export si b) contract
economic de comision pentru import. in cele ce urmeaza'
ne vom ocupa numai de primul tip de contract, urmind ca
cel secund sa faca obiectul analizei noastre in sectiunea
urmatoare.

b) Parti contractante. Fara ca vreo norma de drept sa
stabileasca cine anume urmeaza s& fincheie contracte de
comision pentru export, credem ca din economia Legii nr.
12/1980 se desprind suficiente argumente care ne permit
opinia potrivit careia acest tip de contract urmeaza sa fie
incheiat in toate cazurile de cdatre Tntreprinderile direct
producatoare de marfuri pentru export. Tn conditiile n
care intreprinderile producatoare de marfuri pentru export
au plan propriu, balantd comerciald si plan de incasari si
plati valutare, este greu de imaginat ca conditiile concrete
privind modul de realizare pe plan extern a sarcinilor ce
decurg din aceste acte de planificare sa fie stabilite de o
alta unitate, fie ea chiar si centrala industrialda coordona-
toare ; chiar daca unele prevederi din contractul de co-
mision sint_comune pentru mai multe intreprinderi care
fac parte din aceeasi centrald, sint insa unele clauze spe-
cifice, cu privire la care trebuie_sa-si dea acordul direct
acea intreprindere care se obligd. De asemenea, specific



contractului de comision este transmiterea de catre comi-
tent a mandatului in virtutea caruia comisionarul este
Tmputernicit sa incheie contract» comerciale externe 1n
contul comitentului. Or, un asemenea mandat nu poate
fi dat decit prin manifestarea directa a vointei de catre
Tntreprinderea care devine comitentd, prin semnarea con-
tractului economic de comision.

¢) Obiectul contractului — pretul* Ata cum am aratat,
obiectul contractului de comision il constituie prestarea
unor servicii de specialitate ; cu privire la acestea, Legea
nr, 71/1969, art. 73, stabileste cd la ,incheierea contractu-
lui economic de comision partile sint obligate sa stabi-
leasca :

— operatiunile comerciale care urmeazd a se efectua
in nume propriu, de catre Tntreprinderea de comert_exte-
rior, pe seama unitdtii economice care a Tmputernicit-o;

— conditiile de negociere a operatiunilor de comert ex-
terior si documentatiile tehnlco-eoanomice necesare inde-
plinirii Tmputernicirii acordate".

Ca element esential al contractului de comision, pretul
constituie obiectul prestatiei comitentului care, potrivit re-
lementdrilor Tn materie, constad dintr-un comision. Acest
ucru, precum si modul de percepere, rezulta din. Legea nr.
12/1980, care la art. 36 prevede ca Tn_momentul in care
se face decontarea pretului extern catre Tintreprinderile
de comert exterior, acestea ,,deduc cota de comision sau
rabat comercial, stabilitd conform normelor legale".

d) Clauze principale care se stabilesc prin acordul par-
tilor. Pentru a raspunde scopului urmarit prin contractul
de comision — stabilirea obligatiilor reciproce ale comiten-
tului si ale comisionarului cu privire la exportul de mar-
furi produse de primul —, partile stabilesc o serie de
clauze, printre care principale sint urmatoarele : )

— clauze privind conditiile si _termenele de remitere a
ofertelor tehnice si a documentatiilor tehnice necesare for-
muldrii si sustinerii ofertelor comerciale care urmeazad sa
fie lansate cumpadratorilor potentiali externi ;

— clauze privind asistenta tehnica la contractare, avi-
zarea proiectelor de contracte comerciale internationale,
precum si modificarea acestora ; ]

— clauze privind conditiile si termenele de remitere in-
treprinderilor producatoare a contractelor comerciale de
vinzare internationald semnate de Tintreprinderile de co-
mert exterior ; )

— clauze privind derularea Contractelor comerciale ex-
terne, printre care : clauze referitoare la comunicarea unor
eventuale conditii de livrare precum si termenele pinad
cind pot fi facute; clauze referitoare la modul de efec-
tuare a controlului privind calitatea marfurilor, receptia
etc.; clauze referitoare la conditiile si termenele de avi-
zare etc.; clauze privind conditille de Tntocmire de catre
producator a documentelor de livrare sl termenele de re-
miterea lor comisionarului ; )

— clauze E)rlvmd comunicarea reciproca a cauzelor care
fac imposibila executarea contractelor comerciale externe;
+ — clauze referitoare la stabilirea datei de la care comi-
sionarul trebuie sa remitd comitentului contravaloarea in
lei a marfurilor exportate ;

— clauze privind termenele in care este obligat comi-
sionarul sa remita comitentului redamatiile externe si a
acelui in care acesta trebuie sa raspunda.

e) Obligatiile comisionarului lzvorite din lege privind
controlul marfurilor. Alaturi de clauzele pe care partile
le stabilesc prin acordul lor de vointd, Legea nr. 12/1980
instituie unele obligatii suplimentare, externe contractelor
economice de comision, dintre care mentionam pe cele
referitoare la control :

— art. 24 din lege prevede ca intreprinderile de comert
exterior sint obligate s& exercite controlul permanent Tn
unitatile producatoare asupra punerii Tn productie, execu-
tarii In termen si de _bund calitate a marfurilor de ex-
port si sd ia, impreund cu acestea, masuri pentru realiza-
rea contractelor de export;

— art. 28 prevede ca preluarea marfurilor destinate ex-
portului se face pe bazad de receptie finala, efectuatd de Tn-
treprinderile de comert exterior prin reprezentantii pro-

prii sau, pe baza contractuald, prin unitatile specializate,
de regula Oficiul de control al marfurilor.

f) Transmiterea riscurilor de la Tntreprinderea produ-
catoare la cumpardtorul extern. Corespunzator principiilfir
care guverneaza contractul economic de comision, prin Le-
ea nr. 71/1969, art. 74, se prevede ca ,,dreptul asupra mar-
1i si riscurile corespunzdtoare se transmit direct, in con-
ditiile contractului extern, de la unitatea producatoare pen-
tru export la partenerul strain".
livrari

2. Contractul economic de

pentru export

Alaturi de contractul economic de comision, Tn anumite
situatii prevazute de lege, se poate utiliza Tn raporturile
dintre intreprinderile producatoare sl cele de comert ex-
terior si contractul de livrari pentru export.

a} Obiectul contractului. Potrivit art. 27 din Legea nr.
12/1980, ,,intreprinderile de comert exterior pot cumpéra
si prelua de la_unitdtile producatoare, la_ preturile pietei
internationale din momentul cumpararii si cu plata ime-
diatd, unele marfuri de conjunctura sezoniere sau cape fac
obiectul tranzactiilor la bursd, precum si unele bunuri de
consum si alte marfuri, pentru care nu au fost incheiate
contracte externe, dar exista certitudinea exportului, n
vederea viInzérii la extern pe cont propriu sl efectudrii de
operatiuni comerciale cu aport valutar".

Utilizarea subsidiara a contractului economic de livrari
pentru export rezultd din Legea nr. 12/1980, care prevede
ca se elaboreaza o listda cu marfurile pentru care se Tn-
cheie astfel de contracte, listd care ,se stabileste de Mi-
nisterul Comertului Exterior si Cooperdrii Economice In-
ternationale, Tmpreund cir ministerele economice respec-
tive".

b) Procedura de Incheiere a contractului. Tncheindu-se
in vederea executdrii planului de comert exterior, ca re-
gula generala, contractele de livrari pentru export se in-
cheie 1n baza repartitiilor emise de coordonatori, potrivit
nivelelor inscrise in balantele materiale la capitolul ,ex-
port”. Tn cazul in care marfurile provin din cele desti-
nate fondului pietei_si sint destinate schimbului de bunuri
de consum, repartitiile se emit prin diminuarea prevederi-
lor la acest capitol din balantd respectiv cu afectarea fon-
dului de marfa destinata pietei interne.

Procedura de Incheiere a contractelor este aceea preva-
zuta de Legea contractelor economice. Observam ca potri-
vit art. 75 din aceasta lege, contractele de livrari pentru
export, spre deosebire de celelalte contracte economice, se
incheie ,,in termen de 10 zile de la data primirii comenzi-
lor emise de céatre Tintreprinderile comertului exterior",
Evident, pentru a opera acest termen, Tntreprinderea pro-
ducatoare trebuie sa fie Tn posesia repartitiilor ori de cite
ori marfurile care urmeaza sa fie contractate fac obiectul
unor balante materiale.

~c)_Pretul. O trasdturd proprie contractelor economice de
livrari pentru export o constituie modul de stabilire a
pretului, Tn asemenea contracte neavind aplicare regle-
mentarile privind preturile legale care se aplica in cadrul
aprovizionarii tehnico-materiale. Intr-adevar, art. 27 din
Legea nr. 12/1980 prevede c& in cazul in care intreprin-
derile de comert exterior cumpara marfurile — si, deci,
contractul utilizat este cel de livrari pentru export — pre-
turile se stabilesc la nivelul ,preturilor pietei internatio-
nale din momentul cumpardrir”, respectiv din momentul
incheierii  contractului.

Fatd de aceasta prevedere a legii, se pune Tntrebarea:
care ;})laté va fi luata in considerare pentru stabilirea pre-
tului ? Credem ca raspunsul' trebuie ciutat in modalitatea
de formare a preturilor mondiale si_anume aprecierea a-
cestora in functie de_ piata cea mai caracteristicd si, in
acelasi timp, accesibild exportatorilor romani. O alta pro-
blema care se ridicd este aceea cu privire la moneda n
care se exprim? pretul Tn contract. Pierind de la doua
considerente majore — primul, ca Tntre parti se Tncheie



un contract economic, lar cel de-al doilea ca decontarea
se face in lei — consideram cd raspunsul este univoc:
pretul in contractele economice de livrari pentru export,
cu toate cd se formeazd in functie de preturile interna-
tionale exprimate Tn diverse valute, se stabileste Tn toate
cazurile Tn lei. Pentru determinarea preturilor Tn lei, pre-
turile in valuta se transforma cu luarea in considerare a
cursului de revenire planificat pentru marfa respectiva,
sau, In cazul Tn care un asemenea curs nu este stabilit,
se ia Tn calcul cursul comercial unic in vigoare la data
Tncheierii contractului.

d) Particularitatile executarii obligatiilor contractuale,
Tmprejurarea ca marfurile care fac obiectul contractelor
de livrdri pentru export nu au la bazd un contract extern
preexistent aduce pe prim plan necesitatea ca, la terme-
nul de livrare, marfurile, dupd receptionarea lor, s& fie
predate in custodia furnizorului. Aceastd operatiune da
nastere Tn seama Pértllor la unele obligatii suplimentare ;
furnizorul este obligat sd depoziteze marfurile n conditii
de bund conservare, iar beneficiarul este obligat s& su-
porte cheltuielile suplimentare legate de aceasta opera-
tiune; de asemenea, pentru realizarea scopului urmarit —
exportul marfurilor — furnizorul are obligatia ca la ter-
menele comunicate Tn timp util de beneficiar sa expe-
dieze la extern marfurile detinute in custodie, evident, cu
decontarea tuturor cheltuielilor aferente.

n functie de natura marfurilor si de modul lor de co-
mercializare pe pietele externe, prin contractele economice
de livrari pentru export se poate foarte bine stabili ca
la termenele de livrare acestea sa fie expediate unor baze
de colectare, prelucrare etc. sau_altor intreprinderi pentru
a fi Tmbunatatite sau care le inglobeazd fintr-un anumit
lot etc. Tn_asemenea cazuri, Tntreprinderile furnizoare au
obligatia sa programeze mijloacele de transport necesare,
sd ambaleze marfa si, Tn general, sa execute toate opera-
tiunile legate de expediere, cu_dreptul de decontare cdtre
intreprinderile de comert exterior beneficiare ale cheltuie-
lilor efectuate si care nu sint incluse Tn pretul marfii.

e) Trecerea proprietdtii de la furnizor la beneficiar./O
ultimd problemd legatd de executarea contractelor de_li-
vrari pentru export pe care este necesar sa 0 subliniem
este aceea a riscurilor. Momentul trecerii riscurilor de la
furnizor la beneficiar in cadrul acestor contracte se pune
n mod diferit fatd de regimul aplicarii contractului de
comision. Daca prin art. 74 alin. 3 din Legea contractelor
economice se prevede ca in cazul contractelor de comision
riscurile trec direct de la intreprinderea producatoare la
cumparatorul extern, cu privire la contractul de livrari
pentru export legea nu da nici o solutie specifica. Ca ur-
mare, Tn cazul acestor contracte se face aplicarea dreptu-
lui comun tuturor contractelor economice de livrare, pre-
vazut de art. 41 din legea mentionatd, care stabileste ca
riscurile trec de la furnizor la beneficiar; pe data trecerii
marfurilor in custodia intreprinderii furnizoare, daca prin
contract s-a _stabilit aceastd modalitate; pe data predarii
marfurilor catre organizatia de transport, in cazul Tn care
prin contract s-a stabilit expedierea lor de catre Tintre-
prinderea furnizoare direct cumpdratorului extern, sau la
o alta destinatie interna, fara ca in prealabil marfurile in
cauza sa fi fost trecute Tn custodie.

3. Contractul economic de comision

pentru |mport

Ratiunea utilizarii acestui tip de contract si definirea
lui am expus-o Tn cadrul sectiunii 3.1, la care facem tri-
mitere.

a) Partile contractante- Parti in contract sint;

— Intreprinderile beneficiare de importuri, Tn calitate
de comitente;

— Tintreprinderile de comert exterior, in calitate de co-
misionare.

Constituind un mandat dat de comitent, comisionarului,
pentru prestarea unor servicii de specialitate, Tn contul

comitentului, consideram ca acesta trebuie sa fie parte
in contract si ca'reprezentarea lui de forul tutelar nu este
in spiritul legii si a principiilor care guverneaza autocon-
ducerea si autogestiunea. Ca urmare, apreciem gresita prac-
tica curent folositd in unele sectoare economice, in care
forul ierarhic superior incheie contracte economice de co-
mision pentru import, in numele si_pe seama tuturor uni-
tatilor subordonate (de exemplu, Directia generala de a-
provlzionare si desfacere din M.l.M. incheie contractul ,in
numele bazelor subordonate cu I.C.E. METALIMPORT).

b) Obiectul contractului. Din Tinsasi definitia contractu-
lui de comision pentru import rezultd obiectul lui : Tntre-
prinderea de comert exterior comisionard se obligd sa n-
cheie contracte comerciale de import, sa urmareasca de-
rularea lor, sa efectueze platile in valutd, sa deconteze in
lei valoarea marfurilor importate si sa urméareasca reali-
zarea drepturilor cuvenite din neexecutarea corespunza-
toare a contractelor externe, iar intreprinderea beneficiara
de import comitenta se obligd sa plateasca pretul sub for-
ma unui comision. Fata de obiectul contractului — pres-
tarea unor servicii de specialitate de catre comisionar —,
evident si elementele sale sint diferite de cele privind
contractele de livrare.

c) Clauzele principale care se impun a fi inscrise 1in
contractul economic de comision, menite sa stabileascd ca-
drul conventional in care urmeaza sa se realizeze obiectul
acestui contract sint:

~— clauze privind_ stabilirea marfurilor care urmeaza sa
fie importate si asigurarea platilor externe; prin aseme-
nea clauze se stabilesc modalitatea si termenele de remi-
tere de catre comitentd, comisionarei, a fiselor tehnice pe
produse, care trebuie sa cuprinda toate indicatiile calita-
tive si functionale (parametrii tehnici) ale acestora, cu
precizarea standardelor a normelor interne sau a altor
acte normative privind tipizarea lor etc. ;

— clauze referitoare la bbligatille partilor privind pros-
pectarea pietelor externe, avizarea ofertelor, asistenta teh-
nicd la incheierea contractelor si comunicarea acestora,
dupa Tncheiere, comitentei ;

— clauze cu privire la incheierea sl derularea contrac-
telor comerciale de import si decontarea in lei a marfuri-
lor importate ;

— clauze cu privire la reclamatiile referitoare la modul
de executare a contractelor comerciale de import (cu pri-
vire la care revenim mai jos).

d) Controlul calitatii marfurilor importate. Receptia si
controlul de calitate a marfurilor provenite din import
este reglementatd de Decretul nr. 686/1973 care se com-
pleteaza cu prevederile Legu nr. 12/1980, art. 28. Art. 4 din
Decretul _mentionat prevede c& ,unitdtile beneficiare ale
importurilor, precum si, dupa cal, unitatile cu activitate
de comert exterior, au obligatia de a efectua receptia ca-
litativa si cantitativa a produselor importate, Tn terme-
nele si conditiile convenite cu partenerul extern prin con-
tract, astfel ca eventualele reclamatii cu privire la cali-
tate sau cantitate sa poata fi facute in termen de catre
unitatile cu activitate de comert exterior.,.". Tn acest_scop,
art 13 prevede ca unitatile beneficiare de importuri sint
obligate sa organizeze controlul si receptia produselor im-
portate, potrivit reglementdrilor legale Th vigoare si pre-
vederilor din contractele externe.

Tn continuare, prin acelasi articol se stabileste c& bene-
ficiarilor de importuri le revine obligatia de descércare,
manipulare, transport si depozitare, in vederea efectuaril
probelor de calitate, cu respectarea termenelor inscrise in
contractul comercial extern de import. Pentru mentinerea
calitdtii produselor importate, pe toatd durata transportu-
lui, manipularii si depozitarii acestora, decretul obliga
unitatile de transport naval, aerian, feroviar si rutier, pre-
cum cele de Tncdrcare, descdrcare si depozitare din por-
turi, aeroporturi si gari sa depuna toate diligentele de buni
gospodari.

O importanta deosebita acorda actul normativ pe care
1l prezentdm comisiilor de receptie; astfel, art. 14 prevede
cd ,receptia produselor importate se efectueaza prin comi-
sii de receptie a caror competentd si componenta se vor



stabili, dupa natura nomenclatoarelor de produse din im-
port, prin hotdrirl ale Consiliului de Ministri, ordine ale
conducerii ministerelor si celorlalte organe centrale, decizii
ale conducerilor centralelor industriale sl unitatilor cu ac-
tivitate de comert exterior. Datd fiind importanta si com-
Plexnatea utilajelor tehnologice, a instalatiilor si- a masini-
or-unelte, decretul stabileste (art. 15) c& in contracte se
va putea prevede si posibilitatea de a se realiza controlul
pe principalele faze de fabricatie tn uzinele producatoare,
prin delegati ai partii romane, semnatare a contractului,
sau prin organizatii straine de control de specialitate Tm-
puternicire de cumparator.

Cu privire la locul efectudrii controlului, art. 18 din de-
cret prevede urmatoarele; controlul calitatii  produselor
din import se va executa la destinatie, Tn porturi sau sta-
tii de frontierd, numai la acele produse la care prin con-
tractele cu partenerii externi se prevede expres acest con-
trol ; controlul se poate efectua direct de catre unitatile
beneficiare ale importurilor sau prin mandatarii acestora;
la celelalte produse la care nu exista astfel de obligatii
contractuale, controlul calitatii se efectueaza la unitatile
beneficiare interne ale importurilor ; controlul efectuat la
destinatie Tn porturi_sau punct de frontierd nu exclude
controlul la furnizorii externi si la beneficiarii interni in
vederea depistarii eventualelor vicii ascunse ; Tn cazul cind
prin_contractele externe se prevad controlul si _receptia
cantitativa si calitativd numai la incarcare, unitatile be-
neficiare de importuri nu sint exonerate de obligatia de
a efectua controlul si receptia finala la destinatie; con-
trolul sl receptia produselor din Import la Tncarcare se
vor putea accepta la contractele externe numai pe baza
acordului scris intervenit intre conducerea unitatii cu ac-
tivitate de comert exterior sl cea a unitatii beneficiare
de importuri.

e) Formularea reclamatiilor. Decretul nr. 886/1973 pre-
vede obligatia ntreprinderilor beneficiare de importuri,
pentru a-si valorifica constatarile cu privire la calitatea
(sau cantitatea) produselor, s& remitd, atunci cind este
cazul, reclamati! Qa care se anexeaza documentele proba-
torii Tnscrise in contractul extern) intreprinderilor de co-
mert exterior importatoare, in termen de 15 zile Tnainte
de expirarea termenului stabilit de parti prin contractul
comercial de Import (art. 15).

La rindul ei, Tntreprinderea de comert exterior, primind
reclamatia de la beneficiarul importului, potrivit art. 20
din decret, este obligata sa actioneze Tn conformitate cu
clauzele contractuale, Tn vederea obtinerii de bonificatii,
recuperarii daunelor determinate de calitatea necorespun-
zatoare a produselor importate sau, dupa caz, pentru inlo-
cuirea acestora.

dr. Al. DETESAN

financiar

Stabilirea despagubirilor fatd de unitate
de catre comisia de judecata

Modalitatile cele mal frecvente de recuperare a pagu-
belor pricinuite unitatilor socialiste sint cele prevazute de
Codul muncii in art. 107 alin. 1 si 2 adica prin emiterea
unei decizii_ de Imputare sau asumarea unul angajament
de plata scris.

n legislatia muncii sint insa instituite si alte modalitati
in scopul stabilirii si recuperdrii daunelor produse unita-
tilor socialiste de catre persoanele ncadrate in muncd. De
una din aceste cdi ne vom ocupa in cele ce urmeazd si
anume de modalitatea de stabilire a pagubelor de catre
comisia de judecata

Este cunoscut ca in baza art. 11 alin. 1 lit. d si alin.
2 lit. d din Legea nr- 59/1968, comisia de judecata incearca

impacarea partilor in cazul in care o persoand savirseste
infractiunea de abuz n serviciu la locul de muncd, 1ar
valoarea pagubei este mai mare de 500 lei, dupd distinc-
tiile prevazute de textul citat- Fapta constituie o abatere
de la regulile de convietuire sociala.

In cazurile in care ne-am referit mai sus, unitatea este
obligatda sa sesizeze comisia de judecata. Osebit de for-
mularea sesizarii si depunerea ei la comisie, unitatea tre-
buie sa emita si decizie de imputare Tmpotriva autorului
prejudiciului pentru a «vita eventualitatea in care comisia
de judecatd nu ar putea acorda despagubiri unitatii sta-
bilind — 1in carsul litigiului — ca fapta savirsita nu con-
stituie o abatere de la_requlile de convietuire sociald, desi
a pricinuit pagube unitatii Tn cazul in care Tnsa comisia
stabileste, Tn urma administrérii probelor, cd fapta pagu-
bitoare constituie o abatere de la regulile de convietuire
sociala, ea este competentd — in baza art. 28 alin, final
din Legea nr. 59/1968 — sd oblige pe cei in cauza la repa-
rarea prejudiciului pricinuit unitatii.

n eventualitatea in care, asa cum s-a aratat mai sus,
comisia de judecata stabileste ca fapta imputatd nu exista
sau nu a fost savirsita de cel Tmpotriva caruia unitatea
a formulat sesizare si_a emis_decizie de imputare, ea nu
poate acorda despagubiri. Hotarirea definitiva datd de co-
misie Tn acest sens atrage in mod automat si admiterea
contestatiei facutda de cel Tn cauza Tmpotriva deciziei de
imputare, Tn baza ari- 22 Cod proc. pen. coroborat cu art.
52 alin. 1 din Legea nr. 5*9/1968. i

Ramine de discutat daca, sub aspect patrimonial, abate-
rile savirsite la locul de munca atrag raspunderea civila
delictuald reglementatd de Codul civil sau raspunderea
materiala prevazutd de Codul muncii. Socotindu-se ca aba-
terile de la regulile de convietuire socialistd se situeaza
in afara raportului juridic de munca, dealtfel ca si infrac-
tiunile, rdspunderea nu_poate fi materiald, ci civila (de-
lictuala). Ca atare, comisia de judecata obligind la despa-
?Ublrl fata de unitate, va include in calcul si dobinda
egald la suma datoratd unitatii de cel ce l-a cauzat
daunele.

Dr. 0. JORNESCU

Compensarea majorarii preturilor si tarifelor
la combustibili energie termica
Si gaze naturale

Potrivit  prevederilor art. 24 si 25 din Decretul nr-
287/1982, compensatiile pentru majorarile de preturi sl ta-
rife stabilite In baza respectivului act normativ, Tmpreuna
cu cele prevazute in Decretul nr. 283/1979 se acorda tu-
turor categoriilor de muncitori si maistri, indiferent de
nivelul retributiei, precum si celorlalte categorii de per-
sonal muncitor care au retributii tarifare de pina la 4000
lei lunar, diferentiat in raport cu numarul copiilor aflati
in intretinere, in cadrul unor sume calculate anual astfel:

— pentru cei fara copii, 500 lei;

— pentru cei cu un copil, 650 lei;

— pentru cel cu doi si trei copii, 900 lei;

— pentru cei cu patru si cinci copii, 1250 lei;

— pentru cei cu sase sau mai multi copiii, 1400 leii

Compensatiile acordate in baza Decretului nr. 283/1979 si
a Decretului nr. 287/1982 se asigura din fondul de parti-

cipare a oamenilor muncii la realizarea productiei, a be-
neficiilor si la Tmpartirea beneficiilor sau din fondul de
premiere anual, dupa caz.

Compensatiile pentru majordrile de preturi si tarife se
platesc trimestrial, in mod esalonat dupa cum urmeaza:



n trimestrele Tn trimestrele
o bsi s
lei/trimestru  lei/trimestru

— pentru cei fara copii 150 100
— pentru cei cu un copil 200 125
— pentru cei cu doi sau trei, copii 300 150
— pentru cei cu patru si cinci copii 425 200
— pentru_ cei cu sase sau mai

multi copii 450 250

Acordarea sumelor reprezentind compensarea majorari-
lor de preturi si tarife se face potrivit anexei nr. 3 la
Decretul nr. 153/1980,

Pentru pensionarii_din sistemul asigurarilor sociale de
stat, pensionarii militari si 1.0.V.R., ale céror pensii nu
depdsesc 2500 lei lunar, compensatiile acordate pentru ma-
orarea preturilor si tarifelor potrivit Decretului nr.
83/1979 si ale Decretului nr. 287/1082, se stabilesc in total
la suma de 480 lei anual si se acorda lunar- Pensionarii n-
cadrati Tn munca nu pot beneficia de ambele compensatii.

n conformitate cu prevederile art. 27 din' Decretul nr.
287/1982, compensatiile mai sus_ardtate se reduc ou 20 la
sutd pentru persoanele care utilizeaza Tncalzirea cu sobe.

J. COSTIN

raporturi  de  munca

O noud reglementare a participarii

la beneficii a oamenilor muncii

si a sistemului de premii

Prin Decretul nr. 200/1982 (B. of- | nr. 48 din 20 mal
1982) s-a adus o noua reglementare participarii la beneficii
si sistemului de premii. in acest scop Legea nr. 57/11974
a fost modificata si completatd Tn mod corespunzator.

Potrivit noilor prevederi,, cuprinse Tn alin. 1 din art
65(1) din legea citata, sumele ce se acorda individual per-
sonalului muncitor sub forma de participare la realizarea

roductiei, a beneficiilor si la Tmpartirea beneficiilor, rea-
izarea productiei pentru export, premii in cursul anului
pentru realizéri deosebite sdu alte categorii de premii si
stimulente nu pot depasi, in totalitate, trei retributii tari-
fare lunare, pentru activitatea desfasurata Tn oursul unul
an. Din dispozitia legala citatda mal sus rezulta — desi nu
sint prevazute expresis verbis — ca in plafonul anual e-
chivalent cu trei retributii tarifare lunare se includ si
Eremule pentru economii de materiale si forta de munca.

a aceasta concluzie converge si faptul ca prevederea
legald la care ne referim a fost introdusa intr-un para-
graf din Legea nr. 57/1974 in care sint cuprinse reglemen-
tari comune tuturor categoriilor de premii-

Sumele individuale ce se pot acorda personalului de con-
ducere, in cadrul plafonului maximal aratat mal sus (e-
chivalent cu trei retributii tarifare lunare), din fondul de
articipare la realizarea productiei si a beneficiilor si din
ondul de stimulare suplimentara pentru realizarea pro-
ductiei destinata exportului,, se stabilesc proportional cu
sumele medii acordate muncitorilor si celuilalt personal
de executie, din fiecare din aceste fonduri. Pentru stabi-
lirea sumei ce i se cuvine fiecaruia se include in calcul
in afara retributiei tarifare, sporul de vechime si indem-
nizatia de conducere, dupa caz.

Prevederea cuprinsa in art. 61 din Legea nr. 57/1974 in
baza careia totalitatea premiilor ce pot It acordate indivi-

dual in cursul anului pentru rezultate deosebite nu poate
depasi trei retributii tarifare lunare a ramas neoperanta
deoarece in baza dispozitiei nou introduse in alin 3 din
art. 65(1), In cazul In care, potrivit reglementarilor in vi-
voare, pentru unele categorii de premii sau stimulente sint
stabilite plafoane distincte, ' acestea se aplicd Tn cadrul
plafonului maxim prevazut de noua reglementare (echi-
valent cu trei retributii tarifare lunare).

Toate celelalte prevederi din Legea nr 57/1974 privi-
toare la cazurile de reducere sau de anulare a sumelor
cuvenite individual din fondul de participare la realizarea
productiei, a beneficiilor si de Tmpartire a beneficiilor nu
au suferit nici o modificare), fiind in integralitatea lor
aplicabile in continuare.

Dr. C. JORNESCU
Consilii - populare

Contraventii locative

a) Definire. Constituie contraventie potrivit art 1 din
Legea nr. 32/1968, faFta savirsita cu vinovatie care pre-
zintd un pericol social mai redus decat infractiunea si este
prevazuta si sanctionata ca atare prin legi, decrete sau
prin alte acte nomative ale orgianelor competente.

' Legea nr. 5/1973, referindu-se la dreptul locatarului prin-
cipali de a subinchiiria o parte a locuintei, daca aceasta nu
constituie suprafata excedentara compusa din una sau mai
multe camere separate, precizeaza in art. 17, obligativitatea
Tnscrierii Tn contract a termenului, tarifului, precum si
forma scrisa a contractului de subinchiriere

Incdlcarea dispozitiilor prevdzute Tn articolul mentionat
constituie contraventie sanctionatd cu amenda de la 1.000
la 3.000 lei.

Constituie' de asemenea contraventie, nedeclararea de
catre proprietar, persoana fizica, la comitetul executiv al
consiliului popular al localitatii de domiciliu, a camerelor
ce depasesc nevoile de locuit ale proprietarului si familiei
sale, precum si nedeclararea apartamentului care nu este
locuit de proprietar si familia sa.

Sanctiunea se aplicd in aceste cazuri roprietarului
cuO%BtLIJmUI amenzii contraventionale fiind de la 100 la
1. ei.

Potrivit art. 16 alin. 3 din C.M- nr- 860/1973, data la care
a avut loc Tnstrdinarea sau distrugerea mijlocului de trans-
port auto se va comunica In scris in termen de 10 zile,
de cdtre titularul contractului de nchiriere, Tntreprinderil
in a_cdrui administrare se afla garajul, in vederea repar-
tizarii acestuia. Tncalcarea acestel prevederi constituie con-
traventie sanctionatd cu amendad ntre 300 si 1500 lef',
s?]r)c_t,iunea fiind aplicata titularului contractului de Tin-
chiriere.

Sanctiunea se aplica de comitetele si birourile executive
ale consiliilor populare ale sectoarelor municipiului Bucu-
resti, oraselor si comunelor, pe baza proceselor-verbale de
constatare Tncheiate de Tmputemlcitii acestora.

Constituie de asemenea contraventie la normele privind
amplasarea sl autorizarea construirii, repararii sl desfiin-
%érii constructiilor, precum sl a altor lucréri urmétoarele
apte :

— punerea Tn executare ori executarea de catre benefi-
ciar, fara autorizatia prevazuta de lege sau cu incdlcarea
conditiilor din autorizatie a urmatoarelor lucréri : lucrari
de construire, reconstruire, transformare, adaugire  sau
reEarare a cladirilor de orice fel (art. 1, pot. 1 Uit a, din
HE.M. 2490/1969).

— dartmarea sau desfiintarea, fard autorizatia prevazu-
ta de lege, a cladirilor de orice feL_ (art. 1 pct 6)

Pentru contraventiile enuntate amenda contraventionala
este de la 2.000 la 3.000 de lei.



b) Constatarea contraventiilor enuntate mai Tnainte se
face prin proces-verbal, ncheiat de_ catre primar, inspec-
torii inspectiei de stat in constructii, personalul muncitor
al comitetului executiv al consiliului popular Tmputernicit
in acest scop, ofiterii si subofiterii de militie.

Au dreptul, potrivit art. 3 alin. 2 din H.C.M nr. 24.90/1969,
odatd cu constatarea contraventiei s& aplice si sanctiunea
primarul si inspectorii inspectiei de stat in constructii.

Procesele verbale de constatare a contraventiilor Tnche-
iate de personalul muncitor al comitetelor executive ale
oonsiliilor populare sau de ofiterii si subofiterii_de militie
se trimit, de Indatd, vicepresedintelui comitetului (biroului)
executiv al consiliulu popular ordasenesc, municipal sau al
sectorului _muncipiului Bucuresti caruia i s-a stabilit a-
ceasta atributie in vederea aplicarii sanctiunii.

Procesele verbale de constatare a contraventiei savirsite
pe teritoriul comunelor dacd au fost Tncheiate de agenti
constatatori se trimit de Tndatd sectiei de sistematizare,
arhitecturd, control si disciplinda in constructii din cadrul
comitetelor executive ale consiliilor populare judetene, res-
ectiv al municipiului Bucuresti, in vederea aplicarii sanc-
iunii

¢) Plingerea. Tmpotriva procesului-verbal de constatare
a contraventiei se poate face plingere in termen de 15 zile
de la data comunicarii acestuia (art 31 din Legea nr.
32'1968)

Cele 15 zile sint de fapt 17, pentru cd ziua Tn care se
comunicd procesul-verbal si ziua n care expira cele 15
zile nu intra in calcul Este sistemul de calcul considerat
pe ,zile libere" prevazut de art. 101 Cod proc. civ., potri-
vit cdruia termenele se nteleg pe zile libere, neintrind in
socoteald nici ziua cind a finceput, nici ziua cind s-a sfir-
sit termenul.

In situatia in care termenul se sfirseste Tntr-o zi de sar-
batoare legald, sau cind serviciul este suspendat alineatul
5 ale aceluiasi articol, prevede ca el se va prelungi pina la
sfirsitul primei zile de lucru urmatoare.

intrebari si - raspunsuri

O problema care a suscitat in mod deosebit atentia li-
teraturii juridice cit si a practicii judiciare este aceea a
*prescriptlbilitatii contraventiilor din domeniul construc-
tiilor reglementate de Decretul nr 144/1958 si H.C.M. nr.
2490/1960. (a se vedea in acest sens, Laurentiu Groza,
Gheorghe Parauseanu, Reglementarea sanctionarii contra-
ventiilor, Editura stiintifica, Buc. 1973, p. 58).

Suprema instantd, a statuat ca in cadrul de aplicare al
decretelor nr. 144 si 545/1958, ceea ce a inteles legiuitorul
sd solutioneze este faptul comisiv al construirii, reconstrui-
rii, transformarii, adaugirii sau repararii cladirilor de ori-
ce fel, fara autorizatie, iar nu omisiunea de a fi obtinut-o
in timpul sau dupa terminarea lucrarii'.

Ca atare, precizeaza Tribunalul' Suprem, abaterile la
regimul constructiilor au caracter comisiv, consumindu-se
la data punerii in executare a acestor categorii de lucrari,
deci nu au caracter comisiv, continuu, care ar fi de natura
sa atraga sanctiuni pe tot timpul cit constructorul nu pre-
zinta autorizatie de construire

_Contraventiilor _din aceastd categorie le sint aplicabile’
dispozitiile art. 13 din Legea nr. 32'1968, potrivit carora a-
plicarea sanctiunii se prescrie in termen de trei luni de

la data savirsirii faptei.

O data expirat acest termen, constructorului nu i se mai
poate aplica vreo sanctiune pentru contraventia savirsita,
constructia nsa va putea fi demolata Tn conditiile art. 4
din Decretul nr 545'1958.

In spetd, contraventia fiind savirsitd in luna decembrie
1968, amenda de 2.000 lei aplicata abia la data de 28 sep-
tembrie 1969, s-a facut cu depdsirea termenului mai sus
ardtat, plingerea contravenientului fiind Tntemeiata (sec-
tia civila, dec. nr. 385/1971).

Vasile ILIE

litate absolutd (in acest sens,  Trib-
Suprem, in compunerea prevazuta de
art. 39 alin. 2 si 3 din Legea pentru
organizarea judecatoreasca, dec. nr.

2771970). Daca imobilul care a for-

® C.ETA. solicita precizari cu  bunuri, sumele brute realizate (dupd Mat obiectul unui antecontract  de
privire la calculul si componentave-  reducerea impozitului platlg_, se vor Vihzare-cumpanare, a fost predat ce-
nitului mediu al oamenilor muncii  cumula cu cele provenite din retri- lui ce a fTnteles sa-1 cumpere — ast-
necesar pentru stabilirea nivelului  buirea muncii. De asemenea, cind o fel cum este cazul in situatia dv- —

chiriei. Potrivit prevederilor art 4 din
HCM nr- 8601973, prin venit me-
diu lunar pe membru de familie se
intelege  media cistigurilor din ulti-
mele 12 luni, provenind din retribu-
tie sau alte forme de retribuire a
muncii, venituri care nu au caracter
ocazional Din coroborarea revede-

vor include si
sia suplimentard

persoana pensionatd este Tncadrata in
muncd, in venitul mediu, |
{)ensm (inclusiv pen-

® CAROL DOGAR, Tg. Mures. —
De la ce datd_incepe sa curga terme-
nul de prescriptie a dreptului la ac-

fard ca ulterior si se fi perfectat prin
incheierea unul act autentic, terme-
nul de 3 ani in care poate sa fie in-
trodusa actiunea n restituire a su-
mei platite ca pret incepe sa curga
de la data cind cumparatorul a pier-
dut posesia terenului, adica din mo-
mentul in care s-a concretizat pentru

realizat se

rilor art. 4 din HC M. nr 8601973 eu
cele ale Legii nr. 57/1974 si ale De-
cretului nr. 2001982 se considera ca
au caracter ocazional T premiile a-
cordate in cursul anului pentru rea-
lizari deosebite ; premiile pentru eco-
nomii de materiale si forta de mun-
ca » sumele acordate individual din
fondul de participare la realizarea
productiei, a beneficiilor si la Tmpar-
tirea beneficiilor;, sumele provenind
din fondul destinat pentru stimula-
rea suplimentard a productiei pentru
export Tn cazurile in care persoane-
le incadrate Tn munca realizeaza i
activitati pe cont propriu, din va-
lorificarea  unor opere literare, ar-
tistice  sau stiintifice ari a altar
drepturi, supuse impozitului pe  ve-
nit, precum si din exploatarea unor

tiune a cumpardtorului pentru resti-
tuirea pretului, n cazul unul ante-
contract de vinzare ramas neperfec-
tat. Actul prin care — sub imperiul
Legilor nr. 581974 si nr 59/1974 —
se vinde teren agricol — este lovit
de nulitate absolutd. ntr-o atare si-
tuatie Instanta sesizata are findato-
rirea, constatdnd nulitatea absolutd
a actului si tinind seama de efectul
retroactiv al nulitatii, sa dispund in
acelasi timp restabilirea situatiei an-
terioare Tncheierii conventiei, in sen-
sul _de a obliga partile la restituirea
reciprocd a prestatiilor  Altminteri,
ar insemna sa se dea posibilitatea u-
nei parti, la fel de vinovata de in-
calcarea unei  dispozitii  Imperative
a legii, sa beneficieze in continuare
de efectele unul act lovit de o nu-

el prejudiciul pe care il suferd (Trib.
Suprem, sectia civila dec nr. 412'1980.)

= ALEXANDRU VASILE — Bistri-
ta. Solicitd unele lamuriri cu privire
la impozitul pe cladirile proprietate
personald, interesindu-se 1n acelasi
timp dacd are dreptul a achita anti-
cipat creditul obtinut de la CEC
pentru contractarea apartamentului Tn
conformitate cu art. 14 din Legea nr.
25'1981 si art. 2 din Decretul nr 42'
1981 cotele de impozit majorate pen-
tru camerele care depasesc numarul
membrilor de familie sint: 1,30 la
suta pentru personalul muncitor asi-
milatii acestora si pensionari; 2 la
suta pentru alte persoane (mici mes-
tesugari, liber_profesionisti etc.). Pina
c¢ind nu va casatoriti, viitoarea dv.



sotie, nu face parte din familie.
Creditul obtinut de la C.E.C. poate
fi achitat cu anticipatie, caz iii care
opereaza 0 reducere a dobinzilor. A-
ceasta este calculata potrivit dis-
pozitiilor interne C.E-C. si va este a-
dusd la cunostinta la solicitarea dv.

= EXPLOATAREA NR. 4 DE GOS-
PODARIE COMUNALA Sl LOCA-
TIVA SIGHISOARA. Potrivit preve-
derilor legale existente in  materie,
pretul  practicat in raporturile de
furnizare dintre unitatile  socialiste
este cel legal de la data livrarii, in-
diferent daca Tn contract a figurat alt
pret.

Q INTREPRINDEREA ARADEAN-
CA, Arad. — solicita lamuriri cu pri-
vire la cuantumul compensarii ma-
jorarii preturilor si tarifelor la_e-
nergia electricd, energia termica si
gaze naturale- Potrivit  prevederilor
Decretului nr. 283/1979, modificat prin
Decretul nr. 103/1980, aceasta com-
pensatie este diferentiata in functie
de natura  combustibilului  folosit.
Prevederile legale citate nu_fac nici o
distinctie cu privire la marimea sau
gradul de tehnicitate a sistemelor de
Incdlzire respective. De pildd, com-
pensatia este aceeasi pentru toti cei
ce folosesc pentru incélzire combusti-
bilul lichid, indiferent de marimea
centralei termice respective.

= CRAITA VIOLETA — Birlad. Po-
trivit prevederilor art 71, alin. 2 din
Regulamentul aprobat prin HCM nr.
94171959 orice constatare privind I;p-
surile de calitate sau de cantitate fa-
cute fara prezenta unui delegat neu-
tru este lipsitd de puterea doveditoa-
re, nefiind operabild furnizorului. Si
refuzul de platd trebuie sd se Tinte-
meieze pe 0 asemenea constatare. Tn
lipsa acesteia furnizorul poate pre-
tinde plata integrald a produselor li-
vrate. Reclamatia administrativa tre-
buie depusa la Regionala CFR de
care depinde statia CFR de predare
sau de destinatie, 1n functie de par-
tea care face sesizarea: predatorul
sau destinatarul. Primul Arbitru de
stat a decis Tnsa cd reclamatia ad-
ministrativa Tsi produce aceleasi e-
fecte si_in cazul in care este adresatd
si statiei CFR aflate in subordinea a-
cesteia, cu conditia ca sesizarea sa
contina toate elementele necesare pen-
tru identificarea transportului  (Dec.
AS. nr. 1261/1978).  Prescriptia
dreptului la actiune pentru neplata
produselor neprimlte la destinatie este
de 6 Itjni, potrivit prevederilor art.

4, lit. a din Decretul nr. 167/1958.
Furnizorul poate cesiona beneficia-
rului dreptul la actiune  Tmpotriva

carausului, inclusiv formularea ac-
tiunii administrative printr-o scrisoa-
re cu un continut adecvat, remitind
anexat si documentele de transport,
n principal duplicatul scrisorii  de
trasura.

= |IOAN BRUMA, Bicaz — Dupa
cum va este cunoscut, maistrilor in-
structori din cadrul retelei de Tnva-
tdméant nu li se recunoaste calitatea
de cadre didactice, potrivit Statutului
corpului didactic. Tinind insd seama
ca persoana la care va referiti a fost,
la baza, cadru didactic definitiv si
ca a obtinut gradul 1l in aceasta ca-
litate, filnd in prezent detasatd, soli-
citati Ministerului Educatiei si Tnva-
tdmantului aplicarea prevederilor art.
67(1) dim Codul muncii. Tn acest ar-
ticol se prevede ca ,pe durata dele-
garii, detasarii sau trecerii tempora-
re intr-o altda munca decit cea pre-
vazuta Tn contractul de munca, cel Tn
cauzd Tsi pastreazd functia_si retri-
butia avute anterior”. In ipoteza n
care persoana a fost detasata si nu
transferata, beneficiazd de prevederile
susmentionate.

« NICOLAE ISAIC, Tuloea—Art.
75 din Legea nr- 57/1974 prevede in
mod expres conditia transferarii n
interesul serviciulul Tn alta localitate
decit a domiciliului. Ditn scrisoarea
dv rezulta ca ati fost transferat. Tn
aceasta situatie nu este posibila acor-
darea drepturilor prevazute de legea
sus-mentlonata.

< INTREPRINDEREA ,6 MARTIE"
Timisoara — Astfel cum relatati si
dv., solutia calculului drepturilor pen-
tru concediul de odihnda — n con-
ditiile Tn care, in cele 12 luni premer-
atoare plecarii in concediu, persona-
ul a lucrat_citeva luni fara o zi li-
berd pe luna (sdptdména de lucru re-
dusé?? este prevazutd in suplimentul
la ,,R.E.“ nr. 15/1982. Potrivit acestei
solutii, adoptate dup&_ elaborarea lu-
crarii la care va referiti, ,,Retributiile
medii_pe o zi din ambele perioade (cu
sau fara o zi liberd) se inmultesc cu
numarul de zile de concediu de odih-
na aferente fiecdreia, lar sumele ast-
fel obtinute se Tnsumeaza". Aceastd
solutie corespunde Legii nr. 26/1967.

= TIBERIU OLAH, Odorheiul Se-
cuiesc — Din cele relatate de dv. re-
zulta ea la data incorporarii erati n-
cadrat Tn munca si ea imediat dupa
satisfacerea obligatiilor militare v-ati
reincadrat. Tn aceasta situatie, in con-
formitate cu prevederile art. 9 lit. e
din Legea nr. 1/1971 vi se recunoaste
vechimea neintrerupta in munca si_in
aceeasi unitate. erioada efectuarii
stagiului militar, cu Tncepere de la
1 martie 1973, data aplicarii Codului
muncii — art- 72(1) — se include in
vechimea neintreruptd in aceeasi uni-
tate. Tntreaga perioada de satisfacere
a serviciului militar se include, con-
form Legii nr. 3/1977, In vechimea in
munca.

= CONSTANTIN OPREA, Vileni de
Munte — Tn perioada aplicarii Decre-
tului nr- 367/1980, respectiv a blocarii
posturilor, nu este posibild promova-
rea dv. Tn functia de contabil prin-

cipal. Decretul hr. 46/1982 nu inter-
zice promovarea in functie.

® ION ALDEA, Potcoava, Olt —
Potrivit Legii nr. 1/1982 — art. 83 —
formele de retribuire si conditiile de
acordare a retributiei se aproba de
adunarea generala a fiecarei unitati
agricole cooperatiste. Tinind seama ca,
potrivit prevederilor art. 48 din Le-
gea nr. 1/1982, cooperatorilor care lu-
creazd in meserii sau functii_similare
li se acorda avansuri de pina la 80/,
apare justificatd masura de a se a-
corda retributia 'In aceeasi proportie
si personalului Tncadrat cu contract
de munca pe perioadda nedeterminata,
retribuit de asociatie.

= |OAN I1ARANGUS, Dragédsani —
Fiind pensionar de limita de virsta,
efectuati la Casa Pionierilor evidenta
contabild, primind? o indemnizatie Iu-
nara_cu_respectarea prevederilor Legii
nr. 3/1977, in afara pensiei ce vi s-a
stabilit. Problema acordarii majorarii
revazute din Decretul nr. 46/1982 a*
Iindu-se Tn studiu, urmeazad ca so-
lutionarea ei sa va fie comunicata ul-
terior de oficiul de pensii judetean.

< LUDOVIC FOGARASI, Zalau —
Tncadrarea unui jurist la unitatea a-
mintita de dv. se poate face numai
daca are prevazut in planul de munca
si retribuire si in statul de functiuni
postul respectiv.

= TONICA PROFIR, Tirgu Bujor
— Problemele ridicate sint reglemen-
tate de actele normative cunoscute de
dv. Potrivit prevederilor pct. 6 din
Normele nr. 11850/1963 emise de Mi-
nisterul Finantelor ,diurna de dele-
are nu se poate acorda Tn cazul cind,
esi deplasarea se face la distanta
mai mare de 10 km, conditiile de
munca si de transport permit totusi
angajatului sa se Tnapoieze in mai pu-
tin de 12 ore de la plecare. Aprecie-
rea indeplinirii acestor conditii este
de competenta conducerii unitatii.

© AURELIAN PETRESCU, lasi —
In conformitate cu art. 6 din Decre-
tul nr. 46/1982 retributia in acord, spo-
rurile, indemnizatiile, premiile, cele-
lalte drepturi de retribuire, precum sl
orice alte drepturi si obligatii care se
determind potrivit legii, in functie de
nivelul retributiei, se stabilesc fard a
se lua n considerare majordrile de
retributie prevazute la art. 1. Pre-

vederile art. 7 din decret se refera
numai la promovarea — trecerea —
in trepte si gradatii superioare. Per-
sonalul muncitor poate fi promovat in
cursul anului 1982 cu respectarea re-
glementarilor legale in categorii sau
functii superioare. Pentru perioadele
de concediu fara plata, invoiri, absente
nemotivate nu ee acorda nici drept de
retributie si ca atare nici majorarea
prevazutd In Decretul nr. 46/1982.



Institutul cuprinde in sfera sa de activitate urma-
toarele domenii :
— Echipamente de radiocomunicatii profesionale
— Echipamente de radiocomunicatii si radionavigatie
pentru marina si aviatie 5 L
— Aparate electronice pentru masurarea marimilor
electrice )
— Aparate electronice pentru
neelectrice ) L
— Aparate electronice pentru medicina si biologie
— Aparate electronice industriale
— Componente electronice
— Ferita
— Componente pentru microunde
— Rezonatoare si filtre cu cuart

Principalele realizari ale institutului sint:

© Echipamente de radiocomunicatii profesionale;
radiotelefoane in benzile VHF si UHF, statii de ra-
dioemisie-receptie in gama VHF cu modulatie de
frecventa, statii de radioemisie-receptie cu banda la-
terala unica In gama HF, radioreceptoare profesio-
nale de clasa I.

9 Echipamente de radiocomunicatii si radionavigatie
entru marind si aviatie . radiotelefoane portabile
HF sl UHF cu circuite hibride, statii radio VHF
pentru planoare, aparate de autoalarma telefonica
si telegrafica.

O Aparate electronice pentru masurarea marimilor
eleotrice: oscilosooape de laborator, osciloscoape cu
memorie, frecventmctre numerice, multimetre nume-
rice, generatoare de semnal.

© Aaparate electronice pentru masurarea marimilor
neelectrice: aparate electronice pentru masurari
tensometrice, aparate electronice pentru controlul di-
mensional, stroboscoape electronice, tahometre nu-
merice, vibrometre electronice-

9O Aparate electronioe pentru medicina si biologie :
electrocardiografe si electrocardioscoape. instalatii de
monitorizare, instalatii de supraveghere si stimulare
cardiacd, aparate pentru terapie cu curenti diadina
mici si unde scurte.

9O Aparate electronice industriale : aparate ultraso-
nice pentru controlul materialelor, surse de ten
siune.

masurarea marimilor

9 Componente electronioe.

O Ferite : miezuri toroidale pentru transformatoare
de impulsuri, transformatoare de bandad larga, trans-
formatoare-simetrizoare. miezuri oala E, X pentru
circuite de filtraj si inductante, transformatoare de
banda largd, transformatoare HF de putere, trans-

formatoare de adaptare si simetrizare, bobine de ra-
diofrecventd, filtre de frecventa intermediard, trans-
formatoare TV de linii, bare de antene, inele de
dcflexie pentru cinescoape, magneti pentru difuzoare
in radioreceptoare cinescoape, magneti de corectie
pentru televizoare, ferite magnetostrictive pentru ge-
neratoare de ultrasunete-

@ Componente pentru microunde izolatoare, circu-
latoare, atenuatore, sarcini adaptate precum si unele
subansamble ca: amplificatoare, oscilatoare si
mixere.

© Rezonatoare cu cuart pentru radiocomunicatii
omologare si productia rezonatoarelor cu cuart de
tip profesional.
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