ghidul  lucrdtorului  de comert exterior

Perfectionarea sistemului de informare
si documentare pentru comert exterior

3, Preocuparile privind perfectionarea sistemului de in-

formare pentru comert exterior se inscriu in contextul ge-
neral al asezarii intregii activitati de informare si docu-
mentare din economia romaneasca pe baze noi. moderne,
astfel incit el sd devina un sistem ordonat, bine Tnche-
gat, Icu verigi functionale in toate ramurile economiei na-
ionale.
" Oficiul de Informare Documentarid pentru Comert Exte-
rior (O.1.D.C.EJ, recent creat de Ministerul Comertului Ex-
terior si Cooperarii Economice Internationale, constituie in
cadrul acestul ansamblu o verigd de baza, Tnsarcinatd a or-
ganiza si desfasura un complex de activitati specifice, sub-
ordonate dezideratului perfectionarii si modernizarii conti-
nue a informarii la nivelul ramurii de comert exterior
Ceea ce trebuie subliniat, si va rezulta mai evident din
cele ce vor fi prezentate in continuare, este faptul cd nu
se poate defini activitatea O.I-D.CE. exclusiv in contextul
sistemului national de documentare, el trebuind sa ras-
punda_ pe Iin_gé obiectivele majore ale acestuia si unor ne-
cesitati specifice ale ramurii. "Cu alte cuvinte, O.1.D-C.E.
se defineste in egald masurd ca o componentd esentiald a
unui_alt ansamblu functional, ce se reuneste Tn conceptia
activitdtii Centrului Roman de Comert Exterior. n acest
cadru, Oficiului, Tmpreuna cu Institutul de Economie Mon-
diala si Centrul de calicul al sistemului de comert exte-
rior, sub directa Tndrumare a M.C.E.C.E.l, le revine sar-
cina de a concepe, a_organiza si a pune in functiune un
sistem complex si unitar de informare, care sa satisfacd o
paletd larga de necesitdti, pornind de la informarea ope-
rativd a exportatorilor si importatorilor asupra conjunc-
turii pietelor internationale de marfuri, a economiei tari-
lor lumii' si terminind cu analize complexe ale fluxurilor
comerciale mondiale. $i acest sistem unitar de informare
pentru comert exterior, creat ca urmare a eforturilor con-
Jugate ale factorilor amintiti, cu concursul nemijlocit al tu-
turor organizatiilor interesate in comert exterior trebuie sa
satisfaca cel putin doua cerinte :

— una tehnologica, functionala, care impune o maxima
operativitate si in acelasi timp 5 foarte mare capacitate

de culegere, stocare, prelucrare si difuzare selectiva de
informatii, precum si existenta unei game foarte diversi-
ficate de servicii apte sa satisfaca necesitatile fiecarui uti-
lizator ;

Stipliment ta

nr.

— 0 altda economicd, utilitard, care impune sistemului
sa fie o prezenta activa in comertul exterior, sa previna
informational actele si deciziile strategice sau operative,
sa contribuie esential la orientarea exporturilor si im-
porturilor-

Refertndu-ne si la analiza limitelor actualului sistem de
informare, mentiondam cd s-au pus Tn evidenta trei directii
majore de actiune :

a) largirea si diversificarea fondului de date existent la
dispozitia sistemului de comert exterior;

b) Tmbunatatirea structurii functionale a sistemului de
informare asupra economiei mondiale ;

c) automatizarea pe scara larga a proceselor de culegere,
stocare, prelucrare si difuzare a informatiilor.

Aceste directii au un caracter sintetic, global si vizeaza
cele mai importante cdi de actiune, dar ele atrag si o se-
rie de perfectionari locale la nivelul unor compartimente
implicate cit si mutatii in _Tnsési optica de raportare la
sistem a tuturor participantilor.

Largirea fondului de date are, desigur, in vedere cres-
terea numarului surselor clasice de informatii dar vizea-
za Tn mod deosebit accesul la sursele moderne de infor-
matii, cum ar fi cele microfilmate, sau pe benzi magne-
tice, iar Tntr-o etapd ulterioard, chiar cuplarea directd
prin sistemele de telecomunicatii la bazele internationale
de date. Daca vom aminti aici, cu_ titlu de exemplu, nu-
mai benzile magnetice : ..International Financial Statis-
tics" furnizate de F.M.l, care contin circa 16000 de se-
rii cronologice lunare pentru indicatorii sintetici privind
economiile nationale ale tarilor membre, sau informatiile
privind structura detaliata si orientarea ?eograﬁcé a ex-
porturilor si importurilor lumii, disponibile pe benzi mag-
netice, ce substituie sute si mii de pagini tiparite, ne pu-
tem face o imagine destul de elocventd asupra cresterii
substantiale a volumului si calitatii fondului de infor-
matii ce poate sta la dispozitia comertului nostru exterior.

Tnainte de a ne ocupa de structura functionala a noului
sistem, vom Tincerca o sistematizare a informatiilor cu va-
loare documentara care intra in fluxul informational si
care pot fundamenta fie decizii de ordin strategic sau
operativ, fie realizarea unor studii de prospectare pe o

temfi ce prezintd interes la un moment dat Pornind de la
modul specific de tratare a diferitelor tipuri de date i
tin-ind cont de utilitatea imediatd a informatiei modul de
de utilizare se pot defini trei clase mari de informatii,
si anume: de tip documentar, de tip statistic sau numeric
si_informatii operationale sau ,de alerta".

Informatiile de tip documentar se regasesc de regula
in materiale cu o dezvoltare mai ampla, care pot Tmbra-
tisa una sau mai multe probleme si al caror continut pre-
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supune o desfasurare mai lairgd a temei sau temelor alese.
Se includ aici cartile de specialitate, articolele publicate
in diverse periodice, rapoarte ale misiunilor permanente sau
temporare in strainatate, studii si sinteze pe produse sau
tari, monografii, materiale ale organismelor internatio-
nale. materiale si specificatii cu caracter publicitar etc.,
in general genul de surise informationale care fac obiec-
tul «bibliotecilor si arhivelor. Caracteristica lor de baza din
punct de vedere al administrarii informatiilor este aceea
ca au o manipulare greoaie si mai ales prezinta dificul-
tati in identificarea lor intr-o cercetare sistematica pe o
tema datd. De aceea, includerea acestor surse Tntr-un sis-
tem ordonat de administrare a informatiilor nu este po-
sibila decit prin crearea unor entitati care sa le repre-
zinte, referintele documentare. Acestea contin de reguld
doua parti descriptive : a sursei si a continutului. Dacd in
prima parte se includ toate datele ce pot conduce la rega-
sirea materialului primar (titlul, autorul, editura, anul apa-
ritiei, locul exact de depozitare a sursei primare si aItePe),
cea de-a doua parte descrie Tntr-o succesiune de cuvinte
cheie continutul materialului referit- Functie de tipul de
administrare a referintelor documentare, aceastda a doua
parte poate fi mai mult sau mai putin dezvoltata (si Tn
practica se intllnesc atit metoda utilizarii ,,abstract“-elor,
cit si cea a descriptorilor), dar in mod obligatoriu trebuie
sa '

— dea o0 imagine cit mai complexa asupra continutului
materialului de "baza si

— sa ofere posibilitatea identificarii referintei ™n ca-
drul oricarei cercetari sistematice pe una din temele cere
le trateaza

Informatiile statistice stat obligatoriu de tip citric si con-
semneaza Vvalorile unor indicatori la un anumit moment.
De asemenea, ele au Barticularitatea unor generari siste-
matice, intr-o forma bine definita, care le permite inte-
grarea intr-un ansamblu interpretativ coerent.

Informatiile operationale sau ,de alertd" se caracteri-
zeaza prin aceea ca, indiferent de modul lor de formu-
lare. au menirea de a semnala un anumit eveniment sur-
venit pe piata. Ele au de reguld un ciclu de viata foarte
scurt, pierzindu-si semnificafia odata cu disparitia sdu
intlrz%rea in uzul comun a evenimentelor pe care le-au sem-
nalat-

Delimitarile pe care le-am facut aici nu_ trebuie Tntelese
in mod rigid, pentru cd o. informatie Tsi poate schimba
caracterul, dar totdeauna numai ca urmare a deciziei itaui
agent interpretativ. Spre exemplu, o cotatie de bursa, care
prin excelenta este o informatie operationald, daca Utiliza-
torul ei o apreciaza ca avind valoare statistica | se poate
conferi aceasta valoare. La fel se poate intimpla, de e-
xemplu, cu o ofertd reprezentativa, care dupa solutiona-
rea ei poate deveni material documentar si deci inclusa
Tn sistemul de referinte.

S. VOICU
N. POP
LE.M.

conjunctura ge pietele valutare Sl de capital

Cursul marcii vest-germane si a yenului
japonez fata de cursul dolarului S.U.A.

Intr-o recentd analiza comparativa a situatiei principa-
lelor valute occidentale facuta de Institutul pentru Econo-
mie Internationalda din Kiel se apreciaza ca yenul japonez
este extrem de subevaluat fata de dolarul american, in
timp ce marca vest-germana ramine sensibil depreciata
fata de un curs de schimb normal actualelor evolutii din
economia RF. Germaniei. Aceste inadvertente, din pacate

persista de multd vreme, ceea ce demonstreaza cd sistemul
actual al cursorilor flptante est® incapabil sa aduca corec-
turile necesare. Mai mult, nu se pot pune in evidenta nici
eforturi ale autoritatilor monetare fie de a corecta parita-
tea cursurilor de schimb n functie de elementele econo-
mice fundamentale, fie de a ridica capacitatea actualului
sistem monetar-financiar de a face aceste corecturi.

_Abordarea erorilor actualului proces de ajustare a cursu-

rilor de schimb implica, Tn primul rtad, unele reflectii
teoretice- Astfel, ,echilibrul™ unei piete valutare (sau a
oricarei alte Piete) poate fi definit ca_echivalentul pretului
pietei din orice_moment, acoeptind ideea cad piata Tnsasi
»Cunoaste singura” care este punctul ei de echilibru. De-
pasind limitele de tautologie ale acestei definitii se poate
spune ca prin cursul de schimb pozitia competitivd a unei
economii nationale este situatd, pe cit posibil, in punctul
ta care piata valutara este mai putin sensibila la factori
dc influentd minori, sau de la care ea reactioneazd sub
influenta unor factori majori.

Lipsa unui echilibru real al monedei poate implica pier-
deri destul de mari pentru tara respectiva. Astfel, daca
moneda unei tdri este prea ,scumpd” in termeni funda-
mentali de competitivitate de pret, tara respectiva va im-
porta somaj sl isi va_reduce sensibil activitatile economice
cu efectul deteriorarii _soldului balantei platilor curente.
Dacd moneda unei tari este prea ,,ieftind", aceasta va im-
porta inflatie, intrucit preturile de Import vor creste fara
ca industriile utilizihd materiile prime din import sa-si
poata majora, din motive de competitivitate, Tn aceeasi ma-
surd, preturile produselor lor finite.

Fenomene ale economiei mondiale de la Tnceputul anilor
'80 evolueaza contrar logicii neomercantiliste. Cu alte cu-
vinte, autoritatile monetare ale tarilor cu valute supra-
evaluate (S.U.A. si Anglia) accepta acest fapt eu ,,indife-
renta" sau chiar cu ,bucurie”, Tn timp ce tarile cu mo-
nede subevaluate (R.F. Germania si_Japonia), in_ciuda a-
vantajelor unor marje de competitivitate, Sint interesate
in schimbarea acestei situatii. Se apreciaza c& dolarul
S.U.A. este supraevaluat cu circa 15—20%, iar o astfel de
pozitie ferma a monedei americane explica deficitul co-
mercial Tnregistrat ta 1881, ta duda reducerii masive a
importurilor de titei. Dezechilibrul avertizeaza asuRra fap-
tului ca, ta termeni _de pret, competitivitatea S.UA, a n-
registrat pierderi serioase. Tn ceea ce priveste Japonia, ma-
surile protection'iste Tmpotriva ei nu pot_avea efecte in
conditiile taicare datatul S.U.A. coteaza 240—250 yeni.
Acest lucru explica de fapt cel de-al Ill-lea episod al raz-
boiului comercial al Japoniei cu partenerii vestici si n
special cu S.U.A. Toate episoadele acestui razboi (1970—
1971, 1976—1977, 1982) au aceeasi unicd cauza : subevalua-
rea cursului yenului-

Analiza comportamentului autoritatilor monetare vest-
europene releva o situatie complexa. Spre deosebire de
Japonia, cane si-a lasat moneda sa se deprecieze in masu-
ra in cane dolarul S.U.A. s-a apreciat, responsabilii de po-
litica economica aJ R.F. Germania si ai celorlalti parte-
neri din Sistemul Monetar Vest-European au acceptat o
stagnare a cresterii economice prin mentinerea unui nivel
ridicat al ratei dobinzilor, chiar excesiv de ridicat rata
de necesitdtile economiei tarilor lor. Tn aceste conditii este
putin probabil ca Tn primele momente de slabire a cursului
monedei americane autoritatile monetare ale tarilor vest-
eurapene sa reactioneze'ta sehsul aprecierii valutelor lor
(probabil ca vor reactiona prin relaxarea politicii mone-
tare). Astfel de reactie este de asteptat cu precadere din
partea Japoniei.

Prin prisma acestor considerente si a unei influente
iminente a excedentelor platilor curente ale Japoniei si
R.F. Germaniei asupra pietelor valutare, se poate aprecia
pentru viitorul imediat (semestrul 11 1982 sau Tnceputul
anului 1983) un declin al cursului dolarului sl aprecierea
cursurilor yenului japonez si marcii vest-germane.

dr. Napoleon POP
E.M.



Notiuni, termeni, operatiuni

Oferta de echipamente si servicii
pentru licitatiile B. 1. R.D.

2. Pornind de La ideea c& o prezentd eficienta a fir-
melor romanesti la licitatiile internationale pentru achi-
zitionarea de echipamente si_servicii in cadrul proiectelor
finantate de Banca Mondiald presupune atit Tntocmirea
cit mai corecta a ofertei cit sI _cunoasterea procedurilor
de acceptare a acesteia, continuam sd redam fin cele ce
urmeaza o serie de elemente caracteristice ale modului in
care acest tip de licitatii sint organizate si reglementate
de catre regulamentele B.IR.D.

Dupé lansarea invitatiei cte a participa si remiterea ca-
trei cei interesati a caietelor de sarcinii, ofertantilor li se
acorda un anumit interval de timp pentru elaborarea o-
fertelor. Timpul alocat pentru aceasta depinde de dimen-
siunea si complexitatea proiectului de executat si a uti-
lajelor de achizitionat. in general, cel putin 45 de zile
trebuie sd se scurgd intre momentul lanséril invitatiilor si
data licitatiei. Atunci cind este vorba de lucrari mari
de constructii-montaj, intervalul poate fi prelungit pina
la 90 de zile, permitindu-li-se ofertantilor Sa faca si ana-
lizele necesare pe termen lung Tnainte de a-sl elabora
oferta. Tn concluzie, particularitatile proiectului sint defini-
torii pentru timpul alocat pregatirii ofertelor.

Data, ora si locul ultimei depuneri, precum si momen-
tul deschiderii ofertelor sint anuntate prin invitatiile de
participare la licitatii. Ofertele depuse dupd momentul
stabilit se restituie nedeschise, cu exceptia cazurilor cind
acceptarea ulterioara nu confera nici un avantaj ofer-
tantului respectiv in fata celorlalti patrticiipanti.

Ofertele sint deschise intr-un cadru public. Numele fie-
carui ofertant si valoarea totalda a ofertei sale se citesc cu
voce tare si se inregistreaza. in general, nu se solicitd pre-
lungirea perioadei de valabilitate a ofertelor- Daca, 1n
circumstante exceptionale, este necesard o extindere a
termenului de valabilitate, aceasta se cere tuturor ofer-
tantilor, Tnaintea momentului expirdrii perioadei initiale
de valabilitate. Banca Mondiala este si ea anuntata de a-
cest fapt. Ofertantii au dreptul si refuze acceptarea unei
astfel de prelungiri. Celor care sint dispusi insa sa pre-
lungeasca valabilitatea ofertelor lor nu li se cere sl nici
hu 1l se permite sa-si modifice ofertele. Dealtfel, modi-
ficarea ofertei nu este permisd pe parcursul desfasurdrii
licitatiei, cu exceptia cazului Tn cane se resping toate ofer-
tele si se trece la negocieri separate cu anumiti ofertant!,
situatie ne care o vom prezenta_mai_jos. Pot fi insa acceB-
tate unele clarificari sau precizari, fara a se modifica sub-
stantial elementele componente ale ofertei. Tmprumutatul
?voavteA solicita si el oricarui ofertant anumite clarificari,
ara insa a avea dreptul sa pretindda modificarea continu-
tului sau a pretului de oferta.

Dupa deschiderea ofertelor se verifica dacd nu S-au co-
mis erori de aditie daca ofertele corespund ca substantad
catetelor de sarcini, daca s-au furnizat toate asigurarile
solicitate, daca documentele poartd semnaturile corespun-
zatoare. etc. Tn situatia in care o ofertd nu raspunde ca-
ietului de sarcini aceasta este restituitd, cu exceptia ca-
zului cind existd o oferta alternativa, permisd sau solici-
tatd de caietul de sarcini si care indeplineste conditiile
cerute.

Tmprumutatul, eu ajutorul consultantilor séi, dupa eva-
luarea si compararea ofertelor, elaboreaza un raport amplu
in cane arata motivele specifice care au stat la baza dect-
z'oi acordarii contractului unu! anumit furnizor, sau, cind
es*® cazul, a respingerii tuturor ofertelor.

Contractul de credit Tncheiat de Banca Mondiald in le-

aturd cu finantarea proiectului In cauza specificd intot-

eauna daca acest raport urmeaza,* fl remis Bancii Tnain-

te sau dupa adoptarea deciziei finale de acordare a con-
tractului de furnizare.

Evaluarea ofertelor urméreste s& determine cheltuielile
Pe care Tmprumutatul urmeaza sa_le faca prin achizitio-
narea utilajelor si exploatarea obiectivelor de investitii.
Evaluarea costurilor implicate de transpunerea in practic
a proiectului trebuie sa permitd compararea cat mai perti-
nenta a ofertelor. Oferta care presupune cheltuielile cele
mai scazute pentru Tmprumutat, nefilnd Tnsa in mod nece-
sar si cea mai ieftina din punct de vedere al pretului, este
desemnata drept cea mai avantajoasa si adjudecata-

Evaluarea ofertelor trebuie sd fie in concordanta cu _ter-
menii si conditiile stabilite prin_caietele de sarcini. Al&turi
de pretul de ofertd, ajustat prin corectarea eventualelor
erori de aditie, sint luati Tn considerare si alti factori re-
levanti pentru stabilirea eficientei economice, si funda-
mentarea deciziei. Printre acestia enumeram dunata de e-
fectuare a lucrarilor de consteuctii-monitaj, .termenele  de
livrare, costurile de exploatare dupa intrarea in functiune,
eficienta echipamentului in cazul capacitdtilor de produc-
tie, disponibilitatea activitatilor de ,service" sl a pieselor
de schimb etc. Pe baza acestor elemente se alege oferta
care, odatd aplicatd, va implica cheltuielile cele mai avan-
tajoase pentru Tmprumutat- Factorii enumerati mai sus
sint cuantificati prin exprimarea Tn termeni financiari
sau prin acordarea unei anumite ponderi in determinarea
rezultatului final, astfel incat sa se permita o comparare
cifricd a ofertelor. De retinut este faptul cd Regulamentul
Bancii Mondiale prevede ca- In cadrul evaluarii s& nu se
ia Tn considerare modificarea preturilor pe perioada de
executie a contractului.

Moneda de exprimare a pretului de oferta este trans-
formata pentru toate ofertele Tntr-o singura moneda aleasa
de Tmprumutat si prevazuta in caietul de sarcini. Cursurile
de schimb folosite pentru aceasta transformare sint cele
publicate de catre o sursa oficiald si aplicabile unor tran-
zactii similare la data cind se deschid ofertele sau la data
cind se adoptd decizia.

Tot in scopul compararii corecte a ofertelor, taxele va-
male sl cele de import sint excluse din pretul de oferta-
Ofertantilor straini 11 se cere sé-si exprime pretuirile lor
in conditii de livrare c.i.f,, iar furnizorilor locali in con-
ditii_franco fabrica. La aceste preturi se adauga sl chel-
tuielile pe care Tmprumutatul urmeaza sa le efectueze cu
receptionarea marfurilor si cu montarea utilajelor-

Tmprumutatul. de comun acord cu Banca Mondiald, poe-
te sa acorde o anumita marja preferentiala producatorilor
de utilaje din propria sa tarda, atunci cind acestia intra
in competitie cu furnizori externi Tn cazul in care sur-
vine 0 asemenea situatie caietele de sarcini prevad in
mod obligatoriu preferintele cane sint acordate, conditiile
de eligibilitate ale ofertantilor pentru a beneficia de aceste
preferinte, precum si metodele si procedurile care vor fi
urmate pentru a se efectua compararea ofertelor.

Dupa analiza ofertelor, acesteia sint clasificate Tn una din
urmatoarele categorii :

— Oferte ale furnizorilor locali, pentru care Tmprumu-
tatului i s-a facut dovada ca pretul de cost a acestor
marfuri include o valoare adaugata interna de cel putin
20 la Sutd din pretul de livrare franco fabrica ;

— Alte oferte ale furnizorilor locali ;

— Oferte neincluse in categoriile ,,A" si ,,B".

in prima faza, compararea ofertelor se face in cadrul
fiecarui grup, excluzindu-se, asa cum am aratat, taxele
vamale, taxele de import si impozitele pe circulatia mar-
furilor pentru utilajele de productie interna.

Ofertelor din categoria ,,C* 1l se adauga fie taxele va-
male si cele de import pe cane ar trebui sa le plateasca
un importator, fie 15 la suta din pretul de oferta in con-
ditia de livrare c.I-f. atunci cind taxele vamale si cele de



import depasesc 15 la suta din pretul c.Lf. Dacd in aceste
conditii oferta din grupul. , A" este cea mai ieftind_ur-
meaza ca ea sa fie selectionatda. Dacd nu, este aleasa o-
ferta din categoria a treia care are pretul cel mai scazut
Tot 1n legaturda cu preferintele acordate ofertantilor tre-
buie arditat cd se pot acorda asemenea preferinte, desi
ntr-o masurd mai limitata si furnizorilor de echipamente
zare, alaturi de tara Tmprumutatd, fac parte dintr-un a-
cord regional prin care tarile membre au decis sa accele-
reze procesul Integrérii lor economice cu ajutorul unei
uniuni vamale sau a unei zone de liber schimb. Si n a-
cest caz caietele de sarcini indicd modul Tn dare este
conceputa maniera de acordare a unor asemenea prefe-
rinte, precum si metodologia ce urmeaza a fi aplicata.

In ceea ce priveste lucrarile de constructii-montaj, Banca
Mondiald nu accepta in general s& se acorde preferinte
antreprenorilor locali. Cu toate acestea, pentru contractele
de credit_aprobate Tn perioada 22 ianuarie 1974—22 ia-
nuarie 1979 s-a acordat o marja de preferinta de 75 la
sutd, constructorilor locali in acele tari a caror venit na-
tional pe cap de locuitor nu depasea 265 * in preturile
constante ale anului 1975.

Dupa determinarea ofertei care a intrunit toate condi-
tiile necesare, atunci cind anterior licitatiei nu s-a desfa-
surat procedura de precalificare (vezi Revista economicé
Supliment nr. 28 din 6 iulie 1982 pag. 6), Tmprumutatul,
Tnainte de acordarea contractului, este obligat sa stabi-
leasca_dacéd ofertantul a carui ofertd a fost acceptatd este
capabil din punct de vedere tehnic st financiar sa duca la
Tndeplinire sarcinile din contract. In cazul in care ofer-
tantul respectiv nu face fatd acestui test oferta sa este
respinsa

Acordarea propriu-zisa a contractului trebuie sa se faca
in interiorul perioadei de valabilitate a ofertelor. Oferta
in cauza trebuie sa fi satisfacut toate conditiile din ca-
ietele de sarcini, lar ofertantul sa fi raspuns tuturor ve-
rificarilor la care a fost supus. Celui caruia i se acorda
contractul nu ! se poate cere ca in cadrul aceluiasi pret
»a-si asume responsabilitati suplimentare celor prevazute in
caietele de sarcini sau sa-si modifice oferta, dupa cum si
el este tinut sa-si indeplineasca Tntocmai obligatiile' pre-
vazute in contract.

Caietele de sarcini prevad de obicei dreptul Tmprumu-
tatului de a respinge toate ofertele. Cu toate acestea, nu este
permis ca toate ofertele sa fie respinse si sa se convoace
0 noua licitatie numai pentru a obtine un pret mai mic,
cu exceptia cazului in care oferta evaluta a fi cea mai a-
vantajoasa depaseste substantial costurile anterior esti-
mate. In aceste conditii Tmprumutatul, dupa ce a consul-
tat si Banca Mondiala, poate, ca o alternativa sd anga-
jeze negocieri cu ofertantul a cdrui oferta a fost cea mai
avantajoasa (sau in cazul unui rdaspuns negativ, cu urma-
torul), in Tncercarea de a obtine un contract satisfacator.
Respingerea tuturor ofertelor este de obicei justificata a-
tunci cind acestea nu corespund caietelor de ‘sarcini si ne-
cesitatilor proiectului sau cind nu exista concurenta- Dacd
toate ofertele au fost respinse, Tmprumutatul trebuie sa
analizeze cauzele care au determinat adoptarea unei astfel
de decizii si sa ia in considerare fie revizuirea specifica-
tiillor, fie modificarea proiectului, Tnainte de a lansa in-
vitatii pentru o noua licitatie.

Cunoasterea detaliatd a Tntregii metodologii de organi-
zare a licitatiilor pentru achizitionarea de echipamente si
servicii in cadrul proiectelor finantate din credite B.I.R.D.
este de natura sa contribuie la elaborarea corecta a ofer-
telor de catre Tntreprinderile exportatoare din tara noastra
Bineinteles, factorul determinant al cistigarit unor astfel
de licitatii 1l constituie, Tnainte de toate, calitatea si per-

formantele utilajelor si echipamentelor oferite, seriozitatea
ti promptitudinea in Tndeplinirea sarcinilor contractuale, e-
xecuterea Tn bune conditii a lucrarilor de investitii an-
gajate.

Emanuel ODOBESCU

Restructurdri I productia sl comertul - mondial

Optiunea pentu dezvoltare integrata
verticala a companiilor petroliere

Conform Previziunilor revistei de specialitate ,,0ii and
Gas Joumal®, cheltuielile de explorare, productie, rafinare
si transport ale companiilor americane pentru anul 1932
se preconizeaza sa atinga cifra de 953 miliarde dolari
(fata de 83,4 miliarde dolari Tn 1981).

n cadrul acestei sume, ponderea cea mai mare o0 detin
cheltuielile de explorare si productie, aproximativ 70%.

Evolutia_cheltuielilor companiilor petroliere
americane Tn perioada 1980»—1982, pe plan intern

— milioane dolari —

1980 1981 1982 Madificari in %
1981/80 1982/81
Cheltuieli de explorare
si productie 42185 58.629 66.830 +39,0 +14,0
— foraj-explorare 25307 35487 41466 +40,2 +16,8
— productie 12,673 16,543 19324 +30,5 +16,8
— Inchirieri 4205 6599 6,040 +56,9 — 85
Alte cheltuieli 18,485 24,785 28435 +34,1 +14,7
— rafinare 3159 4931 6399 +57,7 +28,5
— petrochimie 2805 2825 2902 + 07 + 27
— marketing 1276 1,708 1,742 +33,7 + 20
— conducte pt. transp.
titeiului si produselor 1,777 1933 1175 + 88 —39,2
— conducte pt. transp.
gazului natural 3,642 4712 7137 +29,4 4515
— alte tipuri de
transport 804 895 684 +11,3 —23,6
— minerit si alte
forme de energie 2541 4233 3929 +66,6 — 7.2
— diverse 2481 3498 4467 +41,0 +27,7
TOTAL: 60,670 83,414 95265 +37,5 +14,2

Dupd cum rezultd din volumul cheltuielilor, boomul in-
registrat de activitatea de explorare-productie n ultimii
doi an.i Tncepe sa se reducd, sumele alocate in acest dome-
niu fiind in anul 1982 numai cu 14% mai mari decit cele
din anul precedent (comparativ cu majorarea de 39% in-
registratd in perioada 1980—1981). Aceastd situatie repre-
zintd, conform opiniei specialistilor, o reflectare a_starii de
incertitudine existente pe piata titeiului, a politicii fede-
rale de pretuiri din domeniul gazeifer si mai ales a cos-
turilor extrem de ridicate ale forajului.

Conform previziunilor anterioare, cheltuielile de forare-
explorare si productie trebuiau_s& creasca n cursul aces-
tui an cu 16,8% fiecare. Datorita majorarii rapide a cos-
turilor de forare, unele firme independente, cum sint
,Mitchell Energy and Development Corp." si ,,Mesa Pe-
troleum Co.“, si-au redus bugetele in acest domeniu-

Se apreciazd, de asemenea, cd majorarea atit de rapida
a costurilor de forare (datoritd utilizérii unor metode de
detectare seismograf!ce tot mai sofisticate, a unor tehno-
logii de foraj din ce Tn ce mai perfectionate si forajul la
temperaturi si _presiuni foarte Tnalte necesitind noroaie si
cimentari de foraj speciale) constituie un important im-
pediment in calea dezvoltarii activitatii de forare-explorare-

Un alt fapt demn de mentionat este acela cd, datorita
majorarilor pretului titeiului, operate in cursul anului_ 1981,
recuperarea secundarad si_tertiara ca si foraljul in regiunile
greu accesibile au devenit mult mai fezabile din punct de
vedere economic decit Tnainte.

Cheltuielile Tn sectorul de rafinare vor creste in decursul
acestui an cu 28.5% ca o consecintd a incercarii facute de



companinle americane de a-si adapta instalatiile la schim-
barile ce pot aparea atit pe piata produselor petroliere cit
si_a calitatii materiilor prime-

n ciuda descresterii cererii _pentru produse, ca si a fe-
xistentei unor capacitati neutiiizate, rafinoriit americani
continua sa investeasca puternic n acest sector. Ei au in-
ceput din anul 1981 sa-si modernizeze capacitatile de ra-
finare pentru a le face caPabiIe sa prelucreze si titei greu
eu continut mare de sulf* De asemenea, se contureaza
tendinta ca, datorita descresterii cererii pentru benzina si
pacura, toata atentia sa se concentreze asupra obtinerli
unor cantitati sporite de distilate medii- Pentru aceasta
multi rafinori au Tnceput sa investeasca masiv 1n insta-
latii capabile s& converteasca fractiile reziduale in disti-
late medii-

Eforturile sporite efectuate in sectorul petrochimic, desi
reprezintd un progres fata de anul precedent (cheltuielile
au crescut cu 2,7%), nu pot totusi compensa cererea scazuta
pentru produse petrochimice si supracapacitatile existente.
Se apreciazd ca majoritatea cheltuielilor efectuate in acest
sector vor fi Tndreptate spre modernizarea instalatiilor e-
xistente, reducerea consumurilor specifice, Tmbunatatirea
bilanturilor energetice, diversificarea materiilor prime uti-
lizate si realizarea unor produse specifice a caror cerere
este Tn crestere.

Dintre produsele petrochimice pentru care cererea este
n crestere si producatorii continua sa faca investitii in noi
instalatii se afla_metil-tertiar butii eterul (MTBE) si tertiar
butii alcoolul (TBA), ambele utilizate ca aditivi de ridi-
care a cifrei_octanice a benzinelor.

Producatorii petrochimici americani mai fac de asemenea
investitii si Tn instalatii de obtinere a polietilenei lineare
de joasa densitate, produs de mare actualitate, a carui ca-
pacitate totala anuald de obtinere in S-U.A. se ridica la
aproximativ 450 milioane tone.

Se constatd, de asemenea, Si existenta unei tendinte de
transformare a unor instalatii mai vechi n instalatii ca-
pabile sa obtind fie polietilena lineard de joasa densitate,
fie alte produse pentru care se constata o tendinta de cres-
tere a cererii. De exemplu, se constatd ci compania El
Paso Co.“, Tsi transforma in prezent o parte din capaci-
tatea sa de obtinere a pdipropilenei in capacitati de obti-
nere a polietilenei lineale de joasad densitate.

Cheltuielile Tn domeniul transportului se preconizeaza sa
creasca in acest ap cu 19% ajungind la 9 miliarde dolari.

Conform previziunilor revistei ,0ii and Gas Journal”,
lungimea_totala a retelei de conducte ce urmeaza sa fie
construitd in decursul acestui an va fi de 34804 km. dintre
care 19,266 km de conducta pentru transportul gazelor na-
turale, 463 km de conducta pentru transportul titeiului si
2431 km de conductda pentru transportul produselor pe-
troliere-

Firmele petroliere americane continua sa investeasca atat
in activitatea de extractie a cadrbunelui si a altor mine-
reuri cit si Tn activitatea de dezvoltare a combustibililor
sintetici. Ponderea cheltuielilor in aceste domenii in bu-
getele companiilor petroliere americane a ramas relativ
constantd Tn ultimii ani. cifrindu-se la 8.4% in 1979, la
8.7% 1in 1980, 9.3% in 1981 si 8.8% in 1982. Majoritatea
companiilor considerda activitatea in acest domeniu ca o
narte componenta a strategiei lor de dezvoltare pe termen
lung. ,Atlantic Richffeld Co.” de exemplu, intentioneaza
sd-si dubleze productia de carbune pina in anul 1985 si
sa investeasca 65 milioane dolari in decursul urmatorilor
cinci ani pentru activitatea de explorare in domeniul mi-
nier. Firma ..Sohio" urmeaza aceeasi strategie pe termen
lung, nronunindu-si sa cheltuiascd in domeniul carbonifer
2 miliarde dolari in decursul a zece ani, in scopul triplarii
productiei sale de carbune- Tn domeniul investitiilor in
sectorul combustibililor sintetici, se remarca ..Exxon Corp “
care intentioneaza sa-si dubleze cheltuielile in acest an la
360 milioane dolari.

* Tnoepind cu mijlocul anilor 80 ponderea titefurilor cu
continut mare de sulf in totalul titeiului prelucrat urmea-
za sd se majoreze.

Investitiile Tn strainatate ale celor 32 de firme petroliere
americane intervievate in cadrul anchetei efectuate de ,,Qii
and Gas Journal" urmeaza sa se majoreze Tn acest an,
cele mai importante majorari fiind preconizate Tn dome-
niul activitatii de explonare-productie si al celei petro-
chimice.

Evolutia cheltuielilor companiilor petroliere
americanel in perioada 1980—1982 in strainatate

— .milioane dolari —

1980 1981 1982 Modificari, %
1981/80 1982/81

Cheltuieli de explo-
rare si _productie 74824 89449 111755 +195 +24.9
— foraj-explorare 21584 28814 31325 +335 + 87
— productie 53240 60635 80430 +13,9 +32,6
Alte cheltuieli 3839,8 4170,3 48102 + 86 +15.3
— rafinare 11858 13548 14701 +143 + 85
— petrochimie 300,4 . 4100 569.9 +36,5 +39.0
— marketing 865,8 763,2 9194 —119 +205
— conducte 86,1 150,4 1727 +74,7 +14,8
— alte tipuri
de transport 600,5 309,3 3810 —485 +23,2
— minerit si alte
forme de energie 546.2 7974 962,3 +46,0 +20,7
— diverse 255,0 385,2 3348 +51,1 —131
TOTAL 11322,2 131152 15985.7 +15.8 +21.9

3 Datele se refera la cele 32 de firme anchetate

Principalele regiuni geografice in care aceste firme ur-
meazd sa investeascd in domeniul productiei sint: Marea
Nordului, Africa, Australia, Noua Zeelanda si Asia de sud-
est (Golful Tailanda, londonezia, Malayezia si Filipine).

n continuare vor fi prezentate citeva exemple privind
bugeteled unor companii  petroliere americane pentru
anul 1982 :

— ,Exxon" preconizeaza sa cheltuiasca in acest an 135
miliarde dolari pentru diverse programe de explorare (4-22%
fata de anul 1981). Aproximativ 90% din aceasta suma va
fi_ destinatd Investitiilor in domeniul energetic (titei, gaz,
carbune, ener?le nucleara, combustibili sintetici), 1ar res-
tul in sectorul chimic.

Compania ,,Exxon" intentioneaza sa investeasca in Sta-
tele Unite suma de 7 miliarde dolari, trei patrimi din a-
ceasta in sectorul explorarii de titei si gaze naturale

— ,Standard Oil Co." intentioneaza sa cheltuiasca 22
miliarde dolari in perioada 1981—1985 (dublu fata de ulti-
mii cinci ani). Aproximativ 15 miliarde dolari din aceastd
suma vor fi cheltuiti pe piata americana ;

— ,ARCO" urmeaza sa cheltuiasca aproximativ 4.6 mi-
liarde_dolari pe plan mondial in acest an comparativ cu
4.1 miliarde dolari anul trecut ;

— ,,Gulf Oii Corp." intentioneaza sa cheltuiasca 4.5 mi-
liarde dolari in cursul acestui an, aproximativ jumatate
din suma urmind sa fie destinata activitatii de explorare
si productie pe teritoriul Statelor Unite ;

— LPhillips" urmeaz& s& Investeasca aproximativ 2.2 mi-
liarde dolari in cursul acestui an, din care doua treimi Tn
sectorul energetic, iar restul in sectorul chimic si de rafi-
nare. Aproximativ trei patrimi din bugetul sdu total var
fi investite pe teritoriul Statelor Unite ;

— ,,Superior Oil Co-“ intentioneaza sa cheltuiasca 1.5 mi-
liarde dolari Tn cursul anului 1982 (+19% fatd de anul
precedent).

3 Oele care au fost date publicitatii.

Aproximativ 80°/, din aceasta suma va fi cheltuita ne
teritoriul Statelor Unite (din care 445 milioane dolari pen-
tru explorare si 645 m’Hoane dolari pentru activitatea de

foraj/productie Toianda DADTJTANU
Petre PRISECARTI
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Relatii ~financiare  internationale

Sistemul de finantare pe piata S. UA.

Amplificarea In ultimul deceniu a relatiilor economice
romano-americane, perspectivele acestora n cincinalul
1981—1985, precum i trecerea de la formele simple de
exgort—import la actiuni complexe_de cooperare, inclusiv
sub forma societatilor mixte, ridica tot mai multe proble-
me privind finantarea schimburilor reciproce. Cunoasterea
sistemului si tehnicilor de finantare specifice pietei ame-
ricane si pe aceastd bazd gasirea solutiilor adecvate pen-
tru problemele care apar constituie o componenta impor-
tanta a strategiei de dezvoltare, in perspectiva, a schim-
burilor romano-americane. . )

Sistemul si tehnicile de finantare pe piata americana
sint deosebit de dezvoltate, complexe, sofisticate. Din toate
punctele de vedere, dar in principal din punct de vedere
al sumelor Tmprumutate si _metodelor utilizate in contrac-
tarea creditelor, Sistemul financiar american depdseste, de
departe, sistemele financiare din alte tari capitaliste dez-
voltate. Tocmai acest lucru 1i conferd o serie de carac-
teristici, a cdaror cunoastere de catre exportatorul-impor-
tatorul roméan o consideram utila-

Caracteristicile generale ale sistemului financiar

in abo-darea pietei americane trebuie avute in vedere,
in primul rind, o serie de caracteristici generale ale siste-
mului financiar american, caracteristici care 1l departa-
jeaza de la Tnceput de sistemele financiare din alte tari
capitaliste dezvoltate. o )

a. Desi bancile comerciale joaca un rol .foarte important
in finantarea pe piata americand, exista multe si diferite
tipuri de institutii care pot asigura finantarea pe termen
scurt si Iung. Tehnicile financiare sint, de asemenea, di-
verse. putindu-se afirma cd sint cunoscute majoritatea
formelor practicabile in lume. Totusi, trebuie mentionat
ca in sistemul american nu sint familiare doua tehnici de
finantare care sint mai larg utilizate in tarile vest-euro-
pene: scontarea tratelor si tragerile peste disponibil n
contul curent de la banca. ) ) )

N=w York-ul este cel mal important centru financiar
american. dar Boston. San Francisco, Philadelphia, Chica-

o, lar in ultima vreme Los Angeles_pentru comertul in
acific, au un rol in crestere. Institutiile de credit si pie-
tele de capital sint string legate Tntre ele Companiile a-
mericane. n special companiile mari, intretin relatii de
finantare cu_institutii de specialitate din mai_multe orage,
Tmprumuturile de mare amploare sint arang)ate prin in-
termediul consortiilor bancare formate din banci care se
afla in diferite centre.

c. In general se poate afirma ca autoritatile americane
nu intervin direct ne pietele de credit si in activitatea In-
stitutiilor financiare, cu exceptia operatiunilor de suprave-
ghere si a politicii monetare; in ofice caz, in S.UA in-
terventia directd a guvernului_este mal putin  evidenta
decit in tarile vest-europene. Cu toate acestea, activitatea
f'nanciar-bancara in S.U-A. este riguros reglementata de o
strictd legislatie generala si de specialitate si lansarea in
oneretiuini financiare pe plata americana presupune 0 cu-
mastare cit mal amanuntita a ,regulilor de joc" impuse
de catre autoritati. De exemplu, autoritatile nu intervin
in activitatea unei _institutii financiare stabilindu-t cit sa
imprumute unui client sau altuia, dar prin legislatia fi-
nanciar-bancara. acestea aii prevazut anumite Criterii ge-
nerale privind creditele si pot influenta disponibilitatile
ge-rereie de fonduri si nivelul dobinzilor.

d. Nu exista discriminari in finantarea firmelor strdine
care opereaza pe teritoriul S.U.A Toate fac'litatile de cre-
dit disponih’le pentru firmele americane sint de aseme-
nea. disponibile firmelor strdine Tn practica Tnsa trebuie
sa se aiba ta vedere doua elemente care pot totusi genera
dificultati suplimentare firmelor straine ;

— controlul situatiei financiare, a bonitatii clientului sl

scopului creditului (acestea pot fi mai scrupuloase in cazul
firmelor straine care solicita Tmprumuturi) ;

— supravegherea exercitata de autoritati asupra activita-
tii bancare (in cazul dlientilor externi este posibil sa fie
cerute garantii mai substantiale)-

a. Tn ceea ce priveste activitatea bancilor straine in
S.UA.,, existd importante discriminari. Legislatiile multor
state ale federatiei pur si simplu nu permit bancilor strai-
ne sa opereze — direct sau prin filiale — pe teritoriul lor-
Acolo unde se permite activitatea bancilor strdine, practicile
de supraveghere a activitatii acestora difera in mare ma-
sura de la stat la stat

f. Flirmele americane, precum sl firmele straine care o-

pereaza in  S-U-A., nu tatlmpind nici o limitd legalad
sau practica in contractarea de Tmprumuturi in  afara
S.UA- Tipul de finantare utilizat in acest caz se poate

adapta_la conditiile de pe piata de credit furnizoare

g. Sistemul de impozitare a dobinzilor la creditele ob-
tinute are doua prevederi distincte. Pe de o parte, nu_ se
percepe nici un impozit la dobinzile platite creditorilor
americani. Pe de alta parte, la creditele acordate de fur-
nizori straini (deci la dobinzile platite nerezidentllor ame-
ricani) se percepe un impozit de 30%, micsorat la 15% n
cazul fa care intre S.U-A. si tara creditoare existd acorduri
de evitare a dublei impuneri. Tn practica situatia este de
multe ori mai complicata si de aceea este recomandabil ca
firmele care au sediul in S.U.A., si care se Tmprumuta ta
strdindtate sd efectueze aceasta operatie prin intermediul
unei agentii de finantare aflata tatr-o tara ce nu impozi-
teaza dobtada- ) s L

h. Companiile americane Tsi_ finanteazd necesitétile pro-

rii Tn principal pe calea emisiunilor de actiuni si prin uti-
izarea resurselor proprii. Acest lucru se datoreste faptului
ea firmele americane dispun, ta general, de o mai buna li-
chiditate deeft firmele vest-europene (activele curente ale
firmelor americane sint, de reguld, duble comparativ cu
pasivele curente, raport mai favorabil decit la firmele vest-
europene). De asemenea, emisiunea de actiuni in S.U.A!
este mult facilitata de sistemul financiar mai dezvoltat. To-
tusi, in ultimii ani, ca_urmare a diminuarii treptate a li-
chiditatii, firmele americane au apelat ntr-o masura eres-
cinda la imprumuturi pe termen scurt si lung.

Situatia finantarii difera, Insd, de la o ramura la alta.
Companiile care au o mare parte din resurse sub forma
de fonduri fixe (de exemplu, cele din industria produselor
de baza ca metalurgia, chimia, energia etc.) se bazeaza mai
mult pe Tmprumuturile pe termen lung. n schimb, firmele
producatoare de bunuri de consum recurg in mai mare ma-
surd la finantari din resurse proprii.

Structura sistemului monetar

Sistemul monetar_(respectiv sistemul de emisiune si con-
trol a circulatiei banestl) din S.UA. are o serie de parti-
cularitati dproprii, care se repercuteaza asupra conditiilor
generale de finantare pe piata americana.

a. SUA nu are o banca centrala in sensul obisnuit al
cuvantului, ci un sistem de banci regionale care joaca ro-
lul bancii centrale. Acesta este cunoscut sub denumirea de
,Sistemul Federal de Rezerve", format din 12 Banci Fede-
rale de Rezerve (teritoriul S.U.A. este Tmpartit in 12
zone bancare) fiecare din aceste banci actionind ca o banca
cvasicentrala in zona sa geograficd Cele 12 Banci Federale
de Rezerve sint organizate sub forma corporatiilor bancare
Private, proprietatea capitalului lor social fiind Tmpartita
Tntre bancile membre ale sistemului. Directorii executivi
ai Bancilor Federale de Rezerve stat bancheri, oameni de
afaceri si _personalitati ale vietii publice.

b- Politica monetara si responsabilitatea suprema ta
conducerea Sistemului Federalp de Rezerve se stabileste,
insa, la Washington, unde este sediul central al Sistemu-
lui. Exista doud organe supreme de conducere :

— Consiliul guvernatorilor, format din sante membri st
avtad ta frunte un presedinte (in prezent Paul Valcker)
Cadruia 1i revine responsabilitatea sl supervizarea generala:

— Comitetul federal pentru operatiuni pe niata libere
fVederal Open Market Committeel) format din cei sante
membri ai Consiliului guvernatorilor*si presedintii a cinci


S.UA
S.UA
S.UA

Badnci Federale de Rezerve, oare eiabareaxa fi coordoneaza
politica monetara. ) )

Tn operatiunile externe, in special n eele referitoare la
olitica dolarului (interventii pe pietele valutare, opera-
tiuni ,swap", memorarea rezervelor ‘oficiale etc.) rolul
central este jucat de Banca Federalda de Rezerve din New
York, care actioneazd ca agent al Tntregului Sistem Fede-
ral de Rezerve.

c. Mai putin de jumatate din numarul total al banci-
lor activind in S.U.A. simt membre ale Sistemului Federal
de Rezerve- Desi relativ redus numarul lor, ele detin cea.
3/4 din totalul activelor sistemului bancar american. Cali-
tatea_de membru la S.F-R. nu este obligatorie deeit pentru
bdincile federale_si_intrucit ea incumba o serie de obliga-
tii si responsabilitdti suplimentare, tn ultimii_ani s-a ob-
servat tendinta de reducere a numarului de banci membre
ale sistemului. Totusi, ca urmare a importantei si marimii
capitalului detinut de bancile membre, Sistemul Federal de
Rezerve controleaza efectiv intreaga activitate bancara din
S.UA.

d. Suprave?herea activitatii bancare tn S.U.A. este mixta:
bancile pot fi supravegheate de autoritdtile federale, de
cele ale statelotr sau de ambele. Bancile inregistrate la ni-
vel federal (se mat numesc banci nationale) sint prin sta-
tutul lor membre ale Sistemului Federal de Rezerve si sint
inspectate si reglementate de Oficiul de control al mo-
nedei (Office of the Controller at the Currency)- Bancile
Tnregistrate la nivelul statelor au posibilitatea sa devina
membre ale S.F.R. daca indeplinesc anumite conditii si in
acest caz ele cad sub jurisdictia federala, fiind controlate
rie 0.C.M. Celelalte_bancii inregistrat» la nivelul statelor sint
supravegheate de institutiile specializate ale fiecdrui stat,
iar la nivel central de CorFora'ua federala de asigurare a
depozitelor bancare (Federal Deposit Insurance Corp.).

e. Supravegherea de cétre Sistemul Federal de Rezerve
a. activitatii bancilor membre se refera la mal multe as-
pecte. Regulamentele S.F.R. stabilesc aria de activitate gi
modul de comportament al bancilor, dar acestea nu pa-
trund Tn practica bancara de zi cu zi. Astfel, Sistemul Fe-
deral de Rezerve nu poate stabili (impune) dobinda con-
cretd sau comisioanele percepute sau platite de banci.

f. Principalele tehnici prin care Sistemul. Federal de
Rezerve exercita politica monetara sint: o )

— Operatiunile pe piata liberd, efectuate zilnic de Comi-
tetul operatiunilor pe piata liberd. Tn esentd, aceste ope-
ratiuni _constau Tn vinzari sau cumparari substantiale de
efecte financiare guvernamentale, restrictionindu-se sau re-
laxindu-se n acest fel masa monetara- Sistemul, desi sofis-
ticat, este deosebit de eficient si de aceea a devenit prin-
cipalul instrument al politicii monetare americane- -

— Stabilirea taxei oficiale a scontului pentru cele IS
Banci Federale de Rezerve. Prin cresterea sau scaderea ta-
xei oficiale a scontului sint influentate dobinzile practi-
cate de bancile membre ale SF-R. Totusi, Tn S.U.A., acest
instrument este mai putin eficient deoarece doar 3% din
disponibilitatile bancilor sint obtinute prin scontarea de e-
fecte financiare la Bancile Federale de Rezerve.

— Stabilirea rezervelor obligatorii (ce proportie din pa-
sive trebuie pastrate sub forma rezervelor lichide). Ban-
cile care nu au rezerve suficiente, trebuie sa se Tmpru-
mute sau sd obtind fonduri federale. in plus, conform mul-
tiplicatorului creditului, posibilitatea de a acorda credite
este determinatda de cuantumul rezervelor Obligatorii. In-
strumentul este, de asemenea, deosebit de eficient, dar este
rar utilizat in practica.

— Diferite reglementari partiale, care sint stabilite de
regulamentele de functionare ale S.F-R. (de exemplu, citla

sutd, din valoarea efectelor financiare cumpérate trebuie
platita in cash).

— Obligatia morala a_bancilor comerciale de a se supu-
ne indicatiilor si orientarilor date de Sistemul Federal de

Rezerve, avind in vedere prestigiul si autoritatea generala
a acestuia-

Mugur ISARESCtJ
I.LE.M.

Tehnicl  comerciale

Tratativele comerciale

Fie ca negocierile se duc la sediul propriei Tntreprinderi
sau in calitate de reprezentant in strdindtate, prima con-
ditie este ca negociatorul sa fie un om motivat. Aceasta
Tnseamnd sa tralascd la tensiunea reald momentul tra-
tativelor, convins de consecintele economice ale deciziei
luate_prith negocieri- Exportatorul trebuie sa stie ca par-
tenerii sai isi revizuiesc permanent cerintele, conditiile
de livrare, furnizorii, stabilind dacd, de unde cind si de
la cine vor cumpadra. lar toate aceste date pot fi cel mai
bine obtinute prin tratative comerciale directe.

Totodatd, negociatorul trebuie s& aiba unele notiuni pri-
vind tehnica comunicarii interpersanale Tn marketing.
Cercetari recente arata ca Tn comunicatia interpersonald
Intervin de fapt pe linga semnalele verbale ce se adre-
seaza auzului si alte semnale, adresindu-se celorlalte orga-
ne de simt- O reprezentare sistematica a acestor semnate
se poate realiza sub forma unui tabel ce va avea urma-
toarea_ structurd: (vezi fig. nr. 1). Cu exceptia simtului
gustativ constatdm, asadar, cd_toate celelalte simturi sint
implicate Tn procesul comunicarii interpersonale-

prima clasificare a semnalelor emise se poate, face
Tn: semnale statice si semnale dinamice, semnificind in
primul caz_ faptul ca ele rdmin _constante T decursul
interactiunii in procesul de comunicatie, iiar al doilea caz
faptul c& semnalele se produc in cursul interactiunii in
procesul de oomunicatie.

Aceasta prima clasificare este apoi adincita n functie

Clasificarea comunicatiilor Interpersonale

Semnale  Statice Statice Dinamice  Dinamice
emise Inccnitro-  contro- émlca §mare
Simturi labile labile recventd) frecventd)
receptoare
Vaz — Fiziono- — Tmbraca- — Pozitia — Miscarea
mie (aspect mintea (stil, corpului corpului
fizic, sex, ormonie, — Orienta----- xpresia
virstd) gust) _re axiala _ fetei
— Trasaturi — Distantd — Linia
fizice (piep- ochilor
tanatura, — Gesturi
barba) — Orienta-
rea capului
Auz — Timbrul — Accent — Modula-----Vocali-
vocii tia vocii zare
— Accentul — Vorbire
— Calitatea
vocii
Tactil si  — — Miros  — Compor-
olfactiv nersonal lament a-
fectiv
(stringerea
miinii etc.).
— Tempe-
ratura
(caldura)
Fig. 1

de posibilitatile de_control ale semnalelor statice si frec-
venta semnalelor dinamice. Semnalele statice incontrolabtle

— sint legate de caracteristicile ereditare, modulate de
educatie si experienta de viata nu pot fi practic modifi-
cate. Semnalele statice controlabile — desi pot. fi modifi-
cate Tn timp, pentru durata datd a tratativelor sint fn-



variabile- Semnalele dinamice de mica frecventda — »int
emise in timpul tratativelor cu o frecventa redusd, ex. mo-
dificarea distantei dintre interlocutori, orientarea corpului
etc., in timp ce semnalele de mare frecventa intervin cu
o mare frecventd, materializate in gesturi si modificéri ale
expresiei fetei. ) )

in concluzie se poate spune céd vorbirea ocupa o singura
casutd din matricea de 12 pozitii prezentata in fig- nr. 1

Tn ultima vreme s-au conturat discipline stiintifice bine
delimitate care studiaza diferitele laturi ale procesului de
comunicatie interpersonald Este vorba despre studiul pa-
ralimbajulul. studiul miscarilor corpului (Kinesics) si stu-
diul miscdrii omului in spatiu (proxemics)-

Au fost elaborate sisteme de scriere pentru paralimbaj
ca si pentru miscarea corpului, dar mai putin s-a urmarit
corelatia dintre ele, Astfel, in studiul paralimbajului s-a
acordat o mare atentie ezitarilor de diferite feluri (pauze,
bilblieli, repetitii)," ardtin.du-se legatura lor cu procesul
cognitiv si codificarea mesajului, ca si cu starea afectiva
a emitatorului si influenta asupra puterii de convingere.

n studiul miscarilor corpului s-au elaborat simboluri
pentru aproape intreg comportamentul uman. Prin com-
pozitia acestor simboluri s-au obtinut structuri mai com-
plicate numite ,,cineme* (kinemes? si ,,cinemorfe” (Kkine-
morphs) prin analogie cu_ fonemele si morfemele — ca
unitati sintactice ale limbii.

Se poate afirma ca exista chiar complexe ale compor-
tamentului de miscare corelate direct structurii lingvistice,
echivalente propozitiilor. Exista =pre exemplu o corelatie
Tntre pozitia corpului, expresia fetei, orientarea capului si
natura si Intensitatea emotiei. Si ‘pentru pozitia in_spatiu
au fost elaborate sisteme de notatii care releva variatii de
comportament Tn functie de virsta, sex, temperament, e-
ducatie (ex. distanta intre cei doi interlocutori).

Dar aceste studii ale semnelor nu sint noi Tntru totul,
ncd Cicero in ,.De oratore” face distinctie Tntre gesturile
ce Tnsotesc exprimarea (significatio) si_gesturile expozitive
si_reprezentative (demonstratie), sad Quintilian care deo-
sebeste gesturile care Tnsotesc Tn mod natural vorbirea
(expresive) de cele care exprimad ideea prin imitare (ex-
pozitive si reprezentative) in ,Institutio oratoria".

Ceea ce caracterizeaza cele mai multe studii cu privire
la comunicatiile interpersonale n marketing este faptul
ca abordeaza acest proces static, cu referire in special la
serrrnrrrlalele incontrolabile.

Subiect 1 fiubleetr 2

Fig. 2

Figura nr. 2 exprima avantajul abordarii dinamice care
pune in evidentd diferitele variabile externe ce intervin
paralel cu comunicarea propriu-zisd a informatiilor dintre
cei doi subiecti, interactiunea realda printr-un sistem com-

plex de semnale (fig- 3) si contributia comuna la obtinerea
rezultatelor comunicaril.

Fig. 3

Dupa cum putem vedea paradigma comunicatiei inter-
personale nu se deosebeste fundamental de cea a comu-
nicarii de masa. Specific este Tnsa faptul cad raspunsui este
in general imediat, influentind comportamentul interlocu-
torului, ceea ce atrage atentia asupra dinamismului inter-
actiunii, Tn aicest timp de comunicatii.

in fgjg. 3 se mai poate face, pentru uzul analizei proce-
sului de comunicatie, delimitari Tntre domeniul sintetic ce
cuprinde transmiterea fluxurilor de semne, domeniul se-
mantic ce cuprinde relatiile dintre semnalele percepute,
codificarea si decodificarea semnalelor si Tn sfirsit, dome-
niul pragmatic ce cuprinde decizia de actiune luata prin
interpretarea semnalelor, respectiv comportamentul consu-
matorului.

Rezultatele pragmatice ale procesului de comunicare de-
pind de pertinenta mesajului sintactic si agregarea seman-
tica a lul. Acesti termeni se aplica prin extensie de asta-
datd nu numai la limbaj, dar la intregul sistem de sem-
nale transmis prin comunicatia interpersonald

Multi autori vorbesc despre necesitatea realizarii proce-
sului de empathie Tntre vinzator si cumparator, in general
Tntre negociatori, pentru a putea realiza convingerea inter-
locutorului- Pornind de_ la definitia datd de esteticd em-
pathiei, respectiv capacitatea de a trai, de a te transpune
In miscérile, gesturile, sentimentele si gindurile interlocu-
torului, se poate vorbi de o aplicare a empathiei in cazul
comunicatiei interpersonale Th sensul modularii fluxului de
semne transmis interlocutorului, potrivit reactiei constatate
la argumentele prezentate.

Negociatorul 1n activitatea comerciald trebuie sa aiba
capacitatea de a evalua forta si rezonanta argumentelor
pe care le prezinta clientului si pe baza acestui feed-back
sa-si ajusteze continuu strategia de negociere.

Tntrucit clientul stie ca sarcina vinzatorului (negocia-
torului) este sa convinga asupra calitatilor marfii oferite,
sansele de convingere vor fi cu atit mai mari cu cit acesta
din urma poate lesi din modul de comportare steoreotipa
si actioneaza potrivit motivatiilor cunoscute, nu depistate
in cursul tratativelor, ale partenerului. Aceastd calitate de
a stabili empathie nu este de cele mai multe ori un dar
de la natura ci rezultatul instruirii si experientei, al cu-
noasterii comportamentului  consumatorilor, al cunoasterii
mecanismului comunicatiilor comerciale si tehnicii de

vinzare.
C- MTRCESCU

Redactor coordonator: dr. loan GEORGESCU



Raporturi contractuale inteme

V. CONTRACTE ECONOMICE
DE TRANSPORT DE MARFURI

7. Contractul economic

de transport feroviar

Tn mecanismul de aprovizionare si comercializare a mar-
furilor, transportul acestora constituie 0 componentd ma-
jora, fara de care nu s-ar putea realiza finalitatea urma-
rita — deplasarea materiilor prime, a combustibilului, a
produselor finite de la intreprinderile producatoare la cele
consumatoare-

Ca orice activitate economica, transporturile de marfuri
intre unitati socialiste se realizeaza pe baza contractelor
ncheiate de parti, care au multe trasaturi specifice.

a) Planificarea transporturilor de marfuri Actul norma-
tiv "care stabileste modalitatea de determinare a sarcinilor
de transport este HC.M. nr. 425/1975 privind aprobarea

rogramului de masuri pentru Tmbunatatirea utilizarii mij-
oacelor de transport feroviar, auto si pe apa, In baza
careia au fost emise Normele metodologice de planificare
si executare a transporturilor de marfuri si contractul e-
conomic model de_ prestatii de transport pe calea = ferata,
aprobate prin Ordinul nr. 673/ 1976 al Ministerului Trans-
porturilor si Telecomunicatiilor.

Actele normative mentionate prevad ca pinda la 15 oc-
tombrie sau In termen de 15 zile de la data stabilita prin
actul normativ pentru adaptarea anuald a contractelor e-
conomice de livrare, expeditorii — care vor deveni parti
in contractele anuale de transport — sint obligati sa pre-
zinte transportatorului necesarul de transportat; pentru
transporturile feroviare necesarul se prezinta statiei de
cale ferata prin care se face expedierea, care il primeste
in numele directiei regionale de cale ferata, utiliizindu-se

formularul ,programul’ de transport pe calea feratd pe
anut.,,”.

Urmarindu-se procedura prevazutd de normele de drept.
Departamentul ~ Cailor erate  elaboreaza  balantele

anuale de capacitate de transport, care indeplinesc ofunc-
tie similara balantelor materiale, generand incheierea —
Pina la 31 decembrie — a contractelor anuale de transport.

b) Contractul anual de prestatii de transport feroviar.
Prin continutul lor, aceste contracte sint adevarate acte
de planificare a transporturilor. Partile adoptd o serie de
clauze generale si unele specifice potrivit carora:

— prevederile contractului pot fi modificate la cererea
expeditorului, formulatd cu 45 zile Tnainte de Tnceperea
fiecdrui .trimestru ;

— modificarile care vizeaza majorarea pot fi acceptate
in functie de capacitatile disponibile, iar capacitatile ne-
folosite ca urmare a neutilizarii complete a vagoanelor se
anuleaza la sfirsitul fiecarei decade:

— se reglementeaza conditiile In care se programeaza si
se realizeaza transporturile de marfuri destinate portu-
rilor, sau sosite pe calea apei, precum si a transporturilor
agabaritiee, navetizate, marsrutizate etc.

in baza contractelor anuale de transport, in ziua de 5
ale fiecarei luni se Tntocmeste de expeditori programul de
transport pe calea feratd pentru luna urmatoare. Dupd ce
este supus analizelor de optimizare si se confrunta cu po-
sibilitatile reale de executie, programul lunar se definiti-
veaza pina la 20 ale lunii precedente, devenind astfel un
act de planificare obligatoriu pentrl- parti ; partea cores-

punzatoare fiecarui expeditor devine astfel o anexa a con-
tractului anual.

La 26 ale lunii precedente lunii de executie, expeditorii
esaloneazd decadal prevederile programului funar- in zilele
de 6, 16 si 26 ale fiecdrei luni, expeditorii prezinta statiei
de cale feratd de Tncdrcare programarea vagoanelor pe
zilele decadei-

Consecinta renuntarilor la o parte din vagoanele pro-

ramate, Tnainte de introducerea la Tncarcare, este anularea
or din program si suportarea penalitatilor legale de catre
expeditor.

¢) Contractul efectiv de transport feroviar : scrisoarea de
trasura. Prin art. 53 al Regulamentuluiide transport C.F.R.
se stabileste principiul potrivit caruia contractul de trans-
port este incheiat din momentul in care statia de cale fe-
rata a primit_pentru transport marfa, Tmpreuna cu scrisoa-
rea_de trasura, primire constatata prin aplicarea stampilei
si Tnscrierea datei» Scrisoarea de trasura, potrivit art. 2
din T.L.M., se compune din cinci parti : exemplarul de
serviciu, unicatul {éare Tnsoteste marfa si se elibereazi
destinatarului), duplicatul (care ramine expeditorului), co-
pia si avizul cu adeverinta de primire- Se completeaza de
catre expeditor, iar partile din chenarele cu linii groase
de catre caraus-

Expeditorul ‘are raspunderea exactitatii datelor inscrise
in scrisoarea de trasurd, iar carausul are dreptul sa veri-
fice realitatea acestora ; Tn cazul unor declaratii neconfdr-
me cu realitatea, expeditorul suporta penalitati si eventua-
le rezultate din aceste fapte.

Regulamentul de transport C.F.R., art. 66, prevede ca
expeditorul are dreptul sa modifice contractul de trans-
port pind Tn_momentul Tn care scrisoarea de trdsura este
predatd destinatarului sau acesta si-a valorificat dreptu-
rile rezultind din acest document. Modificarea contractu-
lui de transport — prin declaratie scrisa data statiei de
Tncarcare cu mentiunea corespunzatoare in duplicatul scri-
sorii de trasura prezentat de expeditor — poate sa fie fa-
cutd cu privire la: retragerea marfii in statia de predare;
oprirea el Tn cursul transportului ; aminarea eliberarii la
locul de destinatie sau in orice alt punct pe parcursul
transportului; schimbarea destinatarului; Tnapoierea mar-
fii la statia de predare (expediere).

2. Contractul economic

de transport rutier

Ca si_in cazul transportului feroviar, transportul rutier
urmeazd trei faze: planificarea, incheierea  contractului
anual si, cu ocazia fiecarui transport, a contractului efectiv.

a) Planificarea transporturilor de marfuri. in baza H.C.M.
nr. 425/1975 au fost emise Normele metodologice de pla-
nificare a transporturilor de marfuri cu mijloace auto si
contractul economic model de prestatii de transport cu
mijloace auto, aprobate prin Ordinul Ministerului Trans-
porturilor si Telecomunicatiilor nr. 725/1976.

Actele normative mentionate prevad obligatia beneficia-
rilor de a transmite intreprinderilor de transporturi auto
necesarul anual de transport, pina la 15 octombrie. in
baza caruia se intocmeste balanta anuald de capacitate de
transport.

Balantele anuale de capacitate se defalcd de Centrala
de transporturi auto pe Tntreprinderi componente, care le
defalca si le remit expeditorilor.

b) Contractul anual de prestatii de transport rutier. Par-
tile in contractele anuale de prestari de transporturi auto
sint Tntreprinderile de transport auto, in calitate de ca-
raus, si Tntreprinderile beneficiare, in calitate de expedi-
toare. Ele cuprnd clauze generale si, in functie de condi-
tille concrete de executare, clauze speciale. Astfel, in ca-
drul contractului se inscriu clauze eu privire la ,dlslo-



caraa” mijloacelor auto, situatie in care expeditorul isi
asuma obligatii speciale cu privire la parcarea lor si con-
ditii de lucru si odihnd a personalului dislocat

Capacitatea de transport contractatd pe uin an prevazuta
n anexe cuprinde mediile lunare ale numarului mijloa-
celor auto pe categorii de capacitate, in baza carora se
stabilesc

— programul lunar de transport care se depune de ex-
peditor pinda Tn ziua de 20 ale lunii precedente celei de
executie ; ) )

— esalonarea pe saptamini a programului lunar, care
se depune de expeditor la autobaza, respectiva cu 3 zile
Tnainte de Tnceperea lunii Tn care se executs;

— programul pe zile este ultima operatie de planificare
si se depune n fiecare vineri, pina la orele 13, pentru sip-
tdmina viitoare-

De asemenea, contractul anual de prestatii de transport
Prevede modalitatile de renuntéri la_unele capacitdti de
ransport si consecintele — penalizarile — su-portate Tn
cazul neindeplinirii lul.

c) Contractul efectiv de transport rutier de marfuri se
incheie prin utilizarea urmatoarelor Tnscrisuri:

— scrisoarea de transport auto, document care Tinde-
plineste trei functii esentiale: in faza pracontractuald,
prin completarea si inminarea ei de catre expeditor carau-
sului, se realizeaza comanda de transport; constituie do-
cumentul de valorificare tarifara a transporturilor expe-
diate ; pentru realizarea acestot functii, scrisoarea. de
transport se intocmeste in patru exemplare : unul ramine
la_expeditor (lii data depunerii comenzii), unul la Tntre-
prinderea (baza) de transport ; celelalte doua se inmineaza
conducatorului auto, tar dupa efectuarea transportului, unul
se remite expeditorului .impreuna cu documentul de de-
contare, iar ultimul se anexeaza la foaia de parcurs ;

— bonul si fisa de transport auto, care se utilizeaza in
cazul transporturilor locale ; bonurile de transport se fo-
losesc pentru fiecare transport cu caracter ciclic, iar au-
xiliar acestora se utilizeaza fisa de transport, care are
functia de a centraliza toate cursele facute intr-o zi; se
completeaza de catre caraus cu privire la elementele de
identificare a mijlocului de transport si numarul foii de
parcurs, iar expeditorul inscrie elementele de excutare :
ara Tnceperii, confirmarea fiecarei curse de transport si, la
sfirsitul zilei, ora terminarii activitatii.

3. Trasaturi caracteristice comune

contractelor de transport

ntre contractele de transport de marfuri si_ contractele
de livrari este o legatura strinsa, o interferenta determina-
ta, in primul rind, de scopul lor identic; trecerea, deci,
deplasarea marfurilor de la producatorul-furnizor, la con-
sumatorul-beneficiar, aflati in douda puncte geografice di-
ferite. Ca urmare, contractul de transport se prefigureaza
ncd in faza de incheiere a celui de livrare- Tntr-adevar,
modul de ambalare, modalitatea si ruta de transport op-
tima, data la care se efectueaza transportul se stabilesc
prin contractul de livrare, elemente care trebuie sa fie
avute in vedere la incheierea celui de transport. Pe buna
dreptate se afirma deci ca contractul de transport, prefi-
gurat prin contractul de livrare, este o.continuare a aces-
tuia Tn faza de executare, operatiune economica care tre-
buie sa fie privita unitar.

Cu toate aoeste interferente, contractele de transporturi
de marfuri se deosebesc de contractele de livrare prin
unele trdsaturi caracteristice, proprii numai acestora :

— la. contractele de transport participa trei parti (din
care primele doua incheie contractul) : expeditorul, ca-
rdusul si. destinatarul; o B )

— se pot incheia si de catre subunitati (sectii, ateliere,
santiere, baze), in calitate de expeditor, nu numai in uni-
tatile cu personalitate juridica ; . L

— nu este necesara semnatura conducdtorului pnitatii
#gj deci nici. acordul sau expres), Tn scrisoarea de_trasurd
lind suficientda semnatura unui delegat al unitatii expe-

ditoare, iar din partea carausului este necesara numai
stampila statiei de expediere ;

— scrisoarea de trasura (sau aceea de transport auto) se
completeaza partial de expeditor si partial de calea fe-
rata. Astfel, expeditorul, completeaza date referitoare la :
denumirea sa exactd, a destinatarului, denumirea marfii,
cantitatea, numarul vagonului, al sigiliilor aplicate de pra-
dator ; cardausul completeaza : data primirii vagonului Tn-
carcat, datele de taxare, de cintdrire in statia de expe-
diere sau pe parcurs, data sosirii transportului la destina-
tie, precum si cea a eliberdrii marfii.

Ca urmare a faptului cd_la executarea contractelor de
transport_participa, in afard de caraus, alte doud unitati
— expeditorul si destinatarul — a fost necesar sa se pre-
cizeze de legiuitor aria raporturilor expeditorului cu ca-
rausul si cea a raporturilor dintre cdraus si destinatar.
Astfel, art. 85 din Regulamentul de Transport delimiteaza
raporturile dintre parti in modul urmator;

— pentru taxele de transport sau alte sume platite n
virtutea contractului de transport, raporturile juridice se
stabilesc numai Tntre cel care a efectuat plata si cdraus
(regionala de cale feratd care a Tncasat sumele) ;

— pentru celelalte_actiuni Tmpotriva caii ferate — drep-
tul la actiune apartine expeditorului atit timp cit acesta
are dreptul de a modifica contractul de transport si des-
tinatarului dim momentul cind a primit transportul, scri-
soarea de trasura sau a achitat taxele de transport. Asa-
dar, raporturile juridice se nasc Tntre expeditor si caraus
n momentul cind unitatea de transport _(Istat,ia de expe-
diere) primeste transportul si aplica stampila pe scrisoarea
de trasura si_continud pind In- momentul cind transportul
ajuns_in statia de destinatie este predat destinatarului, a-

icd in tot timpul cit expeditorul poate sd dispunda de
marfa. Din_momentul eliberdrii transportului la destinatar
si al semnarii de catre acesta a scrisorii de trasura (avi?
si adeverire de primire) sau cind acesta achita taxele de
transport, ridicind scrisoarea de trasura de la caisa, se
nasc raporturi juridice Tintre destinatar si caraus-

4. Executarea contractelor de transport

Obligatiile expeditorului, ale cardausului si ale destinata-
rului cu privire la executarea contractelor de transport
sint statuate prin Regulamentul aprobat prin H.CM. nr-
04-1/1059, iar n cazul transporturilor feroviare si prin unele
acte informative proprii cailor ferate:

a) Obligatiile Frivind predarea marfurilor pentru trans-
port pot fi astfel sintetizate :

— verificarea mijlocului de transport revine ca_obli-
gatie expeditorului, “iar In cazul Tn cane nu Tndeplineste
conditiile necesara trebuie sa-I Tncunostilnteze pe caraus;
daca totusi carausul mentine mijlocul de transport, desi |
s-a adus la cunostintd cd nu este corespunzator, ara obli-
gatia sa faca mentiune pe documentul de transport, aratind
pe scurt in ce consta necorespunderaa. Tn aceasta situatie
carausul isi asuma riscul expedierii produselor, daca trece
peste refuzul primirii mijlocului de transport;

— Tncarcarea marfurilor revine ca obligatie expeditoru-
lui numai in cazul utilizarii de vagoane complete sau ca-
mioane ; expeditiile de coletarie pe calea ferata se Tncar-
ca de cardus ; daca expeditorul nu utilizeazd complet mij-
locul de transport si nu stivuieste corespunzator incarca-
tura, cardusul are drept sa refuze transportul;

— sigilarea mijlocului de transport este o alta obligatie
a expeditorului ; acesta trebuie sa aplice sigilii proprii in
cazul in care produsele se expediaza Tn mijloace de trans-
port Tnchise, cum sint conteinerele. vagoanele acoperite,
hambarele s.a. ; sigiliile trebuie sa se aplice in asa fel in-
cit, In caz de violare sau Tnlocuire, acestea sa fie
observate cu usurintd, de reguld, sigiliile se aplica re
sistemul de Tnchidere ; daca aplicarea sigiliilor nu  este
posibild datorita felului mijlocului de transport si naturii
produselor transportate, cum este, de exemplu, in. cazul
produselor care se transportd in vrac cu mijloace de

transport deschise, se Tnseamna sl se marcheaza lotul de



produse Tncarcat in asa fed incit orice sustragere, pe timpul
transportului, sd nu fie posibila fira si Lase urme usor de
observat ; aplicarea sigiliilor C.F.R., pe linga sigiliile pre-
datorului, are ca scop s& asigure Th mod corespunzator va-
gonul pentru a se Tmpiedica sustragerea pe timpul trans-
portului ; in consecinta, Tn cazul neindeplinirii de catre
caraus a acestei obligatii, el ramine raspunzator de in-
treaga lipsa constatata la destinatie, fara sd poatd pretin-
de aplicarea coeficientilor de scazamint de 1% si 2%;

— remiterea documentelor este ultima obligatie instituita
de Regulamentul aprobat prin H.C.M, nr. 941/1959, care
la art. 20 prevede ca ,furnizorul-expeditor este obligat sa
ataseze la documentele de transport (scrisoarea de tra-
sura sau de transport n.n.) actele de livrare si listele spe-
cificative necesare unei usoare determinadri cantitative (i
calitative pentru marfurile usor alterabile). la locul de
descércare".

— b) Obligatiile cdrausului, intelegind prin aceasta atlt
calea ferata cit si Tntreprinderile de transporturi auto, se
rezuma la :

— primirea marfurilor ; potrivit art. 25 din Regulamen-
tul mentionat, ,,marfurile se socotesc primite de cardus din
momentul in care — n urma verificarii Tncarcaturii si a
documentului de transport potrivit art 26 si a existentei
actelor de livrare mentionate si anexate de expeditor la
documentul de transport — acesta aplicd stampila sa pe
documentul de transport”. In transporturile rutiere auto
neinsotite de expeditor sau destinatar, primirea efectiva a
produselor spre transport, atunci cind acestea nu se pre-
dau_la aiutogard, se face de catre Tnsotitorul prepus al or-
ganlzatlel de transport sau, Tn lipsa acestuia, de catre con-
ucatorul mijlocului de transport. Primitorul este obligat
sa semneze exemplarul din documentul de transport ce
ramine la expeditor si raspunde de integritatea marfurilor
pe parcurs ;

— ctatdrirea marfurilor primite este obligatorie in ca-
rul urmatoarelor produse : marfuri destinate exportului,
fapt ce trebuie sa rezulte din documentul de transport ;
produsele importate care se transbordeaza sau se transva-
zeaza dintr-un mijloc de transport in altul, la punctele de
frontiera si In porturile fluviale sau maritime; produsele
predate pentru a fi transportate ca expeditii de coietaria si
mesagerii ; produsele predate pentru a fi transportate ca
exFe itii de vagoane pe liniile publice ale statiilor de
cale ferata ; anumite produse alimentare (cele lactate, za-
harul, carnea, produsele alimentare fabricate), bumbacul,
pieldria fabricata neconfectionata, anumite produse vege-
tale (cereale, legumele, semintele de floarea-eoarelui, ri-
cin, soia, lintea, mazarea, fasolea, fructele, cartofii, fura-
jele, produsele destinate Tnsdmintarilar), lemnele de foc,
manganul, deseurile de cherestea si cele metalice, bolo-
vanil, varul, piatra de var, oasele, copitele si coamele, pre-
zentate ca expeditii de vagoane incarcate pe linii de garaj,
la silozuri, pe terenuri sau magazii inchiriate din Incinta
statiilor, fara sa fi fost cintdrite, deoarece acestea nu sint
Tnzestrate cu cintare poduri-bascule sau automate, ori cele
existente nu functioneaza sau nu au fost recunoscute; ase-
menea produse trebuie cintdrite si atunci cind se prezinta
pentru transport auto farainsotitor; dovada cintaririi pro-
duselor o constituie stampila de cintar, aplicatd de sta-
tie, n rubrica special rezervata din documentul de trans-
port. Dacd produsele se cintaresc pe cintare recunoscute
de calea feratda, unitatea expeditoare are obligatia sa men-
tioneze Tn rubrica ,mentiuni ale predatorului”, greutatea
stabilita pe rfntarul sau recunoscut ;

— avizarea destinatarului la sosirea marfurilor la des-
tinatie ; potrivit art. 7, alin- I, din Tariful local de mar-
furi, termenul de avizare a sosirii mijloacelor de transport
Tncarcate este de trei ore Tnainte de punerea lor la descar-
care ; avizarea unitatii destinatare din aceeasi _localitate
cu statia de destinatie se face cu mijloacele caii ferate,
fara plata; unitatile destinatare situate in alte localitati
decit statia de destinatie sint avizate: prin posta, telefon
sau telegraf, in contul clientului, ori prin curieri speciali;

evidenta avizarilor telefonice este-tinuta la statia de des-

tinatie intr-o condica specialda denumitda ,,registru veghe-
tor"; diatele din acest registru sint prezumate ca exacte
pind la proba contrara

¢) Obligatiile destinatarului, dupa avizare de catre ca-
rdus, cu privire la sosirea marfurilor, sint urmatoarele s

— preluarea mijlocului de transport pentru descarcare,
operatiune care Prezinté importantd prin faptul ca aces-
ta este momentul cind se considera ed marfurile au fost
eliberate de caraus; inainte de preluare, destinatarul este
obligat sa verifice Integritatea cantitatii, in conditiile pre-
vazute de lege, de pilda: prin verificarea daca mijloacele
de transport complete nu poarta urme de violare, de sus-
tragere, de pierdere sau avariere; prin recintarire, cind
delegatul destinatarului o cere Tn scris sau cind normele
legale obliga la recintarire;

— verificarea_marfurilor 1* primirea_de cétre caraus ;
Tn acest scop, carausul este obligat, ca Tmpreuna cu dele-
gatul destinatarului Tnsarcinat cu primirea produselor sl
cu membrii comisiei de primire a acestuia, care eventual
stat de fatd, sa@ procedeze la efectuarea urmatoarelor ope-
ratii ; cintarirea produselor in cazurile prevdzute de art
29 din Regulament ; cind expeditiile de coletdrie si mesa-
gerii sau expeditiile Tn mijloace de transport complete
poarta urme de violare, de sustragere, de scurgere, de
pierdere sau de avariere ; cind produsele transportate n
mijloace de transport complete au fost transbordate sau
tnansvazate dintr-un mijloc de transport in altul fara sa
fie cintarite la locul transbordarii sau transvazjrii ; cind
produsele transportate prin mijloace auto neinsotite s-au
predat spre transport dupa greutate; cind destinatarul
sau delegatul expeditorului cer n scris recintarirea si sint
Tntrunite urmétoarele conditii : statia are cintar portbaseu-

Ia corespunzator pentru = efectuarea rectatdririi ; sta-
tia are locomotiva de manevra si In progra-
mul ei de lucru existd timp  disponibili  sau,

In lipsa locomotivei de manevra, timpul de oprire al tre-
nului local de marfa in statii Intermediare permite efec-
tuarea manevrei cu locomotiva acestui tren, pentru du-
cerea vagonului la cintar; capacitatea de prelucrare a sta-
tiei duipa graficul de lucru nu este depasita ; verificarea
sigiliilor, a semnelor sau marcajelor, a mijlocului  de
transport, precum si a coletelor; deschiderea mijlocului
de transport si verificarea sumard a _continutului = sdu ;
eoletele primite la transport ca expeditii de cofetdrie sau
mesageril se verificd la destinatie prin stabilirea numaru-
lui lor si a integritatii. Daca ele poartd urme de violare,
de sustragere, de scurgere, de pierdere sau avariere, este
obligatorie recintédrirea; mijloacele de transport complete
se verificd sumar, sub aspectul integritatii lor exterioare
si al integritatii aparente a continutului ; cind exista urme
de violare, sustragere, scurgere, pierdere sau avariere —
precum si Tn alte cazuri prevdzute de regulament — este
obligatorie recintdrirea- Recintdrirea produselor se poate
deci face: fie din oficiu, de catre cardus, fie la cererea
unitatii destinatare ;

— descarcarea marfurilor din mijlocul de transport, dupa
preluare* documentelor si verificarile aratate mai sus. re-
vine ca obligatie destinatarului, pe care trebuie sa o efec-
tueze Tn termenele legal stabilite; termenele de descar-
care Tncep sa curgda de la ora punerii vagoanelor la des-
carcare ; Tariful local de marfuri stabileste urmatoarele
exceptii, in care termenele de descdrcare incep sa curga
dupa trecerea unei anumite perioade de tlmlp: n situatia
Tn care calea feratd n-a avizat destinatarul in termenul
legal de trei ore Tnainte de punerea vagoanelor la descar-
care, termenul de descarcare incepe sa curga dupa expi-
rarea a trei ore de la ora avizarii; in situatia In care
calea ferata a pus vagoanele cu marfa la  descdrcare
Tnainte de ora comunicata prin avizare, termenul de des-
carcare incepe sa curga in functie de modul in care s-a
facut avizarea* daca avizarea a fost facuta prin postd, in

eeris sau telegrafic; daca avizarea s-a facut fie telefonic,
fie in forma unefl avizari scrise, fie prin curier special,
precum sl Tn cazul n care ea s-a facut prin avizarea de-
legatului anume finsarcinat de destinatar, dupa 12 ore SO-



cotite de la ora avizérii telefonice sau a Tnminarii avizu-
lui scris ; daca destinatarul nu se prezintd sa descarce va-
goanele in termenul de 24 de ore calculate de la data pu-
nerii _vagoanelor la descércare, calea feratd are dreptul sa
ia masuri Pentru descarcarea produselor — tinind seama
de natura lor — si este Tndreptititd sa le depoziteze pe
rampa sau in magazii ; ) ) )

— verificarea marfurilor la depozitul destinatarului se
efectueazd in cazul Tn care o asemenea verificarea nu a
fost posibila s& se faca Tn intregime la locul de descar-
care ; verificarea se impune nu numai in scopul consta-
tarii eventualelor lipsurt de ordin calitativ si cantitativ,
ci si Tn scopul stabilirii faptului dacéd aceste lipsuri provin
de la expeditor, daca au Intervenit in timpul transportu-
lui sau daca au provenit in intervalul de timp de la pu-
nerea vagonului la dispozitia unitatii destinatare, pentru
descarcare si pina la momentul aducerii produselor la lo-
cul de depozitare; verificarea trebuie efectuatda Tntr-un
termen- scurt, de maximum sase ore pentru produsele
usor alterabile si de cinci zile pentru celelalte produse;
termenul se calculeazd, pentru livrarile din alta localitate,
din momentul eliberarii produselor §Tn ard, autogara,
aeroport sau port), iar pentru livrarile din aceeasi loca-
litate, din momentul primirii 'produselor in depozitul uni-
tatii destinatare. ) ) o o

) Constatarea lipsurilor la _depozitul beneficiarului-pri-
mitor. Tn cazul in care la primirea marfurilor in depozit
beneficiarul constata lipsuri cantitative si calitative, potri-
vit art. 58 din Regulamentul aprobat prin H.C.M. nr. 941/
1959, el este aqbligat sa intocmeasca proces-verbal in care
se consemneaza deficientele constatate si sa asigure: pas-
trarea intacta a celorlalte colete nedesficute (adicid con-
statarea se va limita la coletul verificat, care se va pastra
Tmpreuna cu ambalajul, iar celeilalte colete nu se vor des-
face) ; depozitarea produselor sosite cu deficiente, in asa
fel Incit ele sd fie individualizate si separate de toate
celelalte produse, cu care eventual s-ar putea confunda;
invitarea neintirziata a unitatii expeditoare, pe cale tele-
grafica sau telefonicd, pentru a trimite un delegat 1n
scopul verificarii si constatarii in comun a necorespunde-
rii produselor (aceastd comunicare va cuprinde ardtarea
pe scurt a deficientelor) ; sesizarea cdarausului, printr-o
reclamatie scrisd adresata sefului unitatii se transport de
destinatie, atunci cind existd banuieli ca lipsa provine de
pe parcurs si ca ea ar fi imputabila cardausului, cu invita-
tia de a-si trimite un delegat pentru constatari ; ca ma-
sura exceptionald, punerea imediata Tn circuit a produse-
lor primite- Aceasta se poate face conform art- 60 din re-
gulament, numai cind este Tnvederatd necesitatea punerii
imediate Tn circuit, dupd ce s-a facut verificarea cu dele-
gatul unei organizatii heinteresate si, eventual, mpreuna
cu delegatul carausului, fara s& se mai astepte mplinirea
termenului de 5 zile.

Mentionam ca intreprinderea furnizoare este obligatd ca
— In urma Tncunostintarii ei— sa-si trimita un delegat
la locul in care au fost depozitate produsele, pentru veri-
ficarea acestora. Termenul Tn care trebuie sad se prezinte
acest delegat este de 24 de ore de la anuntare, pentru cazul
in care unitatea furnizoare sau expeditoare este situata in
aceeasi localitate, si de 5 zile In celelalte cazuri.

Daca delegatul unitatii furnizoare nu se prezinta pina la
expirarea termenului, verificarea produselor se va face in
prezenta delegatului unei organizatii neinteresate, desem-
nate potrivit art- 70 din regulament si — daca este cazul
— 1n prezenta delegatului carausului.

Dacd, prevederile regulamentului au fost respectate, pro-
cesui-verbal de constatare a lipsurilor este opozabil : cdii
ferate, daca destinatarul poate dovedi culpa acesteia ; ex-
peditorului, . daca sint suficiente elemente de dovada din
care sd rezulte c& lipsurile provin de la acesta, iar nu _din
timpul transportului’; in aceasta situatie opereazd, pina la
proba contrard, prezumtia de neculpabilitate a unitatii ex-
peditoare, decurgind din faptul ca la expediere s-a Tntocmit
proces-verbal de receptie sau autoreceptie.

Radu DEMETRESCU

Contabilitate—financiar

Formulare cu regim special

Prin art. 1 din H.C-M. nr. 1533/1973 s-aaprobat nomencla-
torul cadru al ~ formularelor ce sint supuse unui regim
special de gestionare, folosire si evidentd. Nomenclatorul
cadru, anexa la hotarfre, cuprinde urmatoarele formulare
cu regim special: 1. Chitante, recipase si alte documente
de incasari Tn numerar. 2. Cecuri si alte instrumente de
plata similare. 3. Contracte pentru vinzari de marfuri cu
plata in rate. 4. Avize de expediere si alte documente
privind livrarea valorilor materiale. 5. Facturi, 6. Foi de
parcurs. 7. Buletine de analiza-cintarire  pentru valori
materiale. 8. Cartele si bonuri de masda. 9. Barderouri de
achizitii. Conform art. 2 al hotaririi, formularele cu re-
gim special sint grupate in: formulare de uz general, ce
se folosesc de cdtre unitatile socialiste in intreaga econo-
mie si formulare specifice ce se folosesc numai de unele
categorii de unitati_socialiste. Formularele de uz general
se elaboreazd de catre ministere si celelalte organe cen-
trale_de stat, fiecare pentru activitatea pe care o coordo-
jieazd si se aprobd de M.F. si D.C-S. Lista acestor for-
mulare ‘se publica in B.Of. Formularele specifice se elabo-
reazd si se aproba de ministere si celelalte organe cen-
trale de stat, fiecare pentru unitatile din subordine. For-
mularele de uz general si cele specifice, pentru unitatile
subordonate comitetelor executive ale consiliilor populare
se elaboreaza si se aproba de M.F. Tmpreuna cu D.C.S. pe
baza propunerilor comitetelor executive ale consiliilor
Eopulare judetene si al municipiului Bucuresti. Art. 3 din

otarire ‘prevede ca competenta de introducere si  scoa-
tere din liste a formularelor cu regim special 0 au aceleasi
or?ane care aprobd formularele respective. Lista formula-
relor cu regim special de uz Feneral a fost publicata in
B-Of. nr. 2I/1974 si este actualizatd, si inclusa cu modi-
ficarile la zi, In ,,Catalogul formularelor tipizate aprobate”,
editia 1979, tiparit de intreprinderea de stat pentru im-
primate si administrarea publicatiilor-Bucuresti (1.S..A.P.),
In baza aprobarii data de Comisia guvernamentalda pen-
tru rationalizarea sistemului de evidentd in unitatile so-
cialiste, cu consultarea ministerelor si celorlalte organe
centrale coordonatoare de domenii de activitate. Catalogul
cuprinde machetele formularelor comune pe economie (in-
clusiv. formularele cu regim special). care se tiparesc_de
catre I.S.I.LA.P. si care se distribuie prin centrele de librarii,
precum si lista formularelor tipizate aprobate, comune
pe economie, care se tiparesc si se difuzeazd prin grija
organelor centrale coordonatoare respective, nominalizate
si codificate pe activitati.

TIPARIREA, PROCURAREA, GESTIONAREA, FOLOSI-
REA SI EVIDENTA FORI\éI:liJA_I,_ARELOR’CU REGIM SPE-

in art. 4 din HCM. nr. 1533/1973, M.F. si D.C.S. au
elaborat Normele metodologice nr. 1520/1973 privind ges-
tionarea, folosirea si evidenta formularelor cu regim spe-
cial ?publicate in B. Of nr. 108 din 1 august 1974). La
cap. I, pct. 1—3 din aceste N.M. se reiau dispozitiile din
hotarire privitoare la competentele de elaborare si apro-
bare a formularelor cu regim special, in general, precum
si de introducere sau scoatere ulterioara a formularelor
cu regim special de uz general, cu sublinierea ca despre
toate aceste operatii va fi informat M.F. La cap. Il, pct.
4—8 din N.M. sint stabilite normele privitoare la tiparirea
formularelor cu regim special. Tiparirea formularelor de
uz general se face centralizat, prin 1.S.I.A.P., iar procurarea
lor se face de la unitétile de aprovizionare si desfacere a
imprimatelor (centre de librarir), Fac_exceptie formula-
rele cu_regim special care se tiparesc si se difuzeaza prin
grija bancilor (cecuri, foaie de varsamint cu chitanta s.a.).
Formularele specifice cu regim special se tiparesc prin
L. pe baza de comenzi ferme si se livreaza tot prin
unitatile centrelor de librarii. Tiparirea formularelor cu
regim special se face pe baza machetelor elaborate de



organele competente prevazute in art. 2 din hotarire.
Tipografiile si unitatile de aprovizionare si desfacere a
formularelor cu regim special au obligatia sa ia masuri
pentru preintimpinarea sustragerii acestora pe tot par-
cursul gestionarii lor, astfel incit acestea sa nu poata fi
folosite in scopuri frauduloase In cazul formularelor cu
regim special, numerotate in cadrul tipografiilor, seriile si
numerele se vor mentiona atit in evidenta gestiunilor din
cadrul tipografiilor si al unitdtilor de aprovizionare si
desfacere, cit si in documentele de livrare. Formularele
Cu regim special (cu exceptia cartelelor si bonurilor de
masa) R‘oarté mentiunea ,regim speciall*. La cap. Ill, pct.
9—20 NJM. sint stabilite normele privitoare la  ges-
tionarea, folosirea sl evidenta formularelor cu regim spe-
cial. Primirea Tn gestiune a formularelor cu regim spe-
cial aprovizionate de unitati, se face pe baza documente-
lor de livrare nsotitoare, cu respectarea dispozitiilor le-
gale privind receptia valorilor materiale La unitati evi-
enta operativd a formularelor cu regim special se tine
pe ,fisa formularului cu regim special* (a carei macheta
este redatd in anexa la N.M.) care se completeaza pentru
fiecare formular cu regim special in parte si care inlocu-
ieste fisa de magazie obisnuitd. ~Formularele cu regim
special nenumerotate odata cu tiparirea lor, se numero-
teaza Tn cadrul unitdtii respective, pe masura aprovizio-
narii lor. Cu privite la numerotare se fac urmatoarele
precizari : a. Numarul de ,regim speciall* constituie nu-
marul documentului, nemaifiind necesard o altd nume-
rotare. b. Numerotarea se face in mod continuu pentru
acelasi  formular, indiferent de compartimentul care Il
utilizeaza. Formularele numerotate ramase in stoc la
sfirsitul anului la magazie sau_la compartimentul care
1l utilizeaza, se folosesc in continuare, pina la epuizare,
fara altda numerotare, c. Se atribuie acelasi numar tutu-
ror exemplarelor, Tn cazul formularelor care se comple-
teazd Tn mai multe exemplara In cazul cind acelasi tip
de formular cu regim special se foloseste de mai multe
compartimente, _pentru fiecare compartiment se poate
rezerva 0 grupa de numere (dimensionata in functie de
volumul operatiilor anuale), in scopul de a usura contro-
lul utilizarii acestor formulare in cadrul fiecarui compar-
timent. Formularele cu_regim special se elibereaza din
magazie Pe baza bonului de consum intocmit, numai pen-
tru astfel de formulare, de compartimentul care le soli-
citd. La eliberarea din magazie a formularelor cu regim
special, in bonul de consum se inscriu Th mod obligatoriu
seria_si numerele aferente formularelor eliberate. nca-
dratii care primesc spre folosintd formulare cu regim
special raspund de utilizarea acestora pentru consemnarea
operatiilor legale si au obligatia sa justifice in orice mo-
ment existenta lor. Eliberarea din magazie a unor noi
formulare cu regim special este admisa in masura 1n
care se justifica utilizarea formularelor primite anterior.
Justificarea se confirma prin viza contabilului sef sau a
altui organ anume Tmputernicit de conducatorul unitatii,
pusa pe bonul de consum prin care se solicitd eliberarea
de noi formulare. Tnscrierea datelor in formularele cu
regim special se face potrivit regulamentelor cuprinse in
»Normele metodologice privind contabilitatea** elaborate
de la M.F. si indicatiile de utilizare a formularelor. Formu-
larele cu regim special care nu se mai folosesc in cadrul
compartimentului caruia i s-au eliberat se restituie la
magazie pe baza bonului de predare, transfer, restituire
si se Tnregistreazd (ca intrare) in ,fisa formularului cu
re?lm special”, mentionindu-se numerele (seria) formula-
relor primite, Formularele neutilizabile (gresit Tntocmite,
defectuos tipdrite sau in alte cazuri similare) se anuleaza
prin barare in diagonald, facindu-se mentiunea , Anulat”

pe toate exemplarele si se restituie, cu exceptia formula-
relor anulate din carnete brosate, gestionarului de formu-
lare cu regim special sub semnéatura persoanei predatoare
in fisa formularului cu regim special, Tnscriindu-se nu-
marul (seria) formularelor respective in coloana ,,formu-
lare anulate”. Formularele neutilizabile predate depozi-
tului se distrug trimestrial, conform dispozitiilor legale,

in prezenta unui delegat numit de contabilul sef, Cu a-
ceasta ocazie gestionarul si delegatul respectiv vor inscrie
data distrugerii si vor semna in ultima coloana a ,fisei
formularulul _cu regim speciall la pozitiille unde  sint
inregistrate formularele anulate. Formularele cu regim
special completate, pina la predarea la arhiva, se pas-
treaza la compartimentul care le-a folosit, Tn ordinea nu-
merelor, pentru a permite controlul Tn orice moment al
utilizarii acestora. Orice lipsuri sau pierderi de formu-
lare cu regim speciali, in magazie sau la compartimentele
care le utilizeaza, vor fi aduise la cunostintd, in scris,
conducatorului unitatii care va dispune cercetarea si ve-
rificarea Tmprejurarilor in care s-au produs lipsurile sau
pierderile si eventuala tragere la raspundere a celor vi-
novati, conform legii. Formularele cu regim special, care
se obtin si se completeazd concomitent cu ajutorul mij-
loacelor de prelucrare automati a datelor, se numero-
teaza, se folosesc si se justifica potrivit regulilor stabi-
lite de conducerea fiecdrei unitati, in functie de parti-
cularitatile echipamentelor folosite, tinind seama de prin-
cipiile stabilite prin N.M.

CONTROLUL UTILIZARII FORMULARELOR CU REGIM
SPECIAL. RASPUNDERI. SANCTIUNI

Art. 5—7 din H.C.M. nr. 1533/1973 si pct. 21 din N.M. nr.
1520/1973 ale M-F. si D.CJS. reglementeaza problemele pri-
vind controlul utilizarii formularelor cu regim special,
precum si raspunderile si sanctiunile in caz de abateri.
Raspunderea pentru organizarea gestionarii, folosirii si
evidentei formularelor cu regim special revine  condu-
catorului unitatii si contabilului sef. Controlul asupra ges-
tionarii, folosirii si evidentei formularelor cu regim spe-
cial se efectueaza potrivit normelor legale privind con-
trolul ierarhic operativ-curent. Nerespectarea dispozitiilor
cuprinse in hotarire si Tn N.M., atrage raspunderea disci-
plinard, administrativd sau penald, dupa caz, precum si
raspunderea materiald sau civild, ori de cite ori s-a pro-
dus vreo paguba. Nejustificarea formularelor cu regim
special primite spre gestionare sau pentru a fi folosite,
precum si neevidentierea corecta a acestora,  constituie
contraventie si se sanctioneazd cu amenda de la 200 la
800 lei. Contraventiile se constatd si sanctiunile se apli-
ca de catre persoanele Tmputernicite de conducatorul uni-
tatii sa efectueze verificarea modului de gestionare, fo-
losire si evidenta a formularelor cu regim special, precum
si de catre organele de control financiar sau bancar. Con-
traventiilor aratate anterior le sint aplicabile dispozitiile
{__._Inr. 32/1968 privind stabilirea si sanctionarea contraven-
iilor.

N. TRIFAN

dreptul national al statelor

CANADA: REGLEMENTARI_ PRIVIND
INCALTAMINTE

IMPORTUL DE

Pentru o perioadda de 3 ani, Tncepind cu 1 decembrie
1981, autoritdtile canadiene au stabilit urmdatoarele con-
tingente la importul de Tncaltdminte : »

— 1 decembrie 1981 — 30 noiembrie 1982 : 35,6 milioane

perechi;

— 1 decembrie 1982 — 30 noiembrie 1983 : 36,7 milioane
perechi ;

— 1 decembrie 1983 — 30 noiembrie 1984 : 37,8 milioane
perechi.

Sint exceptate de la aplicarea acestei masuri. intre al-
tele, urmatoarele produse : Tncaltaminte din piele, cauciuc
sau materiale plastice Tmpotriva apei, sandale de plaja,
bocancii de schi, Tncaltaminte pentru golf, alpinism, moto-
cros. patinaj, precum si ncaltdmintea ortopedica; pentru
aceste produse conditiile de import nu au fost modificate.

A C.



OFEKTE = OFERTE =« OFERTE O OFERTE = OFERTE O OFERTE

COOP. ,,ARTA LEMNULUI*
BUCURESTI
Str, Vale* Lunga 54—56
sector 6

MATERIAL LEMNOS

— PAL 12 mm mp 1116

PAL 16 mm mp 4186

PAL melaminat mp 470
Rurnir mahon 111 mp 21065
Furnir paltin Ul mp 5945
Furnir cires | mp 1708
idem Il mp 1820

idem Il mp 1475

Furnir tei | mp 7925

Furnir tei 11 mp 104
Furnir trandafir kg. 1912
MATERIALE AUXILIARE

— Aagadtatori tablou buc- 101400
Ata macrame kg 4

Burghie filet O 14 buc. 8
Balamale mici albe buc. 3421
Belciuge O 10 buc. 389000
Bumbac Volga kg. 100
Balamale caseta buc. 1000
Burghie oberfreser O 12 buc. 30
idem O 5—8—9 buc. 60
idem O 14 buc. 30
Balamale caseta buc. 5000
Cole constr. diferite kg. 1400
idem 25X60 kg. 500

Carton ondulat kg. 4334
Cablu MCI 1X50 ml 45
Conductor VPPV O 16 ml. 200
Curele trapezoidale ‘cauciuc
1900X17X11 buc. 50

idem 2600X17X11 buc 20
idem 2700X17X11 buc. 100
idem 3300X17X11 buc. 60
idem 3000X17X11 buc IM
Dulii luminare buc. 50

Dulii cu talpa buc. 123

Dulii mignon buc. 337

Dulii E 27b B buc 391
Folio plastifiat kg. 73

Folio PVC mp 1613

Hirtie slefuit gr 16 mp 2300
idem gr. 25 mp 2723

idem gr. 40 mp 2009
Holsuruburi 5X40 buc- 24500
idem 6X45 buc 65190

idem 6X50 buc 94270

idem 4X25 buc 12000

idem 5X60, buc. 34200
Tntrerupatoare pe fir buc. 166
Lampi Batt 60 W _buc. 50
Nituri 3X26 kg 571

idem 6X40 kg 1140

idem 6X16 kg 131

idem 7X50 kg 55

idem 3X8 kg 120

Nitrochit kg 391

Otel BLR 28X1.2 kg 180
idem 30X1 kg. 816

idem 45X1.5 kg 2800

idem 45X1.5 kg 1725

Pietre polizor 175X20 kg. 53

— Pile patrate 209 buc. 60

Pluta aglomeratd Tn placi buo 40

idem 250 buc. 80

idem 300 buc. 90

Pinza banzig 20X0,7 ml 500
idem 30X0,7 ml 300

idem 15X0,6 ml 700

idem 10X0,6 ml 850

Panglica Craita alba ml 3600
Pinza Albius 0,80 ml 814
Sirma zincata 2,24 kg 848
Suruburi mecanice 5X35 buc 700
idem torbant 6X70 buc. 10550
idem alamite 6X50 buc. 37962
Sfoara V 24 kg 318

idem 3 mm kg 416

idem 0,45/2 kg. 500

Tabla zincata 0.3 mm kg 702
Vopsea tabla scolara kg 7000
Duco alb k% 2000

Duco rosu kg 2000

MCJ. — ICRA_GALATI
Str. Fraternitatii. 9
Telefon: 11868.

Cod 6200
jud- GALATI

AUTO TV 4

— Cilindru receptor frind spate buc. 4

— Supapa cilindru principal frina
buc. 25

— Rotor electromotor buc. 1

— Grup conic (pinion si coroand)
buc. T ) )

— Geam parbriz fatd stinga buc. 5

— idem dreapta buc. 5

— Contact ruptor (platine) buc. 113

SR 113

— Cilindru principal servofrina buc 2
IFA—RT

— Piston motor CN buc. 3
— Geam parbriz fata buc. 4
GAZ 51 _
— Grup conic diferential spate buc. 1
ARO 240 — IMS-59
— Arbore planetar spate buc 1
— Arbore flexibil vitezometru buc. 3
PIESE ELECTROCAR
EP. 026 o
— Supapé_limitator buc 1
— Coroana dintatd antrenare buc. 1
— Pinion conic (gruB conic) buc. 1
— Bobina contactor buc. 10
ANVELOPE AUTO
— Anvelope 520X13 buc. 3
— idem 600X16 buc- 9
BECURI AUTO
— Bec Jar asimetric 12X40X45
buc. 195
SCULE DE ASCHIERE
— Alezor cilindric cu coad& conica

buc. 9
CURELE TRAPEZOIDALE
— 800X17X11 buc 47
— 750X17X11 buc. 59
— 1200.X17X11 buc. 31
RULMENTI
— 203 buc. 8
— 6202 buc. 7
— 32305 A buc 15
— 57707 Y buc- 19

GRUPUL INTREPRINDERILOR
DE GOSPODARIE COMUNALA
str. Cavafii Vechi nr. 15,
sector 3 Bucuresti.
Telefon 14.76.00

Truse greutati buc- 10

Veste reflectorizante buc. 2
Bobine TCA 40 A buc- 95

Balast 250 W buc. 105

Buton simplu comanda buc. 10
Borne comutator buc. 78

Borne tablou buc. 70

Burghie O 20,5 buc. 21

idem O 29 buc. 44

idem O 30 buc. 18

Bobine 380 V buc. 295
Comutator masurat tens. 160—221
buc. 64

idem 160—132 buc. 19
Comutator stea tr- 63 A buc. 16
idem K 10 buc- 4

idem tr. 32 A buc. 2

idem stea tr. 32 A buc. 2
Contactor AC3 cu 2M relee buc. 6
idem AC3 100 A buc. 9

Contor energie activa 43 buc. 22
Contor! CA 63 A buc. 31

Cleme mobile 4 mm buc. 1118
Idem patent buc. 48

idem stinga-dreapta buc. 32
idem pentru contacte buc- 20
Conductori bobinaj 1,8 bumbac

kg- 36,
idem textil 12 kg. 140
Idem 1,7 kg. 50

idem bumbac 2 kg. 19

idem 14 Ig(l;. 49

idem emailat 1,1 kg. 23

Idem 0,22 kg 21

ldem 0,35 kg 23

idem 0,08 kg. 3

idem 0,12 kg. 25

Sirma Cu 0,75 kg. 11

Freze O 8 buc.

idem O 6 buc. 2

Idem O 10 buc- 2
Intrerupator pirghie capsulat
buc 7

idem antigron buc. 168

idem capat buc- 13

idem cordea buc. 14

idem manetd buc. 9

idem tablou capsulat 200 A buc. 25
idem pachet 10 A buc. 22

Idem pirghie 100 A buc. 51

idem paco 100 A buc. 8

idem tripolar buc. 14

Inversor 32 A buc 25

Limitatori buc. 33

Manete USOL buc. 25

Releu tensiune USOL buc- 10
Subansamblu releu 380 V buc. 16
Releu R1—2—1 buc. 186
Patroane MPR 315 A buc. 10
Suport sig. MPR 315 A buc. 101
Soclu sig. leg. spate 25—63 A
buc 300

— Textolit O 8 m/m kg. 180



AGENDA SECRETARULUI

ACTIVITATI NOTARIALE-
COMPETENTE

Potrivit art. 53, pct. 2, lit. f, din Legea nr. 57/1968, co-
mitetele sau birourile executive ale consiliilor populare
municipale, ordsenesti si comunale exercita atributiile de
stare civild, de autoritate tutelard si, dupa caz, de nota-
riat.

Prevederea mentionatd 1si gaseste expresia in dispozitiile
Decretului nr. 377/1960 pentru organizarea si functionarea
Notariatului de Stat, modificat prin Decretul nr- 28/1970, in
Regulamentul privind aplicarea dispozitiilor Decretului nr.
377/1960, aprobat prin H.C.M. nr- 1518/1960, cu modificarile
ulterioare si in Instructiunile nr. 6/J/1961 ale Ministerului
Justitiei.

Articolul nr. 9 din Decretul pentru organizarea si func-
tionarea Notariatului de stat, stabileste competenta de n-
deplinire a anumitor acte notariale de catre birourile e-
xecutive ale consiliilor populare ale oraselor sau comune-
lor in care nu functioneaza notariate de stat, dupa cum
urmeaza :

a) autentificarea oricaror inscrisuri care cuprind decla-
ratii de notorietate si orice alte declaratii cu continut de
atestare ;

b) autentificarea Tnscrisurilor constatind contracte pri-
vitoare la cultivarea plantelor si predarea produselor ve-
getale, precum si a celor privitoare la cresterea, ingrasa-
rea si predarea de animale sau la predarea de produse de
animale :

c) autentificarea Tnscrisurilor constatind conventii, cu ex-
ceptia celor referitoare la bunuri Imobile, la bunuri mo-
bile ce depasesc valoarea de 10.000 lei» precum si la ope-
ratii cu strainatatea ;

d) autentificarea procurilor, in afara de cele care se
dau Tn vederea savitsirii actelor juridice ce Tntra in ex-
ceptiile prevazute la litera c;

e) legalizarea semnaturilor de pe Tnscrisurile pe care,
potrivit prevederilor de la literele a-d, le pot autentifica ;

f) darea de data certa Tnscrisurilor pe care, potrivit pre-
vederilor de la literele a-d, le pot autentifica ;

g) constatarea facuta personal de cel care instrumenteaza
ca: o persoana se afla ntr-un anumit loc ; o persoanad se
afla n viata ; figura din fotografie este a persoanei care
cere constatarea ;

DE CONSILIU POPULAR

h) Ie?alizarea de copii de pe fnscrisuri, .cu exceptia in-
scrisurilor sub semnatura privata ;

i) eliberarea de duplicate de pe inscrisurile notariale;

j) redactarea, la cererea partilor, a inscrisurilor preva-
zut® la literele a-d, Tn vederea autentificarii lor sau a le-
galizérii semnaturilor

Potrivit Decretului nr. 377/1960, operatiile notariale se
indeplinesc prin secretarul biroului executiv al consiliu-
lui popular ori printr-un alt functionar cu pregatire co-
respunzatoare, delegat in acest scop de biroul executiv.
Lucrarile notariale se semneaza de secretar sau, dupa caz,
de functionarul delegat cu aceasta activitate-

Secretarul sau delegatul biroului executiv al con-
siliului  popular nu pot findeplini acte notariale 1n
care sint interesati, Tn orice calitate ei, sotul ori o ruda
a lor pina la gradul IV inclusiv- Gradul in linie dreapta

se stabileste dupa numarul nasterilor (generatiilor) care
despart doud rude, iar n linie colaterala se numara nas-
terile urcind de la una din rude pina la ascendentul co-
mun si coborind apoi de la aceasta pina la cealalta ruda
(art. 46 din Codul familiei).

' Potrivit art, 56 din Regulamentul Decretului nr- 377/1960,
modificat prin H.C.M. nr. 96/1970, actele notariale pre-
vazute de art. 9 din Decretul nr. 377/1960, pot fi indepli-
nite de birourile executive ale consiliilor populare, indi-
ferent de localitatea unde domiciliazd partile. Regula pre-
vede cd actele notariale a cdror competentd legea o con-
fera consiliilor populare, se efectueaza la sediul consiliului
popular. Ele pot fi Tndeplinite si in afara sediului consi-
liului popular, atunci cind partea interesata in act este,
din diferite motive temeinic justificate (invaliditate, stare
fizicd precara etc.), pusa in situatia de a nu putea sa se
nfatiseaza la sediul consiliului popular- De asemenea, pre-
vederile legale sus-mentionate stipuleaza si alte Situatii
cind actul notarial se poate indeplini in afara sediului
primariei, sub conditia existentei unui Interes Tn indeplini-
, rea actului solicitat de caitre un grup de oameni ai mun-
cii care fac parte dmtr-o organizatie socialistd sau care
vor sd se constituie ntr-o asemenea organizatie-

Evident cd Tndeplinirea actului in afara sediului, de ca-
tre persoana Tmputernicita in acest scop, se va putea face
numai n limitele competentei teritoriale conferita organu-
lui local al administratiei de stat. Astfel, birourile execu-
tive ale consiliilor populare sint, potrivit Legii de organi-
zare si functionare, organe locale ale administratiei de stat
cu competenta generald Tn unitatile adminlstrativ-terito-
riale Tn care functioneaza.

Rubrica realizatd de :
Vasile ILIE

breviar

= potrivit art. 11 din Decretul nr,
144/1958, instrainarea unei constructii
se Va putea face numai cu autoriza-
tia prealabild eliberatd de catre co-
mitetul ﬁblroul) executiv ai consiliu-
lui popular in a cérei raza adminls-

trativ-teritorlala este situata construc-
tia

Tmpotriva refuzului eliberarii  unei

astfel de autorizatii, persoana intere-
sata se poate adresa judecatoriei, com-
petentd sa examineze daca refuzul or-
ganului administrativ de a elibera au-
torizatia de Tnstrdinare este justificat
sau nu, in cadrul de aplicareé a Legii
nr. 1/1957.

Tn cazul in care instanta ajunge la
concluzia c& refuzul de a elibera au-

torizatia de Tnstrdinare este nejustifi-
cat, ea va trebui sa faca totodata a-
pMcarea dispozitiei Tnscrise in art. 9

din Legea nr. 1/1967 ,in sensul de a
obliga organul administrativ sa elibe-
reze autorizatia solicitata

SUB TIPAR !

Probleme de drept economic si
de comert international pentru
ingineri si economisti. Vinzarea
prin_centrele de difuzarea pre-
sei, Tnoepind cu 1 septembrie a-c.



intrebari i raspunsuri

< INTREPRINDEREA METALUR-
GICA DE METALE NEFEROASE, Baia
Mare (1473/16 martie) ; UNIUNEA JU-
DETEANA _A COOPERATIVELOR
MESTESUGARESTI,  Vilcea (1359/23
martie) ; INTREPRINDEREA AGRI-
COLA DE STAT, Dealul Ocnei, Si-
biu (1093/7 mai) ; INTREPRINDEREA
CHIMICA, Falticeni (5317/14 aprilie)
— Acestea sint coletele postele si date
expedierii lor cu lucrare® , Legislatia
Tntreprinderii de la A la Z“.

= AUTOBAZA I, Brasov — 1in
mod_normal trebuie s& fitl Tn posesia
lucrarii respective.

= ASOCIATIA ECONOMICA IN-
TERCOOPERATISTA CU PROFIL IN-
DUSTRIAL, Sfintu Gheorghe — Ser-
viciul difuzare din cadrul I.S.LAP. a
considerat ca doriti noua exemplare
din Cartea C.AP. Acum sa asteptam
editia a doua.

= TEATRUL ,MIHAI EMINESCU",
Botosani — Comanda dv. este retinu-
ta pentru editia a doua-

= C-AP. PECHEA, Galati — Ser-
viciul difuzare din L.S.I.LA.P. nu a avut
de unde sa stie ca dv. ati achitat suma
de 320 lei pentru un abonament si
doud exemplare din ,,Legislatia Tntre-
prinderii*. Aceastda suma a reprezen-
tat oferta noastréd pentru Cartea C.A.P.
pe care sperdam ca ati primit-o.

O I-AT-C.C.R., Tirgu Jiu — Nu este
posibil s& onorezi o comanda pe baza
unor initiale, fara adresa etc. Trebuie
sa ne comunicati datele necesare pen-
tru a va lua in evidenta pentru editia
a doua

= C.AP. TATARANU, Vrancea —
La Directia_judeteand de postd si te-
lecomunicatii se afla evidenta pentru
livrarea volumului respectiv. Unitatea
dv. este la prima pozitie-

ANDRElI MAGHIAR, Oradea; CO-
OPERATIVA  ,,CONSTRUCTORUL",
Vaslui ; SANTIERUL NR. 4  CON-
STRUCTII MONTAJ, Pitesti; COOPE-
RATIVA ,ARTA POPULARA", Brii-
la — Coletele expediate de I.S.I.A.P.
catre dv. cu lucrarea , Legislatia Tntre-
prinderii de la A la Z* au fost retur-
nate de_posta deoarece nu v-ati pre-
zentat sa le ridicati. Doriti restituirea
sumelor sau editia a doua?

INTREPRINDEREA DE TRANS-
PORT SPECIALIZAT PENTRU AGRI-
CULTURA SI INDUSTRIE ALIMEN-
TARA, Cluj-Napoca; COMPLEXUL
DE LEGUME SI FRUCTE, Arad —
Tirajul lucréarii respective a fost mic
in raport cu cererile ulterioare ale a-
bonatilor nostri. Sinteti in evidenta
bl pentru editia a doua.

MARIA BUCUR, lasi — Ne pare
rdu cad serviciul difuzare din cadrul
\FL. a Tnregistrat eronat solicita-
rea dv. Daca vi s-au expediat lucrari
care nu va sint necesare trebuia s
le returnati pe adresa I.S-.LAP. Piata
Scintei nr. 1, Sector 1 Bucuresti, pen-
tru a va restitui sumele corespunza-
toare.

I.C.R.A.,, Galati — Suma de 300 lei
a reprezentat In oferta noastra un a-
bonament la_ revista si un_exemplar
din ,,Legislatia Tntreprinderii"+ Asas-a
si perfectat solicitarea dv. In dispozitia
de plata trebuie sa se specifice cu
exactitate ce reprezintd sumele virate.
Exemplarul pentru dv. a fost expe-
diat cu coletul postal nr- 1073 din 7
mai.

= TRUSTUL PETROLULUI, Plo-
iesti; INTREPRINDEREA MECANI-
CA, Cimpulung ; INTREPRINDEREA
DE CINEPA, Alexandria; CENTRALA
CANALUL DUNARE-MAREA NEA-
GRA ; COMBINATUL DE INGRASA-
MINTE CHIMICE, Slobozia:; I.F.ET,,
Caransebes ; MARIN BREAZU, Cél-
matiu de Sus, Teleorman.; OFICIUL
JUDETEAN PENTRU STUDII PEDO-

LOGICE. _SI  AGROCHIMICE, Plo-
iesti ; INTREPRINDEREA DE IN-
DUSTRIALIZARE A SFECLEI DE
ZAHAR, Zimnicea; _,,ELECTRO-
TIMIS", Timisoara; INTREPRIN-
DEREA  RAFINARIA ,VEGA",
Ploiesti; INTREPRINDEREA DE
TRANSPORTURI  AUTO, Galati ;

B.A.LLA,, Salaj; ASOCIATIA ECONO-
MICA CU PROFIL INDUSTRIAL, Ca-
rei ; OFICIUL DE STUDII PEDOLOGI-
CE SI_AGROCHIMICE, Craiova ; CHI-
RA BIRLADEANU, ELENA PROFIR,
MARIN DRAGHICI, Urziceni, ADRIAN
TIMOFTE, IOAN BURLACU, Doro-
hoi ; LUP BENEDICT, Turda:; NI-
COLAE POPESCU, Danieei, Vilcea
— Am retinut comenzile dv. pentru
editia a doua a lucrdirii ,,Legislatia
Tntreprinderii de la A la Z*

« TONICA PROFIR, TTrgu Bujor
— Alocatia zilnicda de hrana _ pentru
copiii din gzrédlnlte este prevazuta in
anexa nr- la Decretul nr. 46/1982,
respectiv 10,25 lei pe Zi pentru gra-
dinitele cu program prelungit si de
10,75 lei pentru gradinitele cu’ pro-
gram sajptaminal si” gradinitele pentru
copiii cu deficiente. = Contributia pé&-
rintilor pentru intretinerea_copiilor in
gradinite este cea stabilita potrivit
prevederilor art. 6 din Decretul nr.
65/1982 la nivelul alocatiei lunare de
hrana (25 zile lucratoare in medie pe
luna X alocatia zilnica. de hrana?,
pentru nivelul” veniturilor lunare ale
parintilor de pina la 5000 lei. Pentru
celelalte niveluri de venituri, de peste
5000 lei, in contributia parintilor' sint
incluse ti o parte din cheltuielile de

regie a gradinitelor. Normele metodo-
logice nr. 6650/1982 (pct. 15) elaborate
de Ministerul Educatiei si Tnvataman-
tului. Ministerul Sanatatii si Ministerul
Finantelor pentru aplicarea Decretu-
lui nr. 65/1982 stabilesc ca ,in cazul
in care copilul nu frecventeaza cresa
sau gradinita o perioada de peste trei
zile lucratoare consecutiv, ca o con-
secintd a Tmbolndvirii acestuia, a unui
membru de familie sau a altor per-
soane cu care vine in contact direct,
sau n cazul n care parintii efectuea-
za concediul de odihna, suma achitata
cu anticipatie aferenta perioadei res-
pective se ia n calcul in contul platii
pentru luna urmatoare”. De asemenea,
art 51 din Regulamentul gréadinitelor
de copii aprobat prin Ordinul minis-
trului nr- 702/1970 prevede ca se poate
intrerupe activitatea gradinitei  pen-
tru maximum 30 de zile pentru efec-
tuarea curateniei_generale si a lucra-
rilor de reparatii. Rezultd cd numai
pentru aceste perioade nu se achitd
contributia périntilor-

< [INTREPRINDEREA VIEI Sl
VINULUI, Arges; INTREPRINDE-
REA JUDETEANA PENTRU RECUPE-
RAREA S| VALORIFICAREA MATE-
RIALELOR REFOLOSIBILE, Tirgu
Mures — La ce data si cu ce docu-
ment de platad ati_virat sumele cuve-
nite pentru lucrarile respective ?

@ INTREPRINDEREA DE INDUS-
TRIALIZARE A.CARNII, Alexandria;
COOPERATIVA DE PRODUCTIE A-
CHIZITII SI DESFACEREA MARFU-
RILOR, Nasdud — Chiar Tnainte de
a vira sumele respective in  contul
nostru lucrarea ,Legislatia Tntreprin-
derii de la A la Z“ era epuizatd. Am
comunicat aceasta in suplimentul la
revista noastra

= STATIUNEA DE CERCETARE SI
PRODUCTIE POMICOLA, Cluj Napoca
— Neclaritatile privind difuzarea pre-
sei se aduc la cunostinta serviciului
judetean de specialitate de pe linga
Directia_judeteand de postd si teleco-
municatii_ V-am expediat suplimen-
tele solicitate

= MARIANA [SBASESCU, Costesti
— Decizia organului de control este
legala. Dv aveati dreptul la concediu
de odihnd numai dupd 1l luni de ac-
tivitate.

= ADEIANA ANTON, Suceava —
Ora decolarii avionului se trece in de-
contul de deplasare.

= VASILE NEMESNICIUC, Sipote,
lasi — Perioada cit ati lucrat ca pre-
sedinte al C.A.P. retribuit cu norme,
nu se include n vechimea Tn munca,
utilda pentru stabilirea vechimii nein-
trerupte Tn aceeasi unitate, stabilita
pentru personalul muncitor _Tncadrat
cu contract de munca pe perioada ne-
determinata. Tn consecinta, la acorda-
rea sporului la retributie se ia In con-
siderare numai perioada cit ati lucrat
pe baza contractului de munca-



