Programarea operativa a Acrului
la mai muie ma’Li

ORGANIZAREA lucrului la mai multe masini (locuri de
muncd) — factor de crestere substantiald a productivitatii,
atit a muncii cit si a capacitatilor de productie — poate fi
definitd ca un sistem de lucru Tn care locul de munca al
unui muncitor (sau mai multor muncitori) este format din
mai multe posturi la care el (ei) actioneazd simultan sau
succesiv. Implementarea ei impune 0 serie de actiuni_ teh-
nico-organizatorice de pregatire, dintre care cele mai im-
portante sini :

— amplasarea rationala si cit mai apropiatd admisibil a
masinilor din sistemul de organizare, astfel incit sa se asi-
gure conditiile necesare de supraveghere si interventie a
executantului si sa se reduca la niinimum timpul de trecere
de la 0 masina la alta ;

— echiparea masinilor cu S.D.V.-urile necesare, dotarea
lor cu limiitatoare ‘de ciclu de lucru si aparate de control
activ care sd asigure oprirea automata a masinii la ter-
minarea ciclului de lucru ;

~— scutirea executantilor de efectuarea lucrarilor
liare, de aprovizionare cu semifabricate_ a locurilor de
muncd, de transport al obiectelor muncii la punctul de
control, de evacuare a deseurilor etc. — lucrdari oare sa
fie mecanizate (automatizate) sau executate de personalul
auxiliar al atelierului ;

.—ridicarea calificarii si extinderea policalificdrii -mun-
citorilor, in special a celor care servesc masina de tipuri
diferite ; <
_— aplicarea celor mai adecvate metode de cointeresare
si stimulare materiald a muncitorilor ;

— asigurarea conditiilor_de protectia muncii si de exploa-
tare in sigurantd a masinilor ;

— planificarea si programarea eficientd, alimentarea rit-
Enlca cu obiecte ale muncii in cadrul acestui sistem de
ucru.

Organizarea in timp a lucrului la mai multe masini pre-
supune, pentru obtinerea unor rezultate optime, formali-
zarea unui model, care sa ridice gradul de eficientd a
sistemului.

Pentru implementarea metodei, admitind ca se _ pune
roblema Tntocmirii proiectului de organizare in timp a
ucrului la mai_multe masini al unui singur muncitor, este
recomandabil sd& se procedeze la gruparea obiectelor nu-
mai pentru zona servita. in raport cu volumul de productie
planificat pentru perioada respectiva.

Obiectivul acestei grupari este de a asigura eficienta
tehnico-economicd a sistemului de organizare, prin reali-
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zarea de obiecte ale muncii_care sd fie executate aproxi-
mativ Tn aceeasi limitd de timp. Dacd aceastd conditie nu
este satisfacutd, se pune problema ca pentru diferenta de
timp; sd se facd o noud proiectare a sistemului_de organi-
zare. in acest caz va fi necesar sa se introducd spre pre-
lucrare si un alt obiect al muncii, pentru a se folosi timpul
disponibil la masina (masinile) la care prelucrarea se ter-
mind intr-un interval de timp mai scurt. Tn caz contrar,
masina respectiva va stationa — situatie ce trebuie evitata
pe cit posibil, deoarece reduce eficienta sistemului.

Gruparea obiectelor in functie. de volumul  productiei
comportd mal multe faze succesive. in prima faza se e-
fectueazd codificarea, sistematizarea si Tnregistrarea date-
lor injtiale ale obiectelor muncii, se specifica ce cantitate
de obiecte ale muncii urmeaza a_fi prelucrata_in sistem n
perioada_de plan,_ timpii necesari pentru servire si timpul
de functionare utila a masinii fara supravegherea munci-
torului pentru fiecare obiect al muncii. Se calculeazd apoi,
pentru Tiecare tip al obiectelor muncii, volumul de munca
necesar pentru perioada respectivd (fnmultind cantitatea de
obiecte ale muncii_cu suma timpului_ executantului sl
timpului_functionarii utile a masinii). Calculele se sistema-
tizeazd intr-un tabel, volumul ‘de ‘muncd necesar ce re-
zultd ordoniindu-se Tntr-un sir descrescator, din care se eli-
mina obiectele muncii la care valorile volumul-ui de munca
sint foarte mici si nu justificd din punct de vedere tehnic-
economjc organizarea lucrului la mai multe masini. Din
acest sir ordonat descrescator se extrag grupe de obiecte
ale muncii, iar fiecarui obiect i se aloca masina pe cane se
prelucreaza.

Pentru aceste obiecte ale muncii grupate si masini alo-
cate lor se determind numarul de magsini ce pot fi ser-
vite de un singur muncitor, numar mai. mic sau_cel mult
egal cu raportul dintre timpul de functionare utila a ma-
sinii si_timpul executantului (rotunjirife la numar Tintreg
se fac in minus).

Se cautd sd se obtind numarul maxim de masini servit»
de un executant, in ‘conditiile alocérii obiectelor muncii Tn
ordinea sirului descrescator, pentru a avea valori apropiate
de terminarea servirii fiecarei masini, astfel ca timpii de
interferentd si, de asemenea, timpii de asteptare ai mun-
citorului sa fie cei mai micl. Aceasta operatie se repeta
pind la alocarea tuturor obiectelor muncii cuprinse in si-
rul ordonat.

Pentru optimizarea parametrilor tehnico-economici In
conditiile lucrului la mai multe masini, mai ales in cazul
care operatiile de efectuat au durate diferite, se recomanda
utilizarea unor metode moderne de calcul, care sa inles-
neascd elaborarea tehnologiei si organizarea servirii ma-

sinilor prevazute a fi cuprinse in sistem. Cu ajutorul unul
algoritm de calcul se poate determina ordinea de succesiu-
ne a servirii masinilor, in asa fel ca durata ciclurilor sa
tie minima. Algoritmul contine urmdtoarele etape:
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— etapa 1: se slLaleuiuuzeaza datele de intrare ntr-un
tabel care cuprinde codul masinilor poliservite, timpii de
servire si timpii de functionare utild a acestora :

— etapa 2: se determinda ordinea servirii mai  multor
masini _de catre un executant, iIn mai multe faze (pentru
determinarea ordinii de succesiune de servire a masinilor
au fost preluate anumite elemente din algoritmul propus
de Johnson) ; se_asimileaza_activitatea de servire si cea
de functionare utila a masinii cu_cele doua_masini A si B;
fluxul de lucru fiind logic, servirea masinii va fi urmata
de functionarea utild a masinii. Algoritmul ado?_tat pentru
solutionarea lucrului la mal multe masini se aplicd pentru
primul ciclu in urmatoarele faze: 1) se determina timpul
minim al executantului, pentru toate masinile, servite; 2)
in cazul cind minimul este timpul servirii maginii, se pro-
Prameaza in_prima succesiune_ servirea masinii si se trece
a faza 4; 3) in cazul cind minimul este la doud sau 'mai
multe masinl, se ordoneazd Tn succesiune masina pentru
care avem timpul maxim de functionare utild si se trece
la faza 4; 4) se completeaza, in ultima linie a tabelului
datelor de intrare, succesiunea servirii_din primul ctalu ;
5) se scoate masina ordonantata_de pe lista de magini si se
repetd fazele 1-5, pentru masinile ce nu au fost inca pro-
gramate ; ) o ) .

— etapa 3 : succesiunea de servire si functionare utila a
masinilor, timpii de_asteptare ai executantului si ai_func-
tionarii utile a masinilor se trec ntr-un tabel, ‘cuprinzind
urmatoarele coloane : ordinea de succesiune a servirii ma-
sinilor in cadrul ciclului ; momentul in care se incepe ser-
virea masinii conform__acestei succesiuni ; momentul ter-
mindrii servirii masinii ;. momentul functionarii utile a
masinii ; momentul ‘termindrii functionarii utile; timpul
de asteptare al executantului la servirea masinii ; timpul
de asteptare al functionarii utile a masinii in_cadrul suc-
cesiunii. Calculele ordonate in tabel se repetd pentru ci-
clurile urmdtoare ale servirii in succesiunea determinatd,
ind cind se obtin aceleasi durate de asteptare a execu-
antului si a masinilor pentru functionarea utild, in cadrul
a cel putin doua cicluri de servire. =

Acest algoritm da posibilitatea obtinerii, cu un volum de
calcule relativ redus, a unor solutii optime pentru ordo-
nantarea lucrului La mal multe masini.

dr. Gheorghe TACHE
dr. Alexandru POPOVICI
Timisoara

O acfiune cu dou# obiective complementare:

Cresterea gradului de utilizare
si extinderea poliservirii masinilor-unelte

IN INDUSTRIA noastra metalurgicd, necesarul de piese
de schimb este de circa 8 kg la o tona de otel produs, ci-
frd care se incadreazd in nivelul curent din” celelalte tari
socialiste membre ale C.AER. )

_Dezvoltarea productiei de piese de schimb — _ fintr-un
ritm mediu anual, in perioada de dupa 1975, de circa 130
— s-a facut In asa_fel, Incit sd se asigure intretinerea_si
exploatarea rationalda a tuturor agregatelor utilajelor si in-
stalatiflor cu care este dotatd metalurgia, organizindu-se
capacitati de productie integrate, dotate cu un parc de
masini-unelte si utilaje de tehnicitate si performante ri-
dicate.

Aceastd productie se caracterizeazd printr-o_mare varie-
tate a dimensiunilor si formelor geometrice (piesele si sub-
ansamblele de schimb_fiind, Tn~ general, unicate sau in
serie, micd) si a materialelor folosite, ca si prin faptul ca
— raspunzi.nd unor necesitati in_mare parte aleatorii —
nu poate fi. repartizatd uniform in tImIZ). Aceastd caracte-
risticd face neeficientd folosirea masinilor automatizate, al
caror timp de reglare este mare in raport cu timpul de

lucry. S-a recuri deci la masini-unelte universale, intr-o
largd gama de tipuri si de dimensiuni de prelucrare.

_Pentru utilizarea_deplind a timpului de lucru si a capa-
citatii masinilor si utilajelor destinate acestei _productii,
fiecare ntreprindere si-a  stabilit concret masurile de or-
ganizare, iar compartimentele de resort, conducerile sec-
tiflor si comisiile de normare si de productivitate a mun-
cii actioneaza pentru gruparea in flux a masinilor, pentru
cresterea gradului de “ocupare a muncitorilor prin “extin-
derea zonelor de servire.

Ca urmare, indicele de utilizare a masimilor-unelLe a cu-
noscut, in perioada ultimilor 4 ani, o crestere de 7%._To-
tusi, unele unitati nu ah realizat indicele planificat, rami-
nerea in urma fiind determinata indeosebi de: lipsa de
fortd de muncd calificatd_la nivelul a trei schimburi pen-
tru” intreg parcul de masini-unelte din dotaire (cauza ou o
ondere de circa 64%), opririle pentru reparatiile acciden-
ale datorate unei exploatéri nerationale si_Tntretineti he-
corespunzatoare a utilajelor (circa 20%) si_lipsa de co-
menzi care a afectat negativ incarcarea uniformd a ma-
sinilor-unelte, Tn special a celor grele sau unicate (circa
4%). De asemenea, la unele unitali dezvoltarea capacitati-
lor_de producere a pieselor de schimb nu a fost bine core-
latd cu pregétirea fortei de. muncd, iar masinile-unelte au
fost dispersate la diferite baze locale sau puncte izolate
de lucru, fapt care a determinat Tncarcarea lor la in-

tTrpI_plgre. ] o

. Tinind seama pe de 6 parte de experienta pozitiva cis-
tigatd, iar pe de alta parte de neajunsurile Tnregistrate,
specialistii din metalurgie au trecut_la un plan de actiune,
menit sa ducd la_cresterea gradului de Tncdrcare a masi-
nilor-unelte si utilajelor specifice, printr-o pregdtire teh-
nologicd si materiala corespunzatoare, prin reducerea_opri-
rilor accidentale ale acestora pe baza respectarii stricte a
graficelor de Tintretinere si reparatii, a tehnologiilor de
regara’;u.ﬂ ) ]

e au In vedere, de asemenea: reactualizarea normati-
velor de consum de piese de schimb pentru utilajele, agre-
gatele1si instalatiile existente si ntocmirea —normativelor
pentru cele noi | Tmbunatatirea calitatii (deci, a fiabilitatii
si durabilitatii) pieselor de ‘schimb prin ameliorarea tehno-
logiilor de fabricatie ; asigurarea_din timp a semifabrica-
telor turnate si forjate ce necesita prelucrare, precum si a
S.D.V.-urilor necesare ; extinderea activitatii in t»ei schim-
buri : organizarea capacitatilor de productie ale atelierelor
mecanice si de Tntretinere pe grupe de masini-unelte si n
functie de necesitatile de piese Me schimb ; — extinderea
lucrului la doud sau mai multe masini (poluservme?:

In cele ce urmeaza ne vom referi la modul de aplicare
a poliservirii (prin adaptarea metodologiei de organizare si
normare elaboratd de Ministerul Muncii si  a. normelor
medii unificate stabilite de M.I.C.M.), care a dat bune re-
zultate 1n ce {)I’IVES[E cresterea productivitatii - muncii._
_Pentru_adoptarea unor norme specifice de poliservire,
S|IpeC|aI_|$t_|| din metalurgie au colaborat cu specialistii din
alte ministere si organisme. In prezent, aceasta actiune este
in mare parte finalizata. Magsinile, utilajele si ' instala-
tille la care se aplica norme medii au fost analizate si
grup_at_e tinind seama de caracteristicile functionale si_pro-

uctivitatea lor, ca si de specificul operatiilor si lucrarilor
ce se executa. Norma medie este data sub forma de ra-
port Tntre numarul executantilor care servesc Tmpreund si
In acelasi timp 0 masind sau o grupd de masini si numarul
de masini servite de unul sau mal multi executanti, con-
comitent si Tn comun. . o

‘Normele medii au fost stabilite pe patru tipuri de ser-
vire, ce se regasesc si n fintreprinderile metalurgice :

— 1. servirea simultana de catre un singur exectant a
mai multor masini, utilaje sau instalatii ; ) )

— 11 servirea colectivd de catre, mai multi executanti a
mai multor masini, al caror numar este mai mare deciit
cel al executantilor ; 5 5 ) ) )

— 111 servirea simultana de cdtre mai multi executanti
a unei singure_masini, utilaj sau instalatie; )

— IV Servirea colectiva_ de catre_ mai multi executanti
a mai multor masini, al cdaror numar este mal mic declt
cel al executantilor.



~Stabilirea numarului optim de masini pentru _tipurile |
si Il s-a facut pe baza ahalizei critice & situatiei existente'
la locul de munca, respectiv a graficelor executant-masing;
tindnd. seama de ooeficientii de ocupare a executantilor, de
coeficientii de utilizare a” masinilor si de coeficientii ~de
asteptare a_executantilor sau’ masinilor, s-au luat mésuri
de Tmbunatatire a proceselor de muncd. . - )

Au fost rezolvate, in functie de conditiile specifice uni-
tatii, o serie de cerinte tehnice si organizatorice :

— organizarea si dotarea corespunzatoare a locurilor de
munca Si a zonelor de servire, mecanizarea operatiilor de
minuire catre solicitd efort fizic, asigurarea unui micro-
climat corespunzator ;. . o .

— degrevarea, pe cit posibil, a muncitorilor de la masini
de unele sarcini auxiliare ; ) ) )

— alegerea magsinilor in functie de structura timpului
operativ si de existenta umor dispozitive de reglare;

I'_ echiparea masinilor cu' tablouri de comanda centra-
izate ;

_— amplasarea rationalda a masinilor pe locuri de munca
si stabilirea_distantei optime_pe care trebuie sa o par-
curga muncitorul de la o masina la alta;

— alegerea rationala a obiectelor muncii ce se prelu-
creazd pe.masini ; o o
e stabilirea celei mai rationale succesiuni a fazelor de
ucru ;

— reducerea duratei interventiilor care necesita oprirea
masinilor ; ) y 3

—amplasarea rationald a mijloacelor de transport.

La analiza lucrului la mai multe masini se urmaresc
structura, durata si_suprapunerile a doua categorii _de
timp : timpul masinii si timpul de lucru al executantului.

In vederea determindrii numarului de muncitori pentru
poliservlrea unor, masini utilizate frecvent la _prelucrari
mecanice in unitatile metalurgice ay fost analizate grafi-
cele executant-masiiia, rezultdnd urmatoarele valori procen-
tuale ale gradului de ocupare a executantului (Go. e), gra-
dului de ocupare a masinii (Go. m) si ale raportului din-
tre acestea : .

— strung carusel — respectiv. 20-3® ; 78-82;  25,6-46,5 ;
— freza portal-raboteza : 6-34, 74-95 ; 8,1-36,2 ; — strunguri
mari : 32-43 ; 77-89 ; 41,5-48,0. )

Dupa cum se observd, raportul Go. e: Go. m este mai
mic de 50%, fapt care a_condus_la concluzia cé exista po-
sibilitatea servirii a doud masini de catre un muncitor —
sau, in cazul cind amplasarea nu o permite, a trei masini
de cdtre doi muncitorl! Tn urma_ analizei efectuate pe in-
treg fluxul tehnologic de la masini-unelte si utilajele spe-
cifice, s-au stabilit normative_ de_personal. L

Eficienta economicd a actiunii a fost materializata. In
principali, prin economii_de personal la nivelul a 2,2% pe
Intreaga_retea metalurgicd ; muncitorii _eliberati in uirma
extinderii poliservirii au fost redistribuiti in unitatile res-
pective, pentru ocuparea necesarului de forta de munca la
capacitati noi sau pentru cresterea coeficientului de schim-
buri in unele sectoare de activitate productive.

< N. VACHNIUC
Ministerul Industriei Metalurgice

Utilizarea calculatorului in normarea muncii

ELABORAREA fiselor tehnologice necesare procesului de
productie implica parcurgerea, pentru fiecare reper, a ur-
matoarelor etape: alegerea materialului de bazd sau a
semifabricatului ; stabilirea itinerariuluii tehnologic, pe o-
eratii tehnologice distincte; calculul adaosurilor de pre-
ucrare ; alegerea utilajelor, dispozitivelor corespunzatoare;
stabilirea parametrilor” tehnlci si tehnologici = de executie ;
calculul normelor de timp ; stabilirea numarului membrilor
formatiilor de lucru s.a.

Acestea necesita un volum mare de calcule, dudind
uneori la ntirzleri cu efecte negative in desfasurarea pro-
ductiei._ Pentru a reduce acest efort si a obtine o eficientd
maxima, a fost conceputda — de catre un colectiv timlso-

rean alcatuit din dr. ing. E. Crivianu (intreprinderea_me-
canicd), lector D. Crivianu (Unlversltatel) si matematician
C. May _§‘Centrul de calcul electronic al Institutului poli-
tehnic” , Tralan Vuia") — si experimentatd cu_bune re-
zultate o metoda de generare pe calculator a fiselor teh-
nologice, Tn scopul stabilirii deciziei optime-operationale n
sistemul de organizare a turnatoriilor. )

in ce priveste bazele matematice ale procesului, pro-
blema care se punea_ din [i')unct de vedere teoretic era apro-
ximarea unei functii reale £ (x) pe tot intervalul inchis
dintre a si b, oricare ar fi x apartindnd acestui interval.
Rezolvarea problemei prin metode de interpolare necesi-
tand, pentru determinarea coeficientilor de interpolare, un
volum prea mare .de calcul data fiind diviziunea foarte, fina
(m foarte mare), s-a recurs.la ,,metoda celor mai mici pa-
trate”. Functia f (x) a fost aproximata printr-un polinom
(P (x)) de gradul ,n“ cu coeficienti reali nedeterminati,
reErez_entmd cumulul produselor dintre acesti coeficientl
(ak) si necunoscutele considerate (x la puterea n-k). Evi-
dent, gradul polinomului a fost stabilit inainte de a in-
cepe procedura celor mai _mici _patrate.  Notindu-se cu
P(l))(l) valorile polinomului P (x) in punctele diviziunii din-
tre a si b, determinarea coeficientilor ak prin metoda celor
mai mici patrate s-a realizat minlmizind suma patratelor
abaterilor valorilor polinomului (P (xi) fata de valorile
#f (xi), expresie notatd cu F. Pentru stabilirea minimului
unctiei F s-au anulat derivatele partiale in raport cu a>
obtinindu-se un sistem de n+1 ecuatii cu n-J-1 necunos-
cute, nuntite si ecuatii normale, ce poate fi rezolvat pe
calculator utiliizind metoda eliminarii totale (Gauss). Solu-
tionarea problemei cu ajutorul calculatorului electronic ne-
cesita, deci, mentionarea matricei coeficientilor variabilelor
ak, precum si a matricei -termenilor liberi ; elementele ma-
tricelor fiind cunoscute (din_datele problemei) si sistemul
de ecuatii corespunzator variabilelor ak fiind® compatibil,
s-au _obtinut valorile coeficientilor ak (k fiind cuprins n-
tre 0 si n). inlocuind n polinomul P(xi) coeficientii ob-
tinuti, a rezultat curba celor mai mici patrate pentru un
_oI_mforF)de gradul n, care constituie o aproximare a func-
iei T (x).
" O dificultate in aplicarea acestui procedeu o constituie
alegerea gradului optim al polinomului de aproximare
Tnainte de declansarea” calculelor propriu-zise, ~ deoarece,
daca se alege un grad mic pentru polinomul P(x) se obtine
0 aproximare grosierd, iar dacd se ale?e un grad foarte
mare, procedeul devine greu de manipulat, iar coeficientii
olinomului vor retine erorile eventuale provocate de da-
ele experimentele. ~ Aceasta dificulate este depasita utili-
z&dnd un polinom de grad mic, dacda se tine seama de fa-
cilitatea_calculatorului de a lucra in dubla precizie.
~Referitor la structura normei de timp éNTz, s-a considerat
ca in cadrul unui itinerar tehnologic de turnare ea este
compuséd_din tImE)U| de pregatire-incheiere (T ? si timpul
unitar (Tu), acesta din urma alcatuit, la rindul s&u, din
timp_operativ (To), t_|r_npul_|pentru servirea locului de mun-
ca (Td) si timp auxiliar (Ta). Norma de timp fiind carac-
terizatd prin timpul necesar pentru executarea tmei ope-
ratii suportatd de un intreg lot de fabricatie, cu .tratatiile

.precizate avem : NT -- n Tu + Tpi, unde n reprezinta nu-

marul de produse din lot. Pentru stabilirea timpului uni-
tar: Tu == To + Td + Ta, s-a tinut seama de urmatoa-
rele aspecte : To fiind timpul in care se pot execute lucra-
rile prevazute in planul de operatii, el se repetd dupa nu-
marul de produse din lotul de executie si serveste ca baza
in stabilirea normei integrale de timp; Td corespunde ac-
tivitatilor in decursul carora executantul asigura, pe n-
treaga perioada a schimbului de lucru, necesarul cerut de
desfasurarea in conditii normale a Tntregii activitati ; la
determinarea Ta, pentru mentinerea hivelului optim al ca-
pacitatii de munca a executantului este necesar sa se con-
sidere si gradul de dificultate al lucrdrilor ; Tpi se stabi-
leste numai pentru primul produs din lot, fard a lua in
considerare marimea lotului.



REVISTA economica . -

Compunerea optima u formatiei de lucru s-a exprimat ca
raport intre norma de timp astfel determinatd si norma
de tamp 1n_minute, corespunzatoare muncitorului cu gra-
dul de incarcare cel mai ridicat,; stabilindu-se astfel nu-
marul membrilor unei_ formatii de lucru, care sa asiguret
productivitatea maxima_a fiecarui membru din formatie,
adica productia realizata de un membru al formatiei in-
t4r§6mN'S|'Chlmb de lucru sa reprezinte maximul raportului

. Naorma de timp s-a calculat numai pentru categorii de
timpi nesuprapusi.. S-a adoptat solutia potrivit careia tim-
pii unitari determinati experimental contin atit timpii_ope-
rativi, cit ti cei de Servire' a locului de munca si timpii
auxiliari

Metoda permite ca pe baza planului de productie (lunar,
de exemplu), cu ajutorul calculatorului electronic sa se
obtind relatii despre volumul de manoperd necesar, defal-
carea manoperei pe operatii tehnologice (formare, miezuire,
dezbatere, taiere de maselote), compunerea optimd a for-
matiei de lucru, folosirea utilajelor (cuptoare de topit, ma-
sini de format, de dezb&tut si curatat s.a.) in regim optim
de functionare, necesarul de materii prime si materiale,
consumurile energetice aferente. in acest fel, seful sectiei
de turnatorie are la dispozitie toate elementele necesare
in vederea ludrii unor decizii' optime si operative in orga-
nizarea sectiel respective.

Studiu aplicativ privind
conducerea productiei prin scenarii

POSIBILITATILE_ de utilizare a metodej scenariilor in
conducerea productiei sint reliefate urmarind aplicarea
metodologiei de lucru (prezentatd in suplimentul ,,Revis-
tei economice”, nr. 30/1982), la nivel microeconomic.

In conformitate cu obiectivele cincinalului, unei unitai
econgmice productive 1i revine in anul urmétor sarcina de
a mari productia neta @N) cu 10%, gradul de valorifi-
care a materiei prime (GV) ‘cu 5% si productivitatea mun-
cii (W) cu 7%. o - o

Transpunerea obiectivelor proprii de_plan in marimi ab-
solute presupune cunoasterea prealabila a tendintei de
evolutie a celor trei indicatori. Din ajustarea seriilor sta-
tistice ale marimii indicatorilor in cincinalul precedent si
pe ultimele 24 de luni si din studiul indicatorilor de va-
riatie_si a indicilor a rezultat ca: productia neta (medie)
anuald’a fost de 218 unitati valorice (U.V.}, gradul de va-
lorificare a_materiei prime a fost de 95%, iar_ productivi-
tatea muncii a Tinregistrat, in medie, 18 unitati de timp
pe o_unitate de produs final, Extrapolarea tendintei indi-
catorilor, exprimata prin liniile de ajustare cele ‘mai re-
prezentative, denotd posibilitatea realizarii obiectivelor ge-
nerale ale unitatii. Deci, conditiile productiei si optiunile
social-politice indicd pentru anul de plan urmatoarele ma-
rimi ale indicatorilor de nivel :

PN—218-|- O,I-2183=239,8 ;
GV=0,95-H0,05.0,95)—0,91975 ;
W=1,84-(0,07"1,8)=1,926.

Aceste marimi sint componente_ale scenariului global
pentru_anul de plan, prin care sint evidentiate cerintele
de calitate si eficienta ale desfasurdrii activitatii econo-
mice Tn unitatea economica analizata. Principalii _factori
care concura la obtinerea acestor rezultate se refera |la
volumul si structura productiei fizice si a resurselor uti-
lizabile.

intreprinderea respectivd_are in fabricatie doud sorti-
mente de produs. Din analizele detaliate rezulta cd: pro-
ductia netad unitara este de 2 U.V. la _primul produs si de
5 U.V. la al doilea ;.gradul de valorificare a materiei pri-
me este egal cu unitatea la ambele produse ; productivi-
tatea individuala a muncii este 1 la _primul produs si 3
la al deilea. Studiul costurilor_ variabile de productie re-
levda urmatoarele : costul material unitar este egal cu uni-
tatea la primul produs si de 0,5 la al doilea ; costul ma-
terial total nu poate depasi 80 U.V. (avind in vedere ca-
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paritatea de productie disponibild) ; costul muncii vii pe
0 unitate de produs este, egal cu” unitatea la primul pro-
dus si de 2,5 la cel de-al doilea; costul total al muncii
vii disponibile este de maximum 120 U.V. Analiza cererii
pentru cele doud produse releva faptul ca in anul de plan
sint conditii favorabile de desfacere a cel putin 50 de u-
nitati din ‘primul produs si a 20 de unitati din_al doilea
(pentru aceste  cantitati existd contracte economice inche-
iate cu beneficiarii). . 5

Dacd notam cu xl, x2 productia fizicd totala pentru
cede douad produse, cu yl valorificarea materiei prime in
productie, cu_y2 productia neta si_cu y3_productivitatea
muncii, atunci, iti ipoteza liniaritatii relatiilor de produc-
tie, interactiunea _factorilor este exprimata prin modelul
de programare liniara multidimensionala cu formularea
urmatoare ;. . o
sa se maximizeze functiile scop (obiectiv) @ yl—xI-t-x2 ;
y2-=2 xI-t-5 x2 ; y3=x14-3 x2, . L _
in care X=(xI, "x2) verifica inegalitatile: xI-t-05 x2 mai
mic sau cel mult egal cu 80 ; xI-J-25 X2 mai mic sau cel
mult egal cu 120; x2 mai mare sau cel putin egal cu 120.

Utilizind rezultate teoretice cunoscute (. Marusciac, M.
Radulescu), solutionarea modelului presupune parcurgerea
urmatoarelor etape de lucru ¢
_12 fixarea domenjului solutiilor posibile, care verifica
sistemul de restrictii  (echivalent celui 1Initial), adicd ;
(—x1—05 x2-f-80} D (=x1—=25 x2-|-120) ; (xI—50) (x2—20%
mai mari sau cel putin egaie cu 0. in rezolvare, ca punc
de plecare consideram X°=(50, 20), apartinator domeniu-
lui, pentru care Yo=(70, 200, 110) ;

2) cautarea punctelor eficiente din domeniu (ca puncte
extremale pentru functii_continue si monotone), pentru
care sistemul de inegalitati : (u.gl—€), (u.g2—e),” (u.g3—e)
mai. mari sau cel putin egale cu 0, "iar u.al si_u.aZ_ mai
mici_sau cel mult egale cu” 0'— este incompatibil, oricare
ar fi e — numar pozitiv, suficient de mic stlnzmd spre
zero). Consideram : gl=(,I) ; 92=(2,5) ; g3=(l,3) — vec-
tori_ai coeficientilor functiilor scop : u=(ul, u2) — ui _si
u2 fiind numere’ reale pozitive ; al=(l ;. ,5) s a2—(1; 25)
— vectori ai _coeficienttlor costurilor “unitare, pentru care
restrictiile _initiale sint sub forma de_egalitatl. Cum, Tn
cazul considerat, sistemul este compatibil, se rezolva pro-
blema de programare liniara . max. z, z=e — in care
u=tul, u2) verifica sistemul de restrictii de mai sus, iar
ui, u2 sint mai mici sau cel mult egale cu M — parame-
tru rea! dat. Pentru e mai mare ca 1/100 si M=100, pro-
blema de pro%ramare liniara are urmatorul sistem de res-
trictii ; (ul-f-u' —ez); E)Z ul+5 u2—e); 6 ul-4~3 u2—e) ;
(—ui 4-100) ; (I—U 4-10 2:; (100 e—1); ul, u2 mai mari sau
cel putin ‘egale cu 0. Cu metoda Simplex de rezolvare se
gaseste solutia =200 si u°=(100. 100). o y

Punctul _eficient _rezulta
prin  aproximarea : X=X%-
4-ti-u0; t0 mai mare ca 0.
Dupa un numar finit de ite-
ratii s-a calculat punctul efi-
cient, X*'=(390/7 ; 180/7). El
se gaseste situat_pe segmen-
tul ~ de dreapta x[—2,5
x24-120—0 din" domeniul so-
lutiilor posibile  (vezi _fig.),
Pentru X1, vectorul marimii
obiectivelor este Y( (570/7 ;

. o240 :930/7) ;. )

3) stabilirea’ ansamblului de puncte " eficiente. Conside-
rind X'=(50, 28) si X"=(70,20), extremitatile segmentului
—xl—2,5 x2+120==0, ansamblul de puncte eficiente este
dat de relatia . X’==d;X’-|-(I—d)-X” (d — parametru real
subunitar) ; Y2=240 U.V. (productia neta totald) si b2=»
120 U.V.” (costul. maxim al” muncii vii). Pe baZa acestor
rezultate, scenariul (programul flexibil al) fabricatiei,!corn-

;pletat cu marimile calculate pentru citeva valori interme-
diare ale parametrului d, este dat in tabelul din pag. 5.
Ultimul punct considerat, X!1==(50, 28), corespunde mai
bine ebiectivelor care revin unitatii privind calitatea sl
eficienta activitatilor. .



Indi- Prod, fizica Obiective Resurse
catori ' utilizabile
X2

50 20 70 200 110 60 loo
*a 390/7 180/7  570/7 240 930/7 480/7 120
0 70 20 9 240 130 80 120
0,5 60 24 84 240 132 72 120
0,75 55 26 81. 240 133 68 120
1 50 28 8l 240 134 64 120

Seem jui lauricapei u.meazd a_ sC coreii. T

ale desfasurarii _celorlalte activitati in utilizarea viitoare
a resurselor, avind Tn vedere tendintele analitice mani-
festate si modificarile sesizabile Tn conditiile viitoare de
functionare a organismului econgmic. )

Investigatiile feoretice si aplicative, relative la metoda
scenariilor, releva veleitatile metodei Tn a raspunde ce-
rintelor de functionare a@ mecanismului economic, luind
in ‘considerare circumstante particulare  si generale ale
desfasurarii activitatii. economice si bazindu-se pe un an-
samblu de procedee ‘si tehnici interconectate in fundamen-
tarea stiintificd a rezultatelor.

Victoria OPREAN
Dumitru OPREAN

Universitatea ,,Babes-Bolyai"
Cluj-Napoca

Perfectionarc profesionala
O conceptie de organizare si structura
sistemica, interdisciplinary, integratoare

,ESTE NECESAR_ sd_acorddm mai multd atentie pre-
gatirii cadrelor, ridicarii continue a pregatirii lor profe-
sionale” — sublinia tovarasul Nicolae Ceausescu la re-
centa Plenara a C.C. al P.CR. In conceptia” secretarului
general al partidului si n realitatea economiei noastre,
asigurarea cadrelor inalt calificate, continua lor_perfectio-
nare constituie, Tmpreund cu ntarirea colabordrii dintre
cercetare, Tnvatamint si productie, elemente _indispensabi-
le pentru ca, valorificind pe deplin baza telinico-materia-
la moderna de care dispun, Tntreprinderile sa realizeze
produse cu un fnalt nivel tehnic-calitativ si al eficientei
economice.

tn cele ce urmeaza prezentdm, in acest sens, o realizare
de actualitate a Centrului de perfectionare a lucratorilor
din industria materialelor. de constructii _din Bucuresti.
Este vorba despre organizarea platformei de instruire-
Perfectlonare din  Cluj-Napoca, a carei conceptie de func-
tionare reprezintd continuarea pe o _treapta = superioard
calitativ_ a experientei anterioare privind perfectionarea
sistemica, Tnterdisciplinard _si integratoare a echipei de
conducere si altor categorii. de personal din unitati pro-
ductive si de cercetare-proiectarc. '

Inauguratd n luna mai ac., actiunea a cuprins doud
unitati “clujene din sistemul Ministerului  Industriei Lem-
nului’ si Materialelor, de Constructii — Tntreprinderea de
]p_roduse din ceramicd find pentru constructii ,,Sanex" i
iliale Institutului de cercetari si proiectéri pentru mate-
riale de constructii — si si-a propus ca obiective :
= transpunerea pe jilan practic-operational a indicati-
ilor conducerii ministerului, privind sprijinireea unitafi-
lor din sector pentru cresterea competentei lucratorilor
si, pe aceasta cale, a eficientei activitatii economice, prin
orglanlzarea perfectionarii pé platforme si intreprinderi
etalon ;

.© experimentarea, dezvoltarea, definitivarea > genera-
lizarea _introducerii Tn practica cercetarii, proiectarii si
productiei a unor concepte, metode si tehnici de optimi-
zare. promovate de cen rul de perfectionare si de insti-
tutiile cu care colaboram ; |

® conduycerea _unor actiuni concrete (proiecte, lucrari
practice si studii elaborate de cursanti Tn cadrul progra-
melor de perfectionare, sub coordonarea expertilor centru-
lui), prin_care sd raspundem cerintelor majore ale auto-
conducerii, autogestiunii si_ autofinantarii,” imperativelor
privind Tmbunatatirea calitdtii competitive a produselor
(pentru piata interna si mai ales pentru export), reduce-
rea costurilor de productie (in special a consumurilor
energetice si_de materii prime deficitare), utilizarea ma-
terialelor refolosibile si.a deseurilor de masa din alte
industrii, tipizarea _proceselor productive concomitent cu
diversificarea sortimentalda a materialelor de finisaj in
constructii si altele. o ) )

Realizarea acestor obiective a presupus, o investigare
realabila a problemelor specifice celor doua unitati, prin-
r-o _actiune de diagnoza in care ne-am sprijinit si pe
opiniile "si propunerile culese de la peste 20 de lucratori
cu munci de raspundere, ce au urmat_cursuri de perfec-
tionare la centrul nostru Tn anii anterior;. )

in primul ciclu (de .o sdptdmind) al cursului ,,Proble-
me prioritare ale activitatii de cercetare” au fost cuprinsi
30 de cercetatori de baza din cadrul celor doud unitdti,
Tematica abordata s-a referit la problematici care Tmbina
actualitatea stringentd cu_orientarea de viitor, ca: sensul
complex al calitatii si eficientei, raportat la exigentele si
realitatile epocii contemporane ; elemente de gindire prac-
tica sistemica aplicate In_activitatea de conceptie ; _dia-
lectica _specializare-interdisciplinaritate; analiza ‘valorii si
ingineria valorii aplicate la produse concepute ca sisteme
triplu_ determinate _(tehnic, social, economic) ; metode de
oF imizare a muncii de conceptie ; modele ‘de optimizare
%obala a materialelor de constructii, analizate pe toata
urata vietii lor fizice, intr-o_succesiune de etape tehno-
logice specifice ; cercetarea_si dezvoltarea de produse fin
interdependenta sortimentala-functionala, care le _reuneste
in sisteme integrate complex (constructir) ~s.a. Prin studi-
ile si lucrarile ce' se vor_realiza intré ciclurile cu scoa-
tere’ partiala din productie ne-am propus sa prefiguram
materiale de constructii noi_sau Tmbunétatite care sa ofere
valori de Tntrebuintare optimizate in raport cu domeniile
specifice de utilizare, concomitent cu raportarea riivelului
de competitivitate la exigentele conceptului de eficienta
de trei grade (optimul privit sistemic pentru producator,
entru  beneficiar, precum si din_unghiul perspectivei in
imp P_e toatd durata de viatd fizica a constructiei). in
ciclul final vom dezbate in Colectiv’ aceste lucrari, conco-
mitent cu dezvoltarea tematicd a unor module de inven-
tica (creativitate, design industrial), de formare interdis-
ciplinara a cercetatorilor s.a.

A doua actiune de perfectionare, la care au participat
35 de factori de conducere (sefi de sectii, ateliere, servi-
cii, birouri). din ILP.CF.C. ,Sanex", —a constat dintr-un
program privind perfectionarea aplicarii mecanismului e-
conomico-financiar si a avut ca_obiectiv Tnsusirea unitara
de catre cursanti a sensurilor. si elementelor 'de baza ale
autoconducerii, autogestiunii si autofinantarii, adaptarea i
aplicarea acestora in practica unitatii. Continutul tematic
a fost conceput pe baza unei_ experiente ‘acumulate de
centrul nostru pe parcursul ultimilor 3 ani, prin realiza-
rea unor programe similare Tn diverse unitdti economice
ale ramurii ; ca element de noutate, ne-am propus sa dez-
voltdm conceptul promovat de Academia de studii econo-
mice (prin Laboratorul de conducere si organizare) pri-
vind ,intreprinderea socialistd moderna creativ-inovativa
si gestiunea — respectiv autogestiunea — ei $pecificd
adaptat la conditiile concrete ale unitatii;

Evaluarea acestui program i-a obligat pe toti cursantii
sa-si exprime punctele de vedere asupra modalitdtilor,
cailor si masurilor concrete care pot asigura, n viitorul
apropiat si Tn perspectivd, trecerea la o noud calitate fi



temului Tntreprindere % a subsistemului “propriu (Sectie,
serviciu, atellep. Aceste probleme, precum  si_ optiunile
rezentate de fiecare participant asupra prioritatilor pos-
ului  propriu (f_unctlel? pentru, sporirea contributiei per-
sonale’ in functionarea opitima a _angrenajului mecanis-
mului tehnic-tehnologic-productiv si a mecanismului eco-
nomico-financiar aferent au fost utilizate ulterior ca o-
biect de studiu, aprofundare, evaluare si valorificare de
catre conducerea colectiva a ntreprinderii si comisiile pe
domenii ale C.O.M. o o
Ulterior s-a realizat un_program similar cu loctiitorii
conducatorilor si cu factori de "executie, pe aceeasi tema-
tica, dar adaptata pozitiei functiei; in final — pornind
de la faptul ca_obiectivul de baza al noului mecanism

un plus de eficienta Tn activitatea (fun_ctionalit_atea{ sis-

economico-financiar _consta in_cresterea eficientei econo-

mice prin Tmbunatatirea calitatii competitive a produse-
lor si reducerea costurilor pe tot ciclul de productie —
fiecdrui, cursant i s-a cerut sa aduca o contributie perso-
nala, raspunzind in scris la urmatoarele intrebari

1L ca ,subsistem" (compartimentul dv.) si ,element”
(postul dv.) in cadrul ansamblului ,sistem Tintreprindere”,
ce modalitati, masuri, cdi cu caracter _concret-aplicativ
considerati ca_pot asigura Tn prezent si in viitor trecerea
la 0 noua calitate si la o eficientd superioara in activita-
tea Tntreprinderii ? ) )

2. care sint prioritatile postului dv. pentru sporirea con-
tributiei proprii n functionarea optima a mecanismului
tehn|c-_tehnolog|c-Product|v si a mecanismului economico-
financiar aferent ? o )

Aceste _modalitati de verificare-evaluare a modului n
care au fost Tntelese si insusite creator tetnaticile dezba-
tute in cadrul programului de perfectionare s-au dovedit
a fi deosebit de eficiente atit pentru ‘activarea procesului
de Tnvatare, cit si pentru conducerea colectivd a unitdtii,
prin masurile propuse si punctele de vedere exprimate,
precum si_prin constientizarea unitara a lucratorilor asu-
pra necesitatii conlucrarii, integrdrii personale in colectiv

s.a.
"0 altd directie de perfectionare a vizat echipa de con-
‘ducere a ‘intreprinderii, avindu-se in obiectivul tematic
dezbaterea si adoptarea . metodelor optime de conducere,
cu accent pe Tmbunatdtirea conducerli colective. Progra-
mul a fost structurat pe doud cicluri de cite o saptaming,
rezultatul concret cel mai notabil constind Tn prefigurarea
unui. model organizatoric si functional de aplicare "a me-
todei de conducere ,obiectiv-cost’ (preluatd dintr-un arti-
col publicat in ,Revista economica™ de dr.. Remus Micu,
de la Centrul de _perfectionare profesionald din Busteni
al M.ILL.M.C.), a carui experimentare a_si fnceput. Aceas-
ta va constitui, de altfel, o etapa superioara in valorifica-
rea_experientei acUmulate de colectivul Tntreprinderii prin
aplicarea efectiva, in decurs de 2 ani, a metodei ,Stan-
dard-cost” in planificarea, urmadrirea, evidenta si contro-
lul costurilor. . o o s

Atit perfectionarea cercetatorilor, cit si cea_a lucratori-
lor cu functit de conducere si executie din intreprindere
ay fost gindite, proiectate si realizate dupda rigorile abor-
darii sistemice, integrarea sub raport tematic si al princi-
piilor realizindu-se dupa un model_ original de optimizare
corelatd a tehnicului, economicului si socialului, rezultat
sintetic a peste 7 ani de cercetari, instruiri (specializari),
experimentari si concretizdri pe linia promovarii concep-
tului si metodelor analizei valorii in practica economica
socialista.

Metodele de instruire prag Z
participarea motivatd, activa si constientd a cursantilor la

actiunile tematice din program. Sint folosite proiectii, mij-
loace vizuale, modele, dezbateri, dialogul permanent. Pen-
tru' cresterea eficientei procesului de perfectionare se Tm-
bind instruirea propriu-zisa in colectiv, cu studiul indivi-
dual, dirijat pe baza de materiale bibliografice sintetice,
date in prealabil cursantilor. Urmarim ca in final sa se
manifeste la acestia comportamente calitativ superioare,
pe un fond de competenta sporita pe planul cunostintelor,

racticate se_bazeaza exclusiv pe .

aptitudinilor si»> atitudinilor, corespunzator unei munci efi-
ciente personale si in colectiv. ) L

Pe lingd aceste actiuni, centrul de perfectionare sprijina
unitatile "in cauza &dln productie si cercetare) si prin asis-
tenta de specialitate in probleme de_optimizare a unor
roduse, fluxuri tehnologice si activitati (de productie si
unctionale). De asemenea, sint pregatiti si orientati lu-
cratorii utilizati ca lectori la programele de perfectionare
a muncitorilor. sl maistrilor, organizate n Tntreprindere.
Alegerea unitatilor mentionate de pe platforma Cluj-
Napoca, Tn aceastd abordare sistemica pe linia perfectio-
narii, nu este intimplatoare. Colectivele lor de munca au
dovedit incad Tn perioada anterioard o foarte mare recep-
tivitate pentru perfectionare, insusindu-si creator cunos-
studii de optimizare valoroase s.a. Este de relevat si fap-
tintele dobindite din colaborarea cu centrul nostru, prin
tul’ ca I.P.C.F.C. ,Sanex" se situeaza In avangarda unitati-
lor economice ale ministerului in aplicarea metodei ,,stan-
dard-cost" (sau a costurilor normate), conform celor n-
susite de economisti si ingineri la cursurile de profil ini-
tiate si organizate de catre centru in urma cu mai bine
de 2 ani. Existenta unor entuziasti in afirmarea noului,
precum si sprijinul deplin acordat de conducerea unitatii
(la programe au participat presedintele consiliului oame-
nilor muncii, directorul, inginerul sef) fntregesc cadrul
unei conlucrari_rodnice si €ficiente, In care Cistigul este
reciproc. Apreciem cd ne Tnscriem astfel pe_linia cerin-
telor de integrare efectiva a cercetarii proprii cu perfec-
tionarea si productia si. de materializare a conceptului de
.invatare 'creativ-inovativa", ca_singura resursa nelimitatd-
de care dispunem pentru realizarea obiectivelor majore
economice si sociale.

loan OLARU
expert _instructor principal la Centrul de
perfectionare al lucratorilor din industria
materialelor de constructii — Bucuresti

Programe pentru  membrii
organelor de conducere colectiva

ARTICOLUL ,,Responsabilitatea reprezentantilor oameni-
lor muncii in organele de conducere colectiva”, de dir. Re-
mus Micu (R. E. nr. 39/1082), expune idei interesante si
care meritd atentie din partea tuturor celor care, ntr-un
fel sau altul, se ocuipd de_ perfectionarea activitdtii organe-
lor de conducere colectivda, mai cu seama in sensul atra-

gerii si _antrendrii depline_a reprezentantilor ~ oamenilor
muncii in C.O.M. la adevdrata autoconducere ~muncito-
reasca.

n rinduirile care urmeaza doresc s& prezint upele consi-
deratii pe marginea aceleiasi teme, dar privita din _ alt
unghi de vedere. Mai precis, o frintura din experienta
Centrului de, organizare si ciberneticd in constryctii, in
legatura cu aceasta activitate pe cit de frumoasa si cap-
tivantd, pe atit de dificila si angajan-ta.

n mai multe rindurl, inclusiv la Plenara largita a_ C.C.
al P<CR. din 1-2 iunie, secretarul general al partidului, to-
vardsul Nicolae Ceausescu, a atras atentia asupra —unui
adevar devenit axiomatic — si anume necesitatea perfec-
tiondrii continue a pregatirii politice si profesionale a ca-
drelor de conducere, a membrilor organelor de conducere
colectiva, a tuturor oamenilor muncii.” Formele tot mai di-
versificate de lr))erfect,lonare sint o expresie tocmai a_ ne-
cesitatii unei_abordari concrete, adecvate si, dect, eficiente
a acestei _activitdti, care trebuie sa se apropie -de specifi-
cul diferitelor domenii, ca si de necesitatile reale de
perfectionare ale colectivelor de munca din unitati.

,In afara elaborarii si. implementarii sistemelor ‘informa?-
tice in diferite sectoare de activitate din_constructii si de
exploatarea ,bazei tehnice” a functionarii acestor sisteme,
o0 alta preocupare_majord a_C.0.C.C. este perfectionarea ca-
drelor din ramurd. Prin salile de curs ale centrului trec



anual aproximativ doud mii de cursanti participind la cite-
va _zeci de tipuri de programe,’ organizate Tn mai multe
serii. Alte programe sint or?anlzate la locurile de munca
ale participantilor ; printre_ele — si cel avind drept obiec-
tiv_ perfectionarea activitatii organelor de conducere colec-
tiva. Pina acum, ,itinerariul® sau a cuprins 8 judete — si
continud s& se extinda. ) o

Proiectat in urma cu mai multi anii sub coordonarea dr.
psiholog Cornel Cotor, programul a fost continuu Tmbu-
natatit, astfel incit astazi s-a ajuns la o chintesenta a pro-
blemelor pe came le punem “in dezbatere cu . membrii
COM, pe o duratd de numai trei zile. Tematica a fost
structurata in asa fel, incit sa raspunda atit nevoilor reale
de Tmbundtatire a muncii organelor de conducere colectiva
in. ansamblu, cit si cerintelor de dezvoltare si largire a
orizontului de cunoastere in probleme de conducere — al
membrilor C.O.M. care lucreaza direct in productie, mai pu-
tin familiarizati cu aspectele stiintifice si tehnicile moderne
de conducere. 5 _

_ In esenta, ideea fundamentala a programului nostru este
inarmarea acestor membri — care Incorporeaza un imens
potential de idei si experienta — cu cunostintele necesare
Pgntru a participa efectiv si eficient la conducerea uni-

atilor respective, L L

Se cungaste cd ™ multe tari existd preocupdri si ex-
periente nproblematica muncii colective si_ a conducerii
stiintifice a productiei, iar rezultatele cercetarilor stiintifi-
ce si ale aplicarii lor in dpractlca pot constitui repere Ssi
in activitatea noastra, fiind vorba nu de continutul lor ca
atare, ci de tehnicile si metodele cele mai eficiente, adap-
tate la specificul conceptului original roménesc de auto-
conducere. De aceea, 0 a doua idee de la care s-a pornit
in elaborarea tematicii_a fost aceea ca trebuie tinut sea-
ma de noile tendinte n utilizarea unor astfel de tehnici
Si metode moderne, bazate tot mai mult pe stiintele com-
portamentale ; ma gindesc la unele aspecte care presupun
cunoasterea oamenilor si stabilirea unor stiluri si metode
de conducere care sa permita realizarea unui climat favo-
rabil de muncd, valorificarea superioard, plepard a poten-
tialuluj uman existent — caci (asa cum se_stie, dar uneori
%g Alglta) factorul uman raminp, in orice Tmprejurare, ho-
aritor.

n acest sens, de o apreciere deosebitd ~s-au bucurat
teme cum ar fi; comunicarea eficace ; creativitatea in pro-
pesuj de munca si de conducere ; stiluri si metode mo-
derne_de conducere (privite stricto sensu) ; utilizarea ra-
tionala si eficienta a fortei de munca ; sistemul sanctio-
nai (care cuprinde si recompensele) ca instrument de
conducere; tabloul de bord™ si decizia etc. De aseme-
nea, pentru a clarifica unele probleme de competente si
atrlbu'gu punem in dezhatere teme privind_specificul auto-
conduceril muncitoresti si autogestiunii Tn _tara_noastra,
functionarea organelor de conducere colectivd, principii Si
n{)rme de organizare si desfasurare a sedintelor C.O.M.
etc.

Valoarea dezbaterilor creste prin_ participarea. repre-
zentantilor organelor judetene/municipale’ de partid, care
contribuie la orientaréa spre probleme de stringenta ac-
tualitate, relevind totodatd, prin exemple concrete, conti-
nutul politic pe care trebuie .si-l aiba munca de con-
ducere, la toate nivelele, integrarea autoconducerii mun-
citoresti in largul sistem al democratiei socialiste din tara
noastra. o ) )

O alta Jatura ineditd a programului nostru o consti-
tuie organizarea unei sedinte a C.O.M., cu. caracter ex-
perimental-didactic, obiectul  constituindu-1 una sau mai
multe probleme reale cu care se confruntd unitatea_fn
momentul respectiv. Cu acest prilej se trec n revistd
practic toat» regulile si procedura dé¢ desfasurare, se cla-

rifica unele Interpretari- gresite si se obtin oprecieri
or:je_n%atlve privind buna si eficienta desfasurare a unei
sedinte.

in sfirsit, as vrea sa remarc doud_ aspecte referitoare
la pregdtirea in domeniul autogestiunii, Prln__prlsmavme-
canismului - economico-financiar~ in  constructii. Dupd ce
se pun in discutie unele notiuni de bazd, pentru a se
intelege mai bine esenta acestui mecanism sint dezbatute

cu E)art_icipan';ii aspecte,concrete ale diferitelor lgi laturi;
unul dintre ele se refera_la o proplema nu numai actua-
13, ci chiar_vitala in noile conditii — si anume modali-
tatile si caile de economisire a energiei si materialelor,
De asemenea, sint abordate aspecte ale aprovizionarii
tehnico-materiale si alte teme de interes major pentru
unitatile de constructii, in etapa actuala si In perspectiva.

Ca 'la orice program de perfectionare, si la acesta avem
0 dezbatere finala, asa-numita "evaluare a programului,
in_cadrul careia participantii fac sugestii, propuneri, une-
ori critici la adresa unui aspect sau altuia, de care tinem
seama la_organizarea programelor urmatoare. De pildg,
a fost primita cu_interes predarea unor notiuni de psi-
hosociologia muncii si conducerii ; multi _reprezentanti _ai
oamenilor muncii au recunoscut ca au inteles mai_bine
egalitatea ce trebuie sa existe intre toti membrii C.O.M,
si, deci, temeiurile pentru participarea lor mai consistenta
si mai curajoasd la rezolvarea efectivd a tuturor proble-
melor de competenta organului colectiv. de conducere, in-
clusiv cele referitoare Ta aspecte  social-umane, conditii
de viata_etc. De asemenea, s-a solicitat ca_ astfel de pro-
grame ‘sa_se desfasoare si la alte niveluri (de pilda cu
sefii pe linie profesionald) sau in domenii cu care unjta-
tile colaboreaza, pentru a se ajunge la un consens si 0
unitate de actiune in ceea ce priveste intelegerea si rezol-
varea diferitelor probleme Tn care 'se impune cooperarea.

Constantin CHIFANE-DRAGUSANI
C.0.C.C. Bucuresti

APLICAREA TEORIEI SISTEMELOR
LA ANALIZA RELATIILOR INTRAGRUPALE

O tema frecvent abordatd de studiile sociologice efec-
tuate in unitatile productive o constituie rolul  relatiilor
interpersonale élntrag_rupale) in cresterea productivitatii
muncii. Spre deosebire de aceasta abordare comporta-
mentala, o noua metoda : ,strategia grupului in actiune”
— propusa _si aplicatd de consultantul in probleme de
conducere si organizare Irvin Borwick, din Bruxelles —
recurge la abordarea sistemica a acestor relatii, din punc-
tul de vedere al modului in care functioneaza microgrupul.

Sistemul este considerat ca un ansamblu de relatii, cu
autoreglare, care stabileste la timp un ansamblu de reguli
(multe” din ele neformalizate). Sistemul, ca un organism,
isi mentine stabilitatea prin ‘homeostazd, cu ajutorul unor
mecanisme de retroactiune (ca un acrobat care, _ ?rm-
tr-o multitudine de mici_schimbari de pozitie, isi pastrea-
za echilibrul pe fringhie_ pentru a-si continua mersul
n aceeasi directie) ; o alta forta a sistemului este trans-
formarea — capacitatea sa inerentd de a se adapta la
schimbari.

Pornind, de_ la aceste premise in vederea determinarii
unor cai subiective de crestere a productivitatii muncii,
I. Borwick a conceput un program de perfectionare care
Permlte oamenilor sa analizeze sistemul din care fac par-
e, iar in_functie de concluziile desprinse sa reformu-
leze br_ela';ule dintre ei, astfel ca sistemul s& functioneze
mai bine.

_ Cele mai bune_rezultate se obtin cu grupuri de cel pu-
fin 12—15 participant — un maistru_cu formatia_ sa, un
sef de_ compartiment cu subordonatii sdi (participarea
conducatorului este indispensabila pentru analiza siste-
mului). Tnainte de _inceperea programului, instructorul,
intr-un scurt interviu cu fiecare participant, Ti explica
faptul cd acesta munceste ntr-un sistem, 1i cere sa pre-
cizeze relatiile personale pe care le are cu cei cu care
lucreaza si 1l ajuta sa analizeze aceste relatii. Apoi se
formeaza subgrupuri de 6—7 persoane, in cadrul cdrora
fiecare participant — raspunzind la Tintrebarile  instruc-
torului si_ale colegilor —_1Tsi_defineste rolul si identifica
sistemul’ in care ‘lucreaza. Tn a treia faza, membrilor
grupului li se cere sd emita ipoteze pentru reformularea
relatiilor dintre ei in vederea mai bunei functionari a
sistemului.
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Microprocesoare ultrarapide

_Desi mai scumpa_si. mai %reu de prelucrat decit sili-
ciu', pe folosirea caruia se bazeaza in prezent industria
microprocesoarelor, arseniura de galiu capata (desi_ unele
probleme de tehnologie inca nu sint rezolvate satisfacator)
perspective deosebit de promitatoare, de pilda in fabrica-
rea calculatoarelor de foarte mare viteza si a micropro-
cesoarelor utilizate Tmpreuna cu fibre optice. Aceasta, da-
toritd unei structuri cristaline care permite o maobilitate
a electronilor de 5 ori mai mare decit_in cazyl siliciului
— ceea ce nseamnd nu numai 0 vifezd sporitd, ci si un
consum mai_mic de energie electrica, o mai buna _rezis-
tenta la radiatii, precum si_(cel putin teoretic) posibilita-
tea ca_microprocesoarelor din acest material sa li se poa-
ta atribui simultan mai multe functiuni. Una din reali-
zarile semnificative o reprezintd un microprocesor ,mul-
tiplicator” din arseniura de galiu, destinat aplicatiei in
tehnica de" calcul si in prelucrarea semnalelor ; el  poate
inmulti informatii de 8 biti _cu alti 8 biti Tntr-un interval
de 5 miliardimi de secundd (de 9 ori mai repede decit
cea mai buna pastila de siliciu).

Productia ds masini-unelte automate

Actualul plan cincinal al R. P. Ungare pune, in dome-
niul constructiei de masini, un accent deosebit pe creste-
rea productiei de masini-unelte cu comanda numerica si
a celor comandate de calculator,' care Tn 1985 urmeaza sa
atinga circa 70% din volumul de productie al subramurii.
indeplinirea acestui obiectiv este facilitatd de cooperarea
cu firme straine si de concentrarea (in afara de masini
Sé)emallzate) asupra a_douad clase de masini-unelte NC_ si
NC. — de_putere mijlocie si_mica, destinate&prelucrarii
de_piese unicat si in Serii mici. Studiile, de marketing au
aratat ca acestea vor avea conditii favorabile de desfacere
pe piata externa; de altfel, de pe acum, aproape 85% din
masinile produse sint_ achizitionate de. clienti de peste

ranita.. Potrivit aprecierilor centralei de comert exterior
cchnoimpex, n 1585 volumul acestui export se 'va tripla
fata de ‘cel dtn 1980.

Roboti din generatiile 3 si 4

Potrivit prevederilor actualului plan cincinal al RD. Ger-
mane, pina la_finele anului 1965 numarul robaotilor utili-
zati in industrie, va creste_la 45000 (comparativ, in Ja-
ponia s-a atins Tn acest an cifra de 14 000). =~

in rezolvarea acestui obiectiv se au insa in vedere nu
numai aspectul cantitativ, ci deopotriva latura calitativa,
pentru  ca noua dotare sa_corespunda ultimelor cuceriri
stiintifico-tehnice in_ domeniu, avind_o eficientd economi--
ca Tnaltd pe o perioada de timp cit mai lunga. Atentia
cercetatorilor se Tndreaptd, de aceea, asupra robotilor in-
zestrati cu ,inteligenta artificiala”, cu senzori, cu sisteme
proprii de semnalizare si reglare, capabili deci sa culeaga
informatii, sa le prelucreze, stocheze,_ clasifice si grupeze,
sa_ia decizii, sa le transforme in actiuni_ (manipulari).
n industria R.D.G. si-au fdcut aparitia_ primii roboti
din generatia a 3-a, care maresc productivitatea muncii

cu 470—700% ; in studiu se afla un robot care va multi-
plica productivitatea de 10 ori. S-a ajuns ca partea de
microelectronica sd reprezinte un procent din masa ro-
botului. Se prevede ca incd Tn anul 1984 sa fie pus Ila
punct puternicul robot din generatia a 4-a — capabil sa
»nvete" si care va inlocui circa 30 de roboti clasici, ma-

rind productivitatea de 100 de ori; microelectronica va
reprezenta 10 pina la 16 procente din greutatea sa.

Cauze ale stressului Tn munca

Dupd primii 4 ani — din cei 10 programati — ai unui
studiu ce se efectueaza In Marea Britanie, in rindurile a
500 de cadre de conducere, asupra cauzelor si efectelor
stressului, s-au putut desprinde _unele concluzii partiale
interesante. S-a relevat, astfel, ca in timp ce uhor per-
soane stressul prelungit le poate scurta viata, pentru altii
el constituie un stimul, 1i ajuta_sa_se mentina ,,in forma",
Tipul cel mai frecvent de “victimd potentiala a stressului
este_omul de 36—45 de ani, ambitios, dedicat muncii sale,
lucrind intr-o organizatie competitiva, supus_frecvent pre-
siunii de a obtine rezultate de performantd, iar adesea,
conflictului dintre problemele de serviciu si cele de acasa.
Din esantionul ales, multi abandoneaza fumatul ; 30% fac
uz de tranchilizante (18% pentru combaterea stressului
creat de probleme de serviciu) ; 57% din cei ce_se consi-
derd_stressati atribuie aceasta muncii, 45% familiei; 34%
considera cd stressul Tn munca se. datoreste relatiilor cu
seful ierarhic, 1ar 33% — neimplinirii profesionale.

Promovarea creatiei tehnice

Q_fn cadrul amplelor actiuni de promovare a creatiei
tehnice de masa din R. P. Bulgaria, un rol important re-
vine_Institutului pentru inventil si rationalizari, organiza-
tie interdepartamentala. Institutul tine o legaturd strinsa
cu sindicatele din intreprinderile "unde se” inregistreaza
propuneri de inventii, se mg_rue;st_e de executia prototipu-
rilor_ in unitati care au posibilititi de realizare a acestora,
urmareste si finanteaza Introducerea Tn productie a inven-
tiilor omologate. Tn acest scop el dispune de un fond spe-
cial, care se” constituie dintr-o cotd de 30% din economiile,
respectiv beneficiile suplimentare pe care intreprinderile
le obtin de pe urma aplicarii inventiilor si inovatiilor. De
asemenea, cu _sprlgmul_ institutului, sindicatele organizeaza
scoli de creatie tehnica;, in cincinalul  trecut au, urmat
cursurile acestor scoli 27 mii de oameni ai muncii.

< Inventatorii si inovatorii  din Ungaria aduc, prin
creatia lor, economii anuale de 6—8 miliarde de formt,l,
suma ce echivaleaza cu circa 1,3% din venitul national,
fn controlul si_analiza acestei creatii au fost inlaturate, in
ultima perioada, o serie de formalitati anacronice, crein-

du-se un climat mai favorabil pentru manifestarea inge-
niozitatii si spiritului novator. nca n primul an dupd
introducerea noilor reglementdri, numarul brevetelor de
inventie acordate a crescut de la 1100 la 1 600.

Automatizarea lucrarilor de asamblare

Specialistii apreciazd ca pind la finele deceniului n curs,
evolutia tehnologiei va permite inlocuirea prim sisteme au-
tomatizate a cel pufin jumdtate dim manopera consumata
pentru montarea de ansamble mici, Tndeosebi in domeniul
electronicii. Tendintele si realizarile actuale in ,microteh-
nicd" confirma aceasta ipoteza. Conceptele deja introduse
in practica se refera la: Sisteme modulare compuse din
diferite elemente compatibile — ce pot fi combinate dupa
nevoie — de structura, de transfer, de lucru, de manipulare,
de control etc. ; combinarea principiului transferului circu-
lar cu cel liniar; flexibilitatea ; selectarea programabild a
pieselor prin vizualizare cu ajutorul unor matrice eu
puncte luminoase; ,centre de asamblare” programabile
prin minicalculator si robotizate.

Redactor coordonator : Dorin CONSTANTINESCU



Procesul de industrializare_a Romaniei a determi-
nat crearea de noi capacitati si dezvoltarea celor
existente, practic n toate domeniile, ac-ordindu-se
insd fabricilor din industria constructiilor de magini
0 prioritate deosebita. De peste 30 de ani,, studiile,
conceptia tehnica precum si proiectele de investitil
pentru_realizarea tabricilor din_acest domeniu sint
Incredintate in permanentd INSTITUTULUI DE IN-
GINERIE TEHNOLOGICA S| PROIECTARE DE IN-
TREPRINDERI CONSTRUCTOARE DE MASINI —
[.P.C.M. — din Bucuresti" Dispunind de un personal
selectat cu exigentd, in care ponderea o detin cec
peste 1.000 ingineri si economisti cu studii supe-
rioare cu o bo&ata experientd n proiectare si n
productie, I.P.C.M. a reusit ntotdeauna sa _raspun-
da cu succes la toate exigentele clientilor sai-

Studiile si proiectele elaborate de’ I.P.C-M, au
permis clientilor nostri sa dispuna de fabrici cu
utilaje de performanta, cu tehnologii modeme de
productie_si care conduc la o eficientd economica
superioara, asigurind maximum de productie cu_un
minimum_ de investitii. Conceptia tehnologica stabilita
prin proiectele |.P.C.M. asigura partenerilor nostri
posibilitatea realizarii unor produse competitive atit
din punct de vedere tehnic cit si economic. Solu-
tille de organizare tehnica si tehnologica stabilite
de specialistii nostri conduc de asemenea la o uti-
lizare judicioasa atit a_spatiilor de productie con-
struite ‘cit si a terenului fabricii. Rezultatele de pres-
tigiu si succesele obtinute in Roménia au facut ca
in ultimii 18 ani |.P.C.M...sa.fie solicitat de_diverse
organisme din strainatate sa elaboreze studii si_do-
cumentatii de proiectare pentru realizarea in_tarile
respective de Ttabrici din domeniul industriei
structillor de masini. De Asemenea a colaborat sau
colaboreazd cu fitrme de prestigiu in proiectarea in
.comun a unor investitii de amploare, cum ar fi de
exemplu : firmele RENAULT — Franta, CITROEN
— Franta, KOYO — Japonia, MAAN. — R.F. Ger-
mania, GENERAL ELECTRIC — S.U.A, ROLLWAY
— S.UA., VOEST — ALPINE — Austria, ROLLS-
ROYCE — Anglia.

n cei peste 30 de ani de activitate, I.P.CM. a
realizat studii si proiecte de investitii_ pentru:

— fabrici de tractoare si masini agricole ;

— fabrici de autocamioane ; . )

— fabrici de autoturisme inclusiv autoturisme de
teren ; .

— fabrici de vagoane de cale ferata si metrou ;

— santiere navale pentru constructii sau reparatii
de vapoare ; )

— fabrici de locomotive ;_ o B

— fabrici pentru productia de utilaje si instalatii
>entru industria chimicd ; =, B )

— fabrici pentru utilaje si instalatii pentru in-
dustria petroliera. inclusiv  platforme marine de

foraj ; o . )
— fabrici pentru utllaLe si instalatii pentru indus-
tria_alimentara (zahdr, bere, ulei, produse de pani-
ficatie, conserve de carne, legume, peste,  bauturi
racoritoare etc.). o

— fabricd de” motorete si biciclete ; o

— fabrict pentru echipamente si_masini de ma-
nutentiune (poduri rulante pinad la 350 t, electrocare;.

— fabrici pentru masini si utilaje pentru santie-
rele de constructii (excavatoare, fabrici de ciment,
betoniere, benzi transportoare) ;
~ — fabrici pentru masini si’ echipamente necesare
industriei_de prelucrare a lemnului, mobila etc- ;.

— fabrici de utilaje necesare_industriei miniere
pentru extractia minereului si carbunelui ;

— fabrici pentru echipamente si masini necesare
marilor centrale termice, termoelectrice, hidroelec-
trice si atomonudeare ; ) )

— fabrici pentru productia echipamentelor nece-

con- '

ssiRa&ky

sare turnatoriilor de metale feroase si neferoase, la-
mlnoarelor_de tabld, benzi si sirme;

_— fabrici pentru productia de masini-unelte grel
si de performantei, prese mecanice si hidraulice pin
la 12.000 tf-; )

— fabrici de rulmenti ; )

— fabrici de pompe de mare capacitate;

— fabrica de componente mecanice pentru indus-
tria auto, tractoare ; B o

— fabrici _pentru instalatii de vopsitorie de ca-
pacitati medii si mari ; . )

— fabrici pentru tramvaie electrice ;

— fabrica pentru organe de asimilara ;

— centre de calcul uzinale si regionale ; B
_Numai n ultimii 15 and, 1.P.C.M. a elaborat studii
Si Jarmecte pe baza_cdrora s-au realizat investitii in
industria constructiilor de masini in valoare de pes-
te 170 miliarde lei. -

INSTITUTUL DE INGINERIE TEHNOLOGICA SI
PROIECTARE DE INTREPRINDERI CONSTRUC-
TOARE DE MASINI — I.P.C.M. poate deveni si pen-
tru dumneavoastra un partener caire, pretuind pro-
blemele dumneavoastra, le va trata ca pe; propriile
sale probleme, astfel ncit solutiile ca va le va oferi
sa_va dea posibilitatea sd adoptati o solutie econo-
micd, care, cu un minimum de investitii, s va asi-
gure o productie maxima la un nivel tehnic si pre-
fuiri  competitive, Peirsonalul nostru tehnic, iingiine-
resc si economic, reprezintd o garantie pentru reu-
sita lucrdrilor ce veti avea amabilitatea sa ni le in-
credintati. N
SERVICIILE OFERITE DE I-P.C.M. SINT :

Studii si proiecte

— studii de fezabilitate o .

— proiecte de investitii pentru obiectivele noi sau
dezvoltarile de intreprinderi existente.

Proiectele pot cuprinde toate specialitdtile (tehno-
logie si montaj de masini, constructii, plan de an-.
samblu — plan general, instalatii, ridicari topogra-
fice, studiul geotehnic al terenului). B

Elaborarea “studiilor si a documentatiilor se face
de cétre expertii institutului nostru n conformitate
cu metodologia’ BIRD  in care s-au specializat prin
cursurile organizate de acest organism in Romania
lugoslavia si” S-U.A.

ehnologii si scolarizare

— tehnologii de fabricatie pentru produsele care
fac obiectul proiectelor noastre precum si garanta-
rea_realizarii produsului prin livrarea de CKD-uri
ina_la atingerea gradului de integrare stabilit pen-
ru fabrica proiectata. o ) )

. — scolarizarea personalului in ntreprinderile_pro-
iectate de noil In Romania, in vederea formdtfiti ca-
drelor tehnice ale dumneavoastrd, care vor lucra in
fabrici pentru care va fintocmim studiile si pro-

CONSULTING §I ASISTENTA TEHNICA )
Asistentd tehnica sub diVsrse forme cum ar fi de
exemplu @ o R ) )
asistentd tehnica pentru intocmirea caietelor
de sarcini, organizarea licitatiilor pentru cumpara-
rea de masini si echipamente, inclusiv. analiza Si
expertiza ofertelor primite de la diversi furnizori';
— asistenta tehnica si expertizarea .diverselor stu-
dii sau proiecte primite de dumneavoastra de la di-
versi parteneri; = ) o
_— asistenta tehnicd pentru receptia fabricilor rea-
lizate de diversi parteneri (inclusiv tehnologie, ca-
pacitate, constructii, instalatii) ; =~ .
. —. consilieri si experti cu experienta deosebitd, pe
lingd organele de conducere si decizie din fabrica,
sau organisme de stat.
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Derulare — cazuri — solutii

8. Particularitatile derularii
Importurilor

Obligatiiile partilor din contractul comercial de  vin-
zare-cumparare internationala privind derularea lui au
fost analizate detaliat, ‘din prizma exportatorului roman,
in sectiunile anterioare. Ca urmare, in aceasta sectiune
ne vom opri numai asupra particularitatilor pe care le pre-
zinta derularea importurilor pe toate fazele sale, inclusiv
controlul final de calitate si decontarea in lei.

81 DERULAREA IMPORTURILOR PE CALE
TERESTRA

© Dispozitia de transport si vamuire —

marfurilor

intreprinderea de comert_exterior importatoare, in baza
avizaril primite de la vanzatorul extern cu privire la fap-
tul ca marfurile sant pregatite pentru livrare, transmite
acestuia instructiuni de expediere. Tn acelasi timp, 1in-
tocmeste dispozitia de transport si vdmuire pentru import,
.Jpotrivit_ conditiilor prevazute in contractul extern si a
instructiunilor de expediere, pe care o remite ntreprinderii
Romtrans — mandatara in con.tractul economic de expe-
ditii internationale —, Tmpreuna cu documentele nece-
sare derularii importului, printre care prezinta importanta
dispozitia de dirizare la_intern a marfurilor ce urmeaza a
fi importate. Dacd marfurile urmeaza sa fie asigurate pe
tdmpul transportului de cditre mandantd, aceasta remite
mandatarei cerere (aylz])_ de asigurare; in haza acestei
cereri, care trebuie sd fie remisa_in timp util, respectiv
nainte de Tnceperea_ncdrcarii marfurilor in mijlocul de
}rang (')Ag Romtrans indeplineste formalitatile de asigurare
a .

= Expedierea marfurilor beneficiarilor interni —avizare —
remiterea documentelor

Derularea Importurilor este detaliat reglementatd prin
contractul model elaborat_de intreprinderea Romtrans, cu
precizarea obligatiilor ce 1i revin, in calitate de mandatara
a. intreprinderi” de comert exterior importatoare. n baza
dispozitiei de transport si vamuire, si a celorlalte docu-
mente primite de la mandanta, Romtrans transmite cores-
pondentilor externi instructiuni de expediere pentru im-
port; de asemenea, trimite instructiuni de lucru, privind
derularea _importurilor, conforme de dispozitia de trans-
?_org si vamuire, agentiilor si .punctelor sale de la fron-
iera.

Dupéd efectuarea formalitatilor de vdmuire, Romtrans
expediaza marfurile din import din Statiile sau punctele
de frontierd, Tn ambalajul n_care au sosit, destinatarilor
interni prevazuti in dispozitiile de dirijare, pe baza can-
titatilor inscrise in documentele internationale de trans-
Port respective (receptia cantitativa sau calitativa, reamba-,
area, sortarea, cantarirea sau marcareaacestor marfuri ne-
flind 1n sarcina _mandatarei. Pentru mdrfurile de import
sosite in localitatile sau punctele de frontierd cu va-
oane colective formate de expeditori, iar  beneficiarii
destinatarii indicati in dispozitiile de dirijare la intern)
isi au sediul_Tn aceste localitdti sau puncfe de frontierd,
dovada predarii de cdtre mandatara a marfurilor respec-
tive o constituie procesul-verbal de predare-primire in-
cheiat Tntre aceasta si beneficiarii respectivi, la ridicarea
marfii din magazia vamald. Tn acest caz, mandatara preia
si preda marfurilor cantitativ_(ca_ numar de colete sau.
bucati) pe baza greutatii Tnscrise in documentul de trans-
ort "international. Pentru marfurile_de import sosite n
ocalitatile sau punctele de frontierd cu documente de
transport in care figureaza ca destinatar Romtrans sau alta

asigurarea

unitate si care urmeazéd sd fie reexpediate in tara sau re-
predate, conform indicatiilor date de mandanta_prin dis-
pozitiile de dirijare la intern, dovada reexpedierii de catre
mandatard a .marfurilor respective se face cu avizul de
reexpediere pe care aceasta il trimite destinatarului_ 1in
termen de 24 ore de la feexpedierea sau repredarea marfii.
Copii de la procesele-verbale de predare-primire si de pe
avizul de_reexpediere vor fi expediate mandantei de catre
mandatard_n termen de_ 24, ore din momentul preddrii,
reexpedierii sau repredarii marfurilor respective. Specifi-
catiile care Tnsotesc marfurile sosite din Import se remit
de’ catre Romtrans — in functie de numarul existent de
exemplare — in urmatoarea ordine de prioritate : organu-
lui vamal destinatarului intern si mandantei. Romtrans avi-
zeazd pe mandanta despre sosirea marfurilor din_ import
min localitatile sau punctele de frontierd, prin trimiterea
declaratiilor vamale de import. in cazul cand Romtrans nu
a primit dispozitiile necesare vamuirii si dirijarii la intern
a acestor marfuri, va _informa in termen de 24 ore pe
mandanta, cerindu-i sa trimita dispozitiile respective.

© Constatarea avariilor

_Contractul economic de mandat pentru expeditii interna-
tionale ce se fincheie Tntre Romtrans si_intreprinderea de
comert exterior importatoare prevede cd in cazurile n
care transporturile prezinta, avarii sau lipsuri vizibile ca
aspect exterior, mandatara va cere organelor competente sa
Incheie procese-verbale de constatare conform reglemen-
tarilor legale in vigoare, anexind cate un exemplar din
acestea la documentele de transport. Mandanta are obli-
gatia de a instrui anticipat pe beneficiarii marfurilor de
import ca, Tn cazul in care contractul de transport nu se
intrerupe in localitatea sau punctul vamal de frontierad,
iar documentele de transport sint Tnsotite de un proces-
verbal preliminar de constatare a unor lipsuri sau avarii
intocmit de una din cdile ferate participante la_transport,
sa ceard statiei de cale feratd de destinatie s& ncheie
procesul-verbal comercial prevazut de conventiile .interna-
tionale feroviare.

8.2. DERULAREA IMPORTURILOR ,VIA MARE*

® Navlosirea tonajului si asigurarea marfurilor pe timpul
transportului

in cazurile n cédre in contractul comercial de import
s-a prevazut conditia de livrare FOB (port strdin), na-
vlosirea tonajului se face_prin Tntreprinderea Navlomar.
Potrivit prevederilor art. 17 din contractul model ,in _ve-
derea navlosirii navelor si a prospectarii oportune a pietei
tonajului liber, mandanta va trimite la mandatara cere-
rile "de tonaj Intocmite pe formularul tip in 3 exemplare
cu 30—45. zile( in functie de relatia de transport) finainte
de data disponibilitatii marfurilor in porturile de Tincar-
care". Cererile de tonaj depuse de mandantd constituie
pentru mandatara obligatia de a angaja tonajul in condi-
tille cele mai avantajoase obtenabile In raport de marfa,
relatia de transport, ‘situatia pietei navlurilor la data an-
gajarii, precum si a existentel tonajului liber si a urgen-
fei” transportului. Cererile de tonaj depuse de mandantd
Se considera ferme si irevocabile. Dacd marfurile urmeaza
sa fie aS|?urate pe timpul transportului de Tntreprinderea
de comert exterior mandantd, aceasta transmite, manda-
tarei, in vederea asigurarii la ADAS, cererea de asigu-
rare. Aceasta cerere se depune la mandatara in timpul
util necesar asigurdrii marfurilor, astfel incat marfa sa
fie asigurata si riscurile de manipulare si transport mari-
tim sa fie acoperite Tnainte de Tinceperea voiajului din
portul de Tncércare.

O Dispozitia de transport si vamuire — avizari.

_ Potrivit contractului de mandat pentru servicii_portuare,
intreprinderea de comert exterior_remite intreprinderii de
exploatari portuare mandatare dispozitia de transport, Si



vamuire_pentru fiecare nava si partida de marfd, dacd
este posibili limediait dupd perfectarea contractului, comer-
cial de import, dar nu m>ai tarziu de 10 zile inainte de so-
sirea navelor in port; la cerere se "anexeazd toate docu-
mentele necesare derularii operatiunilor portuare. Subli-
niem ca vor fi indicate cu exactitate : denumirea si adresa
beneficiarului de import, greutate maxima a coletelor,
greutatea volumetricd la marfurile de masa, _instructiuni
privind conditii speciale de manipulare, depozitare si con-
servare a_ marfurilor, modul de ambalare, marcajul etc.
Dupa incarcarea marfurilor pe nava in portul extern, in-
treprinderea de comert exterior mandanta transmite man-
datarei avizul privind marturiile incdrcate, in care se indi-
cd: denumirea_navei si a. marfii, numarul contractului,
marcajul, numar de colete si greutatea bruitto-netto pe
fiecare fel de marfa, sorturi dimensiuni si calitati, am-
balaj, specificatia coletelor peste 5 tone, numarul dispozitiei
de transport si vamuire ; de asemenea, Sse vor remite in-
structiuni de operarea navei constind din : indicarea lun-
gimii navei, numar de hambare si dimensiunile gurilor
pe care le au acestea, daca nava dispune de instalatii de
ridicare si puterea lor, daca marfa este depozitata in
spatii inguste, in contul cui se face curatenia hambarelor,
cui aparfine materialul de stivuire etc. Avizul trebuie sa
fie Tnsotit de : cargo — planul navei, extras din contractul
comerciali privind “clauzele referitoare la transport si din
contractul de navlosire. De_asemenea, Ttnahdanta va remite
mandatarei copil de pe avizdrile cdtre beneficiarii de im-
port, pentru ca_aceasta sa urmareascd si sa obtina de la
acestia dispozitiile de reeXpedierea marfurilor.

<= Preluarea marfurilor de la nava si expedierea lor
beneficiarilor interni

ntreprinderea de exploatari portuare mandatara, in baza
contractului incheiat, cu intreprinderea_de comert exterior
mandanitd, preia marfurile de la nava, atit in ‘tnansport
direct cit si indirect, In baza conosamentului, manifestelor
si listelor de descdrcare. intocmite de agentul navei. Pre-
luarea se face prin_numadrarea coletelor originale, fara
©intdrire, cu exceptia celor vizibil avariate, care se vor
inventaria si etaldari in prezenta reprezentantului_ navei si
cu_incheierea actului constatator, opobazii acesteia. Tntre-
prinderii de exploatari portuare mandatare ii revine obli-
gatia sd prezinte comandantului portului cererea pentru
programarea zilnica a vagoanelor si_a mijloacelor de_trans-
port auto necesare reexpedierii marfurilor sosite din im-
port catre bertefiiciarii interni, dupa care efectueaza reex-
Pg(yerea _marfurilor, asa cum au fost primite de la nave,
ara sortari, lotizari efc.la_adresele indicate de Tntreprin-
derea mandanta. in final, intreprinderea mandatara intoc-
meste si remite Tntreprinderii mandante documentele de
primire a marfurilor de,la navd, constind n cargonaport,
protest la _armator, proces-verbal de constatare Tncheiat cu
3rganul capitaniei portului, copie de pe aVizul de reexpe-
iere s.a.

8.3, CONTROLUL SI RECEPTIA MARFURILOR
IMPORTATE

© Receptia — comisia de receptie

Receptia si, implicit controlul de calitate a_ marfurilor
roven'te din import este reglementata de Decretul nr.
86/1973 care se completeazd cu prevederile Legii nr.
12/1980. art. 28. Art. 4 din Decretul mentionat prevede ca
»unitdtile beneficiare ale importurilor, precum si, dupa caz,
unitatile cu activitate de comert e iterior, au obligatia de
a efectua receptia calitativa si’ cantitativda a produselor
importate, n termenele si in conditiile convenite cu parte-
nerul extern prin_contract, astfel ca eventualeje reclamatii
cu privire la calitate _sau cantitate sia poata fi facute in
termen de catre unitatile cu activitate de comert .exterior...
in acest scop, art. 13 prevede ca unitatile beneficiare de
Importuri sint obligate sd_organizeze controlul si receptia
produselor importate, potrivit reglementarilor legale in" vi-
goa 1 si pre ederilor din contractele externe.” Th conti-

nuare, prin acelagi articol se stabileste ca beneficiarilor de
importuri le revine obligatia de descarcare, manipulare,,
transport si depozitare, In vederea efectuarii probelor de
calitate, cu respectarea termenelor finscrise ta contractul
comercial extern de import. O importantd deosebitd acorda
actul normativ pe care il_analizdm comisiilor de receptie;
astfel, art. 14 prevede ca ,receptia produselor importate
se efectueaza_prin comisii de receptie a caror competenta
si componentd se vor stabili, dupa natura_nomenclatoarelor
de produse diin import, prin hotarfri ale Consiliului de Mi-
nistri, ordine ale conducerii ministerelor si celorlalte organe
centrale, decizii ale conducerilor centralelor industriale si
unitatilor cu activitate de comert exterior”. Datd fiind im-
portanta si complexitatea utilajelor tehnologice, a instala-
tillor si a masinilor-unelte, Decretul  stabileste (art 15) c&
in contracte se va putea prevedea si posibilitatea de a se
realiza controlul pe principalele faze de fabricatie ta uzi-
nele producatoare, prin delegati ai_partii romane, semna-
tare’ a contractului, sau prin organizatii_straine de control
de specialitate Tmputernicite de cumpardtor. Ou privire la
locul” efectudrii controlului, art. 18 din Decret prevede ur-
matoarele . controlul calitatii produselor din import se va
executa la destinatie, in porturi sau statii de frontierd,
numai la acele produse la care prin contractele cu parte-
nerii externi se prevede expres acest control ; controlul
se poate efectua direct de catre unitatile beneficiare ale
importurilor sau prin  mandatarii acestora; la cele-
lalte produse la care nu_existd astfel de obligatii
contractuale, controlul calitatii se efectueaza la unitatile
beneficiare interne ale importurilor ; controlul efectuat la
destinatie ta porturi_sau puncte de frontierda nu exclude
controlul la furnizorii externi si la beneficiarii interni ta
vederea depistdrii eventualelor vicii ascunse ; in cazul cind
prin_contractele externe se prevad controlul _si receptia
cantitativa si calitativd numai la incarcare, unitdtile bene-
ficiare de importuri nu sint exonerate de obligatia de a
efectua controlul si receptia finald la destinatie ; controlul
si receptia produselor din import la Tncéarcare se vor putea
accepta la caontractele externe numgi, pe baza acordului
scris intervenit Tntre conducerea unitatii cu activitate de
comert exterior si_cea a unitatii beneficiare de importuri.
Potrivit art 28 din Legea nr.” 12/1080, receptia finalda se
efectueaza cu participarea intreprinderilor de comert ex-
terior ,,prin reprezentanti proprii sau, pe baza contractualg,
prin unitati specializate” Evident, modul concret de parti-
cipare, in_ functie de natura marfurilor se impune & fi
prevazut in contractul economic de comision. Tn' continua-
re, aliniatul 2 al textului citat referindu-se la receptia fa-
cuta de Tntreprinderile de comert exterior prevede ca ,,Con-
trolul calitatii marfurilor la receptia finald se efectueaza
impreuna cu organele de control_ale  Inspect&ratulul Ge-
neral de Stat pentru Controlul Calitatii Produselor, iar
pentru anumite produse, in special masini si utilaje cu
un__?rad ridicat de complexitate, cu participarea si a insti-
tutiilor siau unitatilor specializate in controlul, respectiv in
exploatarea acestora".

= Constatarea defectiunilor de calitate

Cu privire la lipsurile cantitative intreprinderea de co-
mert exterior importatoare procedeaza potrivit prevederilor
din contractul comercial de import, iar ta cazul ta care
vinzatorul extern este dintr-o tard membrd a CAER. se
aplica prevederile din C.G.L. — C.AER. 1968/75, pe care
le-am analizat in cadrul _sectiunilor precedente. Tn ce pri-
veste constatarea calitatii marfurilor, reamintim ca este
obligator sa se respecte” tehnologia (metodele) de control-
stabilite prin contractul comercial de import; incélcarea
acestui _principiu_face ca actul de control sa nu fie opo-
zabil vinzatorului extern  Referiaidu-ne la constatarea lip-
surilor cantitative si calitative privind marfurile primite
din_import, Tnvederam cd Decretul nr. 686/1073 prevede
obligatia ntreorinderilor beneficiare  de,importuri sa re-
mita_ intreprinderilor de comert exterior comisionare recla-
matii, la care si anexeze documentele probatorii preva-
zute n contractul extern : actul normativ mentionat pre-



vede cd remiterea reclamagiilor trebuie facutd Tn termen
de 15 zile Tnainte de expirarea, termenului stabilit de parti
prin contractul comercial de import (art- 15). La rindul ei,
Intreprinderea de comert, exterior, primind reclamatia de la
beneficiarul importului, potrivit art. 20 din decret, este
obligata sa actioneze in_conformitate cu clauzele_contractu-
ale, in vederea obtinerii de bonificatii, recuperarii daune-
lor determinate de calitatea necorespunzdtoare a produse-
lor importate sau, dupd caz, pentru inlocuirea acestora.

8.4 DECONTAREA IMPORTURILOR

9O Pretul de facturare al intreprinderilor de comert exte-
rior’ importatoare

Legea nr. 12/1980 prevede ca la import, Tntreprinderile
de comert exterior deconteaza ntreprinderilor beneficiare
contravaloarea marfurilor importate cu luarea in conside-
rare a_preturilor de cumparare si a_cheltuielilor suplimen-
tare aferente. Art. 37, din lege stabileste ca intreprinderile
de_ comert exterior decor]tqazé beneficiarilor de importuri
marfurile importate, potrivit urmatoarelor requli de baza :
produsele la ‘care se prevad prin plan cursuri de revenire
se livreaza la, preturi formate prin convertirea in lei a
preturilor externe la cursul de revenire pe marfuri sau

rupe de marfuri, la care se adauga taxele vamale si cota

e comision stabilitd conform normelor legale ; produsele
la care nu se prevad prin plan cursuri de revenire se li-
vreaza la preturi formate prin transformarea in lei a pre-
turilor externe la cursul comercial unic, la care se adauga
faxele vamale si cota de comision stabilitd conform nor-
melor legale. De la regulile prezentate mai sus fac excep-
tie unele materii prime si materiale de baz& din import
pentru care se stabilesc preturi fixe, in_luarea in conside-
rare a preturilor acestor marfuri pe piata internationald.
Ca urmare, Tintreprinderile de comert exterior importa-
toare deconteaza beneficiarilor de importuri marfurile care
se inscriu in aceasta categorie la preturile fixe stabilite, la
care se adauga cota de comision. La convertirea in lei a

returilor in "valuta se iau n calcul pretul extern franco
rontiera romana. Acest pret se formeaza de Tntreprin-
derea de comert exterior importatoare din pretul extern
in valuta stabilit prin contractul comercial de import, la
care se adaugd cheltuielile de circulatie pe parcursul
extern, precum si alte cheltuieli comerciale.

9 fetul,
mediare

Este bine cunoscut ca majoritatea marfurilor se importa
prin intermediul unor baze "de aprovizionare.judetene, sau
specializate de subordonare departamentald. Tn situatiile
in care marfurile se livreaza direct beneficiarilor finali,
decontarea urmeaza doua etape : intreprinderea de comert
importatoare factureaza bazei de aprovizionare marfurile,
potrivit regulilor aratate in sectiunea precedentd ; fiind in
posesia facturii primite de la intreprinderea de comert,
exterior, baza de aprovizionare — beneficiard Intermediara
— refactureaza marfurile respective intreprinderii benefi-
ciare finale, la pretul din prima factura, la care adauga
cota ce legal i. se cuvine. Tn cazul in care marfurile din
import intrd in depozitele bazei de aprovizionare, de unde
se livreaza, ulterior, diversilor beneficiari, decontarea fata
de acestia se face potrivit urmatoarelor reguli; dacd in-
treprinderile de comert exterior au emis mai multe fac-
turi corespunzatoare numarului de loturi intr-de din ace-
leasi marfuri, in care preturile sint diferite, se stabilesc
preturi medii pe o perioada anterioard, concludentd 1in
baza acestor preturi medii, bazele de aprovizionare vor
factura marfurile pe madsura livrarii lor catre intreprin-
derile beneficiare.

de facturare al bazelor de aprovizionare Inter-

D. ALEXANDRU

financiar

Stabilirea despagubirilor
de catre comisia de judecata

Dupd cum_se cunoaste, Codul muncii in actuala sa re-
dactare, Instituie o procedura unitara si cvasi-generala pen-
tru recuperarea prejudiciilor suferite de unitafile socialiste
de stat. Potrivit art. 107 alin. 1 din cod., obligarea la plata
despagubirilor sau a contravalorii, bunurilor, precum s
la restituirea sumelor Tncasate fara drept se tace prin de-
cizie de impupatie, Decizia de ireputatie constituie asadar
instrumentul juridic general si unitar — dar nu_unicul —
yentru recuperarea pagubelor pricinuite unitatilor socia-
iste de personalul muncitor. Tn anumite situatii _specifice,
unele prevederi legale instituie si alte modalitati de des-
pagubire a unitatilor socialiste. Tn cele ce urmeaza ne vom
referi la posibilitatea si competenta_comisiilor de judecata
de a stabili si acorda daune unitatilor socialiste, pagubite.

Legea nr. 59/1968 privind comisiile de judecata prevede
doud cazuri in care despagubirile se pot stabili de acest
organ de jurisdictie din unitatile economice, institutii si
alte organizatii socialiste de stat si anume :

— cind persoana Incadrata in muncd este autor al uneia
din abaterile de la regulile de convietuire socialistd preva-
zute de art. 11 alin. I lit. ¢ sau lit. d, ori de alin. 2 adicé
sustragerile sub orice forma din avutul obstesc, cu exceptiile
prevazute de lege ; neglijenta Tn serviciu daca valoarea

pagubei nu depdseste 1000 de lei, cu exceptiile prevazute
de art. 11 alin. 1 lit d din Legea nr. 59/1968 ; stricaciunile
provocate imobilelor si instalatiilor comune proprietate de
stat, aflate Tn administrarea unitatilor socialiste cu care lo-
catarii se afla n raporturi de muncd, daca paguba nu de-
paseste 500 let ;

— cind persoana incadratd in munca este instigator,
complice, tainuitor la una din faptele aratate mai sus.

Sesizarea comisiei de judecatd constitue o obligatie pen-
tru unitatea pagubita.

Judecind cauza comisia de judecata stabileste direct
despagubirea unitatii in baza prevederilor art. 28 alin. 3
al Legii nr. 59/1968, cu conditia evidentda ca sa constate
vinovatia celui in cauzd. Comisia de judecatd va dezbate
pricina si va proceda in conformitate cu prevederile Le-
gii nr. 59/1968 care se intregesc cu cele ale codului de
procedurd penalda (vezi decizia de Tndrumare nr. 10/1970,
modificatd prin decizia de Tndrumare nr. 10/1973 ale Ple-
nului Tribunalului Suprem).

Tntructt abaterile de la regulile de convietuire sociald se
situeaza in afara raportului juridic de munca si raspun-
derea patrimoniald generatda de aceste aabteri nu va fi
cea reglementatd de Codul muncii, ci de Codul civil. Nu
ne vom afla deci in prezenta unei raspunderi materiale,
ci a unei raspunderi civile delictuale.

Ne raliem opiniei exprimate cd este 'oportun si chiar
obligatoriu pentru unitatea socialistda pagubita ca, osebit
de sesizarea comisiei, s& emitd in termenele stabilite de
Codul muncii), si decizie de imputare pentru paguba su-
ferita deoarece este posibil ca organul de jurisdictie sa
constate, Tn baza probatoriilor administrate, ca fapta —
desi pagubitoare pentru unitate — nu constituie totusi o
«batere de la’'regulile de convietuire sociala si ca atare
«a nu-1 poate obliga pe faptuitor la despagubiri.

J. COSTTN



jurisdicti

Judecarea unor litigii patrimoniale
de catre comisiile de judecata

_ Potrivit art. 21 si 22 din Legea nr. 59/1968, comisiile de
judecatd de pe lingd comitetele (blrourl_IeP executive ale
consiliilor populare” ale unitatilor adminlstratlv-terltoriale
(municipii, orase, sectoare, comune) incearca mpécarea
partilor in litigiile dintre persoanele fizice avind ca obiect
plata unei sume_ de bani sau predarea unui bun mobil,
cind valoarea litigiului nu depaseste 30,000 lei. Nu intra
in competenta comisiilor de judecata litigiile privind suc-
cesiuni, Tmparteli_de bunuri i obligatii de intretinere. Co-
misiile judeca litigiile date in competenta loc in cazul in
care Tmpacarea partilor nu a reusit si daca partile au con-
venit ca_litigiul sa fie judecat de acest organ de jurisdictie
obsteasca.

Prevederile legale, mentionate mal_sus necesitd unele Ia-
muriri_si IpreC|zar|._ Ele au caracter imperativ ca orice alte
dispozitii legale privitoare la competentd. Drept consecinta
instantele judecatoresti nu pot fi sesizate direct cu jude-
carea unor astfel de litigii, Ele se investesc cu solutionarea
acestor pricini numai daca reclamantul dovedeste:

— ¢d nu s-a realizat mpacarea partilor in fata comisiei
de judecata ;

— cd partile np au cazut de acord ca litigiul sa fie
judecat de comisie ;

— céd procedura_de Tmpdciuire nu_s-a_ indeplinit in ter-
menul de 30 de zile de la data sesizarii comisiei, potrivit
art. 35 din Legea nr. 59/1968.

. tS Cu privire la competenta teritoriald a comisiilor de
judecata aratam urmatoarele. Competenta apartine comi-
siei localitatii in cane domiciliaza piritul. Dacd piritul nu
are domiciliu cunoscut sau domiciliaza in  strainatate,
co_m_F_etent,a revine comisiei din localitatea unde-si_are do-
miciliul reclamantul, citarea facindu-se conform ‘dispozitii-
lor art. 87 si 95 Cod pr. civ. in cazul in care sint mal
multi piriti_competenta apartine comisiei din localitatea in
care domiciliazd unul dintre ‘piriti. Tmpreund cu alti autori
credem ca — n baza prevederilor art. 52 alin. 1 al legii

nr. 59/1968 prin care dispune ca dispozitiile sale se com-
pleteaza. in mod corespunzator, cu cele procedurale din
dreptul comun — este competentda comisia n care este
situat imobilul ori s-a savirslt fapta in urmatoarele ca-
zuri

— 1n cererile ce izvordsc din Tnchirierea unui imobil ;

— 1n cererile ce izvorasc dintr-un fapt ilicit.

in cazul in care piritul, in afara de domiciliul sdu, are
in chip statornic o Tndeletnicire profesionald ori una sau
mai multe asezdri agricole, competenta poarte reveni ti co-
misiei din localitatile respective, daca obligatiile patrimo-
niale sint ndscute siau urmeazd sa se executa in acele lo-
calitati (art. 6 Cod pr. civ).

= Competenta materiala a comisiei de judecatda este
determinata atdt de prevederile art. 21 din Legea nr. 59/
1968, cit si de alte prevederi legale. Potrivit prevederilor
art. 21 din Legea citatd sint de competenta comisiei nu-
mai acele litigii patrimoniale ce au ca obiect plata unei
sume de bani sau predarea unul bun mobil, cind valoarea
litigiului nu depaseste 30.000 lei. Legea nu face nici o
precizare cu privire la titlul in baza cdreia se datoreaza
suma (chirie, Tmprumut, despagubiri pentru stricaciuni pro-
duse unor lucrari etc.).

Pesptru stabilirea valoni litigiului se are in_vedere ce-
rerea redamantului. In cazul in_care se solicita si _do-
binzi, este necesara o precizare. Daca' dobinda pretinsa se
refera la_un interval de timp anterior introducerii cererii,
ea reprezintd o suma certd si_ca atare face parte integranta
din obiectul actiunii, determinind valoarea acesteia sl im-
licit competenta. De pildd, dacd in chitanta de Tmprumut
igureaza o datorie de 28000 lei iar cu dobinda legala ce-
rutd suma devine 31,000 lei, competenta revine_judecatoriej
Si nu comisiei de judecatd. Dimpotriva, daca se solicitd
dobilnzi pentru viitor, adicd pe o perioadd de dupa sesi-
zarea comisiei, ele nu se pot cumula, la suma pretinsa
prin actiune sl ca atare nu Influenteazd valoarea acesteia
(Trib. Suprem, dec. civ. nr. 522/1971).

Dacd potrivit art. 132 alin. 2 pot. 2 din Cod pr. Civ, re-
clamantul majoreaza obiectul cererii si valoarea litigiului
depaseste suma_de 30.000 de lei, competenta, revine jude-
catoriei. Aceastd majorare a pretentiilor poate avea_ loc
Plna la inchiderea dézbaterilor asupra fondului potrivit ce-
or statuate de Plenul Tribunalului Suprem prin declziia
de indrumare nr, 33/1961. in fata comisiei_ded, majorarea
poate fi pretinsa in tot cursul fazei de Tmpaciuire si de
judecare (pina la ultimul termen).

Initrucit art. 21 din lege se refera la litigii patrimoniale
sint excluse implicit actiunile in constatare, actiunile in
constituirea sau transformarea unor drepturi, cele neeva-
luabile in bani si nu_pot fi judecate nici_pricinile  prin
care se cere in principal indeplinirea unei obligatii de a
face (alta decit restituirea, unui bun mobil), chiar daca in

-subsidiar se cere contravaloarea acesteia. De asemenea nu
sint de competenta comisiei de judecata actiunile reale
imobiliare (petitorii sl posesorul), cele prin ‘care se cere
rezolutia sau anularea contractelor. Tot astfel sint excluse
din competenta comisiei de judecata cererile care au dretpt
obiect succesiunile, Tmpartelile de bunuri, obligatiile de
mtr_e;cmere (pensii de Intretinere, alocatia de stat pentru
copii).

eoarece prevederile procedurale de drept comun com-
leteaza dispozitiile Legii nr. 59/1968, se va aplica deci
n mod corespunzator ih materia de fatd si art. 17 Cod,
gr. civ. Prin urmare, cererile accesorii Si cele incidentale
e vor judeca de comisie sau respectiv de judecatorie

dupd cum una sau alta au competenta de a judeca si ac-
tiunea principala. Dacd nsa in fata comisiei de judecatd
nu se aduc spre solutionare cereri accesorii sau incidentale
adica Tntre acestea si actiunea principalda nu exista o le-
gatura bazata fie pe un raport juridic comun, Me pe fapte
conexe, ci se Introduce o cerere in care se formuleaza in
realitate mal multe pretentii fara legatura directd Tntre
ele, fiecare inferioara sumei de 30.000 de lei, dar tota-
lul lor depaseste acest cuantum, competente apartine co-
misiei. De pildd, dacd se solicitd restituirea unui Tmpru-
mut de 26.000 lei si a unul bun mobil de 10.000 lei, desi
totalul lor depaseste nivelul stabilit de lege, totusi in rea-
litate este vorba de doud litigii distincte, ambele de com-
petenta comisiei.

Cererile reccnventtanaJe dacd nu depasesc competenta
materiala * comisiei se judeca tot de acest organ de ju-
risdictie.

= Partile, Potrivit art. 21 din Legea nr. 59/1968, comi-
siile de judecata nu pot judeca litigiile patrimoniale n
care figureazd ca parte a organizatiei socialista (unitati de
stat, cooperatiste sau obstesti, sau orice altd persoana ju-
ridicd (inclusiv asociatiile de locatari). Prin consecinta,
chiar in cazul In care exista obligatii solidare Tntre per-
soane fizice si unitati socialiste acestea din urmd nu pot
figura ca parte (fie reclamantd, fie piritd) ntr-un astfel de
litigiu. Tn cazul actiunilor in pretentii referitoare la repa-
rarea prejudiciului cauzat unui bun comun, procedura in



fata comisiei se poate efectua si numai intre sot si ?Trit_,
deoarece ta cazul de fiaia opereaza prezumtia mandatului
otacit intre soti prevazuta de art. 35 din Codul familiei.

Aderadm la opinia potrivit careia litigiul patrimonial care
deriva din raspunderea civila delictuala a minorilor sub 14
«ani_este de competenta comisiei de judecata daca celelalte
cerinte ale legii stat indeplinite. Aceasta rezulta — asa cum
s-a aratat — din intreaga economiela Legii nr. 59/1968 si
din faptul cd ta baza art. 1000 alin. 2 Cod civ. parte ta
Htiigiu nu este minorul cd parintii sdi (Serban Bedigra-
deanu, Comisiile de judecatd, Buc. 1971, Edit. Stiintifica,
p. 165—166).

acord ca litigiul s& se solutioneze dge comisie, aceasta va
proceda la judecarea acestuia. Daca partile nu cad de
acord, asistdm la o prorogare de competentd, litigiul ur-
méand a fi dedus spre solutionare judecatoriei. Termenul
de sesizare a instantei este de cel” mult 3 ani, conform
art. 3 din Decretul nr. 167/1958.

& Cai de atac. Tmpotriva hotaririlor comisiilor de ju-
decatd date in litigiile+ patrimoniale dintre persoanele “fi-
zice, partea nemultumita poate face plingere_ la judecatoria
in a carei raza teritoriala functioneaza comisia,” in termen
de 15 zile_de la pronuntarea hotarirli sau de la comu-
nicare, daca a lipsit la pronuntare. ) 5

Plangerea se depune la comisia de judecatda care 0 va

= Judecarea litigiului. Astfel cum rezulta din prevederile
9¢€ incercarea _ r
entru comisie chiar dacd partile cad
de acord a renunta la aceasta fazd procedurald. Daca sint
i impdcarea_ tuturor acestora este
acd, de asemenea, toti coparticlpantii sant de

art. 22 al Legii nr. 59/1968

tril este obligatorie

mai  multi Igartimpant!
obligatorie.

intrebari i raspunsuri

= OPREA ELENA, Bucuresti —
Potrivit reglementdrilor Tn vigoare,
posturile vacante de personal tehnic,
economic, de specialitate si adminis-
trativ sint blocate.  Transformarea
ostului de planificator in planifica-
or principal presupune desfiintarea
primului post si crearea celui de al
doilea, ceea ce reglementarea actuala
nu _permite. Nu trebuie confundata
inséd acordarea de trepte de retribuire
si gradatii cu promovarea Tn functii.
Aceste doud masuri sint esential, _di-
ferite, in primul caz personalul fiind
mentinut 1n aceeasi categorie tarifa-
ra, respectiv in aceeasi functie, iar in
al doilea caz operindu-se o schimba-
re de functii. Tn perioada cit ati lu-
crat in calitate de planificator prin-
cipal pentru care ati Tndeplinit con-
ditiile de studii si stagiu, ati primit
retributia corespunzatoare functiei n
care afi fost numitd, astfel ca hu s-a
creat un prejudiciu pentru unitate.
Adresati-va comisiei de judecata pen-
tru anularea imputarii.

= VASILE GEORGESCU, Galati —
Concediul medical se acordd pe zile
calendaristice si nu pe zile libere. La
stabilirea indemnizatiilor (aJutoareIorg
prevazute de Hotdrirea nr. 880/196
se_iau in considerare numai zilele lu-
cratoare, excluzindu-se zilele nelucra-
toare, respectiv duminicile, sarbatorile
legale, precum si ziua libera lunara,
Nu se acorda ,in compensatie” o zi
!jl_berla dupd Tincetarea concediului me-
ical.

< PAVEL PETRU, Resita — Mun-

citorii_ care au absolvit_scoala profe-
sionald, precum si fnvatamintul me-
diu, se Incadreaza n grupa_ IV din

anexa_nr. 1 la Legea nr. 1/1970, la fel
cu cei care au absolvit cursurile de
specializare postlicealda. Acesti munci-
tori, dupa absolvirea scolii, erau Tn-
cadrati direct in categoria a doua de
incadrare, iar pentru  incadrarea in
categoriile urmatoare sint prevazute

Tmpaca-

termen, stat defi

vechimi minime Tn meserie, mai mici
respectiv de 1, 3, 4 6 si 8 ani. Ter-
menul de_unitate folosit, in anexele
Legii_ nr. 57/1974 se refera atit la n-
treprinderi cit si, dupa caz, la insti-
tutlile de cultura, de Tnvatamant, sa-
natate etc. Pentru intrebarea privitoa-
re la acordarea concediului _medical
in ziua liberd, va rugam sa cititi ras-
punsul adresat  tovarasului  Vasile
Georgescu din Galati.

= IOAN LAZAREANU, Ploiesti —
~Regulamentul privind evidenta mun-
cii Si salariilor” aprobat prin Ordi-
nul ‘ministrului finantelor nr. 602/1957
a fost abrogat prin ,Normele meto-
dologice privind contabilitatea unita-
tilor  economice” — editia 1971 — da-
te n aplicarea H.C.M." nr. 1885/1970
si aprobate prin Ordinul ministrului
finantelor nr. 595/31.XI1.1970 (a se
\6/8)(1ea cap. IX ,Dispozitii finale™ pag.

_= GHEORGHE ANGIIEL, Alba lu-
lia — Retribuirea munutonjor_se face
pe baza normelor de munca si_pretu-
rilor unitare Tn_cadrul fondurilor ‘de
retribuire planificate unitatilor exe-
cutante.  Valorile devizelor stabilesc
raporturile dintre executant si. bene-
ficiar si_ele nu conditioneazd plata
muncitorilor.

® Asociatia locatarilor str. Drumul
Taberei nr. 39 Bucuresti se interesea-
za de regimul juridic aplicabil fondu-
lui de reparatil. Potrivit prevederilor
art. 21 din Statutul asociatiei locata-
rilor aprobat prin Decretul Consiliu-
lui de Stat nr. 387/1977, distinct de
fondul de rulment care se constituie
la toate imobilele cu parti si insta-
latii comune, la cladirile proprietatea
persoanelor fizice si in imobilele pro-
prietate mixta (de stat si personald)
se constituie in mod separat un fond
de reparatii.  Acest fond se poate
constitui numai prin hotdrirea aduna-

inainta’ de indatd judecatoriei, Tmpreuna cu dosarul.
Hotararile Tm]potr_iva carora nu_s-a facut plingere ni
nitive si executorii. \

Dr. C. JORNESCU

rii generale a locatarilor si serveste
entru executarea lucrarilor_care, po-
rivit legii, revin proprietarilor. Fon-
dul se constituie n cladirile proprie-
tate personald pina la plafonul maxi-
mal stabilit de aduparea generala
prin contributia lunard a membrilor,
proprietari persoane fizice, _proportio-
nal cu_cota parte de proprietate ce o
detin Tn indiviziune asupra partilor
si_‘instalatiilor comune. Tn_cazul imo-
bilelor proprietate mixtd, fiecare pro-
prietar (persoana fizica si unjtate so-
cialistd) va contribui proportional cu
cota sa_de proprietate. Fondul astfel
constituit va fi utilizat pentru_ acope-
rirea cheltuielilor privind lucrarile de
intretinere, reparare si inlocuire la
partile si instalatiile de folosinta co-
muna _ale cladirii.  Dupa efectuarea
cheltuielilor, ~ fondul se reintregeste
prin contributia lunard a fiecarui
membru. Sumele ce eventual nu au
fost cheltuite se restituie celor care
le-au achitat, in cazul Tncetarii caii-'
tatii lor de proprietari, dupd retine-
rea cotelor de reparatii datorate la
zi. Este de la sine inteles cd si repar-
tizarea _cheltuielilor éfectuate’ pentru
inlocuiri, reparatii se face proportio-
nal cu cota de_proprietate a fiecartjl
membru al asociatiei.

.O Vasile Virnav — Bucuresti vrea
sd stie_cind_ rdamine definitiva o ho-
tarire judecatoreascad, Sint considera-
te, n principiu, hotariri judec&toresti
definitive cele care nu mai pot fi a-
tacate cu recurs (cu exceptia procu-
rorului general pe calea recursului
extraordinar, formulat n conditiile
legii). Hotéririle date de prima Ins-
tanta sint definitive in _urmatoarele
cazuri : cind prin_ lege sint declarate
cai atare (de pilda, cele prin_care se
solutioneaza plingerile Tmpotriva con-
traventiilor potrivit art. 38 alin, final
din Legea nr. 32/1968) ; dacd s-a. fa-
cut declaratie de renuntare la recurs
de partile interesate, pe data renun-
tarii; la Tmplinirea termenului de re-
curs si hotarirea nu a fost atacata
cind recursul declarat a fost retras,
anulat, perimat sau respins. Hotarg-
rile. date de instanta de recurs ramin
definitive (la data pronuntarii lor.



9O Gabrielescu Valentin, Bucuresti
vrea sa stie care dintre parintii di-
vortati urmeaza_a primi, alocatia de
stat’ pentru copii. Alocatia se acorda
de regula, parintelui care are copilu
in' ingrijire, Daca nsd parintele c&-
ruia i s-a incredintat copilul in Tngri-
jire nu se incadreaza 'in categoriile
de persoane care beneficiaza de alo-
catie, aceasta se acorda celuilalt pa-
rinte daca, bineinteles, acesta ntru-
neste cerintele legii. Si Tn acest caz,
alocatia se plateste de unitatea unde
lucreaza IQélrlntele in a carui ngri-
jire se afla copilul. Trebuie invederat
Insa_ca alocatia de stat nu se acorda
copiilor care 'sint elevi in scoli unde
li_ se asigurd intretinerea’ completd
din partea statului (art. 11 alin. 1 lit
a Decret nr. 246/1977).

9 Asociatia _locatarilor  Bloo = 824
Drumul Taberei, Bucuresti_solicita Ia-
muriri cu privire la repartizarea_chel-
tuielilor efectuate pentru zugrdvirea
partilor comune. Lucrarile de .zugra-
veli' (spoieli) exterioare sint in_Sar-
cina proprietarilor, potrivit caf\)/lltolu-
lui A din_anexa nr. 3 la HCM. nr.
860/1973, si se suporta de acestia pro-
portional ‘cu cota de proprietate indi-
vida a_fiecdruia aisujpra partilor . co-
mune, indjferent daca locuigsc sau nu
in respectivul imobil. Zugrdvirea par-
tilor comune din interiorul _cladirilor
este consideratd ca_ obligatie a_ chi-
riasilor potrivit capitolului "B din a-
nexa nr. 3 la HCM. nr. 0/1973.
Aceastd obligatie proprie locatarilor
revine si proprietarilor care locuiesc
in apartamentele lor. Cheltuielile afe-
rente lucrarilor. de zugravire se repar-
tizeaza proportional cu numarul per-
soanelor care folosesc pértile comu-
ne, astfel cum prevede Hotdrirea nr.
2/1973 a C.P.C.P. pct. 1 lit. a

< |. Teianu, Bucuresti intreaba n
ce termen se prescrie dreptul la ac-
tiune intre persoanele fizice si daca
prescriptia poate fi intreruptd si in
ce conditii. Potrivit art. 3 alin. 1 din
Decretul - nr. 167/1958, termenul de
prescriptie al  dteptului  de actiune
este de’ 3 ani, in raporturile dintre
persoanele fizice. In conformitate cu
art. 7 alin 1 din acelasi act normativ,
prescriptia Tncepe sa curga de la data
cind se naste dreptul la actiune. Pres-
criptia dreptului la actiune se Tntre-
rupe . prin recunoasterea dreptului a
carui actiune se prescrie, facuta de
cel in folosul caruia curge prescriptia
(art. 16 alin. 1 Ut. a din Decretul nr.
167/1958) ; prin introducerea unei ce-
reri de chemare in judecatd chiar da-
cd a fost introdusa la o instanta ne-
competentd (art. 16 alin. 1 lit. h).
Potrivit art. 16 alin. 2 din Decretul
nr. 167/1958, prescriptia nu se Tntre-
rupe dacd s-a4 pronuntat  Tncetarea
procesului, daca cererea de chemare
In judecatd a fost respinsd, anulata,
ori s-a perimat, »au daca reclaman-
tul a renuntat la ea.

© ASOCIATIA _ECONOMICA IN-
TERCOOPERATISTA = CU ~ PROFIL
INDUSTRIAL, Balesti, Gorj; OFI-
CIUL DE GOSPODARIRE ~ A APE-
LOR, Vrancea; INTREPRINDEREA
UE GOSPODARIRE COMUNALA, LO-
CATIVA si DE INDUSTRIE, Pascani;
INTREPRINDEREA ~ COMERCIALA
DE STAT MIXTA, Lipova; INTRE-
PRINDEREA DE ARTICOLE META-
LICE PENTRU MOBILA SI BINALE,
Araci; DIRECTIA_ DE DRUMURI_ SI
PODURI, Dimbovita ; COMBINATUL
DE_PRODUSE SODICE, Govorg ; IN-
TREPRINDEREA JUDETEANA DE
PRODUCTIE INDUSTRIALA Sl
PRESTARI SERVICII, Dorohoi ; CO-
OPERATIVA ,VALEA RIMNICU-
LUI", Buiau; REGIONALA GAZE-
LOR NATURALE, Turda; _ INTRE-
PRINDEREA JUDETEANA DE
TRANSPORT LOCAL, Buzdu ; TRUS-
TJUL DE__CONSTRUCTII  PENTRU!
JMBUNATATIRI FUNCIARE, Galati ;
INTREPRINDEREA DE INDUSTRIA-
LIZAREA CARNII, Craiova; INTRE-
PRINDEREA FORESTIERA DE EX-
PLOATARE SI TRANSPORT, Reghin;
GRUPUL DE SANTIERE DE CONS-
TRUCTIlI FORESTIERE, Caransebes ;
INTREPRINDEREA DE SERE, Co-
dlea ; INTREPRINDEREA COMERCIA-
LA DE STAT MIXTA, Titu; INTRE-
PRINDEREA DE MORARIT PANI-
FICATIE SI PRODUSE FAINOASE,
Alexandria, ENIKO BARTHA, Tirgu
Mures — Lucrarea ,Legislatia Tntre-
prinderii_de la A_la Z* “(editia a do-
ua) va fi difuzatd tuturor abonatilor
revistei noastre.

© INTREPRINDEREA COMERCIA-
LA DE STAT MIXTA, Cugir; IN-
TREPRINDEREA BALNEOCLIMA-
TERICA SI TURISM, Singeorz Bii ;
EXPLOATAREA DE GOSPODARIE
COMUNALA SI LOCATIVA, Faga-
ras ; MIHAlI BUTACU, Piatra Neamt
— Retinem comenzile pentru editia a
doua ? Lucrarea va aparea in trimes-
trul 1/1983.

= INJTREPRINDEREA PRODUCTIE,
PRESTARI SI CONSTRUCTII, Pitesti
— Nu sinteti in evidenta ~I.S.LAP.
pentru lucrarea respectivd. Pentru e-
ditia a doua trebuie sa faceti o co-
manda separata, achitind anticipat n
contul L.S.ILA.P. contravaloarea abo-
namentului la ,R.E“ si suma de 40
lei pentru un exemplar.

= FABRICA , TURDEANA", Turda
—la 9 aprilie a.c. tirajul lucrarii ,Le
gislatia Tntreprinderii_de la A la
era epuizat. Asteptati editia a doua.

= COMBINATUL DE UTILAJ
GREU, Cluj-Napoca — In #fara abo-
namentului la revista noastra nu sint
necesare alte formalitdti pentru a in-
tna in posesia lucrarii ,Legisilatia n-
treprinderii de la A la Z

- TNTREPRINDVEREA JUDETEA-
NA DB GOSPODARIE COMUNALA

sl LOCATIVA, Baia Mdre — Toate
exemplarele | editate sub titlul ,,Pro-
bleme locative si de administrare a
imobilelor" au fost predate Directiei
de expediere a presei pentru a fi di-
fuzate prin unitatile sale. Serviciul de
difuzare a presei de pe linga Directia
judeteana de postd ~ Maramures Vva
poaté ajuta ridicind de la chioscurile
din judet eventualele exemplare r&-,
mase nevindute.

= ION BANDA, Timisoara — Pen-
tru Tncasarea oricaror drepturi de
creantd exigibile, unitatile socialiste
creditoare pot folosi ambele posibili-
tati ardtate de dv., adica atit dispo-
zifia_de Tncasare cu extras de cont
confirmat Tn prealabil, cit si dispozi-
tia de incasare cu extras de_cont ne-
confirmat. Ambele modalitati sint le-
gale, fiind reglementate prin_ Normele
metodologice nr. 2/1980,. privind efec-
tuarea platilor intre unitatile socia-
liste,  elaborate de Banca Nationala
si bancile specializate, in baza Legii
finantelor _nr. 9/1972,  modificata si
completatd prin Legea nr. 2/1979. Dis-
pozitia de incasare cu extras _de cont
confirmat, desi are un_ circuit supli-
mentar intre creditor si debitor, 'pre-
zintd _avantaje, deoarece da certitudi-
nea fncasarii  imediate a creantel,
chiar, n ziua depunerii acesteia "in
bancd, in cazul n_care platitorul nu
se afla Tn_incapacitate de platd. Dis-
pozitia_de incasare cu extrasul de cont
neconfirmat prezinta riscul ca unita-
tea platitoare sa refuze plata, fapt ce
determina _un_efort  suplimentar i
cheltuieli inutile, atit la intreprindert,
cit si la pancd. Din aceasta cauza, se
recomanda folosirea dispozitiei de Tn-
casare cu extras de cont confirmat n
prealabil deeuneru la banca.

= COOPERATIVA _,CONSTRUC-
TORUL", Botosan| — In legatura cu
termenul de garantie pentru lucrérile
de reparatii curente, la constructii,
va facem cunoscut ca n ,,Regulamen-
tul pentru receptionarea_lucrarilor de
reparatii _curente si de intretinere ale
constructiilor din" ramurile "gospoda-
riei_comunale, comert, alimentatie pu-
blica, locuinte, social-culturale,” stiin-
tifice si‘administratiei de stat" agro-
bat cu Ordinul Comitetului de Stat
pentru Economie si Administratie Lo-
cala nr. 177/LI1X.1970, cap. 1V, pct. 27,
entru reparatii curente se prevede:

(un) an pentru totalitatea lucrari-
lor. exterioare  (invelitori, fatade, pa-
vaje, instalatii exterioare de apa, ca-
nal, gaze, terase_etc.) precum sl_pen-
tru instalatiile interioare de Tincal-
zire; 3 (trei) luni pentru restul lu-

crarilor interioare. Pentru reparatiile
capitale, deoarece acestea sint asimi-
late lucrdrilor noi de constructii-mon-
taj, va rugdm sa va adresati Institu-
tului central de cercetare, proiectare
si directivare 1n constructii, care a
elaborat Normativul tehnic de repa-
ratii capitale la cladiri si constructii
speciale — Indicativ P. 95—77.



HIDROENERGETICE  DIN  BUCURESTI

in urma cu 32 de ani, odata cu
lansarea primului plan de electri-
ficare a tarii, a luat fiinta Trustul
de  Constructii hidroenergetice
.Bucuresti, din subordinea Ministe-
rului Energiei Electrice. De-a lun-
gul celor peste trei decenii de e-
xistentd, trustul s-a dezvoltat con-
tinuu, realizind practic toate lucra-
rile hidroenergetice menite sa pund
in valoare potentialul riurilor tarii.
Pentru realizarea unei puteri insta-
late ce depdseste la sfirsitul aces-
tui an 35 milioane kW a fost ne-
cesard construirea a peste 70 de
baraje de diferite tipuri, a peste 82
km de canale, a peste 440 km de
galerii hidrotehnice, a unui numar
de 75 de centrale, precum si a nu-
meroase alte lucrari.
« O serie de mari lucrari jaloneaza
aceasta evolutie. Constructia Hi-
drocentralei de la Bicaz — adeva-
rata scoald a maiestriei si consti-
intei constructorilor hidroenergeti-
cieni — terminata in 1060, Hidro-
centrala de pe Arges, realizata in-
tre anii 19-61—1966, Sistemul hidro-
energetic si de navigatie Portile de
Fier I, construit in colaborare cu
lugoslavia intre 1964 si 1972, ame-
najarea Lotru — Ciunget cu cei
peste 150 km de galerii, amenaja-
rea Somesul Cald, amenajarea
Stinca — Costesti pe riul Prut, rea-
lizata in colaborare eu U.R.S.S. in-
tre 1973 si 1978 reprezintd numai
citeva etape mai importante din a-
ceasta Tndelungata activitate.

Cei aproape 33000 de construc-
tori organizati in 11 grupuri de

santiere sint angrenati in prezent
in realizarea unor noi si importan-
te lucrari, dintre care mentionam
amenajarea Portile de Fier Il pe
Dunare, terminarea  amenajarii
cursului inferior al riulul Olt, con-
structia a trei hidrocentrale pe Si-
ret intre Bacdu si Adjud, comple-
xul de lucrari Cerna — Motru —
Tismana, amenajarea hidroenergeti-
ca Riul Mare — Retezat, amenaja-
rea hidroenergetica Bistra — Poia-
na Marului, acumularea Siriu —
Buzdu.

Punerea in functiune la termen a
acestor noi capacitati necesita rea-
lizarea in acest an a unor impor-
tante volume de tucrari din care

amintim : oca. 23 milioane mc sa-
paturi in aluviuni, cca. 2,7 milioa-
ne mc excavatii in stin-ca, peste 20
milioane mc umpluturi in digurf si
baraje, cca. 15 milioane mc betoa-
ne de suprafatd, precum si cca. 23
km de galerii hidrotehnice de di-
ferite dimensiuni. Punerea in va-
loare a majoritatii potentialului e-
nergetic al cursurilor de apa din
tara noastra pind n anul 1900 va
necesita un sustinut efort pentru
realizarea an de an a unor volume
tot mai mari de lucrdri, in con-
ditii de eficientd din ce in ce mal
ridicata.

Hidrocentrala d« la Parfile de Fier |
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