Autoconducerea muncitoreasca in actiune

EDUCATIE -
RESPONSABILITATE -
PARTICIPARE

MASURILE stabilite prin Legea privind participarea, cu
parti sociale, a oamenilor muncii din unitatile economice
de stat la constituirea fondurilor de dezvoltare economica
aduc Innoiri de esentd Tn continutul principiilor de pro-
prietate, de organizare sociald, al principiilor noului me-
canism_economic, ale autoconduceril si_autogestiunii mun-
citoresti, legind mai strins interesele individuale de cele
ale microcolectivitatii si ale Tntregii societati.

Amintim cateva din prevederile noului act normativ, cu
implicatii directe pe planul autoconducerii :

— partea sociala pe care fiecare om al muncii urmeaza
sa 0 constituie, pe baza liberului consimtdamant, prin de-
puneri in bani — si in raport cu care el poate beneficia
de wvenituri suplimentare — reprezintd proprietatea lui,
dar se integreazd in fondul de dezvoltare el unitatii, uti-
lizat de aceasta pentru investitii productive (iar in mod
exceptional si pentru completarea mijloacelor circulante).
De aici interesul pe cane oamenii muncii, ca proprietari
colectivi si individuali, trebuie sari manifeste pentru des-
tinatia ce se da sumelor depuse ou titlu de parte sociala
si pentru rezultatele abtinute ;

— veniturile pe care oamenii muncii le obtin din be-
neficii vor depinde altit de marimea depunerilor indivi-
duale, cit si de volumul absolut al beneficiilor realizate de
catre unitate, comparat cu cel planificat. Deci, obiectivul
de munca ai fiecarei unitdti este, o datd mai mult, direct
interesat in Tmbunatatirea rezultatelor economico-financia-
re ale acesteia, Tn cresterea veniturilor si beneficiilor ;

— adunarea generala a oamenilor muncii, forul suprem
al proprietarilor si_producatorilor din fiecare unitate eco-
nomica, urmeaza sa hotarasca asupra volumului anual al
depunerilor cu titlu de parti sociale pe ansamblul unitatii,
asupra participarii la constituirea de parti sociale & oame-
nilor muncii din alte unitati, asupra modului de folosire
* sumelor depuse. in mod firesc, participarea largd la
actul de decizie, in general la conducere este si mai mult
stimulata, autoconducerea capata noi valente, responsabi-
litatea pentru bunul mers al activitatii — raminind o coor-
donata esentiala a constiintei Tnaintate a producatorilor —
dobindeste dimensiuni ‘sporite de ordin material.

1 JIni acest context apare intr-o noud lumina esenta apli-
carii Tn viata a_principiului autoconducerii muncitoresti —
iideea participarii ca act de vointa, Tn cunostintd de cauza,
dupa modelul bunului gospodar care isi chibzuieste chel-
tuielile si veniturile urmarind sa obtina un raport cit
mai favorabil Tntre ele. Caci autoconducerea presupune nu
numai drepturi, ci si obligatii, iar implicarea in actul de
decizie Tnseamnd si implicarea Tn procesul de infaptuire a
acesteia.

Eficienta participarii depinde intr-uin grad Tnalt de exis-
tenta unor conditii favorizante de manifestare — conditii
care se creeaza nu numai prin cadrul organizatoric, nu
numai prin efectul actelor normative, ci prin actiunea
constienta, directionata si continua a consiliilor de condu-
cere si a Tnsesi colectivelor de munca din unitatile eco-
nomice. Entitatea pe care o constituie colectivul de munca
se .afla intr-un permanent proces de devenire, de auto-
reglare, de perfectionare, calitatea si intensitatea acestuia
fiind hotaratoare pentru adaptarea la obiectivele tot mai
exigente ale activitatii.

Printre factorii care, in functie de moduil cum sint luati
in consideratie si stimulati, pot Tncuraja sau inhiba par-
ticiparea as enumera :

© dezvoltarea unei noi atitudini fatda de muncd si a
constiintei socialiste. . Atit timp cit constiinta nu se ridica
la_nivelul organizarii, participarea este limitata sau acorda
prioritate satisfacerii numai a unor interese personale ;

® nivelul de culturda si de pregatire profesionala.
ultimele decenii un numar mare de oameni al muncii au
schimbat munca agricola cu munca de tip industrial. Acest
schimb s-a realizat in multe cazuri_n conditiile unei pre-
gatiri excesiv de specializate, fara cunoasterea meseriei
In complexitatea ei, iar uneori pe fondul unui nivel ideo-
logic si cultural scdzut, mediu prielnic conceptiei ca par-
ticiparea a- Tnsemna a da cit mai putin si a primi cit
mai mult. O fatetd a acestei atitudini profund retrograde
este fuga de raspunderea pe care o implica participarea ;

® factorii motivationali.  Mai sint, in Tnibrepriiriderile
noastre, conducdtori orientati mal mult spre baza mate-
riala, spre produs si mai putin spre oameni. Noua calitate
porneste de la utilizarea si . gospodarirea cit mai buna a
tuturor resurselor, inclusiv a celei umane. Resursa umana
nu este 0 masa amorfd, un simplu numar mediu scriptic,
ci o colectivitate vie, formata din indivizi cu personalitatea,
cerintele si aspiratiile lor,, cane trebuie_cunoscute si valo-
rificate ; conducerea trebuie sa gaseasca posibilitati mereu
noi de motivare, pentru a trezi interesul si, in final, par-
ticiparea oamenilor muncii la elaborarea si aplicarea de-
ciziilor ce privesc gospodarirea eficientd a Tntreprinderii.
Paralel cu dezvoltarea bazei materiale trebuie organizatd
si dezvoltarea ,facultdtilor umane"”. Viitorul apartine celor
care vor sti sa utilizeze mai bine resursa umana, sa for-
meze si consolideze personalitatea omului nou, participant
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activ la toate procesele economice si sociale, cu opinie pro-
prie, ambitie, demnitate, orientat spre munca sl creatie;

& stilul 'de munca al cadrelor de conducere. Acolo uinde
conducatorul se intereseaza de oameni si creeaza — 1in
cadrul relatiilor de munca — conditiile necesare formarii
st manifestarii unor personalitati puternice, apare mai
pregnantd sl participarea, cu toate efectele ei pozitive ce
reflecta consensul, unitatea de vointd si actiunea oamenilor
muncii pentru atingerea obiectivelor propuse. )

Adincirea autoconducerii muncitoresti si exercitarea el
cu un grad ridicat de eficienta pretind, deci, intensificarea
procesului de modelare a omului, care, indiferent de locul

e care 1l ocupd in ierarhia intreprinderii, trebuie s& in-
teleagd participartea ca o necesitate.

Este nevoie de multa educatie, fiindca integrarea noilor
concepte ce privesc locul si rolul lucratorului in fintre-
prinderea socialistda se face pe fondul existentei nca a
rdmasitelor unor factori inhibitori ce tin de stilul de
munca autoritar, de lipsa de initiativa sau de frinarea ei,
de teama fata de risc, de blocarea canalelor de comunica-
tie, de ezitarea in a pune omul potrivit la locul potrivit.
Educatia, priviti Tn complexitatea ei, conduce la stimu-
larea productiei de idei, a creativitatii, la afirmarea si uti-
lizarea capacitatilor de care dispun oamenii, incuriajind
participarea si responsabilitatea.

dr. Remus MICU

Climatul de emulatie si disciplina

INTR-O ABORDARE simplista care impune limitele
modulul in care, sint considerate si interpretate fenomenele,
starea de ordine si disciplind dintr-o Tntreprindere este a-
preciata prin doi indicatori statistici : gradul de utilizare
a fondului total de timp disponibil si nivelul fluctuatiei
personalului muncitor.

O astfel de viziune tinde sa atribuie altor determinari
simptotne -la fel de semnificative cum sint: gradul de mo-
bilizare pentru rezolvarea unor sarcini, deosebite, situatia
propunerilor de inovatii si rationalizéri, spiritul de intra-
jutorare in cadrul microcolectivelor si de colaborare intre
acestea, sensibilitatea la Tntrecerea socialistd, impactul ini-
tiativelor, variatiile ritmului de lucru, procentul de re-
buturi si remanieri din vina executantilor, frecventa ce-
rerilor de schimbare a locului de muncid n cadrul uni-
tatii, participarea la formele de pregatire si perfectionare
profesionald, chiar si accidentele tehnice si de munca pro-
vocate de_neatentie — 1n sfirsit, dar nu pe ultimul Iqc ca
importantd, continutul dezbaterilor in adunarile generale,
numarul ‘si valoarea propunerilor. Toate aceste elemente
caracterizeazd o stare de spirit ce trebuie sesizatd n timp
util pentru a-i amplifica efectele, daca este pozitivda, sau
pentru a-i elimina cauzele, daca ea vadeste o anumitd
stane de insatisfactie.

Intre cauzele posibile ale acestei din_urma eventualitati
pot fi Identificate, pe planul conducerii : atribuirea unor
obiective individuale sau colective fara acoperire cu con-
ditii de realizare (ceea ce este cu totul altceva decit ce
trebuie Tnteles prin ,sanctiuni mobilizatoare [) defectiuni in
aprovizionare. in servirea locului de munca, apli-
carea unor criterii eronate in alcdtuirea microcolecti-
velor si in  promovarea cadrelor, abtinerea de Ia" eon-
sultare si neglijarea propunerilor oamenilor muncii, un
sistem informational greol, birocratizat, slaba; utilizare a
osibilitatilor de stimulare morald si materialda, folosirea
ucratorilor neuniforma cu capacitatea si Tnclinatiile lor,
suprasolicitarea lor pentru actiuni adaugate sarcinilor de
baza, relatii neprincipiale, tolerarea chiulului (sau. si mai
grav, tolerarea lui numai cind e vorba de anumite per-
soane). musamalizarea unor greseli care deregleazd activi-
tatea Tntreprinderii, indiferenta fatd de nevoile sociale si
de problemele personale. Enumerarea ar putea continua.

Simptomele starii ' de emulatie, ordine si disciplind din
Tntreprindere ar trebui sa se afle la loc de cinste pe ta-
bloul de bord al conducerii sl pe ordinea de zi a anali-
zelor in organele colective.

Consultarea, coeziunea - determinante
ale performantelor brigazii

IN MINERITUL subteran, rezultatele economice obtinute
— procentul de Tndeplinire a Flanului de productie, pro-
ductivitatea muncii, consumurile specifice, parametrii de
exploatare a utilajelor etc. — difera sensibil de la un
front d« lucru la ahtul- Atunci c¢ind conditiile de zdcamint,
mijloacele tehnice utilizate, amenajarea locului de munca,
principiile de organizare a muncii, aprovizionarea etc. sint
in linii mari identice, rezulta firesc concluzia ca deose-
birile de performanta provin din gradul diferit al aportu-
lui adus de factorul uman.

Poate mai mult ca in alte sectoare de activitate, munca
formatiei de lucru din abataj implicd un contact strins si
ermanent Tntre membrii brigazii (echipei?, spirit_de co-
aborare si intrajutorare, unirea eforturilor individuale
pentru Tndeplinirea obiectivelor comune. lar tocmai aceas-
ta coeziune necesara cere ca sarcinile din programul de
lucru sa fie stabilite cu consultarea celor ce urmeazd sa
le realizeze, atit pentru intelegerea si insusirea lor, cit si
pentru a beneficia de experienta colectiva. Participarea la
decizie la nivelul micnocblectivitdtii, constiinta implicarii
reprezintd un factor de cea mai mane Tnsemnatate pentru
obtinerea unor rezultate cit mai apropiate de limita su-

perioarda a posibilitatilor.

_Pirin programul lunar de activitate al brigazii se dimen-
sioneaza cantitatea de minereu extrasd, volumul de ram-
bleu, se precizeazd cdile de acces ce trebuie executate

(brese, suitori etc), modul de rezolvare a aerajului si alte
elemente. Tehnologia de lucru este, de la o luna la alta,
in general aceeasl ; pentru realizarea sarcinilor de pro-
ductie trebuie insa ales dintre multiple variante. Alegerea
nu se poate face fara a tine seama de opinia minerilor
nsisi ; caci ei stiu cel mai bine care este cea mai simpla
si _mai eficace modalitate de a asigura, in conditiile spe-
cifice date, productia cerutda — in ce fel se prezintd zaca-
mfntul, continutul acestuia Tn substantda minerald utila,
elementele geometrice, ce lucrari s-au executat si cum
sint dispuse” etc. Pe baza consultdrii sefilor de brigada
(schimb) si a celorlalti membri ai formatiilor, cadrele de
conducere var avea certitudinea ca programul este cel
mai corespunzator, are un caracter unitar si de continui-
tate, lar realizarea lui prezintd cel mai mic risc

O metodologie adecvata poate fi urmatoarea :

— in intervalul 16—21 ale lunii anterioare cele! pentru
care se face planificarea, un colectiv format din inginerul-
sef al exploatarii, specialisti din compartimentele func-
tionale (productie, geo-topo. normare) si seful de sectie
(see>or) analizeaza conditiile fiecarui front de lucru, con-
sultindu-i pe sefi! si membrii brigazilor (echipelor) asuora
posibilitatilor si greutdtilor existente si stabilesc, cu par-
tic'nanea acestora, programele de lucru, astfel dimensio-
nate incit prin Tnsumarea lor s& se obtind cel putin ni-
velul de productie planificat pe ntreaga exploatare;

— 1n urmatoarele 3 zile se lucreaza la Tntocmirea do-
cumentatiilor (schitelor) necesare realizarii acestui program;

— in perioada 26—27 ale luni! se efectueaza repartiza-
rea sarcinilor individuale pe membrii formatiilor de lucru,
cu participarea sefului de brigadd (schimb).

O asemenea procedura democratica ridica pe o treapta
superioara raspunderea individuala si colectiva a tuturor
membrilor brigadzii pentru Tindeplinirea obiectivelor la a
caror definire au contribuit, le accentueaza spiritul de
prevedere sl initiativa, fi cointereseazd in mai mare masu-
ra in rezultatele muncit lor, Tntareste disciplina, stimu-
leazd Tntrajutorarea.

Prezintd, de asemenea, o importantda deosebitd luarea Tn
consideratie a preferintelor minerilor la stabilirea componen-
tei formatiei de lucru. Concluzii interesante a oferit o in-
vestigatie asupra a doua brigazi de la mina Baisoara,
in cadrul careia | s-a cerut fiecarui membru sa exprime



preferintele si rejectiile fatd de cei cu care lucreazd. Din
sociogramele intocmite a rezultat ca una dintre brigazi
este foarte omogena, iar seful ei are un numar de pre-
ferinte si reciprocitati apropiat de maximum. Nu intim-
lator, acest colectiv este stabil si Tsi realizeaza cu regu-
aritate programul de lucru, adesea cu depasiri- Situatia
era inversa in cedrul celeilalte brigazi, caracterizata prin
fluctuatie efectiva si intentionalda si prin ramaneri in urma
fatd de plan; numarul mare al respingerilor exprimate
fatd de seful de brigadd denotd dorinta majoritatii mem-
brilor de a-1 exclude din colectiv, iar starea de tensiune
rovocata de aceasta insatisfactie (de fapt, de stilul si me-
odele de munca ale sefului brigazii) determina si o slaba
cooperare Tntre mineri.

+ Asemenea aspecte nu trebuie sa scape din atentia celor
ce organizeaza si conduc procesul de productie Tn minerit
Componenta umana a_acestuia_este nu mai putin impor-
tanta decit cea tehnico-materiala, care poate fi optim
pusa in valoare de catre oameni puternic motivati, consti-
«nti, uniti.

Virgil 1GA
Cluj-Napoca

Organizarea si stimularea
creatiel tehnico-stiintifice

INTRODUCEREA in ritm mai rapid a progresului tehnic
Tn toate domeniile de activitate, cerintd de bazd — sta-
bilita de cel de-al Xll-lea Congres al P.C.R., de documen-
tele ulterioare de partid si de stat — pentru trecerea
Romaniei in rindul tarilor cu o dezvoltare economica me-
die, face necesard afirmarea deplind a creativitatii ma-
selor, ca element principal si de esenta al producerii si
introducerii _noului. Stimulata si promovata prin amplele
actiuni desfasurate in cadrul Festivalului national ,,Cin-
tarea Romaniei”, aceastd creativitate isi gaseste teren de
afirmare Tn unitatile economice ale judetului Harghita,
vizind valorificarea cit mai buna a bazei tehnico-materiale
modeme si a potentialului uman pentru realizarea de pro-
duse, lucrari, servicii la un nivel de performantd cit mai
ridicat

Comisia _judeteana de organizare a activitatii de creatie
tehnico-stiintifica, Tmpreuna cu comisia judeteana a Ingi-
nerilor si tehnicienilor, au organizat in acest sens cons-
fatuiri si schimburi de experientd pentru indrumarea ac-
tivitatii de creatie_a cercurilor de inventatori si inovatori,
a comisiilor din intreprinderi in vederea crearii de noi
produse, subansamble, materiale si Tnlocuitori si introdu-
cerii de noi tehnologii menite sa ducd la reducerea con-
sumurilor de materiale sl energie, diminuarea cheltuielilor
de productie, valorificarea superioara a resurselor si cres-
terea eficientei tehnlco-economice.

Amintim in acest sens: consfatuirile organizate la nivel
judetean cu inginerii si tehnicienii, privind stimularea_par-
ticiparii maselor La creatia stiintificd si tehnica; sesiunea
* 1X-a de comunicari stiintifice; schimburile de experienta
ce au avut loc la_Gheorgheni (intreprinderea de tricotaje),
Miercurea Ciuc (intreprinderea de tractoare, Filatura de
Iind pieptanatd), Odorhelu Secuiesc (Autobaza I.T.A.) sa.

Analizele ce au avut loc In toate unitatile economice,
cu privire la activitatea desfasuratd in semestrul | de co-
misiile inginerilor si tehnicienilor si comisiile de coordo-
nare a creatiei tehnico-stiintifice, au reliefat experiente si
initiative interesante, metode ce ar trebui generalizate pen-
tru a valorifica si mal bine Inteligenta, spiritul novator
al muncitorilor, cadrelor tehnice si de alte specialitati.

In municipiile Miercurea Ciuc sl Odorhelu Secuiesc, in

orasele Gheorgheni si Toplita au fost organizate consfa-
tuiri la care au participat presedintii acestor comisii, alte
cadre tehnice si de specialitate, cu care ocazie au fost
actualizate prevederile planului de actiune la nivel jude-
tean, n lumina recentelor indicatii date lucratorilor din
economie de secretarul general al partidului, tovarasul
Nicolae Ceausescu.

Comisiile judeteanda, municipale si orasenesti de organi-
zare a participarii maselor la activitatea de creatie stiin-
tificd si tehnica_au sprijinit unitatile economice si comi-
siile din Tntreprinderi 1n reorganizarea si largirea cercu-
rilor de Inventatori si inovatori, formindu-se astfel noi
cercuri la nivelul marilor sectii, precum si la unitétile e-
oonomice recent intrate Tn functiune. in prezent activeaza
circa 400 de cercuri, cu un total de aproape 15000 de
membri, numar echivalent cu a 6-a parte din personalul
muncitor al unitatilor economice din judet- Prin interme-
diul cercurilor, al comisiilor inginerilor si tehnicienlor,
s-a_organizat intrajutorarea inventatorilor, inovatorilor si
rationalizaturilor Tn rezolvarea temelor, in concretizarea
propunerilor si in Tntocmirea documentatiilor necesare.

Din totalul obiectivelor propuse spre rezolvare, peste
150 au fost inventii si inovatii, cu o eficientda eoonomica
antecalculatd de peste’ 80 milioane de lei. Au fost asimilate
este 450 de noi produse finite si subansamble, cu un vo-
um anual de productie in valoare de 500 milioane de lei-
Rezultate bune pe aceasta linie au fost obtinute de Tntre-

rinderea de fier Vlahita, I.M.P.F. Odorheiu Secuiesc, Fi-
atura de lina pieptanata si Tntreprinderea de tractoare
din Miercurea Ciuc, Tntreprinderea mecanicd si Tntreprin-
derea de stofd de mobila din Gheorgheni.

Dintre cele peste. 7000 de teme tehnice, studii, inventii
si inovatii selectionate pisnd in prezent, peste 6000 au fost
rezolvate sl aplicate in productie. De la inceputul anului,
in 37 de intreprinderi au fost organizate expozitii de rea-
lizari tehnice ale colectivelor de muncd, cele mai valoroase
dintre ele fiind prezentate la expozitia judeteand ,,Tehno-
Expo '82".

A fost intensificatd si propaganda tehnico-economica. Tn
multe unitati economice au loc expuneri, conferinte, mese
rotunde Tn scopul studierii si aplicarii Tn practicd a nou-
tatilor in_stiinta si tehnicd. Evidentiem, printre rezulta-
tele ridicarii nivelului tehnlco-profesional al personalului
muncitor, faptul ca noul tractor pe senile Universal 445 SV,
realizat de colectivul de muncitori, tehnicieni si ingineri
de la intreprinderea de profil din Miercurea Ciuc in co-
laborare cu cel de la ,Tractorul” Brasov, a fost distins
cu medalia de aur ’82 la Tirgul International Leipzi? 1962.
De la aceeasi ntreprindere remarcam perfectionarile teh-
nologice obtinute prin semiautomatizarea strungurilor pa-
ralele, echiparea ~ strungurilor cu dispozitive de copiat,
cresterea ponderii prelucrdrii pe masini cu comanda nu-
mericd si centre de prelucrare- La unitatile de Industria-
lizare a lemnului, in urma introducerii unor noi tehnologii
de prelucrare, au fost obtinute progrese de seama in pri-
vinta valorificdrii superioare a materiei prime, a materia-
lelor refolosibile si reducerea cheltuielilor materiale de
productie.

Organizarea_si desfasurarea activitatii de creatie tehni-
co-stiintificd Tntr-o_conceptie unitard, in spiritul autocon-
ducerii ‘si autogestiiunil, vor fi stimulate si' mal mult prin
instituirea dreptului oamenilor muncii de a contribui in
bani, sub formad de parti sociale, la dezvoltarea Tntreprin-
derilor si de a obtine, in functie de aceasta participare,
un venit suplimentar din beneficii. Astfel vor creste co-
interesarea si raspunderea inventatorilor si inovatorilor
pentru modernizarea_fondurilor fixe productive si a teh-
nologiilor, pentru utilizarea cit mai deplind a resurselor
materiale st umane, marind prin aceasta eficienta ntregii
activitati economice.

dr. Alexandru BALAZS
vicepresedinte al Comisiei judetene
Harghita de organizare a activitatil de
creatie tehnico-stiintifica



REVISTA ECONOMICA

Calitate — competitivitate — eficienfa

Organizarea unui sistem
de urmarire a fiabilitatii
produselor Tn exploatare

PENTRU A SATISFACE nevoile economiei nationale in
conditiile unei valorificari superioare a_resurselor mate-
riale, energ_e'gl_ce si de muncd, pentru a-si mentine si largi
— 1n conditiile actuale complexe ale economiei mondiale
— pozitia cistigatd pe piata externd, industria romaneasca
este chemata la o adevdratd ,batdlie pentru calitate".
Tovarasul Nicolae Ceausescu a formulat sintetic acest im-
perativ : ,.Trebuie sa intelegem ca esentialul il reprezinta
acum asigurarea conditiilor pentru a putea minui la per-
fectie utilajele de Tnaltd tehnicitate si pentru a realiza
produse si utilaie competitive cu cele mal bune existente
pe plan mondial. Aceasta este una din problemele vitale
pentru asigurarea tnfaptuirii Progresului partidului, a ho-
tarfrilor Congresului al Xll-lea privind noua calitate !“ La
Consfatuirea de lucru de la C.C. al PC.R. din 20—21 oc-
tombrie &jc.,, secretarul general al partidului nostru insista
asupra_unor elemente cheie ale ridicarii calitatii produse-
lor: asigurarea si folosirea standurilor de proba si control
pe faze,- a unui nivel tehnic si unei functionari corespun-
zatoare a masinilor si utilajelor, ntdrirea controlului, a
disciplinei tehnologice si in muncd, ridicarea nivelului de
pregatire profesionald a tuturor cadrelor.

Calitatea se manifestd ca un rezultat plurifaotorial : stu-
dii si cercetari efectuate pentru realizarea de noi produse
ori_pentru Tmbunatatirea nivelului tehnic al celor existente,
proiectari, analize de laborator, verificarea materiilor pri-
me, controlul respectarii tehnologiei de fabricatie, controlul
tehnic de calitate pe toate fazele productiei, receptia finald
a produselor etc.

Conceptul de calitate presupune doud laturi :

1. — o calitate la producator, definitda ca o suma de n-
susiri ce se creeazd In procesul de productie, Th conformi-
tate cu conditiile tehnice;

2 — o calitate la consumator, definita de Tnsusirile ce
apar in procesul de folosire a produsului.

Aceasta a doua Latura producdtorul o cunoaste prin ur-
marirea comportarii in exploatare a produselor, sub di-
ferite aspecte, printre care cele mai importante sint reali-
zarea parametrilor tehnico-functionali (determinati la o-
mologarea prototipului sau ceruti de beneficiar) si fiabili-
tatea. Urmarirea fiabilitatii in exploatare a produselor in-
dustriale constituie obiectul consideratiilor ce urmeaza.

Desigur, a studia_fiabilitatea Tnseamna a face apel la
metodele controlului statistic. Una din cele mai spinoase
probleme legate de introducerea lor in practicd este cea
a organizarit si desfasurdrii acestei activitati. Exista o li-
teratura extrem de bogata Tn domeniu, care exprima o di-
versitate de opinii. Analizind situatia realda din Tntreprin-
deri, trebuie sa se aducd Tn lumind necesitatea obiectiva
(si nu ,necesitatea” datoratd metodei sau obligativitatii

de a verifica anumiti parametri impusi artificial).
Influenta modului de organizare a productiei

Tinind seama de notiunile economice uzuale din dome-
niul organizarii productiei 1n sectiile de baza ale intre-
prinderilor industriale din tara noastra in tabelul nr- !
este caracterizata productia intr-o unitate din ramura con-
structiei de masini ce se preteaza cel mai bine acestui
sistem de urmarire a fiabilitatii in exploatare

tabelul ar. 11
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Examinind datele din tabel se desprind citeva concluzii
relative la activitatea de urmdrire a comportarii in esti-
mare a parametrilor de fiabilitate :

a) avind o nomenclatura largd de produse, urmarirea
comportérii Tn exploatare se poate organiza pe familii de
produse reprezentative si del complexitate mare. Pentru
celelalte produse, de complexitate redusa estimarea para-
metrilor de fiabilitate se poate face experimental, prin in-
cercari distructive (sau nedistruotive), in laboratorul uzinal;

b) Tn cazul loturilor relativ mici, estimarea parametrilor
de fiabilitate Tn exploatare se poate extinde la nivelul in-
tregului numar de produse fabricate Tn anul respectiv ;
c) este necesara o intensa activitate de service, Tncepind
cu organizarea judicioasa a grupei de specialisti, a trans-
portului operativ al materialelor si oamenilor la locurile
de interventie si continuind cu efectuarea prompta a in-
terventiilor in caz de reclamati! in termenul de garantie,
precum si cu culegerea sistematica a informatiilor despre
comportarea Tn exploatare a produselor. Evident, organi-
zarea activitatii grupei de service este direct determinata
de distributia teritoriald a beneficiarilor, produselor res-
pective, care in cazul analizat se presupune a fi densa
Ca atare, grupa de service lucreazd in colaborare cu re-
prezentante tehnice n judete, spwtalirate in Tintretinere
si reparatii.

Concepte de fiabilitate

Potrivit STAS 81W1—77, fiabilitatea se defineste ca
fiind aptitudinea unui dispozitiv de a-sl Tndeplini functia
specifica, in conditii date si de-a_lungul unei durate date.
(Termenul ,.dispozitiv"' desemneaza aici orice element com-
ponent, bloc, ansamblu, echipament, subsistem sau sistem,
ce poate fi considerat de sine statdator si care poate fi
Tncercat individual).

Utilizind conceptele;

— fiabilitate Tn exploatare (RE) ) )

— fiabilitate inerenta (proprie) a echipamentului (RI),

— fiabilitate de utilizare (RU), reflectind parametrii
umani de servire si de operare,
vom avea relatia: RE=RIXRU. Ea arata ca fiabilitatea
reald (In exploatare) — care se determind pe baza rezul-
tatelor privind comportarea in exploatare, pe o anumita
perioada de timp, a unui numar mare de produse, efectiv
utilizate de beneficiar — este influentatda nu numai de fia-
bilitatea_inerentd a echipamentului, ci in aceeasi masura
de pregétirea profesionald de simtul de raspundere si_dis-
ciplina personalului de exploatare si intretinere. O indi-
catie cantitativa asupra comportarii omului in unele pro-
cese de muncd o oferd tabelul nr. 2.

De asemenea, in fiabilitatea de utilizare se pot cuprinde
si erorile de evidentd si subiectivism in Tnregistrarea ca-
derilor si a cauzelor lor, la functionarea produselor 1a be-
neficiari. . (Precizam cd fiabilitatea in exploatare este stu-
diata In cele de fatd, la nivelul produsului ca un Tintreg,
Si nu pe subansamblele sau piesele lud componente).



tabelul nr. 2

Srorl la
ACTITIUtEA OBIZOTITOT. «ATUBA ZBORII los

operatii
Xxaninare Sohena do conexiuni ,Actionara gresita a 1128

Intrerupatorului

Citire Aparat fie BaaurJt Eroare do oltire 5000
Citire InatMotlunl Aotlonare gresita 64500
Stringero Piulite, ;uruburi Neetrinae 4800
Inohldere Bobineta Beinohioe bina 1800
Begloro Tmbinari metalice Reglare defootuoaoa 16700

Dupé: Renert M.t Oprisan Gh.t Fiabilitatea utilajelor yi instalatiilor
| chimie». Id. tehnica, Bucuratii, 1982

Din punct de vedere matematic, fiabilitatea reprezinta
0 probabilitate ca un dispozitiv sa nu iasa din functiune
ntr-un interval de timp dat, Tn conditii normale de func-
tionare (de obicei precizate prin norma internd de pro-
dus) sl de mediu. Deci, indicatorii de fiabilitate Tn ex-
ploatare nu au sens decit dacd au fost definite atit con-
ditiile de_functionare (de exemplu, Tncarcarea, ca nivel si
pa evolutie Tn timp) cit si conditiile de mediu (de exem-
plu : temperatura ambiantd, efectul coroziv al mediului
etc-). Totodatd este esentiala definirea unui criteriu ferm
privind iesirea din functiune (defectarea). Tinind seama
de importanta functionarii normale a produselor la bene-
ficiar, pentru fiecare din ele se stabilesc liste cu defectele
ce le pot afecta parametrii nominali de functionare.

Definirea fiabilitdtii ca probabilitate tine seama de fap-
tul (cunoscut din practica) ca produsele tehnice nu pot
fi realizate niciodata absolut identice si cd ele sin-t supuse,
n. functie de timp, unui proces de Tmbaitrinire, Tn de-
cursul caruia caracteristicile de utilizare se degradeaza
treptat sau sufera caderi bruste. Prin aceastd raportare
la timp, conceptul de fiabilitate si cel de calitate .se deo-
sebesc intre ele. Legea calitatii produselor si serviciilor
(hr. 7/1077) face si ea aceasta distinctie, precizind : ,,Cali-
tatea produselor se realizeazd prin respectarea cerintelor
tehnice, economice, bonstructiv-functionale, estetice si de
fiabilitate Tn continud perfectionare, care confera acestora
un grad. nalt de utilitate economica si sociald".

Scopul sistemului

Orice studiu al fenomenelor aleatoare prin metodele teo-
riei probabilitatilor se bazeazd pe datele experimentale,
care se obtin, prin experiente si observatii. Se poate deci
vorbi despre o fiabilitate experimentala (ale carei date de
lucru se obtin prin incercari accelerate pe standuri de ve-
rificari) si despre o fiabilitate in exploatare (ale cdrei da-
te se obtin din urmérirea comportérii in functiune la be-
neficiar).” Unul dintre aspectele importante pe care de
obicei un beneficiar 1l are Tn vedere atunci cind achizi-
tioneaza un_anumit produs_este si conformitatea acestuia
cu o cerintd minima de fiiaibilitate imouisda (de cele mai
multe ori, conditia timpului de functionare prescris 1n
normele tehnice de produs).

Controlul fiabilitatii nu Tl face beneficiarul produsului,
cu scopul de a verifica niste parametri prescrisi in norma
interna, ci il face constient producdtorul, cu scopul de a
trage concluzii utile Tn vederea Tmbunatatirii calitatii, por-
nind de la aspecte practice legate de proiectarea (sau re-
proiectarea) produsului si continuind cu aspecte legate de
disciplina tehnologica sau de disciplina controlului tehnic
de calitate (final sau pe fluxul de fabricatie). Deci, sis-
temul de determinare a parametrilor de fiabilitate pe
baza urmaririi modului in care produsele se comporta in
exploatare are ca scop obtinerea informatiilor necesare
adoptdrii unor masuri de catre producator, in vederea
maririi fiabilitatii noilor loturi de produse ce urmeaza a
intra Tn fabricatie. .

Descrierea sistemului

in fig. 1 este reprezentatd schema logicd propusa a sis-
temului’ de estimare a parametrilor de fiabilitate Tn ex-

ploatare.

Fig. 1

Gradul de generalitate al acestuia Ti permite sa fie ex-
tins cu bune rezultate la multe intreprinderi industriale.
Sistemul este pus de acord si cu STAS 10307-75, referitor
la fiabilitatea produselor industriale. Totusi, avind Tn ve-
dere conditiile concrete de organizare si conducere a pro-
ductiei, o_parte din blocurile” prezentului sistem prezinta
particularitati pe care este necesar sa le detaliem. Astfel :

O blocul | adoptd decizia de a se urmari comportarea n
exploatare numai a familiilor de produse reprezentative ;
pentru celelalte produse se pot efectua, eventual, in func-
tie de necesitdti, Tncercari de fiabilitate Tn cadrul labora-
toarelor (standurilor) din Tntreprindere ;

© blocurile 11 si Il stabilesc numarul de exemplare ce
alcdtuiesc esantionul supus observarii, utilizind metodele
statistice consacrate si standardizate ;

= Dblocul IV constituie etapa Tn care se aleg in mod alea-
tor, din lotul de fabricatie ce pleaca la beneficiari, un
numar ,n“ de serii de fabricatie, care vor fi urmarite la
unitatile unde au fost repartizate — urmind fie ca in-
treprinderea sa efectueze toate interventiile la aceste pro-
duse, fie ca beneficiarul sd tind o evidentd strictd (con-
form wunor fise tip) a tuturor caderilor si a tuturor in-
terventiilor asupra acestor produse ;

= blocul V reprezinta etapa cea mai_importanta a siste-
mului : aceea de culegere a informatiilor de la beneficiar.
Structura acestui bloc (mai complicata) este redata sche-
matic Tn fig. 2. Fisele tip 1 sint astfel concepute, incit
centralizeaza sumar date numai despre un singur produs
din esantionul respectiv. Prin ele se tine in principal evi-
denta privind ;. numarul observatiilor asupra produsului
respectiv ; datele cind au fost efectuate acestea ; cine le-a
efectuat ; starea de functionare sau de defectare a produ-
sului. Figele tip_ 1 pot ramine temporar la beneficiar, care
sa facd Insemndrile in ele. Tn fisele tip 2, de forma unor
procese-vOrbale Tncheiate cu beneficiarul, pot fi centrali-
zate mai multe produse si serii de fabricatie. Ele cuprind,
in general, urmatoarele rubrici : consideratii generale, ob-
servatii si propuneri ale beneficiarului asupra functionarii



Fig. 8
in general a gamei de produse; denumirea produsului ;
seria_ si anui de fabricatie ; data_ punerii in functiune ;

nurparul de ore de functionare pina la prima defectare
si pina la urmatoarele ; datele defectarilor; datele repa-
ratiilor ; numarul mediu de ore de functionare zilnica;
cauzele defectelor ; natura_defectelor ; cine a efectuat re-
paratiile ; durata, reparatiilor; piesele si subansamblele
Inlocuite. (Observatie : numdrul de ore de functionare in-
tre defectari se poate aprecia simplu, cunoscind numarul
mediu de ore de functionare zilnicd si datele de activi-
tate sau inactivitate ale produsului respectiv) ;

© blocurile VI si VII_sint_utilizate la identificarea unei
legi teoretice de repartitie, Tn functie de distributia empi-
rici a defectelor la esantionul supus observarii. (Cele mai
des Tintilnite distributii teoretice de repartitie sint: Wei-
bull, Royleigh, exponentiald, gamma, Hi-patrat). Sint uti-
lizate, Tn acest scop, frecventele : absolute, absolut-cumu-
late, relative, relativ-cumulate (cuprinse in tabelul de ob-
servare), precum si urmatoarele grafice : histograma frec-
ventelor relative, poligonul frecventelor relative, parame-
trii repartitiei empirice ;

© blocul VIII. Avind Tn vedere si rezultatele de la_blo-
curile  VI—VII, precum si recomandarile literaturii de
specialitate, pentru majoritatea_produselor industriale com-
plexe se poate face ipoteza distributiei Weibull ;

© blocul 1X — verificarea cu ajutorul testului Kolmo-
gorov-Smirnov ;

. @ blocurile X si XI reprezinta etapele de estimare gra-
fica (pe o diagrama probabilistica Allan-Plait) a parame-
trilor repartitiei Weibull (parametrul de loc, Viata carac-
teristica si parametrul de forma), precum si estimarea pa-
rametrilor de fiabilitate (functia de repartitie a timpului
de functionare, densitatea de probabilitate a timpului de
functionare, functia de fiabilitate, intensitatea de defec-
tare, media timpului de buna functionare, dispersia si
abaterea medie patratica a timpului de functionare). Tre-
buie precizat ca nivelul de incredere se adoptd — liair toti
parametrii enumerati mai sus se estimeazd — la un mo-
ment_anume din viata produsului : atunci cind acesta a
functionat un timp egal cu media timpului de buna func-
tionare, la care se adaugd corectia_datd de parametrul de
foc. Acest moment cprespunde unei functii de repartitie a
timpului de functionare F(t)—63%.

_Pentru a mari operativitatea de lucru a grupei de fiabi-
litate-service, se poate tipiza si multiplica” formularul de
raportare a fiabilitatii in exploatare la loturile de pro-
duse, cuprinzind : date despre esantion ; tabelul de ob-
servare ; o diagrama probabilistica (de obicei diagrama
Allan-Plait) ;. un capitol despre identificarea si testarea
legii de repartitie ; un capitol despre estimarea grafica a
parametrilor repartitiei ; ,un capitol despre estimarea pa-

rametrilor de fiabilitate; concluzii; bibliografie obligato-
rie. Acest raport este semnat de responsabilul grupel de
fiabilitate, controlat de seful compartimentului C.T.C. si
aprobat de directorul intreprinderii.

Rezultate

Ultimele doud blocuri — XII si Xl — din sistemul
prezentat se refera la rezultatele obtinute si utilizarea lor
de catre compartimentele de conceptie, de productie sl de
control. Dintre rezultatele obtinute prin urmarirea com-
portdrii Tn exploatare a produselor industriale se disting :

— compararea parametrilor de fiabilitate in exploatare
cu cei impusi si analizarea cauzelor ce au determinat e-
ventualele diferente dintre acestia ;

— clasificarea defectelor ntilnite, pe familii de produse;
studiul frecventelor aparitiei lor si al cauzelor ce le-au
determinat, Tn vederea ludrii tuturor mésurilor ce se im-
pun pentru a le Tnlatura. Acest rezultat constituie de fapt,
din_ punct de vedere metodologic, prima etapa in cadrul
actiunilor de realizare, respectiv asigurare si valorificare
a pieselor de schimb necesare beneficiarilor in activitatea
de Tntretinere. Se pot, de asemenea, trage concluzii asu-
prat_r@gortului dintre Tntretinerea ,,preventiva” si cea ,.Co-
rectiva" ;

_— compararea fiabilitatii loturilor de produse din dife-
riti ani de fabricatie ;

— punerea in discutie a unor probleme de economici-
tate, pe mai multe planuri : a) determinarea unei fiabili-
tati optime; b) analiza raportului fiabilitate-beneficii ; ¢)
includerea costului, defectarilor Tn analiza gestiunii cali-
tatii la nivelul fiecarei familii de produse ;

— stabilirea raporturilor dintre fiabilitate si protectia
perstpnalulm ce lucreazd cu sau utilizeaza produsele res-
pective.

Tn Tincheiere, subliniem ca sistemul prezentat are doua
avantaje importante :
© posibilitatea de a face concomitent inregistrari si de
a obtine rezultate la mai multe loturi de produse si fa-
milii de produse ;

= un grad ridicat de accesibilitate pentru specialistii din
productie.

Mihail ZAMFIR
Petra SUTRU

Perfectionarea tehnologiilor de fabricafie

Spor de productivitate: 40&

_IN PRIMELE 7 luni din acest an, productivitatea mun-
cii (calculatd la productia netd) pe un lucrator a_Tnre-
istrat, la Tntreprinderea de  echipamente periferice
IEPER) Bucuresti, un nivel ce depaseste cu_ 8,79% cifra
planificatda si cu 40,63% realizérile din perioada cores-
punzdtoare a anului trecut. Aceasta, cu toata influenta
negativa exercitata de schimbarile in structura productiei,
in natura si volumul cooperarilor cu alte ntreprinderi.
Pe 9 luni,_ sarcina de plan la productivitatea muncii a_fost
Tndeplinitd Tn proportie de 110,2%, ceea ce a contribuit
la mentinerea |EPER pe primul loc in intrecerea socia-
listd Tntre unitatile din industria electronicd si tehnica
de calcul, echipamente pentru telecomunicatii si automa-
tizari.

Dupd cum ne informeazd presedintele consiliului oa-
menilor muncii, Tudor Mitu, acest salt considerabil a fost
determinat de_aplicarea prevederilor referitoare la creste-
rea productivitatii muncii din planul unitar de masuri
pe 1982. in aportul lor global, considerat (ca 100%. pon-
derea principalelor grupe si subgrupe de masuri a fost
urmatoarea JT)n procente) :



= promovarea progresului tehnic 359
din care :

— introducerea tehnicii noi ti Tmbundtdtirea  tehnicii
existente 11,8

— perfectionarea tehnologiilor de fabricatie ti introducerea
de produse noi 24,1

= perfectionarea organizarii 36,4
din care :

— organizarea conducerii 5,1

— organizarea productiei 12,4

— organizarea muncii 189

O calificarea, perfectionarea si cresterea  tndeminarll
executantilor 88

_Analizind orientarea concretd a acestor masuri, consta-
tam gradul lor ridicat de interconditionare.

Astfel, dotarea Tntreprinderii_cu masini_moderne a fost
pregétitda si valorificata prin Tmbunatatiri de ordin teh-
nologic, organizatoric si pe planul specializarii operato-
rilor care le servesc. Operatiile de frezare pe masini-
unelte universale au fost inlocuite prin prelucrarea pe
masini-unelte cu comanda numerica. Atelierul de pro-
iectare tehnologicd a conceput Tn acest scop un flux ra-
tional, care a permis extinderea poliservirii masinilor.
Prin automatizare, prin marirea gradului de ocupare a
executantilor productivitatea muncii a crescut simtitor;
totodatd, noua tehnologie asigurd, datorita preciziel de
_re_ltucrare, 0 economie anuala de 2,3 tone de' laminate
inite.

O alta perfectionare tehnologica a vizat trecerea la
relucrarea SDV-urilor pe masina de electroeroziune cu
ir. Fatd de procedeul de frezare complexa, ea reduce
considerabil consumul atit de muncd, cit si de materiale
(circa 1,2 tone de laminate pe an). Aplicarea procedeului
a fost pusd la punct de specialisti din biroul de pregétire
tehnologicd a fabricatiei.

Perioada scursd de la_Tnceputul anului a marcat pro-
rese si Tn largirea tipizarii subansamblelor utilizate la
abricarea elementelor periferice. In cadrul atelierului de

proiectare de sisteme electronice s-a gasit posibilitatea
de a folosi sursa cu care este dotat aparatul DAF-2010
si la alte produse: terminalul cu disc flexibil (TDF) sl

sistemul de introducere de date cu minicalculator (SIDM).
Tn acest mod se mareste seria de fabricatie a subansam-
blului respectiv, ceea ce influenteaza favorabil produc-
tivitatea.

Privind n perspectiva, colectivul de conducere si spe-
cialistii de la IEPER considerd ca& revolutia stiintifico-
tehnica va oferi industriei noastre electronice noi si im-
portante_posibilitati de economisire a manoperei, atit prin
Imbunatatirea conceptiei produselor (si, deci, a raportului
performantd Tn exploatare/consum de muncad Tn_ executie),
cit si prin adoptarea tehnologiilor de virf. in aceasta
ultima directie se propune ca si in aceasta subramura
sa fie creati si introdusi roboti industriali, cu functii spe-
ciale pentru manipulare — prelucrare sl chiar pentru
asamblare. (A. R.)

Relatia productivitate - beneficiu

IN LOGICA economica elementara, cresterea producti-
vitdtii muncii constituie, prin_ reducerea cheltuielilor de
productie, e sursa de rentabilitate. Cum poate fi Tnsa
?uantificatd aceastda influenta — cu alte cuvinte, care
iste ,sensibilitatea” beneficiului la productivitate ?

Un studiu_efectuat Tn_Anglia a abordat problema prin
netoda analizei pragului de rentabilitate, pernirjd de la
>roductivitatea fizicd (productia pe om-ord) si considerind
salariile ca variind Tn functie de productia realizata.

n schema aldturata,
avind pe abscisa volu-
mul productiei si pe or-
donata Costurile si ve-
niturile, sint notate cu :

V — volumul produc-
tiei, Tn unitati fizice ;
R — veniturile din des-
facerea productiei ; P
— pretul de desfacere

unitar; C — costurile

de productie totale; F

— beneficiul . W —

) costurile cu munca vie

pe unitatea de produs; M — costurile materiale pe uni-
tatea de produs; | — costurile indirecte, fixe; B —
volumul de productie corespunzator pragului de rentabi-

litate, Se folosesc de asemenea, in analizd, urmatoarele
notatii : S — sensibilitatea beneficiului la productivitate ;
H — manopera “directa (om-ore%_;_ D — productivitatea
(productia pe om-ord) ; f — beneficiul ca % din Tncasari ;
i — costurile indirecte ca % din incasari ; m — retributia
ca % din pret; m — materialele ca % din pret; k —
marja volumului (vglumul efectiv/volumul corespunzator
pragului de rentabilitate).

Considerind productivitatea D = V/H, o modificare a
productivitatii Tnseamna o modificare a volumului pentru
aceeasi cantitate de om-ore; dD = dV/H. Deci, dD/D =
dV/DH = dV/V. Analiza standard a rentabilitatii aratda ca
F=R-—C= (P-M—W) V — |, de unde dF/DV =
(P—M—V). Sensibilitatea  beneficiului la productivitate
este rata de modificare a beneficiului comparatd cu rata
de modificare a productivitatii : S = (dF/F) : (dD/D), deci
S = (dF/F):@VIV) «= (dF/dV):(VIF), sau S =
/(P—M—W) V/:F. Altfel spus, sensibilitatea este egala
cu diferenta dintre veniturile din desfacerea produselor si
costurile variabile, raportata la beneficiu ; sau, mai sim-
plu, suma beneficiului si a costurilor fixe, raportata la
beneficiu, ori 1 + raportul dintre costurile fixe si be-
neficiu.

Prin urmare, sensibilitatea beneficiului la productivitate
poate fi determinata cunoscind numai nivelele beneficiu-
lui si costurilor fixe.

Cind costurile sint exprimate procentual, aceste expresii
pot fi reformulate astfel : S = (1—m—w) : costurile va-
riabile in % din pret, raportate la beneficiu ca % din
volumul desfacerii ; sau S = (f +mi) : f.

Aceste formule exprima sensibilitatea ca proportie din
diferitele componente ale costului. Ea poate fi exprimata
si ca volum, Tn special ca raport Tntre volumul efectiv
si cel al pragului de rentabilitate: B = I/(P—M—W).
Considerind volumul efectiv V = kB, atunci S este egal
cu (P—M—W) kB raportat la (P—M—W) kB — I, adica
S = ki(k — 1). Relatia apare mal evident luind in con-
sideratie urmdatoarele valori pentru K mai mare ca 1:
k:1051111512 1315 1820305000
S:0021 11767 6,04,333022201512!1

Se poate constata ca sensibilitatea este intotdeauna mai
mare ca 1 si creste pe masura ce volumul efectiv scade
spre nivelul corespunzator pragului de rentabilitate. De
exemplu, o Tntreprindere care produce cu 20% peste
volumul corespunzator pragului de rentabilitate va avea
0 sensibilitate egald cu 6, ceea ce Tnseamna cda o0 crestere
cu 10% a productivitatii va duce la o crestere a benefi-
ciului cu 60%.



Calificare prin ucenicie

= INVATAMINTUL general obliga-
toriu de 10 ani din R. D. Germana
(organizat Tn 3 cicluri, respectiv cla-
sele 1—3, 4—6 si 7—10) are in_ vedere
0_pregatire generald si politehnica lar-
ga, In care formarea  deprinderilor
pentru munci practice detine.un rol
important. Elevii din ultimul ciclu
efectueazd practica_ in productie n
intreprinderi unde, Tndrumati de’ mun-
citorl calificati si de maistri, executa
lucrari utile. '86% pn anul 1981) din
absolventii a 10 clase se orienteaza

apoi spre Tnvatamantul orofesional.
Nomenclatorul meseriilor 'dd baza cu-
prinde 300 de profesiuni, cu numar

mare de specializari, dintre care la
30 nu au acces si fetele. Tinind seama
de structura_economiei locale, fiecare
regiune ofera, Tn medie, o selectie de
60 de meserii.

Pentru realizarea echilibruluit intre
nevoile de muncitori calificati de di-
ferite specialititi si preferintele tine-
rilor, a fost creatda o retea de centre
de orientare profesionald, care-si des-
fasoara activitatea ™n rindul elevilor
nvatamintului general inca in cadrul
ciclului  mediu ~(clasele 4—6). Stabi-
lindiu-si  optiunea, absolventii a 10
clase se Tndreapta fie catre centrele
de ucenicie, fie cdatre scolile profe-
sionale.

Pentru ucenicie, Tnca din luna mar-
tie 1981 au fost difuzate Tn scoli liste
cu locurile disponibile pentru 1982 in
Tntreprinderile din orasul si regiunea

respectiva — lista cuprinzind infor-
matii detaliate despre specificul dife-

ritelor meserii ; Tn decembrie, peste
80% din elevii ultimei clase semna-
sera contracte cu Tntreprinderile pen-
tru perioada de ucenicie de doi ani
care a Tnceput in luna  septembrie
1982. Pe aceasta perioadad ucenicii pri-
mesc o retributie lunara care creste
treptat de la 120 la 220 de marci.
Nelocalnicii — Tn medie o patrime din
numarul ucenicilor — sint gazduiti Tn
camine_ (a caror capacitate totald a
ajuns_in prezent la peste 140 mii de
locuiri ; ei -platesc pentru cazare_si
masa 1,10 marci pe zi, diferenta pina
la cheltuielile efective fiind acoperitd
de stat printr-o_subventie ce repre-
zinta 8,70 marci/zi.

n ce priveste scolile profesionale,
ele au o durata de 3 ani, la Tncheierea
carei absolventii primesc certificatul
de muncitor calificat si sustin exame-
nul de bacalaureat, ceea ce deschide
accesul si la Tnvatamintul superior.

Cu Tncepere din anul_ universitar
1982—1983, pentru tinerii cgre, avind
10 clase, certificatul de muncitor ca-
lificat si un_anumit stagiu_Tnh_produc-
tie, doresc sd urmeze Tnvatdmintul su-
perior (la zi sau seral) sint organizate
cursuri pregdtitoare cu durata 'de un
ian.

@ TN SISTEMUL de ucenicie din
R. F. Germania sint_cuprinsi Th mod
curent peste 1,6 milioane ‘de tineri,

care se pregatesc pentru profesii din
cele mai diverse.

modesta,

dar mai

O lege din 1969 a guvernului federal
reglementeazd orientarea_si functiona-
rea acestui sistem, urmarind ca for-
marea profesionala sa se facd ntr-un
spectru destul de larg si la un nivel
calitativ ridicat, pentru a .permite an-
gajarea noilor muncitori ntr-o varie-
tate de industrii. Se prevad durata
uceniciei, nivelul de cunostinte si in-
deminare ce trebuie atins pentru fie-
care profesie, normele de examinare.

Ucenicii au_un program de lucru de
40 de ore saptaminal, care cuprinde
pregatire teoretica Tn scoli si practica
In productie la organizatiile S?lrm_ele)
cu care el Insisi sau, Tn cazul mino-
rilor, sustindtorii lor legali au incheiat
contract. $colile — institutii de stat
— raspund de predarea nu numai a
unei parti din cunostintele teoretice
necesare exercitdrii profesiei, ci si a
unor_materii de culturd generald. Pen-
tru instruirea practica, firmele care
org?anlzeazvé pregatirea ucenicilor sint
obligate sd asigure personal de indru-
mare calificat E;Ia nivel de maistru, cu
atestare speciald), material didactic,
materiale si scule.

Contractele de ucenicie prevad o
erioada de proba de maximum 3
uni, in care cele doud parti Tsi_ pot
reconsidera decizia; dupa incheierea
acestei perioade si pina la sfirsitul
uceniciei, contractul nu mai poate fi
reziliat decit Tn situatii deosebite, spe-
cificate Tn lege.

Tnaltul profesionalism _asigurat de
aceasta forma de pregatire este con-
siderat ca principala explicatie a fap-
tului ca procentul somerilor in_ rindul
tinerilor calificati prin ucenicie este
ceva mai mic decit cel care afecteaza
ansamblul populatiei active.

abordabild sub raportu] costului o

Noutati in domeniul atelierelor flexibile

Alaturi de laserele industriale, interesul major la ex-
pozitia internationald de masini-uhelte ce a avut loc la
inceputul toamnei la Chicago S.U.A), l-au concentrat
atelierele flexibile. Tn domeniul de acum clasic al celu-
lelor pentru aschierea metalelor s-a remarcat, de pilda,
asocierea unui centru_ de prelucrare»cu un robot de
manipulare, care poarta piesele succesiv de la complexul
de prelucrare la un post de debavurare si un post de
spalare.

Au aparut si primele ateliere flexibile pentru prelucra-
rea tablelor. Unul dintre ele se compune dintr-un centru
de pregatire a programelor, un fncarcator automat de
tole, o masind_ de perforat, un post de transfer si o ghilo-
tind de taiat Tn unghi drept, toate servite de o banda de
transport si conectate la un calculator pentru comanda
numerica directd. Sistemul, care se preteaza deopotriva
la fabricarea de unicate si de piese de serie, suprima
stocurile tampon Tintre diferitele fare de prelucrare.

Firma_ jzéponezé Yamazaki a creat un atelier flexibil
de mari “dimensiuni ce grupeaza 120 de masini-unelte
diferite., printre care centre_de prelucrare, centre de fre-
zare, strunguri cu comandd numerica prin calculator,
recum si carucioare automotoare si roboti de manipu-
are ; se estimeaza, ca avantaje, reducerea duratei ciclului

si cresterea productivitatii muncii cu 50%. O solutie mai

reprezintd mici celule flexibile care asociazd 1—2 strun-
guri cu comanda numerica si un robot ; unele tipuri sint
revazute si cu sistem de control al cotelor cu ajutorul
aserului. Problema intreruperilor pentru schimbarea scu-
lelor uzate a_fost rezolvatd, la o celuld flexibild, prin
echiparea fiecarui (Strung cu un magazin de 84 de scule ;
alimentarea cu o sculd noud se face automat, fara inter-
ventia operatorului, cind cea aflatd pe masind atinge
durata de folosire programata.

Roboti pentru operatii de ambalare

Pe baza proiectului elaborat in cadrul unei institutii
de Tnvatdmint superior din U.R.S.S., la fabrica de auto-
mate pentru_industria alimentard din orasul lituanian
Kapsukas a inceput productia de serie a unui robot des-
tinat operatiilor de ambalare a produselor. El executa
confectionarea din folie de polietilena a pungilor, amba-

larea cantitatii determinate de produs, lipirea etichetei,
marcarea datei ; ntregul ciclu dureaza citeva secunde.
Supus unui test comparativ, robotul s-a dovedit mai
rapid decit o echipa de zece muncitori. El poate fi pro-
gramat pentru o gamd largd de produse alimentare.

Redactor coordonator: Dorin CONSTANTINESCU



raporturi de  munca

Determinarea competentei de solutionare
a contestatiilor indreptate impotriva
sanctiunilor disciplinare

< Jurisdictia muncii se realizeaza, de reguild, prin inter-
mediul comisiilor de judecata, organe care exercitd o du-
bla functie de influentare si de solutionare a litigiilor date
in competenta lor. Desi legiuitorul le-a recunoscut comi-
siilor de judecatd plenitudine de jurisdictie in domeniul
litigiilor de muncd, ele nu reprezintd singurele organe ca-
rora le revin asemenea atributii. Existd unele neintelegeri
intre partile raportului juridic de munca care vizeaza mo-
dul de exercitare a dreptului de sanctionare disciplinaréd
de catre organele competente ale unitatii. Asemenea litigii
exced competenta comisiilor de judecatd fiind date spre
solutionare, duipa caz, organelor colective de conducere sau
organului ierarhic superior._ ) )

egiuitorul a apreciat ca_de vtreme ce aplicarea unei
sanctiuni disciplinare implicd o cercetare sau aprecieredin
partea organelor competente ale unitatii, este firesc ca e-
venitualele contestatii sa fie solutionate de organele ad-
ministrative cu atributii jurisdictionale. Tn continuare ne
propunem sa formuldam citeva consideratii asupra determi-
narli competentei de solutionare a contestatiilor indrepta-
te Tmpotriva sanctiunilor disciplinare de organele admi-
nistrative cu atributii jurisdictionale.

Potrivit art. 175 din Oodul muncii, sint de competenta
organului administrativ ierarhic superior sau organului de
conducere colectiva, potrivit legii, ,,contestatiile Tmpotriva
sanctiunilor disciplinare care prin codul de fata sau prin,
alta dispozitie legalda nu au fost date in competenta jude-
catoriei sau altor organe". A&ceastd dispozitie legald are
semnificatia de a consacra o reguld in materie disciplinaré:

lenitudinea de jurisdictie a organelor de conducere co-
ectiva si a organelor administrative ierarhic _superioare-
Prin urmare, J)entru ca un alt organ de jurisdictie sa
aiba caderea de a solutiona o contestatie Tmpotriva sanc-
tiunii disciplinare este necesara o dispozitie speciala care
sa-i confere aceasta atributie. Asa, de pilda, art. 174, lit.
b din Oodul muncii, conferd instantelor judecatoresti com-
petenta de a solutiona contestatiile Tndreptate Tmpotriva
desfacerii contractului de muncd (cu exceptia celor facute
de persoanele cu functii de conducere numite de organele
ierarhic superioare, precum si de directorii, directorii ge-
nerali si asimilati! acestora din organele centrale).

Art. 175 ail. 1 din Codul muncii consacrd — dar numai
aparent — o alternativad intre competenta organelor de
conducere colectiva si cea a organelor administrative ie-
rarhic superioare. Normele de competenta, la care ne re-
ferim. au Tnsa un caracter absolut de vreme ce ele sta-
tornicesc 0 delimitare de atributii pe linie verticald. Cu
alte cuvinte, ne aflam in prezenta unor norme de com-
petentd materiala de la care nu se poate deroga prin vo-
Inta pdrtilor ori printr-o investire gresita a organelor de
jurisdictie.

lata de ce se impune sa determindam comFetenga orga-
nelor de conducere colectiva fata de atributiile jurisdictio-
niafle ce sint recunoscute de lege organelor administraiive
ierarhic superioare. Pentru a 'delimita atributiile orga-
nelor colective de conducere fata de cele recunoscute or-

T e

ganelor superioare este necesar sa“recurgem si la pre-
vederile cuprinse Tn art 18 al. 2 din Legea nr. 1/1970.

Potrivit art 18 al. 2 din Legea nr. I/197'0 : ,Plingerea
Tmpotriva sanctiunii disciplinare se solutioneaza, n ter-
men de 30 de zile de catre : o o )

a) persoana care ocupa functia ierarhic imediat supe-
rioara celui care a aplicat sanctiunea; )

b) organul colectiv de conducere pentru sanptiunea a-
piicatd de conducatorul unitatii ; )

CR organul ierarhic imediat superior, pentru sanctiunea
aplicata de organul colectiv. de conducere al unitatii;

d) judecdtoria, daca sanctiunea constda in desfacerea dis-
ciplinard a contractului de munca". S

In problema care face obiectul investigatiei noastre ne
vor retine atentia primele trei ipoteze vizate de art. 18 al.
2 din Legea nr. 1/1970. Textul mentionat urmeaza sa fie
coroborat eu dispozitiile si principiile ce determina persoa-
nele sau organele carora le revine sarcina de a exercita
actiunea disciplinara. Astfel, potrivit art 101 al. 1 din
Codul muncii : ,Sanctiunea disciplinara se stabileste si se
aplica de organul de conducere colectiva sau, dupa caz,
de conducatorul imitatii sau compartimentului de mun-
cd, In conditiile legii". ) o

Asadar, potrivit suscitatelor dispozitii legale sanctiunile
disciplinare se pot aplica si de conducatorul unitatii sau
al compartimentului de munca. Prevederile art. 101 din
Codul muncii se Tntregesc cu cele ale art 14 din Legea
nr. 1/1970. Potrivit art- 14 din Legea nr. 1/1970: ,Sanc-
tiunea disciplinara se stabileste de organul de conducere
colectivd sau de directorul unitatii.

Sanctiunile prevazute la art. 13 lit. a si b pot fi apli-
cate si de maistri, precum si de sefii unor compartimen-
te din unitate, potrivit regulamentului de ordine interioara.

Pentru salariatii numiti cu aprobarea organului superior,
sanctiunea disciplinara se aplica de acel organ"l

Din prevederile legale mai sus citate rezulta ca primele
doua sanctiuni disciplinare — mustrarea si avertismentul
— pot fi- aplicate si de maistri, precum si de sefii unor
compartimente din ‘unitate. Dispozitia Tnscrisa in art. 14
al. din Legea nr. 1/1970 desi pare a avea o redactare
alternativa este Tn concordantd cu art 101 al. 1 din Oo-
dul muncii. Aceastd din urma dispozitie legald are o re-
dactare imperativa in sensul ca determina in mod limi-
tativ_organele si persoanele care au cdderea de a aplica
sanctiunt disciplinare.

Art. 101 al. 1 din Oodul muncii precizeaza insa ca
sanctiunile se aplica in conditiile legii. Este evident ca o
atare norma de trimitere are in vedere nu numai' dispo-
zitiile cuprinse in_ Oodul muncii, ci si in alte acte norma-
tive. Tn primul rind, art., 101 din Codul muncii urmeaza
sa fie coroborat cu prevederile anterior mentionate si care
sint consacrate de Legea nr. 1/1970. Pe de alta parte ara-
tdm cd si regulamentele de ordine interioara cuprind dis-
pozitii Tn legadturd cu aplicarea sanctiunilor disciplinare.
Astfel, potrivit Tndrumarului nr. 66427/1973 (modificat n
anul 1975) pentru_intocmirea regulamentelor de ordine in-
terioara in unitatile socialiste de stat ,i pentru Tncheierea
contractelor de muncda Tn forma scrisa, sanctiunile disci-
plinare se stabilesc de organul de conducere colectiva sau
de conducatorul unitatii ori compartimentelor de munca,
Tndrumarul precizeaza ca in regulamentele de ordine in-
terioara ,,se vor indica sefii compartimentelor din unitate
care pot aplica sanctiunile mustrare si avertisment". O
situatie specialda privind aplicarea sanctiunilor disciplinare
este determinatd de adoptarea Legii nr. 6/1977. Potrivit
art. 13 din Legea nr. 6/1977 maistrul are dreptul sa apli-
ce urmatoarele sanctiuni: mustrare, avertismentul si re-
%ralgerea unei trepte de retributie pe o duratda de pina la

uni.



Prezentarea dispozitiilor legale mai_ sus-mentionate nu
este intimpldatoare, Tntrucit ea ne oferd posibilitatea de a
determina cu mai multd rigurozitate, dupa parerea noastra,
organele competente sa solutioneze contestatiile ndreptate
Tmpotriva sanctiunilor disciplinare. Si aceasta. Tndeosebi,
datorita faptului ca dispozitiile cuprinse Tn art. 175 din
Codul muncii nu sint, intru totul, concordante cu preve-
derile art. 18 al. 1 din Legea nr. 1/1970.

Tn acest sens aratam, mai intdi, ga art. 175 lit. a din
Codul muncii stabileste principiul potrivit caruia contes-
tatiile Tmpotriva sanctiunilor disciplinare se solutioneaza
de organul administrativ ierarhic superior sau de orga-
nele de conducere colectivd. La rindul sdu, art. 18 al. 2,
lit. a din Legea nr- 1/1970 acorda competenta de a solu-
tiona contestatiile Tmpotriva_sanctiunii discié)linare si_per-
soanei . .care ocupa functia ierarhic imediat superioara
celui care a aplicat sanctiunea".

Simpla lectura a dispozitiilor legale mentionate ne im-
bun© sa raspundem la urmatoarea intrebare : mai sint in
vigoare prevederile art. 18 lit. a din Legea nr. 1/1970
sau acestea au fost abrogate implicit odatd cu Intrarea
in vigoare a Codului muncii.

Intr-adevar, Codul muncii — determindnd competenta
de solutionare a contestatiilor indreptate Tmpotriva sanc-
tiunilor disciplinare — nu indica, tprintre organele de ju-
risdictie si ,,persoane care acupa functie ierarhic imediat
superioara celui care a aplicat sanctiunea". Tocmai 1n
considerarea unei asemenea reglementdri s-au exprimat
opinii diferite. Astfel, intr-o prima opinie s-a sustinut cd
dispozitiile art. 18 al. 2 lit. a din Legea nr. 1/1970 au 1n
continuare aplicare, ele nesuferind nici’-0 modificare dupa
Intrarea in vigoare a Codului_muncii3. Tn sprijinul acestei
opinii s-a aratat ca expresiei ,,0rganul administrativ ie-
rarhic superior”, folosita de art. 175 al. 1 din Codul mun-
cii. urmeaza sa i se confere un Tnteles larg3 Asadar, po-
trivit. opiniei enuntate, calitatea de organ jurisdictional
poate reveni si persoanei care ocupa functia lerarhic ime-
diat superioara chiar daca aceasta este diferita de direc-
torul sau conducatorul unitatii.

Tntr-o.alta opinie s-a sustinut ca ,,dacd sanctiunea este
stabilita de seful compartimentului de lucru sau de
conducatorul unitatii, plingerea Tmpotriva ei se adreseazd
organului de conducere colectiva al unitatii"4 Se apreciaza
astfel ca art. 13 lit a din Legea nr. 1/1970 a suferit o
modificare implicitd. Din opinia prezentata se degaja si o
altd concluzie si anume ca nici directorul unitatii nu are
calitatea de organ cu atributii jurisdictionaleb.

n ce ne priveste, consideram ca prin art. 175 din Co-
dul muncii s-au adus importante modificari — este ade-
varat nu Th mod expres — cu privire la competenta de
solutionarea contestatiilor indreptate impotriva sanctiuni-
lor disciplinare. Este adevarat insa, ca sanctiunile disci-
plinare pot fi aplicate, in conditiile legii, si de alte per-
soane decit directorul sau conducatorul unitatii, ori or-
anele colective de conducere. Tn schimb, art. 175 din

odul muncii_acordd. Tn materie disciplinara., calitatea de
organe jurisdictionale doar organelor de conducere colec-
tiva. Sustinerea noastrd se Tntemeiazd, n esentd, pe unele
argumente deduse din continutul si semnificatia princi-
piului conducerii obiective, precum si din prevederile ac-
telor normative care determina competenta organelor ju-
risd'Ictl'onale si atributiile organelor de conducere din u-
nitatile socialiste de stat.

Modificarea implicita a art. 18 lit. a din Legea nr. 1/
1970 decurge, in primul rind, din generalizarea principiu-
lui .muncii si conducerii colective la toate nivelele, precum
si din _continutul lipsit de echivoc al art. 175 din Codul
muncii. Aplicarea consecventd a_principiului muncii si
conducerii colective exclude posibilitatea solutionarii unor

litigii de muncd de persoanele ce ocupd functii superioare
celor care au aplicat sanctiuni disciplinare. Asa cum s-a
relevat in literatura de specialitate8 persoanele ce ocupa
functii superioare celor care au aplicat sanctiuni discipli-
nare (mustrarea sau avertismentul) nu au calitatea de
organe jurisdictionale. Rezolvarea unui ,litigiu" de o sin-

gura persoana nu ar putea avea, in cazul analizei, decit
semnificatia unei decizii administrative. Pe de altd pante,
asa cum arata si P- Marica, redactarea art. 175 al. 1 din
Codul muncii nu lasd vreo indoialda in privinta organelor
competente sa solutioneze contestatiile Tndreptate Tmpotriva
sanctiunilor disciplinare’. Din redactarea art. 175 al. 1

rezultd ca litigiile enumerate in acest text urmeaza sa
fie solutionate de organul administrativ ierarhic superior
sau de organele de conducere colectivd. Dupd opinia noas-

trd — si Tn considerarea limitdrii atributiilor jurisdictio-
nale la cele doud organe indicate de art. 175 din Codul
muncii — nici conducatorul unitatii nu are caderea de a

solutiona vreunul din litigiile de munca prevazute de a-
cest text.

n literatura de specialitate s-a sustinut ca expresia
»organ administrativ ierarhic superior" nu poate fi in-
terpretatd decit Tntr-o acceptiune restrictiva, respectiv de
»organ al persoanei juridice". Prin urmare, in aceasta o-
pinie, calitatea de organ jurisdictional poate reveni si
directorului unitatii. Tn deplin acord cu opinia potrivit
careia notiunea de ,organ administrativ ierarhic supe-
rior" trebuie Tnteleasa Tntr-o manierd restrictiva formu-
lam, totusi, rezerve fata de concluzia exprimata de .auto-
rul la care ne-am referit.

Ne exprimdm parerea ca prin expresia ,organ adminis-
trativ ierarhic superior" legiuitorul a Tinteles organul su-
perior unitatii care a aplicat sanctiunea disciplinard (in
functie de competentele prevazute de lege). Este adevarat
ca directorul este investit cu calitatea de organ al per-
soanei juridice fara a Tntruni insa atributele unui ,,0rgan
administrativ ierarhic superior" Tn sensul prevederilor art.
175 din Codul muncii. Opinia ce o promovam este, apre-
ciem noi, in concordanta si cu practica instantei supreme
care a statuat cd organele administrative ierarhic supe-
rioare atunci cind exercita atributii jurisdictionale (in do-
meniul litigiilor de muncd) fac parte, sub acest aspect,
din acelasi sistem cu instantele judecatorestis. Acceptiu-
nea la care ne referim este avuta in vedere de Tribuna-
lul Suprem si atunci cind statueaza asupra modului de
rezolvare a conflictelor de competentd dintre instantele
judecatoresti, pe de-o parte, si organele administrative ie-
rarhic superioare, pe de altd parted- Or, este de neconceput,
in opinia noastra, existenta unui conflict de competentad
intre o instantd judecatoreasca si o persoana fizica care
nu are nici cel putin calitatea de organ al persoanei ju-
ridice.

De asemenea, se poate remarca cu usurintd ca Legea
nr. 1/1970 nu a pus semnul egalitatii Tntre persoana care
ocupa functia ierarhic superioara si organul ierarhic ime-
diat superior, reglementind distinct, la data redactarii
actului normativ _mentionat, competenta acestora (art. 18
al. 2 lit. a si c). Pe de alta parte, observam ca art 41
din Legea nr. 5/1978 nu include printre atributiile direc-
torului de Tntreprindere si pe acelea cu caracter juri's-
dictional. Potrivit art. 41 din Legea nr. 5/1978 ,Directorul
Tntreprinderii asigura conducerea curenta a intreprinderii,
aduce la indeplinire hotaririle consiliului oamenilor mun-
cii si, biroului executiv al acestuis, precum si sarcinile
stabilite de organul caruia i este subordonata  intre-
prinderea. ..

Acestea sint motivele ce ne Tndreptatesc sa apreciem ca
numai organul colectiv de conducere al unitatii are ca-,



lltetea de a solutiona contestatiMe Tndreptate Tmpotriva
Sanctiunilor disciplinare aplicate de conducatorul unitatii
sau compartimentului de munca.

Art. 17S al. 1 din Codul muncii si art. 18 al. 2 lit. b
din Legea nr. 1/19-70 se refera in terminis la organele co-
lective .de conducere. Or, in cadrul unitatilor socialiste,
organele colective de conducere sint adunarea generalg;
consiliul oamenilor muncii si biroul executiv. De aceea, se
impune determinarea concretd a organelor de conducere
colectiva care au caderea de a solutiona contestatiile in-
dicate de art. 173 din Codul muncii.

Tn lipsa unei precizari legale s-au sustinut opinii dife-
rite- Astfel, Tntr-o prima opinie, s-a afirmat cd au cali-
tatea de organe jurisdictionale atit consiliile oamenilor
muncii, cit si birourile executive ale acestora. Opinia e-
numtatda se Tntemeiaza pe faptul ca legea nu contine nici
0 precizare sub acest aspect si drept urmare, .competenta
revine atit organelor colective de conducere in compune-
rea lor larga, cit si celor care exercitda conducerea colec-
tiva operatival. in ce ne priveste, ne alaturam opinieilll2
potrivit careia singurul organ de conducere colectiva ca-
reia 1i revine competenta de a solutiona contestatiile in-
dreptate impotriva sanctiunilor — aplicate de persoanele
si organele din unitatile socialiste de stat' — este consi-
liul oamenilor muncii. iptr-adevar, biroul executiv al con-
siliului oamenilor muncii nu poate avea atributii jurisdic-
tionale intrucit potrivit art. 55 din Legea nr. 5/1978 el
exercita doar ,conducerea colectiva a activitatii operati-
ve". Pe de alta parte, ni se pare greu de admis existenta
unei competente alternative intre consiliul oamenilor mun-
cii si biroul executiv al acestuia Tntr-o materie care im-
plicd cu necesitate 'aplicarea unor reguli bazate pe certi-
tudine. Altfel ar fi greu de stabilit — atit pentru parti,
cit si pentru organele sesizate — cind competenta revine
consiliului oamenilor muncii si cazurile cind ea apartine
biroului executivil.

I Legea recunoaste atributii jurisdictionale — asa cumam
Irratat deja — si organului administrativ ierarhic superior.
In aceastd privinta socotim cd se impune mai ntii o pre-
cizare de ordin terminologic. Astfel, in timp ce art. 173
al. 1 din Codul muncii se refera in terminis la ,,organul
administrativ ierarhic superior”, art 18 al. 2 lit. ¢ din
Legea nr. 1/1970 determina competenta organului ,ierar-
hic imediat superior”. Dispozitiile legale mentionate se
completeaza reciproc. in acest sens, observam ca art. 18
al. 2 lit ¢ din Legea nr. 1/1970 acorda organului ,,ierarhic
imediat superior” competenta de a solutiona contestatiile
Tndreptate Tmpotriva sanctiunilor disciplinare aplicate de
organul de conducere colectiva al unitatii. Este necesar sa
aratam, totusi, ca in literatura de specialitate expresiei
»organ ierarhic imediat superior" 7 s-a atribuit si o alta
semnificatie. S-a considerat, de pilda, ca prin aceastd ex-
presie nu se intelege organul colectiv de conducere al uni-
tatii superioare ci conducdtorul acestui organl3 Apreciem,
alaturi de alti autori, ca organul de conducere uniperso-
nalda — si aceasta nu numai la nivelul ntreprinderii —
nu poate avea, calitatea de organ cu atributii jurisdictiona-
le. Referirea art. 18 al. 2 lit. ¢ din Legea nr. 1/1970 la
organul ierarhic imediat superior are doar semnificatia de
a inlatura procedeul de a sesiza alte organe (ierarhic su-

perioare) decit cele fatd de care este subordonatd in mod
direct unitatea.

Prin urmare formula folositd de art. 175 al. 1 din Co-
dul muncii nu poate conduce la interpretarea potrivit ca-
reia legea a avut in vedere un organ de conducere uni-
personala. Pe de alta parte, solutia contrara este necon-
vingatoare si Tn considerarea principiilor de baza privi-
toare la constituirea si compunerea organelor cu atri-
butii jurisdictionale. Avem n vedere indeosebi faptul cd
legislatia procesuald nu cunoaste nici o situatie Tn care
hotédrirea unui organ — de jurisdictie — colegial sd poatd
fi cenzuratd de o instantd sau organ format dintr-o sin-
gurd persoand. Este, asadar, greu de admis cd un organ
unipersonal ar putea cenzurall si solutiona un litigiu a-
vtod ca obiect o contestatie ce a fost analizata (sub as-
pectul temeiniciei si legalitatii) de un organ reprezenta-
tiv care functioneaza pe baza, principiului muncii si con-
ducerii colective.

n lumina precizarilor facute anterior si tinind seama
de prevederile art. 173 al. 1 din Codul muncii apreciem
ca actiunile (contestatiile) care au facut obiectul investi-
gatiei noastre se solutioneaza de consiliile oamenilor mun-
cii din unitatile socialiste de stat sau, dupa caz, de cele
constituite la organele administrative ierarhic superioare.

dr. lon LES
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REVISTA ECONOMICA

drept si uzante internationale

Domeniul de aplicare a conditiilor generale
elaborate in cadrul Consiliului economic
reciproc  (CAER)

1. Consideratii introductive. Dezvoltarea relatiilor eco-
nomice cu tarile socialiste membre ale Consiliului de Aju-
tor Economic Reciproc (C.AE.R.), cu toate tarile socialiste,
coupa un loc prioritar in politica economicd externd a
Republicii Socialiste Romania, determinatd nu numai de
considerente de naturd politicd, rezultate din comunitatea
telurilor lor fundamentale, ci si de factori economici_ o-
biectivi. Este o orientare consacratd de Constitutia_tarii
(art, 14) si reafirmata prin_Legea nr. 1/1971 cu privire la
activitatea de comert_exterior, de cooperare economica si
tehnico-stiintificd a Republicil Socialiste. Romania, potri-
vit careia ..Comertul exterior al Republicii Socialiste Roma-
nia_se infaptuieste in conformitate cu politica partidului
si Statului privind dezvoltarea relatiilor economice exter-
ne cu_tarile membre ale C.AER. cu toate tarile socia-
liste si eu celelalte tari ale lumii, indiferent de orinduirea
lor social-politica, pe baza_respectdrii suveranitatii si in-
dependentei nationale, egalitatit in drepturi si avantajului
reciproc, neamestecului n treburile interne” (art. 1). Este
o0 politica economicd constantd a Romaniei socialiste, reafir-
matd cu ocazia celui de al Xll-lea Congres al Partidului
Comunist Roman, cind s-a subliniat cd ,,Romania va dez-
volta in continuare relatiile economice cu statele membre
a'e CAAER., cu toate tarile socialiste, acestea urmind sa
ai'oa o pondere de circa 418% in comertul nostru exterior" ¥

Consiliul de Ajutor Economic Reciproc, potrivit art. 1,
pct. 1 din Statutul de organizare si functionare este 0
organizatie economica internationala constituitda in_scopul
de a Contribui, prin unirea si coordonarea eforturilor ta-
rilor membre, la dezvoltarea planificatd a economiilor lor
nationale, la accelerarea progresului economic si tehnic al
acestora, la ridicarea nivelului industrializarii, la cres-
terea continua a productivitatii muncii, la apropierea si
egalizarea treptatd a nivelurilor de dezvoltare economica
si ridicarea neincetatd a bunei stari a popoarelor tarilor
membre ale Consiliului. Pentru transpunerea in viata a
obiectivelor Consiliului. ,,Este necesar sa actionam  mai
hotarit pentru extinderea schimburilor si cooperdrii cu
tarile din C.AER. asigurand astfel intr-o masura mai
mare necesitatile economiei nationale .. Tn  cincinalul
1981—1985, Tn ansamblul comertului nostru exterior se
prevad cresteri importante ale schimburilor comerciale cu
tarile din CAER." *

Relatiile economice internationale au nevoie, pentru
dezvoltare, de certitudine si securitate juridica, lar aces-
tea nu le poate asigura decit dreptul.

Una din contradictiile relatiilor economice internatio-
nale in prezent este cea dintre caracterul international al
acestor relatii si caracterul national al reglementarilor le-
gale. ce le sint aplicabile, ca si cum ar fi relatii interne, cu
inerente conflicte de legi si incertitudini care constituie
tot atitea Obstacole in dezvoltarea lor. Pentru eliminarea
acestei contradictii in relatiile comerciale ntre tarile socia-
liste membre ale C.AE.R. — si tinind seama ca alte n-
cercari efectuate pe plan international, cum ar fi unifor-
mizarea normelor conflictualled si a uzantelor comerciale

seu desemnarea legii aplicabile flex contractus) Tn mo-

mentul stabilirii raportului juridic nu au fost de naturd
sd asigure, Tntotdeauna, certitudinea si securitatea juridica
necesare dezvoltarii comertului si cooperarii_economice in-
ternationale — eforturile membre ale CAER. s-au 1in-
dreptat spre uniformizarea reglementdrilor destinate sd
carmuiasca ateste relatii. Rezultatele acestor eforturi s-au
concretizat in reglementarile adoptate, potrivit cu Statutul
C.AER., sub formda de recomandari sau de conventii in-
ternationale, in diferite domenii ale relatiilor economice
dintre organizatiile de comert exterior din tarile membre
ale Consiliului.

Astfel, pentru contractul de vinzare-cumpérane — prin-
cipalul instrument juridic de circulatie a marfurilor —

s-au elaborat Conditiile generale de livrare C.AE.R. 19684
care la recomandarea Comisiei permanente C.A.E.R. pen-
tru colaborare in domeniul comertului exterior au fost a-
doptate (acceptate) de cdtre toate tarile membre ale orga-
nizatiei. De asemenea, s-au elaborat, pentru lucrarile de
montaj si alte servicii tehnice legate de livrarile de masini
si utilaje, precum si pentru deservirea tehnica a masini-
lor, utilajelor si a altor produse, Conditiile generale de
montaj C.AEE.R. 1962 si Conditiile generale de deservire
tehnica C.A.E.R. 1962 adoptate, la recomanadrea aceleiasi
Comisii permanente, de catre tarile membre ale organiza-
tiei. Tn acest mod s-au eliminat dificultdtile rezultand din
diversitatea reglementarilor legale potential aplicabile si
s-au instituit reglementari adecvate exigentelor colaborarii
economice internationale, care asigura 'o pozitie de ega-
litate juridica tuturor particlpantilor la respectivele rapor-
turi juridice. Cu alte cuvinte, prin adoptarea acestor re-
glementari de drept uniform a sporit certitudinea de drept
necesara unor astfel de relatii si s-au eliminat conflic-
tele de legi in domeniile respective (fara a supraestima a-
ceasta din urma apreciere). Tn acelasi timp, se faciliteaza
folosirea avantajelor participarii la diviziunea internatio-
nala a muncii si extinderea schimburilor economice, cu
respectarea strictd a principiilor de drept care stau la baza
acestor relatii.

Potrivit cu sarcinile desprinse din Programul complex
si Tn lumina practicii organizatiilor de comert exterior
din tarile socialiste membre ale CAER, cele trei Conditii
generale mentionate au fost examinate si Tmbunatatite n
sensul Tntaririi securitatii raporturilor juridice si al spo-
ririi raspunderii patrimoniale a partilor. Ca urmare, la
1 ianuarie 1973 au intrat in vigoare Conditiile generale
de montaj C.A.E.R. 19735) si Conditiile generale de deser-
vire tehnica C.A.E.R. 19736), iar Conditiile generale de li-
vrare s-au completat cu unele prevederi privind raspun-
derea materiala pentru neexecutarea sau executarea neco-

1 Nibolae Ceausescu, Raport la cel de-al Xll-lea Con-
res al Partidului Comunist Romén, Editura politica,
ucuresti, 1979, p. 49.

3 Nicolae Ceausescu, Expunerea din 25 noiembrie 1981
la Plenara comuna a C.C. al P.CR. si a Consiliului Su-
prem al Dezvoltarii Economice si Sociale, in ziarul Scin-
teia din 26 noiembrie 1981.

3 Uniformizarile in domeniul dreptului international pri-
vat nu asigura acelasi grad de certitudine ca cele din do-
meniul dreptului material.

* Precedate de varianta din 1958

s Aprobate prin H.C.M. nr. 1725/1973 si publicate in Bui.
of. nr. 205/1973.

s Aprobate prin H.C.M. nr. 1724/1973 si publicate in Bul.
of nr. 204/1973.



respunzatoare a obligatiilor, intrate Tn vigoare la 1 ianua-
rie 19757& gsub denumirea de Conditii generale de livrare
CAER 1968/75) si respectiv 1 ianuarie 1980.

2. Sfera de reglementare a Conditiilor generale. Condi-
tille generale elaborate in cadrul C.AEER. sant desemnate
Bi cirmuiascd raporturile contractuale din anumite dome-
nii ale relatiilor economice dintre organizatiile_ de comert
exterior din tarile socialiste membre ale CA.EK.: vinza-
rea-cumPdrarea, montajul si alte servicii tehnice legate de
livrarea de masini si utilaje intre organizatiile de comert
exterior din tarile membre ale CAE.R. sau deservirea
tehnica a masinilor, utilajelor si a altor produse care M
livreaza. o o

Aceste conditii generale cirmuiesc toate contractele to?
chelate de organizatiile de comert exterior din tarile mem-
bre ale Consiliului Tn domeniile pentru care au fost ela-
borate. Astfel, preambulul Conditiilor generale de livrare
prevede ca ,toate livrarile de marfuri Tntre organizatiile
tarilor membre ale Consiliului de Ajutor Economic Reci-
proc se efectueaza pe baza Conditiilor generale de livrare
ce urmeazall, iar dispozitii similare contin preambulurile
Conditjilor generale_de montaj si Conditiilor generale de
deservire tehnicd. Cu alte cuvinte, preambulurile Condi-
tiilor generale contin reguli de_ aplicare ale acestora, sta-
bilind “situatiile n"care conditiile generale au valoare de
lex contractus cu .aplicatie obligatorie la contractele din
sfera lor de reglementare. Céci, asa_cum_s-a subltaiatt cu
aceste Conditii generale nu ne mai aflam pe teren pur
contractual, ci_pe teren legislativ, ele apiictadu-s de plin
drept, fara a fi nevoie de vreo referire a partilor ta acest
Bens Tn contract.

_Prin delimitarea_sferei de reglementare ficutd de regu-
lile de aplicare existente Tn preambuluri, normele de drept
uniform capata caracter de drept special, cu consectata
ca orice contract vizat de regulile de aplicare iese da sub
incidenta reglementérilor desemnate de dreptul interna-
tional privat, fiind reglementat — direct si prealabil —
de dreptul uniform. Cu alte cuvinte, regulile de aplicare
ale Conditiilor generale mentionate prevaleazéd fata de
normele conflictuale din sistemul de drept national ta
care au fost_incorporate normele de drept uniform. Mai
mult, Conditiile generale respective au caracter de norme
de aplicatie necesara, care se aplicd intotdeauna ta dome-
niul pentru care au fost elaborate, cu excluderea Oricéror
alte norme de drept; partile nu pot, prin vointa lor, sa
excluda aplicarea normelor de drept uniform si tari las
fort sau vreo lege straina.
_ Caracterul obligatoriu al acestor Conditii generata nti
inseamna imposibilitate de derogare de la ele. Nu este
posibila excluderea de plano a aplicdrii lor contractelor
din domeniile pentru care au fost elaborate. Derogari de
la unele dispozitii a Conditiilor generale stat insa_posibil
pentru ca in cadrul lor, alaturi de norme imperative (cum
ar fi cele care reglementeaza prescriptia exttactivd) exista
si norme supletive, de la care se poate deroga prin simpla
Tntelegere a partilor contractante (cum stat normele oara
prevad ca ele se aplica ,daca prin contract nu s-a con-
venit altfelll ; de exemplu, par. 11, pct. 1 sau part 14 din
C.G.L—CA.E.R. 1968/75) si norme relativ imperative, de
la care derogarea este posibild conditionat de existenta
unor imprejurari speciale (dupa caz, specificul marfii si/
sau particularitatile livrarii, caracterul deosebit al lucra-
rilor- de montaj ori caracterul specific si/sau parttaularita-
tile deservirii tehnice), care fac posibila intelegerea dero-
gatorie a partilor contractante ta temeiul preambulurilor
respectivelor Conditii generale. Tn orice caz, daca exista
indoiala cu privire la caracterul imperativ sau nu al unei
dispozitii din aceste conditii generale, trebuie sa prevaleze
interpretarea potrivit careia este posibila derogarea. Este
0 interpretare in favorem negotii care tine seama de ca-
racterul precumpanitor supletiv al normelor ce cirmuiesc
relatiile comerciale ta general, cu atit mal mult a celor
din comertul international.

Conditiile__generale elaborate in cadrul C.AE.R. reali-
zeaza o uniformizare a normelor care cirmuiesc contrac-
tele de vinzare-cumparare de montaj si alte servicii teh-
nice legate de livrarile de magini si_utilaje sau de deser-
vire_tehnica_a masinilor, utilajelor si a alitor produse care
se livreaza in baza contractelor incheiate de organizatiile
de comert exterior din tdrile socialiste membre ale CA.E-R.
din momentul Tncheierii contractelor si pina la executarea
lor, inclusiv transmiterea dreptului de proprietate si a ris-
curilor, principalele drepturi si obligatii ale partilor, ras-
punderea pentru executarea cu fintarziere sau necorespun-
zatoare orl pentru neexecutarea lor si prescriptia extinc-
tiva, precum si modul de solutionare a litigiilor la care
dau nastere respectivele raporturi juridice.

Totodata. acesta Conditii generale realiaeaza unitocmi-
marea normelor juridice si pe planul dreptului internatio-
nal privat. Astfel, pentru problemele nereglementate Sau
Incomplet reglementate prin Conditiile generale sau prin
contractata Tncheiate pe baza lor, se prevede cd se va
aplica dreptul material al tarii vtazatorului, asadar lex
vendltoria (par. 110 din Conditiile generale da livrare sau.
par. 39 din Conditiile generale de deservire tehnicd) si,
respectiv, dreptul material al furnizorului de montaj (par.
08 din Conditiile generale de montaj). Tn alte cuvinte, din
modalit&tille la_care se putea recurge pentru complinirea
lacunelor din Conditiile generale — recurgerea la princi-
piu ca & degaja din cuprinsul reglementarii, la solutiile
prevazute da alte acte normative de drept uniform sau la
priru-iplite comune ata drepturilor nationale ale_ tarilor
membre ale CAKJEL, crearea de reguli noi de catre or-
ganele competente ori aplicarea ta sub”diar a unul drept
national — s-a adoptat aceastd din urma _solutie, care,
evident, asigurd un grad mai ridicat de certitudine ta re-
tatHte comerciale internationale. _Prin adoptarea acestor
norme cooflictuale, orice problema de drept international
privat va fi solutionatd_potrivit cu dreptul material al ta-
rii vtaxatorului, respectiv al tarii furnizorului de montaj,
indiferent care ar fi instanta de arbitraj sesizatd. De re-
marcat ca aplicarea legii care complineste lacunele acestor
Conditii yeneral decurge din dublul joc al regulilor de
aplicare = dreptului uniform si a normelor conflictuale
apartitand dreptului uniform; mai tatii joaca regulile de
apltaara «re taed ta too sa reglementeze direct actul sau
faptul juridte respectiv, trimit la legea desemnatd prin
propria sa noma conOtatuala.

Totodatd, este de remarcat céd aceste narase conflictuale
sas caracter imperativ8f de la care nu este posibila dero-
garea ta tameitd preambulului Conditiilor yeneral sl cu
atit mal putin ta temeiul unei simple Tntelegeri a partilor.

Fadnd calificarea notiunii de drept material al tarii
vtazatorului, respectiv al tarii furnizorului de montaj.
Conditiile generai precizeaza ca este constituit din nor-
mele de drept civil general, nu din normele speciale, des-
tinate reglementdrii relatiilor Tntre organizatiile si Tntre-
prinderii  socialiste ale tarii vtazatorului, respectiv ale
tarii furnizorului de montaj. Cu alte cuvinte, legislatia
economicd nu-sl gaseste aplicatia in raporturile contractuale

 Ratificate prin Decretai nr. 164/1975 sl publicate in
BuL of. nr. 138/1974 sl respectiv Decretul nr. 48/1980, pu-
blicat ta BuL of. nr. 17/1980.

8 Tn acelasi sens, O. Capattad, Unificarea normelor con-
flictuale ta domeniul contractelor de livrari de marfuri
Tncheiate Tntre organizatiile economice ale tarilor membre
n Consiliul de Ajutor Economic Reciproc, ta Institutii de
drept comercial international, p. 105. Pentru o opinie di-
feritd, a se vedea LA. Lunz, Conflict of laws in interna-
tional sale, Theory and practice of socialist countries, in
Recuedl des cours de I’Academie de la Haye, Leyde, 1965,
p 18



de comert exterior, nu poate cirmui astfel de rapor-
turi juridice. Solutia se justificd pe deplin, ttnind seama
de faptul ca legislatia economicd, din cauza componentei
sale de drept administrativ, nu produce efecte extraterito-
riale, ci Tsi autolimiteazd sfera de reglementare la rapor-
turile juridice interne. Tntre anumite categorii de subiecte
(unitati socialiste), tetabilite atit pe baza principiului ega-
litatii partilor, cit si a celui al subordonarii, sub autorita-
tea planului national unic de dezvoltare si referitor la
bunuri formind obiect al dreptului de proprietate socia-
listd din cadrul aceluiasi stat socialiste).

Conditiile generale precizind ca normele conflictuale
consacrate trebuie Tntelese Tn sensul trimiterii numai la
dreptul material al tarii vanzatorului, respectiv al tarii
furnizorului de montaj, realizeaza sl un alt rezultat, cel
al excluderii retrimiterii, ceea ce evident este de natura
sd sporeasca certitudinea si securitatea juridicd a acestor
raporturi.

De remarcat cd si normele conflictuale prevazute de
par. 110 din Conditiile generale de livrare, par, 38 din
Conditiile generale de deservire tehnica si par. 68 din Con-
ditiile generale de montaj limiteaza sfera de aplicare sub-

sidiard a dreptului material al tarii vinzatoruliui, respectiv
al tarii furnizorului de montaj, la problemele ce pot con-
stituit obiect al reglementdrii contractuale, cu alte cu-
vinte la drepturile si obligatiile pe care partile le convin
prin contract. Ca urmare, capacitatea partilor de a con-
tracta — si Tn general orice chestiune tinind de capacita-
tea de folosinta si de capacitatea de exercitiu — va fi cir-
muita de legea nationalda a partilor, care, potrivit art. 2
alin. 2 Cod’civil roman (a carui aplicare a fost extinsa,
pe cale de interpretare, persoanelor juridice) este lex

patriae. Potrivit legii nationale, deci, se va determina or-
ganizatia economica ce poate savirsl direct acte de co-
mert exterior, respectiv_are aptitudinea_de a incheia con-
tracte de vinzare-cumpdrare, de montaj sau de deservire
tehnicd carmuite de Conditiile generale mentionate.

dr. Victor BABIUC
.E.M.

9 Vezi si I. Rucareanu, V. Babiuc, Norme de drept_al
comertului international In Legea contractelor economice,
in_ Revista romana de drept nr. 12/1979, p. 5 si urm.; O.
Capatind, Jurisprudents roméana de drept _international
privat, in Revista romana de studii internationale nr. U
1878, p. 260—263.

intrebari si - raspunsuri

= ASOCIATIA DE LOCATARI
BLOC OD 8 — Aleea Poiana Vaduf
lui Bucuresti. Proprietarii  (persoane
juridice si fizice) apartamentelor in
cladirile comune, urmeaza, sa partici-
pe la cheltuielile ce le revin ca obli-
atii legale, dip momentul dobindirii
reptului de proprietate asupra supra-
fetei locative respective, potrivit art.
1314 Cod civil. Tn cazul relatat de dv.,
noul titular al dreptului de i)roprle-
tate este obligat a participa la chel-
tuielile comune de la data de 7 ia-
nuarie 1982.

Z

= STADNOREANU VLAD — corn.
Otopeni sector 1 Bucuresti, se intere-
seaza de cheltuielile efectuate pentru
partile si Instalatiile_de folosinta co-
muna care nu se platesc de locatarii
ce lipsesc din locuintd un timp mai
ndelungat. Potrivit pct. 13 lit. ¢ din
Hotarirea C.P.C.P. nr. 2/1973, persoa-
nele care lipsesc din imobil, una sau
mai multe luni, si dacd au anuntat
despre aceasta comitetul . asociatiei,
nu participa Tn lunile respective la
lata cheltuielilor aferente consumu-
ui de apa, taxei de canalizare, con-
sumului _energiei electrice  necesare
functionarii crematorului, combustibi-
lului _necesar prepararii _apei calde,
ridicarii gunoaielor menajere sl vi-
danjorii.

© STANCU NUSIA, Bucuresti —
Potrivit art. 134 din Codul muncii,
desfacerea contractului de munca, in
toate_situatiile, se stabileste prin_dis-
pozitia scrisd a conducerii unitatii, cu
ardtarea motivelor, a prevederilor le-
gale pe care se intemeiaza, a terme-
nelor, precum si a organelor la care

masura luata poate fi atacata. Dispo-
zitia de desfacere a contractului de
muncd se comunicd Tn scris n_ter-
men de 5 zile de catre unitate. Ea Tsi
produce efecte de la data comuni-
carii.

= ASOCIATIA LOCATARILOR
BLOC D 6, itr. Marasti Deva. Solici-
td lamuriri cu privire la verificarea
trimestriald a gestiunii asociatiei lo-
catarilor. Tn conformitate cu prevede-
rile referitoare la metodologia de ve-
rificare financiar-contabild la_ asocia-
tiile de locatari, aprobata prin Ordi-
nul comun nr. 51978 al C.P.C.P., Mi-
nisterul Finantelor, Ministerul Muncii
sl C.E.E., aceasta operatiune se efec-
tueaza de catre comisiile de cenzori,
potrivit unei chei de control si a ex-
licatiilor reproduse ad litteram 1n
ucrarea ,,Administrarea imobilelor",
editatd de revista noastrd. Din scri-
soarea dv. rezultd ca sintetl Tn pose-
sia lucrarii si o folositi. Procedati e-
xact cum prevad lamuririle date 1n
Metodologie (pag. 174 din lucrare) si
veti obtine rezultatul urmarit.

= CONSTANTIN GH. MIRCEA, Di-
rectia judeteand de Postd si Teleco-
municatii Constanta. Prevederile cu-
prinse in art. 133 alin. 2 fraza ultima
din Codul Muncii si cele ale art. 9
alin 1, lit. j din Legea nr. 1/1970, nu

se contrazic, ele fiind complementare.
Primele se refera la obligatia unitati-
lor de a repune Tn munca detinutd
anterior sau intr-o muncd corespun-
zatoare pe acei pensionari de invali-
ditate (gradul 1 si 1) care au deve-
nit capabili de muncd, iar dispozi-

tille art. 9 alin' 1 lit. j din Legea nri
1/1970 reglementeaza situatiile n care
personalul muncitor_ beneficiazd de
E/(g(chlme neintreruptd n aceeasi uni-
ate.

® ION JULEA, Turnu-Magurele —
Acordarea pensiei  suplimentare_fiind
bazata pe principiul mutualitatii Tn-
tregului personal Tncadrat Tn munca,
contributia de 2% pentru constituirea
fondului destinat acestei pensii este
datorata de intregul personal. Th con-
secintd, ~ pensionarilor incadrati in
munca li se retine contributia die 2%
asupra retributiei primite.

= PETRE MARIUS, Roman — Pen-
tru a ocupa, chiar temporar, functia

de sef contabil este necesar sa nde-
pliniti conditiile de studii si de. ve-
chime minima in specialitate. Tn pe-
rioada delegarii, conform art. 67 din
Codul muncii si art 74 din Legea nr.
57/1974 aveti dreptul la retributia pre-
vazuta pentru functia de sef contabil.

= MARICICA TODARCA, Ptatr
Neamt — Tn perioada blocarii postu-
rilor nu este posibila promovarea dv.
in functia de economist.

= DUMITRU JACOTA, Bocsa —
Legea nr. 12/1971 a instituit conditiile
de vechime in specialitate si de studii
necesare la ocuparea functiilor tehni-
co-economlce, de specialitate si admi-
nistrative (anexa 2). La pozitia 21 se
precizeaza numarul minim al anilor
de vechime in specialitate pentru ocu-
parea functiei de sef atelier (de la
2 la 5 ani in functie de gradul wi-



tatii). Din scrisoarea dv. rezulta ca la
data emiterii  Deciziei nr. 438/1981,
cind ati fost delegat sa Tndepliniti
functia_de sef atelier, nu Tndeplineati
conditiile de vechime necesare. Dat
fiind Tnsd faptul ca ati. raspuns efec-
tiv de realizarea tuturor sarcinilor ce
au decurs din functia in care ati fost
delegat, conform art, 67 alin. 2 din
Codul muncii, aveti dreptul la retri-
butia prevazutd pentru functia in
care atl fost delegat. Conform art. 176
din Codul muncii va puteti adresa
Comisiei de judecata din unitate, soli-
citind diferenta de retributie- Tn car-
tea_de munca trebuie sd se opereze
decizia de delegare susmentionta.

© CONSTANTIN STEFAN, Ploiesti
— 1n_exemplul dat de dv. perioada
efectuarii _serviciului militar — ante-
rior aplicarii Codului muncii (1 mar-
tie 1973) — nu se include in vechimea
neintreruptd Tn aceastd unitate. Po-
trivit Legii Tn vigoare (14/1972) con-
tractul de muncd al persoanei care
pleacd din unitate pentru a satisface
serviciul militar nu_se desface, ci se
suspendd. Dacd dupd terminarea ser-
viciului_militar celui 1it cauzd nu |
s-a desfacut contractul de munca dupa
trecerea celor 16 zile, contractul de
munca ramane in vigoare. Pentru cei
carora li s-au desfacut contractele de
muncd Tnainte de aplicarea Legii nr.
14/1980, recunoasterea vechimi _nein-
trerupte in munca si in aceeasi uni-
tatea este conditionatd de reincadra-
rea In termen de 90 de zile de la
terminarea stagiului  militar (art. 9
din Legea nr. 1/1971).

© FILATURA DE LINA PIEPTA-
NATA, Focsani — Tn perioada cit ac-
tioneaza Decretul nr. 367/1980 nu este
posibild  transformarea  postului de
planificator  principal n aconomist,
pentru a fi posibila promovarea ab-
solventului invatamintului superior e-

conomic — cursuri fara frecventa

© GHEORGHE BADULESCU, Bucu-
resti — Comentariul publicat in lu-
crarea ,Legislatia muncii de la A la
Z* pot. 236 (pag. 268) trebuie inteles
ca se refera la transfer in interesul
serviciului, astfel ca trebuie citit-dupa
cum urmeaza : ,,in cazul cind si sotia
(sotul) a fost tnansferat(d) ™n interesul
serviciului cel in cauza are dreptul
numai la indemnizatia egald cu casti-
gul sau mediu pe o luna, fara a mai
putea pretinde si cota de o patrime
Ca membru al familiei". Aceastda re-
strictie este pe deplin justificatd de-
oarece se presupune ca in aceasta si-
tuatie sotia (sotul) beneficiaza la rin-
dul lor, pe baza art. 75 din Legea
nr. 57/1974, de o indemnizatie egala
cu intreaga sa retributie medie lu-
nara

= GHEORGHE IANCU, Bucurestii
— in situatia relatatd de dv, — in-
validitate survenitda dupa desfacerea
contractului de mnc&d — cererea de
pensionare, Tmpreuna cu actele nece-
sare, se face si se depune de catre
persoana in cauza direct la Oficiul de
pensii teritorial. Potrivit art- 23 din
Legea nr. 3/1977 pot beneficia de pen-
sie de invaliditate de gradul I sau II,
dupd ca<z, numai persoanele care si-au
pierdut total sau n cea_mai mare
parte capacitatea de munca din cauza
unei boli  contractate Tn timpul in
care erau Tncadrate ih munca

< LIVIU BUCUR, Vinju Mare —
n timpul vacantei de vard (15 iulie
— 15 septembrie ax:.) aveti dreptul la
alocatia de stat pentru fiul dv. nu-
mai Th luna august, deoarece Tn lunile
iulie si septembrie el beneficiaza —
partial — de Tntretinerea din partea
scolii.

O AGLAIA BALAN, Resita — Ati
ocupat pina la absolvirea cu examen
de diploma a cursurilor fara frecven-
ta ale facultatii de drept functia de
sef birou personal. Tncadrarea dv. ca
Inspector invatamant cu studii supe-
rioare se considerd o promovare ntr-o
functie superioara sl aveti dreptul, in
conformitate cu art. 33 din Legea nr.
57/1974, la o clasda de retribuire n
lus.  Nefitod Tncadrata Tn aceeasi
unctie saiu Tnitr-o functie echivalenta,
nu sint aplicabile prevederile art 33
pct 7 din legea sus mentionata.

© PAVEL PETCU, Resita — Potri-
vit solutiei recent adoptate, persoa-
nele care au urmat cursuri de dacti-
lografile organizate pe Unga casele de
culturd, cluburi, etc. pot ocupa func-
tia de dactilograf numai_daca au ab-
solvit Tnvatamintul mediu de cultura
generald Termenul de unitate folosit
in anexele Legii nr. 57/1974 este si-
nonim cu cel de Tintreprindere, insa
are un caracter mai larg, Tntrucit se
poate referi si la institutii. Dupa apa-
ritia Legii nr. 12/1971 (nu a legii nr.
57/1974, care nu reglementeaza condi-
tiile de ocupare a functiilor), posturile
pentru care este prevazutd cerinta
studiilor economice superioare pot fi
ocupate — n continuare — numai cu
respectarea  prevederilor  Legii nr.
12/1971, art. 68. Pentru problema re-
feritoare la retributia  personalului
functional din unitatile de cercetare
stiintificda, va rugam sa cititi raspun-
sul adresat tovarasului Avramescu din
Buzau.

© JEAN AVRAMESCU, Buzau —
Personalul de cercetare stiintifica este
retribuit potrivit tabelei de la cap.
VIl al anexei IV la Legea nr. 51/19T4
(cercetare  stiintificd si proiectare).
Personalul ~ functional al Inatitutedor

de cercetare este retribuit conform
retributiilor prevazute la unitdtile cu
gradele 8, 4 si 5 din grupa a V-a de
ramuri, corespunzator gradelor de or-
ganizare mari, mijlocii si mici ale in-
stitutelor respective. Pentru personalul
centrelor de cercetare retributia este
mai mic&d cu doua clase.

© DUMITRU TIRIPAN, Santierul
T.C. Carpati, Neptun — Dreptul la &-
locatia de stat pentru copii se acorda
n luna in care personalul este deta-
sat de catre unitatea care face lichi-
darea (in speta unitatea la care per-
sonalul face detasarea). La Tnapoie-
rea din detasare, personalul primeste
dreptul de alocatie de la unitatea de
mla care a fost detasat, chiar daca
Tncetarea detasdrii se face catre sfar-
situl lunii, respectiv de la unitatea
unde este incadrat permanent. Tn am-
bele cazuri unitatile au obligatia sa
comunice una alteia situatia absente-
lor nemotivate, a Tnvoirilor etc. de la
Tnceputul anului pind la data detasa-
rii, precum si datele privind sumele
acordate drept alocatie. In perioada
detasarii, daca retributia tarifara de
Tncadrare este mai mare, alocatia se
recalculeaza si se stabileste Tn ~ mod
corespunzator. in ce priveste anul ca-
lendaristic prevazut de art. 12 din De-
cretul nr. 246/1977, va rugdm sa cititi
raspunsul comunicat tovarasului lo-
nescu din Oraiova,

© VASILE IONESCU, Craiova —
Art. 12 din_ Decretul nr. 246/1977 pri-
vind alocatia de stat pentru copii se
refera in mod expres la ,inceputul
anului  calendaristic”. n consecintd
'persoana care a fost Tincadratda in
muncd n luna aprilie 1981 si care a
avut pina la sfirsitul anului 19811 opt
zile de Tnvoire, are dreptul la alocatia
de stat pentru copii in luna martie
1982, desi a beneficiat Tn anul 1982,
pina in luna martie, de alte cinci zile
de finvoire. Anul calendaristic se so-
coteste_deci — si in acest caz — in-
tre 1 ianuarie si 31 decembrie.

© INTREPRINDEREA DE STAT
LJAVICOLA"Y,  Sf. Gheorghe — Tnca-
drarea  muncitorilor calificati ca fo-
chisti in una din categoriile tarifare
se face pe baza prevederilor L.T'C.
51—01, 51—02 si 51—03 — dupa caz
(la ceptrale electrice, pentru abur in-
dustrial si pentru Tincalziri centrale).'
I.T.C. 51—01 este utilizat exclusiv la
centrale electrice. Fochistli de la ce-
lelalte doua tipuri de centrale nu pot

fi promovati decit pina la categoria
a V-a.

< VOICU TOMEL TIT, Sibiu —
Pentru a va putea preciza functiile
Pe care le puteti ocupa in activitatea
civila, va rugam sa ne trimiteti o co-
pie simpla (nu legalizatd) dupa diplo-
ma de absolvire a scolii militare d«
ofiteri activi.



< MIHAHL GUINEA si ION DU-
MITRESCU Constanta — Fiind Tnca-
drati cu contract de munca pe durata
nedeterminatd, retributi cu cota pro-
centuald, aveti aceleasi drepturi si o-
bliigatii cu restul personalului din u-
nitarte retribuit cu retributii tarifare
lunare. Caracterul contractului dv. de
munca rezultda din Tincadrarea ce vl
s-a facut, precum si din restul drep-
turilor ce vi s-au recunoscut: vechi-
mea Tn munca, concediul legal de o-
dihna, asigurarile sociale, alocatia de
stat pentru copii etc. Sinteti deci in-
dreptatiti si la majorarea retributiei
la care va referiti.

= PARASCHIVA POPA, Bradulet,
Arges — 1q ipoteza in care Tn car-
netul dv. de muncd se afla Tnregis-
tratd mentiunea ca ati fost Tncadratd
n anii 1950—1951 la unitatea scolara
din comuna," fard sa fie trecutd si re-
tributia lunard, vechimea in munca
se la Tn considerare la stabilirea drep-
tului la pensie. Daca este trecuta
functia avutd, retributia luatd Tn con-
siderare este retributia lunard minima
a functiei mentionate. Dacd nu este
trecutd functia, se ia Tn considerare
retributia lunard minima pe economie,
din perioada respectiva. Nu este vina
dv. daca nu se gasesc statele de plata
a retributiilor. Daca Oficiul judetean
de pensii nu ia in considerare vechi-
mea Tnregistratda in Carnetul de mun-
cd, adresati-va Comisiei Centrale de
pensii din Ministerul Muncii, alaiu-
rind si o copie simpla dupa Tnregis-
trarile din Carnetul de munca (copia
Carnetului de munca .nu trebuie le-
galizatd).

<« RODICA POPA, Sibiu — Tn a-
plicarea Legii nr. 12/1971 ocuparea u-
nei functii de conducere sau de exe-
cutie se poate face numai, cu respec-
tarea conditiilor de studii si stagiu
Daca ati fost totusi delegatd sa inde-
pliniti functia de contabil sef avind
Tndatoririle si raspunderile corespunza-
toate, sinteti Tndreptatita sa benefi-
ciati de prevederile art 74 din Legea
nr. 57/1974 privind diferenta de retri-
butie. Suma nu este imputabilda con-
ducerii unitatii deoarece veti dovedi
ca ati prestat efectiv. munca de con-
tabil sef.

= |ION LITA, Rosiori de Vede —
Acordarea sau neacordarea saptaminii
reduse de lucru nu este lasata la a-

pnecierea unitatii. Refuzul de a acorda
acest drept trebuie sa fie temeinic
justificat.

< SILVIA MORARU. Galati — De-
contul efectuat de unitatea dv. a fost
corect Tntocmit.

« GH. DEHBAN, Oradea — Prin
Instructiunile nr. 7265 din 2 septem-
brie a.c. Ministerul Finantelor si Mi-
nisterul  Educatiei si Tnvatdmintului
au reglementat problemele referitoare
la incheierea conventiilor intre fntre-
prinderea care ere in subordine gra-
dinitd de capii si celelaite unitati e-
comornice. Tn nr. 44, la aceasta rubri-
cd, am publicat un raspuns amplu in
legaturd cu aceasta problema.

= INTREPRINDEREA DE STOFA

TRICOTATA S| CONFEbTII, lasi;
CENTRALA INDUSTRIALA  SIDE-
RURGICA, Galati; TNTREPRINDE-

REA DE VALORIFICAREA CEREA-
LELOR SI PLANTELOR TEHNICE,
Suceava; INTREPRINDEREA DE
TRICOTAJE ,BUCOVINA", Radauti;
COMITETUL JUDETEAN U.T.C., Sla-
tina; I.T5.A.LA., Zalau; C.C.S.I.T.U.CD.,
Braila, INTREPRINDEREA JUDE-
TEANA DE DRUMURI S| PODURI,
Focsani ; INTREPRINDEREA DE IN-
DUSTRIALIZARE A CARNII, Briila;
LAURENTIU LUCACIU, Deva — A-
bonatii la revista noastra pot solicita
si lucrarea ,Legislatia Tntreprinderii
de la A la Z“ Cositul unui exemplar
este de 40 lei.

= GRUPUL DE SANTIERE, Pitesti
— Suma mentionata de dv. reprezinta
costul uniui exemplar din lucrarea
respectivd. Tn documentele de plata
treceti si adresa unitatii. '

= ASOCIATIA DE LOCATARI NIL
3, Cadlimanesti — Lucrarea privind
administrarea imobilelor a fost distri-
buitd prin unitatile de difuzare a pre-i
sei. Numai la aceste unitati o maS
puteti gasi.

= INTREPRINDEREA DE TRAN9-
PORT LOCAL, Piatra Neam{ — Abo-
ntadu-va la revista noastra si pe anul
viitor veti avea posibilitatea sa cu-
noasteti ce lucrari vom edita' si sa le
comandati n functie de nevoi. Este
bine s& le achitati anticipat. i

IMPORTANT!

Una din greutdtile intimpinate de
catre serviciile de contabilitate si di-
fuzare din cadrul LS.LAP. in lega-
turd cu Tntocmirea corectd a tabele-
lor cu abonatii la revista noastra este
legatda de Tnscrierea cu initiale a de-
numirii Tntreprinderilor. Ce Tnseamna,
de pilda, initialele CCSITUCD Braila?
Pentru evitarea intirzierilor in distri-
buirea revistei rugam pe toti cei care
ni se adreseaza sa nscrie complet pe
documentele de plata denumirea si a-
dresa Tntreprinderii precum si ce re-
prezinta sumele virate.

INTREPRINDEREA DE UTILAJE TERASIERE, IM-

)  BUNATATIRI

FUNCIARE, PROIECTARE SI

EXE-

CUTIE CONSTRUCTII — BUZAU

Str. Dr. Petru Groza nr. 2

telefon 1.46.54

ofera
urmatoarele materiale disponibile
— teava conducd metalica din otel O 530X7,8””

2800 ml

— teava conducta metalica din otel O 340X10,12*”

1100 ml

— teava conductd metalica din otel O 245X8,12*”

450 ml

— teava conducta metalica din otel O 609X7°”

130 ml

Livrarea fara repartitie, pe baza de comanda ferma.



