Baza informationala a deciziilor

Aplicarea metodei ABC
in organizare si conducere

IN PROCESUL, de conducere a intreprinderilor, factorii
de decizie sint pusi adeseori Tn fata necesitatii dea selecta
informatii concludente dintr-o cantitate extrem de mare
de date, calitatea deciziei depinzind Tntr-o masurda impor-
tanta de informatiile luate in_ considerare. Prin aplicarea
metodei ABC n organizarea si conducerea intreprinderilor
se asigura cele doua calitati esentiale ale unei informatii
si anume : caracterul semnificativ si oportunitatea.

PRINCIPIUL $I ETAPELE METODEI

Metoda ABC (denumita si regula ,20—80“, sau metoda
Pareto, dupa numele economistului americanicare a con-
ceput-0) se bazeaza pe uin principiu statistic extrem de
simplu si foarte general, ce se referd la urmatorul aspect:
presupunem o multime de elemente E = (El, E2, ... EnE
ale cdrei elemente sint caracterizate printr-o proprietate V
(ED), i = 1, 2, .., n, ansamblul multimii fiiind caracterizat
prin V (E).

Statistic s-a constatat ca o proportie de cca. 80% din V
(E) este determinatda de un numar redus din elementele
multimii E si anume cca. 10—20%. Deci, este suficient sa
se identifice aceasta grupa de elemente, pentru a putea
studia in ansamblu multimea E, avind certitudinea ca fe-
nomenul analizat este estimat intr-o masura apreciabila.

Aplicarea metodei ABC implicd parcurgerea urmaétoarei
succesiuni de etape, prezentata in cele ce urmeaza.

DEFINIREA PROBLEMEI CE URMEAZA A FI
SOLUTIONATA

Avind un caracter general, metoda ABC poate_fii utili-
zata intr-o gama larga de probleme din cele mai diverse
domenii_si in mod deosebit in situatiile in care se impu-
ne stabilirea unor modalitati prioritare de perfectionare
ntr-un _domeniu oarecare. in Tabelul nr. 1 sint prezentate
exemplificativ citeva astfel de situatii, fie corespunzind
domeniului macroeconomic, fie referindu-se la o arie va-
riatd de probleme proprii activitatii unitatilor economice
din cele mai diferite profile. De exemplu, probleme
frecvente la nivelul unei ntreprinderi se referd la:

— identificarea unor masuri de crestere a productivi-
tatii muncii

Tabelul nr. 1: DOMENII DE APLICARE A METODEI ABC

exemple PARAMETRI

Si
IDERARE

DOMENII

Selectia produselor, urma-
rind :

— cresterea productivitatii
muncii

— reducerea costurilor de
productie

— reducerea importurilor

— reducerea  consumului

de energie

— reducerea consumurilor
dintr-un. material deficitar

— reducerea  pierderilor
tehnologice

Analiza operatiilor  dim-
tr-un proces de munca,
urmarind reducerea con-
sumului de manopera

Reducerea_  stocurilor su-
pranormative

Dimensionarea spatiilor de
depozitare

Mecanizarea transportului
intern

Efectuarea de bilanturi e-
nergetice si stabilirea con-
sumatorilor prioritari

Stabilirea  unor Iprioritati
macroeconomice, privind :

— repartizarea investitiilor
— optimizarea  structurii
de plan

— amplasarea rationala a
unitatilor economice

SPECIFICI

LUATI IN CON-

PARAMETRI

manopera unitara ;. seria de
fabricatie anuala

costuri unitare ; seria de fa-
bricatie anual&

valoarea componentelor din
import la nivelul unei unitati
de produs ; seria de fabrica-
tie anuala

energia consumata_pentru fa-
bricarea unei unitdti de pro-
dus; seria de fabricatie a-
nuala

consum unitar din materialul
deficitar : seria de fabricatie
anuald

pierderi tehnologice unitare ;
valoarea unitara a materiale-
lor; seria de fabricatie a-
nuala

volum de manopera consumat
la un loc. de munca; numar
de locuri de munca identice

cantitate de material stocat;
valoarea unitara a materia-
lelor

volum unitar ; numar de ele-
mente depozitate

greutatea unitara a fiecarui
element (reper sau produs) ;
numar total de elemente lua-
te Tn considerare

energia utilizatda la nivelul
fiecarui  utilizator  (loc, de
munca utilaj, atelier, sectie)

valoarea investitiei

nivelul planificat al produc-
tiei

valoarea productiei in profil
teritorial

Supliment ia jRLcVISta

ol

ECONOMICA



— adoptarea unui sistem de gestiu-
ne a stocurilor care sa asigure minimi-
zarea stocurilor supranormative etc.

Danu-  Kanopart
DELIMITAREA MULTIMII DE  mir»  unitara
ELEMENTE LUATE IN CONSI- produs min/but.
DERARE
. . Pi 324
In functie de domeniul sau pro- >2 51
blenta abordatd, se impune delimita- >3 75
nea multimii de elemente ce urmeaza 12
a fi selectionate. In acest sens _este p5 39
necesard inventarierea exhaustivd a p6 10
tuturor elementelor in cauza. Astfel, P? 87
referitor la exemplele mai_sus-men- >8 51
tiotnate se vor lua in considesrare: p9 39
— multimea cantihind produsele cu- plo 42
prinse in nomenclatorul de fabricatie Dl|2| 1 “9
— multimea tipurilor de materiale >I3 2?
depozitate Tn cadrul Tntreprinderii. B|4 39
STABILIREA PARAMETRILOR hia !
SPECIFICI pl7 57
_Aplicarea_metodei ABC implica sta- p:g ﬁ
bilirea_unui criteriu unic_de selectie, 3'20 10
care sa asigure comparabilitatea tutu- p21 225
ror elementelor multimii luate in con- p22 42
siderare. De reguld, Tn acest sens se 23 1 44»
impune stabilirea unor parametri spe- 24 2 000
cifici adecvati problemel propuse spre p25 260
rezolvare. Tn Tabelul nr- 1 sant pre- p26 9
zentati iTn mod exemplificativ astfel de mp27 42
parametri in cazul unor probleme u- p28 4 260
zuale in practica economica. p29 162
_Tn vederea prezentdrii particularita- *p30 29
tilor de aplicare, in cele ce urmeaza p31 3»
exemplificam utilizarea metodei ABC p32 llo
n cazul problemei de identificare a >33 o1
modalitatilor de crestere a productivi- p34 2%2
tatii muncii pe seama efectuarii  unei %Eé ' 35
selectii a produselor cuprinse i no-
menclatorul de fabricatie.
Deoarece eficienta unei actiuni  de ) ]
crestere a productivitatii muncii este determinatd intr-o

masura importantd de orientarea eforturilor de perfectio-
nare constructiva sau tehnologicd a produselor, de meca-
nizarea operatiilor de munca, de organizarea rationala a
proceselor de productie in directiile prioritare de actiu-
ne, se impune stabilirea acelor produse_la care economia
de manopera realizata prin aplicarea masurilor de perfec-
tionare sa fie maxima.

Tn acest sens, pentru fiecare element al multimii alca-
tuite din produsele cuipriinse in nomenclatorul de fabrica-
tie se iau in considerare urmatorii doi parametri specifici:

— manopera unitard, exprimata in min/buc (in cazul
n cere se urmareste iIn mod deosebit un anumit sector de
activitate, se poate considera manopera de montaj, de uzi-
haj, control etc) ;

— seria de fabricatie, exprimata de regula n buc./an.

Tabelul nr. 2 prezinta exemplificativ un nomenclator de
fabricatie alcatuit din 36 de produse (pi, p2,.., p36 ).

Analizind produsele incluse in tabel se constatd o mare
diversitate, atit sub raportul manoperei unitare (limitele
fiind cuprinse intre 9 min/buc. si 4 260 min/buc.), cit si in
ceea ce priveste seriile de fabricatie (cuprinse intre 110
buc./an si 50 000 buc./an).

Avind 1n vedere aceasta dispersie a parametrilor spe-
cifici, se impune calcularea unui parametru global cu ca-
racter sin.tetic.

PRECIZAREA RELATIEI
TRULUI GLOBAL

DE CALCUL A PARAME-

_In ce priveste calculul acestui parametru, relatia respec-
tiva este specifica fiecarui caz In parte. Referitor la e-

labalul >r. 2 7«<>»lul ar. 3

Sori* da Naiopart Mr. »»m»-  Manapor* Maaop. aa.
fabric, anuald .4» «r- »ira await aswlatt
buc./an ora/aa predu» erVaa  »<* o
1 250 . 6 75a 18 P12 . 442 566
7 56» 6 375 24 168 75a 631 25a
5 000 6 25a 25. »1$ 136 999 761 aoe
4b 000 '8 69a 12 40 999 Bol oca
50 000 32 500 6 >15 39 *06 84a *o0
81 000 13 500 19 P5 32 $66 872 5a0
3 500 5 »75 33 p2e 20 900 892 500
2 500 4 250 36 p22 8 75» 90l 25»
20 000 6 500 22 p27 8 75a 910 au»
8 00b 5 800 32 >29 8 50» 918 56*
50 000 7 500 13 $28 8 16* 526 6oa
25 000 482 5»0 1 P* 8 000 934 «06
20 000 7 000 17 pil 7 566 942 19»
lo 000 6 500 23 >3» 7 25» 949 35»
20 000 39 000 5 >23 7 20» 956 55»
12 ooo 130 090 3 >33 7 125 96J 675
.13 000 5 850 28 P13 7 666 97a 675
18 000 4 800 34 6 75» 97? 435
36 000 6 60a 26 pé 6 750 984 175
36 000 29 99a 7 >19 6 60» 99* 775
45 006 168 750 2 p25 6 500 997 275
12 500 8 750 8 >9 6 5»» 1 065 775
3e0 7 299 15 >14 6 5»» 1 al» 275
1 260 40 090 4 >2 6 375 1 »16 65a
1 500 6 50c 21 P3 6 25» 1 »22 9»a
40 500 6 075 26 p26 6 »75 1 »28 975
12 5o0e 8 75» 9 >31 6 66» X »34 975
llo 8 loo 11 pl? 585» 1 »4o 825
5 eoo 8 5bo 16 >35 560» 1 «A6 425
15 660 7 250 14 >1* 5 6»» 1 *52 925
12 000 6 09a 2? p36 5 50» 1 e5? 585
3 6oe 5 50» 32 >32 55» 1 063 »25
15 000 14 25a 16 >7 5 »75 1 »68 166
1 200 4 56» 35 >18 4 8» 1 672 96»
4 000 5 6»0 29 P34 4 5e» 1 *77 4o»
lo 060 5 500 31 >8 4 25a 1 »81 65»
xemplul prezentat mai sus, relatia de calcul a psrametrii-
lui global este :
Mi = mi><Ni,

Tn care: Mi_reprezintd manopera anuald corespunzetoere
produsului pi ;

mi — manopera unitara pentru produsul pi;

Ni — seria de fabricatie pentru produsul pi.

Evident, in functie de unitatile de masurd in care se ex-
prima_diiferitii parametri trebuie introdusi coeficienti de
corectie.

In cazul in care metoda ABC se aplica la studiul cos-
turilor unor repere in vederea stabilirii de prioritati pen-
tru reducerea consumurilor de materiale, rettatta de calcul
a parametrului global este:.

Cj = njXncjXpj.
in care: Cj reprezintd costul reperelor .de Upul j; nj —
numarul de repere de tiipufl. j; ncj — norma de consum

pentru reperul de tipul J> Pi_ — pretul materialului dto
care este confectionat reperul j.

Similar eu cele doua exemple de mai sus se pot iden-

tifica relatii de calcul adecvate pentru diferitele cazuri
prezentate in Tabelul nr. 1.
CALCULUL VALORII PARAMETRULUI GLOBAL PEN-

TRU FIECARE ELEMENT

Cu ajutorul primei relatii se calculeaza, pentru fiecare 6-
temeni aj multimii, valoarea parameitriitoi global respee
tiv — n cazul exemplului prezentat, valoarea manopere
anuale, exprimata Tn ore/an (coloana a 4-a din Tabelul m


cuipriin.se
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.................................................... I

2). s« constatd in acest caz o dispersie a valorilor para-
metrului global respectiv (totre mii si sute de mii de ore
la diferitele produse).

ORDONAREA ELEMENTELOR IN FUNCTIE DE VA-
LOAREA PARAMETRULUI GLOBAL

Tlriind seama de valorile eXtodm de diferentiate, este ne-
cesara ordonarea acestora in functie de valoarea parame-
trylui global. Tn coj. 5 a Tabelului nr. 2 este indicto W-
marul de ordine corespunzator fiecarui produs, pe baza ie-
rarhizarii duipd manopera anualda. Se bphstata ca pe locul
1 se afla produsul pl2, la care manopera atiuala este de
462 500 ore/an, urmat de priduaul p2l, cu o manopera de
163 750 ore/an, iar pe ultimul loc produsul pS, cu o mano-
perd de 4250 ore/an.

| CALCULUL VALORILOR CUMULATE ALE PARA-
[ METRILOR GLOBALI

Pe baza elementelor ordonate, se trece la calculul valo-
rilor cumulate ale parametrilor globali cu relatiile (parti-
cularitate ip cazul exemplului mal sus prezentat) :

Mij = Mi, ; Mi3=M'iH-Mia ; si asa mai depairte, pina
1» ultimul -element -al multimii, sirul de valori ii, ia s.a.m.d.
reprezentand indicii corespunzatori elementelor multimii
dupa ordonarea descrescatoare. De exemplu : pentru pl2,
M'=M=462 500 ; pentru p2l. M'=462 5004-168 750=631 230
s.a.m.d.; pentru p8, M‘=I077400-H 250=1 081650.

Aceste valori sint prezentate Tn Tabelul nr. 3.

CONSTRUIREA CURBEI ARC CU AJUTORUL VALO-
RILOR Cumulate ale parametrilor globali

Valorile cumulate ele parametrilor globali se reprezinta
grafic sub forma curbei ABC, in care pe abscisa sant tre-
cute elementele multimii considerate, ordonate in functie
de valorile parametrului global. Tn figura este reprezentata
curba ABC corespunzatoare elementelor incluse Tn Tabelul
nt. 2. in acest fel, curba ABC constituie 0 reprezentare
sugestivd a valorii cumulate a parametrului global consi-
derat, Tn cazul multumii de elemente ordonate.

DELIMITAREA CELOR 3 ZONE ALE CURBEI

Delimitates zonelor permite o abordare diferentiatd a di-
feritelor elemente incluse in multimea analizata, in functie
de parametrul global considerat (ih cazul exemplului pre-
zentat — manopera anuald).

Tn ceea ce priveste aceasta delimitare, se propun urma-
toarele valor' 1

zona A contine elementele a caror valoare cumulata

a parametrului gldbal este de 80%- reguld, numarul
acestora este de foa- 10—209/0 :

.............. t-1.jr.-tt————rEvistA ECONOMICA

zona B contine etementele a cdror valoare cumtdata
a parametrului global este de 10%, numarul acestora fiind
de cea. 10% ;

zona C contine elementele la catre cele 2 valori stat
10%, respectiv oca. 70%.

Tn cazul exemplului prezentat in figurd, cele 3 zone con-
tin urmatoarele produse i

zona A (6 produse — 16,3%) P12 ; P21 ; P16 ; P24; P15; P5;

zona B (6 produse — 16,6%) P20; P22; P27; £420; P26; Pi;

zcna C (24 produse — 66,8%).

STABILIREA prioritatilor de abaordare in
FUNCTIE DE ELEMENTELE LOCALIZATE IN ZONA A

Pe baza delimitarii celor 3 stane cu ajutorul curbei ABC.
se stabilesc Tn mod obiectiv prioritatile de abordare a di-
feritelor elemente incluse Tn multimea considerata. Astfel,
in cazul exemplului prezentat, produsele incluse in zona A
trebuie analizate Tn mod prioritar, in cazul in care se ur-
mareste cresterea productivitatii muncii.

intruKit efectuarea de analize cu ajutorul metodelor si
tehnicilor studiului muncii, printr-o cercetare sistematica
si criticd a proceselor de muincd, Implicd un important vo-
lum de timP, metoda ABC permite_ 0 orientata rapida in
directia_acelor produse ta cure posibilititile de crestere o
productivitatii muncii_sirii maxime. Presilpunihd, de exem-
plu, ca printr-o studiere a proceselor de rtitinca se ptate
obtine o crestere a productivititii muncii de cea 15%
(ceea ce reprezinta o estimate destul de grudenté), in
cazul analizarii unui produs din zona A (p2l) se obtine
0 economie de manoperd de 25000 ore/an, in timp ce in
cazul abordarii unui produs din zona C (p26) se obtine
0 economie de 1808 ore/an.

CONCLUZII

Mtoda ABC este 0 metoda sitnpla, care_nu implica ricj
calcule laborioase si nici culegerea dificila a unui volum
mare de' date. Totodatd, avind un caracter general, ea poale
fi aplicatd ta o multitudine de probleme deosebit de fire®-
venite Tn practica economica a Tntreprinderih?-

in. acest sens, experienta a demonstra; Ca Tntreprinderile
cate se preocupa de utilizarea bogatului arsenal de metode
si tehnici de organizare — printre care se situeaza si
metoda ABC — reprezinta tocmai Tintreprinderile care au
Obtinut si rezultata deosebite Tn asigurarea unul Tnalt nivel
de eficienta economica.

dr. jntj. lulian SVASTA
ing. lon TURTURICA
dr. ing. Paul SVASTA

instrumente &e conducere operalira a productiei

Analiza corelatiei dintre amortisment
sirandamentul utilajelor

IN CUVINTAREA la Plenara C.C. al PC.R. din 7—8 oc-
tombrie 1962, tovardsul Nieolue Ceausescu arata : ,,Trebuie
sa_fintelegem ca sporirea continua a productiei. cresterea
eficientei si rentabilitatii_ sint principii de baza pentru
buna functionare a unitatilor economito-sociale. Nici o
unitate nu mai trebuie sa functioneze fara a-si_asigura au-
togeetiunea si autoconducerea, farad eficientd si fara renta-
bilitate, fara a asigura un beneficiu corespunzator activi-
tatii din sectorul respectiv

n acest sens, unitétilor economice le revin sarcini sporite
pe linia mobilizarii tuturor rezervelor de reducere a cos--

tatilor de productie.
Daca se au in vedere anumite relatii care exista intre
aznartisment, ca element al costurilor de productie si ran-



daniemul utilajelor, se evita Tncarcarea costurilor cu chel-
tuieli de amortizare inutile, care nu sint legate de pro-
cesul de productie.

Amortismentul pe unitate de produs depinde de volumul
productiei, ntre cele doua marimi existind o relatie de
inversd proportionalitate : cresterea volumului productiei
duce la scdderea amortismentului pe unitatea de produs,
ceea ce implica sporirea beneficiului si a rentabilitatii.

Privit la nivelul intreprinderii, ca suma globala, amortis-
mentul este o cheltuiala relativ constanta, care depinde de
timpuil efectiv de functionare a utilajelor. Pe unitatea_ de
produs, el depinde insa de volumul  productiei, adica de
modul de folosire a utilajelor. Aceasta Tnseamna ca intre-
prinderile pot folosi amortismentul pentru a controla mo-
dul de folosire a utilajelor din dotare, Tn acest scop se
poate stabili unui coeficient ,p“, care sa exprime ponde-
rea amortismentului orar Tn productia orara, prin raportul
Tntre amortismentul orar (calculat ca raport intre amortis-
mentul total si timpul de functionare a utilajelor) si randa-
mentul orar (calculat ca -raport Tntre vcloa ca productiei
globale si timpul de functionare a utilajelor).

Intre nivelul planificat si njvelul efectiv al coeficientu-
lui ,,p*“ pe o perioada pot exista anumite relatii, determi-
nate de marimea elementelor componente ale acestuia.

= Cazul a): ponderea efectiva a amortismentului orar
in productia orard este mai mare decit cea planificata,
ceea ce Tnseamnd ca au aparut deficiente Tn desfasurarea
procesului de productie ca urmare a foloSirii necorespun-
zatoare a utilajelor. Aceasta poate fi Tnitilnitd Tn urmatoa-
rele situatii :

— nivelul efectiv al amortismentului_orar si al produc-
tiei orare este mai mare decit cel planificat, iar ritmul de
sporire a amortismentului orar este superior Celui de spo-
rire a randamentului orar ;

— nivelul efectiv al amortismentului orar este mai mare
decit cel planificat, ar randamentul orar se mentine la
acelasi nivel;

— nivelul efectiv al amortismentului orar este mai mare
decit cel planificat, iar nivelul efectiv al randamentului
orar este mai mic decit cel planificat

— nivelele efective ale amortismentului orar si produc-
tiei orare sint mai mici decit cele planificate, iar ritmul
de reducere a amortismentului orar este inferior celui de
reducere a randamentului orar;

— nivelul efectiv al randamentului orar este inferior
celui planificat, iar amortismentul orar se mentine la ace-
lasi nivel. L. . .

= Cazul b) : ponderea efectivd a amortismentului orar
in productia orard se mentine la nivelul planificat, ceea
ce poate rezulta Tn urmatoarele situatii : )

— amortismentul orar si productia orara se mentin la
nivelul planificat ;. . . .

— nivelele efective ale amortismentului orar si randa-
mentului orar sint mai mari decit cele planificate, iar rit-
mul de sporire a randamentului orar este acelasi cu rit-
mul de sporire a_amortismentului orar ;

_ nivelele efective ale amortismentului orar si randa-
mentului orar sint mai mici decit cele planificate, iar rit-
mul de reducere a amortismentului orar este egal cu rit-
mul de_reducere a randamentuluj orar. ) )

= (Cdazu' c): ponderea efectiva a amortismentului orar
in productia orara este inferioara celei planificate, situatie
consideratda pozitiva pentru activitatea unei Tntreprinderi
si care poate apdrea in urmatoarele conditii o

—-nivelul efectiv al amortismentului orar este inferior
celui planificat, iar randamentul orar se mentine la acelasi
nivel,

— nivelul efectiv al randamentului orar este superior
celui planificat, iar amortismentiil orar se mentine la ace-
lasi nivel ;

— nivelele efective ale amortismentului orar si randa-
mentului Orar sint inferioare- celor planificate, iar ritmul
de reducere a amortismentului orar- este mai mic decit cel
al randamentului orar ;

— nivelele efective ale amortismentului orar si randa-
mentului orar, sint mai mari;decit cele planificate, iar .rit-

mul de sporire a amortismentului orar este inferior ritm-
mului de sporire a randamentului orar ;

— nivelul efectiv al amortismentului orar este inferior
celui planificat, iar nivelul efectiv al randamentului orar
este superior celui planificat.

Determinarea elementelor necesare calculdrii coeficien-
tului ,,p“ poate fi facuta in cadrul fiecarei Tntreprinderi,
avind in vedere si durata ciclului de productie. Astfel, la
Tntreprinderile care au posibilitatea de a calcula productia
la intervale de timp scurte, maistrii consemneaza zilnic, in
raportul de schimb, timpul efectiv de functionare & utila-
elor, J)roducgla fabricata. La ntreprinderile cu ciclu_mai
ung de fabricatie, unde productia se evalueaza numadi la
anumite intervale de timp, problema poate fi rezolvata in
felul urmator :

— la sfirsitul fiecarui schimb se Tnregistreaza, in rapor-
tul de schimb, timpul efectiv de functionare a utilajelor ;

— daca timpul efectiv de functionare este mai mic de-
cit cel planificat, atunci amortismentul efectiv va fi egal
cu cel planificat. Daca timpul efectiv este mai mare decit
cel planificat, atunci amortismentul efectiv se stabileste
diferentiat, astfel : pentru utilajele a cadror duratd normata
de functionare este exprimata in ani, amortismentul efec-
tiv_este egal_cu cel planificat ; pentru utilajele a caror du-
ratd normata de serviciu este exprimatda in ani si in ore
de functionare, amortismentul efectiv se calculeaza Tnmul-
tind timpul efectiv de functionare cu amortismentul orar
rezultat prin raportarea valorii utilajelor la durata normata
de serviciu, exprimata in ore de functionare.

Referitor la productia orard, aceasta se stabileste avind
n_vedere legdtura existentd Tntre modul de folosire a uti-
lajelor si productia obtinutd, adica se Tnmulteste produc-
tia orara planificata cu raportul dintre timpul efectiv de
functionare a utilajelor si timpul planificat.

intreprinderile au posibilitatea sa fundamenteze un pivei
planificat al coeficientului ,,p“, care sa constituie ol limita
maxima, ce nu trebuie depasitd. Desigur ca problema sta-
bilirii coeficientilor ,,p* pe utilaje, grupe de utilaje, sectii
etc. constituie o activitate complexd, care poate fi, Tnsd
rezolvata prin intermediul echipamentelor electronice de
calcul (contribuind la utilizarea lor eficientd).

Acest coeficient poate fi considerat un _instrument de
reglare a activitatii de productie a unei Tntreprinderi, a
modului de folosire a utilajelor, intrucit el depinde direct
de timpul de functionare a utilajelor. Astfel, coeficientul
»p“ devine un instrument de conducere operativa a pro-
cesului de productie.

In situatia in care nivelul planificat al coeficientului
este depasit, Tnseamna ca folosirea utilajelor in prpcesul
de productie prezintd deficiente serioase . neutilizarea uti-
lajelor la intreaga capacitate, functionarea in gol etc. ,

Stabilirea si urmarirea sistematica a coeficientului ,it"
are implicatii directe asupra consumului de energie elec-
trica al unei intreprinderi. Astfel, reducerea ponderii amor-
tismentului orar in productia orara determind reducerea
consumului de energie electrica.

Acest model de analiza corelativa a amortismentului uti-
lajelor si a randamentului acestora, concretizat Tn com-
pénsarea nivelului planificat cu cel efectiV a coeficientului
»p“, a fost aplicat in cadrul unei intreprinderi industriale
din municipiul Cluj-Napoca, Rezultatele obtinute Tn urma
analizei sint ilustrate in tabel.

«trupe * ' daortlaaoatul  froduotla orarad’ «CeefioteatU

do erar (lel/ort) (lol/ora)
utilaje . .
plaalf. footlir plaalf. efectiv ' plaalfe ofodtlv*

“1 7.4 7,8 19,1 19,3 e,38 'm 0,4*
"a. «.9 7,4 40,e 37,1 0,170 .0,»
«3 8,5. 8,9 37,3 29,2 e,22 0,31.
letal

eaoptlo. - 7,3 7,8 22,4.  22,»- ..0,35

1,



| 'Au fast analizate trei gruipe de utilaje dim cadruil unei
sectii. Atit la nivelul sectiei, cit sl pe” grupele de utilaje
analizate, nivelul efectiv al coeficientului ,,p* este superior
celui planificat. Pentru a concluziona asupra calitatii acti-
vitatii de productie desfasurate pe perioada cercetatda (0
decada a unei luni), trebuie sa analizam raporturile Tntre
marirriile componente, ale coeficientului ,,p“. o

Tn cazul grupei de utilaje'MI, randamentul orar planifi-
cat a fost realizat si depasit, totusi timpul de functionare
a utilajelor nu a fost folosit corespunzator, ceea ce a de-
terminat sporirea amortismentului orar Tn ritm superior
cresterii randamentului orar.

in cazul grupelor de utilaje M2 si M3, productia orara
planificatd nu a fost realizatd, ca urmare a exploatarii
nerationale a acestora.

Din analiza efectuata reiese ca, pe ansamblul sectiei si la
nivelul grupelor de utilaje, Tntreprinderea prezinta rezer-
ve importante de sporire a productiei, legate in principal
de : modul de exploatare a utilajelor : respectarea duratei
planificate de stationare a utilajelor in reparatii ; efectua-
rea unor reparatii corespunzatoare calitativ, pentru a evita
caderi accidentale frecvente; aprovizionarea ritmica a
locurilor de munca cu materii prime, materiale, S.D.V.-uri,
pentru a evita functionarea in gol a utilajelor.

Natalia GIURGIU
Anca BORZA-DANCILA

Probleme de ergonomie

Postura in activitatea de munca

POSTURA organismului uman fn cadrul muncii — rezul-
tatul functionarii aparatului locomotor, cu toate constrin-
gerile scheletale si musculare specifice acestuia — asigura
mentinerea corpului Tn spatiu in directiile necesare si per-
mite executarea sarcinilor de muncd. Ea este determinatd
de intensitatea activitatii, mobilitatea gestuala specifica
acesteia si _de parametrii dimensionali ai zonei de lucru,
la rindul ei constituind un factor determinant al eficientel
inuiicii, ntrucit poate influenta capacitatea de munca si
starea generala a organismului.

n cele ce urmeaza prezentam unele principii si recoman-
dari rezultate din studii si aplicatii_efectuate in tara si
peste hotare, precum si din cercetarile proprii.

POZITIA IN TIMPUL MUNCII SI EFORTURILE MUSCU-
LARE

n mod curent, pozitiile de munca sint : in picioare (orto-
staticd) si sezind. (in cazuri rare se lucreaza in pozitia
culcat — clinostaticd). Tn cadrul lor pot exista variatii
mari; determinate de pozitia diferitelor segmente ale _cdr-
pului  (cap, trunchi, membre superioare,  membre infe-
rioare). Pentru ortostatism, pozitia corectd este aceea cu
trunchiul drept,, usor aplecat Tnainte (cu 10—15°), iar pen-

tru pozitia asezat — mentinerea trunchiului drept, cu
aceeasi Inclinare (de 10—I15°) si cu membrele inferioare
indoite la un unghi de 90° la nivelul articulatiei genunchiu-
lui si intre gamba si laba piciorului. Pozititle defectuoase

pe(care le ia corpul omenesc sau un segment al acestuia —
si chiar cele corecte, mentinute un timp Tndelungat (pozitii
fortate) constituie o constringere fizicd si un factor de
intoleranta pentru statica fiziologica.

Fiziologia muncii diferentiazd doua categorii de efort
muscular: travaliu dinamic (ritmic si travaliu static (de
sustinere sau de ridicare),

n...travaliul _dinamic, tensiunea si relaxarea musculara
se succed dupda un anumit ritm. in travaliul static. insa,
muschii-ramin ;th stare de Tncordare, un timp mai mult sau
mai putin ndelungat, generind constant energie fard a
produce o activitate utila perceptibila Tn mod direct.

Tn cazul pozitiei ortostatice, un numar mare de grupuri
musculare — ale gambelor, coapselor, bazinului, spatelui,
cefei — sint Tn tensiune permanentd, efectuind o activitate
staticd. Tn pozitia sezind, travaliul static al gambelor este
eliminat si efortul muscular se reduce. Tn pozitia culcat
activitatea musculard statica este aproape complet elimi-
nata si, de. aceea, aceasta pozitie este cea mai eficienta
pentru asigurarea repausului.

Travaliul muscular static face ca presiunea intramuscu-
lard sa comprime vasele sanguine; singele nu mai poate
iriga muschiul (care nu mai primeste glucide si oxigen,
bogate Tn energie potentiald, si trebuie s& consume din
rezervele sale), catabolitii nu pot fi_eliminati si se acumu-
leaza, producind durerea acuta specifica oboselii musculare.
Totodatd, eforturile musculare statice au un randament mai
mic (consum de energie mai ridicat pentru prestari mai
reduse) decit activitatile dinamice si se manifesta printr-o
accelerare a ritmului cardiac. De aceea, Tn activitatea
profesionala omul trebuie sa evite eforturile musculare
statice mari si prelungite. Tn travaliul dinamic Tnsd, ﬁde
exemplu in mers), muschiul actioneazd asupra sistemului
circulator ca o pompa si este irigat abundent; in masura
ip care se realizeazd intr-un ritm adecvat, acest travaliu
poate fi efectuat timp foarte Tndelungat, fara a produce
oboseala.

Activitatea musculara excesiva, mai ales cind predomina
elementul static, produce dureri, iar cind este repetatd zil-
nic timp de luni si ani poate da nastere la tulburari dure-
roase persistente, care nu se localizeaza numai la nivelul
muschilor, ci si in articulatii, ligamente, si tendoane, putind
provoca uzura acestora.

Organizarea rationala a pozitiilor de munca de baza si
rationalizarea miscarilor sint legate de modul de construc-
tie a instalatiilor tehnologice, de Tnaltimea planului de
lucru, de amplasarea organelor de comanda, a mijloacelor
de semnalizare si control. in cazul in care paramefrii echi-
pamentului tehnic si ai locului de munca nu corespund
caracteristicilor antropometrice si_posibilitatilor fiziologice
si biomecanice ale omului, activitatea acestuia se desfa-
soard in pozitii incomode, cu miscdri nerationale ; ea ur-
mare, se produc modificari ale functiilor fiziologice, urmate
de instalarea oboselii. Problema pozitiei omului in timpul
muncii capata, deci, 0 importanta crescinda in optimizarea
sistemelor ,,om-masina-mediu*,

POZITIA ORTOSTATICA

Lucrul stind in picioare se recomanda
situatii :

— cind se cere un numar mare de miscari a caror ampli-
tudine depaseste 1 m n plan frontal si 30 cm Tn adincime;

— cind dimensiunile dispozitivelor de comanda (volane,
leviere etc.) sint mari ;

— cind forta aplicata este relativ mare (peste 5 kg) ;

— ca posibilitate de modificare a pozitiei Tn timpul
muncii; o

— cind Tnsesi _posibilitatile organismului impun sa se
lucreze in aceasta pozitie (de pilda, un suferind de_coxal-
gie nu poate suporta timp mai Tndelungat nici pozitia se-
zind, nici deplasarile). ‘

Exista trei tiBy[i de pozitii ortostatice; pozitia n picioare
staticdi — imobild, fara deplasari si fara nici o altd ac-
tiune; pozitia ortostatica dinamica — caracterizatd prin
deplasari continue, rapide, cu efectuarea unei sarcini ; pozi-

tia ortostatica mixta — rezultind din combinarea pozitiilor
precedente.

Din punct de vedere, energetic, ortostatismui  mareste
consumul de energie cu 5—12% fatda de pozitia sezind ; de
asemenea, aceasta pozitie este mai obositoare, din cauza
contractiei statice a unor mari grupe de muschi.

Pozitia ortostatica fortata are o influentd nociva asupra
organismului Tn general si asupra aparatului locomotor fin.
special,, putind duce (mai ales cind se lucreazd in pozitia

n urmatoarele



taoUmat Tnainte si ia deformari ale coloanei vertebrale.

In industria constouctitlor cfe masini, de pilda la opera-
tiile de polizare, pozitiile aplecat si ghemuit sint mai
solicitante decit ortostatismul cu trunchiul drept; apare
deci necesard limitarea duratei muncii in pozitie defavora-
bilda. La curatirea cu ciocanul pneumatic a pieselor turnate
dfa fonta, pozitiile cele mai solicitante sInt ortostatismul
eu sustinerea orizontald a ciocanului pneumatic si cele cu
AUnchiul Tnclinat; acestea din urma pot fi eliminate prin
curatire» pieselor mici_si mijlocii pe mese de lucru cu
inaltime reglabild. Pozitia octostatiicd este  caracteristica
de Asemenea, diverselor activitati ce se desfasoara la
majoritatea masinilor gi operatiilor prin care se prelu-
creaza material* si piese ; de cele mai multe ari, in aceasta
pozitie se efectueaza diferite miscari cu membrele supe-
rioare, se deplaseaza greutati, iar unele lucrari se efec-
tueaza cu aplecarea trunchiului; pozitia ortostatica nu este
insd necesara Tn multe aetiviitditi, care se port reatoa per-
manent sau o parte din timp in pozitie sezind (lucrul )a
strunguri automate si semiautomate, prese hidraulice, rabo-
teze, morteze, masini_de rectificat, freze, masini de impreg-
nat materiale electroizolante, confectionarea bobinelor, pre-
lucrarea mecanica a pieselor optice etc.). Tn activitatile din
minerit pozitia ortostaticd este Tntlnitd Tn toate variantele
ei ; de la cea cu aplecarea trunchiului Tnapoi (perforarea
tavanului la trepte rasturnate — la cdre greutatea corpului
contribute la efectuarea operatiei prin apasarea uneltei Tn
frontul de lucru, determfaind o contractie musculara sta-
ticd intensa, pentru Tnvingerea rezistentei), pina 1» pozitia
in genunchi si ghemuM (in spatiile Tnguste din subte-
ran — care determind stari inflamatorii la genunchi). Pozitia
de munca Tn picioare este frecventd si Tn alte ramuri.
Analizind operatiile de prelucrare textild a firelor sintetice
tip relon pe masini de etirat, texturat si dublat-rasucit, aie
caror dispozitive de lucru sint amplasate in trei zone supra-
puse, am constatat cd muncitoarele lucreaza cu trunchiul
drept si cu miinile ridicate deasupra capului cind intervin
in zona superioard, dificultatea pozitiei fiind cu atit mai
mare cu_cit masinile sint mai Tnalte ; aceasta impune, pe
lingd masurile tehnice, ea la masinile respective sa fie
repartizate muncitoare mai Tnalte. La executarea manuala
a cutiilor din carton, unde neconeorttanta dimensionald
dintre Tndltimea mesei de lucru si cea a muncitoarei deter-
mina pozitli ortostatiee incorecte, s-au stabilit prin masura-
tori dimensiunile necesare ale mesei de lucru si caracteris-
ticile acesteia, re&lizindu-se un model adecvat.

POZITIA SEZIND

Atet medicii, rit si specialistii fa organizarea nMimrid in-
sistd ca ori de cite orl este posibil munca sa se efectueze
in pozitie sezind. care asigurd : lipsa de solicitare a mem-
brelor inferioare ; posibilitatea de a se evita unele pozitii
nefiresti ale corpului ; consum de energie mai redus ; usu-
rarea activitatii circulatorii ; reducerea oboselii (muncitorul
ptjtind lucra cu miinile si picioarele o perioada mai mare
de timp decit atunci cind std in picioare) ; cresterea stabi-
litdtii si  Echilibrului corpului ; posibilitati d» actionare
simultana a mai multor comenzi de picior.

Aceasta pozitia se recomanda pentru lucrarii* cave ne-
cesita :

— eforturi de pind la 5 kgf;

— precizie,

— ritm lent si amplitudine mica a miscarilor.

O manifestare caracteristica pozitiei sezind prelungite,
fortate consta din dureri in regiunea umerilor, a cefei,
i-nterecapulard  si  lombard, e unde iradiazd spre
Coapsa; ea poate produce si alte tulburari, datoritda in-
fluentei negative asupra schimburilor respiratorii, asupra
cireulatied abdominale si asupra membrelor inferioare, cu
senzatie de greutate_la nivelul gambelor si cresterea vo-
lumului picioarelor. In cazul unor munci mai grele, aceas-
ta pozitie devine nociva, prpducind devieri ale coloanei
vertebrale. Aceste fenomene sfat frecvente Tn cazul mun-
cilor de birou (dactilografe s-a.). al operatorilor la masinile

G

I de .calcul, la montajul pieselor marunte In industria elec-

trotehnica si electronica, opticd, mecanica tind, la o serie
de operatii n industria confectiilor si alte Subramuri ale
industriei usoare, la masinile de culegere din tipografii ete.
Toarte acestea sugereaza doua principii ergonomics ; intro-
ducerea de pauze scurte si frecvente pe parcursul lucrului
in pozitie sezind. utilizarea de «saune reglabile in Tnaltime.

Durata maxima de mentinere a contractiei musculare
in functie de procentul din forta maxima care actioneaza
scade cind travaliul static este neintrerupt. Se poate
admite — in general — cd n absenta pauzei, durata de
mentinere poate ajunge la citeva ore numai in cdzu) cind
forta exercitata este mult sub 20% din cea maxima (greu-
tatea capului este de 4,5—3 kg, iar forta maxima a muschi-
lor cefei este de 25—30 kg ; mentinerea capului Intr-o po-
zitie foarte aplecata Tnainte si foarte precisa reprezinta in
tlmP, pentru muschii cefei, o solicitare la limita posibili-
tatilor). Deci, chiar la locurile de munca in care activitatea
musculara globald este foarte redusd, excesul de travaliu
muscular static determina o jena sau o durere acuta.

Studiind pozitia sezind a muncitoarelor din industria
comtruiotuilar de masini, electrotehnica si electronica — la
activitati de confectionare, montare, reglare si_control teh-
nic al pieselor si aparatelor, confectionarea si asamblarea
unor produse pe linii tehnologice automate sau semiauto-
mate, prelucrarea metalului 1# unele masind-unelte etc. —
la care muncitoarele sed pe scaun in fata masinii, a benzii
tehnologice sau a meselor de lucru, am constatat ca in
cazul unor deficiente de constructie sau de amplasare a
masinilor, aceastd pozitie devjne vicioasd, obositoare. Lipsa
spatiului pentru asezarea membrelor inferioare impune o
pozitie laterala fata de planul de lucra ; masinile si_mesele
prea joase impun indoirea membrelor inferioare si incli-
narea trunchiului Spre Tnainte ; din cauza unor deficiente
in organizarea locului de muncd, uneori materialele, piesele
de prelucrat si cele prelucrate sfat amplasate la sol, linga
masind, impymand muncitoarei miscari inutile de aplecare
laterala a trunchiului—neajuns ce poate fi usor eliminat
rin amplasarea materialelor si pieselor la ndltimea supra-
etei de lucru; de asemenea, neconcordanta dintre inal-
timea scaunului si cea a planului de lucru solicitd o pozi-
tie necorespunzdtoare a trunchiului, mult aplecat Tnainte
sau Tn extensia fortata.

PRINCIPII PROFILACTICE DE BAZA

De mare importantd pentru organizarea lotului de
munca este alegerea corectd a Tnaltimii de lacra, de care
depinde Tn mare parte pozitia corpuflui. Tnaltimea, planului
de lucru, a meselor trebuie sa tind seama de dimensd-u-
nile antropometrice (atit pentru pozitia in picioare, cit si
pentru cea sezind), precum si de caracteristica muncii efec-
tuate (forta’ aplicata, gradul de precizie). Parametrul an-
tropometric de bazd este Tndltimea coaielor, respectiv dis-
tanta de la sol pind la partea inferioarda a acestora. De
asemenea este necesar sa se prevada un anumit spatiu
necesar asezarii sculelor, recipientilor, pieselor etc., pentru
a asigura o libertate corespunzatoare a miscarilor.

n ce priveste munca in_picioare, dacd aceasta necesitd
un consum mare de energie, cu participarea musculaturii
trunchiului (ridicarea de piese grele, eforturi dirijate fa jos
pentru lucrari de montaj etc.), tnéltimea planului de lucru
trebuie sa fie mai mica. Tnaltimi mai mari se impun atunci
cind se efectueazd munci cu efort redus, de precizie, lu-
crindu-se cu antebratele sprijinite pe masa inaltimile optime
ale mesei de lucra pentru munca efectuata in picioare, in
functie de sex si specificul acesteia, sint — orientativ —
urmatoarele (pentru barbati, respectiv femei) : la munci
de precizie (cu cotul sprijinit) — 100—110 cm, 95—105 cm;
la lucrari de ndeminare (minuiri rapide, frecvente) 90—
95 cm, 85—90 cm ; la lucrari care necesita efort muscular
(ridicari, apasari etc) — 75—90 cm, 70—85 cm, Pentru
persoanele de statura micd, valorile respective nu sint con-
venabile si trebuie sa se foloseasca un dispozitiv de ridi-
care artificiala a solului (gratar d. lemn etc.) ; pentru per-

| goanele de staturd Tnaltd, ca sa nu fte nevoite sa lucreze



aplecate asupra mesei de lucru (ceea ce poate- genera obo-
seala dureroasa In musculatura spatelui), e nevoie de mo-
dele speciale sau adoptarea de Tnaltimi mai mari. Desigur,
adaptarile individuale se pot realiza cel mai_bine prin
utilizarea de mese de lucru cu indltime reglabila.

Tn pozitia sezind, Tnaltimea optima a planului de lucru
se Stabileste, de asemenea, Tn functie de caracterul muncii,
Thtrucit Tn aceste cazuri este vorba frecvent de lucrari de
precizie sau de Tnalta precizie, este necesar sa se ia in con-
sideratie si distanta convenabild de vedere. Se recomanda
urmatoarele Tnaltimi ale meselor, pentru munca Tn pozi-
tie sezind a barbatilor, respectiv a femeilor: la lucrari de
Inaltd  precizie, cu observare de la micd distantd —
90—100 cm, 80—100 cm; la lucrari da scris si citit —
74—76 cm, 70—74 cm; la lucrari de dactilografie si alte
munci manuale ce necesitd efort — 68 cm, 65 cm. valorile
minime se aplica pentru mesele masinilor de Scris si de
calculat, pentru lucrari de montaj ce necesita eforturi im-
portante, pentru lucrdri efectuate deasupra recipientilor,
pentru operatii culinare etc.

Pentru lucrarile de birou, Tn special citit si scris, pozitia
cu trunchiul usor curbat Tnainte si antrebratele sprijinite
este cea mai putin obositoare; distanta dintre scaun Ssi
suprafata mesei trebuie sa fie de 27—30 cm.

Atit pentru lucrarile efectuate in picioare, cit si pentru
cele efectuate sezind, aria de lucru, care urmeaza sa fie
n permanentda controlatd de ochi, trebuie sa fie astfel
amplasatd, Tncit persoana respectiva s poata avea o pozitie
comoda a capului (miscari prea mari in jos sau in sus ale
acestuia provoaca, In timp, oboseala muschilor cefei). Po-
zitia cea mai comoda a_capului_corespunde unui unghi de
32—44’ pentru munca 1n pozitie sezind si de 23—27" la
munca desfasurata Tn picioare. Aceste directii ale privirii
se obtin prin Tnclinarea axei optice si a capului in raport
cu trunchiul.

« Normele republicane de protectie a munciii prevad ur-
matoarele Tnaltimi, minime si_maxime, ale planului de lu-
cru la diferite genuri de activitati: in pozitia sezind —
la lucrari cu SoMclitare deosebita a vederii 980 — 1020 mm,
ia lucrari de precizie 880—920 mm, la lucrari de birou
720—780 mm, la lucrdri manuale 670—700 mm ; in pozitie
ortostatica — la minuirea obiectelor grele sau voluminoase
850—1000 mm, la lucrul la banc 1000—1150 mm.

Suprafata $1 spatiul de lucru trebuie sa aiba dimensiuni
corespunzatoare. Cind cel ce lucreaza se gaseste intr-o po-
zitie determinatd, fixd Tn raport cu suprafata pe care sta-
tioneaza (sol, scaun), extremitatea membrului  superior
poate ocupa o infinitate de pozitii in spatiu, distanta cea
mai mare ce poate fi atinsa corespunzind extensiei mem-
brului respectiv Tndepartat de trunchi. Unind punctele ocu-
pate succesiv.de mina, se delimiteaza un volum cu forma
si dimensiuni anumite, care constituie spatiul de munca
al operatorului si Tn interiorul caruia este necesar sa fie
dispute comenzile ce pot fi atinse fara modificarea posturii.

Da pozitia sezind, in ariile normale de muncd, membrele
superioare actioneaza cu miinile si antebratele Tindoite,
miscdrile executindu-se, deci, aproape de corp, corn
optimad pentru organism. Th ariile de munca maxime, mem-
brele superioare efectueaza activitatea in extensie ; aceasta
duce la oboseala sl, de aceea, trebuie folositd numai 1in
actiuni sporadice in cursul zilei de lucru, urmind ca munca
de baza sa se execute in aria normald, optima. Este nece-
sar ca aceste elemente sa fie luate in consideratie la pro-
iectarea locurilor de munca si a utilajelor, efectuindu-se
analiza antropometyicd privind concordanta dimensionala
dintre om si masina, analiza organelor de comanda, a
componente[ar tabloului de comanda, a mediului de munc,
a organizarii locului de munca, pentru a evita pozitiile ne-
naturale ale corpului, miscari de aplicare a trunchiului sau
capului (in special lateirahd) care obosesc mal mult —decit
?Q[Iecallrea Tnainte, mentinerea bratelor Tntinse Tnainte sau
ateral.

n masura fn care procesul tehnologic permite, este ne-
cesar ca pozitia ortostatica sa fie transformatd n pozitie
sezind, care este mai putin obositoare. Aceasta se poate

realiza prin mecanizarea procesului de productie, recon-
structia u&ilajelor, introducerea de scaune, banci sau foto-
lii la locurile de munca. Daca procesul tehnologic nu per-
mite aceasta, trebuie sa li se asigure muncitorilor pauze
bine reglementate, in timpul carora sa poata sedea pe
scaune s>au banci confortabile.

Un scaun ergonomie trebuie sa Tndeplineasca urmatoarele
conditii: sa poatda fi adaptat (reglat) dupa dimensiunile
antropometrice ale muncitorului si dupa Tnaltimea planului
de lucru (masd, banc, masind), in ce priceste Tnaltimea
suprafetei de sezut, Tnaltimea si adincimea spdatarului ; S&
asigure muncitorului libertatea miscarilor cerute de sarci-
nile de munca ; sa aiba suficienta stabilitate la rasturnare
prin balans si la alunecare; sa nu exercite presiuni n
zona poster!oard a coapsei (suprafata de sezut sa aibd, in
principiu, indltimea egald cu lungimea gambei — intre talpa
Si genunchi—si marginea anterioara rotunjitd); sa asigure
sprijinirea picioarelor pe dispozitive adecvate ca inaltime,
ntindere, aderenta (antiderapante), amplasate la nivelul
scaunului, mesei, bancului sau masinii.

in concluzie, pozitiile necorespunzatoare in timpul mun-
cii pot fi evitate prin : asigurarea concordantei dimensiu-
nilor echipamentului tehnic (distante de actionare, volu-
mul dispozitivelor actionate, amplasarea diferitelor dispozi-
tive Tn raport cu persoana care le deserveste etc.) sau ale
mobilierului de lucru gmese, bancuri, scaune, dulapuri
rafturi) cu  dimensiunile antropometrice ale omului;
dotarea cu scaune a locurilor de munca in care se poate
lucra sezind ; prevederea de spatii suficiente pentru execu-
tarea  liberda a miscarilor; educarea muncitorilor Tn ce
priveste pozitia corecta de lucru ; variatia pozitiei de mun-
ca in timpul lucrului; introducerea gimnasticii, in pauze
organizate Tn mod corespunzator cu solicitarile organismu-
lui ; selectia profesionalda pe baza de examene medicale

profilactice, dind o atentie speciald tinerilor si femeilor.

dr. Hilda HERMAN

Institutul de igiend si sanatate publicd Bucuresti
Colectivul de ergonomie

Organizarea ,,simetrica"” a perfectionarii profesionale

In Marea Britanic s-a experimentat cu bune rezultate,
de catre o firma cu personal numeros, un sistem ,,sime-
tric" de perfectionare profesionald, care imbina cunostintele
de specialitate ale cadrelor din interiorul organizatiei res-
pective cu cele ale instructorilor de profesie, experti in
,.fesurse umane”, pentru a asigura cursantilor o pregatire
cu suport stiintific-pedagogic si cu un nivel adecvat de
elemente corespunzind necesitatilor practice.

Jumatate din E)ersonalul de predare sint instructori per-
manenti, iar cealaltd jumatate o formeaza instructori tem-
porari, care indeplinesc aceasta munca prin rotatie, fiind
recrutati din personal de la nivelele medii de conducere,
cu experienta bogatda Tn rezolvarea problemelor ce for-
meaza obiectul perfectionarii si care fac parte din rezerva
de cadre pentru posturi ierarhic superioare.

Ritmostimulator

Un deosebit interes a trezit in U.R.S.S. inventia unui co-
lectiv de tineri cercetatori din Chisindu, care a creat ,,rit-
mostimulatorul automat™ — un aparat care creazd o ambi-
antd audiovizuala propice relaxarii persoanelor obosite de
0 activitate cu intensa solicitate nervoasd. Dimensiunile
reduse ale aparatului permit folosirea lui individuala. Mu-
zica odihnitoare emisd prin castile radio si impulsurile lu-
minoase cu culori si intensitati blinde ofera, printr-o ,,curd"
de numai 20 de minute, o destindere suficienta pentru re-
luarea muncii.
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Durata de executie — redusa la jumatate

In practica administratiei nationale a drumurilor din
Suedia, ciclul complet de realizare. a unui pod — de la
inceperea proiectarii pina la darea in trafic — este Tn me-
die de 4 ani. Aceasta durata a fost redusa la jumatate la
constructia noului pod rutier_suspendat (de 660 m lungi-
me, 15 m latime si 43 m inadltime deasupra apei) care
leagd insula Tjorn de continent peste fiordul Askerd.

Recordul se datoreste deopotrivd solutiei tehnice adopta-
te, modului de organizare si programare a lucrarilor, co-
laborarii strinse Tntre antrepriza contractanta si beneficiar
(acesta din urma fiind deosebit de presat de reluarea cir-
culatiei, Tn urma prabusirii accidentale a vechiului pod).

Astfel, proiectul si executia au fost realizate de una si
aceeasi firma (cu subcontractanti). Beneficiarul a avizat
documentatia pe transe, pe parcursul elaborarii ei (in mod
normal proiectul trebuia predat complet si termenul de
aprobare era de 40 de zile). Aceasta a permis ca lucrarile
pe santier s& se desfasoare paralel cu proiectarea, cu un
decalaj mic intre fazele celor doua procese. Constructia a
demarat simultan de la ambele capete ale podului si, spre
deosebire de procedeul clasic potrivit caruia o categorie de
lucrari Tncepe numai dupa terminarea celeilalte, Tn cazul
de fata s-a acceptat si organizat suprapunerea lor in timp
(vezi schema), fara a se recurge la supradimensionarea de
siguranta a structurilor (ceea ce a necesitat calcule ingi-
neresti dupa metoda starilor limitd), Podul a fost deschis
pentru circulatie mai Intli pe doua din cele trei benzi, care
au fost asfaltate Tnainte de perioada friguroasa, cind lu-
crul s-a intrerupt.
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Graficele de_ executie, elaborate pe baza drumului critic,
au fost revizuite complet ori de cite ori s-a gasit posibili-
tatea de a reduce durata unei faze critice (de pilda, asfal-
tarea a continuat si pe vreme nefavorabila, lucrindu-se
sub cort). Scurtarea termenelor intermediare a constituit,
de fapt, principalul atu in reducerea duratei de construc-
tie.

Import-export de licente

Bulgaria se situeaza printre primele tari din lume in ce
priveste volumul cheltuielilor pentru achizitia de licente,
raportat la venitul national (aceste cheltuieli Tnsumeaza
anual circa 50 milioane de leva, fara a socoti documenta-

tille tehnologice obtinute din alte tari socialiste membre
ale C.AE.R.). intreprinderea ,,Tehnika", specializatda in
cumpararea si vinzarea de licente, intretine relatii cu orga-
nizatii din 40 de tari; inainte de a proceda la o_achizitie,
ea solicitd specialistilor din institutele de cercetari si din
alte organisme de resort bulgare un studiu amanuntit
asupra eficientei economice care ar rezulta din aplicarea
acesteia, tinind seama atit de nevoile proprii ale tarii, cit
si de posibilitatile ce s-ar crea pentru un export avanta-
jos.

Printre tehnologiile de virf introduse pe aceastd cale Tn
industria bulgara se afla cele privind productia de roboti
industriali, fluide speciale pentru foraje, fabricarea cauciu-
cului sintetic, a containerelor de mare capacitate, a con-
densatorilor ceramici monoliti. La rindul sau, R.P.B. valo-
rificd pe piata externa propria creatie stiintifica si tehnica,
obtinind astfel un substantial aport valutar; firme din
Japonia, S.U.A., ltalia, Franta, Spania, Elvetia, R.F.G. s.a.
au achizitionat licente bulgare, intre altele pentru tehno-
logii si_aparate electronice, acoperiri de protectie pentru
electrozi grafitati etc.

Asociatii voluntare de intreprinderi

In industria Poloniei a inceput sa se afirme, Tn acest an,
0 noua forma de organizare pe orizontala a Intreprinderi-
lor cu profil similar sau complementar — asociatiile volun-
tare.

La Lodz, de pilda, a luat fiinta asociatia ,,Stomil", care
grupeaza 20 de fintreprinderi din intreaga tard, avind ca
profil productia de articole din cauciuc. Scopul ei Tl con-
stituie mai buna coordonare a aprovizionarii cu materii
prime si materiale indigene si din import, gospodarirea ra-
tionald a acestor resurse, asigurarea ritmicitatii produc-
tiei. La asociatie participa intreprinderile de anvelope auto
din Debice, Olsztyn si Poznan, fabrica de Tncaltaminte din
cauciuc si cea de articole de marochinarie din cauciuc de
la Lodz s.a., precum si doua centre de cercetare-dezvoltare
din aceastd ramura.

Au mai fost constituite asociatii voluntare Tn diferite alte
domenii: chimie de sinteza si rafinarii de petrol, produse
din ling, articole din matase si decorative, articole din
bumbac si din fire tip bumbac, productia de aparatura,
masini si instalatii pentru industria chimica, productia_de
piese de schimb pentru instalatii tehnologice, industrializa-
rea lemnului, fabricarea hartiei, constructia de mijloace de
transport s.a. Tn total functioneaza circa 30 de ~ asociatii
voluntare, unele dintre ele cu caracter interramuri. Alte
3 s-au format pe baza unei sarcini obligatorii; ele gru-
peaza Tntreprinderile fostei uniuni ,,Polfa", care fabrica
matlerii prime chimice si materiale destinate apararii nati-
onale.

Asociatiile, constituite din initiativa intreprinderilor in-
sesi, nu coincid nici ca esenta, nici in ce priveste caracte-
rul activitatii, cu uniunile (centralele) industriale existente
pina acum. Astfel, unele ntreprinderi din industriile chi-
mica si usoard participd simultan la 2—3 asociatii (de
exemplu, rafindria din Gdansk este membra atit a_asocia-
tiei intreprinderilor chimiei de sinteza si rafindrii petro-
lului, cit si a asociatiei Intreprinderilor de fibre artificiale
»Agnella™).

Organizarea cooperarii ‘intre Tntreprinderi in cadrul aso-

ciatiilor voluntare este menita sa faciliteze valorificarea in
lor tehnico-materiald, achizitionarea de masini si utilaje,
marirea seriilor de fabricatie, ridicarea nivelului tehnolo-
gic, Tmbunatatirea calitatii produselor, reducerea costurilor
de productie.

Redactor coordonator: Dorin CONSTANTINESCU



Drepi  international

Interferente ale dreptului international
privat cu dreptul penal cu ocazia
solutionarii unor probleme ale activitatii

de turism international

Dezvoltarea pe care a cunoscut-o in ultimul timp turis-
mul international Tn toatd lumea, pune n evidentd com-
plexitatea problemelor cu care unitdtile noastre de turism
sint confruntate in domeniile valutar-financiar, transpor-
turilor si asigurarii Tmpotriva riscurilor comerciale, probleme
cu_profunde implicatii_juridice. )

Datoritad conjuncturii- economice mondiale actuale, mar-
catd puternic de criza mondiald a energiei, de inflatie,
fluctuatiile valutare, cresterea necontrolatd a dobinzilor
si de alte fenomente economice necontrolabile, multe fir-
me strdine considerate pind acum solide din punct de
vedere financiar, ajung in stare de deconfiturd. Unele
reusesc s& se redreseze cu ajutorul unor subventii guver-
namentale sau prin preluarea debitelor Tmpreund cu
pachetele de actiuni de catre mari concerne transnatio-
nale. Altele, mai putin ,norocoase” sint pur si simplu
d_e(ilarate in stare de faliment de catre tribunalele comer-
ciale.

intr-o asemenea_situatie, unitatile romanesti de turism
international, creditoare, trebuie sa-si ia toate masurile
pentru a-si recupera_debitele, prin toate mijloacele juri-
dice puse la dispozitie de legea tarii unde isi are sediul
societatea falitd si unde a Tnceput procedura de faliment.

Tntotdeauna Tnsa pe calea executarii falimentare, in ca-
litate de creditori chirografari, unitétile noastre de tu-
rism nu-si vor recupera — 1in cazul cel mai fericit —
decit o foarte mica parte din creante, avind prioritate si
venind Tnaintea lor, creditorii privilegiati de primul rang,
Tn plus, procedura falimentului fiind de duratd, fostil
administratori ai societatii ~ falite au posibilitatea sa-si
puna bunurile personale la adapost de orice fel de urma-
rire si de masurile de coservare ce pot fi ordonate.

De aceea, atunci cind sint in posesia unor dovezi incon-
testabile din care rezulta ca starea de Tncetare_a platilor
este urmarea unor fapte cu caracter penal, savirsite de
catre fostii administratori — delegati ai societatii falite,
unitatile romanesti de turism sesizeaza cu plingeri orga-
nele de cercetare penald, solicitind trimiterea Tn judecatd
a persoanelor fizice vinovate si se constituie parte civild
in_fata instantelor penale de judecatd. in cazul condamna-
rii acelor persoane si obligarii lor la plata de despagubiri,
dezdaunarea unitatilor de turism se face din bunurile per-
sonale ale celor condamnati.

Cum Tnsa ncetarea de plati si declararea starii de fali-
ment se produc de obicei in ‘cursul executarii contractelor,
unitatile de turism_achitindu-se de obligatiile contractuale —
prestarea de servicii turistice —. debitul 1l constituie su-
mele scadente neachitate de firme. Pentru a se sustrage
obligatiei de_ platd, firmele partenere conte"*'i temeinicia
sumelor pretinse (facturate) pe motiv cd nu le datoreaza.
Dacd nu ar fi_intervenit starea de faliment, solutionarea
litigiului s-ar fi facut de catre arbitrajul comercial com-
petent_pe baza unei clauze compromisorii din contract sau
a unui compromis Tncheiat de partile contractante.

_Intervenind starea_de faliment, calea arbitrajului_comer-
cial nu mai poate fi folositd, administrarea operatiilor le-
gate de procedura falimentului (constituirea masei credale,
intocmirea listei creditorilor pe ranguri, urmarirea debito-
rilor firmei pentru a spori masa credald) fiind incredintata
de tribunal unui administrator al falimentului numit de

catre el. De asemenea, primind pITngéerea (denuntul) jude-
catorul de instructie de pe linga tribunalul de prima in-
stanta, trebuie sa instrumenteze personal cauza, conform
Codului de procedura penald, iar nu sa o incredinteze unui
arbitraj comercial, pentru ca in functie de decizia acestuia
sa_porneasca sau nu urmarirea penald. ==~

otusi, pentru a_ putea stabili temeinicia_invinuirii, res-
pectiv cauza si intinderea prejudiciului a carei reparatie 0
cere unitatea romana de turism, cit si pentru a stabili daca
sint intrunite elementele constitutive ale unor infractiuni,
ca de exemplu faliment fraudulos, fals in acte si uz de
fals, emitere de cecuri fara acoperire sau anulate cu rea-
credintd dupa ce au_fost emise si Tnainte de onorarea lor
de catre bancd, manipularea fondurilor societatii sub forma
unor credite acordate in numele societatii de catre admi-
nistratori altor societati Th care acestia erau interesati etc...
judecatorul de instructie numeste un expert contabil care,
pentru a stabili care dintre cele doud parti nu si-a executat
obligatiile ce-i reveneau, conform clauzelor contractuale, va
fi obligat sa porneasca de la contract. Acelasi lucru va
trebui sa-1 faca si judecdtorul de instructie primind exper-
tiza.

Numai singur contractul Tnsd nu poate da raspunsuri_la
toate problemele, el neputind cuprinde toate dispozitiile
care sint de domeniul legii. De aceea, orice contract cu
elemente de extraneitate se incheie si se executa Tn cadrul
unui sistem de drept. Nici un asemenea contract nu poate
fi plasat In afara oricdrui sistem de drept, nici chiar cele
in care partile convin ca solutionarea litigiilor s& se faca
de arbitrii ",,en amiables compositeurs” in echitate ,ex
aequo et bono". Exista probleme privind forma contractu-
lui, capacitatea partilor de a_se angaja si a unor persoane
fizice de a angaja persoana juridica, dreptul de retorsiune,
exceptia ..non ad impleti contractus”, deferite termene de
Brescrlptle exctinctiva, care nu pot fi solutionate decit pe

aza unei dispozitii legale. Acest lucru presupune Tnsa sta-
bilirea legii care guverneaza contractul.

Chiar si pentru arbitrajul comercial nu este usor sa deter-
mine legea aplicabild, pe baza normelor conflictuale ale
dreptulur international privat. Dacd Tn ceea ce priveste
forma contractului norma ,locus regit actum™ este unica,
in ceea ce priveste continutul obligatiilor, normele conflic-
tuale nu converg toate spre aceeasi lege, ci dimpotriva
diverg spre legi diferite. Astfel, dupa unn autori, chiar si
in cazul cind conform normei ,lex voluntatis® partile au
convenit ca_solutionarea litigiilor s& se facd potrivit unei
anumite legi; arbitrii au dreptul sa refuze aplicarea acelei
legi, daca ea nu are puncte de legdturd cu contractul res-
pectiv. Tn acest caz arbitrii vor determina legea aplicabila
pe baza altei norme, ca de exemplu .locus executionis"
sau ,lex rei sitae". )

Se_pune deci problema, dacd in ceea ce priveste latura
civila a procesului penal, judecatorul de instructie si in-
stanta penald, fara a se Substitui arbgtratjulw comercial,
au fotusi obligatia de a stabili  continuful  obligatiilor
neexecutate, nu la libera lor apreciere, ci in conformitate
numai cu legea care guverneaza contractul, determinata
cu ajutorul normelor conflictuale ale dreptului interna-
tional privat.

Codul roman_de procedura %e_nalé prevede la art. 346
alin. 2 ca: ,..instanta poate obliga la repararea pagubei
potrivit legii civile".

Aceasta dispozitie nu este aplicabila de principiu, pen-
tru cd legea romana nu prevede ca mod de Tincetarea
activitatii unitatilor economice, starea de faliment sau
chiar formele prefalimentare.  Judecatorul de instructie
strain care instrumenteaza cazul pe baza unui denunt al
unitatii roméane de turism si instanta penald strdind inve-
stitd cu_judecarea, vor aplica numai legea tarii lor (Codul
penal, Codul de procedura penala si Codul civil) chiar daca
nu exista puncte de legatura intre Codul civil al tarii res-
pective si contractul Tncheiat de parti. Deoarece contractul
constituie cauza angajarii reciproce a partilor contractante,
importanta lui este primordiala nu numai in ceea ce pri-
veste solutionarea laturii civile a procesului penal —



iar acest lucru implica determinarea legii care 1l guver-
neazd — dar chiar si Tn ceea ce priveste stabilirea carac-
terului penal al unor fapte Tn functie de existenta elemen-
tului subiectiv _(intentia) si _a laturii obiective, ca ele-
mente constitutive ale infractiuni.

Acest lucru nu poate fi facut in mod corect deeit in
cadrul legii care guverneaza in mod firec contractul. De
exemplu, o unitate romand de turism international a Tn- <
cheiat un contract-charter de turism cu o agentie de turism
straind, unitatea obligindu-se s& presteze un pachet de
servicii_ (transport aero si serviciu la sol) contra unui pret

convenit. Ulterior, printr-un addendum semnat de persoane
care aveau sau nu calitatea de a angaja in mod valabil
unitatea romana, in favoarea agentiei de

ite nd, s-a stig)ulat t
voiaj, un comision de 5%, dacd aceasta va trimite un
anumit numar de turisti peste cel stabilit prin contract,
Cu_avioanele TAROM-ului.

Printr-un grafic de sosiri anexat la contract, se sta-
bilise tipul de avion (numarul de locuri) pentru fiecare'
grup de turisti, iar agentia de voiaj straind garantase un
anumit coeficient de ocupare a locurilor pentru flecare
tip de avion, in sensul c& se angaja s& achite contravaloa-
rea locurilor garantate si neocupate. )

Surplusul de_locuri peste cele garantate pina la capaci-
tatea nominala a avionului, ramineau la dispozitia uni-
tatii romane de turism, care le putea ocupa cu turistii tri-
misi de alte agentii de voiaj decit aceea contractanta.

Deoarece la un moment dat agentia contractantd nu a
reusit sa ocupe locurile garantate, a cerut Tnlocuirea tipu-
lui de avion stabiildt prin contract cu altuil mai mic. in
lipsa de disponibilitati sau din alte considerente de ordin
comercial, unitatea de turism a refuzat schimbarea ti?u-
lui de avion, pe motiv_cd in contract nu s-a prevazut o
asemenea posibilitate, si a vindut ea nsasi locurile neva-
lorificate de agentia de voia]j in cadrul’ _ coeficientului
garantat. Motivul invocat a_ fost acela ca n acest fel
agentia de voiaj a fost scutita de a suporta contravaloa-
rea locurilor garantate si neocupate, ceea ce ar_fi consti-
tuit o pierdere pentru aceasta. Tn acelasi timp Tnsa,
unitatea romana a realizat un cTstig suplimentar, fiindca
daca locurile ar fi fost ocupate de turistii trimisi de
agentie, decontarea s-ar fi facut la_preturi de charter,
pe cind asa, unitatea romand le-a vindut la_preturi ,,pro
rata" de cursa regulatd, care sint mai mari. Cererea agen-
tiei de_a Tmparti cistigul realizat a fost pe drept cuvint
respinsd de unitatea de turism pe_motivul ca_valorifica-
rea s-a putut_face numaldgrath straduintelor si cheltuieli-
lor de publicitate facute de unitatea de turism caire ar fi
utut asista pasiva la neocuparea tuturor locurilor garan-
ate, pe_ care agentia oricum trebuia s& le achite. )

Agentia de voiaj straina nu onorase mai multe facturi
emise de unitatea de turism, inclusiv pentru servicii pre-
state la sol (cazare, masd, deplasdri cu autocare). Fiind
somatd, agentia_a comunicat cd a emis douad cecuri in
favraraa unitatii romane de turism La prezentarea ce-
curilor la banca platitoare s-a constatat ca intre timp
cecurile fuseserd anulate sau nu mai aveau acoperire in
bancd, provizioanele agentiei fiind consumate pentru alte
plati. ncercind o solutionare a' situatiei rin mijloace
comerciale, unitatea de turism s-a trezit in fata unui fapt
mplinit ; adunarea generalda a asociatilor a pus firma in
stare de lichidare, dupda care a inceput si procedura de
faliment la cererea creditorilor,

Tn paralel, unitatea de turism a depus o plingere la
Parchet Tmpotriva fostilor administratori ai agentiei de
Voia.

n cadrul anchetei penale care a inclus si o expertiza
contabila — fostii administratori au sustinut ca valoarea
cecurilor anulate (neonorate) reprezenta de fapt ceea ce
se cuvenea agentiei de voiaj sub forma de comision, avind
in vedere numarul turistilor transportati cu avioanele
TAROM pe locurile ce T1i fusesera rezervate, chiar daca
valorificarea lor o facuse unitatea de turism, ori adden-
dum-ul nu facea nici o precizare sub acest aspect. Fata de
numarul turistilor efectiv transportati, agentia se considera
indreptatita la retinerea  comisionului ~ suplimentar con-
venit prin addendum-ul_la contract. o

ntr-o asemenea speta pur comerciala si atit de com-

plicatd un arbitraj specializat at fi putut gdsi o solutie
echitabilda. Un anchetator ti o instanta penala cu greu votr
reusi aceasta, mai ales daca unitatea de turism sustine ca
persoanele care au semnat addendum-ul nefiind abilitate,
nu au angajat-o valabil in raport cu dispozitiile din legea
romana. Cum va putea stabili instanta penala latura subiec-
tiva la infractiunea de emitere de cecuri fara acoperire,
daca nu se va conduce dupa norma de drept care are cea
mai strinsa legatura cu contractul, determinatd cu ajutorul
normelor conflictuale ale dreptului international privat ?

Credem Ca in asemenea cazuri exista o puternica interfe-
rentd a_dreptului international privat asupra dreptului,
penal, nii numai Tn ceea ce priveste solutionarea laturil
civile care se face in functie de definirea unor raporturi
contractuale cu elemente de extraneitate, dar si Tn ce pri-
veste stabilirea laturii subiective si a celei obiective in cali-
ficarea unor_acte si fapte de comert ea infractiuni. Este
ceva asemanator cu ceea ce trebuie sa faca la noi organele
de cercetare penald si instantele Tn infractiunile privind
avutul obstesc. o )

Cum insa parchetele si instantele penale strdine nu sint
familiarizate ou problemele dreptulul internatiornal privat,
iar procedura penala mai rigida nu are nici o>similitudini
ou procedura flexibild a arbitrajului comercial, Unitatile
romane de turcism caire intentioneaza sd depuna plingeri la
organele deurmarire straine, trebuie s& albain vedere faptul
ca in mod fatal acele organe si instantele penale, vor
solutiona plingerile strict numai Tn_conformitate cu legea lor,
inclusiv latura civila a procesului penal, farda a se preo-
cupa citusi de putin daca legea lor are sau nu vreo lega-
turd cu contractul incheiat de parti, in raport cu care anu-
mite activitati ale fostilor administratori ai unei societati
n curs de faliment, pot avea un caracter fraudulos.

Tntrucit n literatura noastra de specialitate acest teren
este prea putin explorat, desi in ultimul timp si altfel de
unitati au fost_confruntate cu_asemenea probleme, ar fi un
cT$t|? real dacd si-ar spune parerea si specialisti Tn dreptul

penal si procesual penal. .
Dumitru D. EFTIMESCU
raporturi  ds  munca

Practica judiciara privind
cheltuielile de scolarizare

Referitor la temeiul juridic al suportarii cheltuielilor de
scolarizare aferente, Tn cazul transferarii persoanei scolari-
zate la o altda unitate mai Tnainte de expirarea termenului

revazut Tn contractul de scolarizare sau in actul aditional
a contractul de muncd, precum si la modalitatile sale de
rezolvare, atit Tn literatura iuridjcé cit si in practica judi-
ciard publicata de-a lungul anilor, s-au exprimat opinii
si s-au pronuntat solutii diferite, inconsecvente in argu-
mentare, uneori chiar diametral opuse.

Considerentele acestea ne-au prilejuit ocazia de a exa-
mina_succint — datorita spatiului grafic foarte restrins —
temeiul juridic al acestei obligatii si evolutia  practicii
judiciare in materie.

Astfel, intr-o prima interpretarel, primul arbitru de stat
a decis ca raspunderea persoanei care nu Tsi Tndeplineste
obligatiile din contractul de scolarizare sau din actul adi-
tional la contractul de munca nu opereaza decit intre par-
tile contractante, neputind fi ,deplasata” catre o alta
unitate.

Chiar si_in cazul unui transfer in interesul serviciului
sub conditia despagubirii unitatii de la _care cel in cauza
pleaca, raspunderea patrimoniala a unitatii care a preluat
contractul de munca este inadmisibild, Codul muncii neregle-
mentind o atare cesionare. Prin_urmare, acest acord nu
este legal si nici obligatia valabila. El nu-i legal si pentiu
faptul cd, tn afara raporturilor contractuale, unitatea care
a solicitat transferul in interesul serviciului n-are posibili-
tatea respectarii obligatiei principale a persoanei scolarizate
cu. p{lylre la prestarea muncii o perioada de timp deter-
minata.



La aceastd orientare s-au raliat si unii autori care
arata ca acordul dat de unitate cu privire la transferul
in interesul serviciului a persoanei respective sub conditia
suportdrii cheltuielilor de scolarizare de catre unitatea la
cate se transfera este irelevant din punct de vedere juridic,
Tntrucit nici o dispozitie legald relativa la transfer nu pre-
vede o astfel de posibilitate ,,sub conditie”. In opinia aces-
tora, Tntr-o astfel de imprejurare nu exista temei legal
pehttu recuperarea cheltuielilor de scolarizare de la per-
sona respectiva, ele urmind sa fie imputate conducatorului
unitatii de la care aceasta s-a transferat, Tn acest sens, fac
trimitere la un articol3, cu referire Insd la o cu totul alta
ipoteza, anume la desfacerea contractului de munca prin
acordul partilor, cind Tntr-adevar este vorba de o renuntare,
ou caracter ilegal, la cheltuielile de scolarizare.

Anterior, Tntr-o speta similard * Instanta airbitrald a_hota-
rit ca in ipoteza unui transfer la cerere, unitatea cesionara
nu poate suporta cota parte a cheltuielilor de scolarizare,
deoarece nu este vorba de satisfacerea  unui_interes_al
acesteia si admite, implicit, posibilitatea dezddunarii unitatii
care_acordd transferul ca urmare a unei necesitati de
serviciu.

La aceasta_solutie au aderat si unii autqriB, care au
aratat cd, avindu-se Tn vedere natura juridica si finalita-
tea transferului, unitdtii beneficiare a transferului in_inte-
resul serviciului 7i revine obligatia restituirii cheltuielilor
de scolarizare aferente, altfel ar interveni o imbogatire
fara temei legitim in dauna celeilalte, argument pe care Tl
credem just, temeinic si asupra cdruia vom reveni pentru
a-1 dezvolta.

Si in practica instantelor judecatoresti s-au manifestat
tendinte si orientdri contradictorii.

ntr-o rezolvare de spetd6, instanta dind o altd inter-
retrare prevederilor art. 21 din L, nr. 1/1970 si art. 12 din

.C-M. nr, 2105/1969, modificat prin H.C.M. nr. 713/1974, a
decis ca in situatia acordarii transferului in interesul ser-
viciului, sub conditia suportarii cheltuielilor de scolarizare
aferente perioadei neiuarate, de catre unitatea la care acesta
are loc, nerestituirea acestora atrage raspunderea mate-
riald sau civild a persoanei respective.

intr-un alt cazl s-a statuat ca in situatia preluarii con-
tractului si a realizarii acordului intre cele doud unitati cu
privire la transferarea persoanei scolarizate, aceasta nu
mai poate fi obligata la restituire; ca atare, este fara
relevanta juridica distinctia intre transferul la cerere si
cel determinat de existenta unor necesitati de serviciu.

ntr-o altd rezolvare de spetas, instanta suprema decide
ca Tn eventualitatea Tn care n-a intervenit o exprimare
neechivoca a acordului unitdtii relativ la transferul con-
tractului de scolarizare — si, deci, cesionarea creantei,
potrivit art. 1391 Cod civ. — recuperarea cheltuielilor de
scolarizare aferente se va face de la persoana scolarizata.

Tn practica judiciard a intervenit recent o noud orien-
tare’, Tn sensul ca, de reguld, este admisibil realizarea unui
acord cu_privire la transferarea unei persoane scolarizate,
cu posibilitatea de a se include si unele clauze referitoare
la cheltuielile de scolarizare, care au fost stabilite fie prin
contractul de scolarizare, fie prin incheierea unui act adi-
tional la contractul de munca. Acest acord este consi-
derat legal, altfel ar reprezenta o imbogatire fara temei
legitim in detrimentul unitdtii care a acordat transferul.

Tn_concluzie, asadar de la raspunderea materiald sau
civild a persoanei scolarizate pentru nerespectarea obliga-
tiei de a presta o anumita munca intr-o perioada de timp
determinatd, practica judiciara a evoluat, in sensul ca,
in ipoteza transferului, se recunoaste unitatii care l-a
acordat, dreptul de a-si recupera, prin ,,daune echivalente"
cota parte a cheltuielilor de scolarizare de la unitatea be-
neficiard a acestui transfer.

In literatura juridicd de specialitate s-a subliniat cd
contractul de scolarizare reprezintda ,un contract de tip
special, dc naturd civild" 10, care leaga partile prin sim-
plul acord de vointa, forma scrisd constituind o cerintd
ad probationem **.

Pentru identitate de regim juridic, consideram ca si
actul aditional la contractul de munca este valabil incheiat
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solo consensu, iar dovada incheierii sale, ca si n cazul
contractului de scolarizare, se deduce din Tnsasi incepe-
rea executarii sale. ) 5 )

Indiscutabil, Tncetarea raportului de muncd — inclus!»
al celui de drept cooperatist — din initiativa persoanei
scolarizate sau din vina sa, atrage rdspunderea materiala
sau civila a acesteial?; potrivit prevederilor din art. 12
al H.C.M. nr. 2105/1969, modificat prin H.C.H. nr. 713/1974 ;
art 21 al L. nr. 1/1970, reluate in pct. llg din Tndrumarul
nr. 66427/1973 al Ministerului Muncii si C.C. al U.G.SR.;
art. 33 din L. nr. 2/1971; art. 15 din D. nr. 95/1975; L.
nr. 6/1977 ; art. 20 si art. 14. lilt. f, comb, cu art. 20, alin.
2 din Decretul nr. 54/30 V. 1975 13. )

Lipsa culpei contractuale exonereaza pe debitor de plata
daunelor. o . ) 5
Prin urmare, Tn ipoteza incetdrii raporturilor de munca
din motive neimputabile persoanei Tncadrate (acordul par-
tilor, cauze care privesc unitatea, cauze care privesc per-
soana incadratd, dar care exclud culpa acesteia) ea nu
poate fi obligata la restituirea cheltuielilor de scolarizare
aferente perioadei nelucrate.

n ceea ce priveste transferul persoanei respective ia 0
altd unitate, credem c& trebuie facutd distinctie Tntre
trecerea in interes de serviciu si transferul la cerere.

n prima situatie, este, Tntr-adevar, fara relevanta juri-
dica conventia celor doua unitati cu privire la suportarea
cheltuielilor  de scolarizare, dar nu pentru motivul cd
ne-am aflat Tn prezenta unui transfer
argumentele noastre sint altele.

Cesiunea de creantd (art. 1391—1398 Cod civ. ; 1402—1404
Cod civ. ; 1149 Cod civ.), prin care se poate transmite prin
simplul acord de vointd un drept de creantd, asemenea
si celorlalte moduri de transmitere si_ transformare, pe
cale civild, a obligatiilor, este inadmisibila raporturilor
dintre organizatiile socialiste!l2

Acordul unitatilor Tn cauzd poate fi_considerat un cvasi-
contract, adicd un fapt licit, care, potrivit art. 986 Cod civ.,
in absenta unui alt mijloc de apdrare al dreptului uni-
tatii de la care persoana respectiva s-a transferat in inte-
resul serviciului, pune la indemina acesteia 0 actiune de
in rem verso, fundamentatd pe principiul Tmbogatirii fara
temei legitim 15 si_care consta In folosirea fortei de munca
specializate, dictatda de o necesitate de serviciu, fara supor-
tarea cheltuielilor de scolarizare aferente.

Practica arbitrala recental, prezentata in acest mate-
rial, considerd legald conventia dintre cele doua unitati
pe marginea suportarii cheltuielilor de scolarizare ,,intru-
cit unitatea la care s-a efectuat transferul nu se poate
imbogati fara just temei Tn dauna celeilalte”. Dar aceastd
solutie, ca motivare, este totusi susceptibild de critica.
Or, raspunderea este de natura contractuald, si atunci este
gresita trimiterea_la cesiunea de creantall, ori ne aflam
In prezenta unui cvasicontract, ca fapt licit, izvor al
obligatiei de restituire si care, in_opinia noastra, este unica
motivare justd, legald si temeinica.

n cea de-a doua situatie, anume aceea a transferului
la cerere, pierind de la natura juridica si finalitatea aces-
tuia, ceea ce este semnificativ constd in lipsa unei neces -
tati de serviciu al unitatii la care are loc_transferul. Pe
cale de consecintd, trecerea la cerere a unei persoane Sco-
larizate la o alta unitate, care_n-a fost determinatd de o
necesitate de serviciu, nu mai poate pune la Tndemina
unitatii de la care a_operat transferul o actiune Tntemeiat
pe principiul imbogatirii fara temei legitim 18, iar o even-
tuald cesiune a creantei, prin acordul celor doud unitati,
chiar solo consensu, ca mod de transmitere a obligatiei de
restituire, Tn raporturile dintre organizatiile socialiste este
vadit inadmisibila,

Titus PUNGA
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Acordarea despagubirilor legale
in cazul Tnlocuirii desfacerii
disciplinare a contractului de munca

Dupd cum este cunoscut, practica judiciara a validat
teza — destul de controversatd in doctrind si practica —
potrivit careia instanta de judecata Tnvestita cu solutiona-
rea litigiului de munca are dreptul si_obligatia, in cazul in
care refine ca abaterea a fost savirsita, dar.prin gravitatea
ei si celelalte criterii previzute de lege (art. 13, .alin. 2 din
Legea nr. 1/1970) nu justificd desfacerea disciplinara a con-
tractului de _munca, sa hotdrasca o sanctiune corespunza-
toare care sa Tnlocuiascd masura desfacerii contractului de
munca. Pentru a proceda in _acest fel, instanta de jude-
cata dispune anularea dispozitiei de desfacere a contrac-
tului de munca si sanctionarea persoanei cu una din sanc-

tiunile expres stabilite de lege, proportionind astfel ,,masu-
ra disciplinard" cu abaterea savirsita de persoana finca-
drata.

Procedind in acest fel, neindoielnic c& instanta retine o
abatere Tn sarcina persoanei, dar care nu este atit de

rava ncit sa justifice Tndepartarea acesteia din colectivul

e munca.

Fiind neconstatatd competenta instantelor de a proceda
n acest fel, se pune problema sa stim daca persoana careia
i s-a Tnlocuit desfacerea disciplinara a contractului de muti-
ca cu o altd sanctiune, beneficiaza odata cu reintegrarea
n functie, de despagubirea prevazuta in art. 136 din Co-
dul muncii (pentru alte aspecte teoretice si practice pri-
vind anularea desfacerii contractului de muncad si acor-
darea despagubirilor, vezi nr. 16/1979 ; 43 si 45/1981 ale
acestei reviste).

Se poate oare concepe, Tn respectul normelor legale, anu-
larea dispozitiei de desfacere a contractului si sanctionarea
persoanei prin ipotezd — cu diminuarea retributiei
cu 10% pe trei luni si totodatd neacordarea despagubirilor
prevazute de art. 136 din Codul muncii cu motivarea ca
persoana are totusi o culpa Tn nerespectarea disciplinei
muncii, ceea ce nu o indreptateste la despagubiri 7 (vezi
si T.S. dec. sect. civ., nr. 1953/1981, nepublicata).

in art. 11l din Codul muncii legiuitorul Tnscrie obligatia
unitatii de a despagubi persoana incadrata Tn munca in si-
tuatiile Tn care aceasta a suferit, din culpa unitatii, un
prejudiciu in timpul indeplinirii indatoririlor sau in lega-
turda cu serviciul. Concretizind continutul acestei dispozitii
de principiu, art. 136 din acelasi act normativ dispune ca
in cazul anuldrii dispozitiei de desfacere a contractului de
munca, unitatea este obligatd la reintegrarea persoanei in
functia avuta anterior si la plata unei despagubiri, calcu-
lata_ potrivit legii, pentru timpul Tn care a fost lipsita ite-
justificat de refributie.

_Este lesne de observat cd dreptul persoanei la despagu-
bire este consecinta anularii dispozitiei de desfacere a
contractului de muncd, ceea ce Tnseamnd cd ori de cite
ori organele de iurlsdlct,le a muncii pronunta anularea des-
facerii contractului de muncd ca netemeinicéd_si nelegald ti
dispun reintegrarea in functie, vor obliga unitatile la plata
despagubirilor cuvenite persoanei potrivit cerintelor legii.
Organele de jurisdictie au calitatea s& se pronunte asupra
cuantumului “despagubirii (atunci cind e posibil), precum
si a Indeplinirii conditiilor cerute de lege pentrr acordarea
lor fara a fi Tnsa indrituite sa negocieze dreptul la des-
pagubiri, sa-1 puna in ,discutia partilor" ori sa exonereze
»automat" unitatea de plata despagubirilor cuvenite si ce-
rute de persoana Tn cauzd n actiunea sa. Despagubirea este
un drept_al persoanei si corelativ o obligatie a unitatii —
asupra caruia_nu se poate face nici un fel de tranzactii.
Obligatia unitatii de a acorda despagubiri_se naste pe data
pronuntarii anularii _desfacerii contractului de munca si se
Intinde pe toata perioada cit persoana a fost lipsita de re-
tributie din cauza masurii ilegale dispusa de unitate, pro-
ducind deci efecte in trecut si, dupa caz, si in viitor.

Anularea dispozitiei de desfacere a contractului de munca
constituie sanctiunea legalda dispusd de organul juristictjp-
nal Tmpotriva deciziei luate de unitate cu Tncalcarea_unor
norme legale imperative si creeaza in sarcina unitatii o
dubla obligatie sI .anume, de reintegrare in functie si de
platda a deSpagubirilor prevazute de lege.

Anularea sanctioneazd conduita culpabild a unitatii si
odatd pronuntata, consecintele ei — reintegrare si plata
despagubirilor’— trebuie considerate Tmpreuna ca efecte ale
aceleiasi cauze, Ceea ce este hotarftor in pronuntarea anu-
larii dispozitiei de desfacere a contractului de munca este
culpa unitatii, care a hotarit o masura, cu_incdlcarea nor-
melor legale si pentru care este chemata sa raspunda nriri
[)el[}tegrarea persoanei in functie si acordarea despagu-

irilor.

Astfel, cum aratam mai sus, conform ‘prevederilor”
art. 136(1) din Codul muncii, despagubirea se acorda irt
cazul anularii contractului de munca, legiuitorul nelegind
acest drept al persoanei de alte Tmprejurari subsecvente

' actului anularii. Pronuntind anularea dispozitiei de des-



facere a contractului, instanta judecatoreasca sanctioneaza
conduita culpabild a unitétii constind in luarea unei masuri
prea severe, care a pus persoana in situatia de a nu putea
presta munca si obtine retributia. Aplicarea unei alte sanc-
tiuni disciplinare mai usoare nu are ca efect Tnlaturarea
consecintelor pe care legea le conditioneazd numai de
anularea dispozitiei de desfacere a_contractului de munca
n mod concret acordarea despagubirilor cuvenite pe timpul
Ccit persoana nu a lucrat din cauza unitatii. ]

In fapt, neacordarea despagubirilor, alaturi de o alta
sanctiune disciplinara ar insemna practic aplicarea a doud
sanctiuni ambele cu caracter precumpanitor material, pen-
tru o singurd abatere disciplinard dintre care una_ (neacor-
darea _despagubirilor) nu-si gaseste justificarea in_ raport
cu atitudinea persoanei, ncalcindu-se totodatd principiul
non bis in idem. o )

A accepta neacordarea despagubirilor care, nu rareori,
produce consecinte mai grave chiar decit sanctiunea acor-
datd de instanta de judecata (prin ipotezd — diminuarea
retributiei cu 10% pe trei luni) inseamna a lipsi de efi-
cientd sanctiunea instituitd de lege Tmpotriva conduitei cul-
pabile a unitatii. ) o )
~Tn concluzie, inlocuirea_ sanctiunii_ de céatre instanta de
judecatd nu Tnlatura obligatia unitdtii de a acorda des-
pagubirile legale ; se greseste atunci cind se considerd c&
persoanei i se cuvin despagubiri numai daca se anuleaza
desfacerea contractului de munca fara a i se a_ﬁ)_lica o0 altd
sanctiune disciplinara. Ramine, sigur, de stabilit dacd in
raport cu alte cerinte ale legii (art, 136, alin. 2 din Codul
mubn_cn) persoana este Tndreptatita sa primeasca despa-
gubirea.

Tn subsidiar, credem ca nelipsit de interes sa relevam ca
ulterior statornjcirii practicii de Tnlocuire a raspunderii dis-
ciplinare de catre instantele judec&toresti, (T.S. dec. sect.
civ. nr. 814/1978) au aparut unele tendinte de Tnlocuire a

practica  arbitrata

= SPATIU LOCATIV. OBLIGATIILE

muncad sau o Tmbolndvire profesionald

sanctiunii disciplinare maxime cu una din cele prevazute
la art. 100 lit. ¢, d sau e din Codul muncii fara a analiza
temeinic motivele invocate de unitate la aplicarea masurii
desfacerii disciplinare a contractului, partile, fiecare in con-
siderarea unor interese imediate, declarindu-se de reguld
multumite cu o ,jinlocuire** a sanctiunii, creindu-se astfel
0 aparenta stare de legalitate. ~
_ Pentru apararea drepturilor persoanelor ncadrate este
imperios necesar ca in toate cazurile, organele de jurisdic-
tie sd-si manifeste rolul activ, analizind temeinic motivele
Invocate de unitate, pentru a cunoaste daca persoana® in
cauza a avut sau nu_vreo culpa la luarea deciziei de catre
unitate si numai apoi sa se aplice o altd sanctiune. intr-un
caz, masura desfacerii disciplinare a contractului de munca
»~pentru absente nemotivate** este Tnlocuitd cu diminuarea
retributiei cu 10% pe trei luni fara a se retine ca nepre-
zentarea la serviciu s-a datorat starii de sanatate precare
care reclamd cu necesitate schimbarea locului de mun-
ca, si fard a retine ca persoana s-aadresatconducerii uni-
tatii ™n mai multe randuri, cernind s& i se schimbe locul
de muncd in rajrort cu starea de sanatate dovedita cu
acte medicale. Neluinidu-se masurile la care unitatea era
obligata, persoana nu s-a mai prezentat la locui de mun-
cd, unitatea aplicind apoi sanctiunea disciplinara maxima.
Trebuie sa observam ca motivele invocate de unitate nu-i
pot fi imputate persoanei in cauza si_prin urmare, nu se
justifica aplicarea altei sanctiuni dtscupflunare in locul desfa-
cerii contractului de munca. . .
Propria culpa nu.poate fi invocata de unitate ca motiv de-
desfacere a contractului. Mai mult, procedind Tn acest ie
unitatea a incalcat si prevederile art. 19, lit h, 138 alin. 1
si 151 alin. 2. din Codul muncii care_pun in lumina valen-
tele principiilor ce guverneaza relatiile de munca in so-

cietatea noastra. losif R. URS

anuale si fixe, plata lor neputind
fi conditionata de faptul ca imtr-o pe-
rioadd sau alta de an au mai fost
sau nu efectuate prestatiile. (Dec. PAS
nr- 1947/1982).

PROPRIETARULUI qe_terénin.ata de neaplicarea legisla-

| tiei de igiena si rotectia  muncii. ® Bivs/rs i P

Conform H.C.M. nr. 860/1973 anexa  (Dec. PAS nr. 1918&982)- INran.éjeREggquEe agrieo
4 p>ct. 5 lit. b, proprietarul unui imo- ' ’
bil, are obligatia de a controla modul = ZIUA INTRODUCERIlI ~ CERERII Conform prevederilor art. 4 lit. a
in care este folosita si intretinuta su- LA ARBITRAJ din contractul model, pent'ru Ieg(Jme,
prafata loeativa de catre chirias si de o _ o receptia se efectueaza la furnizor. Pct
a lua masurile ce se impun in vede- Potrivit art. 13 din RPA, ziua in- 4 lit. f alin, ultim din _contractul mo-
rea. unei ,bune fntretineri si folosirii troducerii cererii de arbitraj se so-  del prevede expres, cd  beneficiarul

judicioase, potrivit destinatiei, Tn a-
riexa 4 pct. 6 lit. ¢ din H.C.M. citata,
ste prevede obligiagia chiriasului de a
repara_invelitorile  (reparatii curente)
si obligatia proprietarului de nlocu-
ire totala a invelitorilor. Acest text
stabileste Tn sarcina proprietarului o-
bligatia de a executa toate repara-
tiile si Tnlocuirea _elementelor de con-
structii si instalatii care nu sint in
sarcina chiriasulut, precum si _lucra-
rile care, desi sint prevazute in sar- o
cina acestuia, necesitatea efectuarii lor
nu se_ datoreste culpei  chiriasului.
(Dec. PAS nr. 1883/1982).

troducerii cererii

PRESTATII

- AJUTOR DE BOALA. RESTITUI- § Ordinului

RE CATRE FONDUL DE ASIGU-
RARI SOCIALE

Potrivit art. 29 din HCM nr. 880/
1965, unitatile sint obligate sa  res-
tituie fondului de asigurari sociale, su-
mele platite drept ajutor, in  cazul
cind incapacitatea temporard de mun-
ca a fost provocata de un accident in

coteste ziua cind cererea a fost Tnre-
gistrata la organul arbitrai- Numai in
cazul in care partea isi are J
in altd localitate decit organul arbi-
trai si trimite cererea prirutr-uh or-
gan de expeditie competent, ziua in-
) la_arbitraj,
coteste ziua predarii
exgedltle competent. (Dec. nr. 1919/
1932).

{; I DE INTRETINERE
LUCRARI DE IRIGATII. TARIFARE

Tn conformitate cu prevederile H.C.M.
nr. 1279/1967, Decretului nr.
MAIA nr.
pentru prestatiile de intretinere a lu-
crarilor din amenajarile
sistemele de irigatii si desecari forma-
te din conducte ngropate, statiile de
pompare si constructiile hidrotehnice,
aferente, tarifele se datoreaza
ferent de cantitatea de apa livrata.
Pentru pomparea si distribuirea apei
sint fixate alte tarife. Taxele
datorate de beneficiara prestarii sint

nu poate formula obiectiund cu pri-
vire la calitate si cantitate, dupa ce
produsele au_fost predate-preluate, cu
exceptia viciilor ascunse. Fatd de a-
ceasta ultima prevedere, beneficiarul
are Tndatorirea de a trimite un de-
legat competent sa efectueze receptia,
iar dacd nu-si indeplineste aceastd o-
bligatie si deleagd pe un sofer sa ri-
dice produsele, suporta riscurile le-
ate de acest mod de a proceda.
?Dec. PAS nr. 1948/1982).

sediul

se so-
la organul de

= AMBALAJE. RESTITUIRE C/VA-
LOARE AMBALAJE, RETURNATE

55/1975
112/PT/1975, in situatia restituirii valorii amba-
] ] U Iaﬂelor returnate, nu se efectueaza
interioare. in - plata pretului ambalajelor, caz 1in
care, potrivit practicii arbitrale, nu se
pot pretinde si acorda  penalitatile
revazute la art, 47 din Legea con-
ractelor economice nr. 71/1969 modi-
ficata si completatd prin Legea nr.
3/1979, Tntrucit suma  respectiva con-
stituie o garantie si nu un gre‘g al
ambalajelor. (Déc. PAS nr. 1955/1982).

indi-

legale



< LIVRARI DE MARFURI. ASIGU-
RAREA INTEGRITATII DE CATRE
DESTINATAR

Potrivit art. 4 pct 1 lit ¢ si art.
58, alto. 2 din Reg. aprobat prin H.G.M.
nr. 941/1959, destinatarul are obliga-
tia sa asigure integritatea marfurilor
pe parcurs de la locul de descarcare
pina la locul de depozitare. Benefi-
ciarul trebuie sa faca dovada ca _a
asigurat supravegherea si paza mar-
furtlor ce i-au fost livrate din  mo-
mentul preludrii lor de la caraus si
Pind la intrarea lor in depozit (Dec.
nr. 1958/1982).
< LIVRARI PENTRU INVESTITII.

CONDITII

Dispozitiile art. 96 (1) din Legea fi-
nantelor nr. 9/1972, modificata si com-
pletatd, interzic angajarea_de cheltu-
ieli, contractarea de lucrari ori de
livrari pentru investitii, Tnainte de in-
cluderea lor in planul national unic
de dezvoltare economico-sociald  si
de aprobarea documentatiei tehnico-
economice. precum si inceperea  de
lucrdri Tnainte ca organele bancare sa
se fi pronuntat asupra legalitatii a-
cestor cheltuieli. n_ contract _in-
cheiat anterior aprobarii_ investitiei
este lovit de nulitate, fiind validat
de la data aprobarii investitiei. (Dec.
PAS nr. 1963/1982).

® LIPSA OMOLOGARII PRODUSE-
LOR. CONSECINTE

Potrivit art. 18 alin. 2 din
nr. 71/1069 modificatd si completata,
prrtile vor detalia si _concretiza pre-
vederile contractului incheiat, dupaa-
probarea omologarii si introducerli in
fabricatie a produselor contractate.
Pind la omologarea produselor, uni-
tatea furnizoare nu poate proceda la
livrare, iar unitatea beneficiard nu
poate pretinde angajarea raspunderii
pentru nerespectarea obligatiilor asu-
mate. In aceste cazuri, exista impe-
dimente legale in calea executdrii o-
bligatiilor, contractele sint valabil in-
chelate, dar nu pot fi executate pina
ia Tmplinirea conditiilor prevazute de
lege. (Dec. PAS nr. 1964/1982).

= CIMENT PIETRIFICAT. CULPA
COMUNA

Legea

In cazul cind se transporta ciment
in vagoane tip FADS cu prelata, care
sint asimilate vagoanelor —acoperite si
le destinatie se constatd cd In parte
cimentul a sosit pietrificat, urmeaza a
ti antrenatd culpa comuna a furnizo-
rului si cardausului. Se are in vedere
faptul ca folosirea acestui tip de va-
goane, in lipsa vagoanelor acoperite,
este dictatd de realizarea unpr obiec-
tive economice, corespunzind intere-
selor economice ale ambelor parti, ca-
re si-au asumat si riscul eventualelor
degradari pe timpul transportului da-
torita folosirii acestor vagoane. (Dec.
PAS nr. 1968/1982).

= COMENZI MANIPULARE IN

PORT. NEASIGURAREA POSIBILI-

TATIl EFECTUARII  OPERATIUNI-
LOR. CONSECINTE

n conformitate cu art 29 din RECP,
in cazul cind Tntreprinderile nu asi-
gura posibilitatea efectuarii operatiu-
nilor cerute si nici nu cer anularea
comenzilor de manipulare, obligativita-
tea executarii operatiunilor Tinceteaza
dupd 3 ore de la ora indicatd in co-
manda. Tn acest caz, Tintreprinderile
vor plati pentru muncitorii  reparti-
zati timpul de asteptare. Prin art. 31
din RECP se arata ca uneltele siscu-
lele necesare operatiunilor de manipu-
lare se pun la dispozitie de catre or-
ganele portului. Plata pentru folosi-
rea uneltelor, sculelor este cuprinsa
in tariful de manipulare. Rezultd ca
in situatia intreruperii lucrului prin
nepunerea la dispozitie a Vagoanelor,
beneficiara prestatiilor datoreaza nu-
mai cheltuielile pentru timpul de as-
teptare sau Tntreruperea lucrului pen-
tru muncitorii repartizati, nu si chel-
tuielile pentru timpul de asteptare a
macaralei (Dec. PAS 1972/1982).

= SCOLARIZARE PERSONAL.
TRANSFER. CONSECINTE

n cazul Tn care o unitate scolari-
zeaza in cdndiitii speciale, o persoana
care se transferd la o altd unitate,
aceasta din  urma este tinuta
sda achite wunitatii care l-a sco-
larizat, cu titlu' de daune, chel-
tuielile de scolarizare si nefolosi-
re a fortei de munca calificatd. Prac-
tica arbitrald anterioara care stabi-
lea raspunderea materiala personald
in cazul nerespectarii clauzelor con-
tractului de scolarizare a fost schim-
bata prin Dec. PAS nr. 2469 din 31
octombrie 1980. (Dec. PAS nr- 2036/
1982).

= OBLIGATII CONTRACTUALE NE-
INDEPLINITE. CONSECINTE

Potrivit disp. art. 45 din Legea con-
tractelor economice nr. 71/1969 mo-
dificatd_si completatd. in cazul nee-
xecu.tarii - obligatiilor  contractuale la
termen, unitatea debitoare se afla de
drept 1n initirziene. Tn aceasta situa-
tie, beneficiara are dreptul sd pretin-
da penalitatile datorate de furnizoare,
fara indeplinirea unei formalitati de

unere in intirziere. (Dec. PAS  nr.

054/1982).

= EXPORT. CULPA UNITATII PRO-
DUCATOARE
Potrivit art. 79 alin. 1 din Legea
nr. 71/1969 modificata si completatd,
recum si reglementarilor anterioare
ecr. nr. 23/1977, unitatile producatoare
raspund pentru toate pagubele sau
cheltuielile suportate de ntreprinderi-
le de comert exterior, ca urmare a
unor pretentii formulate de partene-
rii strdini si care sint determinate de
incdlcarea obligatiilor asumate de a-

ceste unitati prin contract. Ca urmare,
daca _raporturile contractuale interne
au ramas neperfectate din culpa u-
nitatii producdtoare, aceasta datorea-
za daunele echivalente cu penalitati-
le platite de Tntreprinderea de co-
mert exterior catre partenerul ex-
tern, determinat de neeXecutarea Tn
termen a obligatiilor de livrare la ex-
port (Dec. PAS nr- 2036/1982).

= LIVRARI IN_ TRANZIT ORGANI-
ZAT. CULPA VERIGII INTERMEDI-
ARE

= Livrdrile in tranzit organizat se
caracterizeaza prin aceea ca, pentru
realizarea aceleiasi sarcini de plan, se
incheie doua contracte si_anume : fi-
nul Tntre fuitniaotul efectiv si Veriga
intertnediara, iar celalalt Tintre ve-
riga intermediara sl  beneficiarul e-
fectiv, produsele cinculind direct intre
furnizor si beneficiarul efectiv. Livra-
rea in tranzit_organizat poate avea
loc numai dacad o clauzad in acest sens
a fost inseratd in ambele contracte,
veriga intermediard fiind obligata sa
incheie coordonat si concordant am-
bele contracte. Omisiunea verigii in-
termediare privitoare la aceasta obli-
atie tace ineficienta clauza tranzitu-
ui Tnscrisd numai intr-uruul din con-
tracte, ateasta unmind sa suporte con-
secintele juridice rezultate din cauza
agggei omisiuni. (Dec. PAS nr. 2062/

= ACTIUNI DIN OFICIU.
PLATA TAXEI DE TIMBRU

Conform prevederilor Instructiunilor
Ministerului de Finante nr. 1711/1960,
in cazul litigiilor rezolvate din initia-
tiva organelor arbitnale, plata taxelor
de timbru se face de catre partea care
a fost obligata la o prestatie. (Dec.
PAS nr. 2088/1982).

= NERIDICARE PRODUSE DE CA-
TRE BENEFICIAR OBLIGATIILE
FURNIZORULUI

in_ situatia in care partile stipu-
leaza prin contract cd expedierea pro-
duselor se va face ou mijloace proprii
de transport, iar in_caz ‘de neprezen-
tare, eu mijloace ITA, nu se exclude
Obligatia  furnizoare! de a ex-
pedia_produsele contractate, chiar daca
In principiu s-a_prevazut obligatia be-
neficiarei de a ridica produsele. Deci,
hu se poate retine culpa beneficiarei
constind Tn neindeplinirea  obligatiei
de ridicare a produselor, cu_atit ~ mai
mult cu cit, potrivit practicii arbitra-
te, In cazul Tn cere aceasta obligatie
nu se indeplineste, furnizoarea hu are
voie sa adopte o atitudine pa-sivda ce
ar periclita Tndeplinirea sarcinii  de
plan, ci trebuie sa procedeze la ex-
pediere. (Dec. PAS nr. 2096/1982).

M. BAKTOK
Arbitrajul de Stat Central



