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Un Imperativ_
al dezvoltarii
economice .



cmRBomTE ue oospooaririi Ruimuuli
4 RESURSELOR

REDUCEREA CHELTUIELILOR LA 1000 LEI PRODUCTIE MARFA
-In orocente-

TN INDUSTRIA REPUBLICANA TN AGRICULTURA
INTREPRINDERI STATIUNI PENTRU
AGRICOLE DE STAT MECANIZAREA AGRICULTURII
1985
TN CONSTRUCTII-MONTAJ IN TRANSPORTURILE

DE FOLOSINTA GENERALA

1980

= Economiile prevazute a se realiza in industrie prin reducerea cheltuielilor totale la 1000 lei pro-
ductie marfa cu 8/29% si a cheltuielilor materiale cu 6,3% se ridica in actualul cincinal la aproa-
pe 200 miliarde lei.

VALORIFICAREA SUPERIOARA A RESURSELOR MATERIALE

Cresterea indicelui  PONDEREA MATERIALELOR REFOLOSIBILE
de valorificare a IN CONSUMUL INTERN DE MATERIALE Pina la sfirsitul anului

materiilor prime VA REPREZENTA TN ANUL 1985 : 1985 Romania Tsi va
de baza si energiei acoperi din resursele

pe ansamblul

industriei La otel interne :
-Tn procente- = 82%din energia pri-
130 La plumb mara consumata

* 90-98% din necesa-

L r )
a cupru rul de carbuni, cocs
- metalurgic, laminate
La zinc . )
Ji Jevi
La hirtie si .
; * 80-90% la plumb ;i
cartoane ZinG
La anvelope e 100% la aluminiu
La materiale » circa 80% la fibre
lemnoase si textile

< Valorificarea materialelor refolosibile va reprezenta pe intreg cincinalul 1981-1985 peste 126
miliarde lei,cu 60% mai mult decit Tn perioada 1976-1980.

* J'esel! reutilizate in anul 1985 vor atinge valoarea de aproape 12 miliarde lei,cu 41% mai mult
decit in anul 1980,asigurindu-se astfel aproape 20% din necesarul de piese al economiei.



Un imperativ al dezvoltarii economice

REDUCEREA CONSUMURILOR ENERGETICE

constanta & consumurilor constituie o necesitate primor-
diala in economia noastra. Aceasta problema se pune cu
atit mai mult in perioada sezonului rece, cind consumul de e-
nergie la nivelul economiei este situat la cota maxima (pe-
rioada de virf de iarnd solicita un plus de sute de mii de
MWh). Pe de alta parte, trebuie tinut seama ca hidrocentralele,
care au o pondere Tnsemnata Tn productia totala de energie a
tarii, nu-si pot folosi Tntreaga capacitate instalata din cauza
lipsei de apa determinata de seceta prelungita din ultimii ani
(lacurile de acumulare fiind in buna parte secatuite), iar o
parte din agregatele termocentralelor nu au atins Tnca para-
metrii proiectati. Este evidenta in aceasta situatie necesitatea
adoptarii unor -masuri operative Tn toate sectoarele economiei
pentru un consum rational de energie, pentru atragerea in cir-
cuitul productiv a tuturor resurselor energetice refolosibile.
Recentele masuri adoptate de Comitetul Politic Executiv al
C.C. al P.CR, in sedinta din 1 noiembrie a.c. pentru norma-
rea consumurilor de materii prime, materiale, combustibil si e-
nergie, au n vedere optimizarea consumurilor la nivelul Tn-
tregii economii nationale, buna gospodarire a resurselor ma-
teriale si Tmbundatdtirea aprovizionarii tehnico-materiale a Tn-
treprinderilor. latd, asadar, reafirmatid necesitatea ca fiecare
intreprindere sa reduca consumurile de materii prime, com-
bustibil si energie ; cu cit consumurile de resurse pe unitate de
produs sint mai reduse, cu atit se a'sigurd o mail bund apro-
vizionare, tehnico-materiala, costurile produselor sint mai mici,
sporind in schimb considerabil eficienta economica

I:OLOSIREA rationald a resurselor energetice, reducerea

incadrarea Tn normele prevazute

SE CUVINE a fi subliniat faptul c&, n anii, din urma, ca
urmare a masivelor investitii alocate de stat, au fost puse n
functiune, o serie de noi obiective energetice, iar altele au fost
modernizate si dezvoltate, fapt ce a facut ca puterea instalata
sa creasca continuu. De asemenea, se afla in constructie alte
imFortante obiective, ceea ce va face cu putintd ca pina la fi-
nele actualului cincinal productia de energie electrica a tarii
sa atinga peste 76 miliarde KWh.

Aceasta avutie nationald, pentru care s-au investit mari
sume de bani, se cere a fi cit mai judicios folositd, astfel Tncit
nevoile economiei si ale populatiei sa fie satisfacute in cit mai
bune conditiuni. Dificultatile care se evidentieaza mai puternic
in perioada de toamna-iarna, cind consumul cunoaste o cres-
tere accentuatd, pot fi depasite Tn masura in care spiritul gos-
podaresc si economisirea devin o cauza a fiecarei unitati eco-
nomice, a fiecarui cetatean. Economisirea, asa cum .a doVedit-o
practica, este cadlea cea mai sigura si eficienta de a acoperi
cerintele de energie in tot cursul anului si, indeosebi, Tn perioa-
da de virf.

@ Economisirea unui singur kilowatt-ora echivaleaza
cu producerea a :

— 15 kg otel Tn cuptoare electrice

— 1,6 mp tesaturi finite din lind

— 7 kg de paste fdinoase
— 8 kg de Ingrasaminte complexe
— 12 kg de ciment

Actiuni multiple in acest sens se cer desfasurate, Tn‘primul
rind, in marile unitdti industriale la care energia electrica are
0 pondere ridicata. Avem 1n vedere unitatile producatoare de
aluminiu, metal, Tngrasaminte chimice, materiale de construc-
tii, petrochimia, unitatile producatoare de energie etc. Masu-
rile Intreprinse Tn decursul anilor pe baza programelor prio-
ritare stabilite Tn fiecare din aceste domenii au condus la re-
ducerea — Tn unele cazuri substantiala — a consumurilor ener-
getice. Sigur, prin aceasta nu s-au epuizat nici pe departe, re-
zervele Tnca destul de Tnsemnate ce exista Tn fiecare unitate,
fapt pentru care se cer noi eforturi de depistare a acestora.

in acest domeniu, un bun exemplu asupra modului cum
actioneaza 1l ofera colectivul intreprinderii de aluminiu din

Slatina. Unitatea, prin specificul sau, se numara printre cele
la care energia electricd are o pondere mare in cheltuielile
materiale. Pentru a reduce consumul de energie pe tona de
aluminiu realizat au fost concepute si promovate o serie ck
masuri tehnico-organizatorice precum si noi tehnologii. Tntre a-
cestea, de cea mai mare eficienta s-a dovedit introducerea cal-
culatoarelor de proces care rezolva simultan parametrii de
functionare pentru toate cuvele de electroliza. In aceste condi-
tii fiecare tona de aluminiu se realizeaza cu 200 kWh mai pu-
tind energie electrica Tn doud din principalele hale unde au
fost introduse calculatoarele de proces. Aplicarea si a altor
masuri —. ridicarea calitatii anozilor ce se executa tot in uni-
tate, Tmbunatatirea activitatii Tn sectoarele de reparatii si n-
tretinere ia utilajelor, reducerea iluminatului prin extinderea
celui fluorescent, asigurarea etanseitdtii si eliminarea tuturor
posibilitdtilor de scurgere a agentulul termic din instalatiile

® Reducind cu un kilowatt-ora consumul de energie
electrica pe tona de produs n industrie se pot economisi,
pe plan national, in cele doua luni pina la sfirsitul acestui
an (cifre estimative) :

@ otel — 2,5 milioane kWh

(© ciment — 3 milioane KWh

® aluminiu — 50 000 kWh

@ fibre si fire sintetice — 65000 kWh

interioare de Tncalzire etc. a permis ca Tn perioada ce a trecut
din acest an, fiecare tona de aluminiu sa fie realizatd cu un
consum mai mic cu 5kWh fata de norma. Pe ansamblu intre-
\r/\i/r;]derii, economia consemnata se ridica astfel la 1,3 milioane

Actiuni importante pentru rationalizarea consumului de e-
nergie au fost intreprinse si la Combinatul de utilaj greu lasi,
n urma unor studii au fost depistate cauzele unor consumuri
peste prevederi si, Tn consecinta, au fost aplicate masuri care

ermit economisirea lunara a peste 200 MWh. Tntre masurile
uate se numara : * Tmbunatatirea tehnologiei de elaborare a
otelurilor vidate si Tnalt aliate = optimizarea functionarii cup-
toarelor cu_inductie prin reducerea timpilor de elaborare a
sarjelor ® Tmbunatatirea fluxului tehnologic de turnare si for-
{'are in scopul evitarii Tncalzirii repetate a materialului de pre-
ucrat ® punerea Tn functiune a stocatoarelor de oxigen n
timpul noptii etc.

Tot datoritda preocuparilor permanente pentru gospodarirea
rationala a energiei, si alte unitdti — Tntre care intreprinde-
rea de lianti Deva, Combinatul de produse sodice Ocna Mures,
intreprinderea ,Dunadreand” Giurgiu, Tintreprinderea de uti-
laj, piese de schimb Suceava, Autocamioane Brasov, 1.0.B.
Bals, C.P. Pitesti — reusesc, luna de luna, sa obtina impor-
tante economii. La ,Dunareand” — Giurgiu, de pildd, numai
prin Tnlocuirea totala a. iluminatului incandescent cu cel fluo-
rescent, realizarea unor luminatoare Tn plafonul halelor pen-
tru folosirea maxima a iluminatului natural, corelarea menti-
nerii sub tensiune a transformatoarelor de putere absorbitd in
procesul tehnologic etc. se economisesc Tn fiecare luna peste
200 MWh energie electrica.

Sint Tnsd situatii cind consumurile prevazute sint cu mult
depasite. Bundoara, la Combinatul metalurgic Tulcea, Tn vreme
ce ia unele sortimente de feroaliaje (feromangan, siliciu me-
talic ete)) se Tnregistreaza, luna de luna, reduceri consideratiile
ale consumului energietic pe tona de produs, la altele — fero-
crom si ferosiliciu — depasirile sint .foarte mari. Pentru rea-
lizarea unei tone de ferocrom, de pilda, se consuma in plus
15 MWh, fata de norma de plan. Cauza unei astfel de situatii
rezida 1n faptul ca, la sectiile unde se produc aceste sorti-
mente cuptoarele functioneaza la libera apreciere a celor ce
le deservesc ; cantitatile de minereuri nu se introduc n cup-
toare asa cum prevad’ tehnologiile de fabricatie, ci-se apreciaza
dupd ochi ; instalatiile de dozare cu care sint dotate respecti-
vele sectii nu functioneaza de citiva ani. ) )

Tn alte mari unitati industriale (Combinatul siderurgic Ga-
lati, intreprinderea ,Laminorul” — Braila, intreprinderea de
'sirma si produse din sirma Buzau, combinatele chimice din
Craiova, Turnu -Magurele, Calarasi si Slobozia, Combinatul de



Gradul de realizare a productiei de energie electrica
si termica la autoproducatori pe trim. 111 1983, prin valorificarea

resurselor energetice refolosibile

Unitatea mil. kWh
C.E.T. Hunedoara + 59
|ntrepr|nderea »Grivita Rosie"-Bucuresti + 097
intreprinderea de-antibiotice lasi + 10
Intrﬂ)rl nderea ,.Carbosin*“-Cluj + 16
.C.H. + 513
Combinatul ,Victoria“-Calan (suflante —159
Combinatul S|derurg|c Resita (suflante — 39
C.P. Pitesti — 965
C.1.C. Arad — 257
C.C.H. Zarnesti — 85

ingrasaminte azotoase Tir. Mures, intreprinderea de piese tur-
nate Cimpina, Combinatul de articole tehnice din cauciuc Pi-
testi, Tntreprinderea de vagoane Caracal etc) consumul ener-
getlc continud sa se mentina ridicat : numai in luna octom-
brie a.c., aceste unitati au consumat fiecare, Tn plus peste cotele
repartlzate de la 150'000 kWh pina la 13 milioane kWh. Cau-
zele care au determinat aceste consumuri ridicate de energie
sint diverse : mentinerea Tn functiune a unor instalatii tehno-
logice cu randamente scazute, nerealizarea modernizarilor la
instalatii, agregate si procese tehnologice, reparatii de slaba ca-
litate, conducerea necorespunzatoare a proceselor de ardere la
cuptoarele tehnologice si la cazanele de abur si apa fierbinte,
nerealizarea unor izolatii adecvate la conductele de transport si
distributie a energiei electrice etc.

Depaswea consumurilor stabilite prin cotele de repartitii la
aceste unitati cit si la altele conduc la perturbarea echilibrului
balantei energetice a tarii si, prin aceasta, la necesitatea impu-
nerii de restrictii. Dar’ consecmtele nu se opresc aici. Consumul
suplimentar de energie determina costuri mai ridicate, penali-
zari, ceea ce are influenta directa asupra nivelului rentabllltatu
|ntrepr|nderllor asupra nivelului de retribuire a personalulw
muncitor. Tinind seama de actualele conditii toate Tntreprin-
derile, centralele industriale trebuie sa actioneze de asa na-
tura incit, in cel mai scurt timp, sa se alinieze nivelului cotelor
repartizate, asigurind prin aceasta necesarul strict de energie
pentru Tntreaga economie.

Cum se infaptuiesc obiectivele cuprinse
in bilanturile energetice ?

INTOCMIREA 1in fiecare intreprindere a bilanturilor ener-
getice, reactualizarea lor in functie de modoficarile ntreprinse
in procesele tehnologice au drept scop' evidentierea tuturor re-
surselor energetice disponibile cit si a masurilor preconizate, n
vederea reducerii consumurilor, atragerii in circuitul productiv
a tuturor resurselor energetice refolosibile. Tn conditiile in care
actiunea de Tntocmire a bilanturilor, de mentinere a lor 1in
actualitate este privita cu toata raspunderea — masurile pre-
conizate prind viatd, consemnindu-se Tnsemnate economii.’

Din analizele efectuate de organele imputernicite pe linie
de stat cu atributii de-control au rezultat o serie de deficiente,
Tndeosebi n ce priveste traducerea Tn fapt a unor importante
masuri ce se puteau solda cu reale efecte economice — econo-
misirea energiei, reducerea pe aceasta bazd a costurilor de
productie. Subliniem in aceasta privinta citeva din_cauzele
care reliefeaza Tnsemnatatea ce o are realizarea propriilor ma-
suri : 9 La Combinatul petrochimic Borzesti — daca masurile
de modernizare a instalatiilor cu catod de mercur, a instala-
tiei de electroliza Il prin Tnlocuirea anozilor de graflt cu anozi
de titan, de realizare a unei linii moderne de evacuare NAOH
s-ar fi facut in termenele prevazute s-ar fi redus consumul e-
nergetic Tn fiecare luna cu peste 10 000 MWh : < la Combina-
tul siderurgic Resita, prin neaplicarea masurilor de valorifi-
care a rezervei de puteri de la grupurile Ward Leonard (de la
Blumming) pentru compensarea energiei. reactive, introducerea
electrofiltrelor in locul multicicloanelor, nefinalizarea actiunii
de scurtare a traseelor benzilor nr. 4 si 15 de transportat mine-
reu, neexecutarea automatizarii functionarii ventilatoarelor de
aer combustie de la otelarie, nefinalizarea lucrérilor de montare a
cazanelor recuperatoare la cuptoarele Martin etc, s-a ajuns la
consumuri lunare suplimentare de energie de circa 1500 MWh |
= la intreprinderea de magini grele Bucuresti, prin realiza-
rea la termenele fixate a masurilor de contorizare a consumu-
rilor electrice netehnologice, Tmbunatatirea factorului de pu-
tere la nivelul unitatii si finalizarea altor prevederi din bilan-

turile energetice s-ar fi putut economisi lunar peste 400 MWh ;
= la Combinatul de lianti si azbociment Alesd, numai prin

neutilizarea intensificatorilor de macinare brutd si fina 1n
scopul cresterii productivitatii morilor se consuma Tn plus lu-
nar circa 40 MWh etc.

Si asemenea exemBIe pot fi continuate. Valoarea resur-
selor energetice refolosibile nevalorificate ca urmare a nerea-
lizarii masurilor prevazute in bilanturile energetice pe acest
an se ridicad la mii si zeci de mii de MWh. Daci pe ansam-
blul economiei prevederlle din bilanturile energetice ar fi fost
indeplinite’ la termen, consumurile energetice s-ar fi redus
simtitor si_totodatd o mare cantitate de energie ar fi fost a-,
trasa Tn circuitul productiv. Ceea ce rezulta pregnant din si-
tuatiile prezentate este faptul ca, Tn timp ce unitatile respec-
tive solicitd de la sistemul natlonal cantitati sporlte de ener-
gie, practic ele risipesc mari resurse, intrucit realizarea masu-
'I:’I|OI‘ preconizate de lichidare a neajunsurllor semnalate Tn-
arzie.

Problema care se pune este aceea de a crea o opinie ferma
pentru fructificarea rezervelor, pentru perfectionarea tehnolo-
giilor de fabricatie, pentru ratlonallzarea transporturilor, pen-
tru utilizarea cu maximum .de eficienta a_fiecarui kilowat de
energfle Numai in asemenea conditii, alaturi de efortul energeti-
cienilor de a spori productia de energie, se pot asigura condi-
tiille pentru desfasurarea normald, cu eficientd, a Tntregii acti-
vitati de producere a bunurilor materiale.

Masuri- complexe, eficiente

TININD seama de importanta si amploarea actiunii de eco-
nomisire a energiei electrice, de |mp||cat||Ie asupra mentinerii
echilibrului balantei energetlce si a. sistemului energetlc na-
tional, atft la nivel departamental, de ramurd, cit si la nivelul
fiecarei centrale si Tntreprinderi industriale au fost stabilite
ample programe de masuri, cu termene si responsabilitati con-
crete, care au in principal menirea de a preintampina risipa
atit la producdtori cit si la consumatori.

n.acest sens, deosebit de importante sint actiunile si ma-
surile Intreprinse in vederea termindrii cit mai grabnice, 1n
cursul lunii octombrie a.c,, a tuturor reparatiilor planificate la
grupurile energetice pe cérbune si punerii Tn termen a aces-
tora in functiune. Tn acelasi timp, pentru asigurarea unei
fnalte valorificari a cdrbunelui, cu consecinte asupra produc-
tiei de energia si a mentinerii Tn functiune a tuturor grupuri-
for pe carbune urmeaza ca atit MJ2.E. cit si Ministerul Minelor
sd nu mai admitd sub nici o forma primirea, respectiv livrarea
lignitului sub STAS-ul Tn vigoare, precum si a mixtelor > din
Valea Jiului sub 3500 Kcal/kg.

Masuri Tnsemnate au fost adodptate si la consumatori pentru
aplatizarea varfului de sarcind dimineata si seara: = oprirea
instalatiilor si utilajelor care functioneazi slab Tncarcate, pro-
ductia acestora urmind a fi preluata de celelalte |nstalat|| si-
milare Tn functiuhe, prin incdrcarea acestora la capacitate ;
® organizarea procesulw de productie astfel Incit Tn orele de
virf sa functioneze numai utilajele, liniile tehnologice sau sec-
tiile care au functionare continua Tn toate cele trei schimburi,
realizind Tn aceasta perioada de reguld acele sortimente care
necesitd un consum minim de putere electrica; = programa-
rea functiondrii cuptoarelor, electrice pentru toplt otelul, pen-
tru feroaliaje si tratamente termice sau alti receptori electro-
termici care nu pot fi oprite total astfel ca fazele de consum
maxime de energie electrica (toplre Tncalzire etc.) sa nu coin-
cida cu orele de virf de sarcina; = efectuarea reviziilor, repa-
ratiilor curente si activitatilor de Tntretinere la utllajele teh-
nologice cu precddere in orele de V|rf (schlmbul I1) ; = modi-
ficarea programului de functionare a"unitatilor economice ast-
fel ca schimbul | si se termine cel tarziu la orele 17, iar schim-
bul Il sa functioneze intre orele 22,00—7,00 etc.

Pentru economisirea si folosirea rationala a energiei elec-
trice si termice, unitatilor consumatoare le revin sarcini deo-
sebite pe linia nlocuirii motoarelor si_transformatoarelor elec-
trice supradimensionate si functiondrii In regim economic a
tuturor receptoarelor de energie, cu evitarea mersului in gol,
montarii si mentinerii Tn functiune a instalatiilor de compen-
sare a puterii reactive, valorificarii integrale a resurse-
lor energetice refolosibile cuprinse in bilanturile energetice
etc. Prin toate aceste masuri se preconizeaza reducerea eu a-
proximativ 20% a consumului general de energie. Problema
care se punp acum este aceea ca, prin aplicarea lor, fiecare
consumator sd fie Tn mai mare masurd implicat in actiunea
de economisire a energiei electrice, contribuind in acest fel la
degreivarea balantei energetice de un consum excedentar nera-
tiona

Vasile BOESCU
Corrteliu BARNEA
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Realizarea exemplara a sarcinilor de plan

Modernizarea
si diversificarea productiel

calitativ_al productiei, Tncepind
cu activitatea de cercetare, can-
ceptie si proiectare si pina la fabrica-
tia propriu-zisa, trebuie si reprezinte
pentru fiecare intreprindere ‘i centrala
industriala o preocupare primordiala,
cu atit mai mult cu cit de nivelul de
realizare a acestui obiectiv depinde gra-
dul de indeplinire a sarcinilor de plan,
a indicatorilor Sintetici de eficienta.
Recent, Comitetul Politic Executiv al
P.C.R. a aprobat Programul privind im-
bunéatatirea nivelulur tehnic si calitativ
al produselor, reducerea consumurilor
de materii prime si de energie si valo-
rificarea superioard a materiilor prime
si materialelor n perioada 1983—1985
si pina Tn 1999. Abordind intr-o viziune
complexa problemele Tmbunatatirii ca-
litatli produselor (atit din punct de ve-
dere al caracteristicilor functionale,
constructive si de fiabilitate, cit si al ce-
lor economice — consum, productivitate,
costuri) — programul asigura conditiile
necesare ridicarii pe o treapta superi-
oara a intregii activitati economice, spo-
ririi calitatii si tehnicitatii produselor,
n conditiile Tndeplinirii integrale si
chiar depasirii prevederilor de plan. in
cele ce urmeaza ne propunem sa pre-
zentam experienta acumulata de colec-
tivul de oameni ai muncii de la intre-
prinderea de vagoane Arad pe linia
cresterii gradului de Tnnoire a produc-
tiei prin asimilarea unor produse noi,
competitive, cu un Tnalt randament teh-

nic si eficienta economica sporita.

RIDICAREA nivelului  tehnic i

Creativitate — competitivitate
— eficienta

PORNIND de la dezideratul realiza-
rii integrale a planului fizic de produc-
tie si, cu prioritate, a celui de export,
care, in intreprinderea noastra, are o
pondere de 80—90%, o preocupare con-
stanta a constituit-o si o constituie fn
continuare asimilarea unor noi tipuri
de vagoane de marfa si de calatori,
avind parametri tehnico-economici com-
petitivi, o calitate si fiabilitate superi-
oare, pentru'a raspunde cit maj deplin
cerintelor beneficiarilor din tara si din
strainatate.

n aceasta actiune ampla au fost an-
grenate insemnate forte tehnico-ingine
resti si muncitoresti atit ale centrului
nostru de cercetare stiintifica si ingine-
rie tehnologica, cit si ale serviciilor teh
nice, functionale si din sectiile Tntre-

rinderii. Efectul direct al masurilor
uate s-a concretizat Tn aceea ca s-au
creat conditiile Necesare asimilarii s
realizarii Tn timp scurt a oricarui tip de
vagon de marfa sau caldtori contracta,
la export sau intern.

Potentialul creativ-productiv al in-
treprinderii poate fi ilustrat de compa-
ratia gradului de diversificare a fabri-
catiei pind in 1975 si dupa, aceasta datd,
Tn perioada.anilor 1960—1975 se produ-
cea, de exemplu, un numar restrans de
tipuri de vagoane, in circa 4—5 tipuri
in serii foarte mari, de ordinul miilor
de bucati pentru transportul marfurilor
de uz general si de mare volum ; ca va-
goane de célatori se realizau _1—2 tipuri,
de asemenea Tn serie mare. Incepind cu
ultimii 6—7 ani s-a trecut, pe baza con-
ditiilor tehnice si organizatorice create,
la diversificarea considerabild a produc-
tiei de vagoane, realizindu-se anual
circa 20—30 tipuri de vagoane de marfa
si 12—22 tipuri de vagoane de calator;
(din care peste doud treimi destinate
exportului), in serii scurte si foarte
scurte Vagoanele fabricate Tn prezent
sint specializate pe genuri de marfuri
(transport cereale, minereuri, carbune,
sare,’ autoturisme, fosfati, containere,
vagoane pentru siderurgie si altele), pe
genuri de servicii (vagoane acoperite,
descoperite sau platforme), cu grade di-

ferite de complexitate (pe 2, 3, 4, 6 sau
mai multe osii), avind capacitatile de
80—100 t si viteze sporite de circulatie.

Modificari calitative asemanatoare au
avut loc si n structura vagoanelor de
calatori, caracterizata prin producerea
de trenuri complete (in compunerea ca-
rora intra vagoane clasa | si a ll-a,
vagoane restaurant, de dormit, posta-
bagaj, de Tncalzit trenuri etc), climati
zate, tropicalizate, capabile sa circule
in orice conditii de clima, de exploa-
tare, ecartamente de rulare etc., dotate
cu frina -progresiva care asigura exploa-
tarea lor la viteze de pina la 200 km/h.
Un loc deosebit in acest sens 1l ocupa
fabricatia vagoanelor care asigura func-
tionarea metroului din Capitald, reali-
zate pe baza de conceptie proprie.

Tn ansamblul actiunilor ntreprinse
un loc deosebit I-au ocupat cele privind
cresterea rolului activitatii de cercetare
si asimilare de produse noi. Astfel, Tm-
preuna cu centrul de cercetari de spe-
cialitate au fost elaborate proiectele va-
goanelor reprezentative din care sa de-
rive tipurile concrete solicitate de be-
neficiari. Ca urmare, gradul de tipizare
a vagoanelor a ajuns Tn pezent la circa
55—60%, creindu-se totodatd conditiile

necesare pentru scurtarea duratei de
asimilare a noilor produse (de la 2—3
ani la 6—18 luni), pentru organizarea
productiei pe linii de fabricatie etc.

S-a trecut, Tn acelasi timp, in mai
mare masura la asimilarea masiva a im-

orturilor de completare, ceea ce, pe
Tnga economia anuald de valutd, cifrata
la circa 10—15 mii. dolari, asigura si
scurtarea considerabila a ciclulur de fa-
bricatie. La vagoanele de marfa, de
exemplu, cu exceptia unor elemente ale
echipamentului de frina, solicitate in
mod expres de unii beneficiari, toate
celelalte elemente si subansamble sint
realizate n prezent din productia pro-
prie. Totodatd, au fost organizate un
atelier de prototipuri si. peste 70 stan-
duri de probe a principalelor suban-
samble de vagoane, in momentul de
fata fiind in curs de finalizare standul
complex de rulat boghiuri si vagoane;
care, dotat cu un modern calculator e-
lectronic, poate simula conditiile  con-
crete de exploatare si verifica fiabili-
tatea vagonului supus probelor.

O atentie deosebitéd a fost acordata si
organizarii productiei Tn sectii, Tmbu-
natatirii tehnologiilor de fabricatie, ri-
dicarii calificarii oamenilor, cu impli-
catii_favorabile asupra cresterii produc-
tivitatii muncii, reducerii consumului de
metal, energie si combustibili, utiliza-
rii mai depline a potentialului tehnic
si uman de care dispunem. Tn acest
sens, se cuvine sa mentionam citeva din
tehnologiile de fabricatie introduse in
productie Tn ultima. perioada : executia
subansamblelor prin presaj greu, cu ma-
trite multiple, prin sudurd automata si
Tn mediu de CO? sau argon ; utilizarea
dispozitivelor automatizate si mecani-
zate prin sectorul de autodotare etc. in
momentul de fata sint in curs de fina-
lizare doua fabrici de bioxid de carbon,
concepute si executate cu forte proprii
care, recuperand gazele arse din sectia
forja, vor asigura ntregul necesar de
CO2 pentu procesele de sudura.

Un alt domeniu deosebit de important
n care s-a actionat in ultimul timp a
fost acela al organizarii fabricatiei de
vagoane n flux continuu, pe tacte,
care, pe linga o utilizare a suprafetelor
de productie de peste 90—95%, a con-
dus si la crearea simultana a 6—7 tipuri
de vagoane marfa si a 3—4 tipuri de
vagoane de calatori (intr-un ritm zilnic
de 22—24 vagoane marfa si 15—2 va-
goane calatori). Modernizarea fabrica®
tiei a fost Tmpletita strins cu integrarea
pe suprafetele si capacitatile existente
a unei game largi de repere si suban-



samble realizate anterior prin cooperare
cu alte intreprinderi (articole din cau-
ciuc, tablouri electrice, cilindri de frina,
osii montate si boghiuri speciale, cadre
de ferestre pentru vagoanele de cala-
tori etc.).

Ansamblul acestor preocupari a avut
drept consecinte directe crearea unor
conditii mai favorabile pentru realiza-
rea sarcinilor de plan, reflectate si n
Tndeplinirea principalilor indicatori pe
8 luni din acest an. Astfel, planul pro-
ductiei marfa (care a crescut fata de
1982 cu 11%) a fost realizat in propor-
tie de 102,1%, iar cel al productiei nete
de 100,3%, Tn conditiile reducerii nu-
marului planificat de personal cu 0,4%,
a depasirii sarcinii de crestere a pro-
ductivitatii muncii cu aproape 1%. Tn
acelasi timp, obligatiile contractuale
scadente au fost onorate integral, crein-
du-se conditiile necesare devansarii
realizarii unui Tnsemnat numar de va-
goane de marfa si calatori, din contrac-
tele anului 1984, in special pe relatia

devize libere.

Rezerve de diversificare
a productiei

CU TOATE rezultatele obtinute pina
n prezent, se poate aprecia ca exista
nca, in cadrul Intreprinderii, importan-
te rezerve de perfectionare si moderni-
zare a productiei, atit ca proces cit si
ca produs, care atrase mai operativ Tn
fabricatie pot contribui la cresterea mai
substantiala a rezultatelor finale, la ri-
dicarea pe o treapta calitativ superioara
a Intregii activitati.

Avem 1n vedere faptul ca nu intot-
deauna se utilizeaza pe deplin experien-

ta practica a cadrelor tehnico-ingine-
resti, un numar relativ ridicat de spe-
cialisti, mai ales din sectiile de pro-
ductie, fiind angrenat si in prezent in
activitatea de dispecerat, de rezolvare a
Broblemelqrv curente de productie. Pro-

lema calitatii muncii de cercetare si

implementare operativa in productie a
rezultatelor acesteia s-a resimtit in anu-
mite cazuri, cu implicatii directe, asu-
pra pregatirii productiei, asigurdrii din
timp a bazei tehnico-materiale, ritmici-
tatii activitatii etc. Tn acelasi timp di-
ficultatile intimpinate Tn acest domeniu
au influentat si gradul de folosire a ca-
pacitatilor de productie.

_Paralel cu aceasta, unele desincroni-
zari in procesul de productie, in actiu-
nea de innoire a fabricatiei s-au datorat
si greutatilor intimpinate din partea
unor beneficiari. Asa de exemplu, Tn
unele cazuri, perioada de asimilare a
unor subansamble modernizate a fost
mult prea lunga fata de termenele de
livrare a produslui catre beneficiat. De
pilda, ,Electro-Arges" — Curtea de Ar-
ges a asigurat ventilatoarele de tavan
pentru unele vagoane de calatori con-
tractate la export dupd ce produsul a
fost expediat la beneficiar, fiind nece-
sard montarea lor ulterioard de cétre o
echipa a intreprinderii. La aceasta ar
trebui sd mai adaugatn si faptul ca
unele unitati ale M.ILM. livreaza inca
profile economice (tabla in rulou, tabla
marginald etc.) la tolerante pozitive si
nu negative, asa cum sint ele solicitate
si ca prelungesc Tn unele cazuri terme-
nele de asimilare a unor repere, ceea ce
creeaza dificultati n lant pe Tntreaga
filiera — de la conceptie si pina la li-
vrarea produselor la beneficiari.

Desi ne mai despart doar doud luni

pinda la finele anului, Tn prezent sint

[
in curs de derulare o serie de masuri
si actiuni care sa contribuie atit la in-
cheierea cu bune rezultate a planului
pe anul Tn curs, cit, mai ales, sa asi-
gure conditiile necesare realizarii sar-
cinilor pe 1984 : e mecanizarea unor
operatii de prelucrare si montaj a unor
subansamble cum sint capetele de lon-
geroni, acoperisuri, cadre de ferestre
etc. . = introducerea unor tehnologii de
Tnaltd productivitate ca, de exemplu,
ambutisarea prin presaj greu, sudura

automata Tn mediu protector, su-
dura cap la cap prin topire in-
termediara a profilelor de alumi-

niu, sudura prin puncte, Tndreptarea
mecanizata a tablelor dupa sudurd, stari-
tarea. si~ matritarea la rece, indoirea me-
canizata a tablelor de acoperis sa.; <
organizarea superioara a productiei n

ateliere si pe linii de fabricatie distinct
organizate pentru unele subansamblb
nou asimilate (cupla compactasi suspen-
sia pe perna de aer de la vagoanele me-
trou, tablouri si panouri electrice de la
vagoanele de calatori etc.) ; « extinde-
rea la cel putin 70—80% a polideservirii
utilajelor si reciclarea intregului perso-
nal muncitor in spiritul actualelor ce-
rinte,si exigente fatd de calitatea mun-
cii depuse de fiecare lucrator etc.

Ansamblul masurilor prevazute pen-
tru trimestrul 1V din acest an si pentru
1984, vizind introducerea si extinderea
progresului tehnic, perfectionarea orga-
nizarii si a muncii, cresterea calificarii
etc,, creeazd premisele necesare pentru
ca sarcinile de plan pe anul viitor sa
fie Tndeplinite exemplar.

ing. Vasile GHISE
director al intreprinderii
de vligoane Arad

gjg Realizari de prestigiu ale creatiei tehnice romanesti

Masina de gaurit in coordonate

INTRODUSA recent in fabri-
catia de serie la Intreprinderea
de masini-unelte si agregate
din Bucuresti, masina-utnealta
de gaurit Tn coordonate de mare
performanta serveste la prelu-
crarea. gaurirea. alezarea,. fre-
zarea si filetarea unei mari va-
rietati de piese, ca spre exem-
plu, carcase si placi, .piese tur-
nate etc. Simbolizatd cu ini-
tialele MGC-2M-1 000. masina
lucreaza Tn regim conventional,
folosind atit comenzile ampla-
sate pe panourile masinii, cit
si sistemele optice de citire a
deplasarilor liniare ale mesei si
saniei capului de gaurire. Da-
torita preciziei mari de pozitio-
nare. ea poate fi utilizata si
pentru controlul unor piese, u-
tilizdnd Tn acest scop sisteme-
le optice de masurare a depla-
sarilor cu care este dotata.

Masina de gaurit tip MGC-
2M-1 200 este construita gen

portal., avind capul de gaurire
fixat pe o sanie care se depla-
seaza transversal pe ghidajele
unei traverse mobile, aceasta

misicindu-de vertical pe ghida-
jele a doi montanii inchisi n
partea superioara de o traver-
sa fixa. Cutia de viteze are 12
trepte mecanice de reglare a
turatiei si este actionata de un
motor special de curent alter-
nativ. asigurind un domeniu de
turatii ale arborelui de gauri-
re cuprins Tntre 45 rotZmin si
2000 rotZmin.

Masina de gaurit tip MGC-
2M-1 200 este echipata cu sis-
teme optice de citire precisa a
deplasarilor pentru deplasarea
longitudinala a mesei (axa X),
cursa transversala a capului
(axa J) si sistemele de rigla cu
vernier pentru deplasarea ver-
ticala a traversei mobile (axa
W) si deplasarea pinolei (axa
Z). Comenzile cele principale
sint concentrate pe panouri
speciale montate pe ansamble-
le In miscare ale masinii, co-
menzile avansurilor fiind duble
de o parte si de alta a ba-
tiului. operatorul putind ma-
nevra din ambele parti.

Precizia de prelucrare a gau-
rilor si a alezajelor pieselor

care sint prelucrate cu aceas-
td masina este asigurata prin
solutia constructiva de lagarui-
re a arborelui de gaurire. a
constructiei ghidajelor masinii,
a amplasarii motoarelor de ac-
tionare Tn afara masinii si a

utilizarii unor solutii de ven
tilatie a surselor de ilumina-
re si a uleiului de ungere dii
canid de gaurire. Precizia d<
pozitionare este de 0.005 mm

C.E
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Valorificarea
sisturilor

bituminoase

ezvoltarea potentialului e-

nergetic national si cresterea pro-

ductiei de energie constituie unul
-dintre obiectivele esentiale ale politicii
energetice a partidului si statului nos-
tru pentru asigurarea, pina tn anul
1990, a independentei Roméniei Tn ce
priveste energia si combustibilii. Direc-
tille de actiune Tn acest scop au in-
clus si utilizarea surselor energetice sa-
race Tn continut. Tn acest context se
Tnscrie introducerea Tn circuitul natio-
nal de materii prime energetice a sis-
turilor bituminoase, la sfirsitul acestui
an urmind a fi pusd n functiune pri-
ma capacitate a termocentralei de la
Anina — Caras-Severin, a carei putere
totald instalata va fi de 990 MW.

ZACAMINTELE de sisturi  bitumi-
noase sint raspindite pe Tntreaga' su-
prafata a globului, fiind roci sedimen-
tare cu granulatie mai mult sau mai
putin find, ce contin materii organice
sub forma de hidrocarburi cu greu-
tate moleculara mare, uneori asociate
cu particule fine de carbune. Tn ce pri-
veste rezervele cunoscute, acestea sint
disgt))ropor'gionat dispuse pe . suprafata
globului, prezentind caracteristici ener-
etice si mineralogice foarte variate.
omania detine, sub raport cantitativ,
locul opt Tn lume si patru Tn Europa.

Ceie mai cunoscute zacaminte de roci
cu continut de bitum din tara noastra
sint cele din structura anticlinala de
la Anina, unde sisturile bituminoase au
fost cercetate si cunoscute fie cu oca-
zia exploatarii straturilor de carbuni din
rocile de culcus, fie, in mod special,
pentru valorificarea lor. Zacamintul a
fost partial exploatat inca de la sfirsi-
tul secolului al XVIll-lea, in perioada
1853—1884 pentru extragerea, prin dis-
tilare uscatd, a gudroanelor.
Cercetarea  geologica sistematica a
zacamintului de sisturi 'bituminoase a

ECONOMIE nationala

fost, Tnsa, Tnceputd Tn 1965, perioada in
care a fost pusa Tn evidentd cea mai
mare parte a rezervelor. Ca urmare, in
1973 conducerea de partid si de stat
a trasat ca sarcind studierea valorifi-
carii complexe a sisturilor bituminoase
si proiectarea unitatilor industriale de
exploatare.

Directiile de cercetare pentru valo-
rificarea complexa a sisturilor bitumi-
noase au Tn vedere &tit conversia ma-
sei combustibile Tn energie electrica,
cit si recuperarea unor substante utile
existente Tn masa lor. Principalele sub-
programe initiate Tn acest domeniu se
refera la :

= folosirea sisturilor bituminoase ca
sursa directda de energie termica, prin
arderea in termocentrale — obiectiv ce
se materializeaza prin punerea in
functiune, la sfirsitul acestui an, a pri-
mului grup energetic de 330 MW, in
cadrul termocentralei ce se construieste
pe platoul Crivina, Tn muntii Aninei ;

= extragerea hidrocarburilor, la tem-

eratura de 650° C, obtinindu-se 30—50

g ulei de sist la tona de material pre-
lucrat. Cercetarile Tn acest domeniu vor
intra ntr-o- faza avansata odata cu
realizarea, in anul 1984, a unor inves-
titii specifice ;

® obtinerea aluminei din cenusa de
termocentrald. Cercetarile sint Tnche-
iate, evidentiind va procedeul ce ar
urma sa fie folosit la scara industriala
se dovedeste fezabil ;

8 fabricarea de lianti si prefabricate
din cenusa de sist sau din slamul be-
litic de la intreprinderile de alumina.

ASIGURAREA materiei combustibile
pentru ardere in cazanele celor trei
grupuri energetice ale termocentralei
se face, Tn prima etapa, prin exploata-
rea la suprafata a sisturilor bituminoa-
se. Geometria zacamintului, precum si
cantitatea mare de sist necesara func-
tionarii termocentralei au determinat
proiectarea exploatarii n cariere de
mare capacitate, cu tehnologii bazate
pe forarea rocilor si Tmpuscari masive.

Amplul efort investitional facut de
stat pentru dotarea cu utilaje si echipa-
mente necesare in cariera s-a Tmbinat
cu spiritul de initiativa si efortul crea-
tor al minerilor si specialistilor Tntre-
prinderii miniere pentru exploatarea
sisturilor bituminoase Anina, astfel in-
cit, prin realizarea unui volum impre-
sionant de descopertari — 8 milioane
mc — se asigura necesarul de materie
prima pentru, consumul Tn  termocen-
trald. Ritmul Tnalt de lucru se eviden-
tiaza, mai ales in acest an, cind, pe cele
zece luni, a fost excavata o cantitate
steril mai mare decit s-a realizat in
1982.

_Asigurarea ntr-un timp cit mai scurt
si cu cheltuieli minime a rezervei de

sisturi a impus o orientare noua in ac-
tivitatea de investitii, prin: ® Tmbu-
natatirea Organizarii lucrarilor de des-
copertare ; ® rationalizarea fluxurilor
de transport a sterilului de la punctele
de excavat la haldele de depozitare ; ®
apropierea materiei prime pregatita
pentru ardere la instalatiile termocen-
tralei. Astfel, prin reorganizarea ca-

rierei, s-a creat posibilitatea atacarii
concomitente a mai multor fronturi de
deschidere a stratului de sist, noua teh-
nologie asigurind exploatarea zacamin-
tului cu un volum de descopertd mai
mic cu 50% decit cel stabilit prin pro-
iectul initial. Sistemul fronturilor con-
comitente de deschidere se aplicd, deo-
camdatd, Tn zonele Minis-Ponor si Po-
nor-Hildegard, urmind a fi extins a-
tunci cind cariera va cobori sub cota
620 m. Principalul avantaj al acestei
noi tehnologii este acela ca asigura o
rezerva de cel putin 4 milioane tone de
sist, pregatit pentru a alimenta buna
functionare a cazanului primului grup
energetic de 330 MW.

CRESTEREA, eficientei Tn activitatea
de exploatare, cit, mai ales, la benefi-
ciar, a reprezentat un alt obiectiv al
preocuparii specialistilor antrenati in
programul de valorificare complexa a
acestei noi materii prime energetice,
Tncercarile preliminare de ardere in in-
stalatii termoelectrice au demonstrat ca
sisturile bituminoase provoaca uzura
accentuata a instalatiilor de macinare
si_ardere, datoritda mai ales intercala-
tiilor de roci dure, nereperabile Tn tim-
pul exploatarii. Eliminarea acestui se-
rios inconyenient a necesitat studii i
experimentari multiple pentru reali-
zarea unei instalatii de autosfarimare
rotativa.

Primul concasor de acest fel a fost
pus Tn functiune Tn incinta carierei de
sisturi, debitul Tnregistrat Tn pregatirea
materiei prime asigurind necesarul de
consum pentru primul %rup energetic.
Avantajele acestei instalatii de prelu-
crare primara, prin sortarea mecanica
a sistului la diverse clase granulome-
trice si eliminarea intercalatiilor dure
din masa combustibila se concentreaza
n doud mari directii. Mai Tntfi, asa cum
au evidentiat experientele de la C.E.T.
Doicesti, consumul specific de metal se
reduce cu cca. 35 gr/tona in procesul
de macinare, iar consumul de energie
electrica la morile de sist ale cazanelor

se diminueaza cu aproape 50%. Tn al
doilea rind, sortarea mecanica si maci-
narea primara a sistului Tn concaso-
rul rotativ determina dublarea debitu-

lui morilor cazanelor, de la 70 tone/
orda la 140 tone/ora, rezultate confir-
mate de arderea sistului in instala-
tiile de la C.E.T. Turceni.

De asemenea, pentru diminuarea
cheltuielilor necesitate de transportul
sterilului derocat au fost Tntreprinse

studii pentru limitarea sau Tnlocuirea
mijloacelor de transport auto cu altele
mai productive si mai ieftine. Tn pre-
zent, sint Tn curs de finalizare si expe-
rimentare cercetarile privind folosirea
transportului cu vagoneti. actionati cu
motoare electrice liniare. Contributia
adusa de Tntreprinderile constructoare
de masini din Resita si Caransebes
(prin realizarea primelor motoare li-
niare si, respectiv, a containerelor. ac-
tionate, cu indus) asigura Tnceperea Tn
cel mai scurt timp a probelor de stand
la Institutul politehnic Timisoara .

Constantin RADUT
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Un program prioritar pentru realizarea noii revolutii agrare

Organizarea teritoriului si asolamentelor

noi valente in etapa actuald, prin crearea consiliilor unice

agroindustriale de stat si cooperatiste, care asigura dez-
voltarea Tntr-o conceptie de ansamblu Tn cadrul fiecarui consiliu.
Este o actiune complexa rezultata din corelarea si armonizarea
prevederilor de plan, zonarii productiei agricole si a diferitelor
programe nationale (privind dezvoltarea zootehniei, pomicultu-
rii, viticulturii, legumiculturii etc.), cu conditiile naturale-eco-
nomice specifice, urmarind asigurarea cerintelor organizatorico-
teritoriale optime pentru concentrarea si specializarea produc-
tiei, exploatarea eficienta a terenurilor, a dotarii tehnice, coro-
borind principalele actiuni care permit aplicarea Amor sisteme
rationale de agricultura :

ORGANIZAREA teritoriului in cadrul agriculturii a capatat

Organizarea teritoriului,

Pretabilitatea terenurilor

pentru diferite folosinte si
favorabilitaiea pentru culturi

Profilul de productie (pe baza
zonarii productiei agricole s
a sarcinilor de plan)

De fapt, procesul este mult mai complex si rezulta din co-
relarea permanentd a urmatoarelor actiuni si elemente esen-
tiale : planul national unic de dezvoltare economico-sociald Tn
perspectiva, planul cincinal, planul de dezvoltare in profil te-
ritorial si planul de productie al fiecarei unitati ; studiile si
schitele de sistematizare a teritoriului si localitatilor ; zonarea

productiei agricole ; prevederile programelor nationale pentru
amenajarea bazinelor hidrografice, gospodarirea apelor, dezvol-
tarea lucrarilor de Tmbunatatiri, funciare, dezvoltarea pomi-

culturii, viticulturii si legumiculturii, a zootehniei etc. ; stu-
diile si_proiectele pentru amplasarea si realizarea diferitelor
investitii dependente de teren (sisteme hidroameliorative, com-
plexe zootehnice, plantatii viti-pomicole, pajisti cultivate, ba-
zine de retentie etc) ; studiile fundamentale pentru-protectia
si -imbunatatirea capacitatii de productie a fondului =~ funciar,
elaborate la nivelul fiecarui judet si al fiecarei comune.

Proiectele se fundamenteaza in concordanta cu programul
de. dezvoltare a lucrarilor de Tmbunatatiri funciare, cu sarci-
nile de. crestere a suprafetei agricole si arabile si cu structura
organizatoricd a fiecarei unitati agricole. O analiza prealabila
cu organele locale privind Tmbunatatirea delimitarii hotarelor
fermelor si unitatilor, pentru a Tnlatura dispersarea, intrepa-
trunderea, amplasarea nerationalda fata de limitele obligate sau
schema hidrotehnica a perimetrelor se rezolva prin lucrari de
comasari Tn teren si rectificari de hotare, pliabile treceri la
definitivarea amplasarii si dimensionarii folosintelor si orga-
nizarea terenului arabil.

Amplasarea si dimensionarea folosintelor consta in determi-
narea suprafetelor care vor fi destinate a fi utilizate ca teren
arabil, plantatii de vii, plantatii de pomi, pasuni si finete, paduri
etc. Pentru fiecare categorie de folosinta se delimiteaza acele
parti din teritoriu al cdror sol, relief, microclimat si regim al
apel, caracteristici biologice ale plantelor de culturi si conditii de
exploatare corespund cerintelor fiecarei folosinte. Subordonat
cerintelor economice, pe baza studiilor de sol se determina
pretabilitatea diferitelor terenuri pentru o categorie de folo-
sintd sau alta, favorabilitatea pentru diferite culturi.

a reguli generale, in scopul stabilirii categoriilor de foio-
snita se iau Tn considerare : lichidarea dispersarii (parcele mici,
izolate, intercalate), a amplasarii nerationale a unor categoril

de folosinta fata de ansamblul elementelor teritoriale (relief,
sol, centre populate, centre de productie, cai de comunicatie
etc) ; cresterea suprafetei categoriilor superioare, Tn special a
celei arabile ; crearea unor masive compacte pentru fiecare
categorie de folosinta, de dimensiuni economice (minimum ma-
rimea unei ferme) ; punerea in valoare a terenurilor neproduc-
tive si valorificarea superioara a terenurilor slab productive ;
corelarea permanenta a conditiilor ecologice (si mai ales eda-
fice) cu conditiile social-economice.

Dupa stabilirea categoriilor de folosinta se trece la orga-
nizarea terenului arabil, care cuprinde complexul masurilor
economico-organizatorice de stabilire a numarului si suprafetei
asolamentelor, amplasarea coordonata a solelop. drumurilor si
rotatiei culturilor, Tn scopul crearii celor mai bune conditii
pentru aplicarea sistemelor rationale de agricultura si desfasu-
rarea Tn conditii optime a proceselor de productie

Organizarea terenului grabii nu este o simpla lucrare de
parcelare, ci solutionarea unor probleme economico-organiza-
iorice complexe de stabilire a numarului si suprafetei asola-
mentelor, amplasarea coordonatd a solelor asolamentelor, par-
celelor. drumurilor de exploatare ete, astfel incit sa se creeze
conditii optime pentru folosirea completa a pamintuhii, a lu-
crarilor de Tmbunatatiri funciare, efectuarea rationald a lucra-
rilor agricole — Tn special a celor mecanizate — si a transpor-
turilor cu eficientd sporita. Ea reprezintd o parte componenta
a activitatii de organizare a teritoriului si este strins legata dc
amplasarea centreloi- de productie, asezarilor populate, diferi-
telor categorii de folosinta agricold, a cailor de comunicatie,
dezvoltarea lucrarilor de Tmbunatatiri funciare etc.

Deci, organizarea terenului arabil se realizeazda dupa ce
s-au definitivat indicatorii de profil, dimensionarea ramurilor
productiei vegetale si animale, amplasarea categoriilor de folo-
sintd. Aceasta este urmarea directa a sensului. primit de asola-
ment Tn agricultura moderna — corespunzator sistemelor ratio-
nale de agricultura folosite, cuprinzind organizarea tere-
nului Tn sole cu sistemul de rotatie a plantelor in timp si spa-
tiu, la care se asociaza sistemul de masuri agropedoameliora-
tive, sistemul de lucrari, sistemul de Tngrasare, sistemul de
combatere a daunatorilor, ce se aplicd potrivit particularitatilor
fiecarei culturi. Numai acel asolament este rational, numai ace;,
unitate se specializeaza rational, care asigura In Tntregime Tnde-
deplinirea sarcinilor ce decurg din planul de stat sub aspectul
sarcinilor de perspectiva, folosind In mod economic toate re-
sursele de care dispune.

Asolamentele — ca veriga de baza a promovarii unor sis-
teme rationale de- agricultura pe terenurile arabile — trebuie
sa asigure :

® realizarea unor productii maxime, Tn conditiile de eco-
nomicitate, de conservare a solului si crestere a potentialului de
productie, pe baza armonizarii conditiilor de favorabilitate a
terenurilor pentru diferite culturi cu structura culturilor si
sarcinilor de plan ale unitatilor ;

= crearea conditiilor organizatorico-ieritoriale pentru ex-
ploatarea eficienta a terenurilor prin stabilirea unor sole uni-
tare din punctul de vedere al reliefului, limitelor obligate
(hotare, cdi de comunicatie, cursuri de apa, fire de vale, ca-
nale, paduri etc.), tipului de amenajare (irigare prin brazde
Sau aspersiune, desecare, amenajare anti.erozmnalég), favorabili-
tatii solurilor pentru diferite culturi (pe baza notelor de boni-
tare), amplasarii grupate a culturilor, exploatarii eficiente a
tractoarelor si masinilor agricole, amplasarii coordonate a re-
telei de echipare tehnica — drumuri, canale de irigare, de-
secare etc ;

@ 'walprifiearea completa si diferentiatd a conditiilor de sol
prin aplicarea masurilor si lucrarilor agropedoameliorative,
amplasarea culturilor corespunzator cerintelor biologice, ferti-
lizarea cu Tngrasaminte naturale si chimice, aplicarea tehno-
logiilor de culturd, protectia Tmpotriva eroziunii etc. ;

dr. ing. lon BOLD
Institutul de geodezie, fotogrametrie,
cartografie si organizarea teritoriului
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Posibilitati de crestere a randamentelor
si a eficientei economice in apicultura

ultimii ani o dezvoltare cantita-

tiva si calitativa. Conditiile eco-
nomico-naturale favorabile, avantajele
cresterii albinelor, precum si posibili-
tatile de extindere a acesteia recoman-
da apicultura ca una din ramurile a-
gricole cu_largi_perspective de dezvol-
tare Tn anii_urmatori.

Tn ultimii 3 ani, Tnsa, rezultatele eco-
nomico- financiare ale acestei activitati
in unitatile agricole socialiste au fost
nesatisficitoare. Cu toate conditiile na-
turale prielnicei productiile obtinute nu
au fost pe masura posibilitatilor.

in sectorul de stat se remarcd, in
primul rind, o reducere a numarului
familiilor de albine. in perioada men-
tionatd, acesta a scazut cu peste 55 mii
fainilii, fenomen insotit de o crestere a
cheltuielilor  totale de productie cu

este 33%. Desi randamentul pe o co-
onie de albine s-a marit de la 72 kg
n 1980 la. 99 kg Tn 1932, iar costul
de productle pe tona de miere a sca-
zut cu 1434 lei_(raminind Tnsd cu mult
superior preturllor medii de_productie),
situatia economico-financiard existenta
fri"-prezent in apicultura nu poate sti-
mula dezvoltarea si extinderea activi-
tatii n acest domeniu. Din cele 25 fer-
me apicole numai 8% au reusit Tn 1980
sa aduca beneficii.

Situatia nefavorabila este determi-
natd si de existenta unei structuri ne-
corespunzatoare a cheltuielilor de pro-
ductie. ntre elementele componente
ale "acesteia, cea mai mare pondere 0
detin cheltuielile cu retribuirea muncii
(35—40%{, urmate de cheltuielile, ma-
teriale (19—31%), din care circa 3/5
pentru biostimulatori, iar restul pentru
medicamente si alte resurse materiale
(tabelul nr. 1).

Ponderea mare a cheltuielilor cu re-
tributiile _denotd un_nivel scazut al
productivitatii  muncii, precum si un
grad redus de mecanizare a productiei
apicole.

Si sectorul cooperatist se afla situat
intre aceleasi limite ca si fermele api-
cole de stat. Pe o colonie de albine,
randamentul mediu este cuprins intre
71 kg si 89 kg, iar cheltuielile osci-
leaza Tntre 229 lei si 264 lei.

Costul de productie este Tnsa mult
mai redus decit in sectorul de stat (cu
28% 1n 1982). Comparativ, pretul me-
diu de. valorificare: a cunoscut o ten-
dinta. ascendenta (cu 7,6% mai mult in
1982 fata de 1980).

Rezuitatele bune obtinate la unii in-
dicatori nu compenseaza efectele nega-
tive ale nivelului scazut inregistrat la

CRESTEREA albinelor cunoaste Tn

Tabelul nr 2

Structura cheltuielilor de productie Tn sectorul cooperatist al apiculturii (%)

. 1S
Cheltuieli totale S5 gg
2 ®oF
1980 100 49 20
1981 100 52 18
1982 100 51 19
venitul net si rata rentabilitétii; din

cele 21 de Judete cuprinse n studiul
nostru, numai in 4 judete se obtine
venit net la aceasta activitate. Tn ce
priveste structura cheltuielilor de pro-
ductie (tabelul nr. 2), si aici se remarca
ponderea mare a celor cu retribuirea
muncii (49—52%) si cu biostimulatorii
(18—20%).

Analiza efectuatd asupra rezultatelor
economico-financiare din sectorul api-
col socialist a evidentiat o serie de re-
zerve si_posibilitati de Tmbunatatire a
activitatii. La nivelul anului 1985, pro-
ductia de miere_de albine a Romaniei
va trebui si atingd  15—17 mii tone,
ceea ce inseamna o crestere de 36—40%
fata de media perioadei 1976—1980. Un
asemenea spor al productiei- se va pu-
tea realiza pe seama sporirii numarului
de colonii, dar mai ales prin cresterea
randamentului de miere pe o familie
de albine.

Dezvoltarea efectivului de colonii de
albine va avea loc cu prioritate in ju-
detele in care actualmente nu sint va-
lorificate integral resursele bazei me-
lifere — Tn special In judetele din ves-
tul tarii, unde conditiile economico-na-
turale sint deosebit de favorabile.

Cit priveste sporirea randamentului
de miere pe o colonie de albine, nece-
sitate acutd si pentru rentabilizarea
apiculturii Tn sectorul socialist, exista
asigurate toate premisele materiale pen-
tru obtinerea a 15—20 kg/an. Reduce-
rea cheéltuielilor de productie este con-
ditionatd de diminuarea consumului de
munca, de micsorarea consumului de
biostimulatori prin practicarea unui
stuparit pastoral rational. Nu putem
neglija posibilitatile pe care le-ar oferi
perfectionarea formelor de conducere
si organizare a productiei si a muncii,
fmbunététirea structuriior organlzato-
rice — in special In cooperativele, agri-
cole de productie — ca si generalizarea

Tabelul nr. 1

Structura cheltuielilor de productie Tn sectorul de stat al apiculturii (%)

. ... Alte x . Alte  Chel-
PONT Retri- Biosti- - Lucra- Amortis- T
Cheltuieli totale s - cheltuieli - chel- tuieli
butii mulatori pyaterigle Y mente  tulieli indirecte
1980 100 38,90 14,08 10,07 7,05 531 19,37 5,22
1981 100 3548 10,57 8,97 725 5,66 21,30 10,77
1982 100 39,98 17,08 14,07 7,96 6,70 11,53 2,68
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muncii in acord global pot determina
importante efecte economice.

Sa analizam mai Tn amanunt unele
dintre aceste rezerve.

Utilizarea de .metode agrotehnice mo-
derne, folosirea erbicidelor si insectici-
delor duc la ngustarea bazei melifere
cultivate $i cresterea importantei pa-
durilor, inclusiv a celor rasinoase, pro-
ducitoare de mané. Desi extrem de bo-
gata, baza melifera forestlera din tara
noastrd prezinta neajunsul ca este ne-
uniform repartizatd pe teritoriul tarii.
Astfel, din suprafata totala de padurl
doar 9% se afla in zona _de cimpie;
26% Tn zona de coline si 65% Tn zona
de munte. La aceasta se adauga faptul
ca In zonele de cimpie si de coline, pa-
durile sint concentrate In anumite cen-
tre. Pentru a contracara aceste incon-
veniente si a valorifica mai complet re-
sursele mellfere ale tarii se Impune
folosirea pe scara Iarga a stuparitului
pastoral, ca metoda de intensificare a
productiei apicole.

Un alt neajuns_al_bazei meliefere fo-
restiere, a carui Tnldturare necesitd in-
terventia apicultorilor, este repartiza-
rea extrem de neuniforma pe sezonul
apicol : 30%_ asigura culesul timpuriu
de_primavard, 58% — un cules de pri-
mavara si timpuriu de varad, 10% — un
cules de vard si numai 2% determinata
un cules de intretinere, de toamna. De
aici, necesitatea practlcaru amestecuri-
lor furajere melifere, care Tn sectorul
apicol socialist se poate realiza cu usu-
rinta. Totodatd, Tmbunatitirea reparti-
zarii pe culesuri a bazei ~melifere se
poate realiza si prin crearea unor soiuri
de salcim cu finflorire esalonata, care
sa_asigure continuitatea culesului.

Procedind la o zonare a unitatilor
apicole Tn functie de conditiile naturale
de florda meliferd si clima, am deter-
minat sase zone bloaplcole in functie de
asezarea geografica, de resursele’ me-
lifere pe care le detin, precum si de
efectivele de familii de albine existen-
te. Pentru fiecare zona au fost calculati
principalii indicatori ai eficientei eco-
nomice si rentabilitatii.

Dupd cum rezultd din datele acestei
clasificari, cel mai mare randament si
cel mai scazut cost se obtin Tn zona a
I-a (Podisul Moldovei), situatie ce se
explica printr-uri cules de ntretinere
abundent, priméavara, de la pomii fruc-
tiferi, ceea ce conduce la cresterea unor
familii puternice pina la culesul de la
salcim si tei. Costul unui kilogram de



miere se afla Tn strinsa legatura si cu
cheltuielile cu forta de munca, cea mai
buna situatie intilnindu-se tot Tn zona
a li-a, unde ele reprezintd doar 244—
385% fata de cele inregistrate in cele-
lalte zone. In ce priveste cheltuielile
cu biostimulatorii pe o familie de al-
bine, zona a Il-a (si a VI-a) se afla, de
asemenea, Tn cea mai avantajata pozitie,
Tn celelalte zone aceste cheltuieli fiind
cu pina la 53% mai mari.

Randamentul de miere pe colonie re-
prezintd principalul factor calitativ de
Intensivizare a cresterii albinelor, sin-
tetizind Tn marimea sa influenta cumu-
lata a calitatii florei melifere, a puterii
coloniei de albine, precum si a forme-
lor de organizare a productiei si a
muncii. Concomitent, el determina in-

Sporirea randamentului se poate rea-
liza prin folosirea a o serie de metode
moderne, ce pot fi introduse cu efor-
turi materiale minime in sectorul api-
col socialist pe baza asigurarii sl per-
fectionarii continue a bazei tehnico-
materiale a acestuia. Un loc de frunte
revine stupului, acest laborator specific
de fabricare a mierii. Experienta ulti-
milor ani a aratat eficacitatea mai ridi-
cata (fata de stupul orizontal) a stupu-
lui multietajat, exprimata n : posibili-
tatea crearii de familii puternice, prin
addugarea de corpuri si apropierea de
cerintele biologice ale familiei de al-
bine ; economicitatea pregatirii pentru
transport si a transportului ; economi-
citatea constructiei; usurarea activitatii
mateii Tn timpul marelui cules, deoarece

cresterea randamentului de miere pe
stup; economia de timp de munca la
Tngrijirea albinelor. Toate acestea ma-
resc productivitatea muncii si reduc
cheltuielile de Tintretinere, contribuind

la ridicarea eficientei economice in
cresterea albinelor. )
Intrucit volumul de munca Tn api-

cultura depinde nu atit de numarul
stupilor Tngrijiti, cit de numarul si na-
tura interventiilor la fiecare stup, folo-
sirea unor familii puternice si lasarea
unei cantitati suficiente de miere per-
mit rationalizarea procesului tehnologic
si reducerea la strictul necesar a con-
sumului de munca. Dar factorul hotari-
tor Tn aceasta directie 1l constituie in-
dustrializarea  apiculturii, trecerea la

tr-o _prolt)or;ie_hotér_Ttoare costul de pro-
ductie al mierii obtinute.

ORGANIZAREA TERITORIULUI
SI ASOLAMENTELOR

(Urmare clin pag. 6)

® rotatia culturilor, avind Tn vedere diferentierile existente
intre plantele de cultura, privind : adincimea de patrundere a
radacinilor, capacitatea de asimilare a elementelor nutritive,
capacitatea de autosuportare in succesiune, combaterea dauna-
torilor (buruieni,, insecte, boli) si comportarea la efectul rema-
nent al tratamentelor ce se aplica.

Definitivarea sarcinilor de plan in corelare cu organizarea
teritoriului asigura o repartitie mai buna a culturilor si nive-
lelor de productie Tn functie de favorabilitatea terenurilor din
cadrul fiecarui asolament si a fiecarui consiliu unic agroin-
dustrial.

Delimitarea solelor tuturor asolamentelor rezultd din core-
larea conditiilor teritoriale cu structura culturilor, ceea ce per-
mite ca Tn fiecare sold sa existe Tn mod obisnuit o singura cul-
turd si numai Tn mod exceptional doua culturi din aceeasi grupg,
asigurind, astfel,, conditii optime pentru specializarea si con-
centrarea productiei si exploatarea in conditii optime a tere-
nurilor. O particularitate in etapa actuala este includerea in
asolamentele de cimp a culturilor furajere, ca bune premerga-
toare pentru culturile cerealiere.

n asolamentele pe unitatea agricold, pe grupe de ferme sau
ferma, corespunzator structurii organizatorice si particularita-
tilor teritoriale ale fiecarei unitati, se urmareste renuntarea
la asolamentele mari la nivelul consiliului unic agroindustrial,
care au creat unele dificultati Tn exploatare, Tn autoconducerea
si autogestiunea economico-financiara a unitatilor. Esenta aces-
tui proces consta Tn determinarea asolamentelor corespunzator
conditiilor naturale, dotarii tehnice a fiecarei unitati, a fieca-
rui consiliu, corelind urmatoarele elemente esentiale : zonele
de favorabilitate, ca expresie a conditiilor ecologice proprii fie-
carui teritoriu ; profilul si structura culturilor, ca rezultantda a
coordonarii sarcinilor de plan cu zonarea productiei agricole ;
cerintele de exploatare specifice fiecarui teritoriu — irigat,
neirigat, Tn pantda ; amplasarea centrelor de productie zooteh-
nica dependente de teren, care necesita asigurarea furajelor de
volum 1n apropiere (ferme de vaci, Tngrasatorii de taurine si
ovine) ; concentrarea productiei de legume Tn suprafete com-
pacte, in zone irigate, pe terenuri fertile, in apropierea cdilor de
comunicatii.

Asolamentele sint, astfel, expresia coreldrii conditiilor teri-
toriale cu structura culturilor, cu potentialul de productie al
diferitelor masive de teren (exprimat prin zonele de favorabi-
litate), cu cerintele de exploatare a tractoarelor, masinilor si
utilajelor de mare capacitate. Ca reguld generald, in organizarea
rationald a teritoriului consiliilor unice agroindustriale si uni-
tatilor componente, asolamentele se amplaseaza : cele cu fu-
raje — n functie de numarul, marimea, tehnologia aplicata si
amplasarea fermelor zootehnice ; asolamentele legumicole sint
— 1n functie de sistemul de irigare, potentialul de productie
al solului, cdile de comunicatie si asigurarea fortei de munca
etc. Asolamentele de cimp se delimiteaza Tn masive economice
corespunzator zonelor de favorabilitate, reliefului, traseului cai-
lor de comuriicatie, amplasarii satelor si a centrelor de pro-
ductie, precum si In functie de metodele de amenajare pentru
irigat (brazde sau aspersiune).

Tn cadrul fiecarui asolament. solele reprezintd unitati de
culturd, exploatare, amenajare si organizare, rezultand din co-

stupine de tip industrial.

se evitd — prin adaugarea la timp de
corpuri — blocarea cuibului cu nectar;

Ov. GRASU

relarea structurii culturilor, a cerintelor pentru rotatie, cu con-
ditiile teritoriale proprii fiecarui masiv de asolament.

Ca factori de baza Tn delimitarea solelor sint luati Tn con-
siderare : relieful terenului, limitele naturale obligate (paduri,
fire de vale, cursuri de apd), echiparea tehnica a teritoriului
(céi ferate, drumuri, canale de irigare), limitele perimetruiui
construibil, amplasarea centrelor de productie si a loturilor
n folosinta personala, traseul schemelor hidrotehnice ale tere-
nurilor amenajate, asigurarea unor dimensiuni care .sa permita
exploatarea eficienta a sistemei de masini si tractoare, aplica-
rea unitarda a masurilor si lucrarilor ameliorative.

Pentru o exploatare rationala a terenurilor, a mijloacelor
mecanice, reducerea consumurilor de_ carburanti, organizarea
proceselor de productie, controlul calitatii lucrarilor, cresterea
productiei si a productivitatii muncii, marimea solelor se re-
comanda a fi cuprinsa intre  urmatoarele limite :

) Sistemul de Marimea solei (ha)
Culturi I culturd minim maxim
Culturi de cimp irigat 150 300
Culturi de cimp neirigat 200 500
Culturi de cimp teren Tn panta 50 200
Culturi legumicole irigat 20 40

Tn aceste conditii se realizeaza si o reamplasare a retelei de
drumuri ca o completare a retelei de drumuri de interes gene-
ral, urmarind : delimitarea unor sole sau tarlale optime pen-
tru mecanizare, amplasarea in.imediata apropiere a canalelor
principale si la limita aripilor de udare, asigurind atit exploa-
tarea terenului cit si.a sistemului hidroameliorativ, circulatia
comoda si rapida pe trasee cit mai scurte, deservind suprafete
maxime de teren.

Avind in vedere cd_ferma agricold ramine in continuare
subunitatea de productie de baza, cu plan propriu de produc-
tie, de venituri si cheltuieli, ea se va inscrie pe cit posibil —
in raport cu conditiile de relief si structura culturilor — 7in-
tr-un asolament. Atunci cind conditiile o impun, se pot orga-
niza asolamente unitare Tn cadrul fiecarei unitati ale carei sole
se repartizeaza pe ferme. Tn acest context, este deosebit de
utila. imbunatatirea profilarii productiei agricole pe C.U.AS.C,
unitati si ferme, prin realizarea unor profile in concordanta cu
zonarea productiei agricole, cu diferitele programe nationale si
cu sarcinile de plan.

Astfel, prin zonare-planificare-organizarea teritoriului se
realizeaza o interrelatie permanenta pentru optimizarea valo-
rificarii _ resurselor, la nivelul fiecarei unitati agricole si
C.U.AS.C. Pe aceasta baza, organizarea teritoriului in cadrul
consiliilor unice agroindustriale, unitatilor si fermelor, asigura
concordanta intre resursele funciare, conditiile ecologice, mij-
loacele de productie si forta de munca. Sa intelegem ca orga-
nizarea teritoriului este elementul esential al conducerii uni-
tatilor agricole, al echipai si desfasurarii optime a proceselor
de” productie, iar in conditiile terenurilor in pantd ea creeaza
si cadrul pentru realizarea tuturor masurilor si lucrarilor in
scopul prevenirii eroziunii solului.

Esential este ca pe conversul creat prin organizarea terito-
riului, flecare unitate agricola sa aplice sistemele antierozio-
nale de cultura care si-au dovedit eficienta. Tn acelasi timp
sint necesare dezvoltarea si reactivarea oficiilor de cadastru
si organizarea teritoriului, ca principale organe tehnice care
asig_lIJré organizarea, amenajarea, evidenta cadastrala a tere-
nurilor.



Autoconducerea si autogospodarirea in profil teritorial

Aplicarea normelor generale de organizare
sI dezvoltare a retelei comerciale

IN CADRUL preocuparilor con-

stante pentru Tmbunatatirea acti-
vitatii de desfacere a marfurilor
n conditiile unui serviciu de calitate,
cerintd a ridicarii continue a nivelului
de trai material si cultural al oameni-
lor muncii, un loc prioritar ocupa orga-
nizarea, dezvoltarea si amplasarea re-
telei de unitati comerciale Tn teritoriu.
Tndeplinirea Tn bune conditiuni a ro-
lului sdau economic-social de cdtre co-
mertul socialist presupune asigurarea
unei baze tehnico-materiale corespun-
zatoare, dimensionata Tn concordanta cu
volumul ofertei de marfuri si cererea de
consum a populatiei, stiintific determi-
nata.

Referindu-se la importanta bazei
tehnico-materiale Tn procesul de per-
fectionare a activitatii comerciale, se-
cretarul general al partidului tovarasul
Nicolae Ceausescu, sublinia la Confe-

rinta pe tara a oamenilor muncii din
comertul ‘socialist ca : ,Sint Tn primul
rind probleme de organizare si sistema-
tizarea retelei comerciale. Pe ansamblu

nu stam rau, Tnsa structura unitatilor
comerciale nu este peste tot dimensio-
nata pe baza unor studii stiintifice, in
functie de importanta si ritmul desfa-
cerii diferitelor produse catre cetateni,
Tn multe locuri reteaua comerciala s-a
dezvoltat conform preferintelor unui
minister sau altuia, ale unor tovarasi
din comert. Au aparut unele magazine
fara prea multi consumatori, Tn timp cc
altele sint supraaglomerate. Apar foarte
des schimbari de profil. Este necesar
sd realizam amplasarea si profilarea ra-
tionala a tuturor unitatilor comerciale
pe baza unui studiu stiintific cu privire
la necesitatile de consum din fiecare
zona".

In ultimii cinci ani organizarea si dez-
voltarea retelei a avut la baza prevede-
rile Decretului Consiliului de Stat nr.
55/1978 care a aprobat ,normele gene-
rale de organizare si dezvoltare a re-
telei comerciale si de alimentatie pu-
blica", act normativ de o deosebita im-
portantd, menit sad directioneze aceasta
activitate pina in anul 1990.

Amplificarea si diversificarea
serviciilor comerciale

RETEAUA COMERCIALA din tara
noastra era formata la finele anului
1982 din peste 81 mii magazine si uni-

tati de alimentatie publicd, Thsumind o
-suprafata de é)este 9 milioane mp, — o
crestere de 2,5 ori fata de 1965 — reve-
nind 536 mp la 1000 locuitori in mediul
urban si 262 mp Tn mediul rural. Mai
mult de 60% din suprafata retelei de
desfacere cu amanuntul functioneaza n
constructii noi, oferind conditii cores-
punzatoare pentru practicarea unui co-
mert modern, civilizat. S-a dezvoltat cu
prioritate reteaua comerciala din noile
cartiere ale localitatilor, la parterul
blocurilor de locuinte, unde sint plasate
circa 70% din noile unitati. Constitui-
rea retelei magazinelor universale si
generale din zonele centrale ale orase-
lor si municipiilor, de conceptie moder-
na, permitind extinderea sortimentului
de marfuri si practicarea formelor mo-
derne de vinzare, reprezinta un nou salt
calitativ Tn organizarea si structurarea
retelei.

n procesul de diversificare, reteaua
comerciala s-a Tmbogatit cu noi tipuri
de unitati ce raspund unor complexe de
nevoi ale populatiei, cum sint: Casa
confectiilor, Casa Tncaltamintei, Casa
vacantei, Casa cartilor, Casa gospodinei,
Magazinul Tineretului, Materna, Sani-
tas, Totul pentru barbati, Totul pentru
femei, Sunet'si imagine, Lucreaza-ti
singur, Confortul,  Auto-moto-velo-
sport-turism, Menaj — uz casnic-gos-
podaresc, tip 1001 articole, utilaje si
unelte de uz agritol si gospodaresc, etc.
S-au realizat, de asemenea, unitati co-
merciale moderne tip ,Romartall, care
desfac marfuri din clasele de calitate
extra si lux, magazine ,Premialll si
»-Mercurll pentru produse alimentare de
calitate superioara. Dezvoltarea si mo-
dernizarea pietelor agro-alimentare a
adaugat noi valente acestei forme tra-
ditionale de comert din tara noastra. in
mediul rural, s-au construit complexe
comerciale si de alimentatie publica,
magazine universale, supercoop-uri care
au contribuit la Tmbunatatirea conditii-
lor de aprovizionare a populatiei de la
sate.

Paralel cu actiunile vizind moderni-
zarea retelei au fost extinse formele
moderne de desfacere : vinzarea prin
autoservire se face in prezent pe 80%
din suprafata unitatilor alimentare, 1in
peste 40% din cea a magazinelor in-
dustriale, In proportie de 45% in ali-
mentatia publica ; in sectorul marfuri-
lor industriale, peste 50% din numarul

magazinelor sint organizate in sistemul
de expunere libera a marfurilor.

Perfectionarea
structurii unitatilor

ANALIZA ATENTA a gradului de
dotare cu spatii comerciale a retelei din
teritoriu a scos Tn evidenta unele rami-
neri in urma, dezechilibre, fiind angaja-
te actiuni ferme pentru inlaturarea lor.
Supradimensionarea retelei comerciale
realizata in zonele centrale ale unor
orase si insuficienta unor spatii comer-
ciale Tn noile cartiere si zone vechi de
locuit, necesitatea modernizarii unor ti-
puri de unitédti cum sint cele de mobila,
vopsele-chimicale, mercerie, pasmante-
rie etc., in concordanta cu diversificarea
productiei de bunuri_de consum, dez-
voltarea Tntr-o masura mai mica, neco-
relatd cu cerintele populatiei a unor
unitati de alimentatie pu_bllca de tip
expres, unitati cu profil culinar, placin-
tdrii, patiserii, simigerii, tip_gospodina,
cu profil lacto-vegetarian, sint numai
citeva din aceste ramineri in urma. Or-
ganele comerciale la toate nivelurile
actioneaza pentru eliminarea acestora.
S-au luat, de asemenea, masuri pentru
accentuarea .specializarii In retea a uni-
tatilor de tesaturi, tricotaje, confectii,
Tncaltaminte, precum si pentru adapta-
rea in functie de sezon a unor magazi-
ne specializate de Tmbracaminte si n-
caltdaminte. Desi s-a activizat comertul
stradal, ca mijloc eficient de sporire a
desfacerilor, unele artere importante de
circulatie pietonala sint Tnca lipsite de
chioscuri, carucioare, tonete etc. pentru
promovarea acestei forme usor accesi-
bile de -comert.

Tn unele localitati, actiunea de revi-
talizare a unor vaduri comerciale si mo-
dernizare a unitatilor se desfasoara in
ritm lent, astfel ca aceasta rezerva de
sporire a capacitatii de desfacere este
insuficient fructificata.

Pe baza concluziilor rezultate din
analiza efectuatda, conducerea M.C.I. a
hotarit revederea si Tmbunatatirea pre-
vederilor privind organizarea si dezvol-
tarea retelei comerciale. Tmbunatatirile,
aflate Tn stadiu de propuneri, vizeaza,
in contextul prevazut de Decretul
55/1978 dezvoltarea mai echilibratd a
retelei de tipuri de localitati, stabilite in
functie de dezvoltarea economico-socia-



13, dimensionarea rationala a retelei pe
zone ale localitatilor, |mbunatat|r|| pro-
filarii unitatilor pe centre comerciale,
specializarea etc.

Se are Tn vedere, totodatd, continua-
rea analizei pe baza unui sistem infor-
mational perfectionat care va cuprinde
date referitoare la intreaga retea a co-
mertului socialist.

Actiuni pentru ridicarea
calitatii In perspectiva

extinderea aplicarii in practica a
normelor de organizare si dezvoltare a
retelei, cu Tmbunatatirile’ ce se propun,
va permite realizarea, pe baza de cri-
teril stiintifice, a dezvoltarii echilibrate

retelel distribuirea rationalda in teri-
torlu a unltatllor pe grupe de marfuri.

in dezvoltarea retelei comerciale si
de alimentatie publicd un accent deo-
sebit se va pune pe cresterea eficientei
economice prin : perfectionarea conti-
nua a procesului de aprovizionare si
vinzare a marfurilor, realizarea unor
desfaceri corespunzétoare pe un mp su-
prafatd comerciald si pe un lucrator,
concomitent cu ridicarea calitativa a ni-
velului de servire a cumparatorilor, re-
ducerea cheltuielilor de circulatie si
cresterea rentabilitatii.

Mai concret, directiile principale de
actiune vizeaza :

— Cresterea retelei de desfacere cu
amanuntul in pas cu dezvoltarea econo-
mico-sociald a localitatilor, ca’'urmare a
ritmului de industrializare si urbaniza-
re a acestora.

— Dezvoltarea cu precadere a retelei
comerciale Tn orasele unde aceasta este
deficitara si atenuarea disproportiilor n
ce priveste gradul de’ dotare intre lo-
calitati sau zone de locuit, acordindu-se
prioritate noilor cartiere de locuinte ;
reducerea numarului de obiective co-
merciale ce se construiesc la partere de
bloc si promovarea realizarii unor uni-
tati si constructii independente.

— Amplasarea_si profilarea rationala
a fiecarei unititi comerciale, pé baza
unui studiu stiintific cu privire la nece-
sitatile de consum din fiecare zoni si
cermtele perfectionarii formelor de cir-
culatie a marfurilor si ambalajelor, in-
clusiv prin extinderea livrarilor directe
intre industrie si unitatile de desfacere.

— Dimensionarea salilor de vinzare si
a depozitelor astfel ca si& se asigure

manipularea corespunzatoare a stocuri-
lor in comertul cu amanuntul, orientate,
n proportie de 80—85%, la textile-in-
caltaminte si 85—90% la metalo-chimi-
ce catre magazine.

— Diversificarea retelei comerciale,
in strinsd corelatie cu cresterea fondu-
lui de marfuri, astfel : Tn sectorul mar-
furilor alimentare, realizarea de maga-
zine. alimentare generale, unitati pentru
desfacerea legumelor si fructelor, pline-
lapte si produse lactate, pescarii, maga-
zine pentru desfacerea produselor die-
tetice, magazine tip .Mercur" pentru
desfacerea marfurilor de calitate supe-
rioard si altele ; n sectorul textile-in-
caltaminte, organizarea de magazine
pentru tricotaje, confectii, galanterie,
Tncaltaminte, unitati pentru tineret si

adolescenti, magazine pentru articole de
decoratiuni interioare, magazine tip
,Materna", ,Romarta" etc.; Tn sectorul
metalo-chimice de_magazine expozitie :
depozit de mobila, auto-moto-velo,
unelte agricole si de gradinarit, elec-
trocasnice, feronerie, materiale de con-
structii si instalatii, articole de menaj
— uz casnic, chimice, magazine tip ,,Sa-
nitas”, ,Colorex", mari magazine cu
articole de sport si altele.

— Realizarea in ansamblurile de locuin-
te a unor unitati combinate cu marfuri
textile Si metalo-chimice pentru unele
destinatii complexe : sport-voiaj, nzes-
trarea locuintelor, cadouri-amintiri etc.;
— Tn sectorul alimentatiei publice, dez-
voltarea si diversificarea retelei de uni-
tati cu profil culinar, pentru a contri-
bui la usurarea muncii casnice ; restau-
rante cu autoservire, placmtaru patise-
rii, berarii, cofetarii, gogoserii, simige-
rii, Iaptarn iaurgerii, ceainarii, unitati
dletetlce Iacto-vegetarlene, ,,Gospodma
etc. |nf||n'garea de noi laboratoare de
product,ie crearea de cantine-restau-
rant cu_ capacitate corespunzatoare
schimburilor de muncitori din intre-
prinderi productive, precum si_a fabri-
cilor de produse culinare stabilite prin
planurile de investitii; extinderea spa-
tillor deschise (partial sau integral aco-
perlte) cu functionalitate de terase sau
gradini de vard ; realizarea de unitati
mici, intime, cu profll variat si cu nivel
superior de prezentare  (snak-baruri,
lacto-baruri, Tnghetata-racoritoare).

— Dezvoltarea retelei comerciale din
localitatile rurale va avea in vedere in-
chegarea centrelor comerciale inter-
comunale si comunale, atit in constructii
independente, cit si la parterul blocu-
rilor de locuinte, precum si mbunatati-
rea structurii reteIE| comerciale din lo-
calitdtile rurale, Tn concordantd cu ce-
rintele populatlel prin crearea unor
magazine nealimentare, cum sint cele
de : confectii, tricotaje, Tncaltaminte,
articole electrocasnice, articole de wuz
cashic si gospodaresc, mobild, utilaje si
unelte agricole si de gradlnarlt mate-

riale de constructii si instalatii, com-
bustibili solizi etc.
— Continuarea modernizarii  unor

unitati existente si dotarea acestora cu
utilaje de manlpulare a marfurilor si
mobilier corespunzitor formelor moder-

ne de servire, precum si cerintelor igie-
nico-sanitare de comercializare a mar-
furilor.

— Extinderea formelor moderne si
rapide de comert si folosirea intensiva
a spatiilor comerciale prin : organizarea
desfacerii prin autoservire, In magazi-
nele alimentare generale nou construite
si Tn cele care se modernizeaza, precum
si Tn unele magazine pentru mar-

furi  industriale a cdror structura
sortimentalda permite folosirea aces-
tei forme de desfacere: magazine

care vind articole de menaj, uz casnic,
jucarii (cu exceptia celor mecanizate),
papetarie, atricole chimice, tricotaje,
Tncaltaminte, lenjerie, camasi ; extinde-
rea autoservirii cu si fara linie, in uni-
tatile de alimentatie publica ; organiza-
rea desfacerii prin alegere libera la ma-
gazinele pentru marfuri textile-incalta-
minte si metalo-chimice ; organizare?
desfacerii pe baza de p:ecomanda pen-

tru articole de folosintda Tndelungata :
mobila, covoare, frigidere, congelatoare,
telewzoare casetofoane magnetofoane
etc. . introducerea de noi sortimente
complementare dotarea magazinelor cu
mobilier si utilaje cu functionalitate
|mbunatat|ta sporirea frontului de ex-
punere si vinzare, folosirea containere-
lor, boxpaletelor, rolpaletelor si palete-
lor, pentru prezentarea si desfacerea
marfurllor Tn magazine ; extinderea li-
vrarii marfurilor grele sau de volum
mare direct din depozite la domiciliul
cumparatorilor, pe baza de comenzi
prealabile ; organizarea si functionarea
caselor de comenzi pentru marfuri ne-
alimentare pe lingd unele mari magazi-
ne universale.

— Organizarea, indeosebi n cadrul
marilor magazine universale si genera-
le de servicii pentru cumparatori :
transportul si montarea la domiciliu —
contra cost — a articolelor cu greutate
sau volum mare si a celor cu
un grad mare de tehnicitate (fri-
gidere, televizoare, mobild etc) ;
efectuarea de demonstratii practice ; a-
sigurarea conditiilor pentru audierea
discurilor, aparatelor si articolelor mu-
zicale ; ateliere de retus, mese de croit
si cabine de probd Tn cadrul magazine-
lor si raioanelor de confectii, tricotaje,
tesaturi, locuri pentru pastrarea bagaje-
for de mina etc.

— Sporirea capacitatii de desfacere a
retelei comerciale prin dezvoltarea co-
mertulw stradal (bazare, chioscuri, to-
nete, carucioare, autorulote etc) am-
plasate in locuri de mare circulatie, n
piete, bilciuri si oboare, in fata marilor
magazine de pe arterele comerciale,
gari, autogari, 1n zonele industriale,
santiere etc .

— Revitalizarea centrelor comerciale
traditionale ale oraselor prin organiza-
rea de unitati comerciale si de alimen-
tatie publica corespunzatoare zonei si
cerintelor populatiei.

— Construirea de noi piete agroali-
mentare si modernizarea celor existen-
te, astfel ca toate orasele si cartierele cu
peste 30 000 locuitori~“*din marile locali-
tati urbane sa dispuna de piete agroali-
mentare.

— Organizarea de tirguri traditionale
n orasele resedinta de judet, precum si
in alte Iocalltatl importante, care sa
desfacd un sortiment lIttrg de ‘méarfuri
textile-incaltaminte, metalo-chimice,
cadouri-artizanat, rechizite scolare, ju-
carii, articole de podoabd etc. precum

si marfuri cu pret redus.
— Organizarea cu periodicitate a tar-

gurilor, bilciurilor si oboarelor traditio-
nale 1n localitatile rurale, realizin-

du-se lucrarile necesare de amenajare Si
dotare cu retea comerciald adecvata, in
constructii usoare si platouri modulate
pentru producatori.

Materializarea acestoi’ directii de or-
ganizare si dezvoltare a retelei, de prac-
ticare a unui comert civilizat, potrivit
cerintelor actuale si de perspectiva, so-
licitd angajarea deplind a organelor co-
merciale la toate nivelurile, aplicarea
ferma a principiilor autoconducerii si
autogestiunii economico-financiare, rea-
lizarea, cu eficienta sporitd a Tntregii
activitati comerciale.

dr. Constantin TUDOSE



AUTOGESTIUNEA IN INTREPRINDERI:
RASPUNDERI, ACTIUNI, REZULTATE

UTILIZAREA RATIONALA4 MIJLOACELOR CIRCULANTE

circulante o constituie accelerarea circuitului materiilor

OCERINTA de bazd a utilizarii rationale a mijloacelor
prime necesare productiei, deplasarea mai operativa a

materialelor

sirea irationald a materialelor,
majore pentru readucerea

Aprovizionarea - corespunzator
cerintelor productiei

ACESTE analize, ca si controalele
aprofundate - efectuate Tn Tntreprinderi
au evidentiat faptul ca Tn prima parte
a trim. Il din acest an nivelul stocu-
rilor existente n Tntreprinderile din
industrie, constructii si transporturi
din judet, pe toate elementele nor-
mativului  de mijloace circulante
s-au  situat la niveluri ridicate.
Totodata, a fost evidentiat faptul ca
principalele cauze care au gene-
rat imobilizarea fondurilor vizeaza
atit activitatea proprie a ntreprinde-
rilor, cit si unele situatii de ordin
obiectiv, care actioneaz& din afara n-
treprinderilor si care nu sint intot-
deauna analizate si aprofundate ope-

rativ Tn vederea promovarii de masuri
corespunzadtoare pentru prevenirea imo-
bilizarilor de fonduri.

j Din prima categorie de cauze ge-
* neratoare de stocuri supranormative
si disponibile, dupd cum a reiesit din
concluziile analizei efectuate, se des-
prind cu pregnanta: ® nerealizarea
sarcinilor de plan privind productia
fizica si productia marfa fabricata (de
exemplu, la Tintreprinderea mecanica
L,Bucium“ — iasi, nerealizarea n pe-
rioadele precedente a productiei - de
vinciuri si plane manuale a condus la
rdminerea n stoc a unor materiale de
valori Tnsemnate, iar la intreprinderea
de confectii lasi, din aceleasi cauze, a
ramas fara utilizare Tn perioada cu-
renta un volum mare de materii prime
si materiale) ; = efectuarea unor apro-
vizionari peste necesarul pentru reali-
zarea planului de productie, fara o
fundamentare corespunzatoare a aces-
tuia pe baza normelor de consum, ori
fara a se cunoaste si lua in calcul
stocurile existente in depozite (la Tn-
treprinderea mecanica pentru agricul-
tura si industrie alimentard unele
aprovizionari s-au efectuat fara a se"

din stoc in fabricatie. Secretarul general al
partidului, Tn cuvintarea la Plenara Comitetului Central al
Partidului Comunist Roman din luna martie a.c., sublinia
faptul ca stocurile supranormative duc la risipa,
stabilind
lor in circuitul
Tncadrarea intreprinderilor Tn fondurile
cerinta inseparabild a rentabilitatii si eficientei economice.

“Ia folo- secintelor acestora asupra nivelului
totodata sarcini
economic  si ~ e s
planificate, ca o Pentru incadrarea in nivelul

tine seama de productia fizica plani-
ficatd si_de normele de consum, iar la
Trustul judetean de constructii-montaj

se produc frecvente cazuri de aprovi-
ziondri Tn conditii Tn care materiale
similare se gasesc in depozitele cen-
tralizate sau la grupurile de santiere
din subordine) ; efabricarea unor pro-
duse dupa expirarea termenelor preva-
zute Tn contractele economice Tncheiate
cu beneficiarii ca urmare a neasigurarii
corelatiei dintre programele de fabri-
catie si termenele de livrare pe sor-
timente etc.

9 Din cea de a doua categorie de
~ cauze, care pot si trebuie sid fie
cunoscute mai operativ, in vederea pro-
movarii la timp a masurilor legale de

prevenire a credrii de stocuri supranor-
mative, sint de retinut Tn principal
modificarile ce intervin Tn structura
productiei fizice planificate, ori renun-
tarea de catre unii beneficiari interni
la produsele contractate (astfel de si-
tuatii' au existat in cursul sem. | a.c.
n special la intreprinderea mecanica
,Bucium"™ — lasi, unde au ramas neu-
tilizate unele stocuri de materiale, pre-
cum si la intreprinderea de confectii
lasi, la Tntreprinderea de tricotaje si
perdele Pascani etc.). Desigur, modifi-
carile ce intervin in structura produc-
tiei fizice planificate, precum si unele
cazuri de renuntare Tn conditiile pre-
vazute de lege la produsele contractate
sint de reguld urmarea unei mai bune
corelari pe parcursul executarii pla-
nului a cerintelor continudrii  produc-
tiei Tn alte sectoare sau Tntreprinderi,
ori a schimbarilor intervenite in nive-
lul si structura cerintelor populatiei
pentru unele bunuri de consum.
Aceasta, Tnsa impune cunoasterea din
timp a acestora si reglarea aprovizio-
narilor in concordanta cu noile cerinte
ale productiei. Totodata, nu trebuie
uitat faptul ca imobilizarile de fonduri
la toate elementele normativului de
mijloace circulante — oricare ar fi

Tn lumina acestor sarcini de o importanta majora pentru
Tntreaga economie, la nivelul
judetului lasi, recent a fost efectuata o analiza a nivelului
stocurilor supranormative si disponibile, cit si a altor imo-
bilizari existente in intreprinderile din industrie, construc-
tii, transporturi — sub raportul cauzelor generatoare, a con-

comisiei financiar-bancare a

eficientei economice,

cit si a masurilor ce se cer promovate Tn fiecare unitate

fondurilor planificate prin

bugetele de venituri si cheltuieli.

cauzele care le-au generat — reprezinta
un fenomen negativ cu grave conse-
cinte sub raportul mentinerii echili-
brului financiar si a capacitatii de
plata a intreprinderilor si, ceea ce este
mai important, sub raportul lipsei ma-
terialelor si produselor respective n
alte sectoare ale economiei si Tn alte
Tntreprinderi. Pentru ca din analiza la
care se face referire a rezultat c&
stocurile supranormative scot din cir-
cuitul  economic planificat impor-
tante cantitati de materii prime
si materiale Tn special din metal : sute
de tone de tabla de diferite dimensiuni
la Intreprinderea de traductoare si re-
gulatoare directe Pascani ; sute de tone
de otel de diferite sortimente la intre-
prinderea de scule si accesorii speciale
Pascani ; profile grele si mijlocii la
Tntreprinderea de piese auto lasi ; n-
semnate cantitati de tabla groasa, de
profile usoare si otel rotund ia intre-
prinderea mecanica ,,Nicolina" ; profile
us-3-0 sj profile indoite la Tntreprinde-
rea mecanica ,,Bucium"” — lasi etc.

Tn acelasi timp, imobilizarile de fon-
duri Tn stocuri supranormative au ge-

nerat la nivelul Tintreprinderilor in
cauza consecinte negative asupra efici-
entei economice in utilizarea fondurilor
circulante, conducind Tn mod direct la
Tncetinirea vitezei de rotatie a acestor
fonduri la unele unitati, la diminuarea
productiei marfa vinduta si Tncasata la
1000 lei fonduri circulante si la dimi-
nuarea beneficiilor. La toate acestea se
cer adaugate si dificultatile create altor
ntreprinderi ca urmare a incapacitatii
de platad, a creditelor bancare -neram-
bursate la scadentd, precum si a dobin-
zilor bancare care au afectat rezultatele
financiare.

Controlul financiar-preventiv :
ferm, exigent, aprofundat

CONCOMITENT cu actiunea de ana-
liza si control desfasurata, au fost
intreprinse la nivelul unitatilor si unele
actiuni concrete vizind diminuarea



imobilizarilor de fonduri, printre care
se cer mentionate : = elaborarea de gra-

fice pentru lichidarea stocurilor supra-’
normative de materii prime si mate-
riale ; = renuntarea Tn conditiile si n
termenele legale la unele aprovizionari
cu materiale in valoare de 27,8 mii.
lei : = lichidarea efectiva a unor stocuri
supranormative de 239 mii. lei, cit si
alte masuri ce urmeaza a fi aplicate n
continuare la nivelul compartimentelor
de specialitate, a conducerilor de uni-
tati si a organelor de conducere co-
lectiva.

n acelasi timp, activitatea de preve-
nire a crearii de stocuri supranorma-
tive, cit si cea de readucere mai opera-
tivd a acestora Tn circuitul economic
impun noi masuri la nivelul Tntreprin-
derilor si presupun rezolvarea cu mai
multa operativitate a unor probleme cu
care se confrunta unitatile.

® Tn primul rind, trebuie aratat ca,
posibilitatea creatd de Legea cu privire
la gospodarirea fondurilor fixe, resur-
selor materiale si aprovizionarea teh-
nico-materiala ca in anumite conditii si
Tnauntrul unor termene bine stabilite
sa se recurgda la modificarea si adap-
tarea planurilor de aprovizionare, a
repartitiilor si a contractelor economice
constituie o reglementare conceputa ca
un regulator fintre aprovizionarea
tehnico-materiala si cerintele realizarii
sarcinilor din planul national unic de
dezvoltare economico-sociald ce revin
fiecarei unitati Tn parte. Aplicarea
acestei reglementdri impune ca, Tnce-
pind de la nivelul compartimentelor de
resort din Tntreprinderi si pina la orga-
nele de conducere colectiva, sa se cu-
noasca si sa se analizeze la intervale
de timp cit mai scurte nivelul stocu-
rilor existente, modificarile intervenite
Tn structura prod. ctiei fizice, cantitatile
de materiale contractate etc., astfel Tn-
cat Tnauntrul termenelor legale sa se
poata formula cererile fundamentate de
modificare a planului de aprovizionare,
a repartitiilor si a contractelor econo-
mice Tn concordanta cu cerintele reale
a productiei, Tn vederea prevenirii crea-
rii de stocuri supranormative si dispo-
nibile de materii prime si materiale.

« A doua cerinta a prevenirii crearii
de stocuri supranormative — cu toate
avantajele economice care decurg de
aici privitor la eliminarea unor chel-
tuieli neeconomicoase de transport-
aprovizionare-depozitare si 0 mai buna
repartizare a materiilor prime si mate-
rialelor Til raport cu cerintele produc-
tiei — se refera la momentul si condi-
tille Tn care se exercitd controlul
financiar-preventiv asupra operatiuni-
lor de aprovizionare. Este cunoscut
faptul ca, potrivit prevederilor Legii
finantelor, n cazul unitatilor care au
beneficiat de credite pentru refacerea
capacitatii de plata si care datorita
imobilizarilor de fonduri se mentin n
aceasta situatie o perioadda de peste 60
de zile, bancile finantatoare au posibi-

litatea instituirii controlului prealabil
al platilor, dar sanctiunea acestei ma-
suri este pur financiara, ea nefiind de
naturda a modifica, ori rezilia obliga-
tiile cu caracter civil asumate prin
contractele economice fncheiate cu
furnizorii. Tn practica, aplicarea acestei
masuri nu _poate conduce decit la
aminarea platii furnizorilor si in plus
nu aduce nici o atingere dreptului
acestora de a pretinde si Tncasa pena-
lizarile si despagubirile prevazute de
legea contractelor economice pentru
neplata Tn termen a materialelor li-
vrate.

Din acest punct de vedere situatia
este similara si Tn cazul controlului
financiar preventiv exercitat Tn mo-

mentul platii, respectiv sanctiunea re-
fuzului de viza are, de asemenea, un
caracter pur financiar atunci cind ea
se Tntemeiaza pe faptul ca materialele
livrate n cantitatile, la termenele si
de calitatea prevazute Tn contractele
economice Tncheiate si a caror modi-
ficare ori adaptare nu s-a perfectat
n termenele legale, au devenit totusi
inutile sarcinilor de plan.

Tn contextul acestor reglementari, se
impune ca la nivelul fiecarei intre-
prinderi un accent deosebit sa se puna
pe exercitarea unui control financiar
preventiv ferm, exigent si aprofundat,
cu prioritate Tn momentul angajarii
cheltuielilor, respectiv. in  momentul
ncheierii contractelor economice, cind
la nivelul compartimentelor de resort
din intreprinderi, al conducerilor de
unitati se impune o fundamentare sti-
intificA a necesarului de aprovizionat
pe baza normelor de consum si a pro-
gramelor de reducere a acestora, a
productiei planificate, a stocurilor ce se
prelimind a ramine Tn depozite la
finele perioadei, a masurilor stabilite
pentru folosirea de Tnlocuitori in cazul
materialelor deficitare etc. Th aceeasi
masura se impune sporirea exigentei si
fermitatii si Tn exercitarea controlului
economic preventiv asupra operatiuni-
lor privind lansarea in fabricatie a
produselor in concordanta cu contrac-
tele economice incheiate cu clientii cu
privire la cantitate, calitate, tipodi-
mensiuni, sortimente, termene de li-
vrare etc, pentru a preveni pe
aceasta cale aparitia unor stocuri de
produse finite fara desfacere asigurata.

= in afara unor cauze de ordin
subiectiv, Tn afara celor care pot ac-
tiona din afara Tntreprinderii, analiza
efectuatd a evidentiat faptul ca Tn
principal la materii prime si materiale
si la piese de schimb, unele stocuri
supranormative pot fi create si datorita
unor initiative eficiente ce se aplica Tn
intreprinderi pe parcursul realizarilor
planului, cum ar fi: reducerea mai
substantiala a normelor de consum,
perfectionarea unor tehnologii de fa-
bricatie, folosirea de Tnlocuitori pentru
unele materiale deficitare, reconditio-
narea si refolosirea unor piese de

schimb etc. Atit initiativele de aceasta
natura, cit si unele cauze care actio-
neazd din afara si care nu pot fi prein-

timpinate intotdeauna genereaza in
mod obiectiv crearea unor stocuri
supranormative; in aceste conditii

opinam ca atit rolul bazelor de apro-
vizionare specializate cit si al bazelor de
aprovizionare tehnico-materiala jude-
tene trebuie sa creasca in special sub
raportul sporirii contributiei acestora
la readucerea Tn circuitul economic a
stocurilor supranormative si disponibile
de materii prime si materiale. Din
acest punct de vedere, cu prilejul ana-
lizei efectuate s-a retinut concluzia ca
Tn conditiile actuale, la nivelul bazei
judetene de aprovizionare tehnico-ma-
teriald, cointeresarea Tn preluarea
stocurilor supranormative si disponibile
de materiale de uz general nu este inca
la nivelul cerintelor din Tntreprinderi,
iar unele masuri stabilite nu sint de
natura a spori contributia acesteia la
readucerea Tn circuitul economic a

stocurilor supranormative.

Citeva date referitoare la activitatea
n acest domeniu din sem. | — 1983
pot concretiza situatia existenta in pre-
zent. Astfel, pentru aceasta perioada
plafoaneie de credite aprobate pentru
preludri de stocuri supranormative si
de interventii au reprezentat 66,6% din
stocurile de aceasta naturd existente in
Tntreprinderi si comunicate bazei, iar
ele au fost utilizate Tn proportie de nu-
mai 76%, ceea ce a condus la economii
de cheltuieli pentru plata dobinzilor
bancare si la realizarea beneficiilor
planificate in detrimentul actiunii de
readucere in circuitul economic a stocu-
rilor de materiale. De asemenea, din
totalul stocurilor de materiale de uz
general comunicate de Tntreprinderi,
potrivit normelor de lucru actuale,
60,3% nu au fost preluate pe motiv ca
depasesc necesarul pe doi ani, raminind
astfel Tn intreprinderile industriale n
loc de a fi trecute Tn sfera circulatiei,
13,2% nu au fost preluate nefiind con-
sumabile Tn judet, 25% nu au fost
comandate Tntrucit materiale de ace-
leasi sortimente sint contractate de
catre baza cu furnizorii sdi in loc de
a se analiza posibilitatea renuntarii in
conditii legale la aceste contracte etc.

Pentru sporirea contributiei acestor
unitati in readucerea Tn circuitul eco-
nomic a stocurilor supranormative,
pornind de la'faptul ca, in parte, aces-
tea se creeazd Tn mod obiectiv pe
parcursul realizarii sarcinilor de plan,
apreciem necesara revederea actualelor
norme de lucru in acest domeniu, astfel
incit valorile materiale, care au deve-
nit disponibile sau temporar disponibile
n sfera productiei materiale, sa aiba
acces mai operativ in sfera circulatiei,
unde sint Tn contact mai apropiat cu
cerintele productiei din alte sectoare
ale economiei, din alte judete sau din
alte intreprinderi.

dr. T. ONOFREI
lasi
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CIBERNETICA

INDUSTRIALA:

COORDONATE, TENDINTE, EVOLUTII

Mihail FLORESCU

EZVOLTAREA dinamica a productiei industriale Tn ulti-

mele decenii a determinat cresterea exponentiala a com-

plexitatii interdependentelor dintre ramurile industriale,
atingindu-se astfel stadiul Tn care industria a devenit un sis-
tem complex, bine structurat si cu multiple legaturi interne, in
care impactul influentelor externe asupra unei anumite fatete
ale sistemului nu mai poate fi localizat, fiind resimtit in Tn-
tregul sistem, de catre toate unitdtile sale componente. Urmare
aacestui fapt, sistemul industrial reactioneaza unitar, aidoma
unui organism, la perturbatiile mediului_exterior cum sint
disponibilitatea materiilor prime si energiilor, variatia calitatii
resurselor primare, influenta factorilor naturali, variatia facto-
rilor economici exprimati in special sub forma pretului mate-
riilor prime, energiilor si a produselor finite, variatia necesa-
rului intern de produse, cea a gradului de saturare a pietelor
externe de desfacere si conjuncturii pietelor, variatia fac-
torilor tehnologici exprimati Tn special sub forma uzurii fizice si
morale a tehnologiilor aplicate precum si variatia factorilor so-
ciali exprimati Tn special sub forma restrictiilor impuse tehno-
logiilor Tn ceea ce priveste conservarea ecosistemului, utilizarea
integrala a materiilor prime, conservarea energiilor, protectia
omului si a mediului Tnconjurator etc.

Perturbatiilor mediulul extern, sistemul industrial le ras-
punde Tn primul rind prin acumularea sau eliberarea de resurse
din sistemele sale compensatoare, operatie care asigura func-
tionarea sistemului industrial pe perioada regimului tranzitoriu
de la un anumit nivel de dezvoltare la nivelul de dezvoltare
superior, iar in al doilea rind prin autoadaptarea sa noilor
conditii, operatie esentialmente de natura investitionald, deci
mai lentd, care reflecta dezvoltarea sistemului prin dezvoltarea
sistemelor sale compensatoare si crearea de noi structuri pro-
ductive. in cazul unor perturbatii majore, specifice perioadei
actuale traversata de economia mondiald, datorita atit influen-
tei revolutiei stiintifico-tehnice cit si a efectelor unei crize
economice structurale si generalizata, sistemul industrial nu
mai poate face fata- doar pe cdile traditionale ale dezvoltarii
si este nevoit sa recurga la un proces de autoorganizare ce are
drept efect o dezvoltare restructurata a industriei pe baza le-
gilor entropice ale sistemelor mari.

Cibernetica, stiintd a conducerii sistemelor cu autoreglare,
impreund cu intregul arsenal teoretic si metodologic specific
disciplinelor nsotitoare, este chematda tocmai sa fundamenteze
deciziile din sistemul industrial pe toata structura sa ierarhica
Tn acest context tehnic si economic modificat, Tn scopul reali-
zarii obiectivelor fiecarui nivel cu maxima eficienta din punc-
tul de vedere al criteriului de evaluare specific pentru nivelul
decizional respectiv.

Nivelurile superioare de conducere, inclusiv conducerea
operationald a_ industriei, cad sub incidenta stiintelor ce_alca-
tuiesc economia industriei, Tn timp ce unitatea executiva este
in esenta legata de ingineria tehnologica. Aceasta diferentiere
.a legilor obiective si bazei metodologice de investigare a feno-
menelor obiective conduse a determinat desprinderea din
trunchiul ciberneticii a celor doud ramuri : cibernetica econo-
mica si cibernetica industriald, stiinte care se dezvolta prin'
schimb reciproc al tezaurului teoretic acumulat si se intercon-
ditioneaza Tn cadrul dialecticii dezvoltarii sistemului industrial
unitar.

Procesele tehnologice — un domeniu important
dl aplicatiilor cibernetice

ANALIZA detaliatd a nivelurilor ierarhice de conducere
.releva existenta unor structuri ierarhizate n interiorul fiecarui
nivel, care permit realizarea functiilor specifice ale acestuia.
Cele mai complexe structuri se gasesc la nivelul de baza al
ntreprinderii, ca unitate executiva, incluzind Tn sistem pro-
cesul tehnologic si sistemul de conducere a sa cu o problema-
tica extrem de bogatd, cuprinsa intre conducerea directda a unui
utilaj si conducerea operativa a productiei unei platforme in-
dustriale, trecind prin conducerea proceselor tehnologice, con-
ducerea proceselor anexe (stocarea materiilor prime si produ-
selor finite, amestecarea si sarjarea componentelor pe baza

specificatiilor calitative etc.) si auxiliare (distributia energiilor
si utilitatilor, controlul retelelor de fluxuri, intretinerea func-
tionalitatii  utilajelor etc). Aceasta structurare isi pune am-
prenta pe dezvoltarea ciberneticii industriale, ale carei tendinte
actuale sint prezentate Tn continuare.

La nivelul procesului tehnologic se contureaza, in functie
de caracteristica predominanta a acestuia, douda domenii dis-
tincte : cibernetica instalatiilor cu flux continuu sau ciclic si
cea a liniilor de prelucrare cu flux discret (de populatii numa-
rabile). Automatica a asigurat pentru prima categorie de pro-
cese un fundament teoretic solid, foarte evoluat, cu mult Tn
avans fata de realizarile practice limitate de posibilitatile echi-
pamentelor cu semnal analogic. Aparitia microprocesoarelor si
utilizarea lor la nivelul buclelor de reglare au permis trecerea
la prelucrarea numerica a informatiilor acestui nivel de con-
ducere, echipamentele de automatizare cistigind in flexibilitate,
siguranta Tn exploatare, precizie In prelucrare.

Reconfigurarea simpla a sistemelor de conducere bazatd pe
microprocesoare precum si folosirea unei game largi de algo-
ritmi de conducere care valorifica cuceririle teoretice ale dome-
niului determina actuala nota dominanta privind trecerea catre
prelucrarea numerica a datelor. Tn prezent se poate afirma ca
s-a ajuns la etapa incheierii ciclului de viata al sistemelor ana-
logice de automatizare, prezenta lor raminind Tnhca pentru o
perioada de timp la nivelul echipamentelor de cimp, dar si aici
si-au facut deja aparitia traductoare si elemente 'de executie cu
semnal numeric, pregatind momentul saltului tehnologic si la
aceste echipamente.

Expresia actuala a tehnicii numerice de CPrelucrare a date-
lor Tn automatizarea proceselor tehnologice de instalatii o con-
stituie sistemele distribuite de conducere care, au cunoscut de
la aparitia lor, in anul 1976, si pina in prezent o dezvoltare si
raspindire cu care putine alte tehnologii pot fi comparate. Pre-
lucrarea numerica a datelor la nivelul buclelor de reglare a
determinat modificari conceptuale si la nivelurile ierarhic su-
perioare care folosesc tehnica cibernetica Tn conducere. Struc-
tura calculatoarelor de proces s-a simplificat considerabil,
cuplorul de proces specific fiecarui proces condus fiind Tnlocuit
cu un cuplor de comunicatii obisnuit. Standardizarea elemen-
telor informationale din sistem si dezvoltarea tehnicilor de pro-
gramare au permis conceperea si realizarea pachetelor de pro-
grame modularizate, usor configurabile pe aplicatie, bazate
pe algoritmi robusti de conducere optimizatd a proceselor.
Tendinta sistemelor de conducere la nivelul optimizarii proce-
selor se manifesta din ce Tn ce mai pregnant in directia condu-
cerii on-line a proceselor tehnologice pe baza algoritmilor de
optimizare in regim stationar, controlul regimurilor tranzi-
torii fiind preluat de algoritmii specifici ai fiecarei bucle de
reglare.

Avind Tn vedere cd, odata cu cresterea nivelului de con-
ducere creste si complexitatea decizionald, cu toate eforturile
de algoritmizare, inca nu s-a reusit sa se obtina o solutie satis-
facatoare oricarei situatii de sub controlul acestui nivel, astfel
Tncit operatorul tehnolog joaca un important rol Tn conducerea
procesului. Prin urmare, eforturile depuse pina in prezent
pentru conceperea Si constructia unor eriferice specifice si
adecvate ergonomie dialogului dintre calculator si operatorul
tehnolog vor continua si Tn viitor, Tncercarile prezentate de a
stabili norme stiintifice de proiectare psihoinginereasca a lo-
cului de munca fiind doar 1n stadiu incipient. in viitor, recu-
noasterea vocii, a scrisului si posibilitatea dialogului pe aceasta
cale a operatorului cu calculatorul vor constitui unul din re-
zultatele aplicarii inteligentei artificiale Tn domeniul ciber-
neticii industriale.

Un alt domeniu de aplicare 1l reprezinta cel al rezolvarii
problemelor incomplet definite, ceea ce va conduce catre gasirea
unor solutii mai bune Tn conducerea instalatiilor, chiar daca
optimul nu poate fi definit, prin asistarea operatorului tehnolog
si in situatiile speciale ntilnite in exploatare, cum sint cele
de avarie sau pe perioada pornirilor si opririlor.

Tntrucit controlul calitéatii produselor fabricate precum si
controlul caracteristicilor fizico-chimice ale materiilor prime
devin informatii esentiale Tn pfocesul de conducere optimizatd,
masurarea parametrilor calitativi si executarea analizelor in
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flux reprezintd, de asemenea, o tendinta actuala pe cale de ge-
neralizare Tn conducerea proceselor tehnologice de instalatie.
Vor fi utilizate toate metodele fizico-chimice de analiza pentru
conceperea si construirea aparatelor de analiza Tn flux continuu,
sensibilitatea, precizia si timpul de raspuns al acestora apro-
piindu-se Tn domenii largi de caracteristicile cerute de proce-
sele tehnologice.

Participarea sistemelor tehnice cibernetice la conducerea

j directa a proceselor tehnologice impune existenta unei fiabili-

tati a echipamentelor cu cel putin un ordin de marime supe-
rioard instalatiilor conduse. Utilizarea tehnologiei VLSI (Cir-
cuite integrate la scara foarte mare) n constructia micropro-
cesoarelor avind densitati de ordinul a 2—4.105 porturi pe
pastila va permite realizarea, potrivit unor prognoze tehnolo-
gice, de ansambluri de mare capacitate a echipamentelor de
calcul si eu fiabilitate foarte ridicata.

Scaderea pretului sistemelor de calcul permite de pe acum
abordarea problemei fiabilitatii sistemelor si din punct de ve-
dere arhitectural, concepind arhitecturi tolerante la caderi,
avind Tn structura lor module redundante ce asigura rezerve
ale capacitatilor de prelucrare, numai una din aceste rezerve
deservind mai multe module identice mergind pina la dubla-
rea sau chiar triplarea modulelor cu functiuni vitale a echi-
pamentelor de conducere pentru instalatiile cu risc tehnologic
ridicat. Un alt concept modern al fiabilitatii realizat pe baze
arhitecturale, consecintda a renuntarii la structurile von Neu-
mann. este cel de functionare cu structura degradatd bazat pe
existenta magistralelor informationale si modulelor avind ca-
racteristici functionale independente conectate la ele.

Functionarea fara defect a sistemelor de calcul inseamna in
primul rind echipamente lipsite de defecte de fabricatie. Ten-
dinta_Tnregistratd pe plan mondial este ca la livrarea acestora,
circuitele electronice sa aiba deja o perioada de functionare
care sa asigure Tmbatrinirea si atingerea palierului probabili-
tatii de cddere pe o perioadd determinata de timp, de exemplu
pentru o. sutd de ore de functonare. Imbatrinirea circuitelor
si testarea sistemelor complexe necesita echipamente speciali-
zate care au ajuns sa ocupe Tn structura investitiilor in indus-
tria producatoare de echipamente cibernetice o pondere tot mal
importantd, tinzind s& egaleze investitia Tn utilajele produca-
toare. Aceasta a dat nastere unei noi ramuri a ciberneticii in-
dustriale si anume a testomaticii, pe baza careia sint proiectate
si realizate procedurile si echipamentele tehnologice destinate
testarii produselor fabricate nu numai Tn industria electronica
ci si Tn celelalte ramuri constructoare de masini.

Aceste concepte si tendinte ale dezvoltarii ciberneticii pro-
ceselor tehnologice de instalatii sint materializate Tn tara noas-
tra In proiectarea s realizarea sistemului distribuit de condu-
cere a proceselor tehnologice SDC—2 050, destinat Tinlocuirii
sistemului de automatizare conventionala aflat in productia
industriei electronice romanesti pina in prezent.

Constructia arhitecturalda a sistemelor complexe cibernetice
de conducere care include n structura ei. pe linga sistemul
distribuit de conducere, SDC—2050, micro si miniealculatoare
amplasate 'intr-o retea de telecomunicatii realizata in tara si a
care dezvoltare este paraleld si in aceeasi directie cu tendin-
tele Tnregistrate pe plan mondial, asigurda conducerea integrata
cu sisteme de calcul nu numai a unei instalatii dar, prin reali-
zarea dispeceratelor- de platforma si combinat, conducerea tu-
turor proceselor directe, auxiliare si anexe la nivelul de inte-
grare implementat.

Automatizarea proceselor tehnologice cu flux de populatii
numarabile organizat pe linii de prelucrare discreta, neaborda-
bild in tehnica analogica de comanda si control, a Tnregistrat
0 importanta intarziere fata de procesele tehnologice continue.
Rezolvarea automatizarii acestor procese tehnologice include
nu numai conducerea secventiala a operatiilor tehnologice, rea-
lizata pind la un anumit punct cu ajutorul utilajelor cu con-
ducere numerica directa iar pe un plan superior cu ajutorul
automatelor programabile, ci si manipularea obiectelor prelu-
crate de la o masina la alta si pozitionarea lor exacta in ma-
sina de prelucrat n conditiile unei, pozitii initiale nedefinite a
obiectului prelucrat. Recunoasterea formelor si _decizia de
manipulare bazata pe algoritmi specifici inteligentei artificiale
joaca un rol important Tn automatizarea acestor procese pe
Tngd complexitatea antropomorfica a manipularilor.

Robotica, stiintd dezvoltatda Tn ultimele doua decenii si ale
carei progrese rapide, ca ilustratie a ciberneticii aplicate, a
permis conceperea si productia a trei generatii de roboti in-
dustriali, cauta sa rezolve problemele legate de fabricatia dis-
cretd fard muncitori, obiectiv tehnologic care a aparut in mo-
mentul de fatd realizabil. Tn 1984 fiind planificata punerea Tn
functiune a primului experiment in Japonia.

Proliferarea previzibila a robotilor in urmatoarele doua de-

cenii va determina_dezvoltarea altor citorva importante apli-
catii ale ciberneticii industriale-in care, pe primele locuri, se

vor gasi_sistemele expert, proiectarea asistatd de calculator si
terotehnica.

Tn cadrul sistemelor expert se va reflecta impactul puternic
al ingineriei sistemice Tn domeniul constructiei software de
proces, acesta urmind sa fie realizat de cétre calculatoare pe
baza specificatiilor descrise de catre un' proiectant interactiv
aflat in dialog cu calculatorul. Proiectarea asistata de calcula-
tor, domeniu cu dinamica cea mai ridicata Tn urmatorii ani, cu-
prinde sistemele grafice interactive, echipamentele de calcul si
conceptie, ecrane si aparate pentru desen grafic, software de de-
sen automat si de generare automata a datelor de productie.

O viziune noua asupra organizarii productiei

PROGRESELE realizate Tn domeniul proiectarii si a fabrica-
rii asistatd de calculator au generat in ultima perioada realizari
n domeniul fabricarii integrate asistata de calculator care in-
clude si realizarile mai vechi Tn domeniul gestiunii productiei,
aproviziondrii si  utilajului. De curind n acest cadru a fost
introdusa si gestiunea financiara a ntreprinderii, cuprinzind
sistemele de planificare, gestiunea comenzilor, gestiunea, atelie-
relor, gestiunea intretinerii, inclusiv gestiunea ntretinerii pro-
duselor vindute si acfivitatea de ,service", inchizindu-se astfel
complet bucla de productie.

Pentru realizarea gestiunii informatizate, Tn unitatile in-
dustriale si-au facut deja aparitia, Tn special pentru controlul
calitatii si al stocurilor, echipamentele de culegere de date in ca-
drul carora, pina la sfirsitul acestei decade, cele portabile vor
constitui majoritatea.

Tn ceea ce priveste gestiunea produselor vindute, terotehnica
a pus bazele unui concept cibernetic fundamentat stiintific pri-
vind instalarea, punerea Tn functiune, exploatarea, Tntretinerea
si Tnlocuirea produselor fabricate pe baza unui criteriu de opti-
malitate a utilitatii la beneficiar si avind o reactie inversa de
la acesta, determinind Tmbunatatirea prin reproieetare a pro-
duselor la producdtor. Toate aceste tendinte privind realizarile
practice ale ciberneticii industriale vor determina o revolutie
tehnologicd, apreciata de unii autori ca fiind mai profunda
decit cea determinata de introducerea masinii eu aburi in in-
dustrie, primul obiectiv urmarit fiind cel de crestere a pro-
ductivitatii muncii, a nivelului tehnic si al calitatii produselor.

Introducerea automatizarii flexibile si_robotizarea duc la
o crestere a productivitatii muncii de pind la 300 la sutd, de
pe acum resimtindu-se Tn tarile care aplica un vast program
de automatizare si robotizare efectele asupra productivitatii,
proportional cu amploarea programului Tn curs de desfasurare.
Se estimeaza, de asemenea, Tn cazul fabricatiei integrate pe
calculator, realizarea unei cresteri a productivitatii muncii de
20 ori fata de actualul nivel, o reducere a perioadelor de ela-
borare a produsului de 52 la suta in faza de conceptie, de 70 la
suta Tn productie si 40 la sutda Tn activitatile anexe.

Controlul riguros al desfasurarii procesului de fabricatie si
executarea comenzilor pentru functionarea instalatiilor Tn ime-
diata vecinatate a punctului optim Tn raport cu perturbatiile
fatd de care obiectul industrial condus trebuie sa se adapteze
rerprezinté un alt obiectiv urmarit prin cibernetizare. Rezulta-
tele acestui complex de masuri se reflecta in reproductibilita-
tea perfecta a ciclurilor de fabricatie, realizarea unei productii
de calitate constantd, indicii calitativi fiind stabiliti pe consi-
derente de optim economic si urmariti prin controlul calitativ
automat pe faze. . ) . . . .

Controlul fluxurilor si al regimurilor de functionare in veci-
natatea punctului optim va determina reducerea consumurilor
specifice, in unele cazuri cum sint cele ale proceselor de elec-
trolizd mergind pina la 40 la suta fata de consumurile exis-
tente n lipsa calculatorului. Tntregul ansamblu de masuri are
drept consecintd o reducere a costurilor de productie si o cres-
tere a eficacitatii tehnice a procesului tehnologic care face
ca investitiile in cibernetica industrialda aplicata sa aiba cea
mai ridicata eficienta economica : termenele de recuperare a
acestor investitii sint sub 2 ani, atingind in unele cazuri pe-
rioade de citeva luni.

Controlul permanent al efectuarii comenzilor si Tncadrarii
procesului tehnologic Tn normele de fabricatie are ca efect re-
ducerea riscului incidentelor tehnice in cazul instalatiilor cu
pericol Tn exploatare. Siguranta functionarii acestor instalatii
este astdzi un obiectiv social major determinat de pagubele
materiale, poluarea mediului Tnconjurator si efectele sociale
induse pe perioade de lungd duratd in cazul instalatiilor
de complexitatea si capacitatea celor practicate n  indus-
tria moderna. Cibernetica industriala isi aduce astfel, ala-
turi de celelalte efecte amintite, contributia la eliminarea
starilor de avarie si accident care mai apar in industrie, fapt
care constituie o dovada suplimentara a necesitatii amplificarii
eforturilor pe linia promovarii rapide si generalizate a noilor
metode, de conducere a proceselor economice.
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Concepte si metode in activitatea de creatie

OPTIMIZAREA S

I UMEA CONTEMPORANA este tot mai acut confruntata

cu probleme globale — dezvoltare, materii prime, ener-

gie, poluare, dezechilibre ecologice s.a.. Analiza si prog-
noza evolutiei lor cu ajutorul investigatiei stiintifice, prin abor-
dari globale, devine o necesitate obiectivd, cerand un aport
conceptual interdisciplinar adecvat in care fapte concrete in-
dividuale' sd poata fi sesizate, intuite, intelese, analizate si
integrate Tntr-un sistem coerent de notiuni si determinari. Din-
colo de interesul teoretic, Tnsasi practica cere o astfel de in-
tegrare a determindrilor sociale, economice, tehnice, ecologice
Tn intercorelari logice obiective.

Activitatea inovationalda, care potenteaza si  propulseaza
practica, apare astfel ca avind absoluta nevoie de concepte
adecvate, care sa orienteze eficient drumul spre creatii op-
time. Salturile Tn stiinta, Tn general, se datoreaza inovatiilor
in metodd, descoperirii de noi metode, simbiozei- reusite intre
mai multe metode Tn cupluri metodologice cu relatii structu-
rale si functionale specifice.

Concept, notiuni, metodologie

IN CELE CE URMEAZA supunem atentiei si dezbaterii
celor interesati Tn probleme de creativitate, celor antrenati Tn
activitatea complexa de realizare a unor produse superioare
celor existente nu numai prin performantele imediate, ci si
prin deschiderile ce le ofera (in domeniul respectiv, in do-
menii adiacente si chiar total diferite) pentru o eficientda con-
sideratd multieriterial, un concept original, pe care l-am de-
numit generic ,optimizarea sinergetica a valorii globale” —
O.S.V.G. (prezentat schematic Tn fig. 1 si 2). El porneste de
ia postulatul interactiunii om-societate, prin intermediul sis-
temelor obiective ,produse globale” triplu determinate pe plan
tehnic, economic si social. )

Noul concept a impus un
instrumentar notional ex-
plicativ propriu si determi-
nari specifice ;

= sistemul produs global
(SPG) : ansamblul integrat
al celor 7 subsisteme teh-
nologice (STh 1—7) care se
regasesc obiectiv pe traiec-
toria vietii fizice a produ-
selor ﬁobiecte) create de
om, inclusiv relatiile de in-
terconditionare ce se mani-
festd pe intreg ciclul care
incepe si se termina n na-
tura (ambient) ;

® cost global (valoare
globald — CG? : suma cos-
turilor (efortului economic)
aferente fiecarei etape teh-
nologice — consumul  de
resurse din trecut, prezent
si viitor, pe Tntreaga traiec-
torie de viata fizica a pro-
dusului — reprezentand in-
trarile (in-put) entropice, respectiv alimentarile sistemului PG ;

= valoare de intrebuintare globald (ViG) : Tnsumarea efec-

Fig. 1: Sistemul ,produs global”
S

telor sociale si ecologice generate de factorii si rezultatele
functionarii celor 7 subsisteme_tehnologice in timp, pe traiec-
toria vietii fizice a produsului. Pe Ilingd functiile (serviciile)

utile raportate scopului pentru care s-a creat produsul, cerute
de beneficiar sau consumator, ViG include efectele pozitive si
negative care afecteaza direct sau indirect omul biologic, so-
cietatea si echilibrul ecologic, reprezentind iesirile (out-put)
sistemului PG ;

= eficientd globala (EfG) : raportul dintre efectele si cos-
turile globale integrate pe durata de timp corespunzatoare
vietii fizice a produsului, pe traiectoria celor 7 subsisteme teh-
nologice ;

= eficienta economicd globala: echivalentul valoric (finan-
ciar) al efectului calitativ global rezultat din functionarea sis-
temului PG, raportat la costul global implicat. Are un carac-
ter dinamic-conjunctural, deoarece se refera la efecte si efor-
turi economice care se identifica Tn trecut + prezent + viitor ;

e optim global : alternativa tehnica-tehnologica pentru sis-

NERGETICA A VALORIl GLOBALE

O VIZIUNE MULTICRITERIALA ASUPRA EFICI-
ENTEI : A GINDI SI CREA PRODUSUL NOU CON-
SIDERIND INTREGUL CICLU DE REALIZARE SI
UTILIZARE A SA, DE LA EXPLOATAREA MA-

TERIILOR PRIME PINA LA STINGEREA 1IN
NATURA

temui PG capabila sa asigure cea mai mare eficienta econo-
mica globala ;

e optimizare globald : actiunea ce vizeaza optimul global
prin maximizarea efectului global (ViG) concomitent cu mi-
nimizarea efortului (costului) global (CG) ; eficientizare simul-
tana, care cuprinde intr-un sistem logic global toate cele trei
laturi ale oricarui produs sau proces realizat’ de om : tehnic-
tehnologicd (SPG), social-umana-ambientala (ViG), econo-
mica (CG).

Fiind vorba deci de categorii valorice complexe, abordate
sistemic integrativ pe traiectoria vietii fizice a PG, realizarea
unei eficiente maxime Tn acest context corespunde Tn fapt
optimizarii valorii globale.

Avantajul unui asemenea demers integrativ rezulta din
efectul de sinergie — acea proprietate prin care intregul, atunci
cind este asamblat, aduce elemente in plus fatd de cele ce
caracterizeaza componentele sale. Sinergia nu poate fi_preva-
zutd plecind de la cunoasterea izolatd (ingusta, specializata,
monodisciplinard) a partilor componente. in cazul instrumen-
tarului metodologic teoretic-aplicativ denumit generic optimi-
zare sinergeticd a valorii globale, capacitatea sa de a mari
eficienta actiunilor umane si a randamentului creativ-inovativ,
sub raport sinergetic, se regaseste pe plan practic pe doua
directii :

a) prin modelul SPG si optimizarea sa globala (fig. 1 +
fig. 2) ;

ig. 2

b) prin munca n colective creative pluri- si interdiscipli-
nare, coordonate de generalisti care orienteaza conceptia spre
produse optime dupa criterii globale, utilizind un complex me-
todologic ce reuneste intr-un tot coerent: tehnici prospective,
marketing global, abordari sistemice, conceptul contradictiilor
interne ale produselor din tehnicile analizei si ingineriei valorii,
metodele studiului muncii s.a.

0O.S.V.G. este, In fapt, o metodologie complexa interdisei-
plinard care, pe baza acumularii sistematizate algoritmic a
informatiilor multidisciplinare legate de obiectul studiului n
cauza, se integreaza intr-un sistem sinergetic, datorita lega-
turilor dialectice specifice, obtinindu-se un plus cantitativ-ca-
Litativ de cunoastere stiintifica (a nivelului contradictiilor in-
terne proprii fiecarui subsistem tehnologic si Tntregului sistem
global, a implicatiilor ‘economice, sociale, ecologice s.a.), ceea
ce conduce la cresterea nonentropiei. Acest model logic euris-
tic, care faciliteaza' si stimuleaza inconstientul creativ sa lu-
creze rapid si eficient in generarea noului (inovatie, inventie),
Tmpreuna cu constientul si sub controlul (cenzura) lui, are me-
nirea de a' activa si directiva, dupa criterii logice de optimi-
zare, disponibilitdtile creative ale persoanelor care formeaza
echipa interdisciplinara de creatie.

Fig. 2. Model de baza cri-

teria! pentru SPG optim

CG(EFORT) (EFECT)ViG
intrari lesiri

RESURSE ~

Resurse limitate : regenerabile
(energie solara primara si  secun-
dara, plante, animale s.a.) ; nerege-
nerabile (combustibili fosili, materii
rime_minerale reciclabile sau nere-
ciclabile) ; potential uman _anatomo-
fiziologic (muncd repetitivd si ruti-
nierd).” Resursa nelimitatd ? potential

sps=  FUNCTII (SERVICI)

NATURALE S-sTh= UTILE OMULUI

LIMITATE ctptn O OCETATH uman psihic creativ-inovativ.  (auto-
(ENTROPICE) generativ si perfectibil prin cunoas-
m.U-f fere stiintifica, documentare, infor-
s mare, Tnvatare, antrenare, motivare

RESURSA cointeresare s.a.). Functii utile : gra

de satisfacere ~ calitativd _materiala,
sociala, culturalda a _utilizatorului
. . . . (consumatorului), a cerintelor _biolo-
gice, ergonomice, psihosociale s-a. ale omului, pe traseul celor 7 sub-
sisteme_tehnologice ale sistemului PG; nivel de influentare (afectare)
a echilibrului ecologic_(optimizat prin minimizarea poluarii cu deseuri
4- maximizarea reciclarii si refncorporarii Tn natura).

NELIMITATA
(NONENTROPICA)

Tn literatura de specialitate (J. Hadamard) se face distinctia
intre doua tipuri de inventii : ) )
1. scopul fiind dat, se cautd mijloacele de a-1 atinge, mintea
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procedind de la scop la mijloace, de la intrebare la solutie —
si 2. invers, se descopera tin fapt, apoi se imagineaza la ce ar
putea folosi, mintea procedind de la migoace la scop, raspun-
sul aparind Tnaintea intrebarii. O.S.\V.G. este un model de
tipul 1, care se bazeaza insa pe cit mai multe informatii ale
cercetarii stiintifice, documentarii complexe si ale realizarilor
tehnice noi de tipul 2. Pornind de la obiectivarea functiilor
globale ale viitorului produs (armonic concepute pentru a asi-
gura ,serviciile" utile pentru beneficiar, societate si ambient),
se stimuleaza intuitii prin diverse cai (analogii, combinari,
asocieri, restructurari, adaptari), pentru prefigurarea unor so-
lutii tehnice care sa asigure materializarea functiilor cu con-
sumuri minime de resurse, pe intreaga traiectorie de viata fi-
zica a produsului n cauza. 1n acelasi timp, O.S.V.G. este si un
program euristic criterial, constient stabilit, prin care se selec-
teazd (cenzureaza) solutiile, retinindu-le é)e cele care corespund
conditiilor de optim proprii modelelor SPG.

Modernizarea sau reconce?erea produsului bazindu-se pe
feedback-ul de la toate cele 7 subsisteme tehnologice ale PG,
inclusiv plusul de cunoastere stiintifica dobindit prin cerceta-
rea-dezvoltarea de produs, progresul tehnologic se realizeaza
in spirale succesive, in subordonare fata de obiectivele de or-
din economic si social, la niveluri tot mai Tnalte de eficienta
dupa criterii globale, ceea ce constituie un gir pentru compe-
titivitatea creatiei tehnice in cauza.

Cunoasterea unitara a principiilor, tehnicilor si algoritmu-
lui de lucru, competenta si experienta creativa anterioara,
coeziunea membrilor colectivului interdisciplinar (constituit Tn
functie de specificul proiectului n cauzd) si dorinta lor mo-
tivata afectiv de a realiza obiectivele prestabilite genereaza
structuri euristice superioare care se influenteaza sinergetic, re-
zultatul constind Tn crearea prolificad a noului

O aplicatie care a validat principiile

POSIBILITATEA unei prime verificari Tn practicd a prin-
cipiilor conceptului ne-a fost oferita de crearea, Tn decurs de
14 luni, a unui utilaj multifunctional — masina universala de
prelucrat lemn MUPL-300 ,Universal-Dorna”, executat in ca-
drul Uzinei de constructii si reparatii de utilaje si piese de
schimb Vatra Dornei a Ministerului Industrializérii Lemnului
si Materialelor de Constructii.

MUPL-300 ,,Universal-Dorna"

Principalele etape si actiuni au fost :

a) stabilirea obiectivului initial : realizarea unui utilaj dc,
frezat lemn, cu performante superioare in raport cu o masinad
pe care uzina o realiza pentru export;

b) definitivarea (reconsiderarea) obiectivului : conceperea
unei masini universale de prelucrat lemn (inclusiv cu functii
de frezate), destinata Tn special industriei mici, atelierelor de
timplarie, modelariilor s.a. Schimbarea obiectivului initial a
fost determinata de primele informatii de marketing, care au
aratat oportunitatea unui utilaj universal de prelucrat lemn
cu beneficiari potentiali n tard si pe piete externe) ;

c) prefigurarea ViG: informarea cit mai profunda (din
surse foarte diverse : discutii cu meseriasi in_bransa, cu_spe-
cialisti din industrie, cu participanti la tirguri si expozitii in-
ternationale, studierea de prospecte s.a) asupra functiilor vii-
torului utilaj si asupra tuturor conditionarilor functionale, pe
intregul ciclu de viata al produsului. S-au conturat astfel cca
20 functii de baza pentru domeniul de utilizare ;

d) constituirea colectivului de creatie, care a inclus 1in
aceasta etapa un maistru si doi muncitori specialisti cu pre-

gatire multilaterala si aptitudini de creativitate dovedite an
lerior, perfectionati in domeniul analizei valorii;

e) cercetdari de marketing global : aprofundarea si dezvol
tarea actiunilor de la punctul ,.c“ apelindu-se la cit mai multi
surse documentare pentru stabilirea cit mai completa a ViG
Totodata, pentru fiecare functie au fost inventariate cit ma
multe variante tehnice de realizare. in aceasta etapa au fos.
cooptati in colectiv si trei arhitecti designeri din cercetare
(1.C.U.P.S. Bucuresti), cunoscatori ai domeniului A.V. ;

f) stabilirea ,dimensiunilor tehnice-functionale I — o etapa
de baza, in care pentru fiecare functie se determinad analitic
toate conditionarile utilitare pentru beneficiar, la nivelul strict
necesar scopului urmarit. Acestea, impreuna cu functiile pre-
stabilite, ramin singurele elemente invariante (restrictive) pe
tot parcursul procesului de conceptie, prin care se cautd a se
gasi, dintr-o multime de variante tehnice posibile, acea solutie
care apare ca optima ;

g) etapa conceptiei propriu-zise, desfasuratd pe o perioada
de 9 luni si finalizatd cu prezentarea prototipului functional
(testat si verificat sub toate aspectele) la editia 1982 a Tirgului
International Bucuresti. Tn aceasta etapa_creativitatea grupului
de 7, a celor doud subcolective si a fiecaruia din membrii lor
a fost ,obligata" sd se manifeste pentru ca, din aproape Tn
aproape, sa materializeze in prototip toate functiile ce consti-
tuie VIG, Tn conditiile unui minim de resurse materiale si ener-
getice. Prin crearea unor situatii de brainstorming, prin utili-
zarea unor tehnici euristice, logice, interogative s.a. au aparut
multiple idei din care au fost selectate, adaptate, combinate
rezolvari tehnice cunoscute si inventate altele noi, pentru func-
tiille puse Tn discutie (atdt fiecare in parte cit si in intercon-
ditionari). Tn cazuri mai complexe (mai ales cind se ajungea
in impas de creatie) s-au elaborat modele, partiale succesive,
ajungindu-se in final la solutii viabile. Au fost si situatii de
maxima incordare, de suprasolicitare, dar analogii inspirate din
natura, din alte domenii tehnice, apelarea la logicd sau anti-
solutii (inclusiv variante aparent absurde) au generat in final
rezolv.dri optime, care ulterior s-au dovedit a constitui inventii.

Caracteristic acestui mod de creatie e faptul ca forma fizica
a produsului (utilajului) nu este cunoscuta decit in finalul rea-
lizarii prototipului. Aceasta deoarece variantele initial schitate
se dezvolta, se schimbd, se combind pe masurda ce avanseaza,
materializarea functiilor prestabilite. Creatorii fiind totodata si
executantii prototipului, solutiile se valideaza sau nu din mers.
Se asigura astfel un maximum de idei creative care sint tes-
tate operativ. Proiectul final pentru productia de serie se rea-
lizeaza prin relevarea prototipului, dupa omologarea acestuia.

Eficienta

FATA DE MASINILE similare din tara si strdinatate,
MUPL-300 s-a dovedit a fi competitiv, performant si inedit,
asigurind in principal : numeroase utilitati integrate sinergetic
ntr-un singur sistem, acoperind necesitatile majoritatii dome-
niile de prelucrare a lemnului ; caracteristici calitative si
performante functionale optime pentru fiecare operatie, Tnalta
precizie de lucru ; flexibilitate functionald, simplitate, actionari
directe facile si numar redus de repere; comoditate Tn utili-
zare, siguranta Tn exploatare si conditii ergonomice de lucru ;
disponibilitate practic nelimitata, fiabilitate ridicatd, securitate
si protectie foarte bune ; echilibrare statica si dinamica per-
fectd (nu se produc vibratii nici la suprasolicitiri) ; accesibi-
litate directd Tn timp minim la toate mecanismele si instala-
tiile electrice interioare (in conditiile unui batiu usor, din tabla
subtire nervurata, complet capsulat, fara orificii sau capace de
vizitare) ; intretinere minima si foarte simpld, asigurindu-se
cheltuieli de mentenanta deosebit de reduse (puterea maxima
necesara Tn cele mai grele conditii de lucru este doar de
15 kWh) ; cuplari si decupldri automate de conceptie origi-
nala ; blocari rapide si sigure la pozitiile de lucru dorite ; tipi-
zare si modulare la toate cele patru sisteme de manevra in
plan vertical ; nu necesita fundatie speciald si poate fi trans-
portat usor, cu propriile mijloace (trei rotile speciale) ; design
si calitate comerciala deosebite.

MUPL-300 ,Universal-Dorna" a fost omologata si breve-
tata Tn tara si este in curs de brevetare in alte 5 tari.

Aceasta reusitd, confirmind eficacitatea conceptului O.S.V.G,
sugereaza totodata ca un asemenea mod de conceptie genereaza
permanent noi directii de cercetare-dezvoltare pentru produsul
In cauza sau pentru crearea de viitoare noi produse. Utilajul
la care ne-am referit se prezinta ca un hibrid, posibil parinte
al unei viitoare familii de masini universale capabile sd sa-
tisfaca toata plaja nevoilor identificate Tn domeniul specific,
precum si al unor variante modulare-tipizate capabile sa ras-
punda eficient cerintelor fluxurilor de productie specializata din
industria prelucrarii lemnului.

loan OLARU



65 de ani

de la faurirea statului

national unitar roman

Desavirsirea unitatii de stat —

factor esentia

“F-NTREGIREA NEAMULUI ROMANESC, desavirsirea u-
I nttatii de stat Tn urma cu 65 de ani constituie un moment
istoric de importanta fundamentala pentru poporul roman,
ntemeiat pe luptele duse de Tnaintasi vreme Tndelungata pen-
tru mentinerea nestirbita a fiintei romanesti, pe tributul de sin-
ge dat de fiii tarii in primul flagel mondial, Tnfaptuit prin ho-
tarirea ferma a Tntregului popor si prin contributia Tnsemnata
a unor barbati de stat, actul desavarsirii unirii, consemnat prin
Adunarea Nationald de la Alba lulia, a deschis perspective noi
entru economia, stiinta si cultura tarii noastre. ,Faurirea sta-
ului national unitar a determinat intrarea Romaniei ntr-o noua
etapa a dezvoltarii, creind premise pentru dezvoltarea mai in-
tensa a fortelor de productie, pentru accelerarea progresului e-
conomic si cultural al tarii"l). Importanta pe care o acorda
Partidul Comunist Roman, secretarul siu general, tovarasul
Nicolae Ceausescu, actului Unirii se Tnscrie Tn deplina identi-
ficare a partidului cu nazuintele si aspiratiile fundamentale ale
natiunii Iintr-un proces de continuitate si totodata de dezvoltare
revolutionara a tarii noastre. Evident, posibilitatile si sperantele
de care s-a legat actul desdvirslrii unjrii s-au realizat treptat,
n timp, unele dintre ele si-au gasit implinirea deplind abia Tn
zilele noastre,

Intre cele doud razboaie mondiale, adica Tn acea perioada
care a urmat sau, in orice caz, a fost apropiatd, Tn timp, mare-
lui act national, Tn conditii social-politice si economice Tn gene-
ral vitrege, atit datoritd unor elemente de instabilitate interna
cit mai ales a influentei exercitate de factorii externi, cu deo-
sebire de puternica depresiune economica din anii ’30, econo-
mia, stiinta si cultura romaneasca au nregistrat unele progre-
se. In general, se poate aprecia ca a fost o perioadd deosebit de
complexd, cu neajunsuri, dar si cu o serie de realizari.

Marea Unire a deschis perspective noi, mai largi pentru eco-
nomia romaneasca si, asa cum se apreciaza, in deceniile care au
urmat ,a avut loc o accentuatd dezvoltare a industriei, a ba-
zei tehnico-materiale a societatii, a activitatii poljtice, cultura-
le si artistice”?). Tn aceeasi ordine de idei se Tnscrie si aprecie-
rea ca prin ,stringerea Tntregii natiuni intr-un singur stat, s-au
adincit si maj mult legaturile economice dintre regiunile roma-
nesti acum eliberate de vechile piedici artificiale, piata natio-
nala a capatat posibilitdti de manifestare nestinjenitd de ocu-
panti straini, s-a creat cadrul national si social politic pentru
dezvoltarea mai rapida a fortelor de productie, iar Tnmanun-
cherea laolalta a energiilor si capacitatilor creatoare ale po-
porului a faurit conditii noi, mai prielnice desfasurarii fortelor
progresiste, revolutionare ale societatii"3

Desavirsirea Unirii a avut un rol esential Tn cristalizarea
complexului economic national al Roméniei, complex care a cu-
noscut in anii socialismului o dezvoltare fara precedent in is-
toria poporului nostru. Tn conturarea acestui complex, Tnca
din perioada cuprinsa intre cele doua razboaie mondiale, avem
in vedere faptul ca s-au obtinut unele succese Tnsemnate in
dezvoltarea industriei si constructiilor, intr-o anumita masura
a agriculturii, a comertului interior si a celui exterior, a turis-
mului, a transporturilor, precum si cele din domeniul Tnvata-
mintului, stiintei, artelor, in general al culturil}. Totodata, s-a
realizat o Integrare economica si cultural-stiintlfica in plan te-
ritorial, intr-un timp relativ scurt.

Stadiul de la care s-a pornit

PERSPECTIVELE de dezvoltare a tarii deschise prin Uni-
rea de la 1918 au lost puternic marcate de urmarile dezastru-
oase ale razboiului si de dificultatile intervenite Tn procesul de
refacere a economiel in primii ani dupa razboi. La sfirsitul raz-
boiului, In care tara pierduse aproximativ un milion de oameni
—, peste o cincime din populatia activa — economiase afla n-
tr-o stare dezastruoasd. Astfel In anul 1919, tara era lipsita de
cereale atit pentru hrana populatiei, cit si pentru asigurarea
samintei necesara culturilor, astfel cd, Tn conditiile unei crize
alimentare acute, s-a recurs la un import insemnat de produse
alimentare. Tn ceea ce priveste industria, numeroase ntreprin-
deri fusesera distruse de razboi, unele utilaje ridicate de ocu-
panti, altele dispersate, ca urmare a retragerii frontului Tn Mol-

al dezvoltarii economiei romanesti o

dova. Tn acelasi an, 1919, productia industriala se redusese la
mai putin de 50% fata de nivelul antebelic, iar Tn unele ramuri
situatia era si mai grea ; la Hunedoara productia siderurgica
era de numai 2,8%, iar la Resita 33% in comparatie cu anul
1913. Numarul de locomotive scazuse cu 75%, cel de vagoane de
marfuri cu 85%, iar cel de calatori cu 65%. Economia era de a-
semenea marcata de o inflatie puternica ; leul era depreciat atit
pe piata internd, cit mai ales pe cea externa-. Pierderile mate-
riale recunoscute Tn mod oficial prin tratatele de pace au fost
evaluate la peste 30 miliarde lei aur, ceea ce echivala cu mun-
ca pe care poporul roman o desfasurase timp de 16 ani"l), dar
asa cum se subliniaza Tn unele publicatii ale vremii in realitate
ele au fost mult mai mari. De la acest stadiu s-a pornit la re-
facerea tarii si la dezvoltarea economiei romanesti dupa actul
desavarsirii Unirii poporului roman.

Orientari in procesul de dezvoltare
a industriei roméanesti

DEZVOLTAREA industriei, Tnceputa, desi intr-un ritm lent,
din secolul trecut, a cunoscut in perioada dintre cele doua raz-
boaie mondiale valente noi. Un rol important in evolutia econo-
miei romanesti si cu precadere a industriei Tn anii 20 I-a avut
orientarea politicii economice redata sintetic in formula ,prin
noi Tnsine". Politica economica ,prin noi Tnsine", care nu a re-
prezentat o Tncercare de constituire a unei autarhii economice,
ci urmarea Tngustarea dominatiei si intereselor capitalismu-
lui strdin Tn favoarea burgheziei autohtone, a contribuit la mo-
bilizarea si potentarea fortelor in vederea impulsionarii econo-
miei romanesti.

Industria roméneasca a cunoscut o Tnsemnatd dezvoltare
mai ales dupa refacerea distrugerilor cauzate de rédzboi, proces
care a cunoscut Tnsa o perioada scurta, ané Tn 1928-1929, cind
deja apar simptomele crizei care avea sa zguduie puternic eco-
nomia mondiald si, ca atare, si economia romaneasca. Citeva
date sint sugestive pentru a marca acest proces evolutiv : nu-
marul Tntreprinderilor a crescut de la 2 747 in 1919 la 3840 n
1924, ajungind la 4 094 Tn 1927, dupa care incepe o tendintda de
concentrare, mai ales Tn conditiile crizei. Valoarea productiei a
crescut de la 11 711 796 000 lei in 1919 la 60 965 204 000 lei Tn
1928, anul de virf dinainte de criza Tn privinta productiei indus-
triale5). Rezulta ca in pofida unor greutati provocate de razboi
precum si de limitele regimului social-politic, integrarea noilor
provincii Tn complexul economic national s-a realizat relativ
rapid. Tn conditiile largirii pietei interne, ale emulatiei create
prin actul Unirii, asa cum arata Lucretiu Patrascanu, ,creste-
rea potentialului industrial al Romaniei Tsi gaseste explicatia ei
fireasca. Desi au existat si Tn aceasta epoca tendinte contrarii,
pina Tn 1929, rezultatul poate fi Tnsemnat cu un plus si nu cu
un minus “6).

Criza din anii ’30 a creat mari dificultati industriei, ca dealt-
fel Tntregii vieti social-economice din Roméania dar, in acele
conditii grele, s-a ajuns la o serie de clarificari, la sedimenta-
rea si la extinderea convingerilor cu privire la necesitatea ac-
centuarii dezvoltarii si diversificarii industriei tarii. Opiniile n
favoarea dezvoltarii si modernizarii industriei au devenit pre-
ponderente. Astfel, chiar economisti si politicieni care Tnainte
de criza pusasera pe prim plan problemele agriculturii isi revad
mult pozitiile. Spre exemplu, Virgil Madgearu, unul dintre
fruntasii politici ai vremii dar si unul dintre cei mai_valoros
economisti romani, care avea sa plateasca cu viata, fiind uci;

* Nicolae Ceausescu, ,,Romania pe drumul__construirii societétii so
cialiste multilateral dezvoltate”, voi. 1 210 X
2) Dr. M. Musat, dr. Gh. Zaharia, ,Marca unire din 1918 — momen
epocal in istoria poporului roméan® in ,Studii Economice — Mare
Unire din 1918, Academia de Studii Economice, Bucuresti, 1979, p. 1
3 Prof. univ. dr. doc. N.N. Constantinescu, ,,Formarea si dezvoltare
istorica a complexului _economic national roman”, in ,Studii Econc
mice —'Marea Unire din 1918, Academia de Studii Economice, Bucu
resti, 1979, 30-31
(¢ X: i N. Marcu, Er
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le legionari pentru, convingerile sale avansate, acorda in lu-
rarea sa de sinteza ,Evolutia economiei romanesti dupa raz-
joiul mondial”, tiparita Tn 1940, un spatiu larg analizei indus-
triei. El argumenta necesitatea dezvoltarii si  perfectionarii
acestei ramuri in vederea valorificarii mai Tnalte a bogatiilor
arii si a reducerii dependentei de exterior. Totodatd, pentru
Iadgearu sndustrializarea tarilor agrare este determinatd de
jtraduinta .lor de a se elibera din dependenta fata de vechile
;ari capitaliste industriale, de a se nationaliza').

O serie de idei cu privire la necesitatea intensificarii pro-
cesului de industrializare, a cerintelor privind formularea mai
coerentd a unei politici de industrializare in care un rol im-
portant se atribuie statului si planificarii apar in mod con-
vingdtor Tntr-o serie de lucrari printre care si ,Aspecte _ale
economiei romanesti" — care a fost elaborata de ,,ConS|I|uI
Superior Economic”. De asemenea, subliniem preocuparile in-
tense de pe linga ,Banca Natlonala a Romaniei”, colective largi
interdisciplinare desfasurand o activitate utila de identificare Si
analiza a situatiei resurselor de materii prime, combustibili si
energie, precum si a realitatilor si perspectivelor privind in-
dustrializarea acestora. Astfel a fost eIaBorata ampla lucrare
monograflca ~contributii la problema materiilor prime n
Romania”, cuprinzind 8 volume. Un rol esential in organizarea
acestor studii ample I-a avut economistul Mititd Constantines-
eu, initiator, organizator de colective largi de cercetare, el n-
susi un valoros cercetitor care avea si elaboreze lucrarea in
trei volume ,Politica economica aplicata”, in care sint analizate
problemele esentiale ale perspectivei economiei romanesti.

n anii ’30 statul a luat o serie de masuri pentru Tncuraja-
rea dezvoltdrii si diversificarii industriei romanesti, a crearii
de noi ramuri industriale. Asemenea masuri de protejare si
incurajare a dezvoltarii industriei au fost luate prin politica
vamala, prin cea fiscala si de preturi, prin cumpararea de
catre stat Tn mod preferentlal a unor produse, Tndeosebi pen-
tru armatd. Astfel, Tn ceea ce priveste crearea de ramuri in-
dustriale noi, prin Decretul-lege din august 1936 se prevedea
ca |ntrepr|nderlle care vor fi infiintate cu scopul de a fabrica
produse care nu se prodiic inca in tard si care vor investi un
capital important se vor bucura de’privilegiul c& timp de 16
luni de la crearea uzinei (cu drept de prelungire Tn anumite
conditiuni pina la 20 de luni) nu se vor acorda autorizari de
import de masini pentru oricare altd industrie similard. Ase-
menea avantaje au fost acordate la 13 industrii, printre care
cea producatoare de tuburi, cabluri electrice, Iampl de radio,
fabricate de aluminiu si aluminiu metalic, aparaturé optica si
de precizie, aparate de bord si busole de navigatie, bumbac
artificial, culori de anilind si negru de fum, anvelope si ca-
mere pentru automobile si motociclete, topitorie si rafinarie
de zinc, forjare si tratament termic pentru piese de avioane
etc.

Dezvoltarea productiei industriale a devenit posibila si_prin
accentuarea protectionismului la import care in perloada
1929—1938 a crescut de 845 orig). Trebuie mentionat ca justi-
ficarea si formularea moderna cea mai interesanta a protec-
tlonlsmulw apartine economistului roman Mihail Manoilescu.
in acest context, 1n perioada care a_urmat crizei din anii 30
se remarci unele tendinte Tn evolutia industriei, atit Tn ceea
ce priveste ritmul de dezvoltare, cit mai ales pe linia diversifi-

carii acesteia. Astfel, fata de 1929, valoarea productiei
industriale Tn preturi comparabile, dupa ce s-a redus
la 96% in 1933, a crescut la 126,7% 1n 19389). in ace-
easi perioada, 1929—1938, valoarea _productiei industriale

prelucratoare a crescut cu 36 2%. In perioada 1936—1938, Roma-
nia a inregistrat unul dintre cele mai ridicate ritmuri de_dez-
voltare a industriei din lume, dupa Japonia si U.RSS. Facind
aceastd apreciere nu trebuie omis faptul cd in ceea ce priveste
tara noastra aceste ritmuri se realizau in conditiile Tn care se
pornise de la nivel de dezvoltare redus, dar ele reflectau faptul
ca economia romaneasca era orientata cdtre industrie.
Concomitent cu dezvoltarea industriei, in a doua jumatate
a deceniului al patrulea au sporit preocuparlle pentru moder-
nizarea acesteia, prin dotarea cu noi masini si utilaje. Aceasta
preocupare se reflectd in mod sintetic in cresterea volumului
investitiilor de la 40 298 milioane lei in 1929, la 50 069 milioane
lei Tn 1938. Totodatd in ultimul an mentionat, volumul inves-
titiillor Tn industria muloacelor de productie a fost mai ridicat
decit in cea producdtoare de bunuri de consum in timp ce in
1929 situatia fusese inversa. Ca atare, forta motrice exprimata
in C.P. a crescut in medie pe |ntrepr|ndere n" 1938 cu 98.2%

ata de 1929, iar pe lucrator de 292 ori. Situatia prezenta insa
7) VI% Madgearu, ,,Evolutia, economiei dupa razboiul
mond|al Inde endenta economica, 1940, p.

Prof. dr. doc. Marin Lupu. ,,Studn rivind dezvoltarea economica
1967{)manlelsgm perioada capitalismuluiStudii si Cercetari Economice.
9% Vgil si_dr. Marcela Felicia lovanelli,
1938“, Ed. Academiei Republicii Socialiste Romania, Bucuresti,
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mari inegalitdti, fiind avantajate marile ntreprinderi ca de
Fllda uzinele metalurgice Resita, Malaxa, Vulcan, Astra-Arad,
A.R. Brasov, unele rafinarii "de petrol, fabrici de cherestea
si |ntrepr|nder| textile care se situau, din punctul de vedere
al dotarii cu utilaje si al tehnologiei de productie, la nivelul
unor unitati moderne din tarile industriale din Europa. Tot-
odata in industria romaneasca functionau numeroase ntreprin-
deri mici si mijlocii cu o dotare tehnica slabd care isi men-
17:t|neiau viabilitatea numai prin exploatarea severa a munci-
orilor.

in perioada la care ne referim s-au produs unele mutatii
Tnsemnate si Tn ceea ce priveste structura productiei indus-
triale, punindu-se un accent mai mare pe dezvoltarea ramu-
rilor prelucratoare. Astfel, ponderea Industriei prelucratoare
in totalul productiei industriale a crescut de la 82,7% in 1929
la 88,9% Tn 1938, Tn acelasi timp ponderea industriei extractive
reducindu-se de la 17.3% la 11,1%. In aceeasi perioada
s-au emis o0 serie de Iegl si decrete privind prospectarea
si exploatarea solului si subsolului tarii, s-au elaborat unele
lucréri prin care s-au inventariat in mod sistematic resur-
sele naturale. Totusi, trebuie mentionat ca desi tara noastra
avea inca din secolul trecut unele dintre cele mai interesante
traditii din lume in activitatea de prospectii si lucrari geolo-
gice, Tn ajunul celui de al doilea rézboi acestea prezentau inca
o serie de neajunsuri, ele nefiind suficient Tncurajate de stat.
Pe aceasta linie se Tnscrie si evolutia industriei extractive care,
desi n general dezvoltat3, se realiza Tn conditiile Tn care se
acorda 0 atentie exageratd profitului, ceea ce intr-o serie de
cazuri ducea la exploatarea incompletd, nerationald a unor
zacaminte.

in perioada 1934—1938 productia totald de_energie elec-
tricd a crescut cu 52,8% fata de puterea instalata care a sporit
in aceiasi interval cu 26,4%. Trebuie mentionat insa ca indus-
tria energiei electrice era reprezentata printr-un numar relativ
mare de centrale publice si industriale care functionau izolat,
cu eficacitate redusa. Tn ceea ce priveste ramurile prelucra-
toare, Tn anii care au urmat crizei din anii '30 s-au produs
unele mutatii Tnsemnate, astfel ca Tn anul 1937 primele patru
grupe industriale care se detasau net fata de celelalte, luind
drept criteriu valoarea productiei, erau: industria c.limic
avind o productie de 14,7 miliarde lei, cea textila — 142 mi-

liarde leil, cea alimentara — 12,9 miliarde lei Si cea metalur-
gica si a constructiilor de masini (fara electrotehnicd) — 105
miliarde lei.

Fara indoiald ca gama produselor preluerate era inca re-
dusa n raport cu cea existentd Tn tarile industriale, dar unele
Tnceputuri de diversificare evidentiau si anumite orientari citre
bunuri de complexitate mai mare. Astfel, in ajunul celui de-al
doilea razboi mondial in tara noastra se produceau o serie
de produse cum sint avioane, locomotive, vagoane, nave de
mic tonaj, masini-unelte si prelucrarea metalelor parti din
diferite utilaje industriale. Tn acest context se Tnscriu si unele
realizari ale industriei electrotehnice : cabluri electrice, becuri,
instalatii de iluminat, motoare electrice, generatoare, aparate de
radio etc.

n_aceeasi perioada o anumitd diversificare o cunoaste in-
dustria chimica, ramurd care atit din punct de vedere al capi-
talului investit, cit si al productiei realizate se situa in anul
1938 pe prlmul loc. Tn perioadg respectivda a cunoscut o anu-
mitd dezvoltare productia de clorosodice, acizi, culori, lacuri
si vopsele, articole cosmetice, farmaceutlce mase plastlce n
unele domenii Romania ocuplnd un rol de pionierat. Astfel
tara noastra s-a situat printre primele tari din lume in care
s-au fabricat prin prelucrarea gazului metan amoniacul _si
negrul de fum : Tn 1936 s-a constituit la Tirndveni prima fabrica
de acest gen din Europa. Realizéri insemnate s-au obtinut si
in productia textila care a crescut de la 8 449. mllloane lei Tn
1929 la 14692 milioane lei Tn 1938, realizindu-se o gama rela-
tiv variata de tesaturi de bumbac, de Iina si tricotaje. De ase-
menea au Inregistrat unele dezvoltari Si alte ramuri ca de
pildd industria alimentard, cea a incaltamintei, a prelucrarii
lemnului, a ceramicii Si sticlariei.

Corespunzator unor aprecieri din lucrarile vremii, indus-
tria asigura aproximativ 70% din cererea interna in conditiile
in care trebuie subliniat, Tnsd, ca aceasta era Tncd redusd. Ca
urmare a progreselor finregistrate de industrializare, ponde-
rea industriei in produsul social total a crescut de la 25% in
1912—1913, la 36,6%. in 1938. Este evident ca_perioada in care
se putea vorbi despre economia romaneasca ca despre una
eminamente agrara fusese depdsitd. Economia romaneascd, la
doua decenii dupa desavirsirea unirii de stat se prezenta ca
0 economie agrar- industriald, este adevarat inca subdezvol-
tatd, caracterizatda prin numeroase contradictii, dar care Tnre-
gistrase unele succese Tnsemnate si care era orientata pe calea
dezvoltdrii industriale.

prof. dr. Alexandru PUIU



Mecanismul de formare si repartizare a fondurilor sociale de consum

Formarea §i finantarea fondurilor sociale de consum

bordarea FONDURILOR sociale de consum in lumi-

na- consideratiilor privind continutul, functiile si sursele

Jcestora avind Tn vedere si exigentele utilizarii lor efi-

ciente, permite desprinderea unor principii teoretice si
tice referitoare la formarea si finantarea lor.

Principiile formarii si finantarii fondurilor
sociale de consum

UNUL dintre aceste principii priveste necesitatea ea forma-
rea si finantarea fondurilor sociale de consum sa se Tnteme-
ieze pe cunoasterea si luarea Tn considerare & configuratiei si
miscarii sistemului de interese care caracterizeaza procesul de
ansamblu al satisfacerii nevoilor generate de reproductia for-
tei de munci si Indeosebi de latura sociald a acesteia. Aceasta
are o deosebita importanta n stabilirea .gradului de socializare
a fondurilor, Tn gasirea raportului rational Tn ceea ce prives-
te utilizarea fondurilor centralizate si necentralizate si 1n
depistarea celor mai eficiente cdi de atragere a resurselor pe
care populatia le poate aloca Tn acest scop din veniturile sale
realizate din munca, cunoscut fiind faptul ca interesele pri-
vind satisfacerea nevoilor legate de aspectele sociale ale re-
productiei fortei de munca se grupeaza pe trei niveluri : macro-
social, microsocial (al grupului socioprofesional, al unitatii
economice, al unitatii administrativ-teritoriale), si individual
(individ sau familie).

Astfel-, asigurarea realizarii la un anumit nivel socialmen-
te necesar a reproductiei generatiilor de fortd de.munca (asi-
gurarea cresterii normale a populatiei, Tntretinerea tinerei ge-
neratii, educarea si instruirea generald a acesteia, pregatirea
sa profesionald, intretinerea generatiei postactive etc.), a sa-
tisfacerii unora dintre nevoile .sociale deosebit de importante
ale intretinerii si perfectiondrii fortei de munca a lucratorilor
activi (ocrotirea sanatatii, ridicarea nivelului de instruire si

culturd etc) sint aspecte de interes macroeconomic «si social
ale reproductiei fortei de munca. Aceasta impune necesitatea
ca fondurile sociale de consum destinate satisfacerii acestor
categorii de nevoi sa se formeze la nivelul Tntregii societati
(la nivel national), prin contributia, Tn raport cu cantitatea si
calitatea foitei de munca utilizate, a tuturor unitatilor produ-
catoare de bunuri si servicii (unitati de stat si cooperatiste,
gospodarii individuale, liber-profesionisti etc.) din produsul
necesar creat de lucratorii lor si sa se repartizeze Tn mod e-
chitabil tuturor membrilor societatii la aparitia nevoilor res-
pective, Tn scopul satisfacerii acestora la un navei socialmen-
te acceptat ca necesar si posibil de realizat in fiecare etapa.
Interesele unitatilor economice (de stat sau cooperatiste),
legate de utilizarea eficientd si reproductia propriei forte de

¢). Primele parti ale acestui studiu au aparut in numerele 31 si 39 ale
revistei noastre.

°) O serie de economisti, care considerd cd sursa fondurilor sociale
de’ consum o reprezinta plusprodusul, pledeaza dimpotriva pentru eli-
minarea din costuri a contributiilor pentru asigurarile sociale, singurul
element al fondurilor sociale. dé consum reflectat in prezent In cheltu-
ielile de productie (Constantin I. Tulal, Venitul net si formele sale in
industrie, Editura Academiei R.S.R., Bucuresti, 1979, p. 49-55 : Finan-
tele Republicii Socialiste Romania, Editura '_didactica si pedagogica
Bucuresti, 1981, p. 127-129 ; Constantin Barbacioru, Venitul national.
Repartitia, Editura Scrisul Romanesc, Craiova, 1981. p. 188.

) Rcferindu-se la _acest lucru C Sirbu subliniaza pe bund dreptate '
Jntreprinderea socialista ar cunoaste mai exact cheltuielile totale
facute pentru Tntretinerea fortei de munca, iar _rata rentabilitatii ar fi
mal aproape de marimea sa reala, de economicitatea productiei. Tot-
odata, aparind la Tntreaga lor dimensiune_cheltuielile ocazionate de
roducerea si reproducerea fortei de munca n-ar mai _apdrea reduse.
Votivele introducerii masinilor,” oportunitatea mecanizarii sl automa-
tizarii, economicitatea acestora ar deveni astfel mai evidentel

8) Tn_majoritatea tarilor socialiste aceasta pondere variaza Tntre un
sfert si o treime. In Cehoslovacia se ridica la 47%

muncd, fac necesarda constituirea la nivelul lor a unor fonduri
sociale de consum utilizate fie pentru satisfacerea unor cate-
gorii de nevoi sociale legate de locul de munca (odihna, ali-
répentatie si asistenta sociala la locul de munca etc), fie pen-
tru asigurarea satisfacerii la un nivel superior a unora dintre
nevoile de importanta sociala generald, acoperite pina la un
anumit nivel din fondurile constituite la scara macrosociald
(alocatii, pensii si indemnizatii suplimentare, Tntretinerea co-
piilor in crese si gradinite, servicii cultural-sportive etc').
Aceste interese de ordin microeconomic sint generate de ne-
cesitatea constituirii la nivelul unitatilor economice a instru-
mentelor necesare promovdrii unei  politici de atragere si
mentinere a stabilitatii fortei de munca, a asigurarii mijloace-
lor necesare pregatirii si recalificarii fortei de munca in con-
cordantd cu cerintele de mobilitate si elasticitate impuse pro-
ductiei de progresul tehnic si necesitatea adaptarii la modi-
ficarile pietei si chiar a stimularii colectivelor de oameni ai
muncii Tn obtinerea unor rezultate economice mai bune.

Un alt principiu, care derivd din faptul ca, in virtutea
funetei lor economice esentiale, fondurile sociale de consum
.au ca .sursa produsul necesar, -consta Tn necesitatea reflectarii
Tn costurile produselor si serviciilor a tuturor cheltuielilor le-
gate de reproductia fortei de munta atit a celor aferente re-
tributiei cit si a celor cuprinse Tn fondurile sociale de consumlig
n acest fel componenta notata cu v din formula ¢ + v + p,
care caracterizeaza structura valorii productiei, ar reflecta cos-
tul real al utilizarii factorului uman in procesul de productie-').

Cel de-al treilea principiu se refera la obligativitatea uti-
lizarii, conform destinatiei lor, si nu in alte scopuri, a fondu-
rilor sociale de consum odata constituite prin prelevarea unei
parti din produsul necesar in vederea satisfacerii la scard
sociala a unor nevoi ale populatiei.

Teoretic, In lumina acestor principii, realizarea functiilor
fondurilor sociale de consum presupune un mecanism rela-
tiv simplu de formare si repartizare a lor, care ar consta n:
a) determinarea la scara sociala a nevoilor generate de pro-
cesul reproductiei fortei de munca si stabilirea posibilitatilor
de acoperire a acestora la un anumit nivel, in functie de gra-
dul de dezvoltare a fortelor de productie; b) stabilirea, in
functie de obiectivele economice si sociale, de factorii obiec-
tivi si_subiectivi care influenteaza acest proces, a proportiilor
repartizarii produsului necesar dupa munca si prin fondurile
sociale de consum ; c¢) cuprinderea fondurilor sociale de con-
sum fin costul si valoarea bunurilor si serviciilor, in functie de
volumul de munca pe care 1l implica producerea lor ; d) pre-
levarea ntr-un fond central a acelei parti a produsului nece-
sar creat care corespunde cheltuielilor macrosociale .cu repro-
ductia fortei de munca ; e) constituirea la nivelul unitatilor eco-
nomice a fondurilor necesare solutionarii intereselor lor spe-
cifice legate de asigurarea si reproductia fortei de munca, so-
lutionare care trebuie sa se realizeze Tn conditiile armoniza-
rii acestor interese ‘cu cele macrosociale si individuale ; f) re-
partizarea acestor fonduri in conformitate cu destinatiile pen-

tru care au fost create

Mecanismul formatrii si finantarii fondurilor
sociale de consum

MECANISMUL practic de. formare a fondurilor
ciale de consum atit Tn tara noastra cit si n alte tari
este mult mai complex. Aceasta complexitate este da-
ta, pe de o parte, de complexitatea procesului de an-
samblu al reproductiei, de multitudinea de factori care influ-
enteaza reproductia fortei de munca si repartitia, iar pe de-
alta parte, de faptul ca asupra mecanismului de formare fi fi-

SO-



nantare a fondurilor sociale de consum 1isi pune amprenta si
procesul istoric de constituire a sistemului fondurilor sociale
de consum, obiectivele si interesele care au stat la baza evo-
lutiei sale Tn diferite etape.

n prezent in tara noastra, ca de altfel si Tn celelalte tari
socialiste, cea mai mare parte a fondurilor sociale de consum
se formeaza Tn cadrul bugetului de stat si se finanteaza prin
intermediul acestuia. Conform calculelor noastre Tn anul 1980,
aproape 90 la suta din veniturile obtinute de populatie din fon-
durile sociale de consum aveau ca sursa bugetul de stat. Tn
structura cheltuielilor bugetare cele destinate finantarii actiu-
nilor social-culturale — principala componenta bugetara a fon-
durilor sociale de consum — reprezentau Tn acelasi an 24 la
sutad).

Finantarea de la buget a actiunilor social-culturale se reali-
zeaza pe doua cai: prin finantarea serviciilor de Tnvatamint,
culturda si artda, sanatate, asistenta sociala, educatie fizica si
sport si prin plata alocatiilor pentru copii, pensiilor, indemni-
zatiilor si ajutoarelor, foame banesti ale fondurilor sociale de
consum.

n anul 19S0,cheltuielile pentru finantarea serviciilor social-
culturale reprezentau 48 la Sutd din cheltuielile totale pentru
actiuni social-culturale, lar ponderea lor a Tnregistrat in tim
0 scadere continua (in anul 1965 era de 65 la sutd), datorita
cresterii mult mai rapide a platilor banesti directe efectuate
de la bugetul statuluib).

n legaturd cu modalitatile de finantare- de la buget a ser-
viciilor se impun Tn general doua mentiuni. Este vorba de
faptul c& majoritatea serviciilor social-culturale cuprinse aici
se realizeaza n institutii bugetare, numai o mica parte a chel-
tuielilor afectate de la buget acestei destinatii se realizeaza sub
forma subventiilor acordate unitatilor cu autofinantare (4,7 la
suta Tn anul 1970 si 29 la suta Tn anul 1980). De asemenea cea
mai mare parte a serviciilor social-culturale sint finantate din
bugetele organelor locale ale puterii de stat, din bugetul repu-
blican fiind acoperite cheltuielile institutiilor de interes natio-
nal. Cresterea ponderii cheltuielilor acoperite din bugetele lo-
cale de la 73 la sutd Tn anul 1965 la 82 la sutd Tn anul 1980
(65 la sutd Tn Tnvatamint, 77 la suta Tn culturd si artd 90 la
sutd Tn sandtate, 77 la sutd Tn asistenta socialé) marcheaza o
evidenta tendinta spre descentralizarea finantarii serviciilor
social-culturale.

Cea mai mare parte a platilor banesti directe efectuate de
la bugetul de stat se finanteaza prin intermediul bugetului asi-
gurarilor sociale de stat (35 la suta din cheltuielile pentru fi-
nantarea actiunilor social-culturale), ale carui principale chel-
tuieli sint orientate spre plata pensiilor, indemnizatiilor pentru
incapacitate de munca din cauza de boalad si accident, indemni-
zatiilor pentru maternitate si Tngrijirea copiilor bolnavi, aju-
toarelor si altor cheltuieli de asigurari sociale. Tn afara buge-
tului asigurarilor sociale de stat, de la bugetul statului sint
platite alocatiile si alte ajutoare pentru copii (ajutoare pentru
mame cu multi copii, indemnizatii de nastere, ajutoare pentru
sotii de militari Tn termen) care 1n anul 1980 reprezentau 15 la
sutd din totalul cheltuielilor pentru actiuni social-culturale,
precum si_pensii si ajutoare pentru militari, invalizi si vaduve
de razbolb).

In afara cheltuielilor pentru finantarea actiunilor social-
culturale evidentiate Tn mod distinct Tn cheltuielile bugetului
de stat mai exista inca doua elemente ale fondurilor sociale de
consum finantate din aceeasi sursa. Ne referim la cheltuielile
pentru actiuni de gospoddrie comunald si pentru intretinerea
si repararea drumurilor si podurilor efectuate din partea de

cheltuieli destinata finantarii economiei nationale, de care be-8

4) Tn perioada 1965-1977 ponderea platilor banesti in totalul cheltuieli-
lor bugetare a crescut in Bulgaria de la 456 la 52,5%, iar in U.R.S.S.
de la 36,7 la 43,6%. (A. G. Ciubrov, Flnansirovanie obscestvennih fon-
dov potrebleniia v stranati cilenov SEV, Finansi S.S.S.R., 9/1981, p. 73).
5 In celelalte tari socialjste toate aceste plati banesti se efectueaza
in"general prii) bugetele asigurarilor sociale care sint'componente ale
bugetului_de/ stat "(Bulgaria, R.D.G., Polonia, U.R.S.S.) iar in Ceho-
slovacia si Ungaria direct din bugetul de stat, Din totaiul platilor banesti
efectuate ditf bugetele de stat Tn tarile socialiste, cea mai mare parte
revine pensiilor §a0—65%),v aproximativ 10% g{utoarelor_ pentru incapaci-
tate temporara de munca si 15-20% alocatiilor si
copii, In R.D.G., din, bugetul asigurarilor sociale
tuielile cu asistenta medicala. .

) Tn general Tn tarile socialiste membre ale C.AE.R., fondurile con-
stituite Ta nivelul ntreprinderilor si or%amz_at,uIm de stat_si coopera-
tStd. sint orientate spre acoperirea cheltuielilor legate de Tnvatamintul
profesional din fabrici si uzine, de intretinerea institutiilor de ocrotire
a.'sanatatlj, cantinelor si institutiilor prescolare, de fondul locativ al
Tntreprinderilor. Din aceste fonduri se platesc ajutoare sociale si se
acorda credite, se finanteaza actiunile culturale 'si manifestarile spor-
tive, precum sl odihna oamenilor muncii. O parte apreciabila a aces-
tora este destinata investitiilor in obiective social-culturale,

) Si In U.R.S.S., Bulgaria si Cehoslovacia principala sursa a acestor
fonduri este beneficiul, in timp ce Tn Ungaria, R.D.G. si Polonia ele
se formeaza pe seama pretului de cost al productiei.

ajutoarelor pentru

'sint acoperite si chel-

neficiaza partial si populatia, precum si la cheltuielile efectuate
din aceeasi parte a bugetului de stat pentru investitii in obiec-
tive social-culturale.

in conceptia actuald de organizare a finantarii cheltuielilor
social-culturale de la bugetul de stat, in asigurarile de stat pre-
cum si in sistemul bugetar de plata a alocatiilor pentru copii
este cuprins numai personalul muncitor. Celelalte categorii so-
cio-profesionale au bugete proprii de asigurari. sociale. n
structura totala a cheltuielilor pentru asigurarile sociale efec-
tuate in anul 1980, aceste bugete detin 18-la suta.

Un loc aparte si o importanta Tn continud crestere cunosc,
atft in tara noastra cit si in alte tiri socialiste, fondurile so-
ciale de consum constituite la nivelul unitatilor economice de
stat si cooperatiste si destinate acoperirii unor nevoi cu carac-
ter social ale personalului propriu. Este vorba de fondurile
destinate organizarii si finantarii odihnei si tratamentului bal-
near, creselor si gradinitelor, cantinelor-restaurant, caminelor
muncitoresti, dispensarelor medicale din incinta unitatilor, or-
ganizarii unor actiuni cultural-sportive, pregatirii_cadrelor pre
cum si pentru finantarea unor investitii' In objective social-cul-
turale6). Tn aceasta categorie sint cuprinse urmatoarele fon-
duri : fondul pentru actiuni sociale si fondul pentru construc-
tia de locuinte si alte investitii cu caracter social (constituite
fa unitatile economice de stat si ale cooperatiei mestesugaresti
si de consum) ; fondul pentru actiuni_culturale si sportive
constituit la_cooperativele mestesugaresti si de consum) ; fon-

ul pentru finantarea actiunilor specifice invalizilor si neva-
zatorilor (constituit Tn cadrul cooperativelor mestesugaresti) ;
fondul social-cultural si sportiv (constituit Tn cooperativele
agricole de productie si asociatiile economice intercooperatiste);
fondul de ajutor constituit Tn cadrul cooperativelor agricole de
productie ; fondul pentru pregatirea cadrelor si practica in pro-
ductie (constituit la nivelul tuturor unitatilor economice de stat
Si cooperatiste).

Analiza sistemului fondurilor sociale de consum pune in. evi-
dentd, alaturi de complexitatea structurii acestuia, si varieta-
tea surselor de finantare si modalitatilor practice de formare a
fondurilor. Fondurile sociale de consum se formeaza pe seama
diferitelor elemente ale valorii bunurilor si serviciilor, produse
Tn economie, a costurilor, a rezultatelor financiare si a bene-
ficiilor, it si pe seama unor contributii ale populatiei platite
din veniturile obtinute de aceasta prin munca. Astfel, cea mai
mare parte a veniturilor bugetelor de asigurari sociale se con-
stituie din contributiile unitatilor de stat si cooperatiste, con-
tributii cuprinse Tn pretul de cost al productiei fiecarei uni-
tati. Partial fondurile asigurarilor sociale au ca sursa si con-
tributiile si_cotizatiile platite de populatie, Tndeosebi pentru
pensia suplimentara. Din rezultatele financiare ale unitatilor
economice de stat si cooperatiste se formeaza fondurile nece-
sare acoperirii cheltuielilor pentru pregatirea cadrelor si prac-
tica Tn productie, pentru plata alocatiilor pentru copiii membri-
lor cooperativelor mestesugaresti si de consum, precum i
fondul de ajutor al cooperativelor agricole de productie. Fondu-
rile social-culturale constituite la nivelul unitatilor economice
au ca principala sursa de finantare beneficiul acestor unitati
la care se adauga si dotatiile de la bugetul de stat, precum si
unele contributil si cotizatli ale oamenilor muncii’).

Tn ceea ce priveste fondurile sociale de consum formate n
cadrul bugetului de stat, cu exceptia celor cuprinse In asigura-
rile' sociale de stat, pentru celelalte nu se pot delimita sursele
primare de formare. in general nici unul din veniturile buge-
tului de stat nu se constituie ca sursa cu corespondenta directa
n cheltuielile pentru finantarea actiunilor social-culturale (cu
exceptia, poate, a contributiei persoanelor fara copii menita sa
acopere prin redistribuire o parte din cheltuielile care se efec-
tueaza de la bugetul de stat Tn favoarea familiilor cu copii)
Trebuie sa admitem astfel ca sursa de formare a fondurilor so-
ciale de consum finantate prin intermediul bugetului de stat
ansamblul veniturilor .acestuia (varsaminte din beneficiu ; im-
pozit pe circulatia marfurilor ; impozite, taxe si alte varsaminte
facute de unitatile de stat; impozite si taxe de la unitatile
cooperatiste ; taxe si contributii de la populatie, etc.), respectiv
sursele din care se constituie aceste venituri — costul produc-
tiei si venitul net al unitatilor de stat si cooperatiste si venitu-
rile din munca ale populatiei.

Analiza sistemului fondurilor sociale de consum prin prisma
principiilor teoretice si practice enuntate mai sus releva unele
directii de perfectionare a mecanismului de formare si finan-
tare a lor, problema de care ne vom ocupa Tntr-un numar viitor

al revistei noastre.

Gr. VALCEANU
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bordarea problema-
Aticii organizarii intre-

prinderilor_din perspec-
tiva structurala reprezinta
una dintre cele mai moderne
si eficiente metode de investi-
gare in acest domeniu, fapt
dovedit si de numarul mare —
si in continud crestere — al
[ucrarilor publicate. Alaturin-
du-se acestui amplu efort ca-
litativ menit sa sustind actiu-
nile practice de perfectionare
a activitatii unitatilor econo-
mice Corneliu Kussu, un bine
cunoscut specialist al proble-
maticii, a reunit o serie de re-
flectii de naturd teoretico-me-
todologlca numeroase investi-
gatii concrete in cadrul unitar
al unei carti tiparite nu de
mult la Editura Stiintificd si
Enmclopedlca sub titlul ,Ca-
drul ~organizational al Tntre-
prinderii” ¥.

Lucrarea se distinge de alte
abordari similare prin unghiul
de analiza si ierarhizare — in
functie de importantd — a di-
verselor componente ce alca-
tuiesc o organizatie. Avem 1n
vedere Tn primul rind situarea
n centrul problematicii orga-
nizarii structurale a factorului
uman. Deplasarea accentului
de la_aspectele exterioare ale
organizarii 1a resursa umana
asigurd, n viziunea autorului,
premisa pentru descifrarea la
un nivel superior, a mecanis-
mului Tn ansamblu, din punct
de vedere constructiv si func-
tional. Urmarea acestei abor-
dari o constituie reconsidera-
rea-importantei unor elemente
distincte ale unei structuri or-
ganizatorice cum sint organi-
zalrea informald, functia, pos-
tul.

Concomitent, numeroase alte
elemente ale organizarii struc-
turale — compartimentul, ni-,
velul ierarhic, relatia organi-
zationald etc. — sint tratate
prin prisma reevaludrii rolu-
lui  si functiilor factorului
uman. Tn acest context se re-
marca viziunea economico-or-
ganizatorica Tn care este tra-
tatd resursa umana, sensibil
diferitd de cea prezenta in lu-
crarile sociologice si psiholo-
gice consacrate acestor aspec-
te chiar si In partile referitoa-
re la motivatie, performante
individuale etc.-

Al doilea element de nou-
tate, strins legat de cel anali-
zat. anterior, consta Tn abor-
darea aspectelor formale si
informale ale  organizarii
structurale Tn strinsa cone-
xiune. Tn mod justificat si con-
vingdtor in lucrare se identi-
ficd si analizeazd numeroase
interferente dintre structura
organlzatorlca formala si cea
informala, punindu-se accen-
tul pe relevarea multiplei de-
terminari cauzale. O atare
abordare permite sesizarea as-
pectelor functionale ale cadru-
lui organizational, decisive n

*) Corneliu Russu, Cadrul orga-
nizational_al ntreprinderir, di-
tura  Stiintificd si EnC|cIoped|ca
Bucuresti, 1983

ultima instanta pentru asigu-

rarea unui sistem eficient de
conducere.
Rezultanta precedentelor

doud caracteristici o constituie
— pe plan teoretico-metodolo-
gic — abordarea intr-o viziu-
ne pronuntat multidisciplina-
ra, cu substantiale elemente
de noutate, a unor concepte de
Brlma importantd pentru pro-
lematica organizarii, tratate
de reguld tangential in lucra-
rile de conducere. Dintre aces-
tea mentionam doar doua :
cadrul organlzatlonal Si clima-
tul organizational. Tn aborda-
rea ambelor concepte, autorul
aduce contributii stiintifice ra-
portate nu numai la nivelul
elaboratelor din literatura ro-
maneasca dar si al celor exis-
tente n literatura de speciali-
tate din alte tari. Spre exem-

succes, reevaluarea raporturi-
lor om-natura si initierea unor
programe ample pentru asigu-
rarea echilibrului ecologic, di-
versificarea la un Tnalt nivel a
cerintelor consumatorilor, am-
plificarea intensitatii si funcr
tiilor competitivitatii economi-
ce, stiintifico-tehnice si educa-
tlonale la nivel natlonal si in-
ternational s.a.

Cele mai bune lucrari axate
pe problematica conducerii re-
cent publicate au drept tra-
satura definitorie abordarea
cauzala a fenomenelor si pro-
ceselor implicate, acordind o
atentie prioritara identificarii
si evaluarii factorilor care le
determind aparitia si dezvol-
tarea. Prezentul studiu face
parte si el din aceastd catego-
rie. Tn acest sens se cuvine re-
marcat Tndeosebi capitolul al

FACTORUL UMAN
SI ORGANIZAREA
INTRE”ARINOERII

piu, definirea cadrului organi-
zational, Tn esenta, ca ansam-
blul elementelor structurii or-
ganizatorice si structurii infor-
male este urmata de delimita-
rea raporturilor si diferentelor
dintre acesta si ‘alte concepte
de baza ale stuntel conduce-
rii : structura de  conducere,
procesul de conducere, siste-
mul conducétor, sistemul con-
dus etc. Pe aceasta baza sint
eliminate o serie de neclari-
tati referitoare la elementele
mentlonate si raporturile din-
tre ele intilnite cu o frecventa
relativ ridicatd Tnh anumite
studii. )

Lucrarea este conceputa si
realizatd pe baza unel apro-
fundate viziuni sistemice asu-
pra proceselor de organizare
si conducere, precum si a fe-

nomenelor  economico-sociale
in general. Fard o asemenea
viziune, de altfel, abordarea

problematicii cadrului organi-
zational la un nivel satisfaca-
tor ar fi de neconceput. Una
dintre liniile de forta ale stu-
diului rezidd tocmai in con-
siderarea organizatiei — si in
primul rind a Tintreprinderii
industriale . ca un sistem
deschis si pe aceasta baza evi-
dentierea principalelor inci-
dente pe care le au asupra sa
marile mutatii produse in
contextul economico-social in
ultimii ani : Tncetarea consi-
derarii resurselor de materii
prime si energetice ca nelimi-
tate, transpunerea potentialu-
lui creativ al fiecarei intre-

prinderi si respectiv al fieca-
rei tari intr-un factor cheie de

doilea : ,Factori determinanti
ai cadrului organlzatlonal al
intreprinderii industriale™ n
cadrul cdruia se analizeaza
aprofundat impactul pe care
principalele variabile organi-
zationale — strategia dezvol-

tarii Tntreprinderii, dimensiu-
nea Tntreprinderii, tipul si
complexitatea productiei, dis-
perS|a teritoriald a subdiviziu-

nilor componente, mediul ex-
terior Tntreprinderii, statutul
unitatii industriale si cadrul
legislativ-normativ. — 1l au
asupra cadrului organizatio-
nal. Ca urmare a acestei abor-
dari, care constituie, de fapt, o
metod3d de cercetare folosita
de autor Tn lucrare, sint sur-
prinse si analizate numeroase
relatii logice dintre factori si
componente de baza ale con-
ducerii microeconomice. Din-
tre acestea se releva ca deose-
bit de interesanta din punct
de vedere teoretic si foarte
utila din punct de vedere apli-
cativ relatia normativ-specific
in proiectarea structurilor or-
?anlzatorlce Pledoaria pentru
lexibilitatea  organizatorica,
sustinutd cu exemple din mai
multe ramuri industriale, con-
ceputd prin prisma cerln'gelor
centralismului democratic Tn
conditiile actualei etape de
dezvoltare a tarii merité, de
asemenea, a fi retinuta.

Un alt element important
al lucrarii 1l constituie, dupa
opinia_noastra, tratarea previ-
zionald a fTntregii problema-
tici. Urmarea acestei si-

tuatii ? intelegerea mai com-
plexa si aprofundatd a evolu-

tiei respectivelor fenomene si,
concomitent, facilitarea des-
prinderii pr|n0|palelor tendin-
te ale dezvoltarii lor. Din acest
punct de vedere remarcam Tn
special tendintele de evolutie
ale intreprinderii viitorului
delimitate Tn ultimul capitol al
lucrarii, tendinte care definesc
coordonatele caracteristice ale
intreprinderii  profund _inova-
tive si Tnalt competitiva.

Pe linga elementele de con-
tinut mentionate consideram
necesar sd punctam si o altd
trasatura a studiului. Ne
referim la calitatea materialu-
lui ilustrativ si a tabelelor cu-
prinse Tn lucrare. Aproape
fara exceptie cele mai impor-
tante aspecte tratate sint sis-
tematizate si vizualizate con-
cis si expresiv sub forma unor
grafe, tabele tipologice, dia-
grame, tabele corelative, etc.

Elementele prezentate ar
putea, eventual, conduce la
ideea ca studiul realizat de
Corneliu Russu are numai 0
valoare teoretico-metodologica.
O asemenea opinie ar fi cu to-
tul neintemeiatd. Abordarea
sistemica, cauzald, previzio-
nala a problematicii lucrarii
are Tn vedere cerintele speci-
fice perfectionarii sistemului
organizatoric al organizatiilor
si Tndeosebi al Tntreprinderii
industriale. Pentru  aceasta
autorul a luat Tn considerare,
punctind frecvent elementele
specifice Tntreprinderii roma-
nesti, cerintele sale in condi-
tiile noului’ mecanism econo-
mico-financiar, ale trecerii la
dezvoltarea intensiva. Asa se
explicd de ce in economia lu-
crarii aspectele referitoare la
autoconducere, structura orga-
nizatorica, democratla socla-,
listd ocupa o pondere aprecia-
bila. De mentionat cd toate
aceste aspecte se regasesc nu
la modul descriptiv, ci Tn_vi-
ziune proiectiv-constructiva si
ameliorativ-functionala. n
consecintd, in numeroase pa-
ragrafe autorul Tsi concluzio-
neaza cercetdrile empirice i
teoretice in sugerarea unor di-
rectii si modalitati de perfec-
tionare a Cadrului’ organizatio-
nal al intreprinderilor a caror
aplicare nu este numai posibi-
la dar si necesara pentru cres-
terea functionalitatii unitatilor
economice si, in general, a eco-
nomiei nationale la nivelul
exigentelor stabilite prin do-
cumentele de partid si de stat.

Nu am putea incheia aceste
succinte _consideratii  asupra
lucrarii fara a sublinia intere-
sul deosebit pe care ea il pre-
zintd pentru numeroase cate-
gorii de oameni ai muncii :
conducdtori si specialisti din
intreprinderi, centrale si mi-
nistere atit economice cit _si
neeconomice, cadre didactice
si studenti din Tnvatamintul
superior economic, tehnic, ju-
ridic etc.

dr. Ovidiu NICOLESCU
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IN VIZIUNEA ginditorilor progresisti, a-
firmarea plenara a unitatii si independen-
tei nationale nu putea fi asigurata fara o
dezvoltare puternicd a economiei natio-
nale, in care diferitele ei ramuri sa se ar-
ticuleze In mod armonios, sa asigure va-
lorificarea bogatiilor si progresul general
a| tarii. Demn de remarcat este faptul ca,
indiferent de pozitia sociala, de convin-
geri ideologice si orientare politica, n
gindirea social-economica progresista s-a
manifestat un consens asupra faptului ca
dezvoltarea economiei noastre nationale,
a unei industrii si agriculturi moderne si,
concomitent, a celorlalte ramuri, repre-
zintd O conditie esentiala pentru Tntarirea
unitatii si independentei nationale. Expli-
catiile profund stiintifice Tn acest sens se
bazeaza pe fintelegerea rolului determi-
nant al factorului economic, ceea ce a dus
la formularea unor argumente care ramin
de referinta in istoria gindirii social-eco-
nomice romanesti si a celei universale.
Subliniind consecintele economice, sociale
si politice ale slabei dezvoltari a econo-
miei romanesti din timpul lor, ginditorii
progresisti au demonstrat cu argumente
temeinice ca natiunea romana se va pu-
tea considera liberda, puternica si prospe-
ra& numai atunci cind va avea o economie
CU o Structura capabila sa asigure ridi-
carea standardului de civilizatie, o de-
plind independenta si suveranitate.

inca in anul 1841 socialistul T. Diamant
propunea Tinfiintarea unor ,colonii agri-
cole-industriale”, si atunci, sublinia el,
L,produsele tarii n-ar mai fi exportate n
stare brutad n strainatate si apoi importate
manufacturate”, produsele manufacturate
ar fi mai ieftine, s-ar Tmbunatati situatia
claselor de jos si, fara indoiala, ar fi Inla-
turatd dependenta de strainatate ¥. lar
Nicolae Balcescu, in lucrarea sa economi-
ca de baza ,Chestiunea economica a
Principatelor Dunarene"”, referindu-se la
starea economiei romanesti de la mijlocul
secolului al XlIX-lea si avind in vedere
conditiile propice dezvoltarii diferitelor ra-
muri ale ei, scria : ,Dar tara noastra re-
clama nenumarate Tmbunatatiri, caci to-
tul este de facut. Tmbunatatirea agricultu-
rii, exploatarea minelor care sint inca ne-
atinse, exploatarea de paduri seculare -

65 de ani de la faurirea
statului national unitar romén

Ideea de unitate si
independenta nationala-

componenta

romanesti (l11)

care putrezesc fara intrebuintare - cana-
lizarea de ape, construirea de cai de co-
municatie — existente astazi doar numai
n proiecte - caile ferate, dezvoltarea co-
mertului, a fabricilor, indispensabile pen-
tru consumul de mase..." 2). Era surprinsa
astfel starea de lucruri existenta, fata de
care Balcescu Tsi exprima profunda ne-
multumire, dar si ideea necesitatii strin-
gente de a o depasi, Tnsotita de o ima-
gine optimista asupra a ceea ce va avea
de infaptuit in plan economic Romania
moderna. ldeea necesitati de a dezvolta
pe multiple planuri economia tarii  era,
desigur, o componenta esentiala a viziu-
nii lui ample cu privire la transformarile
revolutionare ce se impuneau in societa-
tea romaneasca din tinpj sau, pe care,
in 1850, a sintetizat-o in convingerea des-
pre cele trei revolutii, ce se vor Tnfaptui
mai devreme sau mai tirziu, — ,demo-
cratica si sociald", ,pentru unitate natio-
nald" si ,pentru independenta nationald"”,
pentru ,ca in felul acesta - conchidea
Balcescu — natiunea sa reintre in posesia
deplina a drepturilor sale naturale"3).

Rolul decisiv al dezvoltarii unei econo-
mii complexe, al industriilor in primul
rind, desigur 1n strinsa interdependenta cu
celelalte ramuri ale economiei, in afirma-
rea si pastrarea unitatii si independentei
nationale a fost evidentiat cu deosebita
claritate si temeinic argumentat de nume-
rosi ginditori patrioti. Ideile si tezele aces-
tora, chiar daca au fost formulate de pe
diferite pozitii sociale, se constituie in-
tr-o viziune ampla cu privire la faurirea
complexului economic national indepen-
dent. Dionisie Pop Martian, Petru S. Au-
relian, Alexandru D. Xenopol, Constantin
Dobrogeanu-Gherea si multi alti patrioti
au conceput dezvoltarea tarii ca pe un
organism socTal, in cadrul caruia economia
nationalda moderna, unitarda si autonoma
fatd de alte economii nationale are ro-
lul hotaritor s reprezinta conditia esentia-
Ia a pastrarii si dezvoltarii unitatii, inde-
pendentei si suveranitdtii nationale.

Astfel, relevind slaba dezvoltare a in-
dustriei, ,primitivitatea” agriculturii si in-
suficienta dezvoltare a comertului, lipsa
cailor de comunicatie si a unor institutii
,moderne" si exprimindu-si Tngrijorarea
fatd de pericolele pe care o asemenea
stare de lucruri le prezenta pentru viito-
rul tarii, D. P. Martian, unul dintre expo
nentii burgheziei nationale in ascensiune,
sublinia : ,,A tracta pentru bunurile nede-
pendentei (independentei) politice si a
neglege (neglija) bunurile materiale este
a necunoaste temelia pe care trebe (sd)
se sprigine nu numai nedependinta (inde-
pendenta) nationalda, dar chiar si simpla
existenta fizica a unui popor" 4). lar cu cit
prilej, punind Tn evidenta rolul determi-
nant al dezvoltarii economice in asigura-
rea independentei politice a tarii, acelasi
Martian scria ca ,atirnarea economica a
unui popor de la altul atrage dupa sine
desigur si atirnarea politica". De aceea,
conchidea ei, se impunea cu stringenta
impulsionarea ,cimpului cel vast al eco-
nomiei nationale", in caie industria, agri-
cultura, comertul si alte ramuri sa ocupe
locul ce li se cuvine. lar In dezvoltarea
multilaterala a economiei, ca baza a pro-
gresului material si cultural si a unitatii
si independentei nationale, rolul decisiv
revenea, dupa parerea lui, crearii, Tncu-

= Sub egida Ministerului A-
gricu/turii =~ si Industriei  Ali-
mentare, un colectiv de cerceta-
tori (coordonator ing. Sc. Geor-
gescu) a elaborat si publicat
un volum consacrat probleme-
lor ameliorarii potentialului pro-
ductiv al fondului funciar agricol
national, deopotriva urmarind
investigarea cailor capabile sa

conduca la mai buna sa utili-
zare. Volumul, al carui titlu este

,Studiul  fondului  funciar agri-
col al Republicii Socialiste Roma-
nia", este elaborat in spiritul do-
cumentelor de partid privind Tn-
faptuirea noii revolutii agrare in
tara noastra, buna -gospodarire
a fondului funciar constituind o
componenta de maxima Tnsem-
natate a acestui amplu proces.
Sub aspect metodologic, prima
parte a cartii este consacrata
analizei caracteristicilor genera-
le ale fondului funciar: structu-
ra, terenuri amenajate prin lu-
crari de Tmbunatatiri funciare,
Tncadrarea terenurilor in clase de

calitate si de productie etc. Ce-
lelalte capitole ale volumului cu-

prind analize de adincime asu-
p-a caracteristicilor fondului fun-
ciar din principalele zone ale ta-

rii; Transilvania, Moldova Do-
brogea, Muntenia si Oltenia, Ma-
ramures, Crisana si '‘Banat.

Evaluarea eficientei

® Pornind de la necesitatea
masurarii cit mai exacte a efi-
cientei socio-economice a anumi-

tor activitati economice, Miroslav
Toms prezinta in articolul ,K ly-
pologii procesu intenzifikace
spolecenske vyroby" (Cu privire
la masurarea eficientei socio-
economice), publicat n numarul
811983 al revistei cehoslovace
FOLITICKA EKONOMIE, o me-
todologie proprie si o aplicatie
a acesteia asupra sistemului de
transport urban. Ipoteza auto-

rului este aceea ca eliminarea
particularitatilor feluritilor factori

care influenteaza eficienta eco-
nomica globala poate fi realizata

prin  stabilirea unei unitati de
masura comune. Aceasta ar pu-
tea fi, dupa opinia lui M.T., o
unitate bazata pe evaluarea tu-
turor caracteristicilor 1n functie
de valoarea de intrebuintare. in-
tr-o viziune normativa, in care se
urmareste deci elaborarea unei
strategii eficiente pentru realiza-
rea unui anumit obiectiv econo-
mic, sint prevazute patru etape
de fundamentare metodologica :
a) definirea unui set de carac-
teristici raportate la un set de
alternative; b) determinarea pon-
derii diverselor caracteristici; c)
precizarea valorii de Tntrebuin-
tare a acestora; d) obtinerea
unui indicator agregat care sa
exprime nivelul de eficienta al
variantei alese.

Curentele primejdioase”

O Intitulata ,Dangerous cur-
rents : the state of economics”



rajarii, apararii si consolidarii industriei.
,n ziua de astazi, care este a solidari-
tatii nationale» scria, astfel, Martian, exis-
tenta unui popor sterp Tn industrie este
precarie”. Staruind cu insistenta asupra
necesitatii si  posibilitatii dezvoltarii  in-
dustriei nationale, Martian nu absolutiza
importanta acesteia in cadrul complexului
economic national, ci el fundamenta nece-
sitatea si posibilitatea dezvoltarii interde-
pendente a industriei si agriculturii, a tu-
turor ramurilor economiei. Caci, scria el,
»,in economia sociala o cauza este efectul
altei cauze si toate sa conditioneaza una
pe alta in cercuit, chiar ca viata in corpul
omenesc". Referindu-se la ampla viziune a
lui D. P. Martian cu privire la dezvoltarea
economiei noastre nationale, Al. D. Xe-
nopol arata : ,Intr-un cuvint, el punea un
ntreg program de regenerare economica,
pe care nu i-a fost dat nsa sa-l vada
Tndeplinit si nici macar Tnceput". 5)

Ideile acestui ,program de regenerare
economicd” au fost reluate si adincite ul-
terior de catre alti economisti burghezi
progresisti. Astfel, P. S. Aurelian, stapinit
si el de dorinta de a contribui la lupta
pentru existenta si afirmarea independen-
ta a natiunii roméane, s-a aplecat cu in-
sistenta asupra realitatilor economice ro-
manesti cu scopul de a dezvalui consecin-
tele lor economice, sociale si politice, ne-
cesitatea si oportunitatea dezvoltarii com-
plexului economic national independent,
caile si- modalitatile de actiune n acest
sens. in 1876, dind o replica viguroasa ce-
lor care promovau idei despre dezvoltarea
preponderent sau chiar exclusiv agrara a
tarii noastre, Aurelian sublinia ca : ,in
epoca Tn care traim nu se poate desparti
interesele nationale de cele economice.
Interesele nationale trebuie sa inspire orice
intreprindere ce vom face pe calea eco-
nomica, pentru ca proprietatea unei tari
nu poate fi durabila de cit fiind asezata
pe nationalitate"6). Dintr-o asemenea
perspectiva el analizeaza realitatile eco-
nomiei roméanesti din vremea sa si isi for-
muleaza convingerile despre viitorul ei.
Pentru el, problema centralda care se pu-
nea Romaniei independente, care ,a sca-
pat pentru totdeauna de acea situatiune
politica care a contribuit mai mult decit

(Curente primejdioase. : situatia

catile emise fiind, de regula, ex-
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s-ar crede a ne tine In loc”, era cea a di-
versificarii  economiei  nationale. Toc-
mai de aceea, in 1881, Aurelian arata ca
Jipsa unei industrii  nationale este 1n
timpul de fatd o cauza de slabiciune eco-
nomica pentru tara, iar in viitor o ame-
nintare pentru interesele sale cele mai vi-
tale”. Fundamentul trainic al independen-
tei tarii era, dupa parerea lui, dezvoltarea
ei economica : ,atita timp, scria el, cit
tara nu va poseda pe linga agricultura si
o industrie nationald nu se va putea apara
Tmpotriva... cotropirii economice".

O asemenea conceptie si-a gasit o ex-
presie deosebit de viguroasa si in opera
lui A- D. Xenopol, care arata ca o econo-
mie unilaterald, exclusiv agricola prezinta
numeroase pericole pentru independenta
si viitorul tarii. in  opozitie cu
cei care sustineau ca ar fi bine
sd producem obiecte brute si sa le
procuram de la straini pe cele fa-
bricate, el sublinia ca ,aicea sta vi-
ciul Tntregii noastre dezvoltari, pericolul
care amenintad chiar viata si existenta
noastra" '). Staruind pentru a dezvalui pe-
ricolele care planau asupra unei tari n
cazul in care ea ar ramine ,0 tara curat
agricola”, Xenopol formula o concluzie cu
profunde rezonante actuale : ,Fiecare tara
e datoare a dezvolta n sinul ei toate so-
iurile de munca permise de natura ei. A
se deda unui singur fel, si inca celui mai
de rind, este de a se pune de bunavoie
in robia strainului”. lar in 1885, referin-
du-se la economia romaneasca de atunci,
care era 0 economie precumpanitor agra-
rd, si care nu era In stare sa asigure nici
macar satisfacerea cerintelor curente, Xe-
nopol arata : ,Existd un singur mijloc de
a Tndrepta aceasta stare de lucruri, anu-
me acela de a rafina munca noastra".

Tntarirea economiei nationale, prin dez-
voltarea marii industrii in primul rind, era
considerata de Xenopol o conditie esen-
tiala pentru pastrarea si consolidarea in-
dependentei tarii.

Interconexiunea dintre forta economica
a tarii, pe care o poate oferi Thainte de
toate dezvoltarea industriala, cresterea
multilaterala a economiei si viitorul liber
sf prosper al tarii au fost subliniate cu
argumente riguroase de catre socialisti. n

nomice asupra

dezvoltarea economica puternicd, Tn Tnte-
meierea si dezvoltarea industriei nationa-
le, vedeau ei conditia vitala a propasirii
tarii, baza solidda a independentei ei, a
pastrarii si afirmarii viguroase a fiintei
nationale a poporului roman. Pentru tara
noastra, sublinia C. Dobrogeanu-Gherea,
dezvoltarea industriala ,e chiar o condi-
tie esentiala n viitor, o conditie de a fi
ori a nu fi" ; numai o economie moderna,
adauga el, poate constitui baza ,pentru
existenta noastra materiala si, deci, cul-
turald, morald, nationala". lar in 1911, sur-
prinzind interconexiunea dialectica dintre
unitatea si independenta nationala si din-
tre acestea si progresul economico-social
si politic al tarii, Gherea sublinia . ,,O
tara ca un organism social trebuie sa se
dezvolte ca un organism Tn marginile sale
etnice. Tmpartita in mai multe parti... dez-
voltarea sa devine anormala si nesanatoa-
sa in cel mai Tnalt grad”8) La rindul sau,
poetul ardelean socialist Emil Isac apre-
cia ca atunci cind ,toatda romanimea va
trai o singura viata de stat" toate energi-
ile vor fi folosite ,pentru progresul cultu-
ral, social si economic”. Numeroasele ar-
gumente de ordin economic, social, poli-
tic, ethic, conchidea el, se pot generaliza
SJntr-unul  singur : un popor descentrali-
zat nu-si poate dezvolta niciodata parti-
cularismul national spre binele omenirii
ntregi"”. Socialistii aratau ca faurirea
statului national unitar roman va crea
conditii favorabile miscarii revolutionare.
,Romania noua de astazi trebuie sa de-
vind Romania socialista de miine".

conf. dr. Dumitru MURESAN
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stiintelor economice), cea mai re-
centa lucrare a cunoscutului eco-
nomist american Lester Thurow

isi propune sa demonstreze nu
atit faptul ca stiinta economica
se afla Tn criza, cit mai ales care
sint factorii ce au determinat o
atare situatie. Dupa cum se arata
ntr-un studiu publicat de revista
JNTERNATIONAL MANAGE-
MENT" (numarul din noiembrie
a.c.) pe marginea cartii amintite,
in optica lui Thurbw slabiciunea
teoriilor economice elaborate 1in
ultimele doua decenii ar consta
in faptul ca aceste elaborate in-
telectuale au fost concepute in-
tr-o prea strinsa dependenta de
problemele curente ale econo-
miei capitaliste. Aceasta optiune
a determinat o limitare a ca-
drului conceptual utilizat, jude-

primate in termeni precum masa
monetara, cheltuieli publice, con-
trolul sectorului public, politica
de impozite etc. Or, apreciaza
L. Th, a te limita la aceste re-
pere (care reprezinta in viziunea
sa ,curentele primejdioase" pen-
tru stiintele economice) presupu-
ne o Indepartare de fenomenele

economice reale si, implicit, o re-
flectare deformatd. Revitalizarea
stiintelor economice ar necesi-
ta, in viziunea economistului a-
merican, o reconstructie a Tnsesi
fundamentelor sale in sensul n-
corporarii Tn modelele economice
si a unor. parametri de natura
psihologica si sociala.

Industrie-comert :
i pozitii

= Mai tirziu decit in alte tari
capitaliste, efectele crizei eco-

de consum a populatiei si-au fa-
cut simtitd prezenta in cursul
acestui an si in Franta. Alaturi

de efectele importante pe care
acest recul le are asupra nive-
lului de trai, se redeschide o
veche confruntare ia nivelul sis-
temului economiei nationale in-
tre producatori, pe de o parte,
si reteaua de distributie, pe de
alta parte, se afirma intr-un arti-
col publicat de Jacques Barraux
in numarul 41 a.c. al revistei
LL'USINE NOUVELLE" sub titlul
,Commerce-industrie: la treve
est rompue”. Numai ca spre deo-
sebire de alte perioade de re-
cesiune in care industria se alia
intr-o pozitie privilegiata, in noul
context economic lucrarile sint
radical modificate. Un prim tac-
tor. arata J.B., 7l reprezintd in-

nivelului cererii {"

FISE j.

lormatica, instrument modern
care transfera puterea de infor-
mare asupra evolutiei cererii de
la producator spre veriga co-
mertului. Un alt element relativ
nou 1l reprezintd tendinta de re-
ducere a dimensiunilor magazi-
nelor, ceea ce conduce la o mai
mare selectivitate a gamelor de
produse si exercita o -presiune a-
supra producatorilor n sensul
limitarii gamei  sortotipodimen-
sionale. Solutia pentru evitarea
unor profunde disfunction-alitati
in desfasurarea  mecanismului
economic ar consta, potrivit opi-
niei autorului, in promovarea
unor noi raporturi intre cele doua
componente, a unei noi structuri
economice



Coordonate ale genezei fenomenelor de criza

si instabilitate din economia mondiala —

directii si cai de actiune pentru Tnlaturarea lor

IN ANIlI DE TNCEPUT ai deceniului trecut si continuand

cu anii acestui deceniu, situatia economicd ‘mondiald se

afld in starea cea mai ingrijoratoare din intreaga pe-
rioada postbelicd ; Tn acest cadru, se poate arata ca, sub as-
pect economic, anul 1982 a fost cel mai dificil an de la marea
crizd economica mondiald din anii 1929—1933. Criza economica
s-a accentuat, decalajele dintre tarile dezvoltate si cele in curs
de dezvoltare s-au adincit, climatul economic |nternat|onal a
devenit mai complicat. Aceasta a ascutit la un nivel fara pre-
cedent lupta pentru zone de dominatie si influentd, pentru surse
ele materii prime si energetice, plete de desfacere, aberanta
cursa a Tnarmarilor a dus la Tnrautatirea situatiei |nternat|0nale
erodind spiritul de cooperare si conlucrare internationala.

Complexitate si caracteristici

_INTR-O ANALIZA REALISTA, bazatd pe un studiu profund
stiintific al situatiei actuale, sintetizind coordonatele genezei
fenomenelor de criza si instabilitate din economia mon-
diala, conducerea partldulm si statului nostru, secretarul
general al partidului, tovarasul Nicolae Ceausescu,
apreciazd ca ne_ aflam astdzi ntr-o epoca deosebit
de complexa a vietii politice internationale, gravitatea situatiei
internationale fiind determinata Si de accentuarea crizei eco-
nomice ‘'mondiale care se manifestd ca o furtuna de mare in-
tensitate, cuprinzind practic toate statele lumii. Instabilitatea eco-
nomicad internationald, careia 1i sintem martori si_cu care ne
confruntam, reflecta ca avem de-a face cu o criza economica
acutd, cu caracter mondial, global, afectand in modul cel mai
puternic statele in curs de dezvoltare si cuprinzind, intr-o ma-
surd mai mare sau mai mica, toate statele lumii.

Tn aceeasi analizd clarvazatoare a situatiei economiei mon-
diale se subliniaza cd nu mai este vorba doar despre faptul
ca economia capitalistd traverseaza o faza de criza a evolutiei
sale ciclice, ci despre o _crizd economica cu caracter structural,
Tn Tnsusi planul dezvoltarii, de o criza de durata care afecteaza
pe plan mondial structurile sistemelor economice, raporturile
economice dintre state. Caracterizatd prin multidimensionali-
tate, criza economica mondialda este un fenomen postbelic a
carui complexitate nu are precedent si care are drept compo-
nente o serie de crize specifice, sectoriale, asa cum sint : criza
tipului de crestere economica, specifica pentru perioada postbe-
licd pe care I su urmat diferite grupe de state, in functie de
gradul lor de dezvoltare si orinduirea lor sociala ; criza ener-
getica ; criza materiilor prime ; criza valutar-financiara inter-
nationala ; criza relatiilor comerciale. Se poate concluziona ca
avem de-a face cu nsasi criza fizionomiei relatiilor economice
internationale, cu nsasi criza actualei ordini economice inter-
nationale, demonstrata ca vetusta de marile decalaje economi-
ce dintre state, care se accentueaza in aceasta etapa.

Caracteristicile distinctive ale actualei crize economice mon-
diale nu mai pot fi relevate simplist prin unii indicatori cu
caracter cantitativ, asa cum sint cresterea productiei industriale
si agricole, a preturilor internationale, situatia, cursurilor de
schimb, a relatiilor comerciale dintre" tari, ci trebuie abordata
prin determinari calitative, care nu mai pot fi exprimate exclu-
siv prin cifre : dezechilibre, disfunctionalitate, instabilitate, de-
reglare a mecanismelor de functionare a economiilor si a rela-

tiilor economice internationale. Se vadesc cresterea preturilor

internationale, diminuarea volumului schimburilor internatio-
nale si reaparitia politicilor restrictioniste, inflatie si fluctuatll
ale cursurilor valutare, se manifestd rate ridicate ale somajulw-
rate Tnalte ale doban2|lor greutati din ce Tn ce mai mari n
administrarea datoriei externe si interne a statelor, precum si
o scadere netd a investitiilor si a resurselor destinate ajutorului
Eubllc pentru dezvoltare si programelor sociale la nivel national.
ste semnificativ, totodata, faptul ci fenomenele de criza eco-
nomica |nternat|onala de instabilitate pe plan economic mon-
dial se manifestd in contextul in care, In diferite zone ale glo-
bului, are loc intdrirea dominatiei unor tari asupra altora si
cind. 0 uriasa influentd negativa asupra |ntre?|l vieti interna-
tionale o exercitd accelerarea cursei Tnarmarilo

Pe un plan nsemnat, criza economicd mondiald este re-
zultatul evolutiei discordante a dezvoltarii fortelor de produc-
tie si relatiilor de productie pe plan mondial. De fapt, actuala
structurd a relatiilor economice internationale se bazeazd pe
acordurile convenite la sfirsitul celui de-al Il-lea razboi mon-
dial Tntre un numar restrins de tari, prin care s-au pus bazele
actualei ordini economice internationale. Realizarea acestor
acorduri — n domeniul comercial, financiar si al dezvoltarii —
intre un numar restrins de state, aproape in exclusivitate ca-
pitaliste, a imprimat ordinii economice mondiale o structurad
bazatd pe relatii de asuprire si dominatie. O caracteristicd in
acest cadru a constituit-o acumularea bogatlel la un pol al lu-
mii si mentinerea marii majoritati a tarilor in curs de dezvol-
tare Intr-o stare de dependenti fatd de tarile dezvoltate, intr-o
stare de saracie.

Aparitia pe arena mondiala a tarilor socialiste, cu economie
planificata, dezvoltarea sustinutda si progresele remarcabile ale
acestora, dobandirea |ndependent6| olitice de catre tarile 1
curs de dezvoltare si intarirea rolului politic al acestor state
nu au fost .insotite de restructurari corespunzatoare in raporturile
economice internationale,’ ajungindu-se la dezechilibre majore
intre raporturile pe plan economic si raporturile de forta pe
plan politic. La aparitia si protejarea dezechilibrelor respectlve
au contribuit, Intr-o masura decisiva, activitatile societatilor
transnatlonale n tarile In curs de dezvoltare, care au mentinut
economiile acestor tari intr-o stare de dependenta fata de sta-
tele capitaliste dezvoltate, colonialismul politic fiind Tnlocuit cu
cel economic.

Orientarea exclusiva a tarilor capitaliste spre o dezvoltare a
productiei bazata pe un consum irational al resurselor de ener-
gie si de materii prime, asigurate la preturi foarte reduse o

ndelungata perioada de timp, pina la inceputurile anilor '70 —
si cresterea ulterior a preturilor respective in conditii econo-
mice si politice specifice, tendinta de sporire continua a pre-
turilor produselor manufacturate au contribuit la ruperea echili-
brului intre nivelul dezvoltarii fortelor de productie si al rela-
tillor de productie pe plan mondial, generind o criza care a
cuprins sfere dintre cele mai importante ale activitatii econo-
mice. Tot mai numerosi specialisti — Corigresul mondial de
economie de la Madrid constituie o semnificativd dovada in a-
cest sens — considerd cad n cadrul crizei ordinii economice
mondiale se circumscrie criza structurilor de productie, finan-
ciar-valutara, a comertului international, toate acestea avind
repercusiuni grave pe plan social, cu manifestari de crestere a
inflatiei si somajului, cel mai grav afectate fiind tarile in curs
de dezvoltare, pe umerii cdrora se transfera o povara din ce in
ce mai mare a dificultatilor.
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Criza a tipului de crestere economica

UN MOMENT de semnificativa acutizare a actualei crize
poate fi considerat anul 1971, cind S.U.A. au hotarit suspen-
darea convertibilitatii Tn aur a dolarului si retragerea sa din
functia de activ de rezerva al sistemului financiar-valutar in-
ternational, introducand grave perturbari in relatiile financiare
si de plati din economia mondiald, erodind stabilitatea rapor-
turilor dintre monede si accentudnd fenomenele mondiale de in-
flatie. Asemenea simptome serioase de criza financiar-valutara
au fost urmate, la scurt timp, dupa cum am aratat, de criza
materiilor prime si energie, criza cu o desfasurare autonoma,
toate acestea generind, intre altele, diminuarea puterii de cum-
parare a tarilor in curs de dezvoltare si sporirea continua a
datoriei lor externe.

Manifestarea fenomenelor de criza a condus atit la amplifi-
carea contradictiilor dintre tarile dezvoltate si cele in curs de
dezvoltare, dintre tarile bogate si cele sarace, cit si la intetirea
~conflictelor!l economice chiar intre tarile capitaliste dezvol-
tate, in principal ntre S.U.A, -Piata comuna si Japonia, con-
flictele respective constituind, ele insele, o cauza de agravare
a crizei -mondiale si a raporturilor intre state.

Dintr-o "asemenea perspectiva complexa, pentru explicarea si-
tuatiei grave in care a ajuns economia mondiald, a'starilor de
criza sectoriald, a manifestarii Tn mod diferit a crizelor ciclice,
a actiunii distorsionate a crizelor structurale, de durata, nu este
posibil s se indice o singura cauza, ci un complex de cauze
care au actionat in mod cumulativ asupra situatiei economice
mondiale. Tocmai de aceea este necesara detasarea de acele pa-
reri care prezinta criza energetica si sporirea pretului petrolu-

lui Tn urma cu un deceniu drept Cauza exclusiva a actualelor
dificultati economice cu care sint confruntate statele lumii.

Sa detalierii cateva aspecte Tn acest cadru. Tn fapt, este ne-
cesar sa evidentiem uft complex mai larg de cauze si fenomene
economice care" adaugindu-se crizei generale a sistemului capi-
talist, actioneaza Tn contextul actualelor interdependente sporite
din lumea contemporana, pe plan global, asupra economiilor
tuturor tarilor lumii. Cauze cu caracter multilateral si complex
au contribuit la dezvoltarea unor disfunctionalitati in Tnsusi
tipul de crestere economica aplicat de politicile statale in mo-
delul dezvoltarii economice. Cu alte cuvinte, asupra modelelor
de crestere economica aplicate in diferite state au Tnceput sa
actioneze, cu diferita intensitate, in conditiile crizei economice
mondiale, factori atit endogeni cit si exogeni, de natura sa n-
cetineasca continuarea functionarii tipului general de crestere
economica aplicat cu mai mult sau mai putin succes in perioada
postbelica. Tocmai pe aceasta baza au fost influentate toate
tipurile de crestere economica care s-au aplicat in ,civilizatia
petrolului" din perioada postbelicd — avind Tn vedere faptul
ca, practic, pentru toate tarile exista un acces facil si destul
de ieftin la resursele de materii prime si energetice, ca o0 con-
ditie a functionarii tipului de crestere economica in tarile ca-
pitaliste dezvoltate, in tarile in curs de dezvoltare si chiar n
tarile socialiste; Ca urmare a afectarii tocmai a tipului de cres-
tere economicd, Tn contextul actualei crize economice mondiale
se'Tnregistreaza diminuari ale ritmului de crestere economica,
stagnarea dezvoltdrii economice si chiar diminuari de la un
an la altul a venitului national si productiei materiale natio-
nale in diferite state ale lumii, inclusiv pe ansamblul tarilor
lumii.

Datele statistice sint edificatoare Tn aceastd privinta. De
exemplu, Tn anul 1982 cresterea economica pe plan mondial
practic a stagnat; in tarile capitaliste dezvoltate, produsul in-
tern brut a scazut fatd de anul precedent, scadere care s-a
Tnregistrat si pe ansamblul tarilor in curs de dezvoltare, tarile
socialiste fiind singura grupa de tari in care s-a Tnregistrat o
crestere a venitului national, Tnsa si Tn aceste tari cresterea a
fost mai micd decit media anilor 1976—1980.

Tarile in curs de dezvoltare — cel mai mult afectate

CRIZA ECONOMICA MONDIALA prezintd efecte negative
serioase asupra tarilor in curs de dezvoltare, determinind o
severa franare a cresterii lor economice si o0 serioasa amenintare

MONDIALA

la adresa posibilitatilor de crestere economica in viitorii ani.

Are loc un regres important al dezvoltarii economice, legat
direct de criza economica mondiala si de cea care actioneaza
n sistemul relatiilor economice internationale.

in fapt, pe ansamblul tarilor in curs de dezvoltare, in ce
priveste potentialul existent pentru sprijinirea cresterii econo-
mice exista importante resurse naturale si de forta de munca,
un camp larg de actiune pentru diminuarea decalajului tehno-
logic, pentru noi investitil. Cu toate acestea, posibilitatile tari-
lor in curs de_dezvoltare de a-si utiliza potentialul lor de cres-
tere economica au fost frinate de deteriorarea climatului eco-
nomic international, Tn special de criza — numita ,recesiune"
— din tarile dezvoltate, care prin intermediul relatiilor finan-
ciare si comerciale au generat presiuni dificil de suportat’ asu-
pra balantelor de plati ale tarilor Tn curs de dezvoltare.

Este o problema deseori abordata de specialisti. De exemplu,
la congresul mondial de economie de la Madrid s-a subliniat ca
n deceniul al optulea, prin functionarea sa, sistemul financiar
international a condus la Tndatorarea tarilor in curs de dezvol-
tare fata de tarile capitaliste dezvoltate si fata de bancile in-
ternationale ale acestora, in special sub forma unor imprumu-
turi contractate la un nivel fluctuant al dobinzii, la nivelul do-
banzii pietei internationale a creditului. Ca urmare, vulnerabi-
litatea tarilor in curs de dezvoltare fata de climatul-economic
international a crescut considerabil. Sporirea nivelului dobinzi-
lor si reducerea termenelor de acordare a imprumuturilor si
creditelor, care au Tnsotit majorarea dobinzilor .nominale au
avut o incidenta extrem de severa asupra majoritatii tarilor n
curs de dezvoltare. Daca Tn perioada recesiunii din anii 1973—
1976, sistemul financiar international actiona de asa maniera
Tncit ajuta tarile in curs de dezvoltare sa reduca ,efectele ne-

gative perverse" asupra economiilor lor, in ultimii ani sistemul
financiar international majoreaza incidenta sa nefavorabila
asupra tarilor in curs de dezvoltare, incidenta ce isi afla ge-
neza Tn reducerea cresterii economice in tarile dezvoltate.

Incidenta crizei economice asupra economiei tarilor in curs
de dezvoltare a fost destul de importanta. in conditiile unor
incasari din exporturi, mult diminuate atit de cererea mai re-

dusa din tarile dezvoltate pentru materii prime si unele pro-
duse manufacturate, cit si ca urmare a reducerii preturilor de
export pe pietele internationale pentru unele din aceste pro-
duse, ca urmare a unor fluctuatii Tn furnizarea de resurse fi-
nanciare, cele mai multe tari in curs de dezvoltare nu au avut
decit alternativa de a-si diminua importurile, cu consecinte
asupra cresterii economice. Capacitatile de productie neutilizate
decit partial si somajul au crescut Tn numeroase asemenea tari
pe masura ce activitatea industriala a Tncetinit, programele de
investitii au fost revizuite. S-au manifestat crize de lichiditate
si dificultati Tn asigurarea serviciului datoriei externe. Produc-
tia pe locuitor pe ansamblul tarilor in curs de dezvoltare a
stagnat in anul 1980, s-a redus cu circa 2% Tn 1981 si cu peste
3% n 1982

Tarile in curs de dezvoltare cele mai sarace”au suferit si de
pe urma djmipuarii productiei agricole si a deteriorarii raportu-
lui de schimb. Cresterea economica si dezvoltarea Tn tarile in curs
de dezvoltare nu au suferit numai o Tnrautatire temporara in
conditiile crizei economice mondiale, ci exista indicii ca aceasta
poate afecta pe termen lung dezvoltarea economica, ntirziind-o,
cu toate consecintele ce decurg din aceasta. Pentru Tmbunata-
tirea situatiei, apar ca necesare ajustari structurale majore si
anume : 1) depasirea situatiei nefavorabile din comertul interna-
tional cu produse de baza, a dobinzilor ridicate, a cererii scazute
din tarile dezvoltate, a reducerii fluxurilor financiare spre tarile
Tn curs de dezvoltare, -renuntarea la protectionismul comercial ;
2) realizarea unor mutatii Tn modelul global de alocare a resur-
selor, implicand ajustari structurale in productie, atit in tarile
in curs de dezvoltare, cit si In tarile dezvoltate, de naturd sa
asigure -0 stimulare pe termen lung a comertului si dezvoltarii
tuturor grupelor de tari ale lumii; 3) majorarea investitiilor
in tarile in curs de dezvoltare, ceea ce necesitd 0o mai buna
mobilizare a acumularilor interne Tn aceste tari si o sporire a
asistentei financiare externe. Toate acestea necesita nsa, cu pre-
cadere, o revenire pe plan mondial la o crestere economica as-
cendenta.

Barbu Gh. PETRESCU
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Programul alimentar mondial

la a douazecea aniversare

a alimentatiei fixa ca obiectiv

anual furnizarea catre_tarile slab
dezvoltate a unui ajutor alimentar de
10 milioane tone echivalent cereale.
Scopul acestuia urma sa fie pe de o
parte sprijinirea dezvoltarii tarilor be-
neficiare, lar pe de alta parte rezolva-
rea unor situatii de urgenta cu care
s-ar fi putut confrunta acestea, precum
seceta sau calamitatile naturale.

Curind Tnsa s-a ajuns la concluzia ca
obiectivul fixat era destul de modest
in raport cu productia mondiala de pro-
duse alimentare, ca si cu necesitatile
tarilor potential beneficiare, mai ales
fata de problemele grave de ordin nu-
tritional cu care se confruntd popu-
latla acestor tari. Astfel, Tn 1980, produc-
tia de griu numai a tarilor industria-
lizate s-a ridicat la 295 milioane tone;
ajutorul alimentar total Tn cereale a
fost Thsa Tn 1980—1981 de 8,6 milioane
tone, adica de 3 la suta.

Din pdacate, nici macar obiectivul mo-
dest fixat in 1974 nu a fost atins. n
anii trecuti, livrarile cu titlu de ajutor
s-au ridicat la 87 la sutd din volumul
propus. Dupa un. raport intocmit re-
cent de Ministerul Agriculturii din Sta-
tele Unite ale Americii, pentru 1982/83
sint necesare cel putin 12 milioane tone
de cereale Tn echivalent dar, conform
datelor disponibile pina in acest mo-
ment, ajutorul alimentar nu se va ri-
dica decit la 74 milioane tone, adica
la mai putin decit a fost Tn 1981/82. Pe
de alta parte Tnsd, necesitatile alimen-
tare ale tarilor' in curs de dezvoltare
au sporit permanent. Daca Tn 1976/77
acestea au fost nevoite sa importe 58
milioane tone de cereale, Tn 1980/81 im-
porturile lor s-au ridicat la circa 100
milioane tone. Dupa cum estimeaza ex-
pertii F.AO., chiar daca se va face
totul pentru cresterea productiei agri-
cole a acestui grup de tari, Tn urmatorii
10—20 de ani ele nu-si vor putea sa-
tisface necesitatile prin propriile forte,
ajutorul alimentar raminind un instru-
ment indispensabil.

De la instituirea sa, ajutorul alimen-
tar a suscitat vii_dezbateri n literatura
de specialitate. Problema care creeaza
cele mai multe controverse este dacd
un aj.itor alimentar acordat nu numai
in cazuri de urgentd, ci aplicat Tntr-o
maniera generalizatd pe termen mediu
ar putea contribui la eradicarea foa-
metei In lumea a treia. Pentru unii spe-
cialisti raspunsul la aceasta intrebare
este negativ, principalele lor argumen-
te fiind urmatoarele :

1. Ajutorul alimentar ar putea sa de-
termine pe unii conducatori politici din
diferite tari sa neglijeze sectorul agri-
col si sa amine pentru o data viitoare
adoptarea acelor reforme care sint in-
dispensabile si urgente, pentru a se
asigura cresterea productiei.

2. Ajutorul alimentar poate duce la
scaderea preturilor produselor agricole
Tn, tarile beneficiare, ceea ce nu con-
tribuie la stimularea agricultorilor n
sporirea productiei lor.

3. Ajutorul alimentar nu ajunge tot-
deauna in folosinta acelor paturi ale
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populatiei care sint cele mai afectate
de foamete, de el profitind mai ales
locuitorii zonelor urbane.

4. Dimensiunile ajutorului alimentar
depind Tn mare masura de exceden-
tele existente in tarile furnizoare, aces-
tea avind, prin urmare, un caracter
aleator pentru tarile beneficiare.

Din contra, alti economisti aduc ar-
gumente favorabile continuarii si spo-
ririi ajutorului alimentar :

1. Acesta impulsioneaza economia n
ansamblul sau, deoarece sumele, in spe-
cial Tn valuta, afectate in trecut impor-
turilor de produse alimentare, pot fi
disponibilizate pentru achizitionarea de
bunuri cu caracter industrial, Tn spe-
cial echipamente si instalatii necesare
dezvoltarii industriale.

2. Vinzarea produselor primite sub
forma de ajutor’ permite crearea unor
resurse financiare care pot fi utilizate
pentru cresterea investitiilor.

3. Situatia alimentara a populatiei
celei mai afectate de foamete poate
cunoaste o ameliorare sensibila prin
utilizarea unor forme eficiente de re-
partitie si distributie.

4. Ajutorul alimentar permite practi-
carea unor preturi mai moderate pen-
tru produsele alimentare, ceea ce sti-
muleaza economiile populatiei. in acest
fel sporeste cererea de bunuri de ordin
general, stimulind implicit dezvoltarea
altor ramuri economice.

O analiza pe termen lung scoate in
evidenta faptul ca lacunele si efectele
posibil negative ale ajutorului alimen-
tar apar in general numai atunci cind
acesta nu sste alaturat altoi’ forme de
ajutor si nu este circumscris progra-
melor de dezvoltare economica si so-
ciala ale tarilor beneficiare.

Un exemplu remarcabil al modului
Tn care trebuie acordat ajutorul ali-
mentar l-a constituit Tn ultimele doua
decenii Programul Alimentar Mondial.
Acesta a fost creat In prima parte a
anilor saizeci, la Tnceputul  primului
deceniu al dezvoltarii. La momentul
respectiv, multe tari in curs de dezvol-
tare solicitau acordarea unui ajutor
multilateral prin intermediul sistemului
Organizatiei Natiunilor Unite. Atunci
s-a facut propunerea utilizarii mai bune
a excedentelor de produse alimentare

rin folosirea lor sub forma ajutoru-
ui alimentar. Tn anul 1961 Adunarea
Generald a O.N.U. si Conferinta F.A.O.
au adoptat rezolutii paralele instituind
Programul Alimentar Mondial p.entru o
perioada experimentalda de trei ani.
Rezolutiile fixau ca obiectiv acordarea
unor contributii de 100 milioane de do-
lari si Tncredintau Programului sarcina
de a utiliza ajutorul alimentar pentru
necesitatile  de. urgenta ale unor ftari
grav afectate de foamete precum si in
scopul dezvoltarii economice si sociale,
Tn special in cadrul unor proiecte pilot
care necesitau forta de munca abun-
dentd. Operatiunile au Tnceput efectiv
in 1963. Date fiind primele succese.
Adunarea Generala a Organizatiei Na-
tiunilor Unite a decis Tn decembrie 1965
sd dea un caracter permanent Progra-
mului, ,atita timp cit un ajutor alimen-

tar multilateral va fi considerat posibil
Si necesar'l

in acest an Programul  Alimentar
Mondial aniverseaza, asadar, doua de-
cenii de existenta. De la crearea sa el
a angajat mai mult de 6 miliarde de
dolari in favoarea a peste 1100 de pro-
iecte de dezvoltare si 600 de situatii de
urgenta. Peste 170 de milioane de oa-
meni au beneficiat direct de acest aju-
tor. Tn 1982 Programul Alimentar Mon-
dial a angajat 613 milioane de dolari
pentru o serie de proiecte noi in 38 de
tari. De asemenea, Tn acelasi an s-au
alocat 193 milioane de dolari pentru a
se veni in sprijinul victimelor unor ca-
tastrofe naturale si de alta naturda. in
total peste 30 de milioane de oameni
din tarile sarace au primit alimente n
cursul anului trecut prin intermediul
Programului, Tn cadrul celor 298 de
proiecte de dezvoltare in curs de im-
plementare. Programul Alimentar Mon-
dial acorda in momentul de fata circa
20 la suta din totalul ajutorului ali-
mentar international.

Principalele resurse ale. Programului
provin din contributiile regulate ale
uvernelor diferitelor tari. Acestea sint
ormate Tn mare parte din produse ali-
mentare, dar tarilor donatoare li se
solicita sa aloce cel putin o treime din
contributia lo,r sub forma de fonduri si
servicii pentru acoperirea cheltuielilor
de transport, de asigurare, de distribu-
tie si administrative. Contributiile &u
crescut de la 85 milioane de dolari,
provenind din 67 -de tari, Tn perioada
1963—65,' la 770 milioane de dolari,
provenind de la 92 de donatori, Tn
1981—82. Numeroase tari Tn curs de
dezvoltare care primesc produse ali-
mentare din partea Programului con-
tribuie, de asemenea, la acesta atunci
cind au posibilitatea. Obiectivul con-
tributiilor pentru 1983—84 este de 1.2
miliarde de dolari, adica de sase ori
mai mult decit cel fixat pentru peri-
oada initiala de trei ani. La finele anu-
lui 1982 s-au anuntat contributii repre-
zentind 83 la sutd din acest obiectiv,
adica 990 milioane de dolari.

O altd resursa a Programului  Ali-
mentar Mondial o constituie Rezervele
Alimentare Internationale de Urgenta.
Acestea sint constituite sub forma unor
stocuri permanente ce pot fi utilizate
Tn situatii critice. Stocurile sint deti-
nute Tn general de tarile donatoare. Ele
jau, de asemenea, In sarcina lor chel-
tuielile de transport pind in tara bene-
ficiara. Ca obiectiv, aceste stocuri tre-
buie sa se ridice la 500 000 tone de
cereale pe an, dar in 1981 contributiile
totale la Rezervele Alimentare Interna-
tionale de Urgenta au depasit acest
obiectiv, ajungind la 603 000 tone.

Peste 80 la suta din angajamentele
Programului Alimentar Mondial sint
destinate unor proiecte, care stimuleaza
agricultura si dezvoltarea zonelor ru-
rale. in acest fel, ajutorul alimentar
este transformat intr-o investitie Tn au-
tonomia economica a tarii beneficiare,
n numeroase situatii Programul furni-
zeaza alimente celor care lucreaza la
transpunerea Tn practicd a unor mari
proiecte de Tmbunatatiri funciare, de
irigatii, de amenajare a cursurilor de
apa. Tara beneficiara trebuie sa pla-
teasca. in bani, cel putin 50 la suta din
salariile fortei de munca utilizate la
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Trecerea !'a un nou mod tehnic de productie

Andrei Vela — Datoritd desincronizarii curbelor care re-
prezinta dinamica fenomenelor descrise, aparitia unor tehnici
si tehnologii noi, capabile sa revolutioneze fortele de produc-
tie si productia nu se impune automat ca o tendinta si nu
poate fi localizata si determinata cu precizie suficientd. Cu
atit mai putin poate fi localizata si determinata aparitia, res-
pectiv. momentul aplicarii unei cuceriri stiintifice care a apa-
rut anterior. Organismul economic reactioneazd cu Tintirziere
fata de aceste aparitii. Reactia aceasta, manifestata prin apa-
ritia semnelor de criza Tn economie, arata ca s-a ivit o necon-
cordanta in cadrul elementelor sistemului economic, Tntre
subsistemele care cuprind forta de productie, organizarea pro-
ductiel, structurile economice.

Criza care se iveste, Tn acest context, este Tnsotita de
lupta pentru 'impunerea,, respectiv, respingerea noilor sisteme
productive. Este o confruntare Tntre factorii de stimulare si
factorii care blocheaza afirmarea noilor forte de productie.
Tovarasul Lemnij, pe buna dreptate, vorbeste de existenta
unui sistem de blocaje. Acesta are un caracter complex, atit
subiectiv, cit si obiectiv si face ca trecerea de la un mod ,teh-
nic de productie vechi la altul nou. superior, sa se produca rela-
tiv lent, sinuos si cu numeroase piedici. De pilda, stim ca ciber-
netica, microprocesoarele si inteligenta artificiala au devenit
teoretic posibile Tn jurul anilor 1970—1975. Tn schimb, utili-
zarea lor pe scara larga, in sisteme de productie automatizate
si robotizate generalizat se prevede abia in jurul anului 2000.
Desi contururile societatii informatice au fost, Tn mare, trasate,
exista proiecte si scenarii destul de detaliate, iar informatica
s-a si Impus Tn domenii largi, totusi pina la infaptuirea nou-
lui sistem de productie informatizat cu structuri adecvate va
trece Tnca o epoca istorica.

Tocmai aceasta epoca,,in care se renunta la un mod tehnic
de productie Tnvechit si se trece la un nou mod tehnic de pro-
ductie, este o epoca de criza profunda, economica si spoiald.
Este o epocd de confruntare Tintre factorii care stimuleaza
mtransformarile revolutionare ale fortelor de productie si facto-
rii care le blocheaza.

Maria Popescu — Criza energeticd a actionat tocmai ca un
factor de' stimulare a transformarilor revolutionare. Nevoia
imperioasa de economisire a energiei a impulsionat preocupa-
rile pentru aplicarea unor tehnologii cunoscute, a readus in
atentie resurse energetice utilizate Tn proportii reduse n ul-
timele decenii datoritd preturilor scazute si calitdtilor supe-
rioare ale hidrocarburilor lichide si gazoase. Legatura dintre
icriza economica mondiala si revolutia tehnico-stiintifica se
ireleva astfel in sensul ca criza a declansat necesitatea cauta-
rii unor solutii de adaptare la noile restrictii, a impulsionat
creativitatea si a accelerat ritmul de introducere a noutatilor
Tn productie.

Andrei Vela — Si eu m-am gindit la acest fenomen. Aceas-
ta, cu atit mai mult cu cit existda specialisti care sustin ca de
fapt crizele energiei, a materiilor prime si mediului Tnconju-
rator reprezinta o criza a tehnologiilor actuale care nu au ca-
pacitatea de a valorifica rational resursele naturale.

Tn acest caz, ca moment esential al crizelor contemporane,
apare faptul ca prin aplicarea cuceririlor anterioare ale sti-
intei si tehnicii, Tn prezent se nasc forte de productie noi, su-
perioare celor existente, care, Tn mod potential, creeaza noi
perspective in relatiile om-natura si om-om. Societatea’ umana
Insa nu a atins acel stadiu al dezvoltarii, un asemenea nivel
al potentialului obiectiv, in care sa poata Tnlocui Tntr-un ter-
men scurt, asa cum ar fi de dorit, vechile forte de productie
icu cele noi; procesul acesta dificil si Tndelungat este marcat
de puternice conflicte si crize. Th acest sens larg, putem vorbi
de impactul progresului stiintei si tehnicii prin intermediul
fortelor de productie in plind Tnnoire cu fenomenele de criza
care zdruncina economiile si societatile contemporane.

Privita printr-o asemenea prisma, criza contemporana 1in
tarile capitaliste este provocata de contradictia dintre necesi-
tatea schimbarii unui aparat de productie, care din punctul de
vedere al dezvoltarii stiintifice si tehnice este depasit si posi-
bilitatile reale limitate sau insuficient coapte pentru a desfa-
sura un asemenea proces. Nu ma indoiesc c& si _conducatorii
intreprinderilor din numeroase tari occidentale sint Tn situa-
tia de a cunoaste cu ce si cum s-ar putea produce mai eficient
si mai productiv, ca si lor le este evident ca aparatul de pro-
ductie pe care-1 utilizeaza este supus unei uzuri morale Tna-
intate. Dai- ei nu dispun efectiv de capacitatea financiara si
de puterea de decizie politica si economica sa infaptuiasca din-
tr-o datd un program de Tnlocuire a fortelor de productie la
nivelul tehnicilor si tehnologiilor elaborate pe baza cuceriri-
lor stiintei din ultimele decenii. Acesta este un aspect al blo-
cajului structural de care se vorbeste in literatura de specia-
litate si care are un rol de franare a dezvoltarii economice
dintre cele mai negative.

Daniel Daianu — Dar este o incapacitate obiectiva.

Andrei Vela — Da, este obiectiva.

Daniel Daianu — Mai exista si un al- tip de incapacitate.

Andrei Vela — Este incapacitatea de a concepe lucrurile Tn
cadrul noilor paradigme prescrise de dezvoltarea stiintifico-teh-
nicd si cea eeonomico-soelailda. Avem, deci, Tn fata cel putin doua
tipuri de carente Tn capacitatea umana de a actiona : cel obiec-
tiv si cel subiectiv. Ele sint strans legate si se potenteaza reci-
proc. S& presupunem ca cineva, un factor de decizie, ar vrea sa
actioneze pentru Tnlocuirea radicala si imediata a fortelor de
productie actuale. El nu ar putea sa realizeze o asemenea decizie
din lipsa bazei materiale necesare. In lume, acum, nu exista inca
uzine capabile sa produca atitea microprocesoare si roboti pen-,
tru a transforma modul tehnic de productie Tntr-o perioada
scurtd. Dar daca, sa presupunem, ar exista aceasta baza materia-
1& nu se dispune inca de un model conceptual capabil s& asigure-
solutionarea tuturor problemelor economice, sociale si politice
pe care le-ar pune realitatile existente,

Daniel Ddianu — Cred ca nimeni in momentul de' fatd n-ar
dori o robotizare totald, a.dmitind ca ar fi posibila.

O veritabila revolutie in economie si societate

Andrei Vela — Dar aspectul cantitativ al problemei se va
rezolva cu timpul. Aflata Tnca la Tnceput, productia de roboti
va cunoaste un avint progresiv. Pentru anii urmatori, inclu-
siv in tarile socialiste, ca R.D. Germana, de pilda, se prevad
cresteri Tnsemnate la productia de roboti si aplicarea lor in
industrie. La noi, Tn afara de dificultatile obiective unui pro-
ces de asemenea proportii, numeroase probleme le creeazéd blo-
cajul constituit din factorii subiectivi. Acestia trebuie abordati
si Tnlaturati Tn cel mai scurt timp. Din indicatia tovarasului
Nicolae Ceausescu, secretarul general al partidului, se ela-
boreaza, dupa cum toti stimj un program national de roboti
industriali. Tn constructia robotilor au si fost obtinute succese.
Dar procesul se desfasoara,,totusi, inca prea lent, Intimpinind
rezerve si retineri. Aplicarea robotilor Tn industrie, inclusiv la
noi in tard, presupune un Tntreg ansamblu de masuri tehnico-
organizatorice de calificare a cadrelor si de ridicare a cali-
tatii tuturor utilajelor antrenate in actionarea automata exe-
cutatd prin roboti si calculatoare, masuri care schimba modul
de lucru si conceptia celor chemati sa-1 infaptuiasca. La scara
unei economii_nationale, toate acestea au proportia unei ade-
varate revolutii in economie si Tn societate. Aceasta revolutie

trebuie , fard indoiald, abordata si Infaptuita neintirziat.

Rolul deciziei constiente

Dapiel Daianu — Eu doresc sa revin totusi la problema in-
capacitatii obiective, care poate fi Tnteleasd ca o reactie de



autoaparare a societatii; pentru cd, cred! eu, societatea uma-
na poseda o rata de adaptare naturala. Astfel, chiar daca din
punct de vedere tehnic s-ar putea robotiza mai multe seg-
mente de activitate, nu este inca timpul si Tn mod constient
nu s-ar Intreprinde acest lucru.

Japonezii au, probabil, posibilitatea sa-si robotizeze mai
multe sectoare decit Tn momentul de fata, dar nu depasesc un
anumit ritm. Suedezii, asisderea, au robotizat, sa spunem, o
sectie, au trecut dupa aceea la robotizarea unei fabrici, dar
n-au robotizat intregul trust de producere a automobilelor.
Deciziile sint luate Tn mod constient, tinindu-se seama de po-
tentialul societatii de a raspunde favorabil la progresul stiin-
tific si tehnologic.

Dumneavoastra vorbeati de roboti, dar existd masini de
calcul simple, sau calculatoare de generatie mai veche pe care
noi nu am reusit inca sa le utilizam cum trebuie n Tntreprin-
deri ; nu vorbesc de roboti. Tn acest caz avem de-& face cu o
incapacitate generata de cauze subiective, de un blocaj intern.
Se manifesta paradoxul ca asemenea instrumente de potentare
a efortului uman nu sint utilizate, desi pot fi utilizate. Acest
paradox trebuie pus Tn relatie cu blocajul structural amintit
deseori Tn discutia noastra.

Progresul tehnic cel mai ieftin,
nu cel mai spectaculos

lhor Lemnij — Tn ceea ce priveste robotizarea n tarile ca-
pitaliste, fiecare cautd sa produca cu utilaje cit mai pu-
tine si cit mai ieftine. Deci la roboti se gindesc numai marii
producdtori care posedda capitaluri de multe miliarde. Revin
la aceasta idee. Specializarea este — asa cum pentru aplicarea
calculatorului trebuie create anumite conditii organizatorice —
preconditia pentru aplicarea ~cercetarii intr-un mod eficient n
productie, dar este si conditia pentru aplicarea mecanizarii si
automatizarii cu mijloacele cele mai ieftine posibile.

Sa nu uitam niciodata ca este mai rational si mai eficient
sa promovam progresul tehnic cel mai ieftin posibil si nu pe
cel mai spectaculos. Predilectia pentru lucruri care ne depa-
sesc se cere a fi dublata de o gindire economica si de temei-
nice calcule de fundamentare, de urmarirea si cunoasterea
minutioasa a conjuncturii economice si tehnologice.

Dar, asa cum bine ati spus, specializarea presupune coope-
rare internationala. Numai ca cooperarea nu se poate rezuma
la produse finite. Ea trebuie sa fie adoptata. intr-o multime
de foi-me.

S-a vorbit_aici si de marimea Tntreprinderii. Exista o pu-
blicatie americana anuala care da pe fiecare an, pe ramurl si
subramuri, numarul de Tntreprinderi sub 20 de muncitori si
numarul total. Tn toate ramurile constructiei de masini pe care
le-am urmarit recent pentru anul 1983, o mare parte au sub
20 de muncitori. Astfel, din 605 Tntreprinderi e constructii
navale, 231 au sub 20 de muncitori, din 476 Tntreprinderi de
utilai pentru extractia titeiului 231 au mai putin de 20 de
muncitori, din 2 600 Tntreprinderf producdtoare de aparatura

medicala 1794 sint minuscule. La aparatura electronica cifre-
le sint 2 121 si 1149. Si asa mai departe.

Industria moderna are o structura fixa, complicata. Tntre-
prinderile mari realizeaza economii dimensionale, cele mici

Programul alimentar mondial

economii de specializare. Ele necesita fonduri putine pe care
le recupereaza repede. Ele sint flexibile. Ele pot umple rapid
goluri care apar. Pot lucra uneori cu utilaj ieftin, simpluy,
vechi, de mina a doua sau a treia. Ele creeaza locuri de munca,
ceea ce este Tn anumite perioade extrem de important. Exis-
ta Tntreprinderi mici producatoare de produse de conceptie ex-
portabile, cum ar fi studiile de marketing, de prognoza con-
sultatii etc.

Se stie, de exemplu, ca India este 6 tara cu o cercetare
fundamentala foarte avansata, dar rupta de practicd si acum
foarte multi matematicieni au creat diverse societati de con-
sulting, d® informatica si vind inteligenta. Poate cd noi gresim
atunci cind manifestam insuficienta Tncredere n potentialul de
creativitate tehnica si intelectuald al cadrelor noastre.

Evaluarea corectda a sensurilor
si tendintelor progresului economic

Maria Popescu — Cred ca in analiza noastra este important
sa relevam rolul de frina pe care 1l exercita blocajele de tot
felul, sa le cunoastem, sa evaluam corect influenta pe care o
exercita ele Tn ntirzierea progresului.

Pe de alta parte, cred ca este necesar sa fim pe deplin con-
stienti de amploarea si extinderea instrumentelor de progres
care se fauresc Tn momentul de fatd, si sd pregatim opinia
pentru Tntelegerea traiectului si a fortei lor implacabile de pa-
trundere. Chiar daca Tntr-un loc sau altul este frinata pentru
moment, pentru X ani, generalizarea unor noutati, pina la
unma datorita interdependentelor mondiale aceste noutati
vor patrunde Tn viata tuturor popoarelor. De aceea, este
necesar sa fim pe deplin constienti de iminenta acestei evo-
lutii si sa contribuim la pregatirea spirituala a oamenilor pen-
tru a intelege lucrul acesta. Altfel, blocajele se exercitd cu
si mai mare forta si intirzie procesul de inscriere pe o linie
de progres pe termen lung.

Ca exista Tn firea lucrurilor, Tn firea oamenilor -i a socie-
tatilor o mare doza de inertie, este firesc. Mi-as permite sa
amintesc faptul ca noi folosim o multime de termeni care sint
depasiti. Am Tncercat la un moment dat sd aprofundez conti-
nutul notiunii de ,rationalitate economica”. Am cautat in en-
ciclopedii, dar notiunea de rationalitate este tratata Tn sensul
filozofic-istonic. Noi, economistii, vorbim despre rationalitate
economica, dar am senzatia ca fiecare 7i da sensuri diferite.
De foarte multe ori invocam aceasta notiune, desi nu dispu-
nem Tnca de o definitie clard care sa ne permita ca, in lumina
cerintelor economice si sociale, a restrictiilor actuale, sa-i cu-
noastem criteriile de evaluare si sensurile profunde. ldealul
de,a atinge parametri Tnalti de rationalitate economica se cere

dimensionat conform parametrilor civilizatiei economice actu-
ale si Tn acest sens poate ca am putea ajunge si la evaluarea
corecta a parametrilor cantitativi si calitativi ai optimului eco-
nomic. Folosim unii termeni, le dam fiecare sensurile pe care
le genereaza informatia pe care o detinem, dar nu reusim sa
comunicam Tntre noi si, mai ales, sa stabilim un consens Tn
legatura cu acceptiunea care este de dorit sa fie conferitda a-
cestor termeni pentru a putea stabili indicatorii cantitativi
si calitativi care sa exprime performantele respective.

Estimarile raportului F.AO., ,Agri-
cultura : Orizont 2000“, apreciaza ca
deficitul alimentar al tarilor celor mai
afectate de foamete se va ridica 1n
1990 la 30—35 milioane tone echivalent

(Urmare din pag. 26)

aceste proiecte. Diferenta este acordata
de Program sub forma de alimente. n
Egipt, spre exemplu, acest tip de pro-
iect a fost utilizat pentru remunerarea
celor 82000 de persoane care au con-
tribuit la transformarea desertului ste-
ril in teren arabil, dupa ce constructia
barajului de la Assuan a permis iri-
garea pamintului. Alte proiecte furni-
zeaza alimente celor care contribuie
voluntar la unele investitii de pe urma
carora vor beneficia in mod direct. In
Columbia, spre exemplu, locuitorii sa-
telor au pavat propriile lor drumuri
fiind sprijiniti de Program.

Tinind cont de faptul cd, de obicei,

nu-si modifica cu

practicile agricole traditionale, ceea ce
explica obtinerea unor randamente sca-
zute, Programul a contribuit Tn unele
tari la stimularea productiilor agricole
de baza, acordind alimente pe o peri-
oada de doi ani acelor agricultori care
au acceptat sa utilizeze noi metode da
productie pe terenurile lor, lucrind’ si
instruindu-se cu specialisti agronomi.
Un proiect cu efecte remarcabile a fost,
de exemplu, cel de dezvoltare a pro-
ductiei de lapte in India. Programul a
furnizat lapte praf care a fost ameste-
cat cu laptele produs in aceasta tara.
Produsul a fost apoi vindut populatiei,
iar guvernul a reinvestit beneficiile in
dezvoltarea sectorului zootehnic, acor-
dind subventii Tn special producatorilor
de larte din zonele sarace.

cereale. Evolutia productiei agricole
mondiale actuale ii face pe unii spe-
cialisti sa afirme ca aceste estimari sint
foarte optimiste, situatia alimentara, a
tarilor sarace fiind d;n ce In ce mai
critica

Rezolvarea crizei alimentare nu se va
putea realiza, asa cum a aratat Roma-
nia Tn repetate rinduri, inclusiv la
ultima sesiune a UNCTAD, decit prin-
tr-un efort conjugat, bazat Tn primul
rind pe fortele proprii ale tarilor afec-
tate, dar sprijinit de tarile dezvoltate
prin intermediul unor programe efici-
ente care sa contribuie la dezvoltarea

economica si Tn primul rind agricola
a tarilor lomiTa treia.



TENDINTE = CONJUNCTURI

Criza prelungita pe piata plumbulu

CONSUMUL de plumb
rafinat Tn lumea neso-
cialista a atins Tn anul
1982 un nivel de 3,75
mil. tone, ceea ce repre-
zinta cel mai scazut ni-
vel dupa 1975. in semes-
trul 1 1983 evolutia re-
cesiva a consumului a
continuat, nregistrin-
du-se  comparativ cu
aceeasi .perioada din
anul precedent o noua
reducere de 3,6%. Tn fe-
lul  acesta, dupa ce Tn
perioada 1970—1979 con-
sumul de plumb rafinat
a crescut continuu in-
tr-un ritm, mediu anual
de 3,3%, dupa 1979 s-a
produs inversare evi-
denta a trendului, con-
sumul de plumb sca-
zind Tn anii 1979—1983
ntr-un ritm  mediu
anual de 3%.

Structura actuala pe
domenii de utilizare a
plumbului Tn lumea ca-
pitalista evidentiaza ca
principalele destinatii
ale acestui metal nefe-
ros le reprezinta bate-
rille pentru acumula-
toare (51/0 din consu-
mul total), pigmenti si
alti  compusi chimici
§14%), semifabricate sub
orma de table si pro-
duse extrudate (8%),
protectia cablurilor
(8%), si aliaje (5%).

Totodata se remarca
faptul ca scaderea ce-
rerii de plumb si menti-
nerea zmei supraoferte
si a unor stocuri exce-
siv de ridicate de
plumb au continuat si
iIn anul 1983, chiar 1in
conditiile unei redresari
conjuncturale pe piata
capitalista a automobi-
lelor, ceea ce denota ca

+ piata

plumbului  este
afectatd si de o puterni-
ca criza structurala. n
esenta este vorba de
faptul ca Tn consumul
de plumb au intervenit
mutatii importante n
sensul reducerii consu-
murilor specifice, pre-
cum si al limitarii sau
Tnlocuirii acestui metal
care cade sub incidenta
unor normative tot mai
riguroase de protectie a
mediului. Astfel, la ba-
teriile pentru acumulam
toare Tn ultimii ani s-a
obtinut o reducere cu
15—20% a consumurilor
specifice de plumb, con-
comitent cu o dublare a
perioadei de functionare
a acestor elemente din
componenta automobi-
lelor. Se asteapta ca
trendul sa continue,
astfel ca pe termen
mediu cererea din par-
tea acestui principal
sector consumator va
creste foarte lent. Un
puternic proces de Tnjo-
cuire a avut loc n in-
dustria de protectie a
cablurilor, unde datori-
ta concurentei din par-
tea maselor plastice
consumul de plumb a
cunoscut o reducere : in
R.F.G., de pilda, cantita-
tea de plumb utilizata
Tn acest scop s-a redus
Tn ultimii 10 ani cu pes-
te 65%. Un alt domeniu
de utilizare puternic
afectat de normativele
de protectie a mediului
este acela in care plum-
bul este folosit in cali-
tate de antidetonant n
benzine. Fixarea la ni-
veluri mai reduse a li-
mitelor maxime ale con-
tinutului  de plumb al

benzinei indeosebi n
S.U.A. si tarile vest-eu-
ropene a  determinat
reducerea cantitatii de
plumb alocata Tn acest
scop.

Criza structurala este
adincita si  de unele
particularitati ale mo-
dului de formare a ofer-
tei de plumb pe plan
mondial. Astfel, trebuie
avut Tn vedere ca numai
15—20% din extractia
de plumb se face din
zacaminte de minereuri

a caror substanta uti-
I& predominantda este
plumbul. Tn cea mai

mare parte, respectiv n
proportie de 70%, pro-
ductia miniera de plumb
provine din minereuri
complexe cu plumb si
zinc care contin si alte
substante utile ca ar-
gint, aur, antimoniu,
cadmiu, germaniu etc.
Semnificativ este si fap-
tul ca in prezent 2/3 din
productia miniera mon-
diala de argint se obti-
ne din concentrate de

plumb si zinc, dar in-
deosebi din cele de
plumb). Ca urmare,

cresterea cererii Si res-
pectiv a productiei de
argint si zinc duce la
cresterea ofertei de
plumb chiar Tn conditi-
ile in care cererea de
plumb scade, ceea ce
mareste supraoferta si
stocurile pe piata. Toto-
data se remarca o pu-
ternicd expansiune n
anii '70 a procesului de
reciclare a plumbului,
astfel ca In prezent 50%
din oferta de plumb este

acoperita deja de plum-
bul secundar.

Nicolae NISTORESCU
LE.M.

Programe de dezvoltare

MAROC: optiunea pentru industrializare

CU O POPULATIE de 23 milioane locuitori si cu
o ratd de crestere a acesteia de 3,4% pe an> Marocul
constituie un ‘exemplu tipic de tara Th_curs de dez-
voltare deosebit de interesata Tn valorificarea resur-
selor materiale pe calea industrializarii. Pe baza
acestei orientari, produsul intern brut a Tnregistrat n
ultimii ani o rata de crestere medie anuala “de circa
5 la sutd, crestere realizatd Tn special Tn sectorul
industrial.

La rindul ei, lipsa acuta de mijloace de platd,
accentuatd de criza mondiala _(numai_45% din impor-
turi sint acoperite prin Tncasarile asigurate_de livra-
rile_la export), a facut sl ea ca Marocul sa fie deo-
sebit de preocupat de stimularea cu precadere a ini-
tiativelor _industriale. Tn masura sa asigure crearea
de bunuri substituibile celor importate Tn prezent si
destinate exportului. Noua legislatie privind investi-
tille este menita sa favorizezé investitiile industriale
printr-o serie de facilitati fiscale si vamale pe ter-
men lung, garantarea transferului capitalurilor inves-
tite si a profiturilor, aplicarea de dobinzi reduse etc.

Procesul de industrializare are la baza existenta
unui important potential minier si agricol, o infra-
structura dezvoltatd si o mind de lucru in plin proces
de calificare.

Actualul_plan cincinal de dezvoltare (1981—1985) are
drefgt optiuni : relansarea cresterii economice = prin
realizarea unui echilibru Tntre investitiile publice _si
cele private ; dezvoltarea echilibratd a’ tuturor regiu-
nilor — prin promovarea unei_politici de_dezvoltare
care sd contrabalanseze atractia exercitatd de polul
economic_al tarii, axa Casablanca — Rabat ; reducerea
disparitatilor ~sociale si sporirea_asistentei in dome-
niile educatiei, sanatatii si conditiilor de locuit. Planul
cincinal stabileste un volum de investitii de 1109 mi-
liarde dirhaml din care 34,6 miliarde dirhami inves-
titii publice si 76,3 miliarde investitii private. Planul
are drept coordonate majore orientarea cu prioritate
a fluxului de investitii spre sectoarele direct produc-
tive, respectiv 32,6% din volumul valoric al investi-
tiillor pentru industria extractiva, prelucratoare si sec-
torul energetic sl 17,7% pentru agriculturd. Investitii
importante sint afectate, totodatd, sectorului de con-
structii si transporturilor.

Relatiile romano-marocane cunosc o0 continud dez-
voltare sl diversificare. Roméania exportd Tn Maroc
masini sl utilaje, mijloace de transport, produse chi-
mice, fire sl fibre sintetice, aparate electrice si im-
porta fosfati, cupru, precum si unele produse finite
si semifinite. De comun acord se apreciaza cad exista
cane pe multiple planuri, de concretizare a unor noi
actiuni de cooperare Tn industrie, agriculturd, lucrari
publice, prospectari si exploatdri miniere, precum si
Tn alte domenii.

M.M.

et EVOLUTIE MONETAREI

IN INTERVALUL 31 OCTOMBRIE — 4 NOIEMBRIE
a.c. tendinta de consolidare a pozitiei dolarului S.U.A.
pe piata valutara internationala, manifesta de la Tnce-
putul ultimei decade a lunii octombrie a.c., s-a accen-
tuat. Procesul a avut _loc in special pe fondul antici-
arii unor noi_cresteri ale masei monetare in circula-
tie in S.U.A. si al aminarii, de catre Trezoreria S.U.A..
a vinzarilor programate de obljgatiuni ca urmare a
respingerii de catre senat a majorarii plafonului pina
la care Trezoreria este autorizata sa atraga fonduri
entru finantarea deficitului bugetar (ambil factori_au
fost interpretati de majoritatea observatorilor ca fiind
de natura sa contribuie la _mentinerea_la un nivel
Tnalt a dobinzilor la fondurile Tn" dolari).

Cursul lirei sterline fatd de dolar a marcat, la nive-
lul Tntregului interval analizat, o depreciere usoara
de circa 0,33 puncte procentuale (de la 1,4925 dolari/lira
in ziua de referinta de 28 octombrie a.c. la 14875
dolari/lira la 4 noiembrie a.c.), Intre altele si ca ur-
mare a_rolului de valutd petroliera jucat de aceasta
n conditiile escaladarii conflictului dintre Iran si Irak
si al_accentuarii incordarii Tn Liban. Marca vest-ger-
mand a Tnregistrat o depreciere fata de dolar de circa
16 puncte procentuale (de la 26175 marci/dolar la

_Francul elvetian a Tnregistrat un procent de depre-
ciere fata de dolar aFro]plat de circa 163 puncte pro-
centuale, fiind cotat la inele saptaminii_la 2,16 franci/
dolar, comparativ_cu 21250 franci/dolar in ziua de re-
ferintd. Deprecieri pronuntate fatd de dolar au cunos-
cut SI francul belgian (dé circa 155 puncte procen-
tuale, de la 53,20 14 54,05 franci/dolar), francul francez
de circa 150 puncte procentuale, de la 79775 la 810
ranci/dolar) si lira italiand (de circa 14 puncte pro-
centuale, de ‘la 1593 la 1616 lire/dolar). =~

Procentul de depreciere a cursului yenului japonez a
fost _mai futln pronuntat, de circa 11 puncte (de la
232,75 la 23550 yeni/dolar), in principal ca urmare a
evolutiilor relativ mai favorabile Tnregistrate in eco-
nomia nipona. . o

Dobinzlle la fondurile Tn principalele eurovalute au
prezentat urmétoarea evolutie (se dau nivelurile de
oferta la depozitele pe termen de 6 luni cotate 1in

zilele, de 28 octombrie sl 4 noiembrie a.c.) euro-
dolari 98125 si 10,0625%, _ euromarci vest-germane
59375 sl 6,0625%, eurofranei elvetieni 4,375 si 4,25%,
eurolire sterline 95625 si 9,5%.

Tn conditiile consolidarii pozitiei  dolarului S.U.A.
pretul aurului a Tnregistrat un declin_sensibil, atingind

in unele zile din cadrul Intervalului analizat 374—375

2;66 marc‘lldo!ar)_, fiind supusa ““9r_.pi“er”."ie presiuni dolari/uncie. La ultimul fixing de la Londra din ziua
,a la baissell si ca efect al intrarii in dificultati fi- de 4 noiembrie a.c. pretul aurului s-a situat la
nanciare a bancii Schroeder, Muenchmeyer & Hengst. 38|1_ dollal%l_/u_nme,d_compa[atly cu 387,35, pret atins la
Cu toate interventiile B&ncii Federale pe piata valu- ultimul fixing din saptamina precedenta.

tara (in cursul zilelor de joi si vineri au fost vindute Gheorghe MUNTEAN

in fixing circa 52 milioane dolari), evolutia descen-
dentd a cursului marcii nu a putut fi Tncetinita. Alexandru OLTEANU

Evolutia cursurilor principa-
lelor valute occidentale fata
de dolarul S.U.A. 1n_ interva-
lul 31 X—4 XI; bazd 28 X 1983.



Etobmzile la creditele
de export

LUNA trecuta 22 din cele 24 tari

membre ale O.CD.E. au ajuns
la Paris la_ un nou acord pri-
vind dobinzile care se percep

la creditele de export. Ideea centralad
a noului acord constda in faptul ca ra-
tele dobinzilor se vor modifica Th mod
automat Tn raport cu schimbarile pe
piata financiara. Scopul urmarit este
de a reduce elementul de subventie
existent Tn mecanismul de finantare a
exporturilor, care s-a apreciat ca spo-
rise considerabil Tn conditiile menti-
nerii nivelului ratelor creditelor la ex-
port, in timp ce ratele dobinzilor pe
piata financiara atinseserd cote foarte
inalte. Conform noului acord, care pre-
vede ajustarea semestriala a ratei mi-
nime pe care fiecare stat din cele 22
0 va acorda la creditele sale de export,
modificarile. In aceste rate minime se
vor efectua Tn raport cu un nivel in-
ternational ponderat bazat pe un cos
de valute nationale." Alcatuirea cosu-
lui de valute este urmatoarea ;: dolarul
S.UA. 42% : marca RF.G. 19% ; lira
sterlind, francul francez si yenul japo-
nez fiecare cite 13%, Modificarile se
vor produce numai Tn masura Tn care
se vor fnregistra fluctuatii ale cosului
mai mari de +0,5%, Dupa cum se afir-
ma, noul acord va elimina elementul
de subventie directa prin dobinzi pen-
tru toate statele industrializate, cu ex-
ceptia Italiei, unde ratele dobinzii pe
piata financiara interna se afla la ni-
veluri deosebit de Tnalte.

Acordul prevede si reducerea nivelu-
lui minim al ratelor dobinzilor la cre-
ditele de export acordate unor cate-
gorii de tari. Astfel, pentru cele mai
sarace dintre tarile in curs de dezvol-
tare nivelul minim al ratei dobinzii
coboara de la 10%, la 9,5% ; pentru
tarile in curs de dezvoltare mai avan-
sate si statele socialiste europene, rata
minima scade de la 10,85% la 10,35%
Tn cazul creditelor pe 2—5 ani si de la
11,35% la 10,7% Tn cazul creditelor cu
perioade de rambursare mai lungi. Cre-
ditele la export practicate intre statele
industrializate nu vor beneficia de mo-
dificarea nivelului minim al ratei do-
binzii.

R.D. Germana:
mestesugarii in sprijinul
comertului

COOPERATIVELE de consum au
prezentat, in cadrul unei expozitii or-
ganizate la Berlin, realizarile impor-
tante obtinute de cei circa 2000 de an-
gajati din sectoarele de intretinere ale
cooperativelor de consum din R.D.G.
Tn constructia mijloacelor de rationa-
lizare, intretinere preventiva si Tn do-
meniul reparatiilor. Expozitia a avut ca
prim scop generalizarea experientei
Tnaintate a celor mai bune cooperative
de consum. Cooperativele de consum

isi concentreaza atentia mai ales
asupra modernizarii instalatiilor co-
merciale si a pieselor de completare

pentru agregate, aparate si pentru in-

MONOGRAMA

stalatiile existente. Asadar ele nu des-
copera si_nu_construiesc ceva_nou, ceva
ce s-ar gasi in oferta, de pilda, a Com-
binatului pentru echipamente de teh-
nicd comerciala. Un accent deosebit se
pune pe modernizarea echipamentelor
disponibile care s-au Tnvechit, aceasta
ducind la economii de importante mij-
loace financiare si la evitarea cumpa-
rarii unor instalatii noi. Un rol impor-
tant revine si producerii unor mijloace
de rationalizare simple, avind ca scop
usurarea muncii.  Multe lucruri sint
realizate  din resturi de materiale si
prin reconditionarea unor echipamen-
te vechi. La producerea de mijloace de
rationalizare participa in primul rind
lacatusi, timplari si electricieni.

Conducerea Uniunii cooperativelor
de consum din R.D.G. isi propune sa
dezvolte in continuare, in mod planifi-
cat, sectorul activitatilor de Tntretinere,
Tn 1985, Tn cooperativele de consum
urmeaza sa lucreze aproximativ 2 550
de mestesugari.

lugoslavia: dezvoltarea
industriala a Belgradului

IN CEI 39 de ani de la eliberarea de
sub ocupatia-fascistd, Belgradul a cu-
noscut o puternica dezvoltare indus-
triala. Au fost create mari platforme
industriale, amplasate Tn afara orasu-
lui, au fost modernizate sau reconstrui-
te Tntreprinderile industriale existente
Tn zona urbana si construite altele noi.

Pentru perioada urmatoare se pre-
vede o schimbare treptatd a structurii
economice a orasului, urmind sa se
dezvolte cu prioritate acele ramuri in-
dustriale care au o tendinta de cres-
tere de lunga duratda, cum sint ener-
getica, industria constructiilor de ma-
sini, industria chimica si industria ali-
mentard. Cele mai mari investitii se
vor face Tn energeticd. Ea va fi orien-
tal spre folosirea intr-o masura mai
mare a surselor energetice interne si
Tnlocuirea celor aduse din import. Se
acorda o deosebita atentie maririi ca-
pacitatilor de producere a energiei e-
lectrice pe baza de carbune. Dupa ter-
minarea obiectivelor aflate Tn construc-
tie, puterea instalatd a termocentrale-
for va creste de la 1900 MW in anul
1980 la 3 100 MW in anul 1985.

Dezvoltarea Tn perspectiva a indus-
triei prelucratoare de metale se va baza
n primul rind pe folosirea mai buna
a capacitatilor existente. Dinamica in-
vestitiilor Tn aceasta ramura va fi mai
lenta decit Tn perioada precedenta.

Tn dezvoltarea industriei chimice se
va acorda o atentie prioritara reali-
zarii acelor proiecte ce prezinta im-
portantd si pentru dezvoltarea altor
ramuri economice, pentru marirea ex-
porturilor si  reducerea dependentei
fata de importuri.

Sprijin pentru
intreprinderile mici
PARLAMENTUL (vest)european a

proclamat anul 1983 drept an al intre-
prinderilor mici si mijlocii, preocupari-

le indreptindu-se cdtre sprijinirea —
Tntr-un cadru institutionalizat — a
acestor ntreprinderi Tn probleme pri-
vind formai'ea cadrelor, gestiunea, in-
formarea, subcontractarea si altele. Un
prim canal de sprijin financiar il con-
stituie Fondul social european, aloca-
tille sale fiind destinate formarii ca-
drelor, Tncadrarii fortei de munca in
regiuni aflate Tn dificultate, sprijinirii
anumitor categorii ale populatiei — ti-
neri, someri, femei — Tn gasirea de
locuri de munca, crearii de noi intre-
prinderi mici si mijlocii Tn domenii de
Vvirf. Alte ajutoare sint distribuite prin
Fondul european de dezvoltare, atit la
nivel comunitar, cit si prin guvernele
statelor membre ; aceste fonduri sint
menite sa diminueze consecintele anu-
mitor masuri comunitare care pot afec-
ta o tara sau o0 zona a unei tari din
Piata comuna, precum si consecintele
crizei din diverse sectoare mai puter-
nic lovite. Alaturi de aceste organisme,
Banca europeana de investitii -acorda si
ea Tmprumuturi pentru modernizarea
Tntreprinderilor mici si mijlocii.

Revista L'Usine Nouvelle spera ca
proclamarea anului  Tntreprinderilor
mici si mijlocii a fost cel putin un pri-
lej de a se atrage atentia asupra pro-
blemelor ce confrunta aceste Tntreprin-
deri si a necesitatii ca institutiile a-
mintite sa raspunda mai bine scopului
pentru care au fost create.

Sectorul constructiilor
din Italia in dificultate

INVESTITIILE Tn constructii si lu-
crari publice in Italia s-au restrins in
1982, in volum, cu 2,7% fata de-1981,
cel mai afectat fiind sectorul construc-
tiillor de locuinte, in care reducerea a
fost de 3,2%. Si activitatea In exterior
s-a diminuat, valoarea contractelor
pentru constructii Tn strainatate sca-

Repartizarea contractelor externe
pentru constructii, Tncheiate de Italia

— miliarde lire —

3

S
1981 4880 43 2991 1 846
1982 2 355 1 840 1514
Sursa : Esportare — informazioni per

il commercio estero, nr. 12/30.V1.1983

zind Tn 1982 la 2 355 miliarde lire (1,75
mrd. dolari), aproape de nivelul anu-
lui 1978, dupa ce Tn 1981 atinsese cifra
record de 4880 mrd. lire (43 mrd. do-
lari). Printre cauze sint mentionate
redimensionarea programelor de dez-
voltare ale tarilor producatoare de pe-
trol, care in 1981 au fost principalii
clienti ai Italiei, cresterea datoriilor
tarilor Tn curs de dezvoltare si concu-
renta tot mai puternicd din partea
asa-numitelor ,tari recent industriali-
zate" din Asia.
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Miscari internationale de capitaluri

PRIN termenul de miscdri internationale de capi-
taluri se intelege orice transfer de putere de cum-
parare peste granitele unei_ tari. lata unele exemple
care ilustreazd aceasta definitie | cumparari de bu-
nuri sau, servicii Intr-o tara ‘strdina_care duc la o
crestere cel putin temporard a conturilor bancare sau
a dlsponlbllltatllor externe  ale locuitarilor. unei tari
intr-o” alta tara ; transferuri de disponibilitati exteine
dintr-o tara in alta ; acordari de credite comerciale
si_financiare pe termen scurt sau .mglouq_unor stra-
ini ; cumpararea de valori mobiliaré strdine ; acor-
darea de Tmprumuturi Tn care ca debitori sau credi-
tori apar institutii, internationale, guverne, autoritati
guvernamentale, badnci centrale sau Tntreprinderi par-
ticulare ; nfiintarea de intreprinderi Tntr-o tard de
catre rezidentt 'ai altei tari. Tn _categoria miscariloi
internationale’ de capitaluri pot fi incluse sl donatiile.
Din -aceastd categorie nu fac totusi parte transferu-
rile de aur. . L i .

O deosebire care merita sd fie mentionata este ace-
ea_dintre investitiile externe directe si de_portofoliu.
Primele reprezinta cel putin in _perspectiva preluarea
controlului’ asupra unei Tntreprinderi_situate  intr-o
alta tara. Celelalte reprezintd o achizitie de actiuni
ale unei Tntreprinderi situate intr-o altd tard, fara ca
investitorul sa dobandeasca un control asupra acelei
ntreprinderi. L. L i .

Importanta _economicd a miscarilor de capital rezida
T™n_cazul tarii importatoare in dreptul de a dispune,
prin transfer, de bunuri si servicii fie pentru sporirea
consumului, fie pentru sporirea investitiilor, fie pen-
tru ambele, peste ceea ce i i)ermlte produsul ei na-
tional. Tn cazul in care capitalul importat nu este fo-
fosit direct pentru sporirea importului de marfuri,
mnﬂpa_cele financiare primite din strainatate sporesc
lichiditatea extents a tarii, ceea ce poate avea ca
efect imbunatatirea conditiilor de obtinere de noi cre-
dite, inclusiv a conditiilor de_ dobanda. Dacd, pentru
motive diverse, dobinda capitalului importat depa-
seste un nivel rezonabil, asa cum s-a intamplat, de
exemplu, Tn ultimii citiva ani, utilitatea importului
de capital devine problematica pentru tara importa-
toare.

Pentru tara exportatoare de capital, acest export
este favorabil Tn ‘masura _Tn care capitalul este greu
utilizabil _Tn interior si Tn care exportul de capital
antreneaza cu el o crestere a exportului de bunuri
sl servicii spre tara importatoare de eapital. Conse-
cintele exportului_de capital_sint Tnsa multiple. Un a-
semenea export influenteaza structura dobéanzilor ip
tara_ exportatoare, care,” la_rindul sau, influenteaza
marimea si orientarea investitiilor proprii.

n sfirsit, este incontestabil cad miscarile de capital
pot actiona pozitiv asupra comertului international,
in conditiile In care capitalul Tmprumutat_ este utili-
zat pentru cumpararea de bunuri si servicii Tn alte

tarL C.K.

Consum energetic

Costel S-tingaciu, Plo-
iesti 1) Ponderea in-
dustriei in consumul total
de energie primara Vva-
riaza de la tara la tara,
find Tn principiu mai
scazutda Tn tarile cu un
nivel mai inalt de dez-
voltare economicd, Tn care
sectorul transporturilor
conteaza cu o pondere ri-
dicata, dupa cum'rezulta
si dintr-un studiu al se-
cretariatului C.E.E./O.N.U.
prezentat la recentul se-
minar de la Bucuresti pri-
vind utilizarea rationala
a resurselor energetice
secundare. Astfel, n
S.U.A. si Canada ponde-
rea industriei Tn consumul
final de energie era 1n
1980 de 31,4%, Tn Europa
occidentala de 38,4%, Tn
U.R.S.S. de 64,3%, In res-
tul tarilor socialiste eu-
ropene de 54%, iar in Eu-
ropa de sud (Grecia, Por-
tugalia, Spania) de 45,1%.
Tn tara noastra industria
conteaza cu aproape 70%
in ‘ consumul total de
energie primara. Din con-
sumul industria] de. ener-

gie peste 60% revine in-
dustriei metalurgice, chi-
mice si'a materialelor de
constructii.

2) Consumul de energie
primara pe locuitor a spo-
rit in tara noastra de la
0,7 tone echivalent car-
bune Tn 1950, la peste 4 t
echivalent carbune 1n
1980, iar cel de energie
electrica a crescut Tn ace-
lasi interval de la 130
kWh la peste 3000 kWh.

Pe un lucrator din in-
dustrie, consumul de
energie primara a sporit
de la 1 t echivalent car-
bune Tn 1950, la 2,6 t In
1980, iar cel de energie
electrica de la 2340 kWh
la aproape 16 000 kwh.

Comparatii
internationale

Doina Dragoeseu, Bucu-
resti Chiar atunci cind
se foloseste acelasi indi-
cator (ceea ce nu este
deloc cazul actualmente),
comparatiile internationa-
le Tn privinta nivelului de
dezvoltare ramin  des-
tul de imprecise din cau-

—Vaca Pfl.B. ai S.U.A, «100,

Sursa.- Banca mondiala

za fluctuatiilor cursurilor
valutare. Reducerea con-
siderabila a decalajului
dintre S.U.A. si Japonia
privind marimea produ-
sului national brut Tntre
1980 si 1981, care rezulta
din graficul alaturat, Tsi-
-gaseste explicatia nu mu-

Transport maritim

Nicu Irimie, Vintul de
jos — 1) Datorita nume-
roaselor sale avantaje,
transporturile maritime
asigura astazi peste trei
sferturi din traficul de
marfuri care formeaza o-

mai cresterea mai
rapida in aceasta pe-
’ioada la produsului
nationali brut al Ja-

pontei, ci si, intr-o anu-
nitd masura, n reprecie-
wea Tn intervalul amintit,
r yenului japonez fata de
dolar si deci Tn sporirea

valorii exprimate Tn do-
lari a P.N.B. japonez. In
1982, dimpotriva, repre-

lierea dolarului american
in raport cu yenul japo-
nez a atras o crestere a
distantei care separa pro-
lusul national brut total
al celor doua tari.

Dar, Tn general vorbind,
chiar daca nu ar fluctua
cursurile valutare, se
mentin diferentele Tn ce
priveste puterea de cum-
parare in diverse tari a
monedei aleasa ca baza
comuna de exprimare (in
cazul de fata dolarul a-
merican), ca si dificulta-
tile decurgind din exis-
tenta Tntr-o serie de tari

a unor cursuri valutare
multiple.

rirea tonajului lor, ci si
do sporirea vitezei de de-
plasare V si_de cresterea
productivitatii muncii  n
operatiunile de fincarcare,
descarcare etc. Ca urma-
re, cantitatea de marfuri
(In tone) ce poate fi
transportata intr-un an de
1 tor.b, a crescut de la
6,9 in 1948 la 10,8 in 1968
si 11 in 1980. Cu alte cu-
vinte, cind se analizeaza

biectul comertului mon- .

dial. Veritabila ,mariti- capacitatea de transport a

mizare* a comertului in- navelor trebuie tinut sea-
Hamburg — una din portile maritime ale Europei

ternational produsa Tn ma si de randamentul

secolul nostru este ilus- sporit al utilizarii lor.

trata de sporirea tonaju-
lui marfurilor transporta-
te pe mare de la 300 mi-
lioane tone Tn 1913, la 465
mii. t Tn 1938, 831 mii. t
Tn 1955 si 3648 mii. t Tn
1980. Cresterea tonajului a
fost Tnsotita de o sporire
si mai accentuata a dis-
tantelor de transport (la
22957 miliarde tkm n
1980).

Majorarea capacitatii
de transport a navelor nu
este legatd numai de spo-

Comert

Serban Dumbrava, Brai-
la — Comertul Tn con-
trapartida nu se practica
numai, pe plan internatio-

2) Potrivit datelor
tistice disponibile,
mal ridicate niveluri pe
locuitor ale traficului co-
mercial de marfuri  (ex-
port plus import) , trans-
portate pe mare se Tnre-
gistreaza In Suedia (10 122
kg pe an), urmata de Da-
nemarca (7909 kg), Tn
vreme ce in Birmania, de
exemplu, nivelul respectiv
nu depdaseste 39 kg, iar in
Bangladesh' 57 kg. Media
mondiala este de 1626 kg.

sta-

nal, ci si pe plan in-
tern, chiar in unele din
cele mai dezvoltate tari
capitaliste. Astfel, Tn eco-
nomia S.U.A. el este sem-
nalat Tnca din 1961, 1n
prezent functionind in a-
ceastd tara peste 350 de
firme specializate- 1n
schimbul de marfa con-

Jpele ,

tra marfa, cu peste 190 000
de clicnti, din cele mai
diverse ramuri de activi-
tate economica. Spre sfir-
situl anului trecut au n-
ceput sd apara si in R.F.
Germania asemenea firme
care mijlocesc schimbul
de marfa contra marfa
unor intreprinderi aflate
in criza de lichiditati.
PTna acum au fost Tnfiin-
tate in R.F.G.'trei ase-
menea firme (la Koln,
Hamburg si Witten), do-
tate flecare cu cite un
calculator electronic cu
ajutorul caruia au Tntoc-
mit un catalog al Tntre-
prinderilor interesate si
identifica partenerii  po-
tentiali. Cele trei firme
sperd sd atraga pina la
sfirsitul acestui an circa
500 de clienti. Dupa cum
relateaza revista vest-ger-
mana Wirtschaft und
Produktivilat (nr. 10/1983),
pentru serviciile pe care
le ofera, respectivele fir-
me percep un comision
cuprins Tntre 3 si 8% din
valoarea tranzactiilor pe
care le mijlocesc.

Metroul din Praga

lon Damian, Bucuresti
— Hotarirea cu privire la
construirea metroului, din
Fraga a fost adoptata de
guvernul cehoslovac 1n
1967. Din prima magistra-

la a metroului, care avea
sa uneasca Tn 1980 noile
cartiere din nordul capi-

talei cu cele din sud, a in-
trat Tn functiune in 1974
un prim tronson in lun-
gime de 6.7 km, cu 9 sta-
tii. Tn 1978 a Tnceput da-
rea treptata in exploatare
a celei de a doua magis-
trale a metroului, unind
cartierele din nord-ost cu
cele din estul capitalei. in
‘prezent cele doud magis-
trale ale metroului, care
se intersecteaza in cen-
trul orasului, masoara 20
km lungime si sint de-
servite de 23 de statii,
dintre care unele sint si-
tuate la o adincime de
pind la 50 m sub nivelul
trotuarului. Metroul preia
actualmente 711 000 de ca-
latori pe zi. La orele de
virf o garniturda de me-
trou, a carei capacitate
maxima este de 1500 de
calatori, soseste Tn statie
la un interval de 135 de
secunde. Tn 1985 urmeaza
,sa fie dat Tn exploatare
primul tronson al celei de
a treia magistrale a me-
troului, care va lega noile
cartiere din sud-vest cu
centrul orasului. Constru-
irea acestei magistrale se
face Tn conditii geologice
dificile, ale unor roci ex-
teem de dure cum este
granitul. Tn  perspectiva
mai Tndepartata, pina 1in
1990, se are in vedere
prelungirea la 40 km a
retelei celor trei magis-
trale ale metroului si ma-
jorarea de la circa’'25 la
40% a ponderii acestui
modern si comod mijloc
de transport Tn fluxul co-
tidian al calatorilor pra-
ghezi.



voltarii Economice sl Sociale — Insti-
tutul Central de Cercetari Economice

Sumarul nr. 45 din 11 noiembrie 1983
economie nationala

— Un imperativ al dezvoltarii economice.

Reducerea  consumurilor — energetice
(Vasile Bocscu, Corncliu Barnea)

— Realizarea exemplara a sarcinilor de
plan. Modernizarea si  diversificarea
productiei (Vasile Ghise)

— Noi resurse in circuitul economic. Va-
lorificarea sisturilor bituminoase (Con-
stantin Radut)

— Organizarea teritoriului
telor (lon Bold)

— Posibilitati de crestere a randamentelor
si_a eficientei economice Tn apicultura
(Ov. Grasu)

si asolamen-

— Autoconducerea si autogospodarirea in
profil teritorial. Aplicarea normelor ge-
nerale de organizare si dezvoltare a re-
telei comerciale (Constantin Tudose)

— Autogestiunea n Tntreprinderi: raspun-
deri, actiuni, rezultate. Utilizarea ratio-
?al_5)1 a mijloacelor circulante (T. Ono-
rei

STIINTA—TEHNOLOGIE—EFICIENTA

— Cibernetica industriala:  coordonate,
tendinte, evolutii (Mihail Florescu)

CONDUCERE-ORGANIZARE

— Concepte si metode Tn activitatea de
creatie. Optimizarea sinergeticd a valorii
globale (loan Olaru)

TEORII-IDEI

— 65 de ani de la faurirea statului natio-
nal unitar roman. Desavirsirea unitatii
de stat — factor esential al dezvoltarii
economiei roménesti (I)  (Alexandru
Puiu)

— Formarea si finantarea fondurilor so-
ciale de consum () (Gr. Valceanu, Ma-
ria Molnar)

— Factorul uman si organizarea ntreprin-
derii  (Ovidiu Nicolescu)

— Scoli ® curente = economisti. Ideea
de unitate si independenta nationala —
componenta fundamentalda a traditiilor
valoroase ale gindirii social-economice
roménesti (l111) (Dumitru Muresan)

ECONOMIE MONDIALA

— Coordonate ale genezei fenomenelor de
criza si instabilitate din economia mon-
diala — directii si cdi de actiune pentru
Tnlaturarea lor (Barbu Gh. Petrescu)

— Programul alimentar mondial la a doua-
zecea aniversare (Emanuel Odobescu)

— Procese si fenomene actuale din econo-
mia mondialda (dezbatere) (XXV)

— Tendinte—conjucturi
— Mondorama
— Curier

IN SUPLIMENT : Curier economic-legislativ
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DANS LE NUMERO

113 COtEPIKAH INTi.............

Industrial cybernetics : coordinates, trends, evolution
Florescu)

65 years since the creation of the Romanian united national
state. State unity completion : an essential factor of the Roma-
nian economy development (I) (Alexandru Puiu)

Social consumption funds : build-up and financing (Gr. Valcea-
nu, Maria Molnar)

Schools = trends = economists. The idea of national unity and
independence — basic component of the Romanian social and
economic thought (I1I) Dumitru Muresan)

The phenomena of crisis and instability in the world economy :
coordinates of their origin, directions and ways of action to eli-
minate them (Barbu Gh. Petrescu)

The 20th anniversary of the World Food Program (Emanuel
Odobescu)

Current processes and phenomena in the world economy <XXV);
A debate

(Mihail

—-.-nar-mT Tui

13

17
19

22

24
26

27

La cybernetique industrie'le : coordonnees, tendances, evolution's
(Mihail Florescu)

65 ans depuis I'edification de I'Etat national unitaire roumain.
L'aocomplissement de l'unite etatique, facteur essentiel du deve-
loppement de I’economie roumaine (l) (Alexandru Puiu)

La formation et le financement des fonds sociaux de cotisomma-
tion (Gr. Valceanu, Maria Molnar)

Ecoles = courants * economistes. L’idee d’unite et d’interdepen-
dance nationales — composante fondamentale de la pensee
socio-economique roumaine (1) (Dumitru Muresan)
Coordonnees de la genese des phenomenes de crise et d'insta-
bilite de I'’economie mondiale — directions et voies d’action pour
leur depassement (Barbu Gh. Petrescu)

Le Programme alimentaire mondial au
(Emanuel Odobescu)

Processus et phenomenes
(debat) (XXV)

XX« anniversaire

actuels dans I'economie mondiale

npoMBimjiennan KiiSepneTMKa: KOopaiiHaTM, Teugenunii, gBomomm
(Muxaua (DAOPECICY).......cciuimeiiiiiiieiie s
65 neT co «hh coajtamiH eanrioro naunona.iLhoro pyMtincuoro roc?é-
ZPipcTBa. 3aBepinenne rocygapcTBeinioro ejpiHCTBa — BamHHfi (jkiK-
rop aKOnoMii‘iocKoro paaBiiTHH PyMMHuii (I) (A.ioKcan.rpy llyro) ..
<I>opMnponairne n i{>iiliancnpoBaiino ooiuocTuemiLix (ponton noTpefcie-
iihh (Tp. Bwijpiany, M?Jaiia M

niKoma — Teacniiii — 3KOHOMH
H neaaBncHMOCTii — ocHOBuan cociaBjimomaH pyMMiiCKQOii connajib-
HO-3KOHOMMHecKOit MMCliii (111) (jty.MHTpy Mypeman)
Koop”HHaTM reneanca HBnemiii upuaiica u neycTottuHBOCTU b Miipo-
BOii akonoMHKO — HanpaBjieuim u nyrn p,earejibnocTii no iix ycTpa-
neniuo (BapSy T. HEIPECUY) .ot — e
JlnaaaaTan ronoBiuima MiipoBOii
Onobecity)
%J(E)i(p\%ieHHHe npoitecca ii mi.aotnm b MupoBou aKOHOMiiue (gncKyccnn)

nporpaMMu  meraniui  (Jhiaiiye.i
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STUDIAZA TN TNVATAMINTUL

IDEOLOGIC DE PARTID

Suplimentul nr. 46 din 18 noiembrie a.c. al ,Revistei econo-
mice" ya fi consacrat publicarii unor consultatii in sprijinul celor
ce studiaza in fr.vatamintul politico-ideologic de partid.

Redactia si administratia : 70 159 Bucuresti, Bd. .Magheru nr. 28—30,
etaj 1, sectorul 1. Telefon 59 20 60. Cont I.S.I.A.P. 645150228 B.N.R.S.R.
— filiala sector 1.



O lume intreaga pe micul ecran al
TEEEVIIOAREEOR CU CIRCUITE INTEGRATE»

= OLT — televizoare cu circuite integrate, moderne, practice, ne-
= SNAGOV cesare informarii dv-

= SIRIUS — realizate Tn 2-3 variante de prezentare estetica, culoa-
= DIAMANT re, functionalitate, dupa dorintele si gusturile cum-

paratorilor.

Televizoarele cu circuite integrate prezinta urmatoarele caracteristici i
complet tranzistorizate ;
durata de folosire indelungata ;
imagine perfecta si sunet clar :
consuni de energie electrica redus cu cca. 33% }
functionare normala chiar si la variatii mai mari ale tensiunii
pe jretea ;
= depanarea mult simplificatda deoarece Tn constructie prezinta
module functionale care se pot Tnlocui cu operativitate.
Termen de garantie de la data cumpararii;
— 12 Juni pentru aparat;
— 18 luni pentru tubul cinescop.
Magazinele si raioanele specializate Tn desfacerea produselor electro-
nice vin in Intdmpinarea preferintelor dv., oferindu-va TELEVIZOARELE

CU CIRCUITE INTEGRATE :

Diagonala (cm) Pretul (lei)
= OLT 44 3000
= SNAGOV 47 3 065
= SIRIUS 50 3200
= DIAMANT 61 3720

Lucratorii din comert cu o inalta calificare profesionald, va pot fur-
niza informatii suplimentare privind instalarea si minuirea acestor moder-

ne televizoare.
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Toamna, toamna...

A venit toamna |

Dar garderoba dv. de
toamna este completa ?

Nimic mai simplu | Vi-
zitati magazinele de con-
fectii si tricotaje ale co-
mertUlui de stall Veti gasi
acolo noi modele de
taioare, blezere, fuste,
pantaloni, jachete, sara-
fane, salopete, bluze, pu-
lovere, impermeabile, um-
brele, raglane, pardesie

Atit materialele (moi, leje-
re)» cit si paleta coloristica

(tonuri inchise, care evo-
lueaza fie spre culori da-
stce> u?°r albastrui, fie spre
culori vii, tineresti) respecta
intru totul tendintele MO-
DEI 83.

Reinnoiti garderoba dv.
cu confectii si tricotaje de
bund calitate, cu linie
sport sau clasica, moderne,
functionale si elegante.

RETINETI | Magazinele si raioanele specializate ale
comertului de stat au fost recent aprovizionate cu
ultimele noutati, pentru tinuta dv. vestimentara de

toamna.



