Calculul eficientel economice

a studiului muncii in industrie

_IN ANSAMBLUL preocupdrilor actuale privind perfec-
tionarea_organizarii productiei si a muncii, un loc central
in ocupd, prin particularitatile si_ complexitatea 6a, cres-
terea eficientei economice a studiului muncii si, implicit,
determinarea stiintifica a acesteia..

Studiul muncii reprezinta ansamblul de activitati si pro-
cedee_de cercetare analiticd, sistemicd a proceselor de
muncd, Tn scopul obtinerii unei eficiente economice spo-
rite, fara — sau cu minimum de — cheltuieli de inves-
titii, prin : utilizarea unor procese rationale, sub raport
tehnic si economic ; realizarea activitatilor productive cu
mai putin efort obositor, ntr-un timp mai'scurt si cu un
ritm de munca normal ; utlllzarea__iudlmoasa a energiei,
materiilor prime, materialelor, spatiilor de productie ; eli-
minarea sau reducerea la minimum a_activitatilor nepro-
ductive gtra_nsport, manipulari, asteptari eteg;tobt,lnerea

en

unor costuri Cit mai scazute; evitarea accidentelor prin
asigurarea mai buna a securitatii muncii, utilajelor si
instalatiilor.

Deci, prin definitie, scopul principal al studiului muncii
este obtinerea de rezultate eficiente, Th ce priveste altft
indicatorii economici, cit si reducerea eforturilor execu-
tantilor in cadrul procesului de productie.

in constructia de masini, la care se refera sistemul de
calcul al eficientei studiului muncii, conceput de noi, acest
Broces comporta prelucrarea simuitana sau succesiva, pe
aza unor procese tehnologice Individuale, a unui numar
foarte mare de repere, subansamble si ansamble diferite,
care In faza finala' alcatuiesc, prin_asamblare, un anumit
produs ; activitatile au, Tn generai, un caracter_discon-
tinuu. ceea ce imprima o serie de trasaturi specifice, un
caracter multiopenational si dinamic, o dispersie mare in.
spatiu, care prezintd o importanta deosebita pentru efi-
cienta economica a studiului muncii. Aceste trasaturi spe-
cifice fac ea_latura organizatoricd — asigurarea, pe baza
unor ptincipii clar definite, a unei sincronizari dinainte
determinate in timp si spatiu a productiei, in conformitate
cu ritmul stabilit — si constituie o problema stringenta
Si. n acelasi timp, de mare dificultate a fabricatiei mo-

derne de masini.

DESCRIEREA SISTEMULUI

Sistemul la care ne referim cuprinde doua laturi prin-
cipale (vezi schema) : studiul metodelor si masurarea
muncii.
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Schema sistemului studiului muncii

Studiul metodelor in cadrul procesului de productie are
drept scop reducerea continutului de munca al oricarei
activitafi, prin analiza sistemicd Si criticd a procesului de
productie, a modului de executare a sarcinilor, a condi-
tillor in care se desfdasoara acestea. Sistemul urmareste
stabilirea metodelor rationale de muncd in concordanta
cu procesele tehnologice precizate, amplasarea si organi-
zarea rationala a locuirilor de muincd, Tnzestrarea lor cu
mijloacele materiale necesare executarii sarcinilor, organi-
zarea unui sistem rational de servire a_locului de munca
pentru a obtine, cu dotarea tehnicd si resursele umane
existente, o eficienta sporitd, concretizata in cresterea pro-
ductivitatii muncii.

Masurarea muncii are drept scop Tnregistrarea timpului
consumat pentru efectuarea unei activitati in conditiile
metodei de munca existente si stabilirea timpului necesar
activitatii respective in conditiile metodei Tmbunatatite,
rezultatd in urma studiului metodelor.

Revista
ECONOMICA



REVISTA FCONOMICA

Din punctul de vedere al sistemului, studiul metodelor
se realizeaza in doud etape principale: 5

— studiul de ansamblu _al procesului de munca. Acesta
cuprinde: analiza generald si analiza detaliatd a procesu-
lui de productie, analiza circulatiei elementelor procesului,
analiza amPIasarllor mijloacelor de munca; 5

— studiul prooesului "de munca la locul de munca. El
constd din: analiza activitatii executantului  (individual
sau colectiv), analiza executant-masind, analiza miscarilor
executantului. ) o

Indiferent de sfera cuprinderii, sistemul pune un accent
deosebit pe criteriul eficacitdtii, atft in_‘cadrul _fiecarei
etape a studiului (studiere, concepere, aplicare), cit si din
punctul de vedere al eficientei economice a noii metode
de munca. ) ) o

Studierea (respectiv_ alegerea si propunerea studiului)
dupd considerentul eficacitatii are ca scop sa defineasca,
din multitudinea problemelor procesului de productie, pe
acelea pentru a caror_rezolvare se pot face calcule esti-
ntative, alegind — prin compararea efectelor posibile —
sursele de cercetare cu cele mai mari rezultate economice,
raportate la unitatea de timp. Se are, deci, in vedere ata-
carea cu prioritate a problemelor a caror solutionare an-
gajeaza minimum de cheltuieli si da maximum de eficienta.
 Conceperea se referd la alegerea metodei de studiat. Uti-
lizarea unor metode cu grad mare de profunzime si pre-
cizie angajeaza eforturi mari si, implicit, consuma o durata
mai mare de studiu (individual sau colectiv), care in unele
cazuri nu justifica efectul realizat; invers, o tratare ge-
nerala a problemei, cu eforturi mai mici, nu _asigura o
eficientda maxima. Prin urmare, gradul de detaliere a stu-
diului trebuie ales in functie de corelatia dintre posibilitati
si nivelul dorit al avantajelor economice- )

Calculul eficientei economice a studjului 1l reprezinta
alegerea variantei optime; se estimeaza costul si efectele
econgmice ale fiecdrei variante, conditiile si implicatiile
aplicérii ei, urmind ca in final, pe baza argumentelor re-
zultate din compararea tuturor variantelor, sa se aleaga
cea optima. o ) o
~Determinarea eficientei economice a studiului. in cadrul
sistemului, se refera la rezultatele efective ale metodei
aplicate. Etapa se caracterizeazd, deci, prin urmadrirea ra-
pg{_tulttu dintre eforturile angajate si rezultatele economice
obtinute.

INDICATORI FOLOSITI LA CALCULUL EFICIENTEI
ECONOMICE A STUDIULUI MUNCII

Pentru efectuarea calculelor de evaluare a eficientei stu-
diului muncii, sistemul foloseste o serie de indicatori si
anume: efortul economic, sporul de productie pe unitatea
de timp, economia de timp de muncd- cresterea produc-
tivitatii muncii, reducerea costurilor de productie, mari-
rea beneficiului etc.

= Efortul economic (Ee) cuprinde retributia celui care
efectueazd studiul, pe perioada respectivd (Rsm), retri-
butiile colaboratorilor din Tntreprindere sau din exterior,
corespunzator perioadei participarii lor la studiu (Rcc).
retributiile proiectantilor si desenatorilor Pentru lucrarile
aferente studiului_ (Rpd), costul dispozitivelor necesare in-
troducerii metodei Tmbunatatite (Pcd), valoarea lucrarilor
necesare modificarilor, amenajarilor si reamplasairii locu-
rilor de muncd — ce se deconteazd la pret de productie
(Pc max), valoarea investitiilor necesare (Vi), alte cheltu-
ieli (vd). Efortul economic se determina cu relatia.:

Ee = Rsm + Rcc + Rpd 4- Fed + Pc max 4- Vi 4- Vd (1)

= Efectul economic poate fi exprimat, potrivit sistemu-
lui, cu ajutorul urmatorilor indicatori : )

— creSterea_productiei in unitatea de timp (QI/Oj. care
se exprima prin: .

— cresterea previzibila (Qprev/0), in marimi absolute, de-
terminatd cu relatia :

Qprev/0 = Qprev — QO, 2
in care : Qprev_reprezintd nivelul antecaleulat al productiei
ce urmeaza a fi realizatd prin noua metoda; Q0 — nivelul

productiei realizate cu metoda existentd ; .
— cresterea efectivd (Qef 1/0), n mdrimi absolute, de-
terminatd cu relatia :
Qef 1/0 = QI — QO, , ?3)
in care QI reprezintd nivelul productiei_ (postcalculat) ce
se va realiza cu noya metoda. Tn marimi relative, cei’ doi
indicatori se exprima conform relatiilor :
IQprev = (Qprev/Q0O) X 100 (%h (4
respectiv 1Qef = (QI / Q0) X 100 (%) ; (5)
— economia de timp de munca (Etn) :
— in mdrime absoluta, determinatd cu relatia
Etn = tnl — tnO, (6)
— In marime relativa, determinata cu relatia :
Etn = (tnl — tn.0) / tnQ X 100 (%) ) 0]
in care; tnO reprezinta timpul normat pe unitatea de
produs, in metoda existenta tnl — timpul normat pe
unitatea de produs, in noua metoda.- Rezultatul obtinut
va avea, evident, semnul minus ;
— cresterea productivitatii muncii :
— cresterea previzibild : absolutd, determinata cu relatia;
wprev/0 — wprev — wo = Qprev / tnl — Q0 / O '(8)
si cresterea_ relativa, determinata cu-relatia:

wprev/0 (%) = (wprev — wO) / w0 X 100 ; (9)
— cresterea efectiva absoluta, determinatda cu relatia :
wef/0 = wl — wO = Ql/tn.I — QO0/tn0 (10)

si absoluta, determinata cu relatia :
wef/0 (%) = (wl — wO) / w0 X 100 (%), (11
in care: wO reprezintd productivitatea muncii in situatia

utilizarii  metodei existente; wprev — productivitatea
muncii Tn conditiile previzibile ale aplicarii metodei Tmbu-
natatite ; wl — "productivitatea muncii rezultata efectiv in

urma aplicarii metodei Tmbunatatite ;
— reducerea costurilor

— reducerea previzibild : absoluta, determinata cu relatia :
Ec. prev = (suma (Qprev X pc.prev) — suma

(Qprev XpcQ)) XT (12)

si relativa, determinata cu relatia :
Ec. prev. (%) «= (suma rev. X pc prev) 7 suma
(Qpr%v X (pc — S) X 16on Pe. prev)

— reducerea efectiva f absolutd, determinatda cu relatia :
Ec. ef = (suma (QI X pe. ef) — suma (QI X pcO)) X T (14)
si relativd, determinata cu relatia :

Ec. ef (%) = (suma (QI X pcef) / suma (QI X pcO) —
) X 10(0, : (15)
in care: pcO reprezintd costul In_conditiile  metodei_exis-
tente ; pc.prev — costul previzibil Tn conditiile noii me-
tode ; pc._ef — costul efectiv realizat du.pa aplicarea noii
metode : T — durata prevazutd a se lucra dupa noua me-
todd. Rezultatul va avea semnul minus (reducere) ;

— cresterea beneficiului :

— cresterea _previzibild, determinata cu relatia :

Bprev/(0 = Bprev. — B0, ) (16)
— cresterea efectiva determinata cu relatia :
BI/O = Bl — BO. ‘ (17)

unde ;_ Bprev, Bl si B0 sint beneficiile previzibile, in noua
metoda si, respectiv. in cea veche.

INDICATORII ECONOMICI SINTETICI Al SISTEMULUI

Indicatorii economici sintetici de evaluare a eficientei
sistemului sint :
— indicele de eficienta economica (Am), care se deter-
mina cu relatia :
Am — Re/Ee, unde Re reprezinta rezultatele economice. (18)
— durata de recuperare a cheltuielilor de introducere
a noii metode (Dr). care se determina cu relatia :
Dr = Ee/B, In care B reprezinta beneficiul, (19
— _indicele eficientei muncii (As), care se determinad cu

relatiat
As — (Re — Ee) /Rsm. (20)



DETERMINAREA EFICIENTEI ECONOMICE A
NOILOR METODE DE MUNCA (exemple de calcul)

# Calculul eficientei prin compararea productiei globale-
Este un_calcul relativ simplu, care se utilizeaza de obicei
la studiile ce au ca scop reducerea consumului de timp pe
unitatea de produs, respectiv cresterea productiei, n con-
ditiile folosirii acelorasi utilaje si fortd de muncd. De
exemplu : la un loc de munca se realizeaza in 8 ore 0
cantitate de produse (Q0) de 16 buc.; in_urma aplicarii
noii metode, rezulta posibilitatea cresterii productiei la
20 buc. Sporul anual previzibil al productiei va fi de:
Qprev.1/0 = (20—16) X 255 X 12 — 1224 buc.,
iar indicele previzibil de crestere a productiei globale

va fi de
1Qpvev.l/Q = (Qprev/QO) X 100 — (20—16) X 100 = 125%.

(Notd : s-a luat in calcul valoarea de 255 zile lucratoare
pe lund. Aceste calcule sint insa neconcludente pentru a
determina eficienta metodei, Tntrucit nu au fost luate in
considerare cheltuielile suplimentare necesitate de aplica-
rea noii metode).

9 Calculul eficientei pe baza costului. Acest calcul con-
stituie criteriul de baza in luarea hotaririd de aplicare a
noii metode, Relatia de eficientd este similara celei care
se utilizeaza la calculul eficientei investitiilor pe baza re-,
ducerii costurilor. Astfel, economia_previzibila ce se poate
obtine pentru fiecare leu cheltuit (Epc. prev) se calculeaza
i.ar cresterea efectiva, cu relatia :

Epc.prev — (Qprev X D X pc.prev. — pc.0) / Ec.  (21)

Spre exemplificare : un produs X se realizeazd cu me-
toda existenta, Tntr-o cantitate anuald de '10 000 buc., la
un cost de 14 lei/buc., ; cu_noua metodd, prin eliminarea
unor transporturi si operatii inutile, se prevede ca el va
putea fi realizat la un cost de 11 lei/buc., eforturile eco-
nomice pentru aplicarea metodei fiind de 4000 lei. Noua
metodd urmeazd a fi aplicatd pe o perioada de 3 ani.
Economla pe(ntru fleg:(are eu cheltqut va f)l( : 0) 10000 X

pc.prev = (Qprev c.prev — Qprev X.pc.0) =
X (11—14) X% 8 0(?0 lei.

= Calculu] eficientei pe baza fondului de retribuire afe-
rent. Sint situatii cind noua metoda nu implica eforturi
banesti suplimentare, ci numai reorganizarea si simplifi-
carea muncii, ceea ce conduce la_economie de personal.
Calcului eficientei economice cuprinde in acest caz .~ _
— economia relativa la fondul de retribuire, determinata
cu relatia :

Am.rel — (T/Rsm) X (Fr.prev. — Fr.0). . (22)
— economia absolutd la fondul de retribuire, determinata
cu relatia :

Efr, = (Fr.prev — Fr.0) XT — Rsm. (23)

* Analiza eficientei pe baza beneficiului suplimentar
se aplica in cazul in care in evidentele intreprinderii se
urmareste rentabjlitatea specifica pe produs sau lucrare.
Cresterea previzibila a beneficiului =~ se calculeazd cu
relatia :
Bprev/0 = Bprev.— BO0, ) (24)
iar cresterea efectiva, cu relatia :

BI/0O = Bl — B0, _ ) L
unde Bl si BO se refera la perioada curenta si cea de baza,
iar Bprev — la beneficiul previzibil.

CALCULUL INDICELUI EFICIENTElI MUNCII DE
STUDIU PENTRU ELABORAREA NOILOR METODE

Prin indicele eficientei muncii de studiu pentru elabo-
rarea noilor metode se intelege raportul dintre eficienta
efectiva si drepturile banesti cuvenite specialistului in
studiul muncii pe durata elaborarii lucrarii — durata care
trebuie 6a fie cit mai scurta.

Pentru a evalua eficienta muncii celui ce elaboreaza
metoda, trebuie sa se ia deci in considerare timpul con-
sumat in fiecare din etapele efectuarii studiului respec-

tiv, Tncepind cu alegerea obiectivului de studiat si termi-

nind cu urmdrirea aplicarii noii metode. La calculul in-
dicelui eficientei muncii de studiu (As) se folosesc datele
de la calculul eficientei metodei ﬂ m), care Se introduc
in relatia (20); la numardtorul relatiei se utilizeaza: Tn
cazul metodei productiei globale — productia globala su-
plimentara previzibila; In cazul metodei costurtlor — eco-
nomia la costuri etc. N ) )
Indicele eficientei muncii de studiu va exprima eco-
nomia la costuri, productia globald suplimentara etc, pre-
vazute a se obtine la un Teu cheltuit pentru retributia
specialistului Tn studiul muncij. El_constituie criteriul de
bazd pentru caracterizarea activitatii specialistului in stu-
diul muncii. L 3
. Dupa aplicarea_efectiva a noii metode, este necesar ca
indicele eficientei muncii de studiu sa fie recalculat in
functie de indicatorii economici obtinuti Tn practica,
_ In"conditiile cerintelor de competitivitate ce stau in fata
intreprinderilor_industriale, cerinte accentuate in documen-
tele Conferintei Nationale a P.C.R., succesul activitatii
economice depinde din ce in ce mal mult de optimizarea

actiunilor_conducerii — atit Pentru prezent, cit mai ales
pentru viitor — n domeniul  organizarii  productiei si
muncii. Factorul determinant 1l constituie calitatea meto-

delor utilizate, eficienta lor, economica, perfectionarea
adaP_tare_a lor in permanenta la cerintele progresului sti-
intific si tehnic.

analist Petre SUTRU
irig. Mihail ZAMFIR

Determinarea tipului de productie
pe produse, subunitati, intreprindere

TIPUL DE PRODUCTIE determind alegerea metodei de
organizare si programare a productiei si stabilirea gra-
dului ntreprinderii si al_subunitatilor sale, acesta influx
entind, la riadul sdu, dimensionarea structurij organiza-
torice. Astfel, la stabilirea marimii intreprinderii tlpul de
productie este luat in considerare prin prisma unui_coefi-
clent de corectie, care arata complexitatea activitatii uni-
tatii, in situatia in cape productia de unicate si de ¥eri
mica ane o pondere insemnata. = )

n_cadrul’ oricarei intreprinderi apare necesitatea sta-
bilirii periodice a tipului de productie, Tntnucit acesta &r
un _caracter dinamic, Imprimat de ritmul modificarii fac-
torilor sai de influenta  Astfel, volumul productiei, carac-
teristicile sale tehnice si tehnologice se modifica la inter-
vale scurte, iar perfectionarea formelor organizatorice ala
procesului de productie (Sé)ea_allzare, concentrare, coope-
rare) are loc la perioade de timp mai mari.

in practica actuala a intreprinderilor, Tncadrarea proce-
selor de productie din cadrul subunitatilor Tntr-up anumit
tip. de productie ia in considerare numai aspectele canti-
tative. legate 'de volumul productiei planificate, neglijand
latura calitativa a fabricatiei, care este influentatd de ni-
velul inzestrarii tehnice si de complexitatea constructiva
si_tehnologica a produselor.. ) ) )
_Pentru eliminarea acestui neajuns, literatura de specia-
litate (Enciclopedia conducerii intreprinderii, Ed. stiintifi-
ca si_enciclopedica Bucuresti, 1981) recomanda ca pentru
stabilirea  tipului de productie la nivelul produselor sa se
foloseascd una din urmatoarele metode : metoda indicilor
globali si metoda indicilor de constanta.

_Metoda indicilor globali se bazeazd pe stabilitatea si
ritmicitatea_in timp_ a fabricatiei. Ea este foarte opera-
tivd, Intrucit se aplica la nivel de produs si la nivelul
stadiilor semnificative ale procesului de productie (desfa-
cere, asamblare, prelucrare). Se stabilesc 8 coeficienti —
K1..K8 — tipul de productie fiind determinat pe baza
frecventei ou care valorile calculate ale acestora se inca-
dreaza 1n limitele existente pentru fiecare tip de productie.



Pe stadii ale procesului_de productie, coeficientii care
se calculeaza sint urmatorii ; o

— pentru stadiul desfacerii productiei : )

— coeficientul de continuitate a livrarilor unui produs
((iKI)' care are tn vedere numarul de luni L.)I din perioada

e plan in care este programata livrarea : = (L—1)11;
— coeficientul de stabilitate a livrarilor (K2), care ex-
prima durata in luni intre doua livrari consecutive;
— coeficientul de neuniformitate a livrarilor (K3), care ia
in considerare abaterea cantitatii maxime livrate lunar
din produsul respectiv. (Nmax) de la cantitatea medie li-
vrata lunar (Nmed? : K3 — (Nmax — NmedVNmed ;

— pentru stadiul de asamblare: )

— coeficientul de complexitate a procesului de asamblare
a produsului (K4), determinat ca pondere a duratei_ci-
clului de asamblare a produsului (Tc) in fondul nominal
de timp al perioadei (Fn): K4 = Tc/Fn ; )
— coeficientul de ritm al asamblarii produsului (K5). sta-
bilit_ca pondere a duratei ciclului de asamblare a produ-
sului in” ritmul  mediu al fabricatiei acelui  produs
(rf) : K5 = Tc/rj ;. . o

— coeficientul de ritm al asamblarii subansamblului prin-
cipal (K6). stabilit ca pondere a duratei ciclului de asam-
blare a_subansamblulur principal ﬁTcs) in ritmul_mediu al
fabricarii subansamblului principal (rs) : K6 = Tcs/rs ;

— pentru stadiul de prelucrare :

— coeficientul de ritm maximal al prelucréarii _(K?I),_de-
terminat pe baza_ponderii duraitei maxime a ciclului de
prelucrare a unuia din reperele ce intra in componenta
produsului respectiv (Tcmax) n ritmul mediu al fabricarii
reperului cu_.durata maxima a ciclului de prelucrare
(rg) : K7 — Temax/rg ;

— coeficientul de ritm mediu al prelucrdrii (K8), stabilit
pe baza ponderii duratei ciclului de prelucrare a unui
reper mediu _din punct de vedere constructiv si _tehno-
logic, ce intrain componenta produsului considerat (Tcmed),
in ritmul  mediu de fabricare a reperului considerat
(rrned) :K8 = Tcmed/rmed.

Metoda indicilor, de constantd are in vedere constanta §i
omogenitatea lucrarilor care se executa pe locuri_de munca,
Ea constd in_stabilirea, pentru fiecare Operatie, a unui
coeficient al tipului de productie, prin raportarea ritmului
mediu de fabricare a fiecarui produs, la timpul unitar
necesar pentru efectuarea operatiei respective. Pe baza
valorilor efective ale coeficientilor, fiecare operatie este
incadrata Tntr-un anumit tip de productie (valorilor subu-
niftare le corespunde tipul de productie de masa, iar va-
lorilor_supraunitare tipul de productie de serie). Nu toate
operatiile aferente fabricarii unul produs corespund nsa
aceluiasi tip; de aceea, tipul de productie predominant
se stabileste pe baza frecventei de Tncadrare a coeficien-
tilor In limitele prevazute.

Ambele metode sint_utile pentru identificarea tipului
de productie corespunzator fiecarui produs din nomencla-
tura de fabricatie a Tntreprinderii ; dar ele nu sint sufi-
ciente_pentru a concluziona asupra_tipului de productie a
subunitatilor de productie, respectiv a Tintreprinderii, n
situatia n care se fabrica mai multe produse.

_Tn cele de mai los propunem o metodologie de identi-
ficare a tipului de productie la nivelul subunitatilor de
productie si la nivelul de ansamblu al intreprinderii.

Avind In vedere cd. de reguld Tn cadrul intreprinderii
se fabrica mal multe grupe de produse, iar structura de
productie si conceptie cuprinde mai multe subunitati pro-
ductive. alegerea corecta a metodei de organizare si_pro-
9ramare a productiei la nivelul acestora implica stabilirea
Ipului de productie corespunzator fiecarel subunitati.

Tn acest sens, considerdm c& baza de pornire trebuie
sa o constituie tipul de productie al fiecarui produs —
sau c_1rupa omogena de produse — care se prelucreaza in
cadrul acelei subunitati. Prin aplicarea metodei indicilor
de constanta pentru stabilirea tipului de productie la nivel
de produs, se formeazd o imagine detaliatda asupra tu-
turor operatiilor comoonente ale” procesului tehnologic din
subunitatea respectivd. De aceea, pentru  determinarea

tipului de productie aferent fiecrei subunitdti propunem
ca acesta sd fie dat de catre acel produs (sau grupa_de
produse) care poate fi considerat, prin prisma Vvalorilor
efective ale indicilor de constanta, ca fiind varianta
optima. ) ) o ) )

Tn acest sens, in cadrul fiecdrei subunitati trebuie asi-
gurate informatiile necesare referitoare la : produsele sau
grupele_de produse care se prelucreaza in cadrul  acelei
Subunitati, operatiile de prelucrare si timpii aferenti aces-
tora si valorile “calculate ale indicilor de constantd. Pe
baza acestor informatii, procesul decizional de alegere a
variantei optime poate fi rezolvat prin metode cunoscute
intre care o larga aplicabilitate are metoda Electee, fiind
necesara identificarea elementelor componente ale acestui
proces si anume: R

— multimea variantelor, constituita) din produsele sau
grupele_omogene- de produse care se prelucreaza in cadrul
subunitatii ; o S

— multimea criteriilor, formata din indicii de constantd
corespunzatori produselor si operatiilor procesului tehno-
logic prin_ care trec acestea; . . _—

— coeficientii de importanta ai criteriilor, staibiliti de
catre decident pe baza aprecierii aportului fiecadrei ope-
ratii la obtinerea produsului finit ;

— multimea consecintelor criteriilor, stabilitd pe baza
valorilor calculate ale indicilor de constanta.

Alaturat este prezentatd matricea atasata acestui
proces decizional in care

Vj reprezintd variantele Variant =rit

de plan; Ri — criteriile Rl R2aesRise+Rk
de apreciere a variantelor; vi Cil ci2 o ci
Cji — consecinta varian- V2 Col C22 C21 OK
tei V] corespunzdtoare cri- ! o o
teriului Ri; Ki — coefi- < it ciz cjl Cik
cientii de importanta ata- vn cnl Cn2 Cnl Cnk

sati - criteriilor.

La nivelul intreprinderii ;ooranta k1 k2 Ki Kk

in ansamblu.  stabilirea
tipului de productie ) .
trebuie sd se bazeze pe tipul de productie al

produselor sau grupelor omogene de produse din nomen-
clatorul de fabricatie al unitafii. De'aceea, propunem ca in
determinarea tlpulm de productie al intreprinderii sa se
foloseasca rezultatele aplicarii, la nivel de produse, a me-
todei indicilor globali, deoarece ele oferd o imagine de
ansamblu asupra tuturor stadiilor de fabricatie a produ-
selor, in cadrul fiecdrui stadiu prezentind importanta nu-
mai procesul tehnologic global, facindu-se abstractie de
operatiile componente.” Astfel, tipul de productie al intre-
prinderii rezulta in urma aplicarii unui proces de decizie
multicriterial, pe baza caruia un produs — sau_o grupa
omogena de produse — este ales ca fiind varianta optima,
prin prisma valorilor efective ale indicilor globalj.

~Tn vederea aplicarii acestui proces, precizam cd: mul-
timea variantelor este constituita din totalitatea produse-
lor_intreprinderii ; multimea criteriilor_este datd de in-
dicii. globali ; coeficientii de importanta atasati sint sta-
biliti de catre decident, iar multimea criteriilor este for-
mata din nivelul calculat al indicilor globali )

. Metodologia propusd_a fost aplicatd la o intreprindere
industriala “din' municipiul Cluj-Naipoca, ale carei subu-
nitdti de productie sint organizate conform principiului
de fabricatie pe obiect.

Considerdam ca aplicarea metodologiei propuse 1in = ve-
dere, intrucit informatiile necesare sint usor de obtinut,
nivelul Tntreprinderii este posibild in oricare Tntreprin-
dere, Tintrucit nformatiile necesare sint usor de obtinut,
fiind cuprinse in fisele tehnologice de fabricare a pro-
duselor ‘(operatii = tehnologice., timpi normati, durata ci-
clului de fabricatie), iar calcuiele pot fi efectuate folosind
mijloacele electronice de prelucrare a informatiilor.

asist, univ. Anca BORZA-DANCILA
Cluj-Napoca



Evaluarea consecintelor
in  probleme decizionale complexe

EFICACITATEA wunei decizii consideratd ca element
subiectiv, determinat de conditii obiective, cane condi-
tioneaza a priori buna desfasurare a activitatii economice)
este influentatd de modul de fundamentare a acesteia.
Multitudinea factorilor care concura la formarea unui re-
zultat necesitd ca in procesul de luare a unei decizii sa
fie utilizat un sistem corelat de tehnici si procedee de
lucru. La evaluarea consecintelor xijk pentru i variante,

criterii de decizie si k stari ale naturii, urmeaza a fi
uate n considerare combinatii ale factorilor de interac-
tiune si probabilitatile de ndeplinire a obiectivelor scon-
tate in solutionarea problemei decizionale. o

Modelarea "proceselor decizionale de acest tip si rezol-
varea modelului rezultat pot fi realizate eficace prin utili-
zarea tehnicii VERT (Venture Evaluation and Review
Technique) de simulare cu ajutorul calculatorului a pro-
blemelor "decizionale complexe reprezentate in retea Si
modelate matematic. Criteriile decizionale considerate stat:
timpul consumat, costul necesar si performanta generata.

Tn construirea retelei VERT, nodurile reprezinta puncte
decizionale, iar arcele — activitdti din care se constituie
problema decizionala. Nodurile pot fi de simpla unire sau
de separare a intrarilor si a iesirilor logice ale retelei.

Cele de unire logica sint: ) )

— INITIAL (INTT) pentru start al retelei. Daca inter-
vin mai multe noduri de acest tip, tuturor li se atribuie
aceleasi valori de plecare; ) )

— SI. (AND) impune ca topte arcele de intrare sd fie
succesiv completate cu datele necesare continudrii sen-
sului retelei ; ) ]

— SI 'PARTIAL (PARTIAL AND) necesitd ca cel Ipu'gln
un arc de intrare sa fie succesiv completat (arcele de
intrare s& fie completate sau eliminate Tnaintea procesu-
lui ce-1 presuRun.); o

— SAU (O ? presupune uin minim de un arc de Intrare
succesiv completat (fard a astepta ca toate ancele sa devina
incidentale interior nodului). )

Din_categoria nodurilor de separare logicd fac parte;

— TERMINAL (TERM) — iesire logicd — marcheaza
sfirsitul_retelei : N o
— TOATE (ALL) initiaz& simultan procesul la toate ar-

cele de iesire: L )

— MONTE CARLO (MO initiaza procesul la unul (si
numai la unu(l? din arcele de iesire, prin simulare iterata.
folosind metoda Monte Carlo de obtinere a seriei de rea-
lizari ale variabilei aleatoare de descriere a proceselor
Si de obtinere a informatiilor privind repartitia variabilei:

— FILTRU 1 (FILTER (1} initiaza, unul sau mai multe
arce de _iesire, depinzind de combinarea sau satisfacerea
singulara a restrictiilor plasate la acest nod al arcelor de
iesire (restrictiile de marginire superioard si inferioara a
consumului dé resurse si a performantei, scontatei :

— FILTRU 2 (FILTER 2) este similar cu FTLTRU 1. cu
deosebirea cd se asociazd numai nodului ST PARTIAL
intrare logica : o

— FTLTRU 3 (FILTER 3) foloseste restrictii care nu sint
valori limitate (restrictiile pot fi initiate la arcele de iesire
aferente). [

Pe lined cele doud categorii mentionate de noduri, re-
teaua .VERT mai apeleaza. in modelare. la noduri.de pre-
gatbe si realizare a selectiei ;

_STR (QUEUE) are functia de a transfera sensul retelei
in maniera de nsiruire ;

— SORT transfera sensul retelei de la arcele_de intrare
la cele de iesire, cu sortarea consecintelor dupa ponderea
consumului de resurse ;

— COMPARA (COMPARE)

- selecteaza arcul de iesire
optimal pentru procesul aferent;

— PREFERENTIAL (PREFERRED) implic& preferinta de-

cidentului pentru unul din arce, avind in, vedere circum-
stante particulare referitoare la oonditifie de procurare si
utilizare a resurselor.

Fiecarui nod al retelei i se atribuje timpul consumat,
costul necesar si performanta generata. La arce, pe linga
valorile cumulate, se atribuie si valori primare. Atribui-
rea valorilor se face prin:

— distributiile statistice : uniform, triangulard. normalg,
lognormala, gama, Weibull, exponentialda (Erlang), Hi-pa-
trat, beta, Poisson, Pascal (geometrica), binomialdsi hiper-
geometrica, care pot fii utilizate Tn parte sau in total la
modelul timpului, costului si performantei activitatilor;

— histograme ale evolutiei marimilor ce caracterizeaza
activitatea |

— relatii matematice, dacd marimile asociate activitatii
depind de alte noduri si/sau arce care premerg activitatii
respective.

Dupa adaptarea problemei la modelarea VERT, in care
ancele si_nodurile reflecta nivelul de realism dorit, ea
este pregatita pentru simulare.

Prin simulare VERT se creeaza sensul care traverseaza
reteaua de la nodul (nodurile) initial(e) la nodul (nodurile)
terminal(e), ceea ce semnifica experimentarea solutiei pe
baza modelului.  Simularea Tntr-un numar reprezentativ
de iteratii da_posibilitatea compararii rezultatelor si a se-
lectarii solutiei optimale dupa criteriile considerate _si
imprejurarile” particulare in_cere se ia_decisa. La iteratial
sint asociate consecintele xijk, probabilitdtile de realizare,
indicatorii medii si ai variatiei aferenti rezultatelor in
contextul simuldrii. Compararea rezultatelor la nodurile
terminale atesta succesul sau esecul in solutionarea pro-
blemei decizionale, avind in vedere riscurile ludrii unei
decizii. Analiza rezultatelor se poate face la flecar?
iteratie, comparfnd rezultatele in cdutarea_drumului optim

fata de drumul critic sau celeilalte drumuri ale retelei (cea .

mai doritda combinare a factorilor). in retele cu un numar
mare de ance, acestea pot fi descompuse in subretele de
evaluare indeaproape a rezultatelor si inglobare a lor in
reteaua-sinteza, Prin programe de gestiune a datelor pe
calculator, rezultatele intermediare si finale sint afisate la
imprimanta (terminal).

n exemplificarea procedurii de aplicare a tehnicii VERT
s-a considerat problema decizionala privind alegerea unei
metode neconventionale de producere a eneaglel electrice,
Luind in considerare resursele necesare _ (disponibile) si
performanta generata decidentul urmeaza a selecta una
din metodele; fuziunea nucleara (FL'J&, fisiunea nucleara
éFI) si gaeeificarea cérbunelui (CO). Analiza problemei se
ace pe trei stadii distincte ale aplicédrii metodelor: cer-
cetarea-dezvoltarea (CD), construirea si selectarea statiilor
pilot (PI) si testarea finala (SOC).

Pentru faza CD. o institutie specializatd estimeazd pro-
babilitatea de succes in dezvoltarea a cel putin uneia din
cele trei metode, avind in vedere: timpul gilo_bal cerut
si costul pe care il implica realizarea intregului proiect.
resursele financiare necesare dpentru fiecare perioada de
5 ani pe un orizont de timn de 20 de ani. Suma de bani
necesara trebuie astfel, determinata, Tncit in fiecare va-
riantd sa rezulte 75% sansd de a avea fonduri disponibile
pentru perioada de 20 de ani si 90% sansa de a le avea
pe cele necesare pentru fiecare perioada de 5 ani. Tn
plus, se doreste o repartizare uniforma a investitiei. In-
stitutia impune ca limite 7 ani si 70 de unitafi valo-
rice_(u.v.) nentru realizarea fazei. Insuccesul complet sau
partial laminare. Tntindere) al fazei, prin prisma restric-
tiillor de timp sl cost, va implica esecul efortului de
dezvoltare a celor trei metode.

Succesul complet al fazei CD face necesar ca o intre-
rindere de profil sa construiasca statiile pilot (una pen-
ru CO, cite una selectatd din doud proiecte diferite pen-
tru FI si dan patru pentru FU) de generare a energiei
electrice, s& efectueze probele si sa compare rezultatele.
Necesarul de statii s-a stabilit in functie de riscurile pe


noduri.de
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care_le implicé aplicarea fiecarei metode: dezvoltarea fu-
ziunii necesitd crearea unui aliaj special care sa reziste
la temperaturi Tnalte; procesul fisiunii implica problema
scurgerilor radioactive ce trebuie eliminate la cel putin
unul” din cele doud concepte diferite ale statiei pilot etc.
Dacd stafiile pentru FI si_CO nu reusesc, efortul de dez-
voltare se abandoneaza. De asemenea, succesul fazei Pi
presupune ca cel putin o statie pentru FU sd reuseasca.
Intrucit resursele sint_limitate, in faza SOC vor intra nu-
mai doud din cele trei concepte, cu probabilitatile de 0,72;
0,88;. 0,03 pentru ca procesele fuziunii, fisiunii si,_respectiv,
azeificarit Carbunelui sa treaca testul de soc. in selectia
finala Tntre cele doua metode ramase in competitie, avind
iin vedere resursele disponibile si necesare fiecareia, deci-
dentul prefera_celorlalte metode _procesul fuziunii, iar
Brocelsul fisiunii este preferat celui de gazeificare a car-
unelui.

Datele simularii au atestat o probabilitate de 04,8% ca
una din cele trei metode studiate sa aiba succes n dez-
voltare (FU-j-FI-f-CO = 7,14-33,6+54,1). Sansa de insucces
este_de 1% in faza a doua (Pl), de 4% In faza a treia
(SOC) si tinde spre zero in prima faza (CD). ) 5
_ Distributiafrecventelor cumulate in retea_a Indicat ca
intregul_proiect va fi terminat ntre 11 si 175 ani (14,9—
17 ani In 96% din observatii), iar costul se va cifra intre
223 si 509 u.v. (2233121 Tn 85% din_observatii). Rezulta-
tele a 1000 de iteratii au dat un nivel de incredere de
90% pentru bugetul scontat al costurilor primei perioade
si de 75% pentru proiectul integral. Sumele vizate pe
perioadele 1—4 sint de 201, 62, 23, 14 u.v., lar pentru in-
treaga perioada de 300 tiv. ) o

Scenariile care  rezulta prin aplicarea tehnicii VERT
ofera decidentului un cimp larg de solutii pentru o gama
variatd de combinatii ale factorilor de actiune in_ rezol-
varea unor probleme complexe, cum sint: Tmbunatatirea
sistemelor de transport feroviar, elaborarea de programe
privind controlul alimentatiei, selectarea_tehnologiilor de
productii (iar in agriculturda — de culturd a plantelor).

Dumitru OPREAN
Victoria OPREAN

Universitatea ,,Babes-Bolyai*“
Cluj-Napoca

Perfectionare

Integrarea Tn productie
a inginerilor stagiari

ESTE bine cunoscut Statutul cu totul aparte — nu nu-
mai_profesional, ci si socio-uman — pe care absolventul
de Tnvatamint superior il cdpdta la incadrarea Tn munca.
Activitatea din facultate — procesul de instruire si de
asimilare a unor cunostinte de specialitate — Se deose-
beste destul de net de ceea ce intilneste absolventul la
locul de muncd, activitatea de productie fiind pentru el
un domeniu nu numai inedit (cici practica in productie
din timpul studiilor 1l familiarizeaza doar cu o paleta
foarte limitatd a problematicii acesteia), ci Si deosebit de
complex, dificil de descifrat in_lipsa unei orientari si a
unei introduceri dirijate si sprijinite in miezul noii rea-
litati. Este drept ca pentru aceasta introducere si adap-
tare exista cadrul legal-organizatoric al perioadei de sta-
giaturd. Dar aceastd etapa capatd uneori interpretari
neadecvate, care o lipsesc de specificul si finalitatea
esentiald — aceea de a-1 ajuta pe_tindrul_specialist sa se
integreze rapid, multilateral si eficient in productie. Tn
muncd, in viata colectivului. ) )

Consider integrarea in productie a absolventilor de fa-
cultate ca _un. proces se depaseste perimetrul strimt al
Tncadrarii in munca si al desfasurarii unei activitati limi-

profesionala

Cc

*

tatd la Tndeplinirea disciplinatd a sarcinilor de serviciu.
Adevarata integrare — si nu numai a inginerului stagiar
— are un_confinut mult mai bogat, mai_nuantat, necesi-
tand multa atentie pentru aspectul social-uman, pentru
identificarea trasaturilor individuale ale personalitatii si
punerea_in_valoare nu_numai a cunostintelor dobandite
In scoald, ci si a calitatilor manifeste sau latente, capabile
sd le potenteze — elan tineresc, aspiratii si dorintd de
afirmare pe plan profesional si social. B

Intr-o astfel de viziune. Ministerul Constructiilor_Indus-
triale — pe baza unei analize temeinice ﬁspr_ljlnlté si pe
utilizarea unor tehnici si procedee sociologice: chestio-
narul, discutia, observatia directd) a situatiel existente, a
tras_concluzia fundamentatd privind necesitatea unei preo-
cupari mai directe, mai adecvate, organizatd ntr-o per-
spectivd ampla si cuprinzatoare, pentru integrarea mai
rapida si mai_eficienta a tinerilor specialisti stagiari n-
cadrati n_unitatile de constructii, instalatii-montaj, me-
canizare si productie industriald. )

Dealtfel, inca din an-ul 1977 ministerul a elaborat si
pus in aplicare noi norme privind activitatea in_perioada
de staglatuta_a absolventilor de tnvatamint superior in ve-
derea Tormarii lor ca spécialisti competenti, incepind de la
conducerea a diferite formatii de lucru si a proceselor
tehnologice. . ) )

Experienta celor cativa ani de aplicare a normelor a
aratat ca die sint necesare, dar nu suficiente pentru obti-
nerea rezultatelor vizate. Ca atare, directia de specialitate
din_minister a_decis organizarea unui program special de
perfectionare, in cadrul” Centrului de organizare si ciber-
netica Tn constructii, adresat tinerelor cadre tehnice —
idee_materializata de cdtre un colectiv pluridisciplinar de
specialisti din C.O0.C.C. ) )

n decursul anului 1982 au fost organizate dejta sase
serii, cu participarea a peste doud_sute de cursanti-

Programul de integrare complexa si eficienta in pro-
ductie a inginerilor ‘si subinginerilor stagiari se deose-
beste de programele ,clasice” de perfectionare, organizate
de centrul nostru, nu numai prin finalitate, ci si prin
continutul si structura sa_tematica, prin felul in care a-
ceasta a fost conceputd si realizatd, prin modul de des-
fasurare (de exemplu, sint antrenati nu mai putin de 20
de lectori, dintre care_ aproape jumatate specialisti din
trusturi; din alte unititi, din Instituite de cercetare si
proiectare).

_La_alcatuirea lui s-a pornit de la constatarea cd, daca
tinerii ingineri sint deja formati pentru munca, Tn sensul
competentei profesionale, ei nu sint suficient de bine
pregatiti pentru productie, tindnd seama de multitudinea si
complexitatea problemelor cu care vor fi confruntati.

Astfel, este necesar ca ei s& se familiarizeze cu aspectele
concrete ale conducerii si organizarii unitatilor de con-
structii. intrucat, in citiva ani. tindrul inginer este promo-
vat, de reguld, in functii de conducere. Tnsusirea unor
cunostinte, chiar succint’  prezentate, despre tehnica de
calcul si_sistemul integrat de conducere aoproductlel de
constructii-montaj (SICOP) — elaborat de C.0.C.C. si omo-
logat la nivel de ramurd — isi gaseste justificarea in fap-
tul ca si Tn constructii, informatica patrunde cu repezi-
ciune, acoperind activitati dintre cele mai diverse, extin-
zindu-se la tot mai multe unitdti. Dealtfel, Tnsesi_ Sis-
temele noastre informatice trec_acum printr-o etapa de
perfectionare si de adaptare_mai operativa la_necesitatile
concrete si_variate ale utilizatorilor; la capdtul acestui
proces, SICOP nu numai ca isi va spori eficienta, dar prin
aceasta va capata in mod sigur o ,audientd" sporita in
cadrul unitatilor de constructii. Un alt grup de teme se
refera la aspecte mal putin familiare cadrelor tehnice in
general (n-ar fi lipsit de interes daca s-ar discuta despre
oportunitatea_abordéarii lor in cadrul programelor institu-
telor de Tnvatdmint tehnic superior), cum sint relatiile
interuma,ne in procesul muncii, comunicarea eficace, ele-
mente_de ergonomie, probleme ate creativitatii sl ale
stimuldrii capacitatii de conceptie a intelectualitatii teh-
nice_ s.a., toate privite ca factori si componente ale in-
tegraril.



Programul cuprinde, in interferenta lor stransa cu pro-

blemele tehnice, si unele teme economice actuale cum ar
fi aplicarea si functionarea noului mecanism economico-fi-
nanciar in constructii-mantaj, aprovizionarea tehnico-ma-
teriald, economisirea resurselor energetice si materiale etc.

Un numadr Tnsemnat de ore au fost rezervate noilor
tehnologii si_altor aspecte tehnice de specialitate, prezen-
tate cu precddere pe teren — pe santiere, In unitati pro-
ductive si de cercetare.

in sfirsit, tindnd seama de o0 necesitate subliniatd n
repetate randuri de cdtre secretarul general al partidului
in program au fost_introduse si citeva teme referitoare la
Per ectionarea pregatirii profesionale, cu_scopul de a insu-
la tinerelor cadre de specialitate convingerea ca trebuie
sa continue a studia, a-si ridica nivelul profesional pe
tot parcursul activitatii, ca una din conditiile sine qua
non pentru cresterea contributiei lor la rezolvarea eficienta
si creatoare a sarcinilor, la dezvoltarea pe mai departe a
potentialului tehnic existent in ramurd, a propriei lor per-
sonalitati. in plus, s-a avut in vedere ca acesti tineri
vor putea fi utilizati ei insisi, cu succes, in activitatea de
instruire, reciclare si perfectionare a personalului munci-
tor de pe. santiere

Programul, cu o duratd de doud sdptdmani, se incheie
cu o dezbatere deschisd privind modul Tn care absolventii
isi desfasoara activitatea in perioada_de staigiaturd; tot-
odata, in cadrul evaluarii programului se pun_in discutie
utilitatea acestuia, _posibilitdtile. de Tmbundtatire, se for-
muleaz& opinii critice si sugestii pentru Tmbunéatatirea te-
maticii.

Am retinut ca demne de, subliniat unele idei tnai im-
portante — definind situatii reale, concrete — exprimate
de cursanti.

in ceea ce priveste activitatea desfasuratd in perioada
de stagiu, a rezultat un lucru deosebit de semnificativ:
normele elaborate de catre minister, obligatorii pentru
unitati, se aplica nu dogmatic, ad literam, "ci Tn spiritul
lor, ceea ce creeaza o Infinitate de posibilitati de inte-
grare, de la caz la caz, P stagiarilor. Ceea ce ar fi de re-
prosat unor trusturi si unor subunitdti este faptul ca in
marea majoritate a cazurilor, stagiarilor mu le sint aduse
la cunostintda aceste norme, lipsindu-i astfel de informa-
tiile strict necesare privind drepturile si obligatiile lor.

Un alt aspect relevant il constituie dorinta efectiva a
stagiarilor de a se face utili din primele luni de activi-
tate, valorificindu-se si valorificindu-si cunostintele. Reu-
sita acestor ncercari depinde insa, firesc, de atitudinea
factorilor_implicati in in e%rarea_gtaglarllor in muncd, n
colectiv. Tn acest’ sens, o deosebitd Importanta ane preo-
cuparea conducerii unitatilor si a compartimentelor de
specialitate, pentru a-1 primi ne tanarul spemallst ca pe
un ,oaspete asteptat”, luind in consideratie toate coor-
donatele universului Siu de trebuinte profesionale (afir-
mare. valorificarea cunostintelor), sociale ﬁlocumté, con-
ditii de instruire, activitati extraprofesionale _organizate
etc.) si morale (nevoia de colectiv, de stima si apreciere,
de_ indrumare si sprijin). Modul in caire stagiarul este
privit de catre sefii 1erarhici se reflectda direct in felul
In care apare el in fata muncitorilor din subordine si a
altor oameni ai muncii ‘din santier.

Din_discutiile cu cursantii a rezultat cd. nu putine sant
cazurile in_care_stagiarul este trimis direct la un loc de
muncd, fara a fi informat in detaliu despre profilul acti-
vitatilor si_ sarcinilor specifice trustului, grupului de san-
tiere, santierului. Unii stagiari sint fTncadrati in munci
care nu corespund pregatirti si posibilitatilor lor profe-
sionale, aspiratiilor .lor, necesitdtilor reale — actuale si
de perspectiva — ale unitatii, iar .evolutia lor nu este
urmarita si orientatd Tndeaproape.

in astfel de situatii este evident cd potentialul profe-
sional nu este valorificat eficient, nerealizindu-se pe de-
plin nici atasamentul stagiarului fatd de viitoarea munca
% fatd de unitatea in care lucreaza..

Integrarea trebuie sa fie rodul unor eforturi conljgjga_te
alte unitatii si ale specialistului, profitabile, Tn celb "din
urmd, ambelor pérti ; ea trebuie sa se reflecte in inche-
ierea cu succes a perioadei de ,acomodare™, in desfasu-
rarea activitatii tinarului inginer sau subingtaer — ca s&
spunem asa — ,.la parametrii proiectati" SI chiar deasu-
pra acestora.

Constantin CHIFANE-DRAGUSANI
C.0.C.C. — Bucuresti

Eficienta economicd a stilizarii  robotilor

_POTRIVIT definitiei adoptate de Institutul pentru rOboti
din. Statele Unite, robotul este un ,,manipulator reprogna-
mabil, multifunctional, conceput pentru a misca materiale,
piese, scule sau dispozitive specializate, prin miscéri_va-
riabile programate, in executarea unei varietati de sarcini ‘s

n cartea sa ,,Introducere in robotica", ce va fi publicata
anul acesta Tn S.U.A., profesorul american de management
Robert A. Ullrich considera ca robotul reprezinta 0 noua
tehnologie, care va remodela modul in_care gindim si lu-
cram! se apreciaza ca ea are un potential mar mare de a
spori productivitatea muncii, decit orice altd = dezvoltare
tehnologicd intervenitd de la introducerea utilizarii energiei
electrice). Utilitatea sa_maxima se obtine nu prin  inlo-
cuirea unui muncitor Tntr-un_proces tehnologic_care 1in
rest ramine neschimbat, ci prin integrarea_robotilor intr-o
uzind complet automatizata, pentru a scuti ompl de mun-
cile repetitive si a-i_ mari capacitatea de a produce. (in
Japonia, la fabrica Fujitsu Franuc, robotii lucreaza 24 de
ore din 24 la construirea altor roboti).

Trebuie sa se tind seama ca atunci cand robotul lucrea-
z& sincronizat cu alte masini comandate de calculatoare,
eventuala defectare a luj sau a altei masini scoate din
functiune, pind la remedierea panei, ntregul sistem_Apli-
carea robotilor industriali apare, deci, nejustificatd eco-
nomic atunci cand_raportul intre durata de depanare si
intervalul de functionare normald intre doud derectari este
mai mare de 2%.

Autorul prezinta_ consideratii_ interesante cu privire Ia
eficienta_economicd a utilizdrii robotilor. Un_prim factor
de luat In copsideratie este reducerea previzipild, — con-
tinud si rapida — a costului acestora (determinata de tre-
cerea de la construirea de unicate la productia lor in se-
rie, de perfectionarea tehnologiilor de proiectare, de iefti-
nirea microcalculatoarelor ce “intra n_alcatuirea sisteme-
lor de comanda ale robotilor), in conditiile cresterii costu-
lui manoperei pe care o pot inlocui. Pentru a fi, efectiv
competitivi cu munca omului, robotii trebuie nsa rezer-
vati _productiei Tn serie mare, frvtrucit la seria mica, chel-
tuielile de reprogramare si cele pentru S.D.VSuri deVin
prohibitive.

in schemad sint sugerate

raporturile  generale. intre

voluntuil productiei si costul

unitar pentru munca _omului

(operator la o masina clasi-

ca). utilizarea robotilor si

automatizarea conventionala.

Dupa cum se observa din

schemd. la seriile foarte mari

(fabricarea pe o duratd lun-

) ) ga a aceluiasi produs), auto-

matizarea conventionala — cum ar fi echipamentul de

transfer pentru asamblare — este mai eficienta decit fo-
losirea robotilor.

Un_calcul economic exemplificativ efectuat de autor se
referd la robotii pentru, o?era'gu de_vopsitofie. care pre-
zintd urmatoarele Prmupae avantaje_in comparatie = cu
munca omului : pot functiona in medii mai adecvate ce-



rin.telor tehnologice ale lucrarii (de pildd, temperaturi mai
nalte), ceea ce asigurda o mai butnd calitate ; cheltuielile
pentru mentinerea mediului stat mai_mici; necesarul de
ventilatie si iluminat este redus la minimum ; nu se pun
conditii limitative in ce priveste nivelul zgomotului ; func-
tionarea este continud, neaifectatd de restrictiile specifice
factorului uman ; datorita gradului ridicat de acurateta si
precizie_in executarea miscarilor repetitive, stratul de vop-
sea_aplicat este uniform, se elimind vopsirea_in exces Ssi.
deci, pierderile de material si risipa de energie.

Pretul actual al robotilor de vopsitorie este in S.U.A,,
in functie de gradul de complexitate, situat intre 1600 si
.peste_600 000 de dolari. Exemplul ia ca bazd un pret de
achizitie de 90000 dolari, o durata de serviciu ﬂconsude_ﬁn_d
0 uzura morala I|n|ara)7 de 7 ani si un nivel al cheltuieli-
lor de intretinere de 1,75 dolari pe ora de functionare. Ele-
mentele calculului sfat redate in tabel (in dolari).

Functionare Tn:
1 echlab 2 schimburi.
Choltuleli da investitie

Costul robotului si accesoriilor (a) 90 000 90 000:

Cheltuieli ae instalare (b) 10 000 10 000.
Total a + b = (c) 100 000 100 000

Cheltuieli anuale

Uzurd = ¢ 4 7 (d) 14 285 14 285

Cheltuieli ae Tntretinere (@) 3 500 7 000

Cheltuieli de functionare (ener-

gle) sl programare (V) 3 500 7 000

Asigurare @) 2 000 2 000
Total d+e+f+g= (h) 23 285 30 285

Economii anuale

Economii de materiale (€D) 12 000 24 000

Economii la salarii si la alte
cheltuieli pentru personal (in
functie de nivelul retribuirii)

varianta 1 813 20 000 SO 000.

varianta 2 30 000 60 000

varianta 5 (tj) 40 000 .80 000
To lanij.ale = (i+jn)-h

varianta 1 8 715 23 715

varianta 2 18 715 53 715

varianta 5 28 175 73 715

La functionarea in doud schimburi, investitia se amorti-
zeaza in 1.3—3 ani.

Automatizarea lucrarilor de asamblare

Progresul tehnologic al proceselor de uzinare a compo-
nentelor in constructia de masini, industria electrotehnica
si electronica face sa creasca ponderea operatiunilor de a-
samblare in consumul de manopera: de pilda, circa 53%
in Statele Unite, un nivel similar in Franta, iar in Italia
— 32% in_industria automobilelor, 31% in_cea de masini
agricole, 23% in cea de aparate electrocasnice, 43% in cea
electromecanicd, ceea ce reprezintd intre 60 si 80% _din
numarul muncitorilor direct productivi. Aceasta justifica
atentia crescitnda ce se acorda automatizarii lucrdrilor de
asamblare.

Previziunile specialistilor difera, totusi cjhiar Si cele mai
moderate au n vedere, pentru anul 1990, un grad de au-
tomatizare de 30—50% (la ora actuald, in Franta de pil-
da, 40% din produsele industriilor; mentionate sfat asam-
blate manual, 47% semiautomat si 13% automat — ultima
cifrd reprezentind un sfert din volumul produselor de se-
rie mare). Electronica si informatica reprezintd princi-

palele atuuri pentru o astfel de evolutie; ele pot fi Tnsa
valorificate optim numai printr-o conceptie adecvata de
organizare, adaptata_tehnologiei. Atelierele flexibile (celu-
le ce grupeazd masini specializate, roboti, procesoare si
un minicailculator) stat o solutie de virf, dar si alte for-
mule, mai putin complexe, 'F’O‘t da rezultate satisfacatoare ;
de pilda, asigurarea flexibilitatii prin supletea circulatiei
componentelor (unele posturi de lucru stat comune tutu-
ror produselor, altele, stat specializate, iar piesele stat ve-
hiculate — pe palete codificate, pentru identificare®, si re-
artizarea automata — cu ajutorul unei instalatii de trans-
er liber ta bucla inchisd,” prevazut cu derivatii, un fel
de ,.circuite Speciale" care deservesc anumite posturi A-
tunci cind operatiile elementare au o duratd mai scurtd
d.ech timpul de fransfer, sau ctad repetarea lor face po-
sibila utilizarea utrior capete de lucru multioperatii _ (cu
mai multe unelte in functionare simultand ori succesiva),
este avantajos sd se grupeze la_un singur post de lucry
automatizat’ cit mai multe operatii (asa cum se procedeaza
in cazul centrelor de prelucrare). )

_Automatizarea operatiilor de montaj este conditionata
si de conceperea —1sau reconceperea — in acest sens a
produselor si a componentelor lor (ceea ce implica un
important _efort de_ proiectare), pentru a nu solicita un
grad de finete a_minuirilor, pe care — spre deosebire de
om — masina, oricit de sofisticatd, 'taca nu-1 poate asigura.

Pregatirea cadrelor pentru noile tehnologii

Combinatul de laminate din otel de la Wuhan, cel mai
mare din R.P. Chineza, a intrat in functiune cu Intreaga
capacitate, iar la atingerea parametrilor proiectati, pro-
ductia sa va finlocui anual importuri in valoareé de un
miliard de dolari. inca ta 1981 s-au obtinut beneficii echi-
valind cu_mai mult de o zecime din valoarea totala a in-
vestitiei. Echipamentul tehnologic, ta cea mai mare parte
importat din R.F. Germania sI Japonia, corespunde nive-
lului actual al tehnicii mondiale.-1ar functionarea lui este
controlata automat de 25 de calculatoare de proces. in
vederea Tnsusirii_tehnologiilor respective, complet noi pen-
tru R.P, Chinezd, incd de la Inceperea constructiei  (in
1975), circa 350 de muncitori si cadre tehnice au fost tri-
misi la specializare ta uzine japoneze si vest-germane ;
ulterior, 1500 de cadre au fost pregdtite Tn licee industriale
si_facultati de profil, 2600 in otelarii din alte orase ale ta-
rii st 5000 ta yechlfe capacitati siderurgice din~ Wuhan,
astfel incit la mceP_erea probelor primelor noi instalatii. in
1978, ei au putut fi testati si Tncadrati pe posturile adec-
vate, constituind astazi esalonul principal al efectivului
de peste 22 mii de oameni ai combinatului.

Congres mondial de securitatea muncii

La Ottawa, capitala Canadei, va avea loc, in intervalul
8—11 mai a.c,, al 10-lea Congres mondial de prevenire a
accidentelor de muncd si _a bolilor profesionale (penultima
editie a acestei manifestari a fost gazduita de Romania).
Tema — ,,Noi orizonturi pentru securitatea si igiena mun-
cii" — va fi dezvoltata sub urmatoarele aspecte: necesi-
tatea_ca evolutia in domeniul tehnologiilor, al fabricarii
si utilizarii noilor materiale sl produse sa tina seama de
Imperativele de securitate si igiena muncii, de ergonomie
si protectie a mediului ; importanta unui program com-
plet si_detaliat de igiena si securitatea muncii Ta nivel de
intreprindere ; utilizarea wwr servicii de informare docu-
mentara in domeniu-

Redactor coordonator : Dorin CONSTANTINESCU

* Rugam cititorii si colaboratorii revistei sa-si notezi-
nglglemglzjmere de telefon ale redactiei: *59 20 60 "*59 2271



Agenda consiliilor  populare

Eliberarea autorizatiilor pentru executarea
lucrarilor de amenajari si extinderi
la fondul de locuinte existent

Art. 2, 1, lit. a din Decretul nr. 144/1958, prevede fap-
tul cd pentru lucrdrile de reconstruire, transformare,
adaugire sau reparare a cladirilor de orice fel este ne-
cesara obtinerea unei autorizatii  eliberate de organele
competente. In acest sens dispozitiile actului normativ
citat interzic inceperea lucrdrilor mai Tnainte de a se fi
obtinut autorizatia amintita precum si executarea unor
lucrari care ar incdlca prevederile cuprinse Tn autorizatie.

Dacd modalitatile concrete de executare a -lucrdrilor
inscrise Tn autorizatie pot imbrdca forme variate, auto-
rizafia de efectuare a unor lucrari de constructii, nece-
sara, potrivit articolului mai sus citat, se elibereaza pe
baza unui aviz tehnic, ambele emitindu-se de comitetul
(biroul) executiv al consiliului popular. Asupra naturii
juridice a acestui aviz tehnic ca si asupra altor aspecte
privind eliberarea autorizatiilor pentru executarea lucra-
rilor de amenajari si extinderi la fondul de locuinte
existent, n rindurile ce urmeaza.

Decizia nr. 607/1982 a Comitetului executiv al C.P.M.B.
prevede faptul ca asupra fondului vechi de locuinse pot
fi executate o serie de lucrdari de extindere constind in
amenajarea unor dependinte (grupuri sanitare, bucatarii,
camari) sau a unor spatii de locuit numai ,dacd acestea
se justifica in functie de situatia locativa a proprieta-
rului constructiei si a familiei sale asa cum este definitd
in art 5 alin.. 2 din Legea nr. 5/1973".

Din lectunarea textului mai sus amintit apare, Tn mod
firesc, urmatoarea Tntrebare: care sint limitele in care
proprietarul unei locuinte din fondul vechi de constructii
poate, prevalindu-se de prevederile mai sus amintitei de-
cizii, sa procedeze la efectuarea unor lucrdri de extin-
dere ?

O prima limitare a drepturilor instituite prin Decizia
nr. 607 din 6 aprilie 1982 a C.E. al C.P.M.B. este chiar
aceea care rezultd din textul mai sus citat si anume
aceea cd lucrarile de extindere se pot executa numai n
functie de situatia locativda a proprietarului si a mem-
brilor familiei sale, de modul in care spatiul ce il de-
tine in proprietate 0 anumitd persoana si familia sa se
incadreaza in dispozitiile legale privind normarea supra-
fetelor locative proprietate personala.

n legatura cu normarea suprafetelor' locative aflate in
proprietatea persoanelor fizice trebuie mentionat faptul ca
aceasta este reglementatd de doud texte de lege diferite
a caror aplicare coroboratd ar putea duce la nasterea

unor contradictii in activitatea organelor, chemate sa eli-

[ I I o
bereze autorizatiile de construire cerute de catre Deci-
zia nr. 607/1982.

Cele doua texte in diacuitie sint: unul — art. 60 din Le-
gea nr. 51973 care arata faptul cd la determinarea ne-
voilor de locuit se are Tn vedere ca fiecarui membru de
familie sa-i fie asigurata cite o camera si, deosebit de
aceasta, inca cel mult doud camere, precum si prevede-
rile pct 8 al anexei 8 la D. nr. 216/1981 care statueaza
faptul ca locuintele cu 4 camere pot fi contractate sau
vindute din fondul locativ de stat numai familiilor cu cel
putin doi copii, iar cele cu 3 camere familiilor cu trei
sau mai multi copii. in ambele situatii notiunea de fa-
milie este inteleasd in sensul art. 5 alin. 2 din Legea
nr. 4/1973 (sot, sotie si copii minori).

Avind in vedere cele de mai sus urmeazd ca, de exem-
plu, o familie compusd din sot, sotie si un copil minor
cane are in proprietate o0 locuinta din fondul vechi de
constructii compusa din 3 camere va putea cere si ob-

tine, n sistemul instituit de Legea nr. 5/1973 art. 60,

autorizatie Tn vederea executdrii unpr lucrdri de extin-
dere si amenajare a inca doua carnete, fapt cate este
insa prohibit prin prevederile textului pct. 8 din anexa
6 la D. nr. 216/1981. Fatd de aceastd situatie apare in
mod firesc Tntrebarea; care din cele doud‘texte fsi" ga-
sesc aplicare in momentul in care se procedeaza la eli-

berarea autorizatiei cerute de Decizia nr;. 607/1982.

Tn opinia noastrd, avindu-se in vedere economia gene-
rald a deciziei amintite consideram ca in acest caz Tsi
gaseste aplicarea numai textul art. 60 din Legea nr. 5/
1973. Astfel, intentia organului emitent al deciziei a fost
aceea de a crea celor ce locuiesc in aparatamente din
fondul vechi de locuinte o situatie mai buna, stiut fiind
ca la Imobilele in discutie nu au fost adoptate Tintot-
deauna, din diferite motive, solutiile arhitectonice op-
time, ceea ce a dus la consecinta cd, desi din punct de
vedere al numdrului de camere unele apartamente par
a satisface cerintele de confort, totusi, prin suprafata si
datarile lor, imobilele Tn discutie nu asigura Tntotdeauna
nici chiar strictul necesar de spatiu si functionalitate.
Un alt argument in favoarea opiniei mai sus exprimate
constd in aceea cd normele de spatiu prevazute la pct 8
din mexa 6 la Decretul nr. 216/1981 sint edictate in ve-
derea unei folosirii rationale a creditelor acordatfe de

caitre stat. Or, in cazul Tnlesnirilor create celor ce lo-
cuiesc n apartamente din fondul vechi prin Decizia nr.

607/1982, nu se pune problema acordarii unor credite si
deci nici problema unei rationale folosiri a acestora.

O a doua limitare a drepturilor instituite prin decizia
despre care facem vorbire rezultd din coroborarea pre-
vederilor acesteia cu textul art..’52 din Legea nri 4/1973,
tsxt care prevede obligativitatea persoanelor ce doblndesc
0 a doua locuinta proprietate, de a Tnstrdina una din “ele
Ti termen de 1 an de la dobindire. Articolul 52 din Legea
nr.. 4/1973 Tsi gaseste aplicarea nu numai n cazul in
cave persoana respectiva are in proprietate doud locuinte
la adrese diferite ci sl in cazul. in care uri proprietar



persoana fizicd detine un singur imobil, la o singurd
adresa, dar care este formatd din doud unitdti locative.
In determinarea notiunii de ,,0 unitate locativd" singurul
text care ne sta la dispozitie este acela al art. 8 din
Legea nr. 4/1973, articol care prevede c& ,,Prin locuinta,
in sensul prezentei legi, se Tintelege suprafata locativa
care cuprinde una' sau mai multe camere de locuit,
cu dependinte aferente, formind o unitate locativa de-
sine-statatoare, determinate ca atare prin constructia ea“

In lumina textelor de lege mai sus amintite apare in
mod evident faptul cd cei care locuiesc in apartamen-
tele din fondul vechi de locuinte si solicitda acordarea
unei autorizatii pentru lucrdari de extindere si amena-
jari in baza Deciziei nr. 607/1982 o vor putea obtine
numai daca, prin lucrarile ce urmeaza a le efectua, nu
s-ar crea doua unitati locative Tn cadrul imobilului pe
care 1l define. Pe de altd parte nici organele competente
a acorda autorizatia Tn discutie nu vor putea proceda
la eliberarea acesteia decit dupa o atenta verificare a
imbunatatirilor pe care proprietarul urmeaza a le aduce
apartamentului sau, verificare ce va avea ca scop eli-
Autorizatiilor de construire eliberate in conditiile amin-
titei reglementdri le sint aplicabile dispozitiile Legii nr.
58/1974, privind sistematizarea teritoriului si localitatilor
urbane si rurale, Decretului nr. 144/1958 privind regle-
mentarea eliberdrii autorizatiilor de construire, reparare
si desfiintare a constructiilor, precum si ale Legii nr.
8/1977 privind asigurarea durabilitdtii, sigurantei in ex-
ploatare, functionalitatii si calitatii constructiilor. Astfel,
autorizatiile de construire vor fi eliberate, la cererea so-
licitantilor, de comitetele executive ale consiliilor popu-
lare ale sectoarelor municipiului Bucuresti numai in si-
tuatiile cind conditiile tehnice permit executarea acestora
compact, prin alipire la cladirile existente ; lucrarile, in-
clusiv supraetajdrile vor fi proiectate si realizate cu res-
pectarea strictd a regimului de Tnaltime si aliniere sta-
bilit pentru zona respectiva si cu obtinerea prealabilda a
avizului Inspectoratului general de stat pentru investitii,
constructii, pentru cazurile stabilite de lege; solutiile de
incédlzire a spatiilor realizate prin amenajari, extinderi,
se va realiza numai prin combustibil solid etc.

Metodologic, autorizatiile de efectuare a lucrarilor de
constructii  prevazute de Decizia nr. 607/1982, se elibe-
reazd numai pe baza unui aviz tehnic emis de aparatul
de specialitate al organului local al administratiei de stat,
prin care se exprima — acordul de principiu cu privire
la efectuarea lucrarii, dupa care, depunindu-se documen-
tatia tehnica a executiei propriu-zise se elibereaza de
catre comitetul executiv al consiliului popular competent?
autorizatia prevazutd de lege. Se constatd, asadar, ca
avizul tehnic, este un act de dispozitie, avind valoarea
unei autorizatii prealabile autorizatiei finale prevazute de
lege, retragerea nejustificatd a acestuia, producind efecte
juridice intre parti ce intra sub incidenta Legii nr. 1/
1967. Intr-o asemenea spetd, asupra cdreia Suprema in-
stanta s-a pronuntat prin Decizia nr. 15/1980, reclamantii,
persoane fizice, au cerut organului administrativ compe-
tent aprobarea efectudrii unor lucrdri de constructii (se-
pararea accesului de la holul parterului la etajul cladirii),
deci aprobarea unor lucrari pentru care, potrivit art. 2
din Decretul nr. 144/1958 este necesard autorizarea din

partea organului administrativ. competent. Tribunalul Su-
prem a considerat ca avizul tehnic, fara de care nu se
poate elibera autorizatia finala, este un act de dispozi-
tie, avind valoarea unei autorizatii prealabile autorizatiei
finale, ambele avind caracterul unor acte administrative,
fiind producatoare de efecte juridice si intrind sub in-
cidenta Legii nr. 1/1967. Prin urmare, retragerea nejusti-
ficatd a avizului tehnic, poate fi cenzuratda de instantele
judecatoresti, farda a se putea sustine ca avizul tehnic,
are caracterul unui simplu act pregatitor si cd numai
autorizatia finala este producdtoare de efecte juridice
(Dec. 15/1980 a Trib. Sup., In compunerea prevazuta de
art. 39 alin. 2 si 3 din Legea pentru organizare judeca-
toreascd, in Culegere de Decizii ale Trib. Sup. pe anul
1980, Ed. stiintificd si enciclopedicd, Buc. 1982, p. 198).

Cererile pentru eliberarea autorizatiilor de construire
avind intreaga documentatie legald, se vor rezolva in cel
mult 15 zile de la Tnregistrarea lor. Tn cazul in care,
cu privire la efectuarea lucrarilor solicitate, exista un
litigiu, autorizatia se elibereazda numai dupd terminarea
procesului si numai dacd actiunea petitionarului a fost
admisa. Autorizatiile, de construire Tsi pierd valabilitatea
dacd in termen de 1 an de zile de la eliberarea lor,
lucrdrile autorizate nu au fost incepute. in cazul in care
titularii autorizatiei de construire au fost Tmpiedicati din
motive de fortd majora de a-si valorifica, in termen de
1 an, autorizatiile obtinute si dacad toate conditiile initial
considerate nu au suferit nici o schimbare, organul ad-
ministrativ emitent poate acorda o prelungire a vala-
bilitatii acestora cu inca cel mult 1 an, termen ce curge
de la data la care a Tncetat Tmpiedicarea.

Taxele datorate eliberarii autorizatiilor de construire
transformare, adaugire etc. in cuantumul prevazut de art.
27, pct. 1 din D. nr. 425/1981, se platesc inainte de eli-
berarea autorizatiilor, dovada platii taxei pastrindu-se la
organul administrativ emitent. Pentru prelungirea, in con-
ditiille aratate, a valabilitdtii autorizatiilor, taxa este de
25 la suta din taxa datorata initial la eliberarea acestora.

Vasile ILIE
Sorin MUNTEANU

Contabilitate—financiar

Repartizarea pe persoane a despagubirilor
*in cazurile de raspundere materiala
colectiva pentru pagubele in gestiuni

n activitatea de control financiar si expertiza con-
tabild se fintilnesc, destul de frecvent, unele confuzii si
aplicdri eronate ale reglementarilor legale in vigoare pri-
vitoare la repartizarea pe persoane a despagubirilor in
cazurile de raspundere materialda colectiva pentru pagu-
bele din gestiuni.

in cele ce urmeaza vom prezenta reglementarile legale

in legaturda cu care se fac confuzii si erori, *precum si



Interpretarile ce urmeaza a fi date atunci cind apar astfel
de caruri In practica.

Rédspunderea materiald colectiva intervine n situatiile
prevazute de art. 27 din Legea nr. 22/1969 si anume cind
paguba 1n gestiuni a fost cauzatd de gestionar Tmpreund
cu un alt incadrat in muncd (sau mai multi Tncadrati
in muncd) al organizatiei socialiste, caz in care ei ras-
pund integral, fiecare n masura in care a contribuit
la producerea pagubei (alin. 1). Dacd nu se poate deter-
mina masura in oare fiecare gestionar sau coparticipant
a contribuit la producerea pagubei, despagubirea se re-
partizeaza intre cei in cauza proportional cu cistigul me-
diu al fiecaruia pe ultimele 3 luni; Tn cazul pagubei
constatate intr-o gestiune n care manipularea bunurilor
se face in colectiv de mai multi Tncadrati in munca sau
Jn schimburi succesive, fard predare de gestiune Tntre
schimburi, despagubirea se repartizeaza si proportional cu
timpul lucrat de fiecare, de la ultima inventariere, in
gestiunea in care s-a produs paguba (alin. 2).

Codul muncii prevede, in ce priveste raspunderea ma-
teriald colectivd, la art. 105, ca atunci cind paguba a fost
cauzatda de mai multe persoane, raspunderea fiecareia se
stabileste tinindu-se seama de masura in care a contri-
buit la provocarea ei (alin. 1). Dacd masura in care fie-
care a contribuit la provocarea pagubei nu poate fi
determinatd, raspunderea fiecdreia dintre persoane se sta-
bileste proportional ‘cu salariul ei tarifar de fincadrare
net de la data constatarii pagubei si, daca este cazul, si
in functie de timpul lucrat de la ultima inventariere a
bunurilor (alin. 2).

Pentru aplicarea corectd a prevederilor legale amintite
anterior, acestea trebuie coroborate si interpretate in ra-
port cu modificarile legislative la zi, asa cum se aratd
in continuare.

n primul rind, trebuie tinut seama de faptul cd pre-
vederile continute in art. 105 (2) din Codul muncii, care
se refera In mod special la gestiuni, modifica implicit
prevederile continute in alin. 2 al art. 27 din Legea nr.
221969, astfel cd, in toate cazurile de raspundere mate-
riala colectivd cota-parte a fiecdreia dintre persoane se
stabileste proportional cu retributia tarifarda de la data
constatdrii pagubei si, daca este cazul, si in functie de
timpul lucrat de la ultima inventariere a bunurilor in
gestiunea n care s-a produs paguba.

Notiunea de ,salariu tarifar de Tncadrare net" trebuie
inlocuitd si actualizatd corespunzator prevederilor art. 211
din Legea nr. 57/1974 (republicatd), cu aceea de ,retri-
butie tarifara".

in retributia tarifata se includ, atunci cind este cazul,
pe lingd retributia lunara stabilitd pe categorii si func-
tii, si sporurile de 5—25% ce se acorda personalului cu
functii de executie si cel operativ care prin natura mun-
cii lucreaza peste programul normal de lucru, in con-
ditiile si pentru functiile sau meseriile aratate detaliat
in anexa nr. 10 la Decretul nr. 100/1979, cum sint, spre
exemplu:

— Administratorii,  proiectionistii,  supraveghetorii de
sald, controlorii de bilete, plasatorii, ngrijitorii la cine-
matografele care prezintd mai mult de 4 spectacole pe
zi..., — care primesc un spor de pina la 25%.

— Personalul utilizat in campania de achizitii, preluare,

receptie, prelucrare, industrializare si valorificare a legu-
melor, fructelor, strugurilor... precum si cel de la acti-
vitatea de pregatire a produselor pentru export; sefii de
depozit, magazinerii principali, magazinerii si muncitorii
utilizati la manipularea materialelor din cadrul unitatilor
Rezervelor de Stat...; personalul operativ, muncitorii si
ingrijitorii care lucreaza la cantine Tntr-un singur schimb...;
— eare primesc un spor de pina la 20%.

— Personalul B.N.R.S.R care colecteaza sl transporta va-
lori ; macaragii de la depozitele si rampele de Tncarcare-
des4tdrcare...; — care primesc un spor de pind la 10%.

— Personalul navigant al ntreprinderilor comerciale din
judetul Tulcea, al unitatilor industriale, de materiale de
constructii..., de pe navele NAVICOOP si Danubiana si
salupele Uniunii judetene a cooperatiei de consum Tul-
ce®, ; — care primesc un spor de pina la 5%.

Prin ,timp efectiv lucrat” se fintelege timpul exprimat
in zile (sau ore) lucratoare (nu calendaristice), exclusiv
concediile de orice fel, invoirile, absentele etc., care este
inscris ca atare n statele de plata retributiilor din'pe-
rioada de la ultima inventariere pina la data constatarii
pagubei. Tn cazul cind la data constatdrii prejudiciului
unul sau mai multi dintre cogestionari sau coparticipanti
nu sint incadrati in muncd, se are in vedere retributia
tarifara de Tncadrare din ultima lund de serviciu.

Pentru deplina ntelegere a modului de repartizare a
despagubirilor in cazurile de raspundere materiala colec-
tivd, vom da un exemplu cu date conventionale.

Th gestiunea x s-a produs o paguba Tn suma totala ge
2825 lei In perioada de gestiune 21 sept. — 30 nov. 1981
si S-a stabilit cd raspunderea materiala revine ntregului
colectiv. de muncd al subunitdtii si anume: lucratorului
gestionar A, care are o retributie tarifarda de 2910 lei si
a lucrat intreaga perioada de 59 zile lucratoare; vinza-
torului B, care are o retributie tarifara de 1940 lei si
a lucrat tot 59 zile; vinzatorului C, care are o retributie
tarifara de 1438 lei si a lucrat 39 zile si vinzatorului D,

care Iare o retributie tarifara de 1670 lei si a lucrat
45 zile.

Paguba se inscrie pe rindul ,total” din tabelul de mai
jos, in coloana 5 iar celelalte date cunoscute se inscriu
Pe rindurile fiecarui membru al colectivului de munca
in coloanele 1—4 din tabel, in care col. 4 se determina
prin Tnmultirea datelor din col. 2 cu cele din col 3,
iar col. 5 se calculeaza, pentru fiecare rind, prin reparti-
zarea Vvalorii pagubei totale Tn raport direct proportional cu
datele determinate in col. 4 :

Numele si Retributia Zile  Produsul Cota-parte

prenumele tarifarda lucrate (2X3) de
despagubire
A 2910 59 171 690 1162
B 1940 59 114 460 775
C 1438 39 56 082 379
D 1670 45 75 150 509
Tota' X 202 417 382 2825

N. TRIFAN



jurisdictia  muncii

Jurisdictia in domeniul retribuirii fauncii

1. Reglementdri. Odata cu intrarea in vigoare a actua-
lului Cod al muncii si indeosebi a legii nr. 57/1974 se
pun in aplicare noi prevederi, cu- continut novator, in

domeniul retribuirii muncii, care fixeazd sediul- materiei
in urmétoarele texte ; art. 174 lit. d, Codul muncii si

art. 207 din Legea nr. 57/1974, prevederi care se rapor-
teaza la dispozitiile art. 192 alin. 3 din aceeasi lege.
n spiritul prevederilor noului text al art. 207 din Le-
gea nr. 57/1974, sint supuse jurisdictiei muncii toate ca-
tegoriile de litigii care izvorasc din ..gresita aplicare a
legii in ceeace priveste retribuirea”.

in literatura de specialitate s-a afirmat ca textul art.
207 sus-citat ar contine o redactare imperfecta si o ter-
minologie necorespunzatoare — Tintrucit in aliniatul |
se referd la ,organele de jurisdictie" iar in aliniatul 2
se refera la ,organul de conducere colectivda a unitatii
sau la orgahul ierarhic superior" (vezi Cartea intreprin-
derii voi. Vil. ed. 1975 pag. 303). Aceeasi opinie 0 Tm-
partasesc, si autorii Tratatului de Drept al muncii, vo-
lumul 111, ed. 1982 pag. 39. nota 4 subsol, unde se arata
ca textul art. 207 din le-gea nr. 57/1974 ar contine o ,gre-
sitd exprimare". ..Eroarea de exprimare constd in faptul
ca si organele indicate" in aliniatul 2 sint tot de juris-
dictie. n consecintd, interpretind logic si per a contra-
rie art. 207 rezulta cd textul, in alin. 1 are in vedere
celelalte organe de jurisdictie, altele decit cele din alin. 2“
in contrast cu opiniile expuse, consideram ca textul
art. 207 citat, este corect si limpede redactat. Astfel, in
aliniatul 1 al textului art. 207 legiuitorul a consacrat
principiul de generald aplicatie potrivit caruia solutiona-
rea tuturor litigiilor ce izvorasc din ,gresita aplicare a
legii in ceeace priveste retribuirea” intra in competenta
organelor 'de jurisdictia muncii. Or, sub forma acestei
exprimari testul nu prezintd neclaritati, pentru ca ,or-
ganele de jurisdictie a muncii” sint nominalizate in. pre-
vederile art. 173, ari. 174 si art. 175 din Codul muncii,
deci : comisiile de judecatd, instantele judecatoresti si or-
ganele administrative ale unitatilor. De asemenea, Tri-
bunalul Suprem a precizat acelasi lucru in dec. nr. 1605/
1974, a sectiei, civile : ,Prin organ de jurisdictie compe-
tent urmeaza a se intelege-: comisia de judecatd de Ia
sediul unitatii, organul administrativ ierarhic superior ori
organul de conducere colectivd sau instanta judecdtoreasca
in a carei raza teritoriala se afld sediul unitdtii". (R.R.D
nr. 5/1975 p. 65).

Prin urmare, dacd in aliniatul | textul art. 207 se re-
fera In general -la organele de jurisdictie a muncii, n
schimb, in aliniatul 2 — pe cale de exceptie — textul
se referda numai la organele administrative si le deter-
mina ntinderea competentei materiale a acestora, com-
petentda pe care o limiteazd Tn mod expres numai la
cele trei cazuri anume reglementate de acest text. Pen-
tru orice alte situatii, in afara celor trei cazuri, juris-
dictia — asa cum se precizeaza in aliniatul | — .evine
organelor jurisdictionale ordinare; comisiilor de judecatd
din unitdti si instantelor judecatoresti.

2. Organele de jurisdictie in domeniul retribuirii mun-
cii si competenta materiala a acestora. Am aratat ca ac-
tivitatea de jurisdictie in domeniul retribuirii muncii se
exercita de cele doua categorii de organe si anume: a)
Organe jurisdictionale ordinare : comisiile de judecata ale
unitatilor socialiste ; instantele judecatoresti ; b) Organele
administrative ale unitatilor: organul de conducere co-
lectiva (C.O.M.) ; organul ierarhic superior.

Toate aceste organe de jurisdictie a muncii, potrivit
noilor reglementari, sint investite cu competenta mate-
riala de a cenzura legalitatea retributiei stabilita de uni-
tate. Tn cazul in care se constatd o fincdlcare sau gre-
sitd aplicare a legii cu prilejul stabilirii retributiei, or-
ganele jurisdictionale sint competente sa anuleze actul
ilegal al unitatii si sa-1 inlocuiasca printr-un act legal de
stabilire a retributiei. Tn schimb, organele de jurisdictie
nu sint investite si cu' competenta de a se pronunta
asupra pretentiei, sau dreptului subiectiv, al unei per-
soane de a fi sau nu Tncadrata intr-o functie sau post.
Actul de Tncadrare apartine in exclusivitate organelor de
conducere ale unitatii precum si adunarii oamenilor mun-
cii pe sectii, ateliere, formatii etc. si se exercita in con-
formitate cu dispozitiile legale in vigoare: Legea nr. 12/
1971, Codul muncii, Legea retribuirii nr. 57/1974, Legea
nr. 5/1978 etc.

3. Competenta materiald a comisiei de judecatd. Este
bine stiut cd n legislatia muncii, potrivit prevederilor art.
173 alin. 2 lit. ¢ din Codul muncii, comisia de judecatd
din ntreprinderi este investitd cu plenitudinea de juris-
dictie in litigile de muncd. Comisia de judecatd este
competenta astfel sa judece ,orice alte litigii de munca
ce nu sint date printr-o dispozitie expresa a codului de
fata sau din altd lege in competenta instantelor judeca-
toresti ori a altor organe”.

Din .aceasta prevedere legala — asa cum a fost apli-
catd si in practica judiciara — s-a tras concluzia ca in
afard de comisia de judecatd, celelalte organe cu carac-
ter jurisdictional sint investite cu competenta de a so-
lutiona litigii de munca numai pe cale de exceptie, adica
atunci cind anumite dispozitii normative le investesc in
mod expres cu aceastd competentd. Aceeasi concluzie se
impune si in problema jurisdictiei speciale din domeniul
retribuirii muncii. Termenii ramin neschimbati pentru ca
si in acest domeniu, comisia de judecata din unitate
dispune de plenitudinea de jurisdictie in solutionarea ori-
carui litigiu de munca ce ar izvorl din ,gresita aplicare
a legii in ceeace priveste retribuirea muncii'.

in schimb, atit instantelor judecdtoresti cit si orga-
nelor administrative le revin competente jurisdictionale
in domeniul retribuirii muncii numai acolo unde legea,
in mod expres le prevede asemenea competente, prin ur-
mare numai in cazurile limitativ enumerate de prevede-
rile art. 174 si art. 175 din Codul muncii, coroborate cu
dispozitiile art. 207 din Legea nr. 57/1974.

in vederea determindrii competentei materiale a orga-
nelor de jurisdictia muncii consideram ca cel mai potri-

*) Lucrare prezentatd la Consfatuirea anuald pe tard a
jurtistilor din sistemul Ministerului Industriei Metalur-
gice, desfasurata la C-1.S. Hunedoara. in zilele de 8—10
decembrie 1902.



vit si mai corespunzator criteriu de orientare consta in
natura supletiva sau dispozitiva pe care o prezinta pre-
vederile legale ce stabilesc retributia si cuantumul aces-
teia. Tn acest sens vom observa cd atit Legea nr. 57/
1974 cit si Legea nr. 12/1971 sau Decretul nr. 100/1980,
precum si alte prevederi adiacente utilizeazd douad cate-
gorii de dispozitii prin care reglementeaza modalitatile
de stabilire a retributiei si de fixare a cuantumului aces-
teia si anume :

— in toate cazurile in care ,gresita aplicare a legii
in ceea ce priveste retribuirea muncii” priveste modul
de acordare a treptelor si gradatiilor, atit in fa?a de
incheiere a contractului de munca cit si in faza de exe-
cutare a acestuia — cu prilejul unor modificari ce i
se aduce pe parcurs — contestatiile persoanelor nemul-
tumite de cuantumul retributiei stabilite de unitate,: vor
fi supuse jurisdictiei organelor administrative, in condi-
tiille pe care le vom expune fin capitolul in care vom
aborda competenta materiald a acestor organe ;

— in cazurile in care stabilirea retributiei tarifare si
a cuantumului acesteia este reglementata prin dispozifii
imperative, respectarea si aplicarea acestora intocmai de-
vine obligatorie pentru conducerea unitdtii, fiind inter-
zisd orice tranzactie a partilor. Unitatea deci nu mal
dispune de posibilitatea de apreciere, ca n cazul apli-
carii, unor dispozitii, slupletive ale legii.

Daca unitatea, prin incalcarea dispozitiilor imperative
ale legii. stabileste o retributie nelegald, persoana lezata
in cjreptul ei subiectiv are deschisd calea contestatiei la
organul de jurisdictie competent, care in situatia de fatd
este comisia de judecatd din unitate. Subliniem ca n
aceste cazuri obiectul principal al contestatiei il formeaza
cererea de anulare a actului ilegal de stabilire a retri-
butiei si inlocuirea acestuia printr-un<act legal. lar con-
secintele banesti ale anularii actului ilegal de stabilire
a retributiei constituie doar o simpla cerere accesorie
cererii principale.

Daca prin ipoteza s-ar inversa termenii si am presu-
pune ca obiectul principal al contestatiei 1l constituie
pretentiile banesti —, astfel cum se opineaza in vol. Il
din tratatul de Dreptul Muncii editia 1982, pag. 39, s-ar
ajunge la situatia nedorita de a se ldsa la discretia
partilor posibilitatea de alternare a competentei- S-ar
ajunge astfel la situatia contradictorie ca litigiile avind
acelasi obiect: anularea actului ilegal de stabilire a re-
tributiei sa poata fi solutionate alternativ, cind de jude-
catorie, cIlnd de comisia de judecata, in functie de va-
loarea pretentiilor banesti — accesoriu al cererii de anu-
lare.

n scopul evitarii unor asemenea situatii si pentru a
Tnldtura posibilitatea partilor de a-si alege organul juris-
dictional preferat, Codul de procedura civila a legiferat
in textul art. 17, principiul prorogdrii de competentd po-
trivit caruia : ,,cererile accesorii si principale sint i) ca-
derea instantei competente a judeca cererea principald”.

n lumina considerentelor expuse concluzionam ca, com-
petenta materiald de a solutiona asemenea contestatii re-
vine n exclusivitate  comisiei de' judecatda din unitate,
care, in temeiul prevederilor art. 173 alin. 2 din Codul
muncii are competenta de a rezolva litigiille de munca
al caror obiect este neevaluabil in bani. Or, asa cum

am fnvederat, contestatiile privind stabilirea retributiei,
au ca obiect principal cererea de anulare a actului ile-
gal de stabilire a retributiei si Tnlocuirea acestuia prin-
tr-un act legal. lar acest obiect este neevaluabil Tn bani,
intrucit pretentiile banesti constituie un simplu acceso-
riu al cererii principale neevaluabile Tn bani.

in literatura juridicd a fost propusa si solutia ca in
litigiile neevaluabile in bani, comisia de' judecatd sa re-
zolve numai obiectul principal al cererii, in speta: anu-
larea actului ilegal de stabilire a retributiei si inlocuirea
acestuia printr-un act valid. in ce priveste cererea acce-
sorie constind Tn pretentiile banesti ale contestatorului,
urmeazd ca acesta sd se adreseze printr-o cerere sepa-
rata instantei competente, in functie de plafonul valoric
al pretentiilor banesti, pentru a obtine o hotdrire aparte.
(Vezi . V. Buia, Organizarea si disciplina muncii. Ed. St.
Buc. 1975 pag. 241—245. — R.R.D. nr. 7/1973 pag. 118—120:
A. Oproiu: ,Calea procesuald de realizare a dreptului
la despagubiri ca urmare a anularii sanctiunii discipli-
nare™.).

4. Competenta materiala a judecatoriei. Al doilea organ

de jurisdictie investit cu _competentd materiald de a so-
lutiona litigii de muncd in domeniul retribuirii este ju-

decatoria. Dar in raport cu comisia de judecatd care
dispune n acest domeniu de plenitudinea de jurisdictie,
judecdtoria are in domeniul retriburii muncii o compe-
tenta jurisdictionald limitatd la urmdtoarele categorii de
Itigii pe care le rezolva, fie ca instanta de prim grad
fie ca instantda Tn gradul doi de jurisdictie.

a. Ca instantd de prim grad, judecatoria rezolva:

— litigiile avind un plafon valoric mai mare de 5000
lei Tn legatura cu acordarea sau plata drepturilor de
retributie, Tn toate cele trei faze de Tincheiere, de exe-
cutare si de desfacere a contractului de muncd, potrivit
prevederilor art. 174 lit. a din codul muncii;

— litigiile privind reintegrarea in muncd, cu exceptia
celor facute de persoanele de conducere numite de orga-
nele ierarhic superioare.

ntrucit aceste litigii se afld in directd relatie cu re-
tribuirea considerdm necesar a aduce citeva precizari cu
privire la notiunea de reintegrare. Practica judiciard s-a
pronuntat in sensul cd prin reintegrare in munca" se
intelege orice modificare adusa unilateral de catre uni-
tate, contractului de muncd, cu exceptia cazurilor anume
prevazute in Codul muncii unde se admite modificarea.

Este stiut ca retributia constituie unul dintre elemen-
tele esentiale ale- contractului de munca, alaturi de felul
muncii si locul muntii. Aceste elemente nu pot fi mo-
dificate unilateral de unitate, fara acordul persoanei in-
teresate, in baza dispozitiilor art. 19 lit. ¢ din Codul
muncii. Ca urmare, orice modificare unilaterala a con-
tractului de munca cu privire la retributia persoanei, con-
fera acesteia dreptul subiectiv de a se adresa instantei
competente — care este judecdtoria — si a-i Solicita
restabilirea situatiei anterioare, adicd reintegrarea. Men-
tionam ca Tribunalul Suprem a statuat ca are caracte-
rul unui litigiu de reintegrare in muncd, orice cerere
care dacd ar fi admisa ar'fi de naturda sa repuna partea
lezatda exact in situatia anterioara ludrii de cdtre unitate
a masurii contestate. (T.S. dec. civ. nr. 1509/1975, R.R.D.
nr. 12/1976, pag. 41).



In practica intreprinderilor, modificarea adusa retribu-
tiei se face de regula prin intermediul unei decizii prin
care, unitatea obligd Tn acelasi timp persoana, sa resti-
tuie si sumele acordate necuvenit. Decizia poate fi ata-
catd cu plingere la judecatorie avind ca obiect principal:
anularea actului ilegal de modificare a retributiei si in-
locuirea acestuia printr-un act valid. Fireste, pe cale acce-
sorie se poate urmari de cdtre persoana interesata si va-
lorificarea pretentiilor banesti indiferent de plafonul va-
loric al acestora, in sensul cd acestea pot fi sub 5000
lei, potrivit principiului enuntat mai sus: ,accesoriu Se-
quitur prindpalem"”.

b. Ca instanta in al doilea grad de jurisdictie, jude-
catoria rezolva si exercitd controlul jurisdictional asupra
plingerilor formulate Tmpotriva hotdririlor pronuntate de
comisia de judecata in litigiile cu o valoare mai mare
de 1000 lei, care nu au deci caracter definitiv. Plingerea

este 0 cale de atac_devolutivd pe baza careia judecdtoria
examineaza si solutioneaza litigiul ca o instantd de fond,

a carei hotarire este definitiva, spre deosebire de hota-
ririle date ca instantd in prim grad de jurisdictie, care
sint supuse recursului, Tn termenul legal de 15 zile, la
Tribunalul judetean.

5 Competenta materiald a Tribunalului judetean si a
Tribunalului mun. Bucuresti. Tribunalele judetene si_Tri-
bunalul municipiului Bucuresti, alaturi de judecatorii ca

instante in gradul al doilea de jurisdictie si Tribunalul
Suprem, sint investite cu competenta materiala de a exer-
cita controlul judiciar in activitatea de jurisdictie a mun-
cii, inclusiv deci si in domeniul retribuirii.

Potrivit normelor procedurii civile si ale legii de or-
ganizare judecatoreasca, tribunalele judetene si tribunalul
municipiului Bucuresti sint investite cu competenta ma-
teriald de a judeca urmatoarele categorii de litigii izvo-
rind din retribuirea muncii, fireste, numai n exercitarea
dreptului de control judiciar ;

— recursurile declarate Tmpotriva sentintelor cu carac-
ter nedefinitiv pronuntate de judecatorii ca instante de
prim grad de jurisdictie ;

— recursurile extraordinare formulate de procurorul
general Tmpotriva sentintelor definitive ale judecatoriei
pronuntate ca instantd in al doilea grad de jurisdictie
si anume : sentintele prin care se rezolva plingerile Tmpo-
triva hotaririlor pronuntate de comisiile de judecata ori
sesizarile procurorului facute potrivit prevederilor art. 43
din Legea nr. 59/1958.

8 Competenta materiald a Tribunalului Suprem. Ultima
instantd judecdtoreascd investitd cu competentd materiald
de a exercita controlul jurisdictional asupra litigiilor de
muncd — inclusiv a celor izvorite din activitatea de re-
tribuire — este Tribunalul Suprem. Instanta Suprema re-
zolvd recursurile extraordinare declarate de Procurorul
general Tmpotriva urmatoarelor hotariri judecatoresti:

— deciziile tribunalelor judetene sau al municipiului
Bucuresti prin care acestea au solutionat recursurile si
recursurile extraordinare in cadrul exercitarii dreptului
de control judiciar ;

— sentintele definitive, pronuntate n prima instantd
de judecdtorii — Tmpotriva carora nu s-a declarat recurs.

U

. Mentiondm Tn acest context ca, hotaririle comisiei d«
judecata care au ramas definitive prin faptul ca asupra

lor nu s-a exercitat controlul jurisdictional al judeca-
toriei, nu sint susceptibile de a fi atacate cu recurs ex-
traordinar. Aceasta opinie este Tmbratisata de majoritatea
autorilor n literatura juridica, pe considerentul ca re-
cursul extraordinar este admisibil numai Tmpotriva hota-
ririlor definitive ale instantelor judecatoresti. (Tratatul
de Dreptul Muncii vol. 1l Ed. 1982, pag. 497).

7. Competenta materiald a organelor administrative din

unitatile socialiste (organul ierarhic superior, organul de
conducere colectivd). Tn conformitate cu dispozitiile art. 175

alin. 1 lit d Codul muncii si art. 207 alin. 2 din Legea nr.
57/1974, organul ierarhic superior sau dupa caz organul de
conducere colectiva (care este consiliul oamenilor muncii
din unitate), sint investite cu competenta materiald de a
solutiona contestatiile izvorind din ,,gresita aplicare a legii
in ceea ce priveste retribuirea muncii”. Textul art. 207 alin.
2 din Legea nr. 57/974 restringe aceasta competenta si 0
limiteaza la urmatoarele trei cazuri: a. acordarea de trepte
sau gradatii ; b. majorarea sau dimniuarea retributiei 1n
cazul depasirii sau nerealizarii integrale a sarcinilot pro-
prii de muncd; c) acordarea premiilor.

Tn cele ce urmeaza vom examina competenta rezervata
fiecarui caz 1n parte.

a) Cu privire la acordarea treptelor sau a gradatiilor,
n sistemul retribuirii muncii reglementat prin Legea nr.
57/1974, potrivit prevederilor art. 16 alin. 2 sl apt. 33 —
treptele si gradatiile reprezinta mijloacele prin care re-

tributia tarifard aferentd urnii post sau functii se diferen-
tiazd Tn raport’cu calitatile personale si rezultatele obti-

nute Tn munca de cdtre fiecare persoana.

Astfel cum Tn_mod judicios a demonstrat dsv Gh. Bre-
hoi 1n studiul citat mai sus, atit treptele cit si gradatiile

pot fi acordate de conducerea unitatii, nu numai in cursul
executdrii contractului de muncd, in conditiile art. 17 alin.
2 si art. 33 alin. 2 din Legea nr. 57/1974, (astfel cum opi-
neaza cea mai mare parte a autorilor), ci ele pot fi acor-

date si in faza de incheiere a contractului de munca — cu

prilejul stabilirii retributiei — Tntrucit in sistemul retri-
buirii muncii, treapta sau gradatia nu reprezinta un drept

ci 0 vocatie a persoanei si sint lasate la latitudinea uni-

tatii sd le acorde sau nu, rezultd ca unitatea, cu prilejul
stabilirii retributiei, Tn vederea determindrii quantumului

acesteia, are latitudinea de a acorda una sau mai multe
trepte sau gradatii (corespunzatoare unor anumite clase
de retribuire), ori de cite ori dispozitiile supletiiye ale legii,
lasa la aprecierea unitatii stabilirea retributiei si a quan-
tumului acesteia. Astfel, potrivit prevederilor art 290 din
Legea nr. 57/1974, in asemenea cazuri, conducerea unitatii
isi va exercita dreptul de apreciere in raport de urma-
toarele criterii :

— categoria tarifard avuta sau functia ocupata anterior,

— nivelul de retribuire al acestora,

— vechimea Th meserie sau specialitate,

— necesitatea unei cit mai bune coreldri cu retributia
tarifara a persoanelor din unitate Tncadrate pe. aceeasi
functie sau in aceeasi categorie.



Persoanele nemultumite de modul in care au fost acor-
date treptele de retribuire ori gradatiile atit cu prilejul
stabilirii retributiei cit si in cursul executdrii contractului
de muncd, pot formula contestatie la organul colectiv de
conducere care este Tn speta: consiliul oamenilor muncii.
Persoanele numite de organul ierarhic superior si facind
parte din conducerea unitatii se pot adresa cu contestatie
numai organului de conducere colectiva al organului ierar-
hic superior.

Organele administrative, actionind ca organe de jurisdic-
tie a muncii, pot admite sau pot respinge contestatia. Tn
acest caz, organele administrative au competenta si obli-
gatia de a se pronunta si asupra pretentiilor banesti ale
contestatorului, care constituie accesoriul la cererea prin-
cipala a acestuia. Consideram ca in situatia Tn care orga-
nele administrative ar rezolva numai cererea principala
fard a se pronunta si asupra pretentiilor banesti ale com-
testatorului, acesta va avea dreptul de a se adresa orga-
nului _de jurisdictie competent: comisia de judecatd sau
judecatoria — dupa plafonul valoric al pretentilor banesti.

Ca organe jurisdictionale, organele administrative trebuie
sa-si exercite rolul activ de a stabili cit mai complet si
fidel toate conditiile necesare unei corecte rezolvari a con-
testatiei.

b) Cu privire la modul in care a fost stabilita majorarea
sau diminuarea retributiei tarifare Tn cazul depasirii sau
nerealizarii sarcinilor proprii de munca ale persoanei. in
sistemul retribuirii muncii irftrodus prin Legea nr. 57/1974
retributia tarifard a personalului muncitor poate fi lunar
diminuata sau majoratd, potrivit prevederilor art. 42 si
art. 44, in functie, de nerealizarea sau depasirea sarcinilor
proprii. Ne vom ocupa in continuare numai de aspectele
jurisdictionale ale diminuarii retributiei, tinind seama de
Tmprejurarea cd majorarile de retributie nu au determinat
in practica unitatilor socialiste nici o nemultumire care sa
fie supusd jurisdictiei muncii»

Diminudrile retributiei pentru nerealizarea  sarcinilor
proprii au caracter administrativ si nu disciplinar, cum
gresit le-au aplicat unele organe de conducere din uni-
tati. Revine juristului din unitate rolul ca, ori de cite ori
i se'cere, sa delimiteze in fiecare caz si sd deosebeasca a-
baterea disciplinara de abaterea adnlinistrativa constind
in nerealizarea sarcinilor proprii de munca — astfel cum
acestea rezultd din fisa postului, atributiile compartimen-
tului stabilite prin regulamentul de organizare si functio-
nare al unitatii precum si din dispozitiile verbale ale su-
periorilor ierarhici competenti.

Competenta de stabilire a diminuarilor iindilvduale apar-
tine Tn exclusivitate biroului executiv al consiliului oame-
nilor muncii din unitate, potrivit prevederilor art- 45 din.
Legea nr. 57/1974. Ardtam ca si in prezent, se mai utili-
zeaza practica gresita si ilegald prin care diminuarile in-
dividuale pentru nerealizarea sarcinilor proprii sint apli-
cate de catre conducdtorul unitatii. Subliniem ca aceste re-
tineri din retributie, facute pe aceasta cale, sint nelegaie,
putinid fi contestate la comisia de judecatda in temeiul art.
192 alin. 3 fraza ultimd din Legea nr. 57/1974.

Hotarirea biroului executiv privind diminuarea indivi-
duald a retributiei tarifare are caracter executoriu, dar nu
este definivda Ea poate fi atacatd cu contestatie la consi-

liul camenilor muncii, in termenul legal de 30 zile. 'Hota-
rarile biroului executiv care nu au fost atacate cu contes-
tatie In termen de 30 zile precum si hotdrérile care desi
au fost contestate, au fost confirmate de consiliul oameni-
lor muncii devin hotdrari definitive.

Consiliul oamenilor muncii, exercitindu-si atributiile ju-
risdictionale, poate admite sau respinge contestatia. Consi-

deram de asemenea cd acest Qrgan_ are competenta dea mic-
sora procentele diminudrii individuale, pe baza libertatii

de apreciere pe care i-a conferit-o legea.

Hotararile biroului executiv si ale consiliului oamenilor
muncii pronuntate Tn legaturd cu diminuarea retributiei,
constituie titluri executorii. Aceste titluri se pun in apli-
care imediat, pe baza dispozitiei “conducatorului compar-
timentului financiar-contabil al unitatii, in aceleasi condi-
tii cu avansurile spre decontare conform art. 38 alin, fi-
nal din Regulamentul operatiilor de casa aprobat prin
Decretul nr. 209/1976.

Unele organe de retribuire au interpretat gresit dispozi-
tia prevazuta de alin. 3 al art. 45 din Legea retribuirii,
ca jSwna corespunzatoare diminuarilor pentru nerealizarea
sarcinilor proprii de muncd nu se restituie”. in acest sens,
organele respective au refuzat a restitui solieitantilor su-
mele retinute ca diminudri individuale- pe baza hotdrarii
nedefinitive — dar executorii — a biroului executiv, dupa
ce aceste hotariri au fiost desfiintate de consiliul oameni-
lor muncii. Or, dispozitiile aliniatului 3 din citatul art.
45 trebuiesc raportate numai la hotararile definitive ale bi-
roului executiv si consiliului oamenilor muncii, nu si la
hotararile nedefiniitive ale biroului executiv. Prin urmare
diminuarile individuale retinute de compartimentul finan-
ciar pe baza hotararii executorii dar nedefinitive a bi-
roului executiv, vor fi restituita contestatorului Tn cazul fin
care consiliul oamenilor muncii a desfiintat ca neinte-
meiata hotarirea biroului executiv.

) Cu privire la modul de acordare a premiilor. intru-
cit premiul nu constituie un drept ci o simpla vocatie a
persoanei, jurisdictia muncii este putin solicitata Tn aceas-
td latura.

Daca prevederile art. 175 lit. ddin Codul munciiau su-
pus jurisdictiei munci gratificatiile, in schimb textul art.
207 alin. 2 din Legea nr. 57/1974 nu prevede ca beneficiul
este supus jurisdictiei organului ierarhic superior sau con-
siliului ocamenilor muncii, dupa caz. Fata de aceasta ta-
cere a legii se pune Tntrebarea : daca si in ce masuri mo-
dul de acordare a beneficiului, astfel cum este reglemen-
tat prin dispozitiilp art. 50-56 din Legea nr. 57/1974, este
supus sau nu jurisdictiei muncii a organelor administrative,
daca si in ce masura tacerea legii este voita sau este re-
zultatul unei simple inadvertante ?

Autorii vol. 11l din tratatul de Dreptul Muncii Ed. 1982,
(pag. 41 pct. 1 subsol) considera.ca prevederile art. 207
alin. 2 din Legea nr. 57/1974 potrivit carora sint de com-
penta organelor administrative ,si contestatiile referitoare
la acordarea premiilor, trebuie fintelese, dupa intrarea in
vigoare a modificarilor si completdrilor aduse prin Legea
nr. 4/1978, in sensul ca ele sint incidente si cu privire la
orice litigii in legaturd cu sumele cuvenite individual sub
forma de participare la realizarea productiei, a beneficiilor

si la Tmpartirea beneficiilor". Tntrucit aceste sume se sta-
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bilesc si se aproba pentru intreg personalul (cu exceptia
persoanelor din conducere) d® catre consiliul oamenilor
muncii si cum nu este posibil ca unul si acelasi organ sa
fie organ de jurisdictie referitor la propriile sale acte de
decizie, consideram c&, cu privire la sumele cuvenite In-
dividual sub forma de participare la beneficii, competenta
solutionarii litigiilor revine organului ierarhic superior sau
organului de conducere colectiva-...

Nu putem Tmpartasi opinia exprimata mai sus, fiind lip-
sita de suport legal. Prin identitate de ratiune aratdm ca
la acordarea treptelor ori gradatiilor desi decizia apartine
conducerii administrative a unitatii, totusi dreptul de juris-
dictie este acordat acelorasi organe administrative care au
acordat treptele ori gradatiile. Prin urmare, nu exista nici
o ratiune si nici un temei legal de a scoate de sub juris-
dictia organelor administrative solutionarea contestatiilor
privind modul de acordare a beneficiilor numai pentru mo-
tivul ca aceleasi organe au fost abilitate sa le repartizeze
sub forma sumelor individuale. Dimpotrivd, observam ca
art. S3 din legea nr. 57/1974 contine doua categorii de re-
glementdri, unele cu caracter dispozitiv iar altele cu ca-
racter supletiv. Dispozitiile bupletiVe acorda organului co-
lectiv de conducere competenta de a reduce sau a nu acor-
da a>ta de participare la beneficii ,.persoanelor care 1in

cursul anului, au avut deficiente in activitate sau au savir-
sit abateri dlSClpImare-. -In- aceste doua cazuri, cu toate

ca legea (art. 207 din Legea nr. 57/1974) nu prevede nimic,
consideram totusi' cd Tn baza principiilor de jurisdictie
din domeniul retribuirii muncii contestatiile persoanelor
nemultumite cad sub 'incidenta prevederilor art. 207 alin. 2
din Legea retribuirii si vor fi supuse jurisdictiei organelor
administrative, adica : organul ierarhic superior (pentru
persoanele din conducere numite de acest organ) sau con-
siliul oamenilor muncii, (pentru restul personalului munci-
tor din unitate). Ca si In cdzui acordarii treptelor ori gra-
datiilor, consiliul oamenilor muncii fiind investit cu atri-
butia de a acorda cota individuala de participare la be-
neficii, prinsimilitudine de ratiune este firesc si logic ca tot
acestui organ numai, sd-1 revina si competenta materiala
de a solutiona contestatiile persoanelor nemultumite. Prin
aceasta modalitate jurisdictionala ! se creeaza consiliului
Gemenilor muncii din unitate posibilitatea de a-si retracta
hotaririle adoptate initial, daca din Tmprejurdri ulterioare
se dovedeste ca acestea nu au fost suficient de funda-
mentate. Dacd dimpotriva, aceasta competentda ar fi data
in atributia organului ierarhic superior (vezi vol. Xl Ed.
1982, Tratat de Dreptul muncii, pag. 41 nota 1 subsol), s-ar
exercita o procedura care in conditiile actualului mecanism
economico-financiar ar incalca principiile autogestitinii e-
conomice si al autoconducerii muncitoresti.
Reintorcindu-ne la a doua categorie de prevederi ale
art. 55 din Legea retribuirii si anume la dispozitiile cu ca-
racter imperativ, completate cu prevederile alin. 2 ale art.
65 din aceeasi lege, se pune Tntrebarea dacd incalcarea
acestor reglementari — a cdror aplicare este obligatorie
pentru unitate — este supusa jurisdictiei muncii, si In caz
afirmativ, carui organ i revine competenta materiala n
rezolvarea contestatiilor izvorind din urmatoarele cazuri ;
— desfacerea contractului de munca din initiativa per-

soanei : demisia.

— desfacerea contractului de< munca in temeiul art. 130
lit, i, j, k, 1, din Codul muncii.

— producerea din vina persoanei, a unor accidente de
muncd mortale, sau care au provocat invaliditate — ori
avarii din care rezultd pagube importante.

Pentru a da, un raspuns acestei ntrebari consideram in-
dicat ca in prealabil sa cunoastem care este natura cote-
lor individuale de participare la realizarea productiei, a
beneficiilor si la Tmpartirea beneficiilor in sistemul retri-
buirii muncii introdus prin Legea nr. 57/1974 modificata,
si Decretul nr. 200/1982. n acest sens vom observa cd, in
lumina principiilor noului mecanism economico-financiar
sprijinit, Tn speta pe prevederile art. 2 alin. 2, art. 9 lit. ¢

si art 50 alin. 2 — raportate la prevederile aliniatului 3,
fraza ultima din art 192, ale Legii nr. 57/1974 — parti-

ciparea la beneficii (alaturi de retributie) constituie o
oale de repartizare a fondului de consum si unul dintre
elementele sistemului de retribuire. Departe da a avea
natura premiului sau gratificatiei, participarea la beneficii,
potrivit prevederilor art. 50 alin. 2 din Legea nr. 57/1974,
primeste statutul juridic de: ,,drept material provenit din
beneficiile realizate™ si este pus in acelasi context, deci in
acelasi rang, cu ,veniturile directe banesti" (deci cu retri-
butiile) ale personalului muncitor.

Prin urmare, daca beneficiul constituie un ,drept ma- .
terial" care, alaturi de retributie, se cuvine personalului
muncitor, rezultd implicit ca acordarea acestor, drepturi
constituie o obligatie pentru unitate. Pe cale de consecin-
ta, Tncalcarea acestei obligatii este supusa jurisdictiei mun-
cii instituite Tn domeniul retribuirii cu privire la ,gresita
aplicare a legii Tn ceea ce priveste retribuirea”. Tn ase-
menea situatii deci, competenta materiala de a solutiona
contestatiile izvorite din neacordarea cotelor de participare
la beneficii, cu exceptiile reglementate de lege, revine or-
ganelor ordinare de jurisdictie care sint: comisia de ju-

decatd sa<u judecatoria — dupa plafonul valoric al preten-
tillor  banesti.
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