RELATIA  INDUSTRIALIZARE - PRODUCTIVITATE
N CONSTRUCTIA  DE  LOCUINTE

CONSFATUIREA de lucru de la C.C. al P.C.R. din 20 a-
rilie a.c., In cadrul céreia tovarasul Nicolae Ceausescu s-a
intflnit ou factori de conducere si specialisti din domeniul
materialelor de constructii si constructiilor, constituie pen-
tru colectivele organizatiilor de proiectare, si aile celor de
constructii-montaj din suibordinea consiliilor populare ju-
detene si al municipiului Bucuresti — 1n sarcina carora
se afla realizarea cvasitotalitatii amplului program de in-
vestitii Tn domeniul locuintelor — un punct de referinta in
orientarea actiunilor pentru Tnfaptuirea, Tn acest sector de
deosebita Tnsemnatate economica si sociald, a hotararilor
Conferintei Nationale a partidului privind_ realizarea pla-
nului de dezvoltare cu o folosire cit mai judicioasa a re-
surselor materiale, energetice, tehnice, umane, financiare.

OBIECTIVE CONCRETE ALE ORIENTARII
SPRE O EFICIENTA ECONOMICA RIDICATA

Pe baza indicatiilor date de cétre secretarul general al
P.C.R. (in cadrul consfatuirii precum si cu prilejul exami-
narii noilor solutii de perfectionare a productiei de panouri
mari prefabricate pentru constructiile de Iocuin'ge?, la di-
ferite institute, trusturi, ntreprinderi, precum si la fabri-
cile de prefabricate din sistemul industriei materialelor de
constructii sint in cuirs de definitivare — sau chiar de a-
plicare — programe ce urmaresc :

— industrializarea completd a lucrarilor de constructii de
locuinte si social-culturale pe baza proiectelor-tip ;

— cresterea la maximum posibil a gradului de finisare
si_echipare din fabrica sau poligon a panourilor si celor-
lalte elemente prefabricate, astfel incat pe santiere sa se
reduca Tn cit mai mare masura procesele umede — care
prelungesc durata de executie — iar o gama cit mai largd
de lucrari sa se rezume la operatii de montaj ;

— Tmbunatatirea solutiilor arhitecturale, largirea varie-
tatii lor (indeosebi in ce priveste tratarea decorativa a fa-
tadelor), asa incit tipizarea sa nu ducd la uniformizare,
ia monotonie :

— promovarea tehnologiilor de_mare eficienta si marirea
gradului de mecanizare a lucrarilor pe santiere ;

— folosirea in mai mare masurd a materialelor locale,
evitarea excesului de lucrari de tenasamente.

Solutiile menite sd rezolve in mod complex, cumulativ
aceste probleme trebuie sa fie orientate spre trei obiective
definitorii t

© accelerarea considerabild a ritmului de crestere a pro-
ductivitatii muncii in constructii-montaj;
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© reducerea consumurilor de materiale (indeosebi me-
tal si ciment) si energetice, fara ca aceasta sa afecteze ca-
litatea si siguranta cladirilor ;

© diminuarea costului constructiilor, Tn conditiile asi-
gurarii nivelului stabilit al confortului de locuire.

O deosebita importanta pentru stimularea elaborarii si a-
plicarii unor solutii cit mai economicoase o prezinta hota-
rarea ca Tn viitor, normele de consum de materiale n
constructii sa nu se mai calculeze raportate la valoarea
lucrarilor (la milionul de lei productie de constructii-mon-
taj), sistem care favorizeaza risipa, ci sa se determine pe
unitdti fizice — de pildd, la prefabricate, pe metru patrat
sau metru cub. Tn conditiile utilizarii, pentru. aproape toa-
te cladirile de locuit, a proiectelor tip si ale micsordrii in-
fluentelor legate de adaptarea individuald la teren, apare
astfel posibilitatea de a se stabili (asa cum se procedeaza
deja, in unele judete pentru consumul de manoperd) pla-
foane limitd de consum de materiale pe tipuri de aparta-
mente si de blocuri.

_Referindu-ne, in cele ce urmeaza, la parametrul producti-
vitatea muncii — spre_care este orientat efortul de crestere
a gradului de industrializare a lucrarilor pe santiere, cu
componentele acesteia: _prefabricate, tehnologii avansate,
mecanizare — trebuie sa facem de la inceput o precizare.
Faptul ca solutiile pentru cladirile de locuit sint, de reguld,
tipizate si cd respectarea documentatiei de executie primite,
prin beneficiar, de la institutul de proiectare este obliga-
torie pentru organizatia de constructii nu exclude inter-
ventia acesteja pentru_ameliorarea parametrilor tehnico-
economici ai realizarii investitiei _respective. O astfel de
interventie este posibild si necesara, tininid seama de expe-
rienta si capacitatea cadrelor din executie, de cunoasterea de
catre acestea a potentialului si condititlor reale de pe san-
tiere, de interesul pe care constructorul il are — in con-
textul organizarii si retribuirii muncii in acord global, ge-
neralizat (asa cum se prevede) la nivel de santier si chiar
de trust, cu tot personalul muncitor — de a-si realiza pla-
nul fizic de productie cu indicatori calitativi, Tn primul
"ind de productivitate, cit mai fTnalti. De aceea, trebuie
incurajata si dezvoltatd practica unor unitati de construc-
tii, de a colabora cu proiectantul pe parcursul elaborarii
documentatiei, promovind cele mai industrializate solutii
pe care le permit dotarea lor tehnica, gradul de calificare-
Specializare a personalului, restrictiile in domeniul resur-
selor materiale si energetice si, de buna seama, criteriul
eficientei economice globale. Totodata, tiniind seama ca
industrializarea lucrarilor are at-it o laturd tehnologica,
cit si una organizatoricd, sprijinul pe care-1 pot da acestor
unitati specialistii din Institutul de cercetari Tn construc-
tii si economia constructiilor, din Centrul de organizare si
ciberneticd in constructii, din Tnvatamantul superior de
profil trebuie solicitat si valorificat la maximum.
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SURSE ALE UNEI
DE MANOPERA

IMPORTANTE ECONOMII

Vom ilustra posibilitatile de crestere mai acceleratda a
productivitatii muncii Tn constructia de locuinte, cu ele-
mente din experienta recentd si din problematica actuald a
Trustului de constructil-montaj Prahova. Exemplul acestuia
ni s-a parut semnificativ cin doua puncte de vedere:
intensitatea si constanta preocuparii colectivului acestei u-
nitati pentru cresterea productivitatii muncii (potrivit u-
nui calcul comparativ elaborat de INCERC, trustul s-a
ridicat; sub raportul acestui indicator, de la locul 16 intre
organizatiile judetene de constructii Tn anul 1978, la locul
5) si orientarea adoptata pentru atingerea acestui obiectiv;
astfel, din sporul de productivitate de 4,5 procente inregis-
trat in 1982 fata de anul precedent, care a echivalat cu o
economie relativa ae personal muncitor de 396 oameni,
62% s-au obtinut pe seama progresului tehnic si perfectiona-
rii_organizarii productiei si a muncii, iar 16% ca urmare a
calificarii, perfectionarii si cresterii indeminarii executan-
tilor, diferenta datorindu-se altor factori.

© Transferul in productia secundar-industrjald al u-
nor lucrari si operatii care — traditional — "se execu-
tau direct pe santiere, cu un consum de manopera con-
siderabil mai mare.

Un studiu bine documentat si temeinic fundamentat, e-
laborat de directorul trustului, dr. ing. lon Nistoricd—,,Con-
tributii la organizarea sl optimizarea constructiilor in con-
ditiile judetului Prahova" — prezinta calcule edificatoare
cu privire fa avantajele unui grad cit mai ridicat de pre-
fabricare si de executare centralizatd a unor confectii, se-
mifabricate etc. Este si orientarea adoptata de consiliul
de conducere, transpusa Tn programele anuale de crestere
a productivitatii muncii, sustinutd Tn cadrul strinsei cola-
borari cu Institutul de proiectare Prahova.

Tn utilizarea panourilor mari prefabricate din beton ar-
mat pentru structuri, trustul are  nu numai o practica
de multi ani, continuu Tmbunatatita pe parcurs, dar si 0
baza tehnico-materiala proprie — poligonul de prefabricate
din Ploiesti, la care s-au adus, fata de conceptia initiald,
importante ameliorari de ordin tehnologic. Consumul de
manopera la montarea unui apartament din panouri mari
a ajuns la ceh mult 160 ore-om. Elemente prefabricate mari
se utilizeaza si la fatadele unor cladiri cu cadre din be-
ton armat monolit. Pentru a mari productivitatea si la
lucrarile din aval de montaj, s-a trecut la finisarea exte-
rioard a panourilor de fatadda ncd din poligon (ceea ce
impune insd& multd grija la manipularea si Tmbinarea lor,
pentru a nu se deteriora stratul decorativ) ; noi pasi Tna-
inte vor aduce premontarea timplariei de ferestre prin in-
globare in panouri, utilizarea elementelor spatiale ( cabine)
de baie gata echipate la care pe santier sa ramana de
executat, dupa montaj, doar racordurile sanitare. De ase-
menea, trustul a trecut, pe baza unor proiecte pronrii, la
prefabricata unor parti de obiect aferente blocurilor —
case de ascensor, intrari, camere de apometre, ca si a unor
obiecte de constructii necesare retelelor de alimentare a
ansamblurilor de locuinte — puncte termice, posturi de
transformare.

Considerente economice, in  primul rind energetice, au
determinat trecerea cu incepere din acest an, la  executia
unul numar de apartamente — in localitdti mai mici_(Cim-
pina, Breaza Azuga, Mizil). dar si in municipiul Ploiesti —
In cladiri eu putine nivele, cu structura din zidarie por-
tantd. Caramizile vor fi fabricate pe plan local. Pentru
ca influenta negativa a acestei solutii asupra productivitatii
muncii sa fie cit mai redusa, se analizeaza posibilitatea
utilizarii unor elemente prefabricate usoare pentru peretii
despartitori ﬁeventual din fosfogips, deseu industrial care
Tntruneste calitdti comparabile cu ale ipsosului).

n baza de productie secundar-industrialda si in atelie-
re de santier, trustul a centralizat executia mecanizatd a
armaturilor, cofrajelor, a unor confectii metalice, prepa-
rarea betoanelor si mortarelor, prefabricarea nodurilor de

instalatii sanitare. De asemenea, s-a convenit cu fur-

i~y

nizorii ca geamurile sa fie livrate — n containere — gata
croite la dimensiunile indicate in proiectele-tip.

© Aplicarea unor tehnologii bazate pe procedee in-
dustriale, vizind deopotriva cresterea productivitatii mun-
cii, reducerea consumurilor de materiale si scurtarea du-
ratei de executie.

Programul unitar de masuri al T.C.M. Prahova pe acest
an stabileste ca 95% din volumul total de beton armat ce
se pune in opera sa fie realizat prin metode industriale.
Se au_Tin vedere niu numai prefabricatele, ci si betonul
monolit. Tn acest sens , rezultate excelente da utilizarea co-
frajelor metalice plane la turnarea elevatiilor ; comparativ
cu cofrajele din placaj cu tegofilm, ele elimina consumul
de material lemnos, permit un numar mult mai mare de
refolosiri, iar montarea este considerabil mai lesnicioasa
si mai rapida. Este o extindere fireasca a experientei do-
bindite la turnarea in cofiraje metalice a elementelor’ struc-
turale (la cladiri ou spatii comerciale la parter, la unele
cladiri unicat ce necesitd, functional, partiuri flexibile),
metoda ce a marit cu 25% productivitatea muncii fata de
vechiul sistem de cofrare.

© Extinderea mecanizarii, dind prioritate acelor ca-
tegorii_de lucrari si operatii care, executate manual,
implicd cel mai mare consum de munca fizica bruta.

Fara a intra in detalii asupra unor domenii de mecanizare
rezolvate — nu numai la T.C.M. Prahova, ci si la cele-
lalte unitati de constructii diin. tara noastra — la un nivel
ridicat (sdpaturi, prepararea si transportul betonului, ex-
tractia si  manipularea agregatelor, transportul pe verti-
cala s.a.), remarcam preocuparea trustului pentru intro-
ducerea unor tehnologii mecanizate de manipulare, ba-
zate pe formarea de unitati de Tncarcatura pentru di-
ferite materiale. Din studiul efectuat Tn acest sens rezulta,
comparativ cu manipularea manuald, urmatoarele economil
de manopera :
2,26—3,28 ore-om/t prin pachetizarea caramizilor (pe n-
tregul traseu fabrica — depozit — obiect — loc de
unere in operd) ;

42—0,93 ore-om/t prin legarea in pachet a colacilor de
otel-beton ;

1,86—2,32 ore-om/t prin balotarea cherestelei ;

0,69—1,56 ore-om/t prin pachetizarea tevilor de constructii
si instalatii ;

1,82—3,61 ore-om.'t prin containerizarea materialelor i
produselor marunte pentru instalatii electrice etc.

Mentiondm cd se are in vedere o mecanizare in limitele
mijloacelor de care dispune sau pe care si le poate procura
trustul, adaptind reciproc, de la caz la caz, capacitatea
acestora si dimensiunile-greutatea unitatii de Tncarcatura.

De asemenea, eistiga teren folosirea sculelor mecanizate
si altor mijloace de mica mecanizare, atit in ateliere, cit
si la lucrarile de constructii propriu-zise. Un accent mai
mare trebuie pus Tn acebt sens, pe mecanizarea prelu-
crarii (rectificarii) suprafetelor de beton, a executdril ten-
cuielilor. vopsitoriilor s.a.

FORTA DE MUNCA IN CONDITIILE PROGRESULUI
TEHNIC

Cunoscuta particularitate a procesului de productie 1n
constructii — aceea cd produsul ce ia nastere este fix in
spatiu, iar locurile de muncéd sint mobile — face ca dife-
ritele activititi ce compun lantul tehnologic al lucrarilor
sa nu fie aurtoreglabile; fiecare dintre ele depinde de ce-
lelalte, are intrari si iesiri care conditioneaza direct func-
tionalitatea Tntregului sistem. Nesinctonlzarile ce apar e-
ventual Tntre unele compartimente ale procesului tehno-
logic pot deregla desfasurarea intregului flux.

a si orice altd ramurda productiva, si n constructii
progresul tehnic nu actioneaza simultan si cu aceeasi inten-
sitate asupra tuturor fazelor si elementelor acestui proces;
de aici, necesitatea unei permanente adaptari a Organizaril
productiei si muncii la cerintele rezultate din evolutia teh-
nologiilor.

Productia de baza se realizeaza, in cadrul trustului plo-
iestean, prin trei santiere de constructii sl unul de insta-



latU, servite de o sectie de utilaj-transport, iar productia
industriala — printr-o sectie specializatda. Tn perspectiva
apropiatd, Tn cadrul santierelor, veriga de baza — formatia
de lucru — va capata un ixA tot mai important, urmind
sda Tmbrace, ca structura, un caracter tot mai complex,
pentru a putea realiza — n conditiile acordului global —
nu o anumita categorie de lucrari, ci blocuri intregi, ,la
cheie", ceea ce va asigura 0 responsabilitate unitara fata
de' conditiondrile intertaze, de care aminteam. De aici,
trei cerinte :

— constituirea unor brigazi complexe (eventual conduse
de un inginer, Tncadrat la nivelul de sef de lot) puternice
si cu un profil profesional complet;

— accelerarea policalificarii muncitorilor, astfel ca, prin
posibilitatea ca fiecare dintre ei sa lucreze in Voua sau
mai multe meserii inrudite, pauzele tehnologice obligate
la o operatie (lucrare) sau alta sa nu duca la stagnari
pentru o parte din efectivul brigazii ; ) )

— speclalizarea, dupa acest™ criteriu, a echipelor din
componenta brigazilor.

Tinind seama_ de solutiile constructive practicate actual-
mente pe santierele de locuinte ale trustului prahovean,
alcatuirea_pe specialitati a unei astfel de brigazi complexe
ar putea fi cea redata in tabel.

_Alcatuirea pa specialitati a unei brigazi complexe
jentru intregul ciclu de realizare a unui bloc de locuinte,

. .. Specialitatile
Categoria de lucrari P ;

de baza complementara.

Infrastructuri (fundatii» ; sapator; dul-

«elevatii, retele) betonist gher; fierar-
betonist

Structuri de rezistenta (in-
clusiv pereti despartitori
si terasa)

7 panouri mari prefabricata  Montator da

zidar; sudor;

prefabricate dulgher; be-
tonist; izo-
lator
. L dulgher - betonist;mon-
— st -in mixte lacatus tator de pre-
fabricate; i-
zolator-sudoit
zidar
finisaja umed» Ttidar (ten- mozaicar; fa—
cuitor) iantar
Tinisaj» uscata grav-vop- >archetar;li-
sitor nolist; tim—
plar;. geamgiu;
tinichigiu
Instalatii sanitare, de gaze ‘Instalator instalator de
si de Tncalzire centrala sanitar Tncalz. cen-
trale; sapator
Instalatii electrice instalator
electrician.

Anual, mai mult de o patrime din colectivele de mun-
citori calificati ale trustului participa la diferite forme de
perfectionare ' profesionald; orientarea cu Brecédere spre
programe de policalificare va asigura mai buna acoperire
a specialitatilor complementare, furnizind Tncd un factor
de crestere atit a productivitdtii muncii, cit si a veniturilor
muncitorilor.

Indicatiile date de tovardsul Nicolae Ceausescu_ la recenta
sedintd comuna a Consiliului National al Oamenilor Muncii
si Consiliului National al Agriculturii, privind realizarea
integrald a planului de locuinte in conditiile unei inalte
eficiente economice, constituie si pentru colectivul T.C.M.
Prahova un valoros program concret de actiune.

lector univ. Stefan GHEORGHE

revista economics

Metodele de creativitate - instrumente  de  educare

si stimulare a creativitafii inginerest

Analiza morfologica

MULTITUDINEA ideilor indraznete ce apar intr-un do-
meniu sau altul al stiintei, tehnicii, tehnologiei si rapidi-
tatea materializarii for constituie caracteristica majora a
epocii noastre, epoca in care (dupa caracterizarea facuta
e publicistul american Alvin Toffler) locul permanentei
este luat de tranzientd. Stiinta Th simbiozd cu tehnica joacd
un rol fundamental n progresul contemporan, influentind
direct calitatea vietii.

Pornind de la acest adevar, partidul nostru, secretarul
sau general au integrat stiinta in strategia dezvoltarii eco-
nomico-sociale a Romaniei ; dezvoltarea si perfectionarea
structurilor de inovare — preocupdri constante in tara
noastra — au_asigurat un potential tot mai ridicat in do-
meniul cercetarii.

Un rol cu totul deosebit are, stiinta in actuala etapd de
constructie a societatii socialiste multilateral dezvoltate.
Afirmarea revolutiei tehnlco-stiintifice in toate domeniile
de activitate, legarea tot mai strinsa a cercetdrii cu pro-
ductia, accelerarea contributiei creatiei stiintifice romanesti
la progresul multilateral si dinamic al tarii si la Tmbo-
gatirea tezaurului cunoasterii  universale conditioneaza
realizarea saltului calitativ pentru ca in dezvoltarea eco-
nomico-socialda a Romaniei, actualul deceniu sa devina cu
adevarat deceniul stiintei, tehnicii, calitatii si eficientei.

Sint cerinte ce depdsesc sfera compartimentelor specia-
lizate din Tintreprinderi si institute de cercetare-proiectare.
Realizarea saltului calitativ. nu revine doar celor 200 000
de cercetatori si alti oameni ai muncii ce lucreaza in cer-
cetare ; practic, In toate domeniile si la orice nivel trebuie
promovata gindirea creatoare, pentru gasirea unor solutii
noi, eficiente, in orice problemad. Cu alte cuvinte, se im-
pune universalitatea creatiei, imperativ ce devine posibil
Pe masura cresterii accesului maselor la Tnvatamint si

cultura.
Creativitatea — ax central al personalitdtii multilateral
dezvoltate — este definitorie pentru profilul profesional

al inginerului. Dupa unele opinii (I. Moraru, Gh. losif :
»Psihologia muncii industriale”, Ed. didactica si_pedago-
gicd, Bucuresti, 1976, p. 234), chiar termenul de inginer vine
de la latinescul ,ingenium”, care ntre altele inseamna
»putere creatoare”, ,,imaginatie".

Dar, dupd cum aratd practica, nu toti inginerii raspund
menirii lor ; frecvent, rezolvarea problemelor ce le revin
se face prin copierea solutiilor existente. Desigur, con-
ceptia inginereasc 1 nu poate face abstractii de ceea ce exist,
de experienta acumulata — materializata Tn diverse solutii
tehnice si tehnologice ; dar nici nu se poate limita la o
simpl& copiere. Trebuie s& existe preocupari pentru opti-
mizare — iar aceasta implicd mai cu seama cautarea
noului.

Situatia relevata mai suis este multiplu motivata. Fara
pretentia unei dezvoltari exhaustive a problemei, remar-
cam neajunsurile legate de procesul pregatirii inginerului :
accentul se pune pe dezvoltarea gindtrii logice, bazatd pe
relatii de cauzalitate care rareori duce la idei noi.

Scoala trebuie sa realizeze Tn mai mare masura dezvol-
tarea imaginatiei, s& formeze deprinderea rezolvarii crea-
toare a problemelor. Tn acest scop instrumente utile se
dovedesc a fj metodele de creativitate, care — dupa cum
o dovedesc numeroase investigatii — asigura educarea, sti-
mularea si cresterea eficientel creative Tnsele mai diverse
domenii ale muncii. (Referitor la acest aspect, Michel
Fustier opina : ,,Avem posibilitatea sa formam dupa vointa

ceasornicari' sau mecanici. De ce n-am forma, n acelasi
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maod. cercetdtori, sau mai exact, pentru ce n-am putea,
prin metode corespunzatoare, sa-i aducem pe cercetdtorl
intr-o stare_de spirit favorabild si sa-i Tnzestram cu stra-
tegii care sa-i facd mai expeditivi, mai eficienti, mai pa-
trunzatori in descoperiri ?*).

Dintre metodele de creativitate, un larg cimp de apli-
care are analiza tnonrfologicd; articolul de fatd este o
pledoarie pentru utilizarea ei curenta n activitatea ingi-
nereasca.

Analiza morfologica (vezi si articolul lui M. Berinde din
,.Revista Economicd" nr. 32/1978), presupune parcurgerea
a doud etape :

— definirea componentelor sistemului ce se studiaza si
identificarea alternativelor de realizare ;

— analiza combinatiilor posibile si selectarea celor avan-
tajoase din punct de vedere tehnic si economic.

Analiza morfologica se integreaza in conceptia moderna
de proiectare — sistemicd si functionald : se stabilesc so-
lutiile de realizare a functiilor produsului, astfel Tncit sd
se asigure eficienta tehnico-stiintificd a ansamblului (vezi
schema) Metoda obligd la investigarea posibilitatilor mul-
tiple de realizare a unor sisteme, conducind de cele mai
multe ori la solutii originale Oricum, exclude orientarea
ntimplatoare a proiectarii, eliminind riscul realizarii unor
variante necorespunzatoare din punct de vedere tehnic si
economic

Data Initiale*
j-date despre produs?* gabarit,
greutate, complexitate
-precizia prelucrarii
-energia necesara
-volumul productiei

Winvestigarea -cerintelor
a privind operatiile ce. —>
|se. vor executa pa utilaj

eliteratura de specialitate:
prospecte, carti tehnice,
brevete de inventie, comu-
nicari stiintifice
msondarea ppiniei beneficia-
rilor

~Informare cu privire la
jsistemele tehnico exis-
ltente si posibilitatile
S de perfectionare

f—

Y Stabilirea functiilor
Jsistemului si alcatuirea
] multimilor formatoare

-------- sic,
.Analiza combinatiilor
'‘posibile si alegerea .

solutiel optime

Documentatie: B
-nomenclatorul functiilor
-multimi formatoare

-Analiia secventiala a combi-
natiilor
? -Evaluarea solutiilor retinute*
.analiza .multlcriterlala

{Elaborare proiect» tehnic

Schema logica a conceg;iei moderne de proiectare a
utilajelor

_ Edificatoare_sint aplicatiile prezentate schematic in con-
tinuare, referitoare la utilaje pentru prelucrarea prin de-
formare plasticd, respectiv” pentru tratamente termice.

= APLICATIA 1: proiectarea unui ciocan pneumatic
pentru matritare.

Domeniul de utilizare: matritarea semifabricatelor din
otel, de gabarit, greutate si complexitate medie ; productie
de serie mica si mijlocie.

Morfologia considerata :

A. Mecanismul de transformare a energiei in lucru me-
canic de deformare: al — cilindru cu simpld actiune :
a2 — cilindru cu_dubld actiune, prin curenti in ambele
sensuri ; a3 — cilindru cu dublad actiune, prin curenti in-
tr-u.n sens si perna ; B )
B. Mecanismul de lucru: bl — berbec cu tija subtire,
lungd ; b2 — berbec cu tijd normald b3 — "berbec cu
tija groasa, scurta :

C. Mecanismul de reglare a jocului_in ghidaje : cl — pana
longitudinald — surub ; ¢2 — pana transversald — surub;
€3 — surub — piulitd ; ¢4 — glisiera, pand si distantiere
c5 — distantiere :

D. Batiul : dI — cadru asamblat ou doi montanti; d2 —
cadru asamblat din sabotd si semicadru ; d3 cadru

asamblat din semicadru cu sabota si traversa ; d4 — cadru
monobloc :
E. Echipamentul de comanda: el — comandd manuald :
g2 — comanda semiautomatd ; e3 — comandda automata ;
e4 — comandd mixta.

Combinatii posibile : 3X3X5X4X4=720.

Analiza secventiald

Se' face analiza combinatiilor dintre A si B solutiile
retinute se analizeaza Tmpreuna cu E, continuindu-se apoi
cu D si C. Eliminindu-se combinatiile incompatibile si
solutiile dezavantajoase din punct de vedere tehnic si eco-
nomic, au ramas doar doua solutii optime in raport cu
destinatia utilajului : a3b3e4d4cd si a3b3edd4cs.

= APLICATIA 2: proiectarea unui cuptor industrial.

Domeniul de utilizare; tratamentul termic de calire la
role_ace din otel de rulmenti. Productia are caracter de
masa.

Morfologia considerata :

A. Conditiile_de_transmitere a caldurii: al — cu protectia
suprafetelor incélzite , a2 — fara protectie ;

B. Sursa de caldurd; bl — energia gazelor arse; b2 —
rezistenta electrica ; b3 — arc electric ; b4 — inductie ;
ba — plasma ;

C. Sistemul de masurare a temperaturii . ¢l — termo-
cuplu termoelectric ; c2 — termometru de contact; ¢3 —
pirometru de radiatie; ¢4 — culori termoscopice; ca —
cristale lichide ;

D. Mecanismul de reglare a regimului de incdlzire : dl —

regulator magneboelectric ; d2 — regulator electronic ;
E. Sistemul de transport al pieselor: el — transportor cu
role; e2 — transportor magnetic; e3 — transportor Vi-
brator ; e4 — transportor rotativ; ed — transportor cu
propulsie; e6 — grindd pasitoare ; e7 — transportor cu
melc ; e8 — transportor cu lant ;.
F. Sistemul de alimentare cu piese : fl — buncar; 2 —
alimentator vibrator , f3 — alimentator -centrifugal ; f4 —
dispozitive ; fa — tavi metalice.

Exista 2X5X5X2X8X5=4000 de combinatii posibile.

Analiza lor secventiald a condus la solutiile : alb2cld2e4fl
si alb2cld2e3f2. Alegerea variantei ce se va proiecta pre-
supune schitarea celor doua variante si estimarea efortu-
rilor pentru materializarea proiectului.

Subliniem, 1n Tncheiere, utilitatea analizei morfologice,
care raspunde cerintei de optimizare a proiectarii, condu-
cind de cele mai multe ori la solutii noi prin recombi-
narea intr-o forma originald a unor elemente cunoscute.

ing. Maria CODREA

ing. Dietmar EHRICH

ing. Alexandru MUNTEANU
Universitatea din Brasov

Sistem integrat de prelucrare

automata a datelor 1in industrie

UTILIZAREA tehnicii modeme de calcul Tn activitatea
de organizare si conducere a unitatilor industriale prezinta
0 deosebita importantd. Tntrucit cresterea complexitatii
problemelor ridicate de activitatea curentd si de oerswc-
tivd, asigurarea sporirii continue a eficientei economice a
actvitatii necesita prelucrarea rapida a datelor economice
si folosirea lor operativa in procesul decizional.

Sistemul integrat de prelucrare automatd a datelor in
unitdtile industriale, pe care 1l propunem, serveste la :
stabilirea planului de productie in mod cit mai real cu
utilizarea rationala a resurselor unitatii ; satisfacerea co-
menzilor beneficiarilor la termenele stabilite In contracte ;
cunoasterea abaterilor si evidentierea cauzelor. in vederea
ludrii operative a deciziei optime la toate nivelele ; cres-
terea randamentului activitdtii tehnico-economice; creste-
rea productivitatii muncii si' a eficientei economice.



In vederea folosirii Tntr-o gama_cit mai larga de apli-
catii, sistemul a fost conceput flexibil, pe module, pe care
le prezentdam succint in cele ce urmeaza (vezi si schema).
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PLANIFICARE

Planificarea Tn unitatile industriale trebuie sa asigure :
satisfacerea comenzilor beneficiarilor in ce priveste pro-
dusele fabricate. In sortimentele, cantitatile si la termenele
planificate contractate, in conditiile unei folosiri rationale
a resurselor de care dispune unitatea respectiva; intro-
ducerea sistematica si eficientd a progresului tehnic ; evi-
dentierea directiilor de Tmbunatdtire a organizarii produc-
tiei_si_ a muncii. o .
" 9" Modulul PM 01 — Stabilirea propunerilor de plan de
productie la nivelul unitatilor (etapa ). Propunerile de
plan se fac anual, pe baza indicatorilor, normelor si nor-
mativelor de plan, transmise de organul ierarhic supe-
rior, si a cererilor beneficiarilor ; se tine seama de reali-
zarile din anii precedenti si de stocurile existente (datele
se preiau din fisierele realizari, stocuri si capacitati de
productie). Th urma prelucrdrii rezultd propunerile pentru
planul de productie anual la nivelul unitatii.

© Modulul PM 02 — Stabilirea planului de productie
anual la nivelul unitatii. n functie de modificarile inter-
venite (etapa a ll-a). Tn aceasta etapa se tine seama de

modificdrile ce se aduc planului propus si de_repartitiile
primite, avind de asemenea in vedere realizdrile obtinute
in anul precedent si stocurile existente. Dupd prelucrarea
si _consultarea fisierului capacitati de productie, se deter-
mind planul de productie anual la nivelul unitatii, defal-
cat pe trimestre.

= Modulul PM 03 — Stabilirea celorlalte sectiuni ale pla-
iului de productie (etaipa a III-a?. Acestea se determina in
unctie de planul de productie al unitatii, stabilit in etapa
precedentd, prin consultarea fisierelor stocuri, indici tehni-
o-economici date permanente si situatii statistice referi-
toare la toate sectiunile planului de stat. Tn uirma prelu-
-erarii, rezultda sectiunile planului ; aprovizionare munca
si retributie, investitii, reparatii, transport, desfacere, pla-
nul financiar, planul costurilor — care se determina anual
si defalcate pe trimestre. o ) o

= Modulul PM 04 — Stabilirea_planului de fabricatie
trimestrial si lunar, la nivelul unitdtii si pe sectii (etapa
a IV-a), in functie de planul de productie si celelalte
sectiuni_ale planului unitatii determinat in etapa a lll-a,
cu modificdrile care pot aparea la nivelul trimestrului sau
lunii. Tn urma acestei prelucrari se reactualizeaza toate
planurile in modulul PM 03

PROGRAMAREA PRODUCTIEI

Programarea fabricatiei reprezinta un element esential
al organizarii si conducerii rationale a unitatii. Sfera de
cuprindere a programarii operative include ansamblul de
reglementari si actiuni privind primirea, prelucrarea si
lansarea comenzilor. intocmirea programelor, repartizarea
in timp si spatiu a sarcinilor din planul de productie, evi-
denta sl controlul Tndeplinirii sarcinilor programate, re-
glarea operativa a proceselor de fabricatie Tn confor-
mitate cu obiectivele initiale si cu schimbarile intervenite
Pe parcurs, sistemul de dispecerizare a productiei. in ac-
ceptiunea cea mai generald, programarea operativd a pro-
ductiei este definita ca o activitate menita sa stabileasca
esalonareaiin timp (luni, decade) si in spatiu (sectii, locuri
de muncd), pe executanti directi. a sarcinilor de productie,
conditiile Tn care urmeaza sa se desfdsoare productia si
sistemul de regldri operative care sa asigure realizarea rit-
micd, la termenele impuse si cu cheltuiell minime a planu-
Jlui_de productie al unitatii. )

© Modulul 'PM 05 — ‘Programarea_si_raportarea produc-
tiei, trimestrial si lunar (calculul Tncarcarii pe posturi).
In cadrul acestei activitati se determina programele (gra-
ficele) de fabricatie pentru fiecare sectie. Prelucrarea se
face centralizat, trimestrial si lunar. Datele necesare sint
Prgluate din : planul de fabricatie stabilit in etapa a IV-a ;
isierul de stocuri (de semifabricate si materiale, la nivelul
trimestrului si lunii) ; fisierul de realizari (obtinute in pe-
rioada precedentd — trimestru _sau lund) ; fisierul de ca-
pacitati (ale locurilor de muncd) ; fisierul tehnic (nomen-
clatoarele produselor ; fisele tehnologice — operatii, timp
unitar, pregdtire-incheiere etc. ; loturi economice ; cicluri
de fabricatie) Programul de fabricatie rezultat in urma
prelucrdrii este folosit pentru lansarea productiei in fie-
care sectie.

© Modulul PM 06 — Lansarea n fabricatie. in cadrul
acestei activitati se intocmesc documentele necesare fabri-
catiei (dispozitii de lucru, fise de Tnsotire, bonuri de con-
sum de materiale etc). Lansarea se poate face la nivel
centralizat sau descentralizat (in functie de sistemul de or-
ganizare). conform comenzilor emise si pe baza progra-
mului de fabricatie. Se tine seama de stocurile existente in
momentul lansarii, de realizarile din perioada precedenta,
precum si de datele despre operatii (preluate din fisierul
tehnic) n functie de care se ntocmesc dispozitiile de
lucra, fisele de insotire si bonurile de consum de materiale.

Modulul PM 07 — Controlul zilnic al realizarilor.
Acest control se face la nivelul fiecarei sectii si se rapor-
teaza la nivelul unitatii. Pe baza dispozitiilor de lucru si
bonurilor de consum’ de materiale, rezultd rapoarte de
productie referitoare la manopera efectuatd consumul de
materiale si liste de abateri pe cauze. Tn acest scop se
utilizeaza fisierul de lansare si realizari.



® Modulul PM 08 — Controlul stocurilor din magaziile
centrale si intermediare. Acesta are in vedere toate mis-
carile (intrari-iesiri) care se opereaza si urmareste obti-
nerea unor rapoarte in legatura cu stocurile de materiale
si semifabricate existente, cu intrarile si iesirile efectuate.
Prelucrarea se face zilnic, reactualizindu~se fisierul de
stocuri cu toate modificarile ce intervin.

® Modulul PM 09 — Calculul bilunar al retributiei
personalului muncitor. Calculul se face in functie de datele
din fisierul personal si fisierul de lansare si realizari cu
privire la manopera prestata.

= Modulul PM 10 — Evidenta contabila (rezultate eco-
nomico-financiare) Se urmareste sa se obtind, printr-o
relucrare automata, evidentierea rezultatelor economico-
inanciare ale unitatii — evidenta contabila a cheltuielilor
de productie, activitatea financiara, evidenta contabila cen-
tralizatd a intregii activitati economico-financiare si bilan-
tul. Se folosesc date in legatura cu manopera si materialele
consumate, din fisierul de lansare si realizari, precum si o
serie de date fixe (coeficienti de calcul, conturi etc.) ce
sint evidentiate in fisierul financiar.

® Modulul PM 11" — Editari de rapoarte — anual, tri-
mestrial, lunar. Raportarea se face asupra problemelor
legate de activitatile de productie, financiar-contabile, stocu-
rilor, etc., ca si asupra abaterilor, pe cauze. De asemenea
se tin evidente statistice pentru planificdrile viitoare, care
sint operate in fisierul de date permanente si statistici.

AVANTAJELE SISTEMULUI

Consideram ca sistemul prezentat poate constitui un in-
strument eficace In munca de coordonare, organizare, con-
trol, contribuind la cresterea calitatii deciziei si a actiu-
nilor, ca urmare a utilizarii Tn _procesul de conducere a
unor informatii cu un nivel calitativ superior In vederea
functionarii optimale a proceselor  ooeratorii din cadrul
sistemelor conduse. El influenteaza direct nivelul efica-
citatii activitatii de conducere, ale carui efecte se regasesc
direct in rezultatele economico-finianciare ale unitatii. Tot-
odata, ntrucat se utilizeaza metode, tehnici si mijloace cu
performante tehnico-economice superioare celor clasice, con-
tribuie direct la cresterea productivitatii muncii.

Implementarea sistemulul integrat de prelucrare auto-
matd a datelor este un proces de duratd, care impune d®
partea factorilor de decizie eforturi pentru cresterea bazei
de date si formarea unei atmosfere favorabile sistemului
in cadrul tuturor compartimentelor, astfel ca acestea sa
articipe eficient la furnizarea datelor necesare. Sistemul
aciliteazd utilizarea in viitor a modelelor matematice si
cibernetice, precum_si a algoritmilor de calcul In proce-
sele tehnico-economice.

analist Petre SUTRU
ing. Mihail ZAMFIR

Maistrul: trasaturi si  aptitudini

LA PLENARA CC. al P.CR. din martie ac.. tovarasul
Nicolae Ceausescu ardta ca trebuie ,sd actiondm ferm si
sa intarim preocuparea pentru mai buna cunoastere Ssi
promovare a cadrelor".

Aceasta necesitate a fost subliniatd in repetate rinduri
de secretarul general al partidului, tocmai pentru ca modul
cum muncesc aceste cadre influenteaza pozitiv sau negativ
rezultatele activitatii fiecarei Tntreprinderi, ale intregii noas-
tre societati.

Cunoasterea si aprecierea oamenilor sint necesare la fie-
care loc de munca; in acest sens Decretul nr. 400/1981 si
alte acte normative au in vedere o selectie a personalulul,
care sa asigure pentru orice functie ,,omul potrivit la locul
potrivit". Aceasta presupune Tnsa si Utilizarea unor instru-
mente care sa permita o astfel de cunoastere si apreciere,
pentru a putea valorifica optim resursa umana, limitind
sau anulind_pericolul incompetentei, al incompatibilitatii
Tntre cerintei® postului si calitatile celui care 1l ocupa.

Urmarind conturarea si_testarea unor asemenea instru-
mente, Centrul de perfectionare a cadrelor din Busteni al
Ministerului Industriei Lemnului si Materialelor de Con-
structii, Tmpreund cu Universitatea ,,Babes-Bolyai" din
Cluj-Napoca, au Tintreprins cercetarea si realizarea unor
studii psihologice pentru meseria de maistru specializat
in fabricatia de mobild corp si mobila de arta.

Pe bund dreptate se considerd ca in fntreprinderi, mai-
strul reprezintd una din cele mai importante verigi. El
trebuie sa fie un lucrator bine calificat, cu pricepere, ex-
perienta si talent in conducerea si organizarea resurselor
pe care le administreaza.

_Studiul a relevat c& sint solicitate urmatoarele trasaturi
si aptitudini psihice, care sa asigure comportamentul adec-
vat continutului specific al activitatii sale (intre paranteze
sint notate; coeficientul de pondere; nivelul de dezvolL
tare necesar) :

® pentru maistrul de la fabricatia de mobild corp ; pu-
tere de observare (2—3; 2); atentie distributivd (2—3; 2);
aptitudine la desen (2—3; 2) ; stapiniirea si conducerea de
sine (2—3; 2) ; perceptie spatiala (2; 4); memoria formelor
si numerelor (2; 4); concentrarea atentiei (?; 4); simt es-
tetic (2; 42; capacitate de Tnvatare (2; é?; inteligenta gene-
rala (2; 4); disciplina in munca (2; 4); constiinciozitate
2; 4); onestitate Tn cooperare (2; 4); stabilitate emotiva
2; 4); rezistentd la oboseald (2; 4). Solicitate la un nivel
mediu de dezvoltare, dar cu o frecventd ridicatd in acti-
vitati sint si urmatoarele aptitudini si trasaturi ; acuitate
cromaticd, dexteritate manuala | (rapiditate), dexteritate
manuala Il (precizia miscarilor), timpul de reactie, per-
ceperea miscarii, aptitudine tehnica, imaginatie, sanatate
biologicd, rezistentd la factorii stressanti ;

= pentru maistrul de la fabricatia de mobila de arta :
dexteritate manuald Il (2—3, 2%; perceptie si reprezentare
dexteritatea manuald 11" (2—3; 2); perceptie si reprezentare
spatiald (2—3; 2); simt estetic (2—3; 2); concentratia aten-
tiei (2—3; 2); acuitate vizuala (2—3; 4); sim{ estetic (2—3;
4); dexteritate manuala | (2—3; 4); putere de observare
(2—3; 4); memoria formelor si numerelor (2—3; 4); ca-
pacitate de Tnvatare (2—3; 4%; inteligentd generala (2—3;
4); disciplina Tn munca (2—3; 4); constiinciozitate (2—3;
4); onestitate n cooperare (2—3; 4); stabilitate emotiva
(2—3; 4); rezistentda la obosealda (2—3; 4). Sint necesare
la un nivel mediu de dezvoltare — dar cu o frecventa
ridicata — si urmadtoarele aptitudini si trasaturi : simt
tactic, forta muschilor, timp de reactie, atentie distribu-
tivd, sdnatate biologicd, rezistentd la stress.

S-au desprins, de asemenea si alte concluzii ce pot fi
utilizate drept criterii in selectia candidatilor pentru sco-
lile de maistri: .

— criteriul de baza de la care trebuie sd se porneasca
in selectarea acestei categorii de personal trebuie si_fie
competenta profesionald, completatda cu spiritul de initia-
tiva manifestat in introducerea noului in sectorul in care
lucreaza ;

— candidatul sa fi ocupat timp de cel putin 2—3 ani
functii de conducere a unei echipe sau brigazi, pentru a i
se putea cunoaste calitatile de organizator, stilul de munca
si modul in care stie sa influenteze si sa-si Tndrume cola-
boratorii in scopul realizarii obiectivelor stabilite;

— sa fie selectati lucratori care se bucurda de prestigiu
n rindul colectivului de muncd, sint stimati pentru cali-
tatile si trasaturile ce ii caracterizeaza 1n activitatea pro-
fesionald :

— vitalitatea pe care o cere functia de maistru presu-
pune o stare bund a sanatatii ;

— echilibrul _ psihic si sandtatea mintala constituie o
cerintd de baza, un criteriu esential in selectia cahdida-
tilor Pentru scolile de maistru. Tn acest sens se recomanda
examinarea psihologica a acestora.

Consideram necesar ca in perioada scolarizarii maistrilor
sau perfectiondrii lor profesionale 1in unitdti, sd se dea
atentie si pregatirii lor psihologice, pentru a-i ajuta sa
cunoasca si sa conduca cit mai bine formatiile de munca.

dr. ing. Remus-Romul MICU



[DIN TARILE SOCIALISTE

CONSILIUL DIRECTORILOR DE INTREPRINDERE

IN ULTIMII ANI, intr-o serie de localitdti din U.R.S.S.
au luat fiinta, din initiativa comitetelor regionale, raio-
nale si ordsenesti de partid, comisii de cooperare si_con-
silii ale directorilor de intreprinderi. Ele functioneaza sub
conducerea organelor teritoriale ale P.C.U.S. si actioneaza
in strinsd, colaborare cu organele puterii. de stat, sarcina
lor principalda constind in" luarea de initiative privind
dezvoltarea_economiei oraselor si raioanelor si coordona-
rea intreprinderilor in diferite domenii de activitate.

Un exemplu al noii forme de organizare a conducerii
il ofera consiliul directorilor. de intreprinderi din orasul
ucrainean Melitopol.  El orienteazd intreprinderile spre
cresterea eficientei economice a productiei si ridicarea ca-
litdtii muncii, avind ca sarcini :

@ coordonarea actiunilor ce au ca scop reducerea fluc-
tuatiei cadrelor, Tntarirea disciplinei Tn munca si respec-
tarea dreptului muncii, selectia, repartizarea si dpregéxtirea
cadrelor, imbunatatirea conditiilor de munca si de trai ale
oamenilor muncii ; © elaborarea si implementarea celor
mai rationale forme de_organizare a aprovizionadrii tehnico-
materiale si a desfacerii productiei ;

© sprijinirea intreprinderilor pentru folosirea optima a
capacitatilor de productie ;

= imbunatatirea stilului si metodelor de munca ale di-
rectorilor si_ celorlalte cadre cu functii de conducere din
intreprinderi ;

© studierea si rezolvarea Tn comun a unor probleme
sociale ale Tntreprinderilor (constructia de crese si  gra-
dinite pentru copii, Tmbun&tatirea functionarii serviciilor
medicale, a unitatilor comerciale sa.). B ) )

Tn_ componenta consiliului _intrd “directorii Tntreprinderi-
lor industriale, 'de constructii, transporturi si_ai organiza-
tiillor comerciale de pe teritoriul orasului. Prezidiul Sau
(un presedinte, doi vicepresedinti, un_secretar si 6 mem-
bri) este ales — Tn adunarea generald a consiliului — pe
0 durata de doi ani. Din rindurile membrilor consiliului
se aleg comisii pe probleme, pentru: ocrotirea sanatatii,
constructii si gospodarie comunald, conducerea_ stiintifica
a productiei, dezvoltarea pregatirii si perfectionarii cadre-
lor, folosirea mijloacelor de productie. Sint organizate, de
asemenea, urmatoarele_ colective specializate : progres teh-
nic, probleme economice, comerciale, productie, cadre,
probleme sociale, control, energeticd, constructil-arhitectu-
ra-materiale de constructii, transporturi si comunicatii, co-
mert si alimentatie publica.

Sedintele consiliului au loc la intervale de doua luni.
Pe baza planului de muncd aprobat in sedinta plenard,
consiliul si prezidiul acestuia au dreptul sa’ actioneze
pentru . antrenarea specialistilor din Tntreprinderi, din n-
vatamint si din alte organizatii la activitati de studiere a
unor probleme concrete si la Tndeplinirea unor sarcini
temporare ; delegarea membrilor_consiliului si a unor ex-
perti in intreprinderi si institutii, pentru a ajuta la re-
zolvarea unor probleme de interes comun pentru unita-
tile economice de pe teritoriul orasului ; organizarea de
cursuri de perfectionare pentru personalul tehnico-ingi-
neresc; discutarea, Tn_sedintele consiliului, a rapoartelor
directorilor de intreprinderi si institutii si a opiniei_ex-
pertilor in legatura cu findeplinirea sarcinilor stabilite;
Inaintarea de propuneri catre comitetul de partid si so-
vietul orasenesc, precum si catre forurile superioare pe
linie economicd, privind Tmbunatatirea activitatii unita-
tilor din localitate.

Printre rezultatele activitatii consiliului directorilor din
Melitopol se numaérd: reducerea fluctuatiei cadrelor din
intreprinderi de la 22,6% la 17,8% si intarirea discipli-
nei ; infiintarea unul birou de informatii asupra locurilor
de muncd libere; corelarea functionarii transportului_ in
comun cu programul de lucru al Tntreprinderilor si ins-

titutiilor ; elaborarea unei serii de recomandari si propu-
neri privind Tmbunatatirea metodelor de planificare si
conducere, functionarea sistemului de retribuire, perfec-
tionarea organizarii aproviziondrii tehnico-materiale s.a. —
dintre care multe au fost introduse Tn practica intreprin-
derilor ; dotarea, de catre unitatile economice, a 145 ca-
binete scolare; constituirea a doud .mari complexe sco-
lare profesionale s.a,

SISTEMUL DE RESPONSABILITATE ECONOMICA

SOCIETATEA siderurgicd din Beijing este unul din
principalele 10 combinate siderurgice din R.P. Chineza.
Acest mare complex industrial, cu 72000 de lucratori, a
fost ales la Tncepu._ ca Tntreprindere p..ot
in aplicarea reformei economice. Ca urmare a actiunilor
intreprinse pentru cresterea rentabilitatii, a productivita-
tii muncii si reducerea costurilor de productie, in condi-
tiile unei autonomii considerabil sporite, in decurs de 4
ani combinatul si-a dublat volumul beneficiilor. Aici a
fost aplicat, pentru prima_datd in_tard, un ansamblu de
masuri pe linia conducerii, organizarii  si aiitogestiunii
economico-financiare, care s-a_extins la numeroase Intre-
prinderi din China populara: sistemul responsabilitatii
economice.

Potrivit vechiului mecanism economic, capacitatea de
decizie la nivelul unitatii era extrem de limitatd (direc-
torul acestui gigant industrial, cu fonduri fixe totalizind
15 miliarde de yuani, nu avea dreptul sd aprobe chel-
tuieli de peste 800 de yuani) ; nu existau stimulente co-
lective si individuale pentru depasirea planului, pentru
reducerea cheltuielilor, pentru adaptarea elastica a pro-
ductiei la cerintele beneficiarilor; se practica un sistem
de retribuire nivelator, care nu incuraja initiativa.

In conditiile responsabilitédtii economice, intreprinderea
nu mai poate conta pe sprijinul statului lpentru acoperi-
rea, prin subventii, a deficitului pe care l-ar putea pro-
voca 0 proastda gospodarire; in schimb, ea nu mai este
nici _obligatd s& verse statului totalitatea beneficiilor sale
si sa astepte alocarea de resurse financiare din fondul
centralizat pentru investitii de dezvoltare. ~ modernizare,
reechipare, ci_poate utiliza pentru astfel de lucréri o par-
te din beneficii, care ramine la dispozitia sa.

Sistemul de responsabilitate economica se bazeaza pe
0 noua conceptie a relatiilor dintre Tntreprindere si per-
sonalul _muncitor al acesteia sub raportul r&spunderilor,
drepturilor si avantajelor. Tn urma unei analize critice a
structuriiorganizatorice, a fluxurilor tehnologice s.a., au
fost stabilite, la nivelul uzinelor, sectiilor, echipelor, al
fiecarui lucrator un total de peste 200 mii de sarcini con-
crete, vizind nu numai productia, calitatea produselor,
beneficiile, costurile de productie, consumurile de energie
si materii _prime, securitatea_muncii, _‘dar si relatiile de
cooperare Tntre diferitele uzine si mine din componenta
combinatului, dintre sectii, ateliere, echipe. Nivelul de
ndeplinire a sarcinilor ‘individuale este stabilit lunar

printr-un punctaj, pe baza caruia se calculeaza cistigul si
primele (acestea din urma fiind diferentiate, chiar la un
punctaj identic, in functie de gradul de responsabilitate
atribuit fiecarui lucrétor).

S-a introdus de asemenea, un sistem de ,,promovare flo-
tantd", potrivit cdruia Tn fiecare an pind la 20% din to-
talul lucratorilor combinatului — si anume cei care ob-
tin cele mai bune rezultate — pot beneficia de promova-
rea intr-o treapta superioara; daca in anul urmator per-
formantele persoanei respective scad, i se retrage treapta,
iar daca trei ani la rind ea se mentine printre fruntasi,
promovarea ramine fixa si lucratorul Tn cauza are, apoi,
dreptul sa candideze la obtinerea unei noi trepte. Ca si
acordarea primelor, sistemul de avansare flotanta este
finantat dintr-o cota din beneficii, ceea ce stimuleaza in-
teresul general pentru bunul mers al Tintreprinderii.



REVISTA" ECONOMICA

Instrumente pentru o politica a activitatii
de intretinere si reparatii

Optimizarea lucrarilor de Tintretinere-reparatii  necesitd
un diagnostic cit mai corect al timpilor de oprire a ma-
sinilor, " utilajelor, instalatiilor, delimitindu-se acele 20%
din cauze care determina 70—80% din defectele aparute
sau din durata totala a acestor lucrdri. Pentru gestiunea
Intreprinderii este  totodatd, important ca activitatea de
Tntretinere-reparatii sa fie masuratd sub raport economic,
stabilindu-i-se si ‘'urmarindu-se indicatori concreti, cum se
procedeazd pentru productie — iar acesti indicatori sa
fie defalcati _pe Tntretinere preventiva, intretinere corec-
tiva (reparatii curentej si reparatii capitale. Utilizarea cal-
culatorului electronic “Tnlesneste realizarea unor astfel de
probleme.

Pe baza informatiilor codificate si stocate — extrase
din bonurile de comanda si bonurile de lucru — se pot
obtine periodic _tablouri sintetice in_care cheltuielile sint
grupate pe_capitole mari cu ponderile lor respective, sau
pe categorii de masini etc. Acesta permite sa se aprecieze
partea ce revine Tntretinerii preventive si celei corective
si, daca e cazul, sa se treacd la revizuirea obiectivelor
politicii interne a ntreprinderii Tn_acest domeniu. De' pil-
dd, corectarea raportului dintre timpul total al masinii
si tgm?n de oprire pentru_intretinere-reparatii poate ur-
mari fie cresterea gradului de disponibilitate a masinii,
deci cresterea productiei, fie reducerea cheltuielilor de
ntretinere si de inldturare a defectiunilor, care poate ne-
cesita 0 frecventa (si_o duratda totala) mai mare a intreru-
perilor pentru_intretinere, ca sa nu se ajungad la avarii
grave si -costisitoare.

Marca de calitate : pro si contra

Practicatd pe larg in _tarile cu economie dezvoltata,
marca de calitate — o inscriptie, un semn distinctiv, un
document menit sd ateste conformitatea unui produs (de
obicei fabricat Tn serie) cu o specificatie tehnica de re-
ferintd, conformitate atestatd de un organism_din afara
Tntreprinderii producdtoare — a' fost caracterizatd ca o
winterfatd Tntre politica de calitate a producatorului si
marketing" ; certificarea calitatii si gestiunea acesteia sint
strins legate ntre ele, caci aplicarea marcii de calitate
e un produs echivaleaza cu un angajament formalizat,
ata de client, iar acest angajament nu poate fi respec-
tat decit pe baza aplicarii gestiunii calitdtii si a unui pro-
gram de calitate, propriu acestui_produs. B

Pentru ntreprinderea producatoare, obtinerea marcii de
calitate este_avantajoasd Tntrucit )

— Ti ofera informatii necesare pentru implementarea u-
nui control intern al calitatii adaptat la produsul sdu
(prescriptiile tehnice din certificatele obtinute contin date
privind metodologia de prelevare a probelor, metodele de
incercare, instrumentele de control), iar verificarea de ca-
tre organismul de omologare a respectarii acestor condi-
tii constituie o asitsentd tehnica utila ;

— permite sensibilizarea colectivului de munca, asupra
exigentelor calitative ale é)thEl. Tntr-adevar, clauzele teh-
nice de referintd ale produsului corespund cu nivelul de
calitate pe care acesta trebuie sa-l atinga pentru a sa-
tisface nevoile cumparatorului ; ]

— asigura evolutia controlului intern in functie de re-
zultatele obtinute, urmarite de verificatorii Tnsdrcinati de
organismul care a eliberat certificatul ; datele culese de
acestia au un caracter obiectiv si pot orienta Tntreprin-
derea pentru corijarea unor deficiente in controlul de
calitate.

Se manifesta Tnsa si unele rezerve privind avantajul pe
care sistemul marcii de calitate l-ar prezenta pentru ac-
tivitatea de marketing a producétorului, Tntructt:

— certificarea nu_prezintd decit un interes moderat
pentru client, Tntrucit caracteristicile generale sint consi-
derate ca un bun cistigat pe ansamblul pietei ;

— lipsa de suplete si formalismul procedurilor de cer-
tificare nu sint compatibile cu dinamica comerciald ;
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— produsele din categoriile pentru care nu exista nor-
m& sau marca de calitate — siI care, deci, nu poarta ins-
criptia corespunzdtoare — pot fi privite cu nefncredere
de cdtre cumparatori ;

— dificultatea de comunicare intre standardizare i
marketing, cane se reflectd in dificultatea de a traduce
n limbaj comercial valori cuantificate obtinute pe baza
unei metode de masurare.

Instructiuni de lucru simbolizate

Organizatia internationald de standardizare (ISO)_actio-
neaza pentru adoptarea in cit mai multe tari_a ,siipbolo-
iei“ ca limbaj universal pentru instructiunile de lucru
a diferite masini, utilaje, ca si la echipamente de birou.

Mu_ltldproducétorl occidentali utilizeaza de pe acum sim-
boluri, de felul celor de mai jos, ca 0 modalitate de stan-
dardizare pentru tablouri de ‘comanda, dispozitive de afi-
sare s.a., exportate in tari de altd limba.

-+ 1 — pornirea masinii;
<§> 2 — reglarea vitezei ;
) 5 5 B s 3 — o rotate ; 4 — ma-

rirea dimensiunii ima-
ginii ; 5 — monitor; 6
<a — verifica instructiuni-

le; 7 — voltaj pericu-
10 los; 8 — gata; 9 —
ton ; 10 — contraproba.
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Profesionalism

_Potrivit opiniei cercetatorului francez J. Bonis, printre
stimulentele morale pentru cresterea productivitdtii mun-
cii_un rol aparte revine autonomiei colective si profesio-
nalismului.

Indiferent de forma de muncd colectiva ce se aplica,
este important ca_membrii grupului sa-si Tnsuseascd o-
biectivele activitatii productive, iar pentru aceasta este
necesar ca ei sa dispund de o mai mare libertate de or-
ganizare ; controlul asupra grupurilor sa se refere nu la
actiunea fiecaruia din componentii sai, ci la obiectivele
si rezultatele colective. ]

Prin profesionalism, autorul Tntelege recunoasterea si
aprecierea unui nivel de cunostinte profesionale adaptat
la mijloacele de dprodug;t,le si la activitatea intreprinderii
respective (spre deosebire de cunoasterea profesiei n si-
ne, independent de cerintele intreprinderii). Profesionalis-
mul se impune n toate Cazurile cind comportamentele
executantilor nu sint controlabile direct, cind supletea de
reactie, inteligenta ™h munca si calitatea produselor sint
elemente care primeaza. El se atinge printr-o pregatire
realistd si concretd, adaptabild la specificul si problemele
intreprinderii. Tn acest sens, se propune ca retelele de
calificare-retribuire sa fie completate cu indicatori care
s& permita evaluarea competentelor polivalente ce contri-
buie la Tmbunétatirea profesionalismului.

Stenodactilografie

Absolventii _unui curs de pregatire cu durata de trei
luni pot dactilografia intr-un° minut 70 de cuvinte, adica
echivalentul a mai mult de 10 batai ale unei masini de
scris obisnuite Tntr-o secundd. Dupd un exercitiu mai Tn-
delungat se ajunge la 120 si chiar mai multe cuvinte pe
minut.

Performanta, ce depaseste recordul mondial al vitezei
de stenografiere, se obtine cu ajutorul unui nou tip de
masind de scris, numita ,,Stenokey". Aceasta functionea-
za dupa principiul prescurtarilor ~ stenografice, silabelor,
prefixelor si sufixelor. Cele 2—5 litere ce compun o pre-
scurtare_sint scrise toate deodatd, prin apdsarea clapei co-
respunzdtoare ; memoria_ masinii_ decodifica semnalul_si
actioneaza imprimarea literelor in ordinea normala. Cla-
viatura are 34 de clape.

»otenokey" Tsi dovedeste utilitatea nu numai prin sim-
plificarea Tnregistrarilor stenografice (intrucit nu mai e
nevoie de Tnregistrarea manualda a textului, descifrarea si
dactilografierea lui) — astfel de masini sint utilizate, de
ilda, la consemnarea dezbaterilor din Parlamentul R P.
Bulgaria_— ci si prin cresterea vitezei de introducere a
informatiilor in memoria calculatoarelor.
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CONTRACTE  ECONOMICE
SI' COMERCIALE  INTERNATIONALE

D

DECONTAREA, IN LEI, a MARFURILOR LIVRATE LA
EXPORT. Decontarea de catre intreprinderile de comert
exterior comisionara, catre cea producatoare — comitenta,
a pretului incasat in valutda pentru marfurile livrate la
export, se face in baza cursului de revenire planificat pe
produs sau grupe de produse. Pentru stabilirea Th lei a
pretului cuvenit Tintreprinderii producatoare este nece-
sar ca pretul din contractul de vinzare internationalda sa
fie adus in conditia FOB net; cu alte cuvinte, se deduc
toate cheltuielile privind parcursul extern al marfurilor.
Dupa ce pretul in valutd a fost astfel corectat, se con-
verteste n lel, prin Tnmultirea acestuia cu cursul de reve-
nire al produsului respectiv, din care se scade comisionul
cuvenit intreprinderii de comert exterior. Rezultatul aces-
tor operatiuni reprezinta valoarea in lei pe care Tntreprin-
derea de comert exterior oachitd ntreprinderii producétoare
pentru marfurile exportate. Potrivit L. nr. 12/1980, mar-
furile exportate, inclusiv cele in conditii de credite pe o
perioada mai mare de un. an, se platesc integral unitatilor
producatoare de catre Tntreprinderile de comert exterior,
pe baza declaratiei vamale si a altor documente care, po-
trivit legii atesta trecerea frontierei. Aceeasi lege prevede
cd la_ livrarile de instalatii complexe, echipamente, uti-
laje si lucrari de constructii, la care se acorda garantie de
buna functonare, plata se va face in conditiile aratate in
aliniatul precedent, mai putin contravaloarea garantiei ce
se va plati dupa incasarea acesteia de la partenerul strain,
la termenele si Tn conditiile prevazute prin contractele ex-
terne. Tntreprinderea producdtoare are obligatia ca dupa
expedierea fiecarui lot de marfa la export, sa remita in
24 ore, intreprinderii de comert exterior factura interna
roforma, Tnsotitd de documentele de transport si de cele-
alte documente prevazute in contractul comercial de
vinzare-cuimjparare si care cad in sarcina ei sd le elibereze
si care, dupa caz, sint: certificatul de calitate, de garantie,
buletin de analizd de laborator, certificat fito-sanltar etc.
De asemenea, ntreprinderii de comert exterior i revin ca
obligatii.. sd vireze, prin dispozitie de platda suma cuve-
nita tntreprinderii_ producatoare, in termenul prevazut in
contractul economic de comision (maximum 5 zile) din mo-
mentul Tn care declaratia vamala ajunge in posesia ei ; in
situatia exporturilor de masini, utilaje si instalatii com-
plexe valoarea aferentd cotei de garantie de bunad func-
tionare, se deconteazd intreprinderii producatoare la ex-
pirarea perioadei de garantie prevazutda in contractul co-
mercial de vinzare internationala la cursul de revenire la
care s-a decontat exportul respectiv. Tn cazurile in care
Tntreprinderea de comert exterior comisionara intarzie de-
contarea catre ’ntreprinderea comitentd, aceasta din_urma
este in drept sd solicite penalitdti de 0,3% pentru fiecare
zi de intirziere, prevazute de L. nr. 71/1969, art. 80, lit. e.

DECONTAREA, IN LEI, A IMPORTURILOR — se face
de catre Tntreprinderea de comert exterior, intreprinderii
beneficiare cu luarea in considerare a pretului de cum-
parare si a cheltuielilor suplimentare aferente. L. nr. 12/
1980, art. 37, stabileste ca intreprinderile de comert ex-
teriror deconteaza benefidcatil/r de importuri marfurile
importate, potrivit urméatoarelor reguli de baza: produsele
la care se prevad prin plan cursuri de revenire se li-
vreaza la preturi formate prin convertirea in lei a pre-
turilor externe la cursul de revenire pe marfuri sau grupe

de marfuri, la care se adauga taxele vamale si cota de
comision cuvenita Tntreprinderii de comert exterior si sta-
bilitd conform normelor legale ; produsele la care nu se
prevad prin plan cursuri de revenire se livreazd la pre-
turi formate prin transformarea in lei a preturilor externe
la cursul comercial unic, la care se adauga taxele vamale
si cota de comision stabilita conform normelor legale. De
la regulile prezentate mai sus fac exceptie unde materii
Brime si materiale de baza din import pentru care se sta-
ilesc preturi fixe, Tn luarea in_considerare a preturilor
acestor marfuri pe piata internationald. Ca urmare, intre-
prinderile de comert exterior importatoare deconteaza be-
neficiarilor de importuri marfurile care se inscriu in a-
ceasta categorie la preturile fixe stabilite, la care se adau-
ga cota de comision. La convertirea in lei a preturilor in
valutd se iau in calcul pretul extern franco frontiera ro-
manad Acest pret se formeaza de Tntreprinderea de comert
exterior importatoare din pretul extern in valuta stabilit
prin contractul comercial de import, la care se adauga
cheltuielile de circulatie pe parcursul extern, precum si alte
cheltuieli comerciale in cazurile in care importurile se
realizeaza- prin intermediul bazelor de aprovizionare, iar
marfurile se livreaza direct beneficiarilor finali, decon-
tarea urmeaza doud etape: Tntreprinderea de comert im-
portatoare factureaza bazei de aprovizionare marfurile, po-
trivit regulilor aratate mai sus: fiind Tnh posesia_facturi-
lor primite de la ntreprinderea de comert exterior baza
de aprovizionare — beneficiara intermediara — refac-tu-
reaza marfurile respective intreprinderii beneficiare finale,
la pretul din prima factura, la care se adaugd cota de
cheltuieli a bazei de aprovizionare ce legale i se cuvine,
Tn cazul in care marfurile din import intra in depozitele
bazei de aprovizionare de unde se livreaza ulterior diver-
silor beneficiari, decontarea fatd de acestia se face potrivit
urmatoarelor reguli : daca intreprinderile de comert exte-
rior au emis mai multe facturi corespunzitoare numa-
rului de loturi intrate din aceleasi marfuri, in care pre-
turile sint diferite, se stabilesc preturi medii pe o perioada
anterioara concludenta ; in baza acestor preturi mediii, ba-
zele de aprovizionare vor factura marfurile pe masura li-
vrarilor catre Tntreprinderile beneficiare.

DIMINUAREA RISCULUI DE INCETARE A PLATILOR
DE CATRE PARTENERII COMERCIALI. O conjunctura
nefavorabila, unele erori de ordin economic, de condu-
cere si strategie, sau unele greseli in procesul de productie
ori de comercializare, sint tot atitea cauze care pe par-
cursul functionarii firmelor din statele cu economie capi-
talista pot crea dificultati financiare, care pot merge pina
la situatia extrema a incetarii platilor. in functie de gra-
dul dereglarii financiare, sistemele de drept ale statelor
cu economie' capitalistd, prevad cai de atenuare a urma-
rilor, ce pot fi grupate in doua mari categorii : concor-
datul, moratoriul si reglementarea judiciara, care au nota
comund constind Tn aceea cd se urmdreste salvarea socie-
tatii_comerciale de la_dizolvare, apreciindu-se cd Tsi va pu-
tea Tmbundtati situatia financiara, %rln masurile preconi-
zate de conducerea societdtii si aprobate de creditori ; fali-
mentul este masura extrema si care duce la dizolvarea so-
cietatii comerciale Concordatul (preventiv si post fali-
mentar) este o conventie Intervenita Tntre societatea comer-
ciala debitoare si mlasa creditorilor, asupra modului si ter-
menelor de platda a creanteloi pe care acestia le detin.
Concordatul se poate realiza, fie pe cale amiabild, fie pe
cale judiciara. Cererea de concordat preventiv se adre-
seaza de catre reprezentantii autorizati ai firmei, tribuna-
lului competent sa declare falimentul, cu precizarea cotei
ce poate fi platita creditorilor (cel putin 40 la sutd), pre-
cum si a termenelor de plata si a garantiilor oferite. Tri-
bunalul convoaca creditorii Tn adunare generald, unde se
hotaraste asupra acceptarii ofertei, Tntr-un cvorum de cel
putin o treime din creante. Efectele concordatului preven-
tiv': firma nlu mal este declaratid in stare de faliment, re-
luindu-si astfel activitatea'; creantele se deduc proportio-
nal fata de creditori, cu cota concordata (chiar si fata de



acei care nu au participat sau nu au votat pentru acor-
darea concordatului) ; creditorii dobandesc dreptul sa ur-
mareasca in mod individual pe debitor, de la data la care
acesta s-a obligat sa efectueze platile. Tntreprinderile ro-
mane de comert exterior creditoare, indiferent de faptul
ca au fost reprezentate sau nu la luarea deciziei de con-
cordat sint obligate sa se supuna hot&ririi si sa urmareas-
cd, prin toate mijloacele legale executarea creantei, din
care se reduce cofa concordatda. Moratoriul, este o cale ju-
diciara, care daca este admisa de tribunalul competent —
la cererea comerciantului falit — are ca efect suspenda-
rea executdrii hotaririi de declarare a falimentului. Pentru
obtinerea moratoriului. falitul trebuie sa faca dovada ca
Tncetarea platilor este cauzata de unele evenimente extra-
ordinare, neprevazute si care nu au putut fi turmentate la
acel moment si cd. Tn fapt, In termenul propus va deveni
solvabil. Dacd cererea este admisa in principiu, se con-
voaca creditorii, iar acestia urmeaza sa statueze in fond
asupra ei, trebuind sa fie aprobata cu o majoritate de cel
putin jumatate din valoarea totald a creantelor. Pentru in-
cheierea operatiunii se acorda maximum un am, perioada
in care o comisie desemnatad de creditori supravegheaza n-
deplinirea conditiilor stabilite. in cazurile in care firma
debitoare a intreprinderii romane de comert exterior, ca
urmarea livrarii unor marfuri Hete sau din alte ope-
ratiuni _comerciale a obtinut un moratoriu, se impune o
evidentd riguroasd a noilor scadente, la Tmplinirea carora
executarea se reia pind la stingerea ei totald. Falimentul
este starea de incetare a platilor a unui comerciant fata
de creditorii sdi, declarati, de instanta de judecatd, duna
0 procedura prevazuta de dreptul national, [a cererea cre-
ditorilor. Este o procedura speciald de executare silitd, uni-
tara, colectivd si concunsuald, instituitd in favoarea cre-
ditorilor, prin Tmpartirea riscurilor Tntre acestia. Oricare
ar fi definitia data, elementele definitorii ale falimentului
s:nt urmatoarele : dizolvarea ntreprinderii prin hotarire
declarativa de faliment si instituirea unei proceduri con-
cursuale speciale de executare silitd asupra tuturor bunu-
rilor debitorului ; distribuirea produsului lichidarii acti-
velor patrimoniale in mod proportional cu creantele tutu-
ror creditorilor ; sanctionarea falitului sau a organelor de
conducere a societatii comerciale, in raport cu gradul de
culpabilitate, sanctiuni care pot fi s de naturd penald. Sta-
rea de faliment, poate fi pronuntata la cererea mai mul-
tor parti interesate ; societatea care isi inceteaza platile
este obligatd si declare acest fapt intr-un termen scurt
la grefa tribunalului competent din raza caruia Tsi are se-
diul ca orice alt comerciant. Totodatd, este tinuta sa de-
pund la grefa, bilantul si contul de profit si pierderi, si-
tuatia valorica a creantelor sale, a datoriilor sale, cu in-
dicarea numelui si a domiciliului fieciruia dintre credi-
tori. Cererea de declarare in stare de faliment poate fi
de asemenea, adresatd de catre unul sau mai multi din-
tre creditorii societdtii. Acest drept il au toti creditorii in-
dividuali al societatii. Declararea In stare de faliment poate
fi pronuntatd si din oficiu, de catre tribunalul comercial,
n practica raporturilor de comert international. Tntrwrin-
derile noastre pentru comertul exterior care au fincheiat
un contract cu o firmd comerciald declaratd ulterior 1in
stare de faliment au trebuit sa tina_seama c& prin efectul
sentintei declarative. Tntregul patrimoniu al firmei co-
merciale debitoare este afectat creditorilor sdi. cane sint
uniti Tn scOoui! realizérii acestui natrimoniu. Trebuie, de
asemenea, tinut seama ca aceasta unire, interzice nosi-
bilitatea oricarei urmariri individuale Tmrootriva firmei, co-
merciale falite, inclusiv centru despagubirile destinate sa
monere rmeiud'ciul cauzat prin net’Xeonfa.rea contractului
de comert exterto”. Creditorii astfel uniH. oonst’tvio a«r-
rum'ta ma=a credald rare n-are Personalitate ivri®ird. d.rr

in schimb are o individualitate proprie, cu scopul de a asi-
gura repartizarea activului firmei comerciale falite intre
toti creditorii ei ; numai prin intermediul acestei, mese
credale creditorii pot sa-si valorifice creantele lor, asupra
tuturor bunurilor firmei. Aceasta este singura cale de ur-
marire Tmpotriva firmei comerciale falite; intreprinderea

romana de comert exterior, Lind creditoare a firmei cu o
creanta anterioarda declararii acesteia in stare de faliment,
face parte si ea din masa credald. Masa creditorilor lucrea-
za printr-un reprezentant numit _sindic si se considera defi-
nitiv_constituita cu toti creditorii aile caror creante au fost
verificate si admise la pasivul firmei declarata Tn fali-
ment. Tn vederea constituirii masei creditorilor, toti cre-
ditorii firmei comerciale, declaratd in faliment trebuie sa
depuna creantele lor — in 15 zile de la publicarea hota-
ririi declarative — la grefa tribunalului care a declarat
falimentul. Depunerea si verificarea creantelor sint esen-
tiale pentru nsasi exercitarea urmaririi concursuale si de
aceea ntreprinderile romane de comert exterior creditoare
trebuie sa respecte intocmai prevederile legii aplicabile fa-
limentului Tn aceasta privinta. Sindicul verifica creantele
depuse si dupa admiterea lor pasivul firmei falite este sta-
bilit. Activul firmei falite se compune din bunurile aflata
in patrimoniu] ei Tn momentul declardrii starii de fali-
ment. Tn_practica raporturilor de comert exterior trebuie
retinut_c& din. acest activ se pot revendica de catre pro-
prietarii lor bunurile mobile, administrindu-se dovada i-
dentitatii lor. O Tntreprindere de comert exterior poate ast-
fel revendica — de exemplu marfurile depozitate de ea in-'
tr-o magazie generald, in caz de faliment al depozitului,
sau uin titlu de credit in caz de faliment al bancherului la
care a fost depus (Eanca trust). in situatia Tn care o in-
treprindere romana de comert exterior a vindut marfurile
unei firme comerciale declarata in stare de faliment iar
maérfurile nu au fost platite, ea poate sd refuze livrarea'
aceistor marfuri prin invocarea exceptiei non adimpleti
contractus. Daca marfurile vindute de Tntreprinderea ro-
mana de comert exterior n-au intrat incd in posesie fir-
mei respective, ea le poate revendica oprindu-le chiar in
cursul transportului. De asemenea, Tntreprinderea romana
de comert exterior poate folosi si dreptul recunoscut ex-
peditorului in contractul de transport de marfuri, cerind
ca ele sa revind la baza sau sd fie livrate unui alt cum-
parator. O atentie deosebitd trebuie acordatd, in cazul n
care partenerii_comerciali intra in stare de faliment, vin-
zarilor pe credit cu clau,za rezervarii dreptului de proprie-
tate. Tn asemenea situatii bunurile vindute sub aiceaista
conditie, la demersul operativ al Tntreprinderii de comert
exterior vinzdtoare (creditoare) sint deduse din activul so-
cietatii falimentare, iar valorificarea lor. pina la nivelul’
creantei nepldtite se poate realiza prin licitatie. Dund ad-
miterea creantelor se procedeaza la lichidarea activului fa-
limentului, prin vinzarea bunurilor firmei comerciale la
licitatie publicd. Suma rezultata din aceasta vinzare se re-
partizeaza Tntre creditori conform tabloului de creante ve-
rificate_si admise, fiecdrui creditor atribuindu-i-se o coté
proportionald cu creanta sa.

DOBINZI SI COMISIOANE BANCARE — sint formele
curente de retribuire a operatiunilor efectuate de bancile
comerciale. Din punct de vedere al dreptului, intre dobinzi'
si comisioane bancare exista 0 deosebire esentiala, care
decurge din natura lor juridicd diferita : dobinzile repre-
zintd pretul pentru folosirea' de catre debitor a fondurilor
puse la dispozitie de creditor, natura lor juridica fiind deci'
0 obligatie de a da; comisioanele reprezinta remunerarea’
diverselor servicii efectuate de o banca pentru clientul’
sdu, natura lor juridica decurgind din.tr-0 obligatie de a
face. Nivelul dobinzilor este determinat de o serie de fac-
tori, printre care mentionam : raportul Tntre cererea sf
oferta de marfuri exportate ne credit si intre cererea st
oferta pentru diferite categorii de credit; felul tharfurilor
exportate pe credit’ gradul de rentabilitate al marfurilor
exportate, volumul operatiunii Tncheiate ; politica dusa de

tara vinzatoare fatd de taina cumparatoare ; taxa oficiald a
scontului. Legat de dobinzi se impune explicarea terme-
nului de LIBOR ; este un termen utilizat in practica ban-
cara internationald, desemnind rata dobinzZW la depozitele
reciproce pe care le constituie banzile londoneze din cir-
cuitul eurovalutelor (London Inter — Bank Offer Rate —
rata de oferta a dobinzii intre bancile londonezei LIBOR-



ul se modificd in mod curent, uneori de miai multe ori pe
zi, In functie de cererea si oferta de credite. Acordlindu-se
ntre bancile cu o bonitate certd, LIBOR-ul reprezinta rata
minima a dobinzii pentru operatiunile bancare respective
Pentnu ceilalti _ciienti, bancile percep o marja suplimen-
tara de dobinda, care se adaiuga la LIBOR. Reflectand sin-
tetic nivelul dobinzii pe pietele internationale, LIBOR-ull
se utilizeaza ca baza de calcul ai dobinzii la creditele si
Tmprumuturile internationale, in. special la eurocredite i
in ultimul timp, la emiterea de obligatiuni. _ Comisionul
bancar, asa cum am aratat, este plata servciiilor prestate
de banca in interesul clientului sdu care are deschis un
cont. Asemenea comisioane sant justificate, in special, in
cazurile In care conturile, sint deschise pentru o activitate
comerciald sau industriala, situatii in care operatiunile de
debitare_si creditare sint multiple (depuneri in numerar,
negocieri de titluri, Tncasdri de redsvente, plati diverse
etc..). Comisioanele se stabilesc sub forma de procent, a ca-
rui marime este diferitd in functie de natura operatiilor :
comisioane privind miscdrile in contul curent ; comisioane
de descoperire a unor operatii _(in caire banca_ avanseazd
unele sume) ; comisioane de tinere a contului, in cazul
conturilor de depozit (cind acestea sin.t mai mici) etc. in
practica Tntreprinderilor noastre de comert exterior o im-
portanta deosebitd prezinta comisioanele bancare privind
platile internationale.

DOBINDA IN CONTRACTELE COMERCIALE REGLE-
MENTATE PRIN C.G.l. — CAER. 1968/75. Potrivit prin-
cipiilor din dreptul comun., dobiinda anuala reprezinta, nu
0 sanctiune, ci echivalentul daunei suferite de creditorul
eunei sume de bani pentru lipsa de folosinta la timp a su-
mei ce i se datoreaza si pe care debitorul o fructifica in
mod nejustificat in avantaéul sau. Plecind de la acest
principiu, prin § 106 dim C.G.L. — C.A.E.R. 1968/75 des-
pagubirea pentru neplata la timp a unei creante rezultate
din contract este stabilit sub forma unei dobinzi anuale de
4%, al carui nivel este imperativ, orice c’auza prin care
s-ar fixa un cuantum mai mare ar fi fara aplicare. Ca
urmare, creditorul nu poate pretinde, in instanta arbi-
trata, nici despagubiri peste plafonul dobinzii anuale de
4%, deoarece § 106 (Bf din C.G.L. — dispozitie .ce are
de asemenea,, caracter imperativ si interzice orice derogare
conventionala —dprohibé In mod expres repararea prejudi-
ciilor decurgind din ntarzieri in indeplinirea obligatiilor ba-
nesti, care depasesc valoarea dobinzilor aratate (Hotaririie
C.AP.nr. 221 din 6 noiembrie si nr. 51 din 12 februarie 1381
Datorii producédtoare de dobinzi. Potrivit § 106 (1) din
C.G.L. dobinda de 4% este datoratd ori de cite ori vin-
zatorul a intarziat plata unei sume cuvenite creditorului im
conformitate cu prevederile din C.G.L. In aceasta categorie

de creante se includ in mod uzual sumele reprezentand
penalitatile de intarziere stabilite de § 83, care nu au fost
platite la timp de catre vanzitor cumpératorului. Tntrucit
§ 106 din C.G.L. nu deosebeste intre diferitele obligatii ba-'
nesti ale debitorului, dobanda anuala pe care o stabileste
pentru intarzierea Tn plata unei sume se aplica si celei'
datorate cu titlul de penalitati intemeiate pe prevederile!
§ 75 (4) din C.G.L. (Hotdrirerea C.AB. nr. 20 din 9 iu-
nie 1972). Deoarece dispozitiile § 58 din C.G.L. obliga pe
cumparator, daca a cerut In mod nejustificat restituirea
unei sume achitate anterior vanzatorului, la plata unei pe-
nalitati, calculate la sume achitate anterior vanzatorului,
la plata unei penalitati, calculate la suma restituita, pena-
litate ce reprezintd totodata o reparare a daunei suferite
astfel de catre vanzator, acesta din urma nu este Tndrep-
tatit sa ceara de la cumparator si dobinzi de 4% anual,
deoarece dauna suferitda a fost acoperita prin penalitatile
stabilite de § 58. Tn atari situatii nu au deci aplicare pre-
vederile § 106 dtn C.G.L. (Hotararile C.A.B. nr. 42 din 13
noiembrie 1972 si nr. 231 din 28 noiembrie 1980. Vanzatorul
care este decazut. Tn baza § 88 (4) din C.G.L., pe intervalul

de_timp_ dintre restituirea sumei pe care cumparatorul o
platise initial cu titlu de pret si momentul cind aceasta
suma — creanta principald — este platita din nou vinza-
torului (Hotararea C.A.B. nr. 231 din 28 octombrie 1980).
Cumparatorul nu datoreaza vanzatorului dobanda anuala de
4% pe an, conform § 106 (1) din C.G.L. daca intarzierea
In plata pretului se datoreste faptului cd a primit numai
factura, fara certificatul de calitate cerut de § 26 (4) din
C.G.L., prin care se atesta ca marfa livrata fusese verifi-
catd si era corespunzatoare din punct de vedere calitativ
(Hotararea CA.B nr 181 din 4 'iulie 1980). Mod de cai-
cul. Dobanzile de 4% pe an se calculeaza, conform § 106
(2) din C.G.L., nu de la data actiunii arbitrate prin care
au fost solicitate de catre creditor, ci cu incepere de la
data protocolului pe care partile contractante l-au incheiat
in spetd, punand capat prin bund invoiald unor neintele-
geri si stabilind totodatd suma efectiv datorata de vanzator
ou titlul de penalitdti de intarziere (Hotairirea nr. 8 din 26
februarie 1973). De asemenea, dobinda prevazutd de § 106
(1) din C.G.L. se calculeazd cu incepere de la data expe-
dierii scrisorii prin caire cumparatorul a prezentat, potri-
vit § 88 (1) din C.G.L., pretentiile sale referitoare la pena-
litati de intarziere in livrarea marfurilor (Hotararea C.A.B.
nr. 57 din 31 mai 1977). Mai aratam ca dobinda prevazu-
ta de § 106) din CG.L. se calculeazd Tn caziul in care o
parte a Tncasat din eroare de doua ori o suma la care
avea dreptul (in spetd penalitdti de Tntarziere in livrarea
marfii contractate) cu Tncepere de la data cind a avut loc'
cea de-a doua decontare a sumei respective in_favoarea
aceleiasi parti, prin intermediul B&ncii Internationale de
Colaborare Economica (EICE) din Moscova, nascindu-se ast-
fel pentru platitorul penalitatilor, devenit creditor, dreptul
de a cere_restituirea. Momentul aratat se stabileste potri-
vit dispozitiilor $ 50 (3) din C.G.L., text potrivit céruia, la
decontdrile efectuate dprin BICE, obligatiile de platda ale
cumparatorului fatd de vanzator se considera indeplinite
n momentul cind se opereaza inregistrdrilor in conturile
bancii tarii vanzatorului la BICE (Hotdrarea C.A.B. nr. 85
djn 20 1unie 1977).

DOCUMENTATIA TEHNICA PENTRU MARFURILE
De EXPORT — se transmite de catre intreprinderea de
comert exterior cumparatorului extern, potrivit prevederi-
lor din contractul comercial de vinzare internationala.
Fatd de importanta pe care o prezintd documentatia teh-
nicd in buna utilizare a marfurilor livrate, C.G.L.-C.AER
1968/1975 reglementeaza obligatiile vanzatorului dupa cum
urmeaza : .I. Daca In contract nu s-a stabilit ce fel de
documentatie tehnica (desene tehnice, specificatii, instruc-
tiuni de intretinere si exploatare, de montaj, etc.) trebuie
sa predea vinzatorul in executarea contractului, nici nu-
marul seturilor, nici modalitatea si termenul de predare
a acestora, vinzatorul trebuie sa punda la dispozitia cum-
paratorului  documentatia tehnica conform practicii exis-
tente in sectorul industrial respectiv din tara vinzatorului
si Tn astfel de termene ca aceasta sa asigure folosirea nor-
mald a masinilor si/sau utilajelor, punerea lor in  func-
tiune, Tntretinerea lor, precum si reparatiile curente 2 Do-
cumentatia tehnica trebtiie sa fie intocmitd in asa fel
incit sa asigure posibilitatea utilizarii formale a masinilor
si/fsau a utilajelor in productie, iar la instalatii complexe,
efectuarea montajului — daca contractul nu nrevede ca
lucrarile de montaj vor fi efectuate de vanzator — pu-
nerea lor In functiune, exploatarea si ntretinerea lor in

procesul de exploatare, precum si reparatiile curente. 3. Do-
cumentatia tehnica trebuie sa fie intocmita in limba con-
venita in contract 4. in documentatia tehnicd trebuie sa
fie indicate numerele corespunzatoare ale contractului, ale
comenzii si ale partizii. 5. Documentatia tehnica prevazuta
in contract, care se expediaza odata cu marfa, trebuie sa
fie ambalatda in hirtip impermeabild sau intr-un alt mod
care s-0 fereasca de deteriorare, care ar putea surveni in
timpul transportului marfii. 6, Daca prin contract nu s-au
stabilit termenele de predare de vinzator catre cumpara-



tor, a desenelor fundatiilor sau a sarcinilor de constructie
ori a datelor necesare pentru proiectarea fundatiilor,
aceste termene vor fi ulterior convenite de parti (§24). Cum
documentatia tehnica transmisa cumpdratorului poate con-
stitui un veritabil drept de proprietate industriala a vin-
zatorului (inventie brevetatd sau sub forma de know-how),
prin contract se stabileste regimul juridic al acesteia, res-
pectiv limitele de folosire a el de cdre cumpadrator. Legat
de acest aspect al documentatiei tehnice, C.G.L.-C.A.E.R.
revede urmatoarele ; ,1 Daca prin contract nu s-a sta-
ilit altfel, vinzdtorul pastreaza dreptul exclusiv asupra

documentatiei tehnice transmise cumparatorului. 2. Cum-
paratorul are dreptul sa foloseasca documentatia tehnica
ce i se pune la dispozitie, asupra careia vinzatorul pas-
treazd dreptul exclusiv, sau sa permita folosirea acesteia
numai pe teritoriul tarii sale si numai pentru intretinerea
masinii si/sau utilajului pentru care s-a transmis aceasta
documentatie, pentru exploatarea si repararea acestora (in-
clusiv fabricarea pieselor de schimb necesare pentru re-
paratii). 3. Documentatia tehnica predatda conform contrac-
tului nu poate fi publicata. 4. in cazul rezilierii contractu-
lui, documentatia tehnica transmisa cumparatorului de
catre vinzdtor trebuie s fie restituitd fara ntirziere la ce-
rerea acestuia dar nu mai tirziu de 3 luni din ziua rezi-
lierii contractului 5 Daca marfa se executa dupa docu-
mentatia tehnicd a cumparatorului.  prevederile respecti-
ve din prezentul paragraf se extind asupra raporturilor
dintre parti cu privire la documentatia tehnicd" (8 25).

rir. Al. DETESAN
dr. D. POROJAN

intrebari si raspunsuri

© INTREPRINDEREA DE TRICO-

privire la faptul daca posturile de

Sub tipar:

SERVICIILE  PUBLICE

Lucrarea trateaza, in 12 capitole, com-
petenta, procedura si taxa de timbru, pri-
vind : ® transmiterea bunurilor (vinzori
succesiuni, donatii) © acte de stare ci
vila si autoritate tutelara © impozite
certificate privind starea financiara ® pe:
mise si autorizatii © autentificari si lego
lizari de acte © actiuni judecatoresti C
titluri executorii © plingeri si contestati
© servicii sociale si medicale © servici
comunale si de spatiu locativ.

Pentru a va asigura primirea lucrarii
Tncheiati abonamente la oficiul postal lo
cal, pretul unui exemplar fiind de 20 lei.

lor nesocialiste si la de doua _ori
cursul necomercial Iprlvmd decontarile
platilor necomerciale pentru valutele

tarilor socialiste.

TAJE .1 IUNIE", Timisoara — Pen-
tru a va asigura primirea lucrarii, Ser-
viciile publice" urmeaza sa va adre-
sati Oficiului_postal din localitatea dv.
unde puteti incheia abonamente pen-
tru numarul de exemlplare dorit, cu-
noscind ca un exemDlar costa 20 lei.
in Catalogul presei lucrarea este n-
scrisd sub numarul 57'B — Serviciile
publice.

ft R. IONFSCU — Bucuresti : Per-
soanele cuprinse Tn cursuri de califi-
care — indiferent ca sint platite cu
indemnizatia calculatd dupa retributia
medie sau cu indemnizatie fixa — au
calitatea de persoane Tincadrate cu
contract de muncd si. in consecintg,
beneficiaza de alocatie de stat pentru
copii, daca indeplinesc si celelalte con-
ditii prevazute de Decretul nr. 246/1977.

O CARMEN IONESCU, Bucuresti
—in situatia in care postul pe care
ati fost incadrata nu era supus blo-
carii prevazute de Decretul nr. 367/
1980 incadrarea dv. a fost corecta.

Q GHEORGHE ARION, Calvini,
Buzau — Prevederile art.-65 din Le-
gea nr. 12/1971 sint in vigoare. Cu

sef de ferma si responsabil economic
de ferma intra sub incidenta dispo-
zitiilor Decretului nr. 367/1980, aceas-
ta se poate verifica numai la unitate
in raport de modul cum figureaza

astfel de functii in anexele la De-
cretul de aprobare a planului natio-
nal unic de dezvoltare economica si
sociald sau la Ministerul Agricultu-
rii si Industriei Alimentare care se
afla Tn posesia acestor anexe.

= A BARAN, Bucuresti — Decretul
nr. 373/1976 privind unele masuri pen-
tru Tntarirea disciplinei valutare, re-
glementeaza modul de echivalare n
lei a prejudiciilor aduse statului prin

lipsuri de valutd in anumite situatii
indicate expres. Prin  Tncasarea unei

sume 1n valutd inferioara celei da-
torate de beneficiarul de transport, ca
urmare a tarifarii eronate a trans-
portului aerian de pasageri sau mar-
furi pe o anumitd relatie, se creeaza
un prejudiciu in valuta statului i
prin urmare se aplica prevederile De-
cretului nr. 373/1973, respectiv recu-
perarea in lei la de trei ori cursul
oficial cu prima pentru valutele tari-

- ION CONSTANTA, Galatl — in-
trucit sinteti absolventa a Scolii teh-
nice horticole de 4 ani, deci aveti stu-
dii medii si o vechime de 17 ani in
activitatea de contabil, indepliniti con-
ditiile de studii si vechime prevazute
de Legea nr. 12/1971 pentru functia de
contabil. Potrivit Tnsa prevederilor
art. 6, cap. ¢, lit. r din Decretul nr.
298/1979, republicat in Buletinul Ofi-
cial nr. 55—56 din 10 lunie 1982, ca
specialist agricol, nu puteti fi Tnca-
dratd Tn alte sectoare de activitate de-
cit cu acordul Ministerului Agricultu-
rii si Industriei Alimentare.

< SPITALUL DE PSIHIATRIE, Sa-
punari, Caldrasi — 1. Potrivit dispo-
zitiilor pct. 43 alin. 2 din Normele de
decontare si control a cheltuielilor de
deplasare si delegare nr. 11850/1963
emise de Ministerul finantelor si fos-
tul C.S.M.S. in aplicarea prevederilor
H.C.M. nr. 822/1959, pentru persoanele

trimise la alte unitati Tn interesul aces-
tora, cheltuielile de delegare se su-
porta de aceste unitati si, desigur, si
retributia aferentd zilelor de depla-



sare. 2. Tn situatia relatata, Tn ipoteza
in care contractul de Tmprumut cons-
tituie, potrivit legii, titlu executoriu,
nu mai este necesara obtinerea altui
titlu.

© MARIA POPESCU, Bucuresti —
Tnscrierea din carnetul dv. de munca
este corectd. Perioadele cit nu ati lu-
crat efectiv ca membrd cooperatoare,
unitatea fiind in gol de productie, nu
constituie vechime Tn munca, deoare-
ce, nerealizind retributia, nu s-au de-
pus cotele de asigurdri sociale.

@ ERICA BAIDULESCU, Slobozia
— Tn situatia Tn care sinteti absolven-
td a scolii generale si a unui curs de
calificare, Tndepliniti conditiile pentru
a fi incadrata primitor-distribuitor.

t® NICOLAE NEGREA, Drobeta-
Turuu Severin — Tn raport de situatia
relatatd, unitatea aplica corect preve-
derile pct. 35 din Normele de decon-
tare si control nr. 11850/1963. Organe-
lor de control la care va referiti nu
le sint aplicabile aceste dispozitii le-
gale ; drepturile respective le au cei
care lucreaza Tn unitdti de construc-
tii-montaj ca personal productiv sau
dirigintii de santier ai beneficiarului.

® CONSTANTIN TUDORACHE,
Slobozia — Nu puteti fi Tncadrat pe
un post de economist principal, ne-
ndeplinind conditiile de studii pre-
vazute de Legea 12/1971 pentru aceas-
ta functie.

® C.P.L., Pitesti — Alocatiile zilnice
de hrand prevazute de Decretul nr.
46/1982 reprezintd numai contravaloa-
rea aleselor care se servesc prescola-
rilor, elevilor si studentilor. Potrivit
prevederilor punctului 9 din anexa !
la Decretul nr. 198/23 iunie 1980. in
cazul Tn care unitatea de Tnvatamint
nu are cantind, elevii bursieri pot
servi masa la cantinele altor unitati
socialiste din localitatea  respectiva,
urmind ca unitatea de Tnvatamint sa
deconteze cheltuielile de regie si, in

limita alocatiei de hrand stabilite,
valoarea meselor servite
© DAN CHIRILA, Biriad — Tari-

ful unic pentru transporturile de mar-
furi cu mijloace auto TR-2/832 stabi-
lit in baza Decretelor nr. 523/1973 si
392/1980 la pag. 58 pct. 6 prevede,
printre altele, ca tarifarea duratei care
depaseste timpul liber acordat pentru
operatiunile de Tncarcare-descarcare si

cele comerciale nu are caracter de pe-
nalitate, ci constituie modalitatea de
recuperare a unei parti din tariful
pentru transportul ?roprlu—ms (Decizia
Arbitrajului Central de Stat nr. 1149/
1976). in baza reglementarilor legale
mai sus aratate expeditorul, avind la
dispozitie mijlocul de transport, are
obligatia sd plateascd carausului tari-
ful de transport corespunzator duratei
reale de retinere a acestuia, nefiind
aparat de raspundere in caz de fortd
majora potrivit art. 46 din. Legea nr.
3/1979, 1intrucit, asa cum s-a aratat,
este vorba de plata unui tarif stabilit

prin act normativ si nu de penalitate.

= INTREPRINDEREA CHIMICA
LSINTEZA", Oradea — Tn conformi-
tate cu prevederile pct. 13 din Nor-
mele metodologice nr. 6650/1982, ela-
borate de Ministerul Educatiei si in-
vatamintului, Ministerul Sanatatii si
Ministerul Finantelor, in cazul parin-
tilor divortati, calculul contributiei
pentru Tntretinerea copiilor Th crese si
gradinite se face astfel : a) n situatia
in care familia despartitd a avut mai
multi copii si acestia au fost incre-
dintati prin hotarire judecatoreasca —
unul din ei sotului si altii sotiei —
fard a se stabili vreo obligatie de pla-
ta a pensiei de intretinere din partea
unui parinte catre celdlalt, contributia
se calculeaza dupa veniturile parinte-
lui care are copilul (copiii) Tncredin-
tati ; b) in situatia Tn care copiii au
fost Tncredintati numai unuia din soti
iar pentru celdlalt s-a stabilit obliga-
tia platii pensiei de Tntretinere, cal-
culul contributiei se face avindu-se in
vedere atit veniturile pdrintelui cdruia
i-au fost Tncredintati copiii, cit si pen-
sia de Tntretinere pe care o “plateste
celdlalt parinte.

= GHEORGHE LUPESCU, Rm. Vil-
cea — in conformitate cu prevederile
paragrafului 31 din Ordinul M.C.I. nr.
35/1973,  conducdtorul  compartimen-
tului financiar-contabil stabileste lu-
cratorii din compartimentul de calcu-
latie care intocmesc situatia pierderi-
lor materiale (volumul intrarilor sau
desfacerilor, dupa caz, cotele admise
conform dispozitiilor legale in vigoare,
valoarea pierderilor normale). Cu oca-
zia stabilirii rezultatului definitiv al
inventarierii, in cazul 1n care, prin
gestiunea care prezintd minus s-au
desfacut marfuri perisabile, revizorul
de gestiune mentioneazd n procesul
verbal valoarea perisabilitatilor stabi-
lite de compartimentul calculatie. A-
probarea pierderilor normale se da de
catre conducatorul ntreprinderii, cu

avizul contabilului sef, compartimen-
tului comercial si al oficiului juridic.
Pierderile peste normal la unitatile
comerciale locale se solutioneazd po-
trivit prevederilor de la art. 12 din
H.C.M. 1885/1970. astfel ; pina_ la 500
lei cu probarea conducatorului Intre-
rinderii respective ; de la 501 lei pind
a 2000 lei cu aprobarea conducato-
rului Directiei comerciale judetene ; de
la 2001 lei pind la 15000  lei cu apro-
barea presedintelui Comitetului execu-
tiv al consiliului popular judetean etc

© INTREPRINDEREA JUDETEANA
DE GOSPODARIRE COMUNALA I
LOCATIVA, Caras Severin — Cartea
gestionarului este epuizata de foarte
multi ani. Tn luna august a.c- va atpare
Cartea lucratorului din comert.

® ASOCIATIA_ECONOMICA INTER-
COOPERATISTA POMICOLA, Drago-
miresti. Dimbovita — Lucrarea solici-

tata de dv. se afla sub tipar.

® COSTICA TICANET, Miercurea
Ciuc  (1811/26 aprilie) ; ASOCIATIA
VINATORILOR si  pescarilor
SPORTIVI, Harghita (1091/8 aprilie);
DRAGOMIR POPA, Caldrasi (1831/26
aprilie) ; CONSTANTIN  CRACIUN,
Alexandria (1764/26 aprilie) ; UNITA-
TEA SPECIALA NR. 240, Codlea (1123/
8 aprilie) ; GHEORGHE LUTAC, lasi
(1157/8 aprilie) ; SPITALUL CLI-
NIC DE COPII, lasi (1159/8 aprilie) ;
ION LAZARESCU, Ploiesti (1191/8 a-
prilie) ; INTREPRINDEREA CINEMA-
TOGRAFICA, Bacau — (1108/8 aprilie);
COMBINATUL DE PRELUCRAREA
LEMNULUI, Braila (1131/8 aprilie) —
In paranteze numerele coletelor pos-
tale si data expedierii catre dv. a ,Le-
gislatiei ntreprinderii de la A la Z*

© DUMITRU VRINCEANU, Piatra
Neamt — Serviciul Difuzare din ca-
drul I.S.ILAP. nu v-a uitat. Cu coletul
postal nr. 1184 din 8 aprilie a expe-
diat pentru dv. ,Legislatia Tntreprin-
derii de la A la Z* si ,,Ghidul lucra-
torului de comert exterior". Dupa ce
vor fi tiparite veti mai primi ,Ser-
viciile publice" si ,,Cartea C.A.P.".

= ASOCIATIA ECONOMICA VITI-
COLA, Moldova Veche —1 Pentru suma
de 320 lei ati fost Tnscrisi cu un abo-
nament si trei exemplare din ,,Cartea
C.AP." care este sub tipar. Pe viitor
vd rugam sad specificati pe documen-
tul de plata ce reprezinta suma vi-
rata.

® STATIUNEA PENTRU CRESTE-
REA PORCINELOR. Focsani (pozitia
5 de la ! ianuarie) ; GRUPUL DE



SANTIERE, Braila (pozitiile 4 si 5 de
la 1 ianuarie) ; INTREPRINDEREA DE
PRODUSE CERAMICE, Zaldu (pozitia
10 de la 1 ianuarie) ; INTREPRINDE-
REA DE VASE EMAILATE, Sighisoa-
ra (pozitia 17 de la ! ianuarie) ; IN-
TREPRINDEREA [INDUSTRIA ™ LAP-
TELUI (pozitia 27 de la ! februarie) ;
TRUST JUDETEAN LAS.  lasi

ozitia 59 de la 1 ianuarie) ; INTRE-
RINDEREA PENTRU INDUSTRIA-
LIZAREA LEGUMELOR SI FRUCTE-
LOR, VADENI (pozitia 13 de la 1 fe-
bruarie) ; INTREPRINDEREA  DE
UTILAJ MINIER, Rogojelu 1gFozitiaG
de la 1_ianuarie) ; ASOCIATIA ECO-
NOMICA LEGUMICOLA, Urzicuta,
Dolj wozitia 7 de la 1 ianuarie) ;
COMBINATUL CHIMIC ,,DROBETA"
Diobcta-Turnu Severin  (pozitia 4 de
la | ianuarie) — Conform ‘ntelegeri
intervenite ntre I.S.I.LAP, si Directia
Expedierii Presei o pairte din exempla-
rele lucrari ,Legislatia Tntreprinderii
de la A la Z* au fost indrumate ca-
tre oficiile judetene de difuzare a pre-
sei care trebuia sa va livreze volu-
mele achitate de dv. Sint prevazute
in tabelele primite pentru servirea a-
bonamentelor pe acest an. Tn parante-
ze sint inscrise pozitiile unitatilor dv.

= INTREPRINDEREA DE  CON-
STRUCTII DE MASINI, Caransebes—
Sinteti in evidenta Difuzérii presei
Caras-Severin cu trei abonamente si
un_exemplar din ,Legislatia intre-
rinderii de la A la Z% Pozitia 35 de
a 1 lanuarie a.c.

© COOPERATIVA AGRICOLA DE
PRODUCTIE ,VICTORIA”, Brdila —
Veti primi lucrarea dupa ce va fi ti-
parita-

© ZAMFIRA MANEA, Galati —
Veti primi lucrarea.

© 1.CSM, Cugir — Fara numarul
mandatului postal, data si suma virata
nu putem verifica semnalarea dv.

® ASOCIATIA ECONOMICA VITI-
COLA, Suseni, Arges: S.M.A., Dejesti,
Olt — Serviciul de specialitate- din
cadrul I.S.I.LAP. ne-a informat ca nu
a primit sumele comunicate de dv.

© INTREPRINDEREA AVICOLA
DE STAT ; INTREPRINDEREA ELEC-
TROCENTRALE, Constanta: COOPE-
RATIVA ,INCALTAMINTEA”. Odor-
lieiu Secuiesc; GRUP SANTIERE
CONSTRUCTII FORESTIERE, Rimnicu
Vilcea;  ASOCIATIA  UNIFICATA
MIXTA  ZOOTEHNICA. Topoloveni
COOPERATIVA MESTESUGAREAS-
CA ,1ZVQRUL" Bocsa. Caras-
Severin ; INTREPRINDEREA  DE
CONFECTII, Odorheiu Secuiesc ; IN-
TREPRINDEREA DE TRANSPORT
SPECIALIZAT PENTRU AGRICUL-
TURA Sl INDUSTRIE ALIMENTARA.
Galati ; CAP. ,1 MAI", Ceptura, Pra-
hova: CENTRALA INDUSTRIALA
DE METALE_NEFEROASE SI RARE.
Bucuresti; INTREPRINDEREA  JU-
DETEANA DE GOSPODARIE COMU
NALA SI LOCATIVA, Caras-Severin :
INTREPRINDEREA BALNEO-CLIMA-

TICA, Slanic, Moldova, TRUSTUL
S.M.A., Tandarei; S.M.A., Oravita:
UNITATEA DE MECANIZARE

TRANSPORTURI FORESTIERE, Arad:
ASOCIATIA ECONOMICA LEGUMI-
COLA, Sibiu; TRUSTUL HORTICUL-
TURII Craiova ; LICEUL , TEIINO-
TON”, lasi ; INTREPRINDEREA A-
GREGATELOR MINERALE PENTRU
CONSTRUCTII, Roman ; GRUPUL DE
SANTIERE CONSTRUCTII  FORES-
TIERE SI  INDUSTRIALE, Piatra
Neamt ; DUMITRU TUDOSIE, Tulcea;

MIRCEA BUSE, Govora; NICOLAE
DECSEI, Satu Mare; ALEXANDRU
GOSA, Bogata, Mures; CRISTIAN

STANCIUGELU, Poiana Mare. Dolf';
ANA IIERLO. Sicula, Arad; ILIE
LAUTARU, Babeni, Vilcea — Tirajul
lucrarii ,Legislatia ntreprinderii ~de
la A la Z a fost epuizat. Speram sa
reeditdm aceasta lucrare in anul vii-
tor. Reinnoindu-vd abonamentul la
»R.E.“ va veti_asigura si primirea sus-
amintitei lucrdri.

UZINA ELECTRICA, Doicesti,
Dimbovita, C.AP. BIBORTENI, Co-
vasna — Cind ati platit sI cu ce do-
cument lucrarea respectiva ?

e NICOLAE AMARIEI, Drobe-
ta-Turnu  Severin. — Daca De-
Deciziia de sanctionare disciplinara e-
misd Tmpotriva dv. la data de 2 de-
cembrie 1981 nu afost contestata in ter-
men, a ramas definitiva. Potrivit pre-
vederilor art. 19 alin. 1 din Legea nr.
1/1970, sanctiunea disciplinara aplica-
ta unei persoane Tncadrate in munca
— exceptind desfacerea contractului
de muncd se considera a nu fi fost
luata daca timp de un an de la exe-
cutarea ei cel Tn cauza nu a mai sa-
virsit o alta abatere. Tn baza textului
citat, dv. ati beneficiat de o reabilitare
disciplinara si deci sanctiunea aplica-
ta In anul 1981 nu mai poate fi luata
in considerare n cazul in care sinteti
eventual pasibil de a fi sanctionat din
nou.

© GHEORGHE MATEI, Bucu-
resti — Sumele achitate de aso-
ciatiile de locatari cu titlu de ga-
rantii catre unitatile de gospodarie co-
munald furnizoare sau prestatoare de
servicii, conform art. 62 din Legea nr
4/1981, ntregesc fondul de rulment al
asociatiei. in cazul in care un loca-
tar Tsi schimbd domiciliul, va ridica
intregul fond de rulment (inclusiv su-
mele retinute din regularizari). Potri
vit prevederilor art. 5 lit. d din statutul
asociatiei locatarilor aprobat prin De-
cretul nr. 387/1977, numai adunarea
generalda are competenta de a aproba
premiile anuale si recompensele Ele
nu pot fi aprobate de alt organ. Dacd
unele sume au fost platite ©u acest
titlu fard aprobarea adunarii generale
ele se vor recupera, fie de la benefi-
ciari. fie de la cei ce le-au aprobat
Pentru eventualele nelegalitati va su-

gerdm a va adresa comitetului execu-
tiv al consiliului popular care, potri-
vit art. 23 si 25 din Statut, are obli-

atia de a controla activitatea asocia-
tiifor locatarilor.

@ NICOLAE LENESCHI, Gura
Humorului  —  Atunci cind se
constituie 0 noua asociatie de lo-
catari, prin_ desprinderea ei dintr-o
asociatie existentd, deoarece aceasta
cuprinde un numér de peste 600 mem-
bri, criteriul Tn baza caruia are loc
Tmpértirea membrilor si_a patrimoniu-
lui acesteia este domiciliul celor .
cauzd. Asadar, atit activul cit si pasi-
vul patrimonial al asociatiei nou con-
stituite va fi determinat de faptul ca
ea este constituitd pe una sau mai
multe cladiri, toate elementele patri-
moniale fiind generate de aceasta Tm-
prejurare. De pildd, noua asociatie nu
poate prelua debite care nu au si nu
au avut legatura cu administrarea cla-
dirii pe care ea s-a constituit. Prega-
tirea la care se referd art. 14 din Sta-
tutul asociatiei nu are 1n vedere con-
ditiile de studiu cerute de Legea nr.
1211971,

e CORNELIU POPESCU, Bucu-

resti. — Potrivit prevederilor De-
cretului  nr. 404/1956 valoarea lu-
crarilor se calculeazd la preturile si

in conditiile ce se aplica sectorului de
stat si pentru partea ce se avanseaza
in contul proprietarilor persoane fizi-
ce. Cota parte ce revine fiecarui_pro-
prietar din totalul costului lucrarilor
se calculeaza n raport de suprafata
locativda a fiecarui proprietar fata de
suprafata locativa totala a cladiri.

© | EVOLA, Cimpina — Tn situatia
relatatd succint de dv. sint necesare noi
amanunte cu privire la faptul dacd T1n
gestiunea respectiva aid mai avut loc
intrari si iesiri de bunuri dupa_ce a
fost efectuata inventarierea. Hotaririle
luate Tn baza prevederilor art- 64 lit. t
din Legea nr. 5/1978 privind desface-
rea unor contracte de muncd sint de-
finitiva. Ele nu pot fi atacate la nici
un organ de jurisdictie a muncii. Tn
baza prevederilor_Legii nr. 1/1978,
persoanele in cauzd pot sesiza organele
obstesti, organele ierarhic superioare.
ecizia de imputare se pune in exe-
cutare_ prin urmarirea retributiei, a
F_en_snel pentru vechime in munca si
imitd de virstd. Tn cazul tind dator-
nicul nu mai este Tncadrat in munca si
nu are nici_calitatea de pensionar ur-
marirea silita se va face potrivit pre-
vederilor Decretului nr 221/1960, adi-
ca atit asupra veniturilor prin proprie,
cit si a bunurilor mobile sau imobile.

= GRIGORE MUNTEAN, Medias—
Tndepliniti conditiile de pregatire ~ si
vechime pentru a fi incadrat Tn me-
seria, de pictor executant categoria a
6-a. Deficienta care_a condus la tre-
cerea dv. Tn categoria a 5-a a constat
in  neintocmirea corespunzdtoare a
actelor stabilite de Legea nr. 12/1971
privitor la Tncadrarea in categorii su-
perioare a muncitorilor si neconfir-
marea de catre comisia tehnicd de n-
cadrare a Tnrudirii meseriilor de pic-

toc executant si vitrinier.



@ lIlie AVRAM, Tirgoviste — Spre
deosebire de vechea legislatie, actualul
»Normativ de utilizare si circulatie a
ambalajelor, paletelor si containerelor"
aprobat cu Ordinul 96/1981 dat de Mi-
nisterul Aprovizionari cu avizul Mi-
nisterului Finantelor si Comitetului de
Stat pentru Preturi nu mai prevede
cote valorice de decontare care s& se
acorde Tintre furnizorii si beneficiarii
de marfuri. Decontarea se face 100%,
partile fiind obligate a repara ambala-
Jele. care sint deteriorate atunci cind
se afld Tn gestiunea lor. Receptia ca-
litativd a ambalajului_se face atit la
livrarea de marfuri, cit si la restitui-
rea lor goale. Tn aceasta situatie, n-
treprinderea din care faceti parte nu
este in drept s& mai pretinda benefi-
ciarilor sa suporte o cota parte pentru
uzura ambalajelor. = Pentru scoaterea
din activ a ambalajelor — si numai
pentru acest caz — Normativul preve-
de cd partile contractante pot conveni
ca aceasta sa se facd de una din parti
in contul si pe cheltuiala celeilalte. Tn
acest caz la facturarea ambalajelor se
vor aplica cote valorice de décontare
stabilite de comun acord.

<« CRISTEA GANESCU, Nanov, Te-
leorman — 1. Potrivit art. X din
H.C.M. nr. 1397/1974, veniturile Tnre-
istrate de unitdtile comerciale de des-
acere cu amanuntul si cu ridicata si
cele de aprovizionare-desfacere, pro-
venite din plusurile de marfuri si
produse constatate cu ocazia inventa-
rierilor, se varsa la bugetul de stat
in conditiile si_la termenele stabilite
de Ministerul Finantelor. Potrivit pre-
vederilor de la pct. 33 din anexa la
ordinul  Ministerului  Finantelor nr.
359/18.VI1.1975, varsamintele la bugetul
de stat a plusurilor de marfuri si pro-
duse constatate cu_ocazia inventarieri-
lor se fac de unitatile socialiste in
termen de 20 zile de la expirarea lu-
nii in care au fost stabilite definitiv.
2. in conformitate cu prevederile
art. 5 alin. ,,n“ din statutul asociatiei
economice  intercooperatiste aprobat
prin Decretul nr, 346/1977, Agrocoopul
este asociatie economica pentru valori-
ficarea  produselor agricole si neagri-
cole si Tntocmeste bilant ca unitate
economica din ramura comert interior,
are obligatia sa vireze la bugetul de
stat, ca si celelalte unitati socialiste,
veniturile rezultate din plusurile de
marfuri si produse constatate cu oca-
zia inventarierilor, la termenele men-
tionate mai sus.

< ELECTROBANAT" — Timisoa-
ra, Absolventii de liceu treapta a I-a
si ai umed scoli profesionale se Tnca-
dreazd la categoria a 2-a, asa __cum
prevedea si Decretul nr. 208/1977, in
prezent abrogat, dar care nu a fost
inlocuit cu un alt act normativ_adop-
tat Tn temeiul art. 46 si 53 din Le-
gea nr. 28/1978.

9 INCE DACZO, Brasov — Potri-
vit prevederilor art. 200 alin. 1 din
Legea nr. 57/1974, retributia persoa-
nelor al caror contract de munca a

fost desfacut din proprie initiativa —
demisie. — la refncadrarea in munca
se stabileste la nivelul de baza. 1in
cadrul unei perioade de 30-90 de zile
de la reincadrarea in muncd si sta-
bilirea retributiei la nivelul de bazd,
unitatea poate incadra pe gradatii nu-
mai persoanele care au lncetat an-
terior activitatea Tn conditiile art. 200
alin. 2 si 3 din Legea nr. 57/1974. in
consecintd, daca dv. ati Tncetat acti-
vitatea prin demisie, la reincadrare
va sint aplicabile nuntai prevederile
art. 200 alin. 1 din Legea nr. 57/1974
si, ca atare, dupa stabilirea retribu-
tiei la nivelul de baza al functiei nu

vi se mai pot acorda gradatil de-
cat Tn conditiile art. 33 din lege.
= PAUN IAMANDI, Bucuresti —

in_situatia in care retributia vi s-a
platit in raport de_realizarea  sarci-
nilor_proprii potrivit prevederilor art.
41 alin. 3 din Legea nr. 57/1974 si nu
in raport de realizarea unor indica-
tori, nu sinteti Tndreptatit la eventua-
lul adaus la retributie pentru depa-
sirea indicatorilor reglementat de
art. 44 din lege.

= CONSTANTIN DAVID, Piatra
Neamt — Corespunzator prevederilor
art. 7 alin. 1 din Decretul nr. 65/1982,
organele de conducere colectiva pot a-
proba sa se suporte, in unele cazuri,
din fondul de participare la benefi-
cii sau din fondul de premiere. o
parte din_contributiile datorate pen-
tru Tintretinerea copiilor in _crese si
radinite. Aprobarea reducerii contri-

utiei nu se poate acorda cu efect
retroactiv.

« COSTEA CAROL, Turda — fin
urma unei sesizari facute de catre Tm-
puternicitul Ministerului de Finante
si Ministerului Industriei Usoare de la
A - - v = v A
intreprinderea de sticldarie Turda, in
care se relatau unele aspecte privind
acordarea_de premii pentru economii
de materii prime si materiale cu in-
calcarea prevederilor legale la Tntre-
prinderea de sticlarie Turda, s-a con-
stituit o comisie formatd din specia-
listi_ din_Ministerul Finantelor, Banca
Nationald a R.S.R. si Centrala Indus-
trei  Sticlei si Ceramicii Fine Bucu-
resti. Controlul si verificarea autenti-
citatii _datelor care au stat la baza
calcularii acestor economii au nece-
sitat un volum mare de_lucrari. Prin-
cipalele constatdri si masuri luate de
caitre comisie au_fost prezentate n
procesul verbal incheiat la unitate si
Inregistrat sub nr. 3805/12.02.1983. Mi-
nisterul Finantelor, Tn baza acestui
proces verbal, a comunicat constatd-
rile organelor de inspectie, facute cu
ocazia verificarii sesizarii, conducerii
Ministerului Industrei Usoare, care la
rindul sdu, prin scrisoarea nr. 1465457/
1983, aduce la cunostinta C.I.S.C.F. —
Bucuresti abaterile savirsite si dispu-
ne intrarea in legalitate a Tntreprin-
derii si urmarirea realizarii masurilor
stabilite cu ocazia controlului. Contro-
lul efectuat a scos in evidenta faptul

ca, In lipsa directorului si contabi-
lului sef, s-a intocmit documentatia si
s-au platit premii cu nerespectarea
prevederilor Legii nr. 57/1974 si ale
Decretului nr. 100/197-9, Th suma de
104,192 lei. Referitor la documentatia
Tntocmitd, controlul a constatat ca n
mod nejustificat volumul economiilor
de materii prime si materiale, pre-
cum si cuantumul premiilor a  fost
majorat prin ; utilizarea unui procent
de pierderi tehnologice superior, de
43%, Tn loc de 28%, cit a fost apro-
bat de catre centrala industriald ; fo-
losirea unei greutati medii a produ-
selor executate mult majorate fatd de
cele calculate pe baza datelor  din
postcalcul ; stabilirea economiilor s-a
facut prin luarea n calcul a cos-
tului planificat al unui. kg pastda de
sticla, n loc ca din aceasta sa se
deducd numai valoarea materiilor pri-
me si_materialelor, care potrivit pre-
vederilor act. 63 (1) din Legea nr. 57/
1974 fac obiectul premierii pentru e-
conomii (nisip ouartas, soda calcina-
td, gaz metan si energie electrica).

= FILIP MIHAILESCU, Ploiesti —
Tn anexa nr. 1 la Decretul nr. 194/
1980 la capitolul Il sint mentionate
persoanele juridice sau fizice straine
carora li se asigura suprafetele lo-
cative de catre intreprinderile sau o-
ficille de turism. Printre acestea la
pct. 4 sint nominalizati si_specialistii
si tehnicienii straini veniti Tn Republi-
ca Socialista Romania pentru asis-
tentd tehnica, montaj, service, recep-
tii si alte activitati. Referitor la ta-
rife, la art. 8 din decret (alin. 3 si 4)
se prevede ca tarifele pentru supra-
fetele locative inchiriate beneficiarilor
straini _ de Tntreprinderile sau oficiile
de turism se stabilesc, conform pre-
vederilor art. 5 pet. B lit. f. din De-
cretul nr. 78/1971, de Ministerul Tu-
rismului, Tn functie de practica inter-
nationala. Pentru spatiile ocupate de
cetatenii straini ™n hoteluri, se aplica
numai tarifele de hotel stabilite po-
trivit legii. Ministerul Turismului are
stabilite” pentru _turistii pe cont pro-
priu si_alti cetdteni straini tarife in
dolari° SU.A. si in lei determinate pe
baza cursului necomercial al acestula.
Aceste tarife se aplicd atit strainilor
care achita direct cazarea, cit si n-
treprinderilor economice  romanesti,
care potrivit clauzelor din contrac-
tele de asistenta tehnica au obligatia
si suporte cheltuielile cu cazarea a-
cestor specialisti sau tehnicieni. A-
celasi regim de tarife se aplica si_Tn
cazul delegatilor si Invitatllar straind
ai ministerelor, institutiilor, Tntre-
prinderilor si organizatiillor economice
socialiste. Din cele de mai sus re-
zulta cd aplicarea tarifelor din Ordi-
nul Ministerului  Turismului _nr. 410/
1991. specialistilor straini se Tncadrea-
zd n prevederile Decretului nr. 194/

1980 atit n situatia cind plata caza-
rii se face direct de catre acestia, cit
si atunci cind plata este suportata de
unitatile economice romanesti.



INTREPRINDEREA.

DE SIRMA SI PRODUSE
DIN SIRMA DIN BUZAU

Tntre unitatile economice situate pe Platforma in-
dustriala a municipiului Buzdu se afla si una dintre
cele mai reprezentative intreprinderi ale industriei
de prelucrdri metalurgice, respectiv Tntreprinderea de
sirma si produse din sirma.

Din anul 1965, de cind au intrat Tn functiune pri-
mele instalatii, unitatea buzoiand s-a dezvoltat con-
tinuu, in prezent avind sectii dotate la cel mai Tnalt
nivel. Este vorba de sectiile electrozi, plase sudate,
cord metalic, laminoare si altele care au utilaje la
nivelul tehnicii mondiale. Tn ultimii ani capacitatea
de trefilate a crescut de peste patru ori si tot. de
peste patru ori a crescut si capacitatea de productie
a electrozilor. Se produc, in prezent, peste 40 de
produse principale intr-o gama deosebit de diversifi-
catd, De pildd, numai plasele sudate se fabrica
citeva sute de tipodimensiuni.

Tntreprinderea de sirma si produse din sirma de la
Buzau produce si livreaza sirma rotunda, sirma moa-
le neagra, sirma moale alba utilizata ndeosebi la
armarea geamurilor, sirme din oteluri  microaliate
destinate fabricarii organelor de asamblare, sirma
tare matd, sirma tare lucioasa sirma moale zincata,
cord metalic, otel rotund tras destinat fabricarii su-
ruburilor, plase sudate pentru armarea elementilor
din beton cum sint: placi si panouri pentru acope-
risuri si pardoseli, panouri prefabricate, rezervoare
silozuri etc., sirma pentru armarea betoanelor cu dia-
metru de la 3 la 10 mm, electrozi de sudura super-
tit, ceitit, eltit, stabilitit, ductil, sudofer, fertit, super-
baz, uniibaz, nibaz-65 utilizati dupa caz, la construe-
tii metalice navale, platforme de foraj, poduri supuse
la mari solicitari, sudarea recipientelor sub presiu-
ne a conductelor de aducitiune —, electrozi pentru su-
duri automate si semiautomate, pentru sudarea alu-
miniului sau electrodul tubular pentru incarcari dure,

h,

electrodul pentru sudarea vertical — descendenta, e-
lectrodul tubular extradur, electrodul tubular dur sau
electrodul tubular pentru incarcari dure rezistent la
socuri violente si abraziune severa etc.

PRODUSE NOI : electrozi de sudura pentru con-
struirea echipamentelor centralelor nucleare EG-52.
EG-52 MO, Superbaz-N, sirme tabulare de sudurd
Sti-Tic, Sti-3 Or, Dur CM, extradur, cord metalic pen-
tru armarea anvelopelor auto, 1X5X0,25 ; 7X4X0,175
+0,li5W, sirma zinoata 0,80X3 mm destinataa cabluri-

lor groase din electrotehnicd, otel patrat 10X10 mm,
obtinut din sutajele de la Laminorul de sirma etc.

PRODUSE IN PERSPECTIVA : electrodul  Relit
pentru Tncarcdri dure (Incarcarea sapelor de foraj)
in sase game dimensionale, sirma rombica din otel i-
noxidabil destinata insertiilor filetate, sirme rotunde
pentru fabricarea cuielor spintecate (sphnturi), sirme
zincate cu aspect lucios, precum si alte marci de
electrozi de sudura
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