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Aplicarea eficienta a programului

de lucra continuu in minele de carbune

IkFAptuibia

-gramelor speciale — adoptate de Conferinta Nationala

aec—-:r.e 1982 — cu privire la producerea energiei in. actualul
L —-.energetice a tarii pind Tn 1990, valorificarea supe-

noara $. :>e i*t-
ducerea s-p
si energie are :

.Treime

realizarea ia
0 productie i ©» de cdrbune
Pe baza ; de secre-
in prima
industria
cane un complex
K> care si-au
K& pe planul

* productiei  de

—CtalLfere. ca . a. rr~s Ml producti-
vitim mmet >bb IMaMatirea uti-
lizarii tririXW = MMMe a princi-
palilor taace. = .rebrori: fronturi-

loace. torta de mmm&. «MaMtrea si
— . Fo- Aces-

te masuri aa «nx ri reaere :

= cresterea tiasdW de functio-
nare a locurilor de MMd * a minei;

= mai buna carete* a potentialu-
lui uman cu t»pic**ici< zeiinlee ;

= cresterea paaderi  personalului
direct productiv iu MME personalu-
lui muncitor ;

= introducerea eaar mcrame de
lucru Tmbunatatite.

tn conditiile resro, j» lucru cu
schimburi de 8 oce. ea ataptanina de
lucru de 40 de ore in sur“eran. pre-
lungirea timpulu: de fawv..ccare a
minelor si locurilor de tenca — ac-

- " c_-s m toc-L.rure — re-
°roezxxa o «gfe extensiva
de crestere a tratasafad inductiei. Ea
<e Xrtesd la cootdaoue tetanitatiri :

ec-ur* i _consumurilor de materii b
-r-j-irr vitala pentru dezvoltarea pe mai departe, in ritm

de materii prime minerale si energetice primare, re-

rime, materiale, combustibili

Lam in domeniul industriei de cdrbune pentru a asigura
a planului — si avem toate conditiile sa obtinem chiar
arata tovarasul Nicolae Ceausescu.

— pe de o parte prin reglari si a-
daptdri locale, perfectionarea perma-
nenta a organizarii productiei si a
muncii, Tn functie de specificul Tn per-
manenta evolutie al fiecarei unitati
(conditii geoiogico-miniere,  potential
tehnic si uman, experienta etc.) ;

— pe de alta parte, prin elaborarea
unor concepte orientative si unor me-
tode practice de largad aplicabilitate ;
clasificarea multiplelor implicatii ce
pot apare, determinarea modalitatilor
de valorificare deplind a implicatiilor
pozitive si de contracarare a celor ne-
gative ; conceperea unui model unitar,
ca si a unui Sistem unitar de apre-
ciere a efortului rezultatelor si eficien-
tei. Prin cele de mai jos incercam sa
aducem o contributie Tn acest sens.

UNELE PRECIZARI
TERMINOLOGICE

_ Intnucit Tn literatura de_specialitate,
in sistemul de raportare si in practica
de fiecare zi, unele notiuni_sint expri-
mate variat, prin termeni diferiti,
trebuie sa ptrecizam de la Tnceput n-
telesul pe cane 1l dam termenilor de
baza legati de programul de lucru
continuu.

9 Program de lucru — unitatea or-
ganizata si prescrisa dintre timpul de
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muncd individual si timipul de func-
tionare a minei, din care rezulta : pe
de o parte, pentru fiecare muncitor —
unde, cum, Tn ce interval de timp,
cit timp etc, trebuie sa lucreze, iar pe
de altd parte functionarea programa-
ta a locurilor de munca, tinand cont
de conditiile lor tehnologice, de secu-
ritate, de organizare, ca si de cerin-
tele de functionare a utilajelor si in-
stalatiilor.

9 Program de lucru continuu — a-
cel program de lucru 1n care timpul
de functionare a minei este egal cu
fondul de timp calendaristic ; deci, n
toate zilele anului, Tn toate orele zilei,
la locurile de munca se desfasoara o
activitate productiva. Acest program
trebuie sa asigure : cresterea voiumu-
lui productiei ;  folosirea extensiva
complexa a utilajelor de productie;
diminuarea efectelor stationdrii asu-
Fra liniei de front; scaderea cheltuie-
ilor fixe pe tona de produs ; Tmbuna-
tatirea securitatii muncii. Folosind u-
unitati de masura caracteristice atit
pentru timpul individual, cit si pentru
cel de functionare a minei, consideram
ca denumire specifica pentru mineri-
tul de huilda: program de lucru con-
tinuu_cu 40 ore de munca si_7 zile de
functionare a minei pe saptamina.

= Timpul de functionare ofera ele-
mentele_principale cu privire la soli-
citarea n timp a locurilor de munca,
revirelor, sectoarelor minei, ca si re-
feritor la modul de folosire a mijloa-
celor fixe, in primul rind a utilajelor
de_la locurile direct productive — cu
prioritate din abatajele de mare ca-
acitate. In cazul programului  de
ucru_continuu, timpul ~maximal  de
functionare a locurilor ds muncé si,
in cadrul acestora, a masinilor din
dotare poate fi egal cu timpul calen-
daristic. Teoretic, timpul de baza poa-
te fi conceput Tn mers continua», deoa-
rece dupa scaderea timpilor necesari
pentru revizii-reparatii, masinile pot
functiona n orice zi a anului, in orice
ord a zilei si Tn orice minut al orei.
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.O Timpul de munca exprima orga-
nizarea muncii productive din punc-
tul de. vedere al solicitarii capacitati
omului, in ore/zi si zile/saptamina. In
minele din Valea Jiului, timpul de
munca este de 8 ore/zi, cu 5 zile lu-
critoare pe saptdming, respectiv 40
ore/saptamina. tn legatura cu continu-
tul si _notiunea timpului de munca
deosebim : a) timpul total de solici-
tare, care cuprinde suma totala a tim-
pilor legati de exercitarea profesiei, in-
clusiv transportul de la domiciliu la
locul de munca si Tnapoi ; b) timpul
din Tntreprindere, care dureaza de la
intrarea pind la iesirea pe poarta
minei ; ¢) timpul din subteran (tinind
seama_de locul de intrare in. mind)
este timpul dintre intrarea si iesirea
efectiva in si din subteran ; b) timpul
la locul de muncd are durata de la
sosirea pina la parasirea locului de
munca — adica 3 ore, inclusiv timpul
de intrerupere_a lucrului, petrecut la
locul de munca ; e) timpul efectiv de
lucru este cel afectat executarii ope-
ratiilor de baza si auxiliare corespun-
zatoare procesului tehnologic. Este ne-
cesar sa re reduca la minimum posi-
bil diferentele dintre timpii a-b-c- si
timpul d, prin masuri de ordin social,
respectiv de rationalizare, iar valoarea
timpului e sa fie de asemenea, cit mai
apropiata de cea a timpului d.

Timpul de munca si timpul de func-
tionare diferd intre ele nu numai ca
volum, ci si in continut, data fiind
deosebirea dintre functia omului s
cea a masinii in procesul muncii : ma-
sina executa operatiile de baza, iar
omul — pe cele de dirilare. In timnv’
de baz&d masina ,lucreazd", iar omul
conduce si supravegheaza. In timpul
auxiliar omul e mal activ, iar masina
este, in fond, pasiva.

CONDITII DE NATURA
ORGANIZATORICA $I DE
CONDUCERE

Spre deosebire de alte ramuri, mi-
neritul se misca permanent in timp si
spatiu  isi ..consumd" locurile  de
munca Pentru a creste eficienta unei

ore de muncd Tn minerit este nevoie
de operatiuni simultane, de ciclizare
si continuitate la locurile de munca
cu mecanizare complexd. Totodata
trebuie avut in vedere ca in procesul
de productie apar ntreruperi determi-
nate de cerintele unor norme de pro-
tectia muncii, de executarea lucrarilor
de Tintretinere si reparatii, de proble-
mele de Tinsilozare si transport.
Desfasurarea efectiva a procesului de
productie trebuie in asa fel conceput
incit aceste Tntreruperi sa afecteze cel
mai mic numar posibil de muncitori
mai ales dintre cei direct productivi
Se poate considera bine gindit acel
program de lucru care porneste in
primul rind de la timpul obligatoriu

de nefunctionare a_masinilor si insta-
latiilor, minimizeaza acest timp i
conduce, prin aceasta, la cresterea
productivitatii muncii si a eficientei
economice.

Introducerea programului de func-
tionare In mers continuu — precedata
de lamurirea sistematica a personalu-
lui muncitor in legaturd cu scopul ur-
madrit, rezultatele scontate, modul n
care vor fi asigurate conditiile nece-
sare reusitei etc. — reclamd o munca
atentd de organizare si conducere Ast-
fel, in vederea maximizarii timpului
de functionare trebuie organizate:
modul cel mai eficient de Tntretinere
a utilajelor de la abatajele de mare
productivitate ; depozitarea pieselor si
subansamblelor de schimb in apropie-
rea locurilor de munca ; corelarea ca-
pacitatilor de transport cu cele de
productie (dacd este posibil, s& se se-
pare transportul de personal de cel
de productie) ; asigurarea conducer..
formatiilor si schimburilor, a predar..-

preluarii lucrului, in corelare cu ce-
rintele noului program; un  sstan
simplu de evidenta a
rogramate, a celor efectuate £ a zi-
elor libere Aceastda munca be orga-

icrinuztxr |

nizare este complexa si de mare vo-
lum, la toate nivelele — loc de mun-
cd. sector, Intreprindere, combinat.

Pentru o organizare unitara a im-
plementarii si functionarii noului sis-
tem a fost conce{)uté schema logica
prezentatd alaturat.

Schema este suficient de explicita
pentru a fi tratatda ca un instrument
de lucru. Totusi sint necesare unele
precizari si informatii, pe care le gru-
pam sub numele de ordine ale activi-
tatilor la care se refera :

1) Accentul trebuie pus pe studiul
locurilor de muncd de pe drumul cri-
tic. pe raportul dintre regimul de
functionare si_ regimul de lucru_ al
penaBalulu 'si. mai ales, pe stabilirea
efectivelor ..pand" — care se pot asi-
gura fie pr.n efective majorate la fie-
care schimb, fie prin organizarea de
echipe -pana" (de schim Numarul
acestora NE) se calculeaza inmultind
numarul zilnic al schimburilor cu du-

,-tului in ore, Tnmultind pro-

EVENIMENT

OECITE

SCHEMA LOGICA PENTRU OR-
GANIZAREA PROGRAMULUI DE
LUCRU CONTINUU

Activitati si evenimente mai im-
portante



dusul cu timpul de functionare a mi-
nei in zile pe saptamina si Tmpar-
tind cifra abtinuta la durata sapta-
minii de lucru in ore; deci, (3X8X7):
40 = 4.2 echipe necesare.

2) in proiectul de implementare tre-
buie avute Tn vedere: lista tuturor
sarcinilor, metodele de muncd, respon-
sabili, termene, mijloacele de comu-
nicare. Tntrucit sistemul de evaluare
a eficientei noului program trebuie sa
fie foarte exact, avem nevoie de nor-
me de muncd, balante ale timpului de
munca si de functionare, alte elemente
certe de calcul.

3) Insistdm Tn mod deosebit asupra
muncii de |amurire a personalului,
prin cit mai multe si variate informa-
tii utile.

4) Daca nu se poate renunta la ex-
perimentare, trebuie ales un grup de
mine, Tmpreuna cu preparatia”aferen-
ta, iar introducerea sistemului sa aiba
loc atunci cind sint create toarte con-
ditiile.

ANALIZE NECESARE

Succesul programului de lucru con-
tinuu depinde Tn cea mai mare ma-
surda de modul in care a fost prega-
tita_ trecerea la acest program. Multi-
tudinea aspectelor si- complexitatea
problemelor obliga la organizarea unor
echipe de specialisti care s& efectueze
analizele si pregatirea pentru cite o
latura a problemei.

Analiza trebuie sa parcurga tripti-
cul :  scop-proces-organizare.”  Scopul
este realizareal indicatqrilor de  plan,
in conditii de eficientd economica —
deci trebuie analizate : capacitatile de

roductie, procesele tehnologice si va-
orificarea produselor. Procesul  este
cel cunoscut sub aspectele: resurse
materiale, energetice si umane, mijloa-
ce financiare dezvoltare tehnicd, re-
zultate. Organizarea este un model ce
rezulta cu privire la functionarea mi-
nelor si la programul de lucru al oa-
menilor. (timp de functionare a minei
7 zile pe sdptamind. timp de lucru
individual 40 ore pe saptamind/5 zile
lucratoare). In vederea realizarii a-
cestui model este necesar sa fie efec-
tuate analize Tn urmatoarele domenii
(pentru care se indica principalele e-
lemente, lista acestora putind fi com-
pletatd potrivit necesitétilor specifice):

1. principalii indicatori ce caracteri-
zeaza unitatea : productia bruta extra-
sd (tone/anj, numarul zilelor de func-
tionare pe an, productia medie zilnica
(t). capacitatea medie zilnica (t), pro-
ductivitatea medie in carbune (t/post),
numarul de posturi necesare pentru
realizarea planului, efectivul si numa-
rul de posturi in carbune, gradul de
asigurare cu rezerve deschise (ani) si
cu rezerve pregatite (luni) ;

2. evolutia cgpacitétilor: productia
brutd extrasa (t/an), productia medie
zilnica (t), capacitatea totala a locuri-
lor de munca (t), lungimea necesara a
fronturilor (m), capacitatea de aeraj
(mc/m), capacitatea de transport (t/an).
gradul de folosire a capacitatii (0/??,
vitezele de avansare ale fronturilor de
lucru (m).

3. evolutia abatajelor, a proceselor
tehnologice, a 'pierderilor de timp pe
cauze : numarul zilelor de functionare
pe an, productia totala din abataje
(t/an), productie medie zilnica din a-
bataje (t). avansarea medie pe_zi (ml),
pierderi ‘'de timp (m/zi) la taiere, la
sustinere, la_transporturi _in abataj si
cele determinate din lipsd de energie
si materiale, timp pentru montari-
demontari (zile/an) ;

4. situatia lucrdrilor de Inaintare, pe
genuri de lucrari: lungimea totala de
executat (m/an), numarul de Tnaintari
plasate simultan (nr./zi), volumul me-
diu zilnic de steril (mc), necesarul me-
diu zilnic de transportat (mc), avansa-
rea medie zilnicd (m), pierderi  de
timp (ore/zi) la taiere, la transport,
timp de montare-demontare (zile/an);

5. probleme de Tntretinere, transport,
transport de Personal: lungimea  to-
tald a lucrérilor de ntretinut (m/an),
numarul locurilor de munca la Tntre-
tinere plasate simultan (nr./zi), lungi-
mea medie intretinuta zilnic (m), vo-
lumul zilnic de transport de. steril
(mc) si de carbune (t), necesarul de
transport de materiale  (tone-km/zi),
necesarul de transport de personal
(km/om/an), deranjamente la  trans-
port (ore/zl), durata zilnica a transpor-
tului_ de personal (min,/zi). Analiza vi-
zeazd atit transportul _din subteran, cit
si cel de la suprafata;

6. probleme de asigurare cu energie,
aprovizionare cu materiale si aeraj:
volumul zilnic de transport de sub-
stanta uitilda (t) si de steril (mc), vo-
lumul zilnic al materialului de " scos
din mind (mc), volumul zilnic de ma-
teriale, piese, utilaje de introdus 1in

mina (t), numarul zilnic al posturilor
la activitatea de transport, necesarul
de energie (kWh) pe an si pe o 1z,
cantitatea de aer (mc) necesara pe zi;

7. evolutia efectivelor si a retribu-
tiei : fondul de retribuire, efectivul si
retributia medie anuala pentru mun-
citorii care lucreaza in carbune, pen-
tru alt personal legat de lucrul in car-
bune, pentru restul muncitorilor, e-
fectiv scriptic total;

8. evolutia randamentelor : produc-
tivitatea muncii (t/post) la tdiere, in
abataj, in cdarbune. in subteran, pe
mingd; consumul de muncd pe mina
(posturi/t) ;  productivitatea  muncii
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(mc/post) la pregadtirile in carbune, la
pregatirile in steril ; productivitatea a-
nuald a muncii (t/om/an, lei/om/an) ;

9. balanta posturilor si a timpului
de lucru ;: numarul anual al zilelor lu-
cratoare si _al celor_ libere, numaérul
zilelor lucratoare (zile-om/an) pentru
personalul direct productiv si  pentru
cel indirect productiv ;

10. evolutia folosirii  fondului  de
timp de lucru (in zile-om/an) : numa-
rul anual de zile programate, de zile
libere, de zile de concediu (platit, ne-
platit), alte absente (pe cauze), _total
zile absente, numarul anual de zile lu-
crate ; coeficient de prezentd (%) ;

11. dinamica cheltuielilor, a venituri-
lor si a rezultatelor financiare (in mii
Iei?: cheltuieli materiale, cu retribu-
tiile. cu C.AS., alte cheltuieli directe,
cheltuieli de aprovizionare, total chel-
tuieli directe, totalul cheltuielilor, total
venituri, volumul beneficiilor; rata
rentabilitaii (%).

Este recomandabil ca pe fiecare din
aceste 11 domenii sa se constituie co-
lective de cite 3-5 specialisti compe-
tenti din compartimentele ~ implicate,
precum si —' dupa caz — cadre de
conducere, reprezentanti ai. organiza-
tiei de partid si celei sindicale; da-
tele analizelor sa fie trecute in ma-
chete care sa cuprinda : denumirea e-
lementului de analizd, unitatea de ma-
sura, situatia actuala, situatia in pro-
ramul de lucru continuu, diferenta.

nalizind informatiile si pentru 1984,
vom avea si 0 baza de planificare pe
anul urmator.

CALCULE DE EFECTUAT

Aprecierea justa a eficientei noului
program de lucru trebuie facutd com-
plet, multilateral si comparativ.

Dintre calculele analitice consideram
ca fiind de Frimé urgenta cel al vo-
lumului  suplimentar ~de’  productie,
dupa trei formule care trebuie sa se
verifice reciproc :

(1) dQt = / dT X Q (t)/xk, unde ;
dQt  reprezinta  productia  supli-
mentara (in tone), dT — timpul su-
plimentar de functionare a minei (in
zile), q (t? — capacitatea medie Tn
tone/zi a locurilor de munca antrena-
te in noul program, k — coeficient de
corectie (gradul de folosire a capaci-
tatilor)

(2) dQ% = /(Nfa: Nzi) X 100/ — 100,
unde ; Nfa reprezintd numarul anual
de zile de functionare a minei in pro-
gramul vechi, Nzi — numarul zilelor
lucratoare pe fiecare individ. in me-
die pe an in noul program :

(33 Nzpa = (Nzi X Ne) ! Ns,
unde : Nzpa reprezintda numarul total
de zile cu productie pe an, Nzi — nu-
marul zilelor lucratoare pe fiecare lu-
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crator oe an; Tn medie, dupa scade-
rea silelor saptaminale de odihna, Ne
— numarul echipelor de lucru ce se
organizeazd, N» — numarul de schim-
buri 10 care ae lucreaza.

+ Dintre formulele de mai sus, prima
orienteaza analiza din punctul  de
redife’al extinderii numarului anual
de zile -de functionare a minei ; a
doua,>en *ub aspectul numarului de
posturi, prestate anual de fiecare mun-
citor.J;* trtia — prin, prisma Tmbuna-
tatkU.; reportului dintre timpul indivi-
de muncéd si timpul de functio-
nar.e'a minei ca efect al noului pro-
grajh.Qresterea efectivd a productiei
Tfc din calculele analitice pe
topuri- -de .muncd. Aplicarea celor 3
farmude d” un rezultat global care
Serveste la aprecierea eficientei solu-
tiei-«dese pentru aplicarea programu-
lui de lucru continuu.
| A]|W calcule care se recomanda a C
facuta. *e referd la: efectul progra-
mulua-nou asupra indicatorilor produc-
tivitatii- muncii ; modificarea costuri-
lar 1*'activitatile auxiliare si de de-
eervira (ateliere mecanice, depozite,
bdl,- lamparie. transport la suprafatai.
<*'ti 'la -uzinele de preparare ; modi-
fitfirUe -in  vduaul beneficiului si in
privinta rentabilitatii.
ljjrtlenferlle-relative la productie, pro-
Afetivttate- etc. trebuie sa tind seama
ti db- SiBluenta unor elemente obliga-
T & procesului de munca Tn subte-
ron, cum ar fi: verificarea puturilor
la- cere normele de protectia muncii
impun controlul (zilnic. al coliviilor,
frinetor, dispozitivelor de sigurantg,
cablurilor; saptdminal, al paracdzato-
rllar cu colivii asezate pe poduri, al
cablurilor de compensare ; lunar, al
mcirilgr,. podurilor, peretilor putului,
e1-stdri.' cablurilor si conductelor pe
put; semestrial, al masinilor de ex-
tractie ; anual, al constructiilor tur-
nului putului, moletalor si apexelor
mofetelor, al verticalitatii puturilor —
operatii ce dureaza cel putin 24 de
ore;-la.2-ani, revine tehnicd) ; lucra-
tdle <é»., intretinere a constructiilor pu-
turilor. planurilor inclinate, galeriilor
de coastd, a .silozurilor de mare capa-
citate (lucrari ce se executa, de regu-
1&;, saptdminal) ; operatii de revizii,
coptroi, inspectie si  verificari din
punct de vedere tehnologic ; cazurile
de emanatii de1metan, scurgeri de
material marunt, focuri de mina, pina
la eliminarea carora trebuie evacuat
persiaalul . din sectoarele respective :
lixydri periodice legate de pastrarea
«Mirii de securitate minierd s.a.

MASURI TEHNICE $I
, ORGANIZATORICE

. Aplicarea noului program de lucru
impune fntocmirea unui program de

masuri complex. in care sa se pre-
cizeze problemele, modul de rezolva-
re, termene si responsabilitdti, ca si
sistemul de control al aplicarii ma-
surilor stabilite. Aceste masuri teh-
nice si organizatorice au in vedere,
in principal, urmatoarele :

= adaptarea graficelor de revizii si
reparatii pe fiecare utilaj, instalatie si
lucrare miniera, In subteran si la su-
prafatd, in sensul cuprinderii tuturor
lucrarilor de control, revizii si repa-
ratii prevazute in normele de tehnica
securitatii si in reglementdrile tehnice
de exploatare ;

= asigurarea efectivului necesar de
muncitori si alt personal la locurile
de munca direct productive, pe care il
necesita trecerea la programul  de
lucru continuu. Tn cit mai mare masu-
ra in cadrul numarului mediu scrip-
tic aprobat pentru fiecare unitate,
prin redistribuirea si instruirea profe-
sionalda a personalului devenit dispo-
nibil din alte activitati, in urma ra-
tionalizarii acestora ;

= Tmbunatatirea repartizarii  mun-
citorilor cu un nivel corespunzator de
calificare si experientd, pentru a asi-
gura structura profesionala necesara
in functie de cerintele curente ale
locurilor de munca si concordanta in-
tre categoria lucrarilor si  categoria
muncitorilor la lucrarile din subte-
ran ;

= organizarea activitatii de service
minier electrotehnic Tn mod  unitar
Pe bazin, in asa fel Tneit sa satis-
faca necesitatile de interventii pentru
controlul, revizia si reparatia utilaje-
lor si instalatiilor miniere, potrivit a-
cestor grafice

= muncitorii ce vor fi  pregatitil
pentru abataje trebuie sa devinda mi-
nieri electromecanici, capabili sa con-
ducd si sda repare utilajele de. Tnalta
productivitate din dotarea minelor.

Masurile cu caracter organizatoric Si
tehnic legate de pregatirea, implemen-
tarea si functionarea noului program
trebuie strins Tmpletite cu actiuni de

propaganda si educatie in rindurlle
minerilor, cu consultarea lor asupra
solutiilor ce se adoptda, cu masuri

pentru rezolvarea problemelor sociale
In fiecare zi_a saptaminii. Toate aces-
tea extind cimpul obligat al preocupa-
rilor consiliilor oamenilor muncii, do-
meniul colaborarii lor cu sindicatele,
sub conducerea organelor si organiza-
tiilor de partid.

EFICIENTA

in ce priveste rezultatele scontate
ale trecerii la programul continuu de
functionare a minelor Tn_ conditiile
acualulud regim de lucru n 3 schim-
buri pe zi si ale noii organizari a sec-
toarelor de productie si a celor spe-
cializate, pentru Combinatul  minier
Valea Jiului — unde incepind din a-
ceasta luna lucreaza in program con-
tinuu 15 unitati ou un efectiv. de
peste 34 000 de lucratori — se estimea-
z& urmatoarele efecte :

= obtinerea, Tn semestrul Il al a-
cestui an, a unei cantitati _suplimen-
tare de 187 000 tone de huila (datorita
si cresterii cu 72 a numarului anual de
?_cr)ﬂmburi disponibile pentru produc-
ie) ;

= realizarea peste plan a unor im-
portante volume de descopertd, de_ lu-
crari de deschidere si de pregatiri ;

~S mai buna organizare a reviziilor
si_reparatiilor la utilajele si instala-
tiile din dotare;

= eliminarea unor locuri Tnguste in
activitatea de productie, transport i
de preparare a carbunelui;

O obtinerea unei economii_ relative
de aproape 4000 de muncitori si, prin
aceasta, cresterea suplimentara a pro-
ductivitatii muncii pe baza reducerii
personalului din activitatile auxiliare
si de deservire din subteran si de la
suprafata minelor; sporirea cu cca.
14% a efectivelor de la fronturile de
lucru productive ;

9 cresterea indicilor de utilizare
extensiva si intensiva a fronturilor de
lucru si a dotarii tehnice ;

9 cresterea timpului liber ou cite o
zi pe luna la 4600 de lucrdtori care
trec la programul de lucru de 44 ore
pe saptamina

n acelasi timp, prin complexul de
masuri organizatorice traduse Tn viata
in cursul acestui an. Combinatul mi-
nier Valea Jiului obtine fundamenta-
rea tehnico-organizatorica a sporirii
contributiei sale la realizarea, inca n
anul 1984, a unei productii medii zil-
nice de 230000 tone de carbune pe
ansamblul tarii.

dr. ec, ZOLTAN KIRALY
ing. lon M. POPESCU



O metoda de prognoza a structurii

costurilor directe si indirecte

IN ULTIMUL TIMP, dintre metodele explorative proce-
deul lanturilor Markov este tot mai mult folosit in reali-
zarea de prognoze economice datoritd multiplelor avantaje
pe care le prezintd. Astfel, se poate realiza o prognoza
a structurii, cu un volum relativ redus de calcule, ceea ce
nu este posibil prin alte metode. De asemenea, volumul de
date necesare poate fi destul de redus, seria statistica pu-
tind sa se intinda pe o duratd de 3—4 ani.

Aplicarea acestui procedeu la prognoza structurii costu-
lui unitar de productie pe articole de calculatie consta
Tn determinarea unei matrici de trecere, care contine pro-
babilitatile de trecere de la o stare la alta si cu ajutorul
careia se determind valoarea prognozata. Pentru determi-
narea matricii probabilitatilor de trecere de la o stare la
alta, se determina matridle de trecere de la o perioada la
perioada urmatoare, care, Tnsumate, dau matricea trecerilor
totale. Tn aceasta din urmd, punind conditia ca pe linie
suma probabilitatilor s& fie egald cu 1. se obtine matricea
probabilitatilor.

Apare Tnsd o problema: de la o perioada la alta au loc
modificari in structura costului de productie, cresterea
ponderii un°r articole de calculatie pe seama scaderii pon-
derii celorlalte — scadere ce trebuie repartizata la artico-
lele de calculatie a caror pondere a crescut. Dar in con-
ditiile in care se produc simultan cresterea, respectiv sca-
derea ponderii mai multor articole de calculatie, este impo-
sibil sa cunoastem cit din cresterea ponderii unui articol
de calculatie se datoreste scaderii ponderii altuia. Acest
lucru ar fi cu putintd daca ar creste doar ponderea unui
singur articol de calculatie, toate celelalte ponderi scadzind
sau raminind constante. O rezolvare a problemei consta
in o considera ca toate cresterile de pondere se datoresc
tuturor scaderilor care au loc concomitent, proportional cu
marimea acestor scaderi. Deci, trecerea de la un articol
de calculatie la oricare altul se considera echiprobabila

Situatia se amplificd Tnsd in cazul in care c°stul de
productie este structurat doar pe doua componente — Si
anume cheltuieli directe si indirecte. Tn acest caz, ntot-
deauna cresterea ponderii unui element este determinata
de scaderea ponderii celuilalt element.

S-a realizat o astfel de prognoza a costului unitar de
productie pe cele doua componente: cheltuieli directe si
indirecte. In_ categoria cheltuielilor directe au fost cu-
prinse materii prime directe si retributii directe, iar n
cateogria cheltuielilor indirecte — cheltuieli cu functiona-
rea sl intretinerea utilajelor, celtuielile comune ale sec-
tiei si cheltuielile generale ale intreprinderii. Pentru apli-
catie s-a folosit costul de productie al unei masini pentru
industria textila. Evolutia structurii costului de productie
Pe articole de calculatie este redata in tabelul nr. 1.

Tabelul nr. 1
Evolutia costului unitar da product.a pe articole de calculati»

1980 1981 1982

sem. | sem.Il sem. I sem.ll sem. 1 sem.ll
‘Materiale 45,54 46,58 50,56 58,49 56,79 45,36
"Retributii . 19,45 2046 1862 18,17 16,88 18,88
Chelt;intret.util..10,26 10,43 10,59 9,41 10,41 14,44
Chelt;cora;sectie 16,99 17,45 10,21 6,82 6,35 10,54
Chelt.gen.intr. 7,76 5,08 10,02 7,11 9,57 10,78
TOTA.lL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Chelt; direct» 64,99 67,04 69,18 76,66 73,67 64,24
Chelt. indirecte 35,01 32,96 30,82 23,34 26,33 35,76

REVISTA ECONOMICA

Pe baza acestor date, matricea de trecere de la semes-
trul | la semestrul 11 1980 este urmatoarea

Chelt.  Chelt.in-

direct® directe
Chelt* directe 64,99 -
Chelt. indirecte 2,051 32.96

Pe linie sint reprezentate iesirile, iar pe coloand Intrarile;

La fel se calculeaza si celelalte, matrici dedr tracer».' '-St
r%rln insumarea lor se obtine matricea trecerilor tatal* de
orma: . '

Chelt. Chfltin- 44

directe direcie . Dt

Chelt, directe 339,12 1 12,42 351,54
Chelt. indirecte 11,67 156,79 ]14§,46
TOTAL 350,79 + 14921  500,06'

Din gacest tabel se calculeazd matricea probabilitétilor da
trecere de la o stare la alta, care are urmatoarea form%:
' rs.

Chelt..  Chelt. inv

directe .directe \ | MDD

Ch.It, direct. 0,96467 0,03533
Chelt. indirecte 0,07861 0,92139

_ Tinind seama de starea fenomenului (structura co_s_tulu?
in-momentul initial si_in momentul k, prognoza strijcturfl
costului de productie in semestrele urmatoare va fi:;

--te

1983 1984.
sem.l een.ll see.l sea.ll ° <.\

Chelt,
Chelt.

direct» 64,78
indirect» 35,22

65,26 65,69 66,07
34,74 3431 3393 "

Prin aceastd metodd se obtine Tnhsd- doar o prognoza' th
valori relative. Pentru a se °btine valorile absolute
nozate pentru cele doud elemente componente, este neces®-
ra mai intli o prognoza a costului unitar total. S-a reali-
zat o astfel de prognoza folosind metoda extrapoldrii sec-
ventiale autoregresive prin ponderare armonicd, Aplicind
structura prognozata prin procedeul lanturilor 1 Markov la-
valorile astfel prognozate ale costului unitar totai. ee Ob-,
tin valorile prognozate ale costurilor totale directe st, in-

>

directe In valoare absolutd, date Tn tabelul hr.' 2?-’

e,

Tabelu\/\/z =

Prognoza structurii costului de productie ™

; Costul to- Chelt. diree.tp Chelt.indirect.
Perioada. 31 (lei)  -lei- i el
1981 sem; |  42976,6 27840,2 64,78 15136,4 35,23
1981 «en.ll  41564,4 27125,1 65,2% m144396 ' 34,74 V-
1982 I 401498 26374,4 65,69 137754 7 34,31"
1982 aea.ll  38734,9 25592,1 66,07 131428 33,95

t
Aceasta metoda are doar un caracter orientativ;;ea,ﬂ'>oa-
te fi folosita pentru analiza sau pentru deterniifikr™s [IHiel
osibile de tendintd a costurilor, pe baza careia re;,’pot
ua masurile ce se impun. Cu ajutojifl tmei prOgndas. de’
acest fel se poate realiza apoi o planificare curentd,; raiilf
mai amanuntitd, pe articole de calculatie.

lector dr. loan OFR1S.
ec. loan MOLDOVAN
Cluj-Napeea



Codificarea datelor
in unitatile economice

PROCESELE informationale de reflectare a fluxurilor ma-
teriale, banesti, de energie etc. presupun tratarea si manipu-
larea unui volum mare de date. Adeseori, regulile de scriere
a denumirilor, in completarea de documentatii, sint com-
plexe si greu de respectat, ceea ce genereaza erori de in-
formare si dificultati in regasirea informatiei. Tn plus,
denumirile de dimensiuni mari necesitd utilizarea unui
volum sporit de suport. Prelucrarea datelor impune clasi-
licarea elementelor informationale si ierarhizarea lor dupd
criterii utilitare, operatii dificil (uneori imposibil) de realizat
dupa denumiri. Aceste aspecte, precum si cele implicate de
cerintele cresterii_operativitatii si oportunitatii Tn informare
in conditiilé utilizarii echipamentelor electronice de calcul,
lac_necesara codificarea datelor_relative la documente, ope-
ratii si grupe de elemente (entitati) din unitati economice.
Prin_codificare se urmareste stabilirea unei corespondente
biunivoce intre elementele sistemului informational si o
multime de simboluri (cifre, litere, caractere speciale) de
reprezentare a semnificatiei informatiilor despre elemente.
Datele de codificat reprezinta vocabularul de intrare, sim-
bolurile de reprezentare formeazd limbajul codificarii, iar
rezultatele activitatii se constituie Tn sisteme de coduri.

Calitatea si eficienta codificarii sint conditionate de modul
de pregatire, organizare si desfasurare a actiunilor. Expe-
rienta dobindita, coroboratd cu concluzii teoretice desprinse
prin analiza rezultatelor, releva necesitatea respectarii unor
principii generale ale codificarii. Dintre acestea mentionam:

— adoptarea acelorasi norme fin determinarea vocabula-
rului de intrare. Critertile si regulile folosite Tn constituirea
de nomenclatoare, cataloage sau liste ale elementelor siste-
mului informatoinal trebuie sa fie unitare ;

— folosirea unui limbaj de codificare accesibil, care sa
asigure interpretarea lesnicioasd a codurilor rezultate;

— respectarea biunivocitatii, astfel incit pentru fiecare
element al vocabularului de intrare sa rezultate un cod unic
determinat ;

— previziunea evolutiei sistemelor de coduri, in vederea
asigurarii supletei si_flexibilitatii in actualizarea acestora;
— adaptarea codificarii la necesitdtile de informare in
conditiile prelucrarii automate a datelor. Sistemele de
codurl adoptate trebuie sa fie sugestive in redarea legaturii
dintre fenomene si procese in cadrul gestiunii patrimo-
niului. Pentru fiecare entitate rezultda un sistem propriu
de coduri, dar nu trebuie neglijate legaturile dintre siste-
me. corespondentele dintre codurile inferne si cele externe.
Organe centrale si institutii specializate au adoptat sis-
teme de coduri necesare obtinerii de informatii de sinteza
la diferite nivele organizatorice. La nivelul economiei na-
tionale, din anul 1972 a fost introdusa Clasificarea
Unitard a Produselor si Serviciilor (C.U.P.S.), In care codi-
ficarea s-a fdacut pe trepte de detaliere (6 cifre in clasifi-
carea generald si 13 cifre in clasificarea detaliata), urma-
rind ca, pornind de la grupe cu un continut larg si relativ
omogen, sa se ajunga la identificarea fiecdrui element co-
dificat. Respectarea clasificarii de catre unitatile socialiste
este obligatorie n relatiile dintre ele. Directia Centrald
de Statistica a elaborat Sistemul Informatic al' Registrului
Unitatilor Economico-Sociale (S.I.LR.U.E.S.), care foloseste
Un cod secvential (de 6—7 cifre) pentru simbolizarea uni-
tatilor socialiste, a localitdtilor si a ramurilor. Tn aceeasi
categorie largd de codificdri se fncadreaza si codurile
pentru elaborarea balantei legaturilor dintre ramuri (de 3
cifre), elaborate de Comitetul de Stat al Planificarii.
Folosirea unor astfel de coduri in unitdtile economice
nu corespunde necesitatilor interne de informare, fie da-
toritd dimensiunilor prea mari, fie insuficientei lo- in re-
darea particularitatilor vocabularului de ‘intrare Unitatile
economice au posibilitatea sa utilizeze coduri Interne pro-
prii, care sd corespunda conditiilor de existentd si func-
tionare si sa poata fi usor convertite Tn coduri externe

ntr-o abordare metodologicd, activitatea de codificare
a datelor Tn unitatile economice presupune desfasurarea
urmatoarelor actiuni:

= STABILIREA CARACTERISTICILOR GENERALE
ALE CODIFICARII, prin :

— determinarea vocabularului de intrare si sistematizarea
lui. Printr-o inventariere completa a elementelor sistemului
informational se obtin aria si structura informatiilor de
codificat (documente, operatii, entitati)

intr-o unitate economica producdtoare de aparataj elec-
tric pentru uz casnic, dprln aceasta actiune au fost identi-
ficate circa noud mi de elemente referitoare la materiale
(contul 200) si obiecte de inventar (201). Sistematizarea
datelor dupa proprietatile fizicO-chimice si  destinatia ele-
mentelor In cadrul tehnologiilor de fabricatie, a dus la
identificarea a 11 grupe de elemente: feroase, suruburi,
neferoase, abrazive, produse petrochimce, piese turnate,
colaborari, conductori, rulmenti, obiecte de inventar, impri-
mate si rechizite. Avind Tn vedere C.U.P.S, gentru fiecare
grupa s-a-u stabilit subgrupele apartindtoare. Spre exemplu,
la produse petrochimice au fost reperate, In. cadrul ma-
gaziilor, trei subgrupe: grunduri, vopsele, chituri ; chimi-
cale ; produse petroliere ; . ) )

— analiza structurii informatiilor din vocabular, fixarea
limbajului de codificare si a structurii generale de_ cod.

n aplicatia elaboratd s-a procedat la _studiul detaliat al
caracteristicilor si particulantatilor fiecdrei grupe de ele-
mente. S-a constatat cd pentru obiectivul ~propus este
suficienta uilizarea cifrelor Tn codificare. La grupa cea mai
cuprinzatoare, feroase (aproximativ 40%o din numarul
total al elementelor de codificat), s-au stabilit, ca elemente
informationale determinante, forma, calitatea si dimensiu-
nea n cadrul celor 24 e subgrupe reperate. Avind 1in
vedere constatarile analizei si pentru celelalte grupe, pre-
cum si cerinta ca prin cod, in nomenclatorul materialelor
Si a obiectelor de inventar sa se prevada pretuirile unitare
si_ evolutia lor, Tn finalul investigatiilor s-a convenit asu-
pra urmatoarei structuri generale de cod : 999 — grupa de
elemente, potrivit CUP.S.; 9 — forma elementului (ro-
tunda, dre%tun%hiularé, in U etc); 999 — calitatea ele-
mentului (OL, Cu, Al etc.) ; 999 — dimensiunea elementu-
lui (codificata separat pentru elemente uni, bi sau tri-
dlmen5|onalt(?; 9 — indice de pret 'émmal cu valoarea
zero, urmind a creste cu o unitate la_fiecare modificare a
pretului) ; 9 — cifra de control, stabilitd prin algoritm pro-

ramat de calcul. Structura generala de cod a fost adaptata
a caracteristicile fiecdrei grupe de elemente ;

— fixarea sistemelor de coduri, urmarindu-se sa se asi-
gure o uniformitate maxima a codificarii si un numar
minim de sisteme. Tn aceasta actiune se mai au in vedere:
cerintele si restrictiile tratarii automate a datelor, carac-
teristicile vocabularului de intrare, metodele de codificare
utilizate.

Tn functie de structura limbajului de codificare, siste-
mele de coduri pot fi: numerice, alfabetice (pentru orga-
nl?rame generale, denumiri uzuale sau vocabulare parti-
culare) si alfanumerice (de obicei, pentru documente si
operatii de circuit informatoinal).

Dupa continut, sistemele de coduri se grupeaza in ele-
mentare si complexe. Din categoria sistemelor elementare
de coduri fac parte: .

— codurile 1Tn ordine naturalda, cu utilizare Tn redarea
unor_ succesiuni_sau numere de ordine secventiale. Sfera
restrictiva de utilizare este determinata de faptul ca astfel
de coduri nu asigura previziunea si adaptabilitatea siste-
mul» rezultat la cerintele tratdrii automate a datelor ;

— coduri seriale, rezultate prin rezervarea de cifre de
cod pe nivele de structurare a vocabularului de intrare (de
la 1 la n pentru grupd, de la n-|-1 la m pentru subgrupa
etc.). Sistemele de coduri seriale ridica dificultati in orga-
nizarea prelucrarii (centralizarii) datelor ;

— coduri seriale pe grupe, care au o utilizare mai larga,
derivind din dezvoltarea codurilor seriale. Atribuirea cifre-
lor de cod se face in functie de structura si dimensiunea
vocabularului de intrare. Un cod oarecare ijk rezultat
specifica apartenenta elementului codificat la grupa i, sub-
grupa j. sortimentul k al entitatii :



— coduri cu semnificatie mnemonica sau descriptivé,
folosite pentru prescurtari si simbolizari alfabetice de de-
numiri sau, respectiv, pentru redarea informatiei prin
simbolizari cu initialele combinate ale elementelor.

Sistemele de coduri complexe rezultd prin combinarea
de coduri elementare sau prin folosirea de limbaje si me-
tode particulare de codificare. Din aceastd categorie fac
parte :

— codurile ierarhizate simplu liniar éaand n vedere
structura vocabularului, similar  codificarii seriale pe
grupe) sau zecimale (divizind vocabularul in 10 grupe, fie-
care ruF_é in 10 subgrupe etc., asa cum s-a Rrocedat
in simbolizarea conturilor de evidenta contabild). Astfel de
sisteme sint eficace in regdsirea informatiei, daca grupa-
rea elementelor nu este artificialda si asigurd previziunea
sistemului;

— coduri juxtapuse, prin incadrarea_de coduri elemen-
tare n structuri_ mai complexe ale sistemului economiei
nationale (cum sint codurile externe sau cele privind per-
sonalul unitatilor economice) |

— coduri combinate matriciale sau cu baza binard. Cele
matriciale rezultd prin elaborarea de tabele bidimensionale
in care fiecare dimensiune semnifica caracteristici ale
entitatii codificate, iar la incidentd, sint coduri in ordine
naturala sau seriale. Spre exemplu, codul matricial pentru
bare din otel rezultda din tabelul urmator :

Dia- Lungimea barei (cm)
metru
(bb) 100 150 200 250 300

10 1 2 3 4 5
12 6 7 8 9 10
14 11 12 13 14 15

Cifra de cod 9 va semnifica faptul ca este o bara de
otel de 12 mm diametru si 250 cm lungime.

Codurile cu baza binara se obtin prin atribuirea de sem-
nificatii distincte P_entru puterile lui 2, de simbolizare a
elementelor entitatii, (spre exemplu: cont analitic, cont
sintetic, cont de activ, cont de pasiv); combinatiile de 4
cifre binare ne dau codificarea conturilor de evidenta
contabild dupa continut si functie contabila. Codul 0101
va semnifica faptul ca elementul ntilnit este un cont ana-
litic (cantitativ-valoric) de activ.

O utilizare larga este si clasificarea sistemelor de coduri
dupa modul de detectare si corectare a erorilor, Tn coduri
autodetectoare de erori si autocorectare de erori. Codurile
din prima categorie se bazeaza pe existenta unei chei de
control stabilita prin algoritmi de calcul. Mai folositi sint
algoritmii ;

— aritmetic: se pondereaza cifrele _de cod cu cifre
alternative pare si impare, se Tnsumeaza rezultatele, suma
se scade din cifra zecimald imediat superioara si se fe-
tine, drept cheie de control, rezultatul diferentei ;

— geometric: se pondereaza cifrele de cod cu puterile
descrescatoare ale cifrei 2. se Tnsumeaza rezultatele si se
Tmparte suma la un numar prim oarecare, retihindu-se
restul obtinut drept cheie de control. O varianta a acestui
alogritm este procedeul literei de ootrol, in care ponderea
se face cu numere naturale Tn ordine descrescatoare, iaT
cheia de control se stabileste ca fiind litera alfabetului
care corespunde restului Tmpartirii sumei la un numar
prim. Ori de cite ori este utilizat un cod in procese inter-
nationale prin verificarea cheii, dupa algoritmul initial,
se semnalizeaza eventuale erori de codificare sau cazurile
de prelucrare .gresita a codurilor initiale.

La codurile® autocorectoare de erori,  simbolurile, pe
structura a codului, sint prezentate sub forma matriciala,
stabilindu-se pentru fiecare linie si coloand cite o cheie de
control, ea suma a cifrelor si diferentd din cifra zecimala
superioara a sumei obtinute. Analog, se calculeaza si o
cheie generalda a codului. Erorile se localizeaza la incidenta
linie-coloand, in care cheile calculate sint diferite de cele
initiale. Diferenta dintre cheile generale calculate reda va-
loarea absolutd a erorii de corectat. De exem-lu, la codul

$34.231.481 cheile se stabilesc astfel :

chel pe linii:
534 8
231 4
481 7

chei pe coloanei 964 1 - cl«ie generala

Codul devine 534.231.481.1. Dacd Tntr-o tratare ulterioara

a fost preluat codul 535.231.481, atunci detectarea erorii se
face astfel: Cifrele marcate redau linia si coloana in care apare
535 7
231 4
481 7
962 2

eroarea, iar la incidenta se gaseste cifra de cod eronata
(5). Dimensiunea erorii este data de diferenta dintre cheia
generald_calculatd si cea initiala (2—1=1). Din prima gru-
|(355135de1)cifre de cod urmeaza a se scddea acest rezultat
_ In aplicatia elaboratd s-a optat pentru sistemul de coduri
ierarhizate liniar autodetectoare de erori, care corespunde
mai bine necesitatilor de informare si particularitatilor
organizatorice ale 'unitatii economice Th care urmeaza sa
fie utilizate.

= CODFICAREA PROPRIU-Z1SA. Pentru buna desfa-
surare a acestei actiuni, se recomanda intocmirea preala-
bila a nomenclatorului entitatilor — ou precizarea carac-
teristicilor si a valorilor posibile pentru elementele apar-
tindtoare — si. a u*ui catalog cu multimea codurilor de
atribuit Se trece apoi la stabilirea corespondentei biuni-
voce Tntre elementele celor doua multimi.

Pentru codificarea datelor privind materialele si obiec-
tele de inventar s-a procedat la inventarierea calitatilor
si a dimensiunilor posibile in cadrul_ fiecdrei categorii de
elemente identificate. in tabelul calitatilor si al dimensiu-
nilor s-au atribuit, separat, coduri secventiale. Aceastd
procedurd de codificare ofera  posibiltiatea de a regasi
informatia distinct pentru o anumitd caracteristica sau
corelat pentru mai multe caracteristici, dependente in pro-
cesele interne (de exemplu, regasirea informatiei privind
stocul din magazii pentru otel de o anumitd dimensiune,
indiferent de calitate — sau de o dimensiune doritd in
cadrul unei anumite calitati). Codurile rezultate au utili-
tati multiple n informare pentru o cateogrie larga de
utilizatori (serviciul de aprovizionare, magaziile de mate-
riale, compartimentele de productie, directorul comercial
etc.). Rezultatele codificarii sint reunite in nomenclatoare
de coduri, ordonate crescdtor sau dupd denumirile elemen-
telor codificate

< UNIFICAREA TERMINOLOGIEI  SI ATRIBUIREA
CODURILOR in documentatia de_ gestiune economica (fise
de magazie, fise de conturi, registre de gestiune ete.) si
tehnica (fise tehnologice, cataloage, retetare etc).

= INTRETINEREA SISTEMELOR DE CODURI, prin
addugarea de coduri noi pentru elemente noi ale entitatii
Si eliminarea codurilor perimate, aferente elementelor care
nu mai sint utilizate. Actualizarea intermitentd necesita ca,
dupa un interval de timp, nomenclatorul codurilor sa fie
organizat in vederea ocupdrii corespunzdtoare a suportu-
lui” informational si reviziurii secventelor de cod.

Reusita_actiunilor este conditionata nu numai de modul
de organizare si desfasurare a codificarii, ci si de parti-
ciparea activa a utilizatorilor la aceste actiuni. Prinlr-o
largd colaborare intre analistii de sistem, ca proiectanti a
sistemelor de coduri, si beneficiarii codificarii, se asigura
luarea in considerare_a nevoilor reale de informare ce tre-
buie reprezentate prin coduri.  precum si omogenizarea
punctelor d° vedere ale utilizatorii™* din sectear® d» acti-

vitate diferite.
Victoria OPREAM
Dumitru OPREAN
Universitatea ,,Babes-Bolya.V' Cluj-Nanoca



Pregatirea economistilor

In Ouiba se acordd o atentie deosebitd pregatirii si per-
fectionarii profesionale a economistilor si organizatorilor.
Actualmente nu exista director de intreprindere care sa nu
fi absolvit cel putin un curs de un an la institutul de
specialitate, care a capatat si statutul de institutie de Tnva-
tamint superior postuniversitar in problemele conducerii
economiei. PTnda in prezent s-au specializat Tn acest dome-
niu peste 13 mii de persoane.

Se prevede ca in intervalul 1981—1985 sa fie formati
circa 6000 de economisti cu pregatire superioara si 18 mii
cu pregatire medie. In acest mod se va iTndeplini una din
condititle de bazd pentru generalizarea gestiunii economice
si a sistemului de stimulente economice.

Fabrici plutitoare

Fabricile plutitoare — instalatii industriale de capacitate
mica si medie, montate pe platforme plutitoare sau sub-
mersibile, remarcabile — prezintd, in comparatie eu uni-
tatile amplasate pe sol, trei avantaje esentiale: sint cu
35—30% mai ieftine ca_investitie; pot fi mutate dintr-un
loc in altul, pe cursuri de apa navigabile sau pe mare,
pentru a pune in valoare materii prime locale (evitand
transportul acestora Tn volum mare) sau pentru a fur-
niza produsele lor ; punerea in functiune poate avea loc
imediat dupa realizarea racordurilor necesare.

n prezent functioneaza ori se afla in constructie, in prin-
cipal Tn tari Tn curs de dezvoltare, poate 40 de astfel de
instalatii — pentru lichefierea gazelor, rafinarea primara
a titeiului, desalinizarea apei de mare, concentrarea mine-
reurilor, producerea de energie electrica, metanol, azot, a-
moniac, acid fosforic, polietilena, cherestea s.a.

Valorificarea materialelor refolosibile

Un obiectiv important al planului cincinal actual al
R.D. Germane este acela de a asigura, prin valorificarea
resurselor secundare, circa 12% din necesarul economiei
nationale la principalele materiale.

In unele ramuri industriale realizarile depasesc, de pe
acum, cu mult aceasta sarcina. Astfel, in siderurgie prin
colectarea si retopirea metalului vechi se acopera 70—75%
din necesarul de materii prime pentru productia de otel,
37% pentru cea de cuipru, 45% pentru cea de plumb s
20% pentru cea de zinc. In acest fel se economisesc insem-
nate fonduri valutare pnin reducerea importului. Reci-
clarea maculaturii participd cu 47% la productia _de hirtie
— proportie ce urmeaza s& creascd, in 1985, la 70%.

Ofensiva microelectronicii

Sint abia doua decenii de cind stiinta si tehnica au reu-
sit o performanta revolutionara, care a deschis 0 noud
era in tehnica de calcul, in automatizarea proceselor si e-
chipamenitelor din cele mai variate domenii de activitate si
ale cdrei consecinte, desi uimesc de pe acum, sint departe
de a fi pe deplin intuite in ce priveste impactul _asupra
muncii sI vietli omului ; amplasarea pe o plachetd de si-
liciu (in engleza i s-a dat denumirea ,chip" — adica as-
chie), de citiva milimetri paitrati, a componentelor si co-
nexiunilor unui circuit. Momentul a marcat nasterea micro-
electronicii.

Astazi, Tn familia circuitelor integrate sint unele cu su-
prafata de numai 0,5 mmip; altele care inglobeaza peste
100 000 de tranzistoare cu dimensiunea medie de 2 microni ;
se pregatesc in laboratoare partile cu un milion de compo-
nente (care se crede ca vor apare In 3-4 ani), iar potrivit
opiniei specialistilor,)limita maxima de 10 miliarde va pu-
tea fi atinsd la finele secolului. La fel de impresionanta
este si evolutia descendentd a pretului la care se asigura
functiile echivalente : o plachetd actuald care echivaleaza
prin randament cu un calculator electronic din anii ’50
costda de aproape 100 mii de ori mai putin decit era pre-
tul acestuia.

Intr-o comparatie _desigur fortatd ca termeni, dar corectd
ca proportii, daca in constructia de automobile progresul
ar fi fost la fel de exploziv ca cel adus de microelectroni-
cd, un. autoturism obisnuit ar cintari azi mai putin de un
gram, ar putea transporta citeva sute de persoane cu 0 vi-
teza de peste 10 mii km pe ord, cu un consum de benzina
de sub 100 ml la 100 km — si ar putea fi cumpdrat la
un pret echivalent cu cel al unui pachet de tigari.

Microprocesorul reduce consumul de combustibil

La cazanele de abur ale instalatiilor termice, realizarea
unui amestec corect aer-combustibil este esentiald pentru
eficienta functionarii. Un amestec prea bogat in aer duce
la incalzirea unei cantitdti excesive de aer, care se pierde
prin cosul de fum; daca alimentarea cu aer este insu-
ficientd, o parte din combustibil ramine nears, ceea ce in-
seamna risipa, poluare, pericol de explozie.

Un sistem automat, centralizat de reglare si_comanda,
bazat pe folosirea unui microprocesor la care sant conec-
tati senzori amplasati in circuitele cazanelor, rezolva pro-
blema amestecului corect, masurand permanent 4 parame-
tri : admisia de aer, alimentarea cu combustibil, cantitatea
de abur produsa, componenta gazelor evacuate. Pe baza
datelor obtinute se calculeaza si comanda.corectiile nece-
sare, ca si’ amestecul optim aer-combustibil pentru diferi-
telg variante de randament (productie de abur) avute in
vedere.

Potrivit unei estimari a centrului de informatii privind
conservarea energiei, al firmei americane Honeywell, la
50 de astfel de instalatii cu microprocesoare, aflate in
functiune, consumul de combustibil a fost redus cu 20%.
Instalatiile sint eficiente economic la cazane cu capacita-
tea de 10-250 tone de abur, amortizarea facindu-se Tntr-un
an.

Servicii si consultatii in informatica

Actualmente_existd In Franta agroape 0 mie de_ socie-
tati de servicii si consultantd (S.S.C.l1.). De marimi dife-
rite_(de la citeva persoane lucrind pe cont propriu pina
la firme cu 3-4 mii de salariati), ele totalizeaza un efectiv
de 38 mii de lucratori — din care_mai mult de *’umé_tate
cu studii superioare — si realizeaza o cifrd de afaceri n
rapida crestere (in 1982, peste 9 miliarde de franci). A-
ceasta dezvoltare, Tntr-un domeniu care valorificad Tntr-un.
grad Tnalt inteligenta cadrelor, se explicd prin patrunde-
rea exploziva a informaticii in economie si prin Taptul cd,
de reguld, ntreprinderilor mici si mijlocii (productive, co-
merciale s.a.) le este mai putin oneros s recurga la ser-
viciile S.S.C.l., decat sd achizitioneze echipament de calcul
si sa an%ajeze specialisti proprii. Prestatiile pe care le ofe-
ra S.S.C.1. 'se Tmpart in 4 categorii : intelectuale (studii, sis-
teme tipizate, pregatirea cadrelor de informaticieni, progra-
me), care totalizeaza 39% din cifra de 'afaceri ; prelucra-
rea automata a datelor (pe_ echipamentele din  dotarea
S.S.C.I) — 38% ; ingineria sistemelor — 12% ; culegerea
datelor, gestiunea de exploatare si diverse — 11%.

In fotografie : uzind termoelectricd, echipatd cu doud
generatoare cu turbind cu gaze, fiecare cu o putere de 355
MW, montata de o platforma plutitoare de 46 m lungime.
17 m latime si 4m adincime, functionind la Khulna, in
partea de vest a Bangladesh-ului.



Breviar  alfabetic

CONTRACTE ECONOMICE

S| COMERCIALE INTERNATIONALE
A |

ACCEPT — manifestare de vointd, sub forma scrisd,
prin care o persoana, numitd acceptant, isi asuma o obli-
atie in cadrul unui raport juridic preexistent sau da nas-
ere unui_ nou raport " juridic. Acceptai  cambial
este  confirmarea atd pe _titlu prin  mentiunea
»acceptat” urmatd de semnatura, prin care tra-
sul recunoaste obligatia sa de platd a sumei Tnsorise in
cuprinsul cambiei. Din momentul acceptarii, trasul devi-
ne debitorul principal. Acceptarea cambiei trebuie sa fie
facuta fara conditie, iar daca este refuzata, plata condi-
tionatd, sau se da numai pentru 0 suma mai mica pose-
sorul ei va trebui sa faca protest de neacceptare, numai
astfel putind exercita actiunea cambiald de regres. Cam-
bia la vedere nu se prezinta la acceptare. Acceptul bancar
este sinonim cu garantarea de catre o banca a platii sumei
de bani nscrisda pe un document de credit. O forma spe-
ciala o prezinta avalul si creditele documentare de accep-
tare. Asemenea ctedite sint reglementate de Regulile si
uzantele uniforme privind creditul documentar, care la
art. 3, lit. a, alin. 2 prevad ca ele reprezintd un angajament
»de a accepta cambii daca creditul este utilizabil prin ac-
ceptarea de catre banca emitenta..." Un astfel de credit
Tmbraca forma scrisorii de credit comercial (L/C). O alta
forma a acceptului bancar, in Tntelesul de garantarea unei
plati, o constituie confirmarea unui credit documentar. in
practica comerciald, daca banca emitentd a utnui credit
documentar irevocabil emis de o banca neagreatd sau care
nu prezinta suficienta Tncredere pentru beneficiarul cre-
ditului, acesta solicitd ordonatorului, de requld, cumpéré-
tor Tn contractul comercial, de a se ngriji de obtinerea
unei confirmari a creditului de catre o a doua banca,
de prim rang . Potrivit Regulilor si uzantelor privind cre-
ditul documentar, art. 3 lit. b, ,0 astfel de confirmare
constituie un angajament ferm al bancii care confirma,
care se adauga la angajamentul bancii emitente™.

ACCEPTAREA OFERTEI — manifestarea de vointa a
destinatarului de a Tncheia un contract, in conditiile ofer-
tei primite. Trebuie sa se materializeze in scris, prin telex,
telegraf sau pur si simplu printr-un act care sa constituie
Tnceputul de executare a contractului (bunadoara, remiterea
pretului). Cu privire la termenul in care se face acceptarea
Bontauv ca aceasta sa fie valabila, principiul este ca ea tre-

uie facuta n interiorul perioadei acordata de ofertant. in
cazul n care, prin ofertd, nu s-a stipulat_un termen, unele
sisteme de drept si practica internationald considera ca ac-
ceptarea trebuie facuta inta-un termen rezonabil (sau 1n
termenele stabilite prin normele de drept, in functie de
distanta si alte criterii). Tn cazul in care acceptarea este
tardiv emisa, solutiile date de sistemele de drept national
sint diferite: legislatiile Marii Britanii, S.U.A., Canadei,
Mexicului, privesc acceptarea emisa dupa implinirea terme-
nului, ca fiind fara efect juridic; potrivit Codtflui civil ita-
lian, accentarea tardivd duce la Tncheierea contractului
dacd ofertantul doreste aceasta si sub conditia de a-1 n-
cunostiinta de Tndata pe acceptant; un grup de sisteme de
drept (brazilian, chilian, columbian) stabileste principiul

potrivit caruia ofertantul, daca nu instiinteaza pe acceptant
despre Tntirzierea acceptarii, poate fi facut raspunzator pen-
tru pagubele pricinuite. Pe planul dreptului comertului in-
ternational, solutiile Tn aceasta problema tind sa = salveze
formarea contractului in cazul unor acceptdri tardive. in
acest sens, § 1, pct. 2, din C.G.L—C.AER. 1068/75 pre-
vad : ,daca din comunicarea privind acceptarea ofertei
primite _cu Tntirziere, rezultd ca ea a fost expediatéd Tnaintea
expirdrii termenului indicat in oferta sau in suibpunctul b
al pct, 1 din prezentul paragraf (adicda in 30 de zile) a-
ceasta se considerd intirziatd numai in cazul in care par-
tea care a facut oferta Tnstiinteaza imediat cealalta parte
de primirea cu intirziere a comunicarii”. Art. 9 alin. 1 din
Legea uniforma privind formarea contractului de vinzare
internationala prevede, de asemenea: ,,Dacd acceptarea
este tardiva, autorul ofertei poate totusi sa considere ca
ea a fost facuta Tn termen cu_conditia ca el sa informeze
despre aceasta pe acceptant Tntr-un termen scurt, verbal,
sau prin _expedierea unei Tnstiintari". Continutul accepta-
rii ofertei trebuie sa corespunda Tn totul propunerilor din
ofertd. Numai Tn acest mod se poate spune ca existda o0
concordantd Tntre oferta si acceptare si deci un acord de-
plin al partenerilor cu privire la incheierea contractului.
In cazul in care acceptarea nu corespunde ofertei, in sen-
sul ca prin ea se manifestd anumite rezerve sau se fac
unele propuneri de modificare, acceptarea nu poate pro-
duce efecte juridice, adica acordul de vointa nu se poate
realiza. O acceptare cu rezerve sau cu contrapropuneri
poate valora contnaofertd, ceea ce, practic, va conduce la
noi negocieri precontractuale. Tn ceea ce priveste forma ac-
ceptarii ,in majoritatea conditiilor generale de livrare si a
contractelor tip se manifesta preferintd pentru forma scrisa
(scrisoare, telegramad, telex). in orice caz, practica in rela-
tiile comerciale internationale este in sensul folosirii ace-
luiasi mijloc ca si pentru ofertd sau un mijloc si mai ra-
pid. Este indicat insd ca atunci cind acceptarea se face

n atentia cititorilor!

Se afla sub tipar lucrarea :

»CARTEA LUCRATORULUI DIN COMERT

care cuprinde :

O organizarea activitatii comerciale

O gestiuni si gestionari

O aprovizionarea si comercializarea
marfurilor

# evidenta gestionara

= revizorii de gestim® - control ges-
tionar

$ raspunderea in activitatea comerciala

O cazuri, spete judecatoresti si de ex-

pertizd contabila
Oficiile postale primesc abonamente, cu
predarea lucrarii la domiciliu, pretul unui
exemplar fiind 20 lei.
Un instrument util, in activitatea de zi
cu zi
~CARTEA LUCRATORULUI DIN COMERT"



REVISTA ECONOMICA

verbal (prin telefon etc.) ea sa fie confirmatd imediat prin
scrisoare recomandata_sau telegrama. Cu titlu de exemplu,
aratam, cd, in Conditiile generale pentru livrare de citrice,
Geneva, 1968, se prevede ca acceptarea trebuie sa fie data
printr-o scrisoare recomandatd sau, daca una din parti o
doreste, prin telegramd, telefon, telex sau verbal.

ACT ADITIONAL — este instrumentul redactat sub
forma scrisda, prin care se consemneaza o intelegere, o
conventie Tncheiate intre doua parti contractante, prin care
se modificd, se restringe sau se completeaza un contract
preexistent. Tn practica comerciala internationald, se fo-
loseste si expresia de ,,addendum”, care vine de la cuvin-
tu. latin addenda, ce are sensul de adaos sau completare,
Pentru ca un act aditional sa produca efecte juridice
trebuie sia fie semnat de persoanele care au semnat con-
tractul sau de catre persoane imputernicite sa angajeze
intreprinderile pe care le reprezintd. In cadrul contracte-
lor economice sint interzite acte aditionale care tind sa
eludeze prevederile legale. Astfel, sint interzite modificarea
termenelor de livrare, dupa expirarea lor, in scopul de a
exonera pe furnizor de plata penalitatilor.

ACTE COMERCIALE UNILATERALE. Luate n sensul
de acte juridice unilaterale care prod efecte in raporturile
comerciale internationale, acestea sint limitate ca numar,
cele mai frecvente fiind: revocarea mandatului, renun-
tarea la mandat oferta, comanda, cererea de oferta si, din-
tre cele ilicite concurenta neloiala etc. Act comercial uni-
lateral poate fi privit si orice garantie datd pe un garant,
ir. raport cu beneficiarul ei : O scrisoare de garantie ban-
cari avalul cambial etc. In functie de natura juridica a
actelor comerciale unilaterale, acestea pot produce efecte
importante Astfel, o ofertd cu termen de acceptare, obliga
ne ofertant sa o mentind pina la expirarea termenului si,
in situatia Tn care este acceptatda Tntocmai, se transforma
intr-un contract ferm, obligatoriu de executat. Tot ast-
" revocarea mandatului comercial, fara motive inteme-
iate. obligd pe mandant la plata unor daune-interese fata
de mandatar.

ACTE SI FAPTE DE COMERT INTERNATIONAL. L. nr.
15"l dprin art 3, conturind sfera de cuprindere a no-
tiunii de ..activitate de comert exterior”, aratd ca prin
ademenea activitati se nteleg operatiuni comerciale sau de
cooperare economicad si_tehnico-stiintificd in raporturile cu
s*rdinatatea, privind ,vinzarea, cumpararea sau schimburile
de marfuri, prestarile de servicii, transportul si expeditiile
internationale, proiectarea si executarea de lucrari, asi®-
‘?""a sau colaborarea tehnica, vinzarea sau cumpararea de
licentda pentru folosirea brevetellor de inventii sau a pro-
cedeelor tehnologice, consignatia sau depozitul, reprezen-
tarea si comisionul, operatiunile financiar-valutare, asigu-
rarile. turismul si, Tn general, orice acte sau fapte de co-
mert. precum si prospectdrile, ofertele, demersurile, trata-
tivele si Tntelegerile orivind asemenea operatiuni”. Asadar,

operatiunile. comerciale = enumerate si " altele Simi-
lare constituie acte si fapte de comert exterior,
in literatura de specialitate, cele doud notiuni —
acte si  fapte de comert exterior — capatd de-
finitii distincte, fiecare avind un _continut  propriu.

Prin acte juridice se inteleg manifestarile de vointd sa-
virsite Tn Scopul direct urmarit de a da nastere, a mo-
difica, a transmite sau a stinge .drepturi si_obliagatii, pe
baza si in limitele normelor de drept. Asa fiind, vinzarea-
cumpararea, schimbul de marfuri si celelalte operatiuni in-
scrise in textul de lege reprodus mai sus sint tot atitea
acte juridice care, ca regulda generald, se materializeaza
prin ~ contracte, care dau astfel nastere la raporturi juri-
dice. Prin fante juridice se nteleg evenimente si manifes-
tari de vo:ntd samrsite in alt scop decit acela de a «ro-
duce efecte de drept, care Tnsa dau nastere, modifica,
transmit sau sting drepturi si obligatii pe baza exclusiva a
normelor de drept. Asadar, faptele juridice de comert se
grupeaza 1in: evenimente — imprejurdri care se produc
fara vointa omului, 6au asa cum se intimpla in comert.

fara vointa celor interesati, dar carora legea le atribuie
anumite efecte juridice, respectiv dau nastere la rapor-
turi juridice; astfel, declararea falimentului unui comer-
ciant” din oficiu de catre tribunal produce efecte juridice
peste vointa acestuia: pierde dreptul de administrare a
patrimoniului si iau nastere noi raporturi juridice intre de-
bitor si creditori, se modifica unele existente etc. ; actiuni
— fapte voluntare ale persoanelor fizice sau juridice sa-
virsite fara intentia de a produce efecte juridice, dar care

dau nastere la drepturi ~si obligatiuni ; asemenea
actiuni, cu frecventd mai mare In comert, Sint
gestiunea de_  afaceri, plata _ nedatorata, Tmbogati-

rea fara justa cauza, fapte ilicite si culpabile cauzatoa-
re de prejudicii. Notiunea de acte si_fapte juridice de co-
mert exterior nu trebuie confundata cu aceea de activi-
tati de comert exterior si operatiunile tehnico-materiale
care intervin in acest domeniu, operatiuni lipsite de sem-
nificatie juridica. Astfel, spre exemplu prospectérile, de-
mersurile, tratativele privind operatiunile de comert ex-
terior nu se materializeaza in mod necesar in acte sau fap-

te Ijuridice, putind rarnine simple operatiuni tehnico-mate-
riale.

ADJUDECAREA — modalitate de Tncheiere a unor con-
tracte, in urma organizarii vinzarilor prin licitatie. Proce-
dura de vinzare a unor marfuri supuse licitatiilor publice
se Tncheie prin adjudecarea lor persoanei care a oferit
suma cea mai mare, acesta fiind si momentul n care pro-
prietatea acestora trece_asupra comparatorului. in cazul li-
citatiilor privind cumpararea de marfuri sau de realizarea
de ansambluri industriale si civile, adjudecarea ofertei e-
chivaleaza cu decizia luata de organizatori cu privire la ¢
anumita oferta si cu obligatia ofertantului de a Tincheia
contractul ca regula generald, refuzul ofertantului de a in-
cheia contractul este sanctionat cu pierderea cautiunii de-
puse sau cu punerea Tn executare a scrisorii de garantit

bancara remisa de catre acesta organizatorilor licitatiei.

AGIO-DISAGIO. Termeni folositi atit la operatiunile d
bursa, cit si la cele de switch. Tn cadrul operatiunilor d
bursd, cind cursul pietei depaseste valoarea nominald
unui titlu de credit (hirtie de valoare), rezulta o diferent
n plus, care constituie un beneficiu, pentru posesor, ben«
flciu care poartd denumirea de agio. Dacd pretul piet<
este mai mic decit valoarea nominald, diferenta in mint
reprezinta pentru posesor o pierdere, denumitd disagi
Tn cadrul operatiunilor de switch, expresiile agio si disag
au Un inteles similar. Astfel, este cunoscut ca pentru a i
lichida soldul creditor al unei tari in cadrul unui ac®
de diring firmele din aceastd tara initiaza operatiuni i
switch care constau Tn Tncheierea a doua tranzactii : Cur
parerea de marfuri din tara debitoare in contul de ¢
ring, diminuindu-se astfel creditul ; revinzarea  aces'
marfuri pe terte piete, pe valuta convertibilda + nri-n @
doua tranzactii s-a urmarit deci ca valuta de cliring, b
catd Tntr-un sold creditor netransferabil, sa fie transf
mata intr-o valuta convertibilda, respectiv care poate
folosita pe orice piata. Cum. de reguld, pretul in vali
convertibila este mai mic, decit cel Tn valuta de cliri
diferenta pentru partenerul din tara creditoare in con
de cliring, constituie o pierdere ; aceasta pierdere — ¢
constituie costul operatiunii de transformare a valutei
Cliring, n valutd convertibila —. calculata Tn proce
raportata la valoarea valutei de cliring, se numeste
agio. Ca urmare, privite din optica partenerului din *
creditoare, se impune ca tranzactiile sa fie astfel fin
zate, Tneit disagio sa fie cit mai mic sau zero. Uneori, <
ratiunea de switch este initiata de o firma din tara d
toare n contul de cliring ; Tn aceste cazuri ea va cum;



marfuri pe valuta convertibila de pe terte piete si ° va
vinde 1n tara creditoare, urmarindu-se ca pe aceasta cale
Sd se lichideze soldul debitor. Asemenea operatiunii se ini-
tiaza atunci cind pretul in valutad convertibila este mai
mic. decit cel in valutd de cliring. Diferenta incasata in
plus, calculatd Tn procente, Tn raport cu valuta convertibi-
la platitd, poartd denumirea de agio.

ANTREPOZIT — denumirea generica a cladirilor, situa-
te, de regula in porturi sau in puncte cu un trafic intens
de transport, amenajate Tn mod special pentru depozitarea
marfurilor sinonime: depozite, magazine, magazii. Antre-

ozit vamal — este un depozit aflat sub controlul organe-
or vamale ale unui stat, Tn care sint depozitate marfuri
ce urmeaza sa fie vamuite si care pot fi scoase numai
dupa indeplinirea formalitatilor de vamuire si plata taxelor
corespunzatoare Depozit general de marfuri — este o in-
treprindere autorizata de stat, care dispune de o cladire
sau de un grup de constructii, special amenajate, i
care are ca_obiect de_activitate ca, pe baza contractuala,
sa primeasca in depozitare marfuri, contra unui pret, pen-
tru o perioada determinata; dovada depozitdrii se face
prin eliberarea de catre depozitar, deponentului un docu-
ment cu valoare de titlu de credit, denumit recipisa-va-
rant (care poate circula prin andosare, posesorul ei legal
fiind proprietarul marfurilor). Depozit specializat pe mar-
furi — este un depozit care prin amenajdrile speciale de
care dispune poate primi si conserva numai anumite mar-
furi (depozite frigorifice, depozite de cereale etc.? ; functio-
neaza pe aceleasi principii ca depozitele generale de mar-
furi. Depozite de marfuri, respectiv antrepozitele, au un
rol important Tn comertul international facilitind expeditii-
le si transporturile; de asemenea, constituie un auxiliar
pretios, cu o functie apropiata intermedierii, n activitatea
de vinzare comerciala internationala.

ARBITRAJ VALUTAR — operatie bancard de virizare-
cumpdrare de valutd convertiblld pe aceeasi piatd valutara
Sau pe piete diferite, in vederea realizarii unui beneficiu
din diferenta de pret. De reguld, se realizeaza conconmi-
tent, prin mgloac_e de comunicatie rapida : ordine de cum-
parare sau de vindere telefonice, telegrafice, teleimprima-
toare etc. Beneficiul poate fi realizat din : diferenta dintre
cursurile aceleiasi valute Tnregistrate concomitent pe doua
piete diferite; diferenta dintre cursurile aceleiasi valute, pe
aceeasi piata la date diferite ; diferenta de curs Tntre doua
valute pe doud piete diferite. In esentd, constituie opera-
tiuni speculative asupra fluctuatiilor valutare a  diverse-
for valute pe diferite piete, sau pe aceeasi piata, la ter-
mene diferite.

AVAL — garantie data, de reguld, de o banca benefi-
ciarului unei cambii, Tnscrisa direct pe titlu sau printr-un
inscris separat, prin care avalistul se obligda sd plateasca
la scadentd suma inscrisa in cambie, Tn cazul in care nu
este platita de debitorul garantat. Tn comertul informatio-
nal avalul este dat, de reguld, pentru debitorul principal
— trasul acceptant —, cumparator in contractul de vin-
zare. Pentru ca avalul sa-si poata produce efectele este
necesar ca Tnainte de semnatura avalistului sa se faca men-
tiune cd garantia se da pentru tras, in caz contrar se
prezuma ca a f°st datd pentru trigator. Pentru ca _benefi-
ciarul cambiei sa poata cere plata de la avalist tre-
buie s& facd dovada refuzului de platd a debitorului garan-
tat, prin documentul de protest incheiat, Tn termenul si
lupd procedura prevazuta de dreptul national al locului
platii. Tn comertul nostru exterior institutia avalului pre-
datda o importanta de prim ordin pentru _constituirea in-
itrumentuluj de garantie deplind a vinzarilor pe credit

— cambia avalizata.

AVARIE — in sens generic Tnseamna, deterioare, stri-
maciune, defectare a unei instalatii, masini etc. in trans-
eortul maritim prin avarie se intelege o paguba materiala
au o degradare a unei marfi, indiferent de marimea si

cauza ei, putind sa constea chiar din pierderea tataia sau
partiala marfii respective. Determinarea avariei se face
de catre un expert-calculator, numit dispasor, care are
rolul_de a estima si repartiza cuantumul avariei navei si
a marfurilor ; Tn acest scop, stabileste suma pina la care
se ridica avaria comund, precum si procentele, respectiv
sumele cu care trebuie sa contribuie fiecare parte — nava
si marfa — pentru lichidarea avariei In cauza. in asigu-
rari, avaria are o sfera de cuprindere similard, in sensul
céd se intelege pierderea totala ori partiala a marfurilor a-
sigurate, distrugerea totala sau partiala a acestora sau va-
tamarea lor de-o manevra care sa produca modificari n
caracteristicile lor fizice sau chimice. Privite din punct de
vedere al contractului de asigurare, avariile se clasifica in :
avarii totale, avarii partiale sau particulare si avarii co-
mune sau generale. "Avariile ‘totale presupun pier-
derea sau distrugerea _totala a marfurilor asigu-
rate si sint de doua feluri: avarii totale reale,
in care caz marfurile sint transformate din punct
de vedere fizic ntr-o asa masurd, Tncit ele nu mai
fac parte din categoria marfurilor pentru care s-a con-
tractat asigurarea (ex marfurilor incendiate alimente al-
terate de apa marii, ciment udat si pietrificat etc.), sau au
disparut complet si definitiv (asiguratul nu mai poate in-
tra Tn posesa lor), si avarii totale prezumtive, in cazurile
in care marfurile asigurate sint abandonate Tn mod rezo-
nabil de asigurat pe seama asiguratorului, respectiv cind
pierderea lor t°tala este inevitabilda cu toate cheltuielile si
eforturile ce s-ar depune pentru a fi salvate Avariile par-
tiale sau particulare sint acele avarii (de orice fel) ale
mijloacelor de transport sau a marfurilor transportate si
depozitate, care nu sint totale si sint datorate unor riscuri
intamplatoare. Awvariile particulare in afard de forma unor
avarii materiale, pot lua si forma unor lipsuri sau chiar
a unor cheltuieli ocazionate cu reconditionarea sau repa-
rarea marfurilor avariate. Avarii comune sau generale se
produc in situatiile in care comandantii navelor, pentru a
preintdmpina producerea unor pagube si mai mari, sint
nevoiti sd arunce in mod deliberat o parte din ncérctura
in mare, salvind in felul acesta echipajul, nava si restul
Tncarcaturii. In aceste conditii ar fi inechitabil ca pagubele
rezultate sa fie suportate numai de proprietarul marfii sa-
crificate. Toti particdpantii la transport trebuie sa participe
la creearea fondului de despagubire a partii sau (parti-
lor) care au fiost pagubite prin aruncarea marfurilor peste
bord, inclusiv proprietarul navei.

AVIZAREA CUMPARATORULUI. Pe parcursul derula-
rii_unui contract comercial de vinzare internationald. in
cadrul colaborarii care trebuie sa existe Tntre  oartf vin-
zatorul trebuie sa avizeze pe cumpardtor, in urmatoarele
situatii : a) Tn cazul in care cumparatorul urmeaza sa
participe la controlul de calitate, 'a sediul vinzat/-a’v, a
acesta urmeaza sa-l avizeze asupra datei la care poate
sa-si trimitd delegatii; aceastd obligatie este prevazuta ex-
pres de C.G.L—C.AE.R. 1968/71, § 27, sub urmatoarea re-
dactare : ,,in cazul in care contractul prevede dreptul de
participe la controHul de calitate, la sediul vinzatorului,
calitatii marfii In tara vinzatorului, acesta este obligat sa
comunice cumparatorului ca marfa este sata nentru control,
ntr-un termen care sa-i dea posibilitatea cumparatorului
sa participe la efectuarea controlului, b) Daca conditia de
livrare este FOB, vinzatorul este obligat sa avizeze cum-
paratorul extern cu 'privire la faptul cd marfa este gata
pentru livrare si sa solicite punerea la dispozitie a navei
pentru expedierea ei. Cu privire la aceastd obliatie, C.G.L.—
C.AER 1968/75, § 41, prevede ca ,la livrarile FOB vin-
zatorul_este obligat s& avizeze pe cumpdrator, telegrafic
sau prin telex in termenul stabilit prin contract, cd mar-
fa este gata pentru expediere in port“. c¢) Dupa ex-
pedierea marfurilor, vinzatorul are obligatia sa avizeze pe
cumparator_despre aceasta, in condititle si in termenele
prevazute in contract. C.G.L—C.AE.R. 1968/75, la § 42,
prevad ca ,vinzatorul este obligat sa-1 instiinteze telegra-

fic sau prin telex pe cumpadrator, cu 7 zile Tnhainte de ziua
Tnceperii Tncarcarii marfii, despre expedierea proiectata.
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indicind denumirea navei, data programata pentru plecarea
acesteia spre portul de destinatie, denumirea marfii, nu-
marul coletelor si/sau dgreutatea aproximativa'".  Aceleasi
conditii generale prevad ca vinzatorul este obligat ca dupa
expedierea marfii sa avizeze pe cumpdrdtor, telegrafic sau
prin telex ,,imediat dupa plecarea navei, insa nu mai tirziu
de 2 ore dupa plecarea acesteia, daca durata transportului
marfii din portul de expediere pina la portul de destinatie
nu depaseste 72 de_ore sau in cel mult 24 de ore de la
plecarea navei, dacd durata transportului depdaseste 72 de
ore. Dacd prin contract nu se prevede altfel, aceasta avi-
zare trebuie sa continda urmatoarele elemente : denumirea
navei ; data plecarii acesteia ; portul de destinatie ; denu-
mirea marfii : numarul contractului : numarul conosamen-
tului (sau al conosamentului fluvial) ; numarul coletelor;
reutatea brutto: cantitatea n unitati de masurd speci-
ice (bucati, perechi, tone netto etc.). Avizarea expediata
telegrafic sau prin telex trebuie sa fie confirmata printr-o
scrisoare” (§ 44). Si, In cazul transporturilor terestre, a-
celeasi conditii generale, la § 43, prevad ca: ,1. Dacd prin
contract nu s-a convenit termenul si/sau modul de trimi-
tere a avizului de expediere a marfii sau nu este pre-
vazut ca asizarea nu este necesarda, la livrarile feroviare,
<y mijloace auto si cu avionul, vinzatorul este ob’igat s
trimita avizul cumparatorului ntr-un astfel de termen si
mod Tncit cumpdratorul s&-1 primeasca Tnainte de sosirea
marfii la frontiera tarii cumparatorului. 2. Daca prin con-
tract nu s-a stabilit altfel, avizul trebuie sa cuprinda ur-
matoarele elemente : data expedierii ; denumirea marfii ;
cantitatea marfii; numarul contractului ; numarul vago-
nului (la transporturile feroviare) “. nerespectarea ‘obligatii-
lor de avizare a cumparatorului, constituind o obligatie a
vinzatorului, acesta poate fi obligat la plata despagubirilor
pentru pagubele produse prin inactiunea sa culpabila.

AVIZAREA VINZATORULUI. Corelativ eu obligatiile
vinzatorului _de a_aviza. in, situatiile date, ne cumparator
si acestuia 1i revin obligatii ca Tn anumite stadii ale deru-
larii contractului s& avizeze pe vinzator. a) in cazul_fin
care cumparatorul s-a obligat sa aprovizioneze pe vinzator
Cu_unele materii sau subansamble. 1i revine obligatia sa
avizeze cu acesta. in aceleasi conditii si termene la care
vinzatorul este obligat sa avizeze cu privire la livrarea mar-
furilor. bl Daca prin _ contract s-a prevazut conditia_de
livrare FOB. potrivit Regulilor Incoterms 1953. cumparato-
rul este obligat ..s& comunice din timn vinzatorului nu-
mele navei, dana unde va Tncarca si data la care urmeazd
sa fie livrata spre a fi incarcatd". O prevedere similara

contine C.G.L — C.AER. 1968/75. la § 41, oct. 3. unde s»
prevede cd ,,cumparatorul este obligat — n decurs de 7
zile — (de la avizarea vinzatorului ca marfa este gata
n.ns.) sa comunice telegrafic sau prin telex vinzatorului data
la care acesta sd duca marfa Tn portul de expedierii” «c)
Fara sa constituie o avizare proprlu-zisa. aratam ca in
conditia de livrare CIF si C and F, cumparatorul trebuie sa
remit vinzatorului, la termenul convenit instructiuni cu
privire la expediere si pontul de destinatie. C.G.L. —
C.AE.R. 1968/71 prevad ca ,cumparatorul este obligat sa
comunice vinzatorului portul de destinatie a marfii, cu
55 de zile Tnainte de termenul de livrare..." (§ 42). Aceleasi
conditii de livrare, la (§ 39, pct. 2, prevad cd ,daca prin
contract nu sint stabilite alte termene, cumparatorul este
obligat sa comunice vinzatorului instructiuni de expediere,
cu cel putin 30 de zile Tnaintea termenului de livrare a
marfii stabilite prin, contract". Cumpératorul are aceleasi
obligatii si Tn cazul livrarilor terestre sau aeriene, prin
instructiunile de expediere fiind comunicate toate datele
privind livrarea si, in special, punctul de trecere al fron-
tierei vinxatorului.

dr. Al. DETESAN

contract  economic

Rezolvari in materia contractului
economic de comision

Rezolvarile date in litigiile avind ca obiect importurile
realizate pentru unitdtile beneficiare din tara sint deter-
minate de continutul specific al drepturilor si obligatiilor
partilor interne rezultind din contractul economic de co-
mision.

Stabilirea unor consecinte ecopomice nefavorabile in sar-
cina uneia sau alteia dintre pdrtile contractante este ur-
marea neindeplinirii obligatiilor ce le revin potrivit con-
tractului sau Tn conformitate cu dispozitiile normative in
vigoare.

O Tindatorire esentiala a Tntreprinderilor de comert ex-
terior este acee a de a incheia' contractele externe si de a
realiza importurile numai in conditiile existentei unui
contract economic de comision. Aceasta — deoarece prin
acest contract dobindeste Tntreprinderea de comert exte-
rior comisionarda Tmputernicirea de a fncheia contractul
extern Tn folosul unitatii comitente. Tot din acest contract
rezultda pentru unitatea comitentd obligatia de a prelua
marfurile importate si de a achita valoarea lor

Rezulta deci, ca in lipsa contractului economic de co-
mision, intreprinderea de comert exterior se poate vedea
in_situatia de a nu fincasa valoarea marfurilor importate
ori de a nu putea obtine penalitdtile ori daunele aferente
achitarii cu Intirziere de catre unitatile comitente a va-
lorii marfurilor primite din import. Tn acest sens, prin
Decizia primului arbitru_de stat nr. 2102/1980, s-a retinut
cd, in lipsa contractului economic de comision perfectat
Tntre parti, unitatea care adprlmlt utilajele din import nu
poate fi obligata la plata de penalitati sl dobinzi legale.

Asa_cum s-a subliniat mai sus, contractul economic de
comision este departe de a fi un act formal. Ca atare, el
trebuie Tncheiat Tnainte de efectuarea importului pentru
a putea constitui temeiul obligdrii unitdtii comitente la
suportarea consecintelor intirzierii Tn achitarea valorii pro-
duselor importate. Un contract de comision incheiat dupa
efectuarea importului este_ineficient sub acest aspect.

Asa cum se mentioneaza si Tn Decizia primului arbitru
de stat nr. 1944/1980, emiterea unei fise tehnice care a
fost acceptatd de Tntreprinderea de comert exterior nu
suplineste lipsa contractului economic de comision, Tn ma-
teria de care ne ocupam nefiind admisibila folosirea for-
melor simplificate de contractare.

Addugdm cd Tncheierea unui contract economic de co-
mision avind continut de contract cadru, deci fara indica-
rea, n concret, a produselor care urmeaza S& se contrac-
teze la_extern si sd se importe, nu satisface exigentele
modului de stabilire a raporturilor contractuale la intern,
Tntr-adevar, un asemenea contract nu are un continut a-
decvat_din care sa rezulte obligatiile ce incumb& pértilor
in legatura cu fiecare import in parte. Rezulta deci, ca ase-
menea contracte cadru urmeaza sa fie concretizate, con-
form metodologiei stabilite de parti, pentru fiecare pro-
dus Tn parte, contrar neexistind temei pentru angajarea
raspunderii.

Tn sfirsit, contractul economic de comision, chiar com-
plet incheiat, produce efecte numai in conditiile Tn care
nu s-a nesocotit vreo dispozitie legala.

Astfel, art. 97 din Legea nr. 9/1972 interzice contrac-
tarea si angajarea de cheltuieli pentru investitii Thainte de
aprobarea indicatorilor tehnico-economid sau a documen-
tatiei tehnico-economice a investitiei. Aceste dispozitii sint
aplicabile si contractelor avind ca_obiect utilajele, nrd-’u-
rile si instalatiile destinate Investitiilor care se aprovizio-
neaza din import. Prin urmare, in lipsa aprobarii men-

tionate, contractul economic de comision nu este valabil.



flecare dintre parti uimind a suporta consecintele execu-
tarii unui contract nul. Pe aceasta linie, prin Decizia pri-
mului arbitru de stat nr. 2175/1980, s-a retinut cd la data
Tntocmirii fisei tehnice si a contractului ,investitia nu era
aprobata si nici finantarea deschisé, astfel cd importatoa-
rea cunostea situatia lipsei fondurilor necesare platii uti-
lajelor importate. Fatd de cele de mai sus, arbitrajul a
retinut Tntemeiat cd beneficiara nu poate fi sanctionatd
cu plata de penalitdti, dat fiind faptul ca plata s-a_facut
fara intirziere in raport de data aprobarii investitiei".

Tn spetd, contractul economic de comision initial nul
pentru motivul invederat, s-a validat ulterior prin efectul
aprobarii investitiei. De la data validarii — cind a dispa-
rut cauza de nulitate — contractul a produs efecte depli-
ne insa, Tn raport cu data concreta a aprobarii investitiei,

lata s-a facut fard Tntirzieri imputabile unitatii comi-
ente, astfel cd aceasta nu a fost obligatd la suportarea
penalitatilor aferente intarzierii in achitarea comisionului.

Cit priveste situatia cind furnizorii externi livreazd mar-
furile cu intirziere, nu exista obligatia Tntreprinderii de
comert exterior comisionare de a anunta unitatea comi-
tentd. In privinta Tntarzierii cu care se va realiza importul
(Decizia P.A.S. 'nr. 1982/1980). Explicarea solutiei rezida in

faptul ca, Tn aceasta materie, nu sint aplicabile dispozitiile
Legii nr. 71/1969 cu privire la conditiile in care se pot
livra produsele cu Tintirziere fatd de termenele contrac-
tuale. Dimpotrivd, unitatea comitenta trebuie sa urmareas-
ca situatia executarii contractului si, Tn masura in care
marfurile nu-i mai sint necesare, sd solicite Tntreprinderii
de comert exterior comisionare sa facd demersurile nece-
sare pentru rezilierea contractului extern.

Tot unitatii comitente 1i revine obligatia de a specifica
exact si complet in solicitarea transmisa Tntreprinderii de
comert exterior comisionare, caracteristicile tehnice ale
marfurilor care se vor importa. De asemenea, aceasta uni-
tate trebuie sa manifeste circumspectie Tn aprobarea ofer-
telor furnizorilor straini, contrar nefiind Tndreptatita sa
refuze primirea si achitarea marfurilor ce nu corespund
necesitatilor sale (Decizia P.A.S. nr. 1001/1982).

Cit priveste reclamarea lipsurilor cantitative si calita-
tive constatate la marfurile importate, unitatile comitente
trebuie sa se conformeze, sub toate aspectele, obligatiilor
pe care si le-au asumat prin contractul economic de co-
mision. Pe Iingd incheierea unor acte de constatare opo-
zabile, ele sint indatorate sa transmitd, atit reclamatiile,
cit si alte acte, cum ar fi, buletine de analiza si certificate
de control, Tnlauntrul termenului stabilit pentru a se pu-
tea promova cu succes reclamatia fata de partenerul stra-
in. Neindeplinirea acestor obligatii — Tn masura in care
au determinat respingerea reelamatiei la extern — are
drept consecintd localizarea pagubei in patrimoniul uni-
tatii comitente.

La rindul lor, Tntreprinderile de comert exterior comi-
sionare raspund pentru netransmiterea reelamatiilor la ex-
tern si in cazul cind. desi au avut posibilitatea, nu au
realizat de la furnizorii straini despagubirile datorate de
acestia pentru livrarea produselor cu lipsuri cantitative
sau calitative. Tn acest sens, prin Decizia primului arbitru
de stat nr. 2311/1982, s-a retinut ca ntreprinderea de co-
mert exterior comisionard are a raspunde cu valoarea
daunelor ncercate de beneficiarul final al importului in-
trucit — desi a avut posibilitatea — nu a retinut aceste

daune dintr-o altda suma pe care o datora furnizorului
extern.

I. ICZKOVITS

Semnarea contractelor de catre

directorii  adjuncti

Unitatea beneficiard isi justificd refuzul de a primi si
plati produsele prin Tmprejurarea ca acestea au fost livrate
pe baza unui contract semnat de directorul adjunct (di-
rector comercial) si un merceolog, lipsind semndtura di-
rectorului si a contabilului sef. Tn consecinta, nefiind
vorba de un contract valabil Tncheiat, n-ar fi avut obli-
gatia de a primi si plati produsele. Tn rezolvarea litigiului
s-a apreciat ca, in temeiul art. 42 din Legea nr. 5/1978,

directorul poate da Tmputernicire pentru incheierea con-
tractelor si altor cadre din unitate. Aceastd Tmputernicire
a mai rezultat si din Tmprejurarea ca i s-a restituit uni-
tatii furnizoare contractul  printr-o adresa semnata de
directorul adjunct si purtand stampila unitatii. Tn privinta
semnarii contractului si de catre contabilul sef, se apre-
ciaza ca aceasta cerintd nu-i prevazuta tn mod expres
in art 90 din Legea nr. 71/1969, Tncit nu poate determina
nulitatea contractului. Semnarea contractului si de con-
tabilul sef are numai semnificatia unui mijloc de evi-
dentd si control pentru unitatea care se obliga. Tn conse-
cinta, apreciindu-se ca ntre parti a fost un contract
valabil, unitatea beneficiard a fost obligata la plata pro-
duselor (Dec. P.A.S. nr. 736/1983).

Notd : Solutia adoptata isi géaseste temeiul n prevede-
rile art. 35 din Decretul nr. 31/1956 Tn care se arata cd
»actele facute de organele persoanei juridice, in limitele
puterilor ce le-au fost conferite, sint actele persoanei ju-
ridice Tnsasi". Dupd cum rezulta din formularea ,organele
persoanei juridice” este vorba, in general, de conducerea
unitatii. Tn acest cadru, directorul adjunct, prin atribu-
tiille si domeniile de activitate ce i-au fost repartizate,
poate angaja valabil unitatea. Prin locul si rolul sau n
conducerea unitatii, directorul adjunct trebuie sa cunoasca
in ce masurda unitatea se poate obliga si, totodata, are
posibilitatea sa organizeze executarea obligatiilor asumate.
Fara a constitui un organ distinct al persoanei juridice,
directorul adjunct, integrindu-se Tn notiunea generica de
conducere a unitatii, poate angaja valabil unitatea. An-
gajarea unitatii prin Tmputernicire necesita acordarea aces-
teia in situatii concrete, determinate, pentru semnarea
unui contract, ori a mai multor contracte, dar nominali-
zate limitativ. Distinctia rezultd si din prevederile art. 90
din Legea nr. 71/1969, potrivit carora ,contractele econo-
mice dintre unitdtile socialiste se semneaza de catre di-
rectorul unitatii", dar ,contractul poate fi semnat de
catre o altd persoand Tmputernicitd Tn acest scop".

Mihai PASCU
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ASOCIATIA ECONOMICA
intercooperatistA
CU PROFIL INDUSTRIAL
FALTICENI — 5750
Str. 6 Martie nr. 3
Telefon 41716

Are. In stoc 200,000 lavete pentru
sters instalatii si utilaje.
Dimensiuni 50/25 cm;

INTREPRINDEREA
FILATURA DE LINA MIZIL
Str. Tohani nr. 36, judetul Prahova
Telefon 972/51088, interior 12

are disponibile :

— Diuze nontru instalatii de conditio-

nare — 400 bucati — ¢u urmatoarele

caracteristici . )

— presiunea de lucru a aerului
15daN

— nresiunea de lucru a apei 05 da N

— Raza de actiune a conului de ceatd
600 mm

— gabarit : lungime 0,2 m,

0,1 m ; inaltime 0,04 m.

SALINA OCNA DEJ
Telefon : 12173

Judetul Cluj are disponibile
urmatoarele materiale :
— Electromotor A SI B3 2/3 — 45
kw — 1000 rot/min. 6 buc.
— idem 30 kw — 1500 rot/min. 2 buc.
— idem 30 kw — 1000 rot/min. 4 buc.
— 2R%ductor de turatie 3 CH 485X35,5
uc
— idem 3 BH 22,4 DR 2 buc.
— idem 3 BH 8:1 STG 2 buc.
— idem 2 BH 22,4:1 DR 1 buc.
— kC)Zurele trapezoidale 38X25X4000
uc b
— Lant Gali dublu 2 ml 50
— Capete detasabile (flori vidia) 22
mm buc. 3000
— F|Itru combustlbll PAM 873
buc. 3
— Otel Iat Arc — 60X8 mm k%(
— Otel lat 120X12 mm OL 50 g 100
— Teséturd zincatda L = 0,315 O
0,2 mm kg. 200
— Agrafe capsat benzi cauciuc
buc. 6000

Rulmenti :

— 150 = 60 z 50 buc. 3
— N 214 buc. 1

NJ 215 buc. 3

NU 207 buc. 2

NU 213 buc. 3

NU 214 buc. 1

NU 216 buc. 3

NU 220 buc. 3

NU 222 buc. 1

N 30i buc. 8
N 319 buc. 1
NJ 308 buc.
NJ 309 buc.
NJ 309 buc.
NJ 310 buc.
NJ 315 bue
NJ 317 buc

latime

OB WL LW

NU 309 buc.
NU 315 buc.
NU 318 buc.
NU 319 buc.
NJ 409 buc. 2

NU 413 buc. 4

NU 414 buc. 3

NUP 412 buc. 15

627 buc. 1

NU 1014 MNA buc. 2
1210 buc. 2

1216 buc. 1

1309 buc. 10

1312 buc. 8

1313 buc. 4

2208 buc. 4

NJ 2210 buc 6

NJ 2312 buc. 3

NU 2210 buc. 6

NU 2305 buc. 9

2316 K buc. 2

3202 buc. 3

3208 buc. 4

ISO = 3313 buc. 1
3305 buc. 10

3307 buc. 2

3313 buc. 10

6004 buc. 6

6012 buc. 13

6213 buc. 4

6214 buc. 10

6215 buc. 5

6217 buc. 10

6218 buc. 4

6219 buc. 10

6220 buc. 10

6224 buc. 11

6200 N buc. 6

6213 N buc. 6

6314 buc. 5

6315 buc. 6

6318 buc. 3

6311 N buc. 4

6320 N buc. 2

6405 buc. 6

7214 buc. 2

7210 B buc. 10

21312 buc. 3

22219 buc. 3

22230 buc. 3

22212 CD buc. 3
22222 K buc. 1

22308 buc. 4

22309 buc. 4

22310 buc.
22313 buc.
22322 buc.
30202 bue
30210 buc.
30213 buc.
30226 buc.
30303 buc.
30308 buc
30313 buc.
30314 buc.
30316 buc.
30173 buc.
31313 buc.
31310 A buc. 1
32208 buc. 4
32215 buc. 1
— 32217 buc. 1
— 32218 buc. 2
— 32303 buc. 7

—_ e

||
~
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— 32310 buc.
— 32311 buc.
32313 bhuc.

51113 buc.
51114 buc.
51115 buc.
51117 buc.
51118 buc.
51124 buc.
51126 buc.
51209 buc.
51212 buc.
— 51213 buc.
— 51226 buc.
— 51306 buc.
— 51311 buc.
— 51407 buc
— SOVIETICI = 7809 buc. 1
— 7815 buc. 4

— 26216 buc. 10

— 790711 buc. 1

— BUCSE H = 320 buc. 2
— Bucsé H = 2316 buc. 4

wl—‘.;; PR BRI, AR RN W W UOTWR

Id»m H = 3176 buc. 2
colivie ace = k 32X39X18 F buc. 3

ELECTROCONTACT
BOTOSANI
COD 6800
MANOLESTI DEAL 46 B
Tel. 17172 — Telex 24205

— Selector 663 A buc. 50

— Sunt 250 S/6ft m V buc. 64

— Sunt 250 A/75 mV buc. 4

— Sunt 1500 A/75 mV buc. 1

— Sunt 250 A/75 mV buc. 2

— Sunt 150 A/75 mV buc. 1
— Sunt 400 A/75 mV buc. 17

— VM 53 250 V buc. 1

— AM 11 10 A buc. 15

— AM 9 400 A buc. 16

— AM 9 100 — 100 A buc. 40

— A M9 160—100 A buc. 40
— A M541 100—100 A buc. 2
— A M52 25 — 25 A buc. 18

— AMI11 1 KA buc. 3

A M9 150 A buc. 3

9 40 A buc. 2

52 400 A buc. 2

53 400 A TH buc. 6

54 100/5 A buc. 2

541 1500/5 A buc. 4
541 250 A buc. 4
541 50/5 A buc. 5
541 60/5 A buc. 2

7 IftA TH buc. 5

A E541 400/5 A buc. 2

— OROMAX 1600 A — 220 V 1600 A

4921 buc. 4

— A E 541 200/5 A buc. 8

— A E 541 750/6 A buc. 6

— A IE Q 144 750/5 A buc. 4

— A IE Q 144 750/5 A TH buc. 12

— A 1EQ 144 15 A buc. 110
— A IEQ 144 25 A buc. 52

— A IEQ 144 600 A buc. 22

— A IEQ 144 50/5 A buc. 2

— A 1EQ 144 75/5 A buc. 3

— ELR 12 M3 0—150°C buc. 5

A M
AM
A M
AE
AE
AE
A E
A E
A



ELR 12 M3 0 — 6 bari buc. 3
E 112 0 — 150cC buc. 13

E 112 Ml — 0 — 100¢c C bUC. 3
SNE 3 buc. 94

ELR 12 M3 0 — 10 kg. buc. 2
E 12 0 — 800° C buc. 2
ADG6125—5A buc. 2
B'Il'pa 548 V buc. 5

RI — 3 44 — 12 V buc. 2

RI — 10 B 220 V — 48 V 71810,
buc. 9

RI — 10 B 110 V 71810 buc. 3
Rl — 11 B 110 V buc. 3

RI — 7 220 V buc. 6

RI — 9 ,,42“ 72087 buc. 349

RT — 4B 48 V. 71902 buc. 2
RI — 6220 V 72411 buc. 6

Col. redresoare 70518 buc. 25
Col. redr. 71365 B TH buc. 17
Col. redr. 71352 C buc. 15

Col. redr. RS 70552 buc. 16

Col. redr. 71365 buc. 33

RC 2 A 200 A buc. 15

RC 2 A 71900 buc. 11

RT —3 A220V 714$i»| buc. 2
RI — B I 220 V 78372 buc. 5
RI 21 A-B 73354 buc. 12

RI 13 AT 60 V 72500 naval buc. 8
RI 13 AT 220 V 72500 buc. 22
Releu CF-1 RS 570129 buc. 18
RSE BI 0,25 A buc. 2

RI — 9 CFR 71690 buc. 46

RI — 9 20140 buc. 203

RI — 9 var. 47 — 49 72087 buc. 24
Releu Tncarcat baterie buc. 1188
Releu linie 380 V buc. 134
Releu statie 24 V buc. 230
CIBO 125/5 A buc. 150

CITRO 400/5 A buc. 150

CITI 600/5A buc. 171

CITO 15/5 A buc. 61

CITI 400/5A buc. 1100

CITI 500/5A buc. 300

Borne tablou 200 A buc. 4398
Borne tablou 100 A buc. 1270
Prize PT fara CP buc. 90
TSAW 408/80 3678 buc. 16
TSAW 400/100 3678 buc. 118
TSAW 400/125 3678 buc. 28
TSAW 400/160 3678 buc. 75
Bobina TCA 200 A TH buc. 268
Bobind TCA 400 A/55S V buc. 51
Bobina BF 70/20 buc. 4
TIAS 4 KVA buc. 22
TIAS 5 KVA buc. 114
TUAS 5 KVA buc. 119

- TIAS 80 KVA buc. 2
- TIAS 150 KVA buc. 14

RAS 4 KVA buc. 88

RAS 5 KVA buc. 127

RAS 30 KVA buc. 20

RAS 40 KVA buc. 4

RAS 150 KVA buc. 25

USOL 500/400 4168 buc. 90

USOL 500/250 Naval 4169 buc. 16
USOL 630/630 4728 buc. 6

TMA 63 220/14 V buc. 7

TMA 63 220/20 V buc. 6

TMA 63 220/220 V buc. 45

TMA 63 380/24 V buc. 100

TMA 63 380/28 V buc. 136

TMA 100 380/26 V buc. 4

TMA 10 66C»24 V buc. 32

TMA 160 380/30, 33, 36 buc. 5
TMA 160 380/105, 110, 115 buc. 2

— RI—3 220 V — ,44* 70659 buc. 13
Rl — 3 24 V — ,22* 70659 buc. 3

— TMA 160 440/24, 26, 28 TH buc. 1
— TMA 250 220/220 V' buc. 100
— TMAC 250 380/301 36, 42 buc 1
— TMA 400 220/220 V buc. 4
— TMA 630 220/30 buc. 3
— TMA 630 220/36 buc. 4
— TMA 630 380/12, 110 buc. 23
— TMA 630 380/18, 12 TH buc. 1
— TMAC 630 38C/24, 26, 28 buc. 3
— TMA 630 500/220 buc. 1
— Conectori 16 mm buc. 246000
— TSA 10 10.27 3670 buc. 26
— AR 40/220 8109 buc. 730
— AR 63/500 8110» buc. 50
— TCAC 32 A 4007 buc. 14
— TCA 40/380 V 4015 buc. 2508
— TCA 125/220 V 4028 buc. 1500
— AC 3 200/220 V buc. 3
— MTO 20C,220 V 3573 buc. 4
— Capac D IV — 100 A buc. 15000
— Inele calibrare 0.5—25 A buc. 220000
— Soclu LIFT 25 A buc. 14000
— Soclu LFIT 63 A buc. 18000
— Patron mignlon 10» A buc. 34000
— Idem 16 A buc. 118000
— Patron NT 3 — 400 A buc. 730
— Patron NT 3 — 630 A buc. 200
— Microintrerupator 5995 buc. 650
— ldem 5938 buc. 700
Idem 3319 buc. 200
Idem 3365 buc. 200
Idem 3352 buc. 110
Idem 33C,L buc. 60
Idem 3327 buc. 4
— ldem THA 3 3328 buc. 220
— Intrep. monop. var. L 25/15 A
31310 buc. 274000
— Sonerii apartament buc. 2300
— Intrp. bipolar 25/5 Acc 3141 buc. 80
— Idem 25/20 Acc 3141 buc. 120
— Papuci PSI 3X2.2 buc. 15440
— Idem 3X2,8 buc. 26746
— Idem 3,5X2,2 buc. 1901
— Papuci 4X2,2 buc. 17067
Papuci st. 4X3,5 buc. 24540
Papuci PSI 5X2.8 buc. 4701
Papuci 6X2,2 buc. 6610
Papuci st. 8X11.2 buc. 7313
Papuci pt. 10X11 buc. 6579
— Papuci st. 10»X15 buc. 482
— Papuci 10X16,5 buc. 100
— Papuci PTR 10X18 buc. 321
— Papuci st. 12X15 buc. 840
— Papuci st. 12X16,5 buc. 8211
— Papuci 12X18,5 buc. 2793
— Papuci 16X18.5 buc. 1251
— Iz, ceram. 13045 buc. 3270
— 42007 buc. 2413
— 45540 buc. 290
— SBKI buc. 256
— 45480 buc. 3514
— 45307 buc. 3000
— 92021 buc. 197750»
— 45466 buc. 1318
— 43023 buc. 1500
— 55050 buc. 4262
— 55214 buc. 7650
— 45137 buc. 199
— 45071 buc. 160
— 55269 buc. 8355
— 402125 buc. 299
— 22004 buc. 768
— Camere stringere buc. 6
— FY O 15 gal en m.l. 17000
— Idem 6 N m.]. 47086
— Idem 10 V si albastru m.l. 3240
— Idem 16 N m.l. 19047

— VLPY O 95 N m.l. 764

— Cablu Cy A BY 4X6 m.l. 825
— Cond. Ffff 750X25 mI 2122
— Cond. VAy O 1 m.l

— Cond. CFFy O 4 buc 2019
— Cablu CYABY 3X50 buc. 22
— ldem 2X10 m.l. 1980

— ldem 2X6 m.l. 1070

— Idem Cyy 2X1. 5 mJ 345

— ldem 2X2,5 ml 2

— Cond. TLY 19XO0, 32 m.l. 45141
— CFYLE O 16 m.L 200

— ACYABY 3X240+120 m.l. 79
— Cablu CYABY 4X2,5 m.l. 553
— ldem 4X1,5 m.l. 230

— CSYABY 5X1.5 m.l. 28

— ldem 5X2,5 m.l. 9

— CYABY 3X2,5 m.l. 10ft

— ldem 3X240+20 m.l. 184

— CSYABY 7X1.5 m.l. 375

— Sirma cu 2 B O 35 kg 1244
— ldem O 4 kg 3135

— ldem 3.2 kg 96

— Idem 6 kg 44

— Sirma Cu 2B 45X9 m.l. 90
— ldem 2X6 m.l. 424

— Constantan O 0,9 m.l. 2204
— Idem O 0,8 m.l. 1191

— Idem 1 m.l. 1725

— ldem 0,25 m.l. 9500

— Pertinax HS5 0,500 m.l. C
— Pertinax HS5 ' 0,500 m.l. 6
— Idem HS - 1,5 m.l. 230
— Idem HS5 2 m.l. 100

— ldem HS 1 3 m.l. 447

— ldem HS 3 4 m.l. 113

— Ildem HS 7 8 ml 116
— ldem HS 1 16 m.l. 744

— Tub pertinax 25X36 kg 8,800
— ldem 51X45 kg. 1

— ldem 45X57 kg. 402,75

— ldem 30X34 kg. 10,6

— ldem 30X40 kg. 12,5

— ldem 16X18 kg. 67

— ldem 23X33 kg. 12

— ldem 15X18 kg. 144

— ldem 15X18 kg. 14,4

— Idem 16X26 kg. 101

— Tub micamitda 10X16 kg. 27,300

MATERIALE CHIMICE

— Flexibilizator Dy 0 61 kg. 27,140
— Chit geam kg. 30

— Chit minium kg. 370

— Lac IF 10S kg. 225

— Lac AA 67 kg. 200

— Lac 202 kg. 8 0

— Lac sasiu_anticoroziv kg. 200
— Lac apoxi L 006-81 kg. 386,8
— Lac bachelita k 135

— Lac C 82 kg. 2

— Aminoplast kg. 158

— Aminoplast a astru k 270
— Aminoplast alb kg.

— Condux kg. 197.95

— Novozin kg. 2560

— Nichel pulbere kg. 2

— Naftanat de cupru kg. 210

— Tripolifosfat de Na kg. 720

— Policlorura de vinii kg. 2000
— Pasta mecanica precizie kg. 145
— Bachelitd ESL kg. 50

— Bachelita MSL kg. 2070

— Clingherit grafitat 3 mm kg 77
— Marsit grafitat 08 k%

— Marsit negrafltat 08 kg. 7

— Pisla 7 mm kg. 18,5

IR



REVISTA ECONOMICA

ECHIPAMENT DE PROTECTIE

— Halate buc. 631

— Halate buc. 133

— Ocbhelari protectie buc. 119

— Idem cosulet aluminiu buc. 50

— Idem tercot buc. 30

— Sort doc buc. 42

— Sort cauciuc buc. 50

— Cartus vopsit, buc. 61

— Haine_vatuite buc. 9

— Combinezon doc buc. 11

— Pantaloni vatuiti buc. 15

— Snur spongios O 10 kg. 190

— Spongios 18X8 kg. 6

— Spongios 6022 kg. 29

— Curea NI — 060 buc. 2500

— Bucse cauciuc kg. 30

— Garnitura 45 Ci kg. 37

— 1Inel de trecere kg. 5

— Tampon elastic cauciuc kg. 4

— Snur burestos O 5 kg. 3C40
— Snur buretos O 6 CP kg. 144

— Idem 6 kg. 1457

— ldem 8 kg. 1105

— Idem 10

— ldem 12 kg. 811

ORGANE DE ASAMBLARE

— Surub 3954 2,5X10 Zn buc. 15%:.

— Surub 3954 3X28 Zn buc. 51048
— Idem 3,5X18 Zn buc. 2115
Idem 3.5X25 Zn buc. 6400
Idem 5X50 Zn buc. 9552

Idem 8X12 buc. 1715

Idem 10X25 buc. 2033

idem 3X22 Am buc. 24050
Idem 4X12 Am kg. 173300
Idem 4X25 Am buc. 16025
Idem 9344 2,9X19 buc. 562872
ldem 1452 2,5él4 buc. 7500
Idem 2571 2,5X10 Zn buc. 74350
Idem 2571 3X16 Zn buc. 40293
Idem 2571 4X30 Zn buc. 6C458
Idem 2571 5X16 Zn buc. 104789
Idem 2571 5X20 Zn buc. 40952
Idem 5X25 Zn buc. 99690
Idem 5X35 buc. 9960

Idem 6X20 buc. 73849

Idem 6X25 buc. 1213

Idem 8X16 buc. 16664

Idem 3X16 Am buc. 4547
Idem 4X35 Am buc. 60555
Idem X 516 Am buc. 14457
Surub 10296 5X40 buc. 20340
Surub 52454 4X20 buc. 50650
Idem 5X25 buc. 5213

Idem 6X50 buc. 15735

Idem 8X45 buc. 25560

Idem 8X50 buc. 10680

Surub 52527 12X55 buc. 31Co
I[dem 12X70 buc. 5324

Surub 4845 4X14 buc. 7368
Idem 4X35 buc. 9262

Idem 4X40 buc. 13888

Idem 4X50 buc. 2391

Idem 5X25 buc. 13807

Idem 8X45 buc. 45773

Idem 10X50 buc. 16349

Idem 10X65 buc. 21683

ldem 16X45 buc. 5351

ldem 16X50 buc. 4690

Idem 4272 5X30 buc. 10618
Stift 2X30 buc. 1119

Stift 3X20 buc. 1474

— Stift 3X24 buc. 3000

— Stift 4X18 buc. 2000

— Stift 4X30 buc. 1IMO

Stift 4X35 buc. 33251
Stift 5X20 buc. 2126
Splint 3X45 kg. 12,900
Splint 3,2X20 kg. 50
Splint 3,5X30 kg. 10,500
Npllnt 3,5X35 kg. 24,750
2X4 kg. 118
Nit 2X12 k
Nit 2,5X5 Zn kg 10
Nit 2,5X8 kg 3
Nit 3X7 kg. 6
— Nit 3X6 kg. 5,420
Nit 3X10 kg. 12,500
Nit 3X2 kg. 13,700
Nit 3,5X24 kg. 9 600
Nit 4X20 kg. 26
Nit 4X28 kg. 27
Nit 8X20 kg. 5,500
Nit 3X5 AL kg 3,915
Nit 3X6 kg. 0,925
Nit 410329Cu 3X4 buc. 241,700
Nit 454575 Cu 2X5 buc. 169866
Saiba platda A 2p kg. 14
Resort 49041 buc. 2400
Idem 413507 buc. 5000
Idem 413509 buc. 2300
Idem 420016 buc. 154160
Idem 420038 buc. 67675
ldem 420068 buc. 41269
Idem 4201029 buc. 11250
ldem 420111 buc. 2200
Idem 420140 buc. 11023
Resort 420224 buc. 8955
idem 420313 buc. 32460
ldem 420351 buc. 4298
Idem 420386 buc. 8163
Idem 420460 buc. 2570
ldem 420465 buc. 4575
ldem 420576 buc. 57895
Idem 420870 buc. 1000
I-lem 420676 buc. 921
BX.R.
8X2.5 kg. 210
10X2 k?< 294
14X1,2 kg. 178
15X1 kg. 75
15X2 kg 55
18X1 kgi( 394
18X1,5 g 211

28X1.5 kg. 27
30X0.8 kg. 578
35X1 kg. 833
/XL kg 641
35X3 kg. 390
45X0,5 Kg. 130
50X15 kg. 827
55X06 Kg. 252
55X1 kg. 200
60X1,25 kg. 627
60X3 kg. 310
65X0,3 kg. 291
65X1.2 kg. 350
70X15 kg. 241
75X1'5 kg. 128

— 80X1 kg. 338

100X1,5 k. 198
95X1,5 kg. 8
20X3 kg. o
30X4 kg. 433
120X2 kg. 310
125X2 kg. 472
30X3 kg 40

— Sirma mata O 1,6 kg. 517
RULMENTI

NU 206 E buc. 79
NU 205 buc. 2(V)

NU 209 buc. 15

NU 214 EP 5 buc. 15
NU P 307 NA buc. 5
N 311 NA buc. 20

2201 buc. 50

2204 buc. 10
NU 2204 buc. 5

— 3201 buc. 10

RNA 4912 buc. 20

— 6018 P5 buc. 20

— 6317 buc. 15

— 6404 buc. 25

— 7216 buc. 50

— 7217 BMB buc. 600

16002 buc. 150
16009 C3 buc. 12
16013 buc. 70
22311 buc. 10

22313 KC buc. 20
22317 K buc. 10

— 22317 buc. 15
— 30216 buc. 10
— 607 buc. 50

NU 220 8 buc. 30

NU 3006 KP 51 buc. 100
NU 300(7 KP 51 buc. 100
MN 3008 KZ 51 buc. 20
MN 3009 KP 51 buc. 30
MN 3010 KP 51 buc. 15

— 3202 buc. 50

— 3203 buc. 60

— 3305 buc. 40

— MN 6014 P5 buc. 20
— 6406 buc. 50

— 7202 buc. 50

— 30207 buc. 50

— 30208 buc. 75

— 3020 A buc. 30
— 30210 buc 30

— 30215 buc. 50

— 30219 buc. 15

— 30306 buc. 3

— 30314 buc. 10

— 32024 P 5 buc. 50
— 32218 buc. 7

— 51116 buc. 2

— 51118 P5 buc. 11
— 51112 P5 buc. 10
— 51118 buc. 15

— 511182 buc. 20
— 51406 buc. 12

— 51407 buc. 5

— 30307 buc. 50

— 30308 buc. 30

— 30309 buc. 50

— 32208 buc. 30

— 32210 buc. 15

— 32307 buc. 150
— 51100 buc. 50

— 51102 buc. 50

— 51106 P6 buc. 100
— 51187 buc. 150

— Rulment MN 51113 buc. 50

— Idem 51114 buc. 50
— Idem 51202 buc. 30
— 51208 buc. 30

— Idem 624 buc. 5

— ldem 6002-2 RS buc. 344

— Idem 6004 buc. 3370
— ldem 6003 27 buc. 18
— ldem 630(2 buc. 13
— Idem 6003 buc. 8049

— Idem 6002 2 RS buc. 2012



