Posibil si probabil

in alegerea varianteli

optime de proiectare a unui drum

LUCRARILE de drumuri sint con-
structii ingineresti a caror .realizare
implicd mari consumari de resurse,
atit_materiale cit si financiare. Eie au
— 1n general — durate de serviciu
(sau de exploatare) mici, de ordinul
a 5—40 de ani, fata de alte construc-
tii, de pildd cele industriale si civile,
pentru care se ating durate de’serviciu
de 50—150 de ani.,Totodatd, impactul
lor asupra naturii si asupra activita-
tilor  econgmico-sociale din teritoriu
este deosebit. )

Din aceste motive, alegerea varian-
tei optime de proiectare a unui drum
ar trebui sa fie (dar, din pacate, nu
totdeauna_este) o activitate strict fun-
damentata stiintific.

Studiul de fatd isi propune sa pre-
zinte un punct de vedere, bazat pe o
analiza riguros stiintificd, din care sa
se poata ‘apoi obtine unele concluzii.

CONCEPTII DE BAZA

Se porneste de la prezumtia  ca
drumurile _sint proiectate si realizate
de oameni, pentru oameni. Odatd ce
proiectele sint elaborate de oameni,
Inseamnd ca ele contin si opinia su-
biectiva a acestora, care se cere fil-
trata prin opinia, tot subiectivd, a
celor care urmeaza sd decida asupra
variantei optime.

Considerindu-se ca opiniile formea-
za un_ lant de ,filtre", conform mo-
delului din fig. 1, In care fiecare noua
opinie o ,filtreazd" pe cea veche si
unde fiecare X reprezinta o opinie
,veche" iar fiecare Y rezultatul in-
terventiei unei noi opinii, si stiind ca
opiniile sint subiective, se poate scrie
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Dacd gradul de _subiectivitate al

fiecarei opinii este situat Tn intervalul
[0, 1], in care limitele reprezintd —
conform teoriei probabilitatilor — cer-
titudini, se poate scrie :
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Prin urmare, prin aplicarea conse-
cutiva a mai multor opinii subiective
se obtine Tn final o opinie obiectiva,
respectiv un rezultat cert.

Acelasi lucru s-ar obtine si scriind ;

ocC 411 4)
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_Consecinta logica este cd actul de-
ciziei de alegere a variantei optime
de proiectare a unui drum trebuie s
implice cit mai multi ,,parteneri” (si
— prin urmare — cu drepturi si pon-
deri egale), iar intre acesti parteneri
trebuie neapdrat sa se numere : pro-
iectantul, constructorul, beneficiarul de
investitie, organul de avizare-sjtprobare,
banca ‘de investitii, benefiCiarul de
circulatie (,carausul™) si organele de
militie, implicati Tn" problemele de
circulatie rutiera, la care mai trebuie
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adaugati; _.ecologistul", organele ad-
ministratiei  locale si reprezentantii
unitatilor ce au n folosintd terenuri
pe care drumul ar urma sa le stra-
bata.

PROBLEMA VARIANTELOR DE
PROIECTARE

™n mod fatal, nu se va putea obtine
o solutie optima decit dacd, si numai
dacd, existd suficiente variante de
proiectare. Prin ,suficient” se Tnteleg
atit de multe, incit posibilitatea ca
varianta optima s& se gaseascd printre
ele sa fie cit mai apropiatd de uni-
tate.

Folosind exprimarile oferite de teo-
ria multimilor si nivelurile de varian-
te ce pot fi luate in considerare, se
poate scrie secventa

a. Varlanio joslbll» p Varfant» IMglaatlla
b. Vazlaata >xobablls p Variante posibila
e. Varianta buna o Varianta probabil

<L Vaslanta opiliap Vailaata bun»

Prin urmare, multimea cea mai
mare este cea a variantelor imagina-
ble, din care trebuie alese Variantele
posibile,, din care se vor selectiona
variantele probabile si asa mai de-
parte, pind la obtinerea variantei op-
time.

De aici rezulta ca existd 5 niveluri
de variante si 4 procese de alegere.

Vom numi  variante  imaginabile,
acelea care pot fi concepute Tn con-
ditiille date: topografice,  geologice,
geotehnice, microclimatiee etc. Nuina-.
rul variantelor imaginabile depinde de
doi factori: conditiile_enumerate mai
sus si experienta si nivelul de prega-
tire teoreticd sI practicd a colectivu-
lui de proiectare.

Prin variante posibile vom intelege
acelea care pot Ti_efectiv realizate in
practicd Tn conditiile concrete econo-
mico-sociale din tard, un factor deloc
neglijabil fiind si pozitia adoptatd de
organele de conducere fatd de pro-
blema in cauza- )

Variantele probabile sint acelea din?
tre variantele posibile care au
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care sanse de a putea fi realizate
concret, de cdtre constructor, in con-
ditii normale, curente, de productie.

O parte a variantelor probabile o
constituie variantele bune, adica ace-
lea care satisfac setul sau muitimea
de criterii tehnico-economice valabile
in momentul respectiv.

in fine, varianta optima este aceea

care — satisfacind toate restrictiile
puse de diferitele criterii sau indica-
tori — maximizeaza functia obiectiv

reprezentatd de satisfactia nsumata a
tuturor partenerilor amintiti.

Elaborarea variantelor si. apoi fil-
trarea acestora prin diferitele opinii
ale partenerilor depinde Tn mod covir-
sitor de trei factori :

— informatiile erivento Tn momen-
tul proiectarii sau conceperii variante-
lor imaginabile,

— pozitiile _ partenerilor  amintiti,
care — uneori — pot fi  cunoscute
dinainte si

— evolutia in timp  (atit pina in

*prezent cit si Tn ,viitor") a resur-
sei materiale si financiare, a siste-
melor de dproduct,ie (resurse umane i
mijloace_de muncd), a proceselor sau
tehnologiilor de executare a acestora,
totul fiind subsumat ¥*cererii  respec-
tiv previziunilor de trafic.

De_ aici rezulta concluzia ca fara
studii ~ prealabile de trafic si fara
prognoze ale acestuia, nu se oate
concepe ajungerea la varianta opf.'ma.

PROCESE DE ALEGERE =
CESE DE DECIZIE

ritO-

Trecerea de la un nivel de variante
la altul, conform relatiilor din (6),
presupune 4 niveluri de alegere sau
decizie, deja amintite mai sus.

Aceste procese de decizie sint ea-
litativ diferite, la fiecare nou pas in-
tervenind schimbari radicale. Astfel:

a) Trecerea de la variantele imagi-
nabile la cele posibile este un proces
de analiza logica, bazat pe cunoaste-
rea :

— solutiilor tehnice realizabile,

— conditiilor de teren, Tn ansaiu-
lul lor,

— efectelor economice posibile.

Apreciem ca aceasta etapa de ale-
gere poate fi parcursd de proiectant,
cu ajutorul constructorului si al celor
do: beneficiari : de investitie si de
circulatie.

b) Alegerea variantelor probabile
din cele posibile este — de asemenea
— un proces de analiza logica, bazat
insa pe alti factori si anume :

— conditiile generale externe,

— conditiile generale interne,

— resursele existente si/sau mobi-
lizabile,

— necesitatea si oportunitatea  lu-
crarii,

— obiectivele ce trebuie realizate.

Aici insistam asupra unor probleme
mai deosebite, legate de :

— probabilitatile de dezvoltare azo-
nelor deservite de drum,

— probabilitatile de aparitie a unor
noi centre industriale sau de acest fel,
care sa conduca la devieri, varian-
te etc.,

— probabilitdtile de aparitie a unor
fenomene naturale cu caracter excep-
tional (cataclisme),

— necesitatile de ordin politic, so-
cial etc.

_Si aceasta etapa de alegere poate
fi efectuatd de aceiasi factori ca la
punctul anterior.

¢) Variantele bune pot fi alese din-
tre cele probabile numai pe baza uimud
set (sau a_unei multimi) de indicatori
sau criterii, fiind vorba de un proces
strict obiectiv. Se poate spune ca o
variantd _ este bund dacd, si_numai
daca, satisface intreaga multime de
indicatori, valabild la_uin moment dat,
si_care este justificata de un anumit
nivel de_dezvoltare tehnicd, sociald,
economicd etc.

Sintem de parere_cd o multime
completd de indicatori _nu poate fi
imaginatd in afara urmétoarelor gru-
pe :

= indicatori de baza :

— valoarea totala a investitiei,

— beneficiul mediu anual :

< jndicatori ai nivelului tehnic :

— gradul de folosire a terenului,

— durata de serviciu,

— capacitatea de circulatie,

— lungimea si alte elemente geo-
metrice,

— viteza minima de circulatie

— etc. ;

< indicatori ai efectelor economice:

— investitia specifica,

— gradul de rentabilitate,

— coeficientul de eficienta totala,

— durata de recuperare

— etc. ;

= indicatori ai efectelor energetice:

— energie totalda Tncorporata,

— energie specifica, pe vehicul de-
plasat

— etc.

ntrucit problemele fincadrarii unui
proiect in anumiti indicatori sint bine
cunoscute, consideram ca nu mai_este
necesar sa insistim asupra acestui_ as-
pect. Ra@mine doar de precizat ca a-
ceastd alegere, avind un caracter strict
obiectiy, dprln sine insdsi, poate fi e-
fectuatd de proiectant, singur.

d) Alegerea variantei optime dintre
variantele bune este ultimul sl — in
acelasi timp — cel mai delicat pas

Dacd ar fi posibild o modelare ma-
tematicd sub forma unei probleme cu
o functie-obiectiv si mai multe restric-
tii, lucrurile ar fi foarte simple.

Din pécate, modelarea matematica
nu este posibila, adeseori din cauza

intereselor obiectiv divergente ale par-
tenerilor. De aceea, alegerea trebuie
s& se facd folosind metode mai mult
sau mai putin fundamentate stiintific
sau matematic.

Experienta de pind acum a demon-
strat cd existd metode destul de obiec-
tive, care pot sta la dispozitia parte-
nerilor de decizie asupra variantei op-
time. Dintre aceste metode, cele mal
usor de aplicat sint

— metoda ,,K“, bazatd pe un calcul
matriceal obiectiv in care un singur
vector are caracter subiectiv, valorile
elementelor fiind stabilite prin mij-
loace statistice de prelucrare a rezul-
tatelor obtinute prin sondarea opini-
ilor partenerilor,

— metoda ,,ELECTEE", bazatd pe o
combinatie de calcul matriceal cu a-
plicatii ale teoriei grafurilor, care are
de asemenea, un caracter obiectiv, desi
exista legaturi (o matrice) care trebuie
sa fie rodul unor prelucrari statistice
pe baza opiniilor partenerilor — i

— metoda ,,FUZZY", bazata pe teo-
ria multimilor vagi, care — si ea —
are un caracter obiectiv, dupa alegerea
unor valori ale exponentilor, de ase-
menea, de naturd statistic-subiectiva.

Dintre aceste metode, cel mai des a
fost aplicatd prima, metoda ,,K“ care
are si avantajul de a fi si cea mai
simpla.  Rezultatele sint de departe
mai bune decit in orice proces curent
de alegere a variantei optime.

La aceastd enumerare de metode se
mai poate adauga si grupul celor ba-
zate pe teoria matematicd a Jocurilor,
dintre care cele mai utile par a fi.
cele puse la punct de matematicienii
Savage si von Neumann.

Apreciem ca folosirea unor aseme-
nea metode va conduce la o schimbare
radicalda a procedurilor actuale de ale-
gere a variantelor ,,optime", care ade-
seori sint optime numai pentru unii
dintre parteneri.

CONCLUZII

_Obtinerea cu adevarat a unor va-
riante optime de proiectare a unui
drum nu este posibila decit:

— asigurind 5 niveluri de variante :
imaginabile, posibile, probabile, bune
si optime,

— parcurgind 4 etape de alegere, de
trecere de la un nivel de variante la
altul,

— supunind intregul proces unui sir
de analize logice si procedee (metode)
de alegere obiectiva si

— acceptind cd varianta optima nu
poate fi obtinuta decit daca, si numai
dacd, Tn procesul de alegere participa
— ca parteneri egali in pondere —
toti factorii interesati.

a
prof. dr. ing. Mihai RAFIROIU
asist, ing. Tiberiu OANA

Institutul Politehnic , Trajan Vuia"
Timisoara



Timpul de pregatire-incheiere

in industria confectiilor

ACTUALUL mod de definire si struc-
turare a_timpului de pregatire-inche-
iere in_industria confectitlor nu tine
seama Tndeajuns de specificul ramurii.
Astfel, s-a adoptat necritic definitia
utilizatd Tn constructia de  masini,
potrivit careia timpul de pregatire si
Incheiere_este ,timpul in care execu-
tantul Tsi pregateste locul de munca
n vederea realizarii__unei operatii si.
la sfirsitul activitatii, readuce 'locul
de munca la starea initiala" — ceea
ce la fabricarea confectiilor are o a-
plicare, foarte  Tngusta, limitatd la
operafii cu pondere neinsemnatd. Pe
de alta ]part_e, cheltuielile aferente pre-
gatirii fabricatiei si lansarii unui lot
de produse pe linia tehnologicd sint
stabilite ca o cotd procentuala din
cheltuielile generale ale Tntreprinderii,
nivelul realizérii efective a acestei cote
fiind determinat de variantele de or-
ganizare adoptate.

In ideea elimindrii acestor neajun-
suri metodologice, un colectiv condus
de conf. dr. ing. Costache RUSU, de

la Institutul Politehnic Lasi, pe baza
unui studiu teoretic si_aplicativ a ca-
rui sintezd o prezentdm mai jos, a
propus o abordare noud, care permite
sd se fundamenteze optimizarea tim-
pului si a cheltuielilor de pregatire-in-
cheiere in industria confectiilor.

_ Se considera ca timpul de pregatire-
incheiere pe produs insumeazd urma-
toarele elemente:

— timpul de pregatire a fabricatiei,
raportat la volumul seriei de fabrica-
tie (buc.). pentru care se executd do-
cumentatie tehnica ;

— timpul necesar introducerii unul
lot de produse pe o linie tehnologica,
raportat la volumul lotului ce se lan-
seaza (buc.) ;

— timpul de pregatire-incheiere la
nivel operational — si anume: timpul
de pregatire de la Tnceputul si sfir-
situl de schimb, raportat la norma de
productie pe schimb (buc.) ; timpul de
pregatire-incheiere  dintre operatiile
tehnologice, raportat la numarul de
produse din lotul de transport (buc.).

DETERMINAREA NIVELULUI DE
PREGATIRE ECONOMIC

Reducerea la o valoare minima a
timpului de pregatire-incheiere nu n-
seamna si minimizarea costurilor afe-
rente, deoarece o activitate sumara de
pregatire duce frecvent la perturbari
in procesul tehnologic, micsorind gra-
dul de continuitate a productiei si
nivelul productivitatii muncii. Dimpo-
triva, o pregatire amanuntita a fabri-

catiei, desi este Tnsotita_de o crestere
a cheltuielilor de pregatire-incheiere,
este eficienta prin scaderea normelor
de timp (si a cheltuielilor cu retri-
butia) si mai buna utilizare a mate-
riifor prime si materialelor (micsora-
rea cheltuielilor materiale). Aceste ele-
mente determina cresteréa volumului
roductiei si, implicit, micsorarea cos-
urilor "unitare de fabricatie.

O problema importanta din_punctul

de vedere al eficientei activitatii de
productie este aceea de a determina:
1) volumul productiei pentru care este
rentabila o pregatire = amanuntita a
fabricatiei; 2) cheltuielile suplimen-
tare care pot fi recuperate prin eco-
nomii la costul de productie. Tn acest
sens se pot folosi metoda ‘pragului de
rentabilitate si metoda rentabilitatii
marginale.
_ Efectuarea unor cheltuieli de prega-
tire-incheiere  suplimentare duce la
marirea  cheltuielilor  conventional
constante si la micsorarea cheltuielilor
variabile, prin scaderea normelor de
timp (a cheltuielilor_cu retributia) si
a consumurilor specifice (a cheltuieli-
lor materiale). Reprezentind grafic mo-
dificarea pragului de rentabilitate in
functie de cheltuielile de pregatire a
fabricatiei, se determina punctul in
care 0 _pregatire amanuntitd devine
eficientd, adica punctul Th care sca-
derea costului_pe unitatea  de produs
sa fie rentabila si la o serie de fabri-
catie mai mica.

Marimea cheltuielilor de pregatire
suplimentare ce pot fi recuperate prin
economii la costul de productie se
poate determina cu ajutorul graficu-

lui rentabilitatii marginale.

FACTORII DE INFLUENTA Sl
PONDEREA ACTIUNII LOR ASU-
PRA TIMPULUI DE PREGATIRE-
TNCHEIERE

Nivelul timpului si cheltuielilor de
pregatire-incheiere este influentat de
urmatorii  factori :

— tipizarea si unificarea tiparelor si
tehnologiilor,

— mecanizarea  Si
pregatirii fabricatiei,

— calificarea personalului muncitor,

— complexitatea produselor,

— programarea productiei,

— gradul de organizare.

Cheltuielile aferente activitatilor de
pregatire si Tncheiere se determina ca
suma a urmatoarelor elemente :

— cheltuielile cu pregatirea fabrica-
tiei, raportate la volumul seriei de fa-
bricatie (buc.) ;

automatizarea

— cheltuielile pentru introducerea
unui lot pe o linie tehnologica, rapor-
tate la volumul lotului “de lansare
(buc.) :

— cheltuielile legate de activitatea
de pregatire-incheiere de la Tnceput si
sfirsit de schimb, raportate la norma
de productie pe schimb (buc.) ,

— cheltuielile _determinate de acti-
vitatea de pregatire-incheiere  dintre
operatii, raportate la numarul de pie-
se din lotul de transport (buc.).

n ce priveste cheltuielile cu pre-
gatirea fabricatiei, ele Thsumeaza chel-
tuielile cu pregatirea tehnologica,  cu
cea materiala si_cu cea organizatorica.
Autorii studiului ~ propun ca aceste
cheltuieli_ — care Tn_prezent sint sta-
bilite uniform — sa fie diferentiate
in_functie de marimea seriei de fa-
bricatie.

Cheltuielile pentru introducerea u-
nui lot pe o linie tehnologicd Tnsu-
meaza cheltiudelile pentru reamplaisarea
utilajelor, cele pentru instruirea for-
tei de munca si cele pentru montarea
dispozitivelor ~si reglare (retributii,
cheltuieli cu nefunctionarea liniei).

CONCLUZII

Din studiul efectuat sl din datele
calculate n diferite variante rezulta
ca:

= introducerea tipizarii si unificarii
poate conduce la micsorarea timpului
de pregatire-incheiere cu pina la 54%;

< un grad mediu de automatizare
a fabricatiei micsoreazd timpul de
pregatire-incheiere cu 36%;

= calificarea superioard a persona-
lului muncitor reduce acest timp cu
pina la 22%;

= aplicind simultan tipizarea, auto-
matizarea medie si cresterea nivelului
de calificare, timpul de pregatire-in-
cheiere scade cu 71% ;

< amplasarea locurilor de munca
pe bazd de game fictive determina re-
duceri ale timpului necesar introduce-
rii unui lot de produse pe » linie
tehnologicd, cu 17—80% ;

= nu sint_economice  amplasarea
utilajelor sl instruirea fortei de mun-
ca pe ansamblul liniei tehnologice,
fiindcd determina cresteri ale acestui
timp cu pind la 80%;

= la programarea fabricatiei se re-
comanda :

— un numar cit mai mic de schim-
bari de model:

— asigurarea fabricatiei continue pe
un numar de linii tehnologice;

— pe aceeasi linie sa se urmareasca
succesiunea modelelor de aceeasi com-
plexitate sau trecerea de la comple-
xitate mare la complexitate minima
(nu minim-maxim) ;

< forma cea mal
preluare a lucruluj
este cea continug

= forma de transport interoperatio-
nal nu influenteaza timpul de prega-
tire-incheiere la nivel operational.

avantajoasa de
intre Schimburi



Calculul consumului de resurse energetice

energetice pe produs — element de optimizare

a tehnologiei de fabricatie

GOSPODARIREA cu maximum de
eficienta a resurselor energetice, sar-
cind de importanta prioritara stabilita
de Conferinta Nationald a P.C.R., din
decembrie 1982, impune la nivelul fie-
carei intreprinderi analiza stiintifica
a situatiei existente din acest punct
de vedere, pentru ca pe baza con-
cluziilor ce se desprind sa se poata
lua masuri fundamentate privind in-
locuirea tehnologiilor cu grad ridicat
de energointensivitate.

Publicdm mai jos sinteza unui in-
teresant studiu pe aceasta tema, elabo-
rat de econ. subing. Andrei OPREA,
cadru didactic asociat la Academia de
Studii Economice Bucuresti,

DETERMINAREA
LOR ENERGETICE

Eficienta economica a productiei sub
aspectul consumurilor  energetice se
exprima prin raportarea efectului util
obtinut pe seama productiei, la consu-
murile energetice :

CONSUMURI-

E = R/e max,
in care: E — eficienta; R — rezul-
tatul sau efectul util (de exemplu:

productia, pretul, utilitatea etc.) e —
efortul sub aspect energetic.

in cazul productiei de masini si
utilaje, efectul util se poate exprima,
n principal, prin:

— valoarea produselor,
prin pret (V) ;

— performanta caracteristica a pro-
duselor (P) ;

— efectul util pe Tntreaga duratda de
functionare a unui produs (U).

n primul caz se opereaza ou unitati
valorice, iar folosirea categorici de
efect util exprimatd prin pret pleaca
de la premisa cd acesta din urma se
afla, Tntr-o anumitda masurd, in core-
lare cu valoarea produsului si, res-
pectiv, cu valoarea de intrebuintare.

Consumurile energetice (cel de e-
nergie primara — combustibil, carbu-
ranti — si cel de energie electrica,
transformat Tnh combustibil conventio-
nal) ale unui produs al constructiei
de masini se pot grupa in trei faze,
in functie de momentul Tn care se
produc :

a) consumul din fazele anterioare de

exprimata

fabricatie (consumul din amonte),

b) consumul in faza finala de fa-
bricatie (consumul tehnologic Tn con-
structia de masini),

c) consumul Tn faza de exploatare
a masinii, utilajului, instalatiei (consu-
mul din aval).

Consumul energetic din fazele an-
terioare de fabricatie si consumul e-
nergetic din faza finala de fabricatie
reprezinta consumul cumulat de re-
surse energetice pe produs, pind la
darea in folosinta. Acest indicator re-
prezintd o suma a consumurilor cu-
mulate din fazele anterioare si a con-
sumurilor directe.

Consumul energetic pe Tntreaga pe-
rioada de folosire a masinii, utilajului
sau instalatiei include, in cazul cel
mai general : consumul de energie e-
lectricd al motoarelor electrice (cem);
consumul de energie electrica pentru
producerea de .caldurd sau pentru alte
utilizari (cet) ; consumul de combusti-
bili utilizati ™n procesul de ardere
(cea) ; consumul tehnologic de com-
bustibili (cet) ; consumul de lubrifianti
(ci).

Considerind — conform proiectului
— capacitatea de productie egalda cu
po, numarul de ore de functionare
efectivda pe an — ha, durata normala
de functionare a utilajului respectiv
in ani — n si notind cu g consumu-
rile specifice energetice din diferitele
categorii aratate mai sus, pe unitatea
de produs, exprimate in combustibil
conventional, consumul total energetic
Q pe durata de exploatare a masinii,
utilajului sau instalatiei va fi :

Q = po ha X n (g cem + g ccm -t-
-|-q cet + g cca + q oct + q cl).

Pentru productia destinata oricarei
componente a consumului final, tre-
buie avutd Tn vedere cantitatea de re-
surse consumatda nu numai  pentru
stadiul final al productiei, ci si pentru
cel intermediar, Tncepind de la sursa
initiald ; resurse energetice se consu-
ma nu numai Tn faza de productie
respectiva, ci si Tn toate ramurile care
livreaza produse si semifabricate pen-
tru realizarea acestei productii. Va-
loarea acestor resurse care au fost
consumate in fazele anterioare fabri-

carii produselor apare evidentiatd in
cheltuielile de productie, nu ca ele-
ment distinct, d prin  intermediul
materiilor prime, materialelor etc. De
aceea, Tn evidentele curente, consumul
energetic la fiecare produs apare mult
mai diminuat, comparativ cu situatia
reald. Tn acelasi timp, apar si alte
elemente ale costurilor incdrcate cu o
cotd ridicatd a cheltuielilor de ener-
gie, Tnsa neevidentiata ca atare.

CALCULUL CONSUMULUI  DE
RESURSE ENERGETICE IN FAZA
FINALA DE FABRICATIE A PRO-
DUSULUI

Consumul energetic in faza finala
de fabricatie a unui produs este in
functie de mai miullti parametri :

— orele de uzinaj, defalcate pe sec-
tii direct productive ;

— orele de uzinaj necesare procesu-
lui de fabricatie a produsului inves-
tigat ;

— consumurile de resurse energeti-
ce, defalcate pe seotii direct produc-
tive.

Calculele se bazeaza pe existenta a
doua raporturi de proportionalilate dis-
tincte, si anume : pe de o parte, intre
consumul de resurse energetice  p«
total Tntreprindere si pe sectii si orel<
de uzinaj consumate pe Tntreprindere
si pe sectii; pe de altd parte, intre
orele de uzinaj pe produs si consu-
murile energetice pe ora de uzinaj.

Coeficientul de consum de energii
electrica, respectiv de combustibil, p
sectie se calculeaza ca raport fntre
consumul total de energie electrica
respectiv de combustibil pe sectie s
numarul total al orelor de uzinaj p
sectie.

Acesti coeficienti se Tnmultesc ¢
numarul total de ore de uzinaj p
sectie pentru un produs ,,i“ Si s
obtine consumul direct de energie e
lectrica si combustibil pentru produ
pe sectie.

Deoarece partea cu care particip
consumul energetic de faza in cosit
produselor din aceastd ramura est
micd (nedepasind 2%), el nu este evi
dentiat distinct, ci este cuprins i
cheltuielile cu fintretinerea si func
tionarea utilajelor si Tn cheltuielii
generale ale sectiei.

INDICATORI Al EFICIENTEI DI
PUNCT DE VEDERE ENERGET1

Conform celor definite anterior, i
noteaza :
V — valoarea productiei globale se



nete ori pretul  masinii, utilajului,
instalatiei ;
P — performanta  caracteristica a

masinii, utilajului, instalatiei T uni-
tati fiziice, specifice fiecarui produs ;
U — efectul util obtinut pe seama
produsului pe intreaga durata de fo-
losire, exprimat Tn unitati fizice, in
unitati de productie obtinute cu ma-
sina, utilajul sau instalatia respectiva;
S — consumul energetic cumulat in
fazele anterioare de fabricatie a ma-
sinii, utilajului, instalatiei, Tn kilogra-
me de combustibil conventional ;
D — consumul energetic direct din
faza finala de fabricatie a masinii,
utilajului sau instalatiei, in kg c.c.;
V — consumul energetic pe durata de
folosire a produsului, Tn kg c.c.;
Se pot utiliza urmatorii indicatori
de calcul al eficientei energetice;

a) EI = V:S (leikg c.c)

— exprima eficienta energetica si,
respectiv, gradul de valorificare a
energiei cumulate in munca materia-
lizata (trecutd) pind la faza finald de
fabricatie ;

— poate fi utilizat la comparatii
Tntre produse si Tntreprinderi, cu pri-
vire la eficienta valorificarii resurse-
lor energetice continute in materiile
prime, materialele si reperele utilizate
n fabricatie ;

b) E2 = V:(S + D)

energiei cumulate in produs, Tn toate
fazele de fabricatie ;

— poate fi utilizat la comparatii
Tntre produse, diferite grupe de pro-
duse, Tntre productia a diferite intre-
prinderi sau in analize pe subramuri,
sub aspectul gradului de valorificare
a energiei ;

¢) E3 =V :(S-> D - Q) (lei/kgc.c.)

— exprima eficienta energetica de
ansamblu a masinilor, utilajelor, insta-
latiilor, atit sub aspectul consumului
energetic pentru fabricarea produsu-
lui, rit si al celui determinat ce pro-
dus, Tn perioada de fabricatie;

— se poate utiliza la stabilirea si
analiza consumurilor energetice totale
pe care le determind pentru economia
nationald fabricarea unui anumit uti-
laj sau productia de utilaje pe an-
samblul unei Tintreprinderi, subramuri
sau pe total constructia de masini ;

d E4 = P:(S—D) (unitatea de
performantd,"kg cx.)

— exprimd eficienta energeticd a
utilizarii consumurilor energetice cu-
mulate Tn produs, reflectata ia per-
formanta produsului ;

— se poate utiliza in proiectare,
pentru a compara variante diferite ale
unei masini (utilaj, instalatie) ti a
alege varianta oprima din punctul de
vedere al consumulu; energetic cu-
mulat ;

e) E5 = P:(S — D — Q) (unitatea

— exprima eficienta_ energetica a

produsului, incluzind “si perieada de
utilizare a acestuia ;
— se poate utiliza Tn proiectare,

pentru o comparatie completa a unor
variante de produse, tinind seama de
eficienta energetica a utilizarii produ-
sului.

Este necesar ca la stabilirea tehno-
logiilor de prelucrare, inca din faza
de proiectare, energia consumata —
incepind de la obtinerea materiilor
prime in sectoarele extractive si ina-
intand catre faza finala de realizare
a produsului — sa fie luata in consi-
derare ca element de comparabilitate.
Aceasta Tnseamnad ca evaluarea cos-
turilor materiale ale produsului sa fie
facuta In kWh energie electrica, Nmc,
tone c.c, consum total energetic. Tn
aceasta situatie, variatia costurilor ma-
teriale ale produselor de la o faza
intermediard la alta ar urma dinamica
consumului energetic intre aceste faze,
iar pretul de livrare ar fi ® rezultanta
a dinamicii consumurilor energetice, a
retributiei si a beneficiului.

Energia Tntruneste calitdtile unei
perfecte unitati de masurare a efortu-
lui material depus Tn procesul pro-
ductiv si unei baze de comparatie a
efectelor obtinute. Masurarea compa-
rativa a cantitatii de energie incorpo-
ratd intr-un produs poate furniza ele-
mente de optimizare Tn stabilirea teh-
nologiei de fabricatie a acestuia si n
stabilirea productiei unei ramuri sau

— exprima gradul de valorificare a

Tehnologia de grup
asistata de calculator

VECHE de trei decenii, tehnologia de grop — metoda
utilizata Tn productia de serie mica cm constructia de
masini, const!nd din gruparea pieselor in familii pentru
a mari eficienta la conceperea si fahricarea lor — cunoas-
te o puternica revenire in actualitate, datoritd avantaje-
lor pe care le aduce aplicarea in acest domer.iu a infor-
maticii.

Tipizarea materialelor, preselor, subansamblelor ofera
din acest punct de vedere conditii deosebit de favorabile ;
tipizarea presupune si codificare, iar calculatorul face po-
sibilda manipularea unor coduri extrem de lungi (pind la 30
de cifre), continind informati multiple despre forma, func-
tiunea, dimensiunile unei piese, materialele din care ea se
executd, marimea si frecventa loturilor, procedeele de fa-
bricatie (deci si masinile) etc. Tehnologia de grup asistata
de calculator (TGAC) — treapta de legatura intre concep-
tia si fabricatia asistate de calculator — devine astfel uin
mijloc de tipizare si optimizare a gamelor de fabricatie,

de performantakg

cc) subramuri.

de simplificare a circuitului pieselor in sectie, de utilizare
mai buna a mijloacelor de productie.

f. Statele Unite. Organizatia pentru cercetari industria-
. (OIR) din Waltham (Massachusetts) a pus la punct un
pachet de programe special pentru TGAC. care cunoas-
te o larga aplicare

Sistemul se bazeaza pe un instrument de codificare si
clasificare denumit Multiclass, constand dintr-un ansamblu
de 9 coduri autonome cu cite 30 de pozitii numerice Pri-
mul dintre ele — Multi M — este special conceput pentru
codificarea pieselor prelucrate mecanic si a celor din tablg;
primele 18 pozitii (formd, functiune, dimensiuni, tolerante,
materiale etc.) sint comune oricarei ntreprinderi, iar ce-
lelalte 12 (marimea si frecventa loturilor, tipul masinilor-
unelte utilizate sa.) difera de la o intreprindere la alta.
Codificarea unei piese se face in regim conversational,
calculatorul punind o serie de intrebari la care operatorul
raspunde prin da. nu sau indicind o cifra (unui operator
experimentat 1i sint suficiente 3—fi minute pentru codifi-
carea unei piese). Celelalte 8 coduri Multiclass sint adap-
tate la nevoile intreprinderii in cauza : codificarea com-
ponentelor electronice, a pieselor procurate din afarda, a
subansamblelor etc.



Un. alt modul al «istemului este Multiplan — instrument
de creare a gamelor de fabricatie, asistata de calculator.
O data codificatd o piese. gama sa poate fi creatd in doua
feluri ; prin modificarea sl / sau completarea unei game
deja existente, corespunztad unei piese similare (identifi-
cata prim Intermediul codului) ; prin crearea unei game
noi, pornind de la o biblioteca de texte standard, de la o

baza de date privind conditiile de prelucrare etc. Sistemul
poate fi cuplet si eu un modul de calcul al timpUar. Ou
cit baza de date, mereu actualizatd, este mal bogata in
informatii ce permit tipizarea conceptiei si fabricatiei, se-
lectia gamelor celor mal performante etc., cu atlt Multi-
Plan da rezultate mai valoroase.

»Inteligenta™  sistemului  TGAC al OIR o constitute,
Intr-un fel, modulul Mtflitigroup — un ansamblu de progra-
me modulare (scrise in Fortran sau Oobol) utilizate pen-
tru a analiza tipurile existente de piese, Tncarcarea ma-
slr.ilor, circulatia pieselor, pentru a identifica familiile, a
le afecta grupe de masini asigurtod o incarcare echilibra-
ti. a defini cele mai performante game de fabrlciaitie etc.
Baza de date pe care o foloseste Multiigroup contine infor-
mi* referitoare la piese (secventele operatiilor necesare
fabricatiei, tipul de masina utilizat, marimea si frecvente
loturilor etc.) si la masini (definite prin matrice de ca-
pacitate).

<m

icodui piesei.i

codificarea piesei?
i In regim conversational}
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Pornind de la o schitd sumard a piesei ,noi", i se
afecteaza — cu ajutorul calculatorului — un cod, prin
intermediul cdruia compartimentul de proiectare pro-
duse si cel de proiectare tehnologii interogheaza baza
de date. Aceasta furnizeaza unul sau mai multe pla-
nuri de piese identice sau similare, daca existda, pre-
cum si gamele de fabricatie corespunzatoare. Proiec-
tantul poate, eventual, sa modifice piesa pe care 0
concepe, pentru a o face sa coindicd cu un plan exis-
tent.

pian existent

Citeva exemple, furnizate de intreprinderi americane, A-
testd eficienta sistemului conceput de OIR. La o fabrica
de garnituri_cu insertie metalica, o celula flexibilad func-
tionind duyé metoda TGAC produce 324 tipuri de piese
pe numai 7 _masini, in loc de 22, cite erau folosite ante-
rior; timpii medii de fabricatie s-aiu redus cu 18 la suitd,
iar productivitatea, exprimatd Tn_numér de piese prelucra-
te zilnic, a crescut cu 73 la suitd, O Tntreprindere de ma-
terial de tonaj petrolier a Tnregistrat o reducere medie cu
60 la suitd a timpilor de reglare a masinilor, diminuarea
timpilor de prelucrare prin utilizarea masinilor cu coman-
dd numerica la laturi foarte mici de piese integrate in fa-

milii, Tmbunatatirea cu 46 la suta a indiciilor de folosire
a masinilor.
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Ca grad de flexibilitate si ca productivitate, tehno-
logia de grup asistatd de calculator se situeaza intre
atelierele Tflexibile si masinile cu comandd numerica,
acoperind avantajos domeniul unui numar destul de

mare de piese diferite fabricate anual, Tn serii mici
si foarte mici.
Rentabilitatea informallizarii tehnologiei de grup nu este

usor de definit. Software-ul OIR — deocamdata singurul
existent — este costisitor; este nevoie, de asemenea, de
un echipament de calcul complex, investitia poate fi
redusd achizitionand numai anumite module de folosinta
curentda — de codificare (Muilticlass) si de gestiune a ga-
melor de fabricatie (Multiplan), utilizabile cu calculatoare
mici ; prin exploatarea Tn oomuin de catre mai imite Tntre-
Prinderi a modulului Multigroup pentru constituirea fami-
iilor de piese si repartizarea lor pe grupe de masini ;
prin adaptarea ca submodule a unor sisteme de ﬁ)_ro rame
deja existente. De asemenea, este preferabM ca TGAC sa
oe aipliice mai totii Tn proiectarea tehnologica si to fabri-
catie (pentru marirea productivitatii prmtr-o mai mane
omogenitate a proceselor de prelucrare si pentru amorti-
zarea mai rapidd a utilajelor cu performante superioare)
— si doar intr-o etapa ulterioarda in proiectarea produse-
lor, considertod ca proasta utilizare a unei masini costa
mail mult decit proasta utilizare a unui proiectant.

Pe de alta pante, TGAC poate servi pentru orientare
in alegerea masinilor ce se achizitioneaza cu prilejul umor
noi investitii, datoritd mai bunei cunoasteri a piéselor ce
trebuie urinate, deci a caracteristicilor utilajelor de prelu-
crare necesare.

Aplicarea TGAC intr-o Tntreprindere nu este lesnicioasa;
ea necesitd colaborarea tuturor celor implicati, campanil
de informare si explicare, programe de pregatire etc. —
dar mai ales punerea la punct a unei baze de date cit
Lnai2 b?gaté. Se apreciaza ca investitia poate fi amortizata
in 2—4"ani.



Poloniaz  PERFECTIONAREA CADRELOR DE CONDUCERE

INSTITUTUL de organizarea con-
ducerii si perfectionarea cadrelor, de
pe linga Consiliul de Ministri al RT-
Polone, are o experienta de aproape
un sfert de secol in pregatirea cadre-
lor de conducere. E cuprinde in struc-
tura sa doua sectii: administratie de
stat si stiinte sociale ; conducerea u-
nitatilor economxe socialisie — iarca
subdiviziuni orgar.izaior.ce pentru ac-
tivitatile de cercetare si didactice :
organizarea administratiei  probleme
de drept administrativ, socaoiofca con-
ducerii, sisteme si tehnici de con-
ducere, informatica, metodo.ogia per-
fectionarii cadrelor de conducere, con-
sultatii in probleme de organizare,
perfectionarea cadrelor de conducere
din administratia de stat, perfect;©-
narea cadrelor de conducere din eco-
nomia nationala.

Tncadrat cu peste 273 de cadre C--
dactice si spsr.alisti, institutul espu-
ne de O bazad termi-co-maiertail mo-
dernd : centru de calcul, centru de in-
formatii stiintifice- aparatura audio-
vizuala.

Prtr.cipalete sarcini ale insatucului
constau in :

— desfasurarea activitatii de cerce-
tare_in domeniul organizdrii si_func-
tionarii organelor administratiei de
stat si a unitatilor economice,

— activitate de consultatii Tn pro-
bleme de organizare, elaborarea de
expertize si proiecte de organizare
privind functionarea organelor admi-
nistratiei de stat si conducerea uni-
tatilor economice,

— perfectionarea cadrelor de con-
ducere ale organelor administratiei de
sta: si ate unitatilor economice,

— organizarea colaborarii si schim-
buiu: de experientd in domeniul pre-
garirti sl realizarii procesului de per-
fectionare a cadrelor.

in cadru, colaborarii institutului cu
centrele departamentale si voievodale
de perfectionare a cadrelor de con-
ducere. se rea_zeazad coordonarea me-
todologica r. a programelor.

De asemenea, in cadrul institutului
(rare dispune de un. calculator IBM
373173 si de un min.calculator RC
5500 Datapoint) se pregatesc  spe-
cialisti Tn proiectarea, organizarea ti
utilizarea sistemelor informatice.

Activitatea de perfectionare in anul
1982 a fost axata pe problemele in-

franta. PREGATIREA CONTINUA SI CRIZA ECONOMICA

O INVESTIGATIE efectuatd de re-
vista pVUsine fiouveCe arelevat cain
Franta, criza ecmccmcad nu_a demo-
netizat conceptul de pregatire conti-
nua, ci dimpotriva, :-a dat © noua va-
loare. corespunzatoare capacitatii sale
de a contribui la o mai mare adap-
tabilitate a productie.,, de a facilita
introducerea noilor tehnologii si for-
me de organizare a muncii ti a altor
masuri menite sa asigure 0 mai mare
eficientd in utilizarea™ diferitelor resur-
se. Dupa adoptarea. in 1971. a legii
cu privire la pregatirea profesionala —
mai precis in intervalul. 1972-1982—
Tntreprinderile ti statui francez au
investit in acest domeniu 142 miliarde
de franci ; 23 milioape de persoaneau
participat la una sau mai multe ac-
tiuni de instruire; programele deru-
late au totalizat 2,8 miliarde de ore.

Structura_programelor ce perfectio-
nare este, Tn linii mari, urmatoaréa :
80 la suta de actualizare si mbogati-
re a cunostintelor. 10 la sutda de a-
daptare, 7 la sutd in vederea promo-
varii. O sesime din total sint orga-
nizate direct de catre Tntreprinderi,

restul fiind asigurate de catre orga-

nisme exterioare specializate, dar_des-
fasurindu-se in multe cazuri in intre-

prinderi, ceea ce confera o mai mare

suplete, o mai buna corespondenta cu.

nevoile productiei, posibilititi sporite
de control si costuri mai reduse.

Tn 1981 a fost Infiintat un minister
al pregdtirii profesionale (cu rol de
coordonare interministeriala), iar re-
cent s-au adus reforme codului mun-
cii si legii amintite, pentru adapta-
rea la exigentele noi ale dezvoltarii
tehnologice $i pentru a face fata con-
secintelor crizei. Un punct important
al acestor reforme 1l constituie ,re-
gionalizarea“ pregatirii  profesionale,
ca o prelungire a masurilor de descen-
tralizare care au dat regiunilor atri-
butii mai largi Tn materie de plani-
ficare, dezvoltare economicd si ame-
najarea teritoriului ; regiunea Tisi va
defini programul de pregatire, pe ca-
re-l va aplica in cadrul legislatiei e-
xistente, avind, dreptul de decizie in
ce priveste orientdrile, repartizarea

fondurilor alocate de catre intreprin-
deri (in medie 1,67 la sutda din fon-
dul lor de salarii) si de catre stat
s.a. Sub egida presedintelui consiliu-

troducerii reformei economice, caro-
ra le-au fost consacrate citeva zeci
de programe speciale, cursuri si Se-
minarii~ vizinid © cunoasterea principi-
ilor si scopurilor reformei, a cailor de
implementare; aplicarea acestor prin-
cipii in perfectionarea proceselor de-
cizionale din intreprinderi si din uni-
tatile administrative ; culegerea de ex-
periente, observatii si opinii Tn le-
gaturd cu Tmbunatatirea functionarii
economiei si a mecanismului reformei.

Specialistii institutului au participat
in colective ale comisiei pentru re-
forma economicd, au preanaliaat cite-
va mii de documente de lucru ale a-
cestei comisii, au publicat studii si
articole, au acordat consultatii Tn Tn-
treprinderi.

Anul acesta institutul a organizat
Centrul de pregatire postuniversitara
a lucratorilor din administratia de
stat. Cursurile acestuia, cu o durata
de 3 semestre (18 luni) cu scoatere
din productie, ofera specializarea in
doua domenii : conducerea adminis-
trativad si conducerea economica

Trebuie mentionatd, de asemenea,

activitatea editoriala a institutului,
care publicd doua reviste lunare:
. Organizare-metode-tehnica" si ,,Per-

fectionarea cadrelor de conducere”,
precum si serii de colectii neperiodice.

-ui regional ia fiintd un comitet re-
ional pentru pregatire profesionald si
olosirea fortei de munca.

In cadrul negocierilor cu patronatul
asupra actiunilor de formare continua,
sindicatele urmaresc sa obtind ca in-
vestitia pentru perfectionare sa fie

rofitabild nu numai intreprinderi-
or, ci, in mai mare masura, si sa-
lariatilor. Astfel, ele cer: asigurarea
mai echitabila a accesului diferitelor
categorii de lucratori (in prezent, in
medie unul din trei tehnicieni sau
ingineri urmeaza anual un stagiu de
perfectionare, pe cind in cazul munci-
torilor calificati si al functionarilor

roportia este de 1:5, iar al munci-
orilor necalificati de 1 :10) ; prelun-

girea duratei programelor, pentru a
asigura Tnsusirea temeinica a cunos-
tintelor (pe cind intreprinderile pre-
fera programele scurte, de adaptare) ;
accesul la o treapta superioara deca-
lificare (deci de retribuire) in urma
a_tisolvirii cu rezultate bune a cursu-
rilor.

Amploarea deosebitd a somajului a
determinat statul francez sa ia ma-
suri pentru cresterea ponderii_ cursu-
rilor de pregatire profesionala desti-
nate tinerilor care nu au de lucru —
ceea ce, pinda acum, nu a avut Tncd
efecte vizibile in rezolvarea proble-
mei.



Bancile de date

Intr-un stuidiu efectuat sub egida unui organism inter-
national, asupra conceptelor care au fost sau vor fi fost
dominante in deceniile celei de-a doua jumatati a seco-
lului nostru, pentru perioada 1980—1989 a fost indicat con-
ceptul de ,informatie”. Dezvoltarea exploziva a bancilor
de date — ansambluri structurate de informatii pe un
suport exploatabil prin mijloace informatice — justifica
aceasta_apreciere. o ) o

Exista trei prlnc]lJ)aIe tipuri de banci de date : bibliogra-
fice (care ofera referinte documentare), textuale (care dau
informatii utilizabile direct — de exemplu texte juridice),
numerice (constante fizice, serii statistice S-a). Ele sint
accesibile din orice punct al unui teritoriu dat. prn inter-
mediul unor terminale de calculator clasic si al retele-
lor de telecomunicatii.

In prezent, se numara mai mult de 1500 de banci de
date (din care circa 55 la suta in Statele Unite), continand
peste 100 milioane de referinte bibliografice si peste 14
milioane de serii cronologice. Daca pina in 1981 informa-
tiile oferite erau mai cu seama din domeniul stiintei i
tehnicii, Tn ultima vreme primul loc l-au luat cele econo-
mice si de gestiune- care detin preponderenta Tn sistemele
informatice automatizate.

Roboti : productivitate, calitate

® Tn U.R.S.S. functioneaza Tn prezent circa 6000 de ro-
boti, ceea ce Tnseamnd aproape 20 la sutd din totalul ce-
lor instalati in intreaga lume. Primele exemplare au fost
puse in functiune in 1972 ; astazi se produc ir. serie apro-
ximativ_50 de tipuri din prima generatie, grupate in doud
categorii : pneumatice — cu puterea de pir.a la 10 kg si
hidraulice — cu capacitate mai mare. Perioada ce la rea-
lizarea prototipului pina la asimilarea n productie de se-
rie este de 7 ani. Se apreciaza ca necesarul economiei so-
vietice Va fi de 125 mii roboti pina in 1985. an in care
se vor produce 40 mii de bucati; Tn 1990. datorita robo-
tizarii, 250 mii de muncitori_vor fi inlocuiti la hieran de
sudurd, montaj si la operatii cu caracter monoton.

* Potrivit_unui studiu publicat de Asociatia japoneza
pentru robatii industriali, anul trecut tarile capitaliste se
clasifiicaiu, Tn ce priveste numarul robotilor utilizati, duna
cum urmeaza; Japonia — 14250, Statele Unite — 4100.
R.F.G. — 1420, Suedia — 840, Franta — 600. Marea Bri-
tanie — 371, Italia — 353, Canada — 250. Patru mari fir-
me japoneze poaedlda Tmpreuna 3470 de roboti, adica mai
mult de 15 la suta din totalul existent pe ansamblul ta-
ritar capitaliste. Se apreciazd ci Tn industria automobile-
lor din Japcinia, un robot, Tnlocuieste 0.7 munc’tori. cee” ce
Tnseamnd, Tn cazul lucrului Tn 2 schimburi, 1.4 muncitori

— de regula la onenatii grele, periculoase si / sau cu g—d
Tnalt de receptivitate, cum ar fi vopsirea si sudarea. In
afara sporului' de productivitate se obtine si o calitate rpai
buna.

Tehnologii ale viitorului : asamblarea prin lipire

Elemente de taibla ale partii portante a caroseriei auto-
mobilului se asambleaza prin. liipire, cochilia obtinuta este
introdusa intr-o etuva unde aire loc polimerizarea conco-
mitentd a adezivului si a vopselei, apoi se monteazd, tot
pnin lipire, aripile. Ansamblul are, in comparatie au teh-
nologia clasicd, nu numai o miai bund rezistenta la coro-
ziune, ci si o stabilitate sporitd, ceea ce permite eventual
reducerea grosimii tablei. Parbrizul este si el fixat prin
lipire, procedeu ce urmareste securitatea si rezistenta la
tensiune a caroseriei.

~Un asemenea automobil inca n-a fost construit, dar spe-

cialistii prevad realizarea lui Tn deceniul viitor. Aceasta,
tinind seama de dezvoltarea rapilda a tehnologiei de asam-
blare prin lipire. Deja in industria aeronaltici ea este
utilizata ta construirea unor elemente' care trebuie sa im-
bine rezistenta ou greutatea redusd (de &emplu  panouri
sanvis), ta ranforsarea celulelor fuzelajului de avion in
zonele de concentrare a eforturilor. Sint Tn studiu asam,
blarea prin lipire a unor elemente ale vagoanelor de cala-
tori, a benelor de autocamion, caroseriilor de tractor, a
unor ansamble mecanice auto (pinioanele cutiilor de vite-
ze, casete de directie).

Deschiderile Tn acest domeniu se datoresc cercetarilor
chimice pentru crearea de noi adezivi din gama rasinilor
epoxidice, clanoacrifice, acrilice modificate, a siliconilor,
pentru Tmbunatdtirea conditiilor de polimerizare, pentru
realizarea unor adezivi ou performante multiple si, deci,
cu domenii de utilizare mai largi.

Ca tehnica de asamblare continua, lipirea furnizeaza o
mai bund repartizare a eforturilor, asigura intr-un grad
mai ridicat (comparativ cu sudura prin puncte sau asam-
blarea cu_ suruburi) rezistenta la oboseald, etanseitatea,
permite simplificarea si reducerea greutatilor pieselor, se
Poate aplica la asamblarea de materiale diferite, nu impli-
ca temperaturi ridicate care pot duce la modificari struc-
turale sau deformari ale materialelor

Pentru moment insd, extinderea noii tehnologii este fri-
nata de pretul ridicat al adezivilor, de necesitatea unor
modificari constructive ale pieselor ce trebuie asamblate,
de faptul ca acuratetea operatiilor — de care depinde ca-
litatea lipirii — este alta in productie deeit in cazul in-
cercarilor de laborator.

Metoda obiectivelor in alegerea materialelor

In frecvente cazuri, performantele unui produs sint de-
terminate direct de tipul si calitatea materialelor utilizate;
alegerea necorespunzatoare a acestora sau a tehnologiilor
de prelucrare diminueaza rezultatele obtinute in exploata-
re. Metoda obiectivelor poate duce la nldturarea acestor
neajunsuri, prin alegerea materilalelOr. nu n functie de
utilizarile lor conventionale, ci dupa cum pot raspunde la
obiective specifice.

llustram cu exemplie din practica unei fabrici de turbine
hidraulice, masini speciale si robinete.

_Obiectiv: ameliorarea unui produs existent, in  spetd
simplificarea Tntretinerii turbinelor. Solutie.: presetu‘pa
clasica a rosturilor de etanseitate de ta iesirea arborelui

a fost Tnlocuitd cu un dispozitiv rotativ din polietilend,
lubrifiat cu apa. Folosirea unor cuzineti din teflon a eli-
minat nevoia gresarii articulatiilor. Unele piese Tn contact
cu aB_a si supuse la uzurd au fost realizate din ote!l ino-
xidabil. cu intérire structurald, din stelliti sau bronzuri de
aluminiu.

Obiectiv: remedierea unei comportari defectuoase 1n
exploatare. O vecind pentru un submarin, cu cilindrul rea-
lizat din inox austenitic si pistonul din bronz special, a-l
vea, la viteza micd, o miscare sacadata. Solutie: prin
montarea unui_inel de polietilenda de mare densitate n
jurul pistonului, deplasarea s-a uniformizat.

Obiectiv: armonizarea performantelor cerute ale ma-
terialului cu posibilitatile de realizare. Proiectul unui ro-
binet vana prevedea un dispozitiv de obturare experimen-
tat pe modele cu corpul turnat. Executia industriald nu
aparea In6a posibila deeit prin asamblarea prin sudura a
trei elemente, iar sudarea electricd nu a dat rezultate bu-
ne sub raportul calitatii. Solutie: s-a adoptat sudura cu
fascicul de electroni.

Redactor coordonator : Dorin CONSTANTINESCU



Breviar  alfabetic

CONTRACTE ECONOMICE
SI' COMERCIALE INTERNATIONALE

INSOLVABILITATE — starea de Tincetare a platilor de
catre o firma comerciald, care duce la deschiderea, fie a
procedurii falimentului, fie numai la aceea de acordare
a unui moratoriu sau concordat. V : Diminuarea riscurilor
de Tncetare a platii de catre partenerii comerciali.

INCETAREA contractullui comercial interna-
tional — este modalitatea de stingere a obligatiilor re-
ciproce asumate de partile contractante. in cezurile n care
executarea lui in natura nu mai poate avea loc din motive
independente de vointa lor. Tn cazul Tnt care obiectul con-
tractului urma sa fie executat printr-o singura prestatie,
Tncetarea contractului are efecte retroactive, acesta fiind
privit ca inexistent, dacd executarea era succesiva, efec-
tele sint numai 1Tn viitor, privind acele prestatii care nu
au fost executate. incetarea contractului se deosebeste de
rezolutie si reziliere prin faptul ca acestea din urma, de
reguld, se pronunta de organul de jurisdictie (arbitrajul
comercial ales), iar debitorul Tn culpa poate fi obligat la
plata unor daune-interese; Tn cazul Tncetarii contractului
din motive fortuite, daunele-interese nu se acordd, iar
organul de jurisdictie poate, daca a fost sesizat, numai sa
constate situatia de fapt aparutd. V . Rezolutia, Rezilierea,
Revocarea.

L

LEASE-BACK, alaturi de leasing, cu care nu se confundg,
este 0 forma de finantare pe termen lung. Contractul de
lease-back se incheie de doua persoane : vinzatorul fabricii,
al uzinei, al liniei tehnologice etc., care transferd proprie-
tatea acestora catre cumparator — organizatie financiara,
care le Tnchiriaza fostului proprietar, devenit locatar. Rolul
economic al unor astfel de operatiuni constd in posibili-
tatea acordata intreprinzatorului, devenit utilizator (loca-
tar) de a-si procura Tn mod convenabil mijloace financiare
prin transformarea investitiilor in lichiditati necesare pro-
ductiei, fara sa piarda folosinta echipamentului din dotare.
Vinzind fabrica sa unei organizatii financiare specializate,
fostul proprietar Tsi sporeste considerabil mijloacele cir-
culante, evitind dobinzile bancare, dar platind, in schimb,
chirie pentru bunurile care i-au fost lasate Tn folosinta,
dar, Tn acelasi timp, trece asupra finantatorilor sarcina
amortizarii acestora.

LICITATII PENTRU CUMPARAREA DE MASINI-UNEL-
TE, TEHNOLOGII SI CONSTRUCTII DE ANSAMBLURI
INDUSTRIALE SI CIVILE — au luat o dezvoltare deo-
sebitd in perioada postbelica, stimulate fiind si de faptul
cd Banca Mondiala acorda credite numai in baza contrac-
telor Tncheiate prin aceastd modalitate. Conditiile de lici-
tatie sint stabilite de importator (organizator) si sint difu-

zate cu prilejul _publicarii, sau distribuirii _invitatiei de
participare la’licitatie idacé licitatia este inchisd). ,,Instruc-
tiunile de participare la licitatie” (instructions to persons
tendering) constituie o parte a Caietului de sarcini, fiind
uneori cuprinse_Tn_Conditiile generale. Ele ofera exporta-
torului atit posibilitatea informarii generale asupra carac-
teristicilor licitatiei, _cit si elementele-cadru de apreciere
prompta a posibilitatilor "proprii de aliniere la conditiile
anuntate de organizator. Aceste Instructiuni, Tn cele mai
frecvente cazuri, au urmatoarea structurd : descrierea ge-
nerald a obiectului licitat, date Privind forma ofertei;
conditii referitoare la statutul participantilor; precizari
asupra autoritatii conditiilor generale si speciale (dreptul
la rezerve) ; informatii despre data Tnchiderii licitatiei, des-
chiderea ofertelor, evaluarea si acceptarea acestora, efectele
acceptarii ; criterii generale de excludere; cerinte in le-
?atura cu garantia de participare. Oferta de participare la
icitatie se elaboreazd 1n baza caietului de sarcini a carui
analiza implica o deosebita operativitate si cunostinte de
specialitate. La analiza caietului de sarcini trebuie s& con-
curs, Tn raport cu structura sa, atit Tntreprinderea de
comert exterior, cit si producatorul si proiectantul. De
aceea, imediat dupd procurarea caietului de sarcini, ,,Con-
ditiile speciale si datele tehnice™ trebuie remise nrombt,
Tmpreund cu unele parti de interes ale ,,Conditiilor ge-
nerale” (termene de livrare etc.), producatorului si proiec-
tantului, care vor intocmi oferta tehnicd. Tn paralel, in-
treprinderea de comert exterior are sarcina pregétirii a-
tente a ofertei comerciale, cu respectarea prevederilor ca-
ietului de sarcini al licitatiei. Tn masura in care, Tn
Instructiunile de participare”, de regula la paragraful re-
eritor la ,,Autoritatea Conditiilor Generale si Speciale”, se
prevede dreptul participantului la rezerve, exportatorul va
pregati, oferta cu rezervele admise, n conditiile cele mai
avantajoase pentru el. Tn situatia in care auforitatea con-
ditiilor este absoluta, exportatorul neavind dreptul la re-
zerve, se va urmari respectarea strictd a conditiilor impuse,
care practic vor fi preluate fidel de ofertd. Pe baza anali-
zei si a ofertei tehnice Tntocmite de producator si institutul
de proiectare, exportatorul intocmeste ,,Nota de fundamen-

tare" (prezentata Tn continuare exemplificativ).
NOTA DE FUNDAMENTARE

privind exportul dAde..........cccoiiiiiienn, 17 1
1. Obiectul tranzactiei — produs, firma, tara, termene de
livrare etc.
2. Cantitatea si valoarea — F.O.B. net in § .
Propuneri

3. Indicatori de eficienta :

— pret extern $lum. 1 1 1711 ' 1
— pret limita $fum. . . 1 17 . . 1 ; 1
— pret medii (in cazul) cind au fost efectuate si alte
EXPOITUIT et

— pretul concurentei

— pret intern si cheltuieli pind la frontiera RS.R. Z 7 1
— curs de revenire (la operatiunea prezentatd) 1-=1
— curs de revenire pe Tntreaga pozitie de plan 1 1 !

— aport net In valuta

— cura de revenire al aportului net Tn valuta

— gradul de valorificare al materiei prime

— importul de completare

— Tncasari valutare lund/om

— alti indicatori specifici

4, Comparatie cu perioada (anul) anterioard sub aspectul
nivelului de pret si C/R

5. Conditii de plata :



In cazul vtnxarilor pe credit se va preciza modalitatea
de finantare (credit financiar sau comercial) nivelul do-
binzii, dacd aceasta este indusa in pret sau separat etc.
6. Alte elemente & clauze in legatura cu operatiunea.

7. Informatii privind nivelul preturilor practicate de con-
curentd. o .

8. Propuneri — argumentarea oportunitatii exportului cu
elemente de eficientd, de plan etc. )

Nota de fundamentare este Tnsotitda de fisa de calcul a
pretulyi limit&d, de indicatorii de eficienta etc. ~ .

Dupa aprobarea notei de fundamentare, oferta, Tmpreuna
cu toatd documentatia se transmite organizatorului extern
al licitatiei, cu respectarea obligatiilor de constituire a ga-
rantiei. De regulda garantia (depozitul provizoriu) se con-
stituie in favoarea organizatorului si reprezintd 5—10% din
valoarea totald a ofertei. Depozitul poate fi constituit n
una_ din urmatoarele forme: Cash (inclusiv ordine de
plata, cambii sau cecuri acceptate de o banca aprobata de
organizatori ; suma_se depune la casieria organizatorului
contra chitantd oficiala care va fi remisa ca deoozit nro-
vizoriu; aceastd chitanta se va prezenta In acelasi timp
si n ace.asi plic cu oferta; Scrisoare de garantie bancara,
pentru suma stabilitd ca depozit. provizoriu, n forma
Impusa de Conditiile generale ale licitatiei ; Acreditiv ire-
vocabil, deschis pentru suma stabilitd ca depozit provi-
zoriu, in forma impusa de Conditiile generale_ale licitatiei.
thcheiere  contractului. Dupa adjudecarea licitatiei n ter-
menul indicat de organizator, urmeaza incheierea_ contrac-
tului. In cazul In care exportatorul, desi licitatia a fost
adjudecata in favoarea sa, din anumite motive refuza sa
mai incheie contractul va_pierde depozitul provizoriu, sau
garantia bancara de participare va fi executata. Este de
mentionat ¢, Tn unele cazuri, desi licitatia a fost adjude-
catd, contractul nu poate fi semnat pina Tn momentul in
care exportatorul nu a intrat In_posesia ,scrisorii oficiale
de adjlude_care". Pentru  unitdtile noastre economice, in
general, si pentru intreprinderile de comert exterior, n
Special, vinzarea-cumpararea prin licitatii prezinta impor-
tanta sub un dublu aspect; ca exportatoare de masini si
utilaje, tehnologii, exporturi complexe etc. si ca importa-
toare de asemenea bunuri. Mentionam ca pentru reePr-"rea
proiectelor finantate prin imprumuturi acordate de B.l.R.D.,
incheierea contractelor cu furnizorii externi se face, in
toate cazurile, pe baza de licitatie. Remarcam faptul ca in
asxnenea situatii sint admise la licitatie numai firme din
tari membre ale B.I.R.D. si din Elvetia.

M

MANIFEST — document de _transport, fntocmit de agentul
navei, in care se Tnscriu marfurile incdrcate pe nava, po-
trivit datelor din conosament, autoritatilor vamale la apli-
carea taxelor vamale si la verificarea conformitatii mar-
furilor cu licentele de expart sau import. Pentru agen-
tul navei din portul de Tncdrcare manifestul foloseste la
Tntocmirea fermelor vamale cit si la mw'u’ v,
iar pentru cel din portul de incarcare foloseste la Tntoc-
mirea formelor vamale de import, la obtinerea permisu-
lui de descarcare, organizarea operatiilor de #ese. '? ote.
Pier}tr_u armator si navlositor foloseste la decontarea na-
vlului.

MARFA — orice produs care poate face obiectul unui
contract de vinzare-cumparare si, deci, este destinatd pie-
tei. Din punct de vedere al comertului international pre-
zintda Importanta clasificarea marfurilor Tn: marfuri fun-
gible, standardizate, generale, care se negociazda — de
reguld, prin intermediul burselor; marfuri nefunglbile,
care se negociaza, n toate cazurile, prin contracte sepa-
rate, in care se Tnscriu caracteristicile proprii, individuale
a marfii ce constituie obiectul unui anumit contract. Sub
aspectul derularii, marfa poate fi livrata in loturi, la ter-
mene succesive sau printr-o singurd livrare.

IN .

NAVLU — este pretul transportului_ marfurilor cu nave
tramp, care se stabileste de armator Tmpreuna cu navlosi-
torul si se Tinscrie in Charter Party. Pentru transportul
cu nave de linie pretul este stabilit” prin_tarife elaborate
unilateral de catre Conferintele armatorilor. Cu privire
la factorii care influenteazd nivelul navlului, vezi ,Con-
tractul de navloeire”. Cu privire la momentul platii na-
vlului, vezi ,,Conosament".

NOVATIA — este modalitatea de stingere a unei obliga-
tii contractuale, prin fnlocuirea, ca Urmare a acordului
manifestat de parti, cu o alta obligatie, ce trebuie sd aiba
un continut diferit de obligatia sfinsa. Deci, existenta u-
nui element nou este determinanta pentru existenta no-
vatiei, element care poate fi : schimbarea creditorului sau
a debitorului; schimbarea obiectului obligatiei; schimba-
rea_cauzei_obligatiei ; eliminarea sau addugarea unor con-
ditii esentiale privind obligatia. Efectele novatiei constau,
asa cum am aratat, prin stingerea unei obligatii, vechi
si nasterea uneia noi, Aceasta Tnseamna cad. odata cu stin-
gerea obligatiei vechi se sting si toate garantiile sale. In
practica comertului international institufia novatiei are o
aplicare accidentalda si trebuie privita cu multa rezerva
atorita efectelor pe care le produce. Mentinerea raporturi-
lor contractuale intre partenerii contractuali, care urma-
resc executarea In naturd a obligatiilor contractuale asu-
mate este, Tn principiu, incompafibila cu formarea nova-
tiei.

NUMELE COMERCIAL — este denumirea sub care o
Tntreprindere 1si exercita activitatea si_care constituie o
componentd a proprietdtii industriale. Tn statele cu eco-
nomie _capitalista, in loc’ de numele comercial se foloseste
frecvent . denumirea de firma comerciald, care _ potrivit
dreptului intern al acelor state poate fi: firma indivi-
dualda sau flima comerciald sociald, Denumirea Tntreprin-
derii sau firma comerciala pe linga faptul ca se etaleaza
pe frontispiciul sediului central sau al unitatilor disper-
sate, ea se Tnscrie obligatoriu pe corespondente si pe toate
documentele comerciale — facturi, oferte, cataloage, re-

clame etc. — sau de natura tehnici — norme de fabri-
catie, caiete de sarcini etc. — care emand de la titularul
ei.

O

OBLIGATIE CONTRACTUALA. In dreptul civil, prin o-
bligatie se ntelege raportul juridic Tn care o parte, numi-
ta creditor, are un drept de creanta in virtutea céruia es-
te indreptatit sa ceatd celeilalte parti, numita debitor sa
efectueze o prestatie determinatd, constind din a da, a
face sau de a nu face ceva, sub sanctiunea constringerii
de stat, dacd nu o executd de bundvoie. Deci orice obli-
gatie are o latura_ activda — dreptul de creantd, ce apar-
tine creditorului si o_laturd pasiva — datoria debitorului
de a efectua J)_resta';la, impreuna_ constituind continutul
raportului juridic de’ obligatie. Privite dupa izvoarele ge-
neratoare, obligatiile pot fi nascute din: contracte, acte
adminjstrative de planificare,  acte juridice unilaterale,
fapte ilicite cauzatoare de prejudicii, Tmbogatirea fard just
temei etc. Dupa obiectul lor, obligatiile “se clasifica™ in
obligatii de_a da, obligatii de a face, obligatii de a nu
face ceva. Tn contractele economice si cele comerciale,
care sint Tn toate cazurile sinalagmatice, fiecare parte este
atit creditor, cit si debitor al celeilalte parti, avind deci
atit creante cit si_datorii reciproce. Astfel, vinzatorul, su-
biect al raportului juridic de vinzare-cumparare este atit
creditor al pretului, cit si debitor pentru obligatia de a
preda marfa vindutd ; concomitent, cumpdratorul este cre-
ditor cu Frlv[re la dreptul de a primi marfa si debitor
pentru obligatia de a plati pretul. Tn aceste contracte ter-




menii generici folositi In teoria generala a obligatiilor ci-
vile, de creditor si debitor, sint inlocuit! cu denumiri pro-
prii_genului de ‘contract: in contractul economic de li-
vrari — furnizor sl respectiv, beneficiar; n contractul
comercial de vinzare internationald — vinzdtor si cumpa-
rator ; in contractul de exporturi complexe la cheie —
furnizor general si, respectiv beneficiar sau cumparator,;
n contractul de 'navlosire — armator si navlositor; in
contractul de mandat comercial — mandant si mandatar
etc. Asa cum am aratat partile perechi din’ contractele
economice si_cele comerciale au, fiecare, atit calitatea de
creditor cit si pe aceea de debitor. Vezi : creditor contrac-
tual ; debitor contractual.

OFERTA FERMA — comunicare ce se adreseaza uneia
ésau unor) persoane (fizice sau juridice) determinate, in-
ividualizate, de céatre ofertant, in legatura cu Incheierea
ferma a unui contract. O oferta ferma trebuie sa contina
toate elementele unui contract — obiect, pret, termene_de
livrare etc. —. deoarece acceptarea ei intocmai de catre
destinatar Tnseamna contract incheiat. L. 71/1969 (la art.
53 alin. prevede cd ,oferta se elaboreaza de unitatile
de comert exterior, pe Baza__prqspectérn pietel externe si
a prevederilor din conventiile interne, ncheiate potrivit
legii, referitoare la fondul de marfa in structura sorti-
mentala si esalonarea prevazute I)rln plan, pentru fiecare
unitate producatoare, precum si la parametrii de calitate
si celelalte conditii necesare realizarii exportului”. Si n
continuare (alin. 4?. se precizeaza ca ,oferta va cuprinde
conditiile sI' modalitatile de platd, finantare sau creditare
si_celelalte elemente necesare pentru incheierea contrac-
tului, precum si termenul in care poate sa fie acceptata”.
In sistemul de drept al R.F.G. acela care propune inche-
ierea unui contract este legat prin oferta sa, in afard de
cazul_Tn care a stipulat expres lipsa oricarei obligativi-
tati. Deosebirea dintre oferta cu termen si aceea fara ter-
men este cd obligativitatea celei dintii dureaza pina la
expirarea termenului fixat, iar a celeilalte un interval de
timp care se determind in raport cu natura contractului
si cu relatiile dintre parti. Legislatia elvetiand formulea-
z§, de asemenea, principiul caracterului obligatoriu al
ofertei, indiferent dacd este ficutd cu sau fara termen. In
acest sistem_obligativitatea ofertei fard termen expird in
momentul pind la care acela care a facut-o se putea as-
tepta, Tn mod normal, sad primeascd un raspuns, Daca nu
este stabilit un termen, in practica comerciald interna-
tionala ofertele sint mentinute fie un timp fixat prin uz,
fie un timp apreciat ca fiind necesar pentru aceeptant ca
s& poatd raspunde ; desigur. Tn aceastd ultimd variantd,
aprecierea_asupra timpului ar putea fi Tn defavoarea ac-
ceptantului (destinatarului). De pilda, potrivit Conditiilor
generale pentru exportul sl importul de rasinoase, dacd
oferta ferma nu cuprinde un termen de acceptare, con-
tractul este considerat incheiat la primirea de catre vin-
zator a acceptarii cumparatorului, datd Intr-un termen re-
zonabil, nedepdsind totusi 15 zile de la primirea el
O prevedere aseméindtoare o gasim Tnscrisd sl in Condi-
tiile generale de livrare pentru exportul si importul de
combustibili solizi — 1958. C.GJL C.AXR. 1968/75, la
51, prevede cd in acceptarea unei oferte, daca nu se pre-
vede un termen de mentinerea ei, se poate face ,in de-
curs de 30 zile, din ziua expedierii ofertei". Pentru ca
o ofertd sd producd efecte juridice, este necesar sa se tind
seama de dreptul national al destinatarului. Sub acest
aspect, facem mentiunea cd forma ofertei urmeaza calea
normelor de drept_privind cbntractele. In unele tari (prin-
tre_care_toate tdrile socialiste), forma scrisd este obliga-
torie prin lege (ad vatlditatem), iar In altele, asa cum
este cazul in dreptul S.U.A. forma scrisa este necesara
numai pentru dovedirea existentei contractului In fata
instantelor (ad probationem)  (art. 2—201 C. comercial
uniform S.U.A). Din analiza unora din conditiile generale
de livrare C.E.E/O.N.U. rezultda cd. in conceptia acestor re-
lementari, nu, existd o anumita forma a ofertei. Ceea ce
rebuie sa existe este manifestarea de vointa a ofertan-
tului ; este de Rresupqs insa ca in conditiile modeme de
realizare a schimburilor comerciale internationale, Tn
complexitatea lor crescinda, necesitatea formel scrise se

impune. Revocabilitatea sau irevocabllltatea ofertei cunosc
solutii diferite, date de, sistemele de drept nationale, care
pot fi grupate Tn doua mari categorii: revocabilitatea o-
fertei este admisa Tn dreptul majoritatii tarilor (Romania,
Italia, Manea Britanie, tarile din Commonwealth etc., iar
in America Latina . Argentina, Venezuela, Chile, Uruguay
etc.) ; lrevocabilitatea ofertei este legiferatd de dreptul
altor state (Austria, S.U.A., Japonia, Portugalia, Mexic etc.)
si_ corespunde necesitatii ca actele de comert sa pre-
zinte un rad de certitudine cit mai mare; potrivit
sistemelor de drept din aceste state, o ofertd nU poate fi
revocatd Tnainte de expirarea termenului stabilit de o-
fertant sau Tnainte de un termen rezonabil (fapt ce co-
respunde, dealtfel, intentiei manifestate de catre acesta
prin oferta emisd). Regula irevocabilitatii ofertei este dar
definitd Tn Codul” comercial uniform al S.U.A.. art. 2—ZUS
(care se Tindeparteaza astfel substantial de dreptul en-
glez) : ,,oferta de a cumpdra ori de a vinde, facutd de catre
un comerciant printr-un Tnscris semnat_si ai carui ter-
meni afirma ca ea va fi mentinutd, nu poate fi
revocatd pentru lipsd de contraprestatie 1(consi_deratio,n) ne
durata termenului fixat sau, daca nu a fost fixat nici un
termen, pe durata unui_termen rezonabil”. Privitd sub
aspect economic revocabilitatea ofertei nu poate fi admi-
sd; este de presupus, de exemplu, ca destinatarul ei lu-
ind cunostintd de continutul ei efectueaza unele cheltuieli
cu sondarea pietei locale, cu tratative etc., Tnainte de a
0 accepta, cunoscind termenul care i-a fost acordat Or,
revocarea ofertei Tnainte de expirarea acestui termen, P_e
lingd faptul ca poate duce la despagubiri (ofertantul fi-
ind In culpa civild), dar, ceea ce este si mai grav, face
ca bunele relatii comerciale sd se deterioreze, asemenea
ofertanti fiind priviti Tn viitor cu rezerve. Asa se expli-
ca faptul ca practica internationala considera ca revoca-
rea nu produce efecte daca nu este facutd cu_ buna-cre-
dintd sau Tn conformitate cu loialitatea comercialda. Prac-
tica a dat nastere la discutii cu privire la momentul Tn
care a fost facutd revocarea pentru a produce efecte ju-
ridice; aspectul poate fi astfel conturat: dacd revocarea
ofertei este primita de destinatarul ei Tnainte sau conco-
mitent cu oferta, o anuleaza pe aceasta, indiferent de sis-
temele de drept ale statelor in care isi au sediul desti-
natarii, revocarea producindu-si din plin efectul, motivat
de faptul cad cei carora le-a fost destinatd nu au putut
sa-si formeze o convingere sau cel putin. o sperantd, in
perfectarea viitorului _contract, ale carui elemente sint
concretizate in ofertd; dacd revocarea este emisd si a-
junsa la destinatar Tn interiorul termenului stabilit de
ofertant, dar dupa primirea ofertei, ea poate produce e-
fecte juridice Tn functie de prevederile dreptului natio-
nal (admiterea sau nu a revocabilitatii) si de conditiile
expres prevazute in continutul ei; Tn orice caz, revoca-
rea nu poate produce efecte dacd soseste dupd ce desti-
natarul a acceptat oferta, contractul fiind considerat for-
mat._Consideram util sa ardtdm, cit priveste forma si ter-
menii in care urmeaza a se redacta o ofertd, cd practica
comerciald evidentiaza faptul ca ofertele sub forma de
imprimate tip sint luate mai_putin in_considerare de
destinatari (parteneri comerciali potentiali) decit ofertele
unicat, redactate la obiect. Termenii folositi trebuie sa
contind formule de politete comerciala in spiritul limbii
n_care se redacteazd, si nu o traducere intocmai a varian-
tei in limba romana. V : Acceptarea ofertei. .

OPERATIUNI COMERCIALE TN LOHN — constau din
prelucrarea, pe baza contractuald, de catre o Tntreprindere
Industriala a materiilor prime, semifabricatelor si acceso-
riilor furnizate de firma beneficiard, potrivit indicatiilor
sau modelelor puse la dispozitie de catre aceasta. Pentru
prestator asemenea operatii prezinta unele avantaje: a-'
coper:rea capacitatilor de productie disponibile; degreva-
rea balantei de plati pentru unele importuri; utilizarea
fortei de munca; perfectionarea proceselor de productie
si ridicarea calificarii personalului muncitor prin Tnsusi-
rea realizarii de produse noi, cerute pe piata externa.



dezavantaj 1l prezintd limitarea exporturilor la

-ir-rpera si cota de cheltuieli generale si amortismente,
— ce conduce la un aport valutar mai redus.

P

PLATA CASH, sau cash payment in traducere stricta in-
seamna a plati Tn numerar, in limbajul comercial, aceasta
expresie are semnificatia de platd imediata, opusa platii
la un anumit termen, pe credit. Sintem Tn prezenta unei
--.uzari cu plata cash ori de cite ori lipseste o clauza de
aminare a platii, chiar daca plata se face la un anumit
numar de zile de la livrarea marfii, respectiv perioada
e curier, adica timpul necesar pentru ca documentele co-
merciale (de platd) sd ajungad la ghiseele bancii platitoa-
re. Acest timp de curier poate fi_mai scurt sau mai lung,
in functie de modalitatea de platd, locul de platd (in tara
vanzatorului sau a cumparatorului) si de distanta geogra-
fca dintre cei doi parteneri. Nu ne gasim in fata unei
plati cash Tn cazul unor cambii trase in baza unei scri-
sori de credit comercial, cu scadenta la un anumit numar
de zile, calculate de la expedierea marfii, sau de la pre-
zentarea documentelor.

PREPUS — ?ersoané care este_fin raporturi de subordo-
nare cu o alta persoanda, numitd comitent, sl indeplineste
acte sau fapte Tn interesul acesteia din urma. Comitentul
raspunde de actele si faptele savirsite de prepus. [Exem-
plu: pentru comenzile preluate de’ un oomls-voiajor, Tn
numele si in contul comitentului, acesta raspunde de bu-
na lor executare. Tot astfel, pentru Tndeplinirea unor acte
neloiale in comertul international de cdtre un prenus. ras-
punderea revine ‘firmel pehtru care lucreaza, alaturi de
raspunderea personald a acestuia, care poate sa fie si de
natura penala.

PRESCRIPTIE — poate fi: achizitiva, care are ca efect
dobindirea dreptului de proprietate sl a altor drepturi_reale
itsuipria_unor bunuri' imobile, prin exercitarea posesiei a-
supra acestora un tim? indelungat, stabilit prin sistemele
de drept national; extlnctivd, care are ca efect stingerea
dreptului la actiune a unui creditor, Tmpotriva debitoru-
lui sdu, ca urmare a neexereltdrii acestuia o perioada de
timp legal stabilita. Ca reguld, prescriptia extinctiva se
indeplineste Tn perioade mult mai scurte si are ca scop
sa asigure stabilitatea si certitudinea raporturilor co-
merciale.

PRESCRIPTIA IN DREPTUL CAMBIAL — se caracteri-
zeaza prin termene relativ scurte si_aproape aceleasi in
sistemele de drept national: trei ani impotriva trasului
a>'ceptanlt, fin dreptul nostru, francez, R.F.G.. Italia etc.;
un an impotriva giinamtitor, Tn dreptul acelorasi state. Stin-
gerea actiunii cambiale prin prescriptie nu stinge si drep-
tul la actiune dupa dreptul comun. Ca urmare, hotarirea
prin care se constata prescriptia actiunii cambiale nu
constituie autoritate de lucru judecat in actiunea de drept
comun, numai dacd actiunea cambialda a fost respinsa in
fapt pe baza unor exceptii derivate din raportul funda-
mental. ¢

PRETURI LIMITA IN PIATA COMUNA — sint instru-
mente ale politicii _comerciale netarifare prin care se ur-
mareste limitarea importului la unele marfuri. Se stabi-
lesc trimestrial de organe specializate la un nivel supe-
rior celor practicate de producatorii din tarile comuni-

tare. iar ca urmare ofertele externe, care trebuie sa se
incadreze in preturile limita devin necompetitive, In ra-
port cu ofertele interne. Dacd ofertantii externi ofera
marfuri la preturi mai mici decit preturile limita, aces-
te-, sir." penalizate prin taxe de prelevare (seimttev).
Preturile limita mai poarta, denumirea de preturi prag
sau de ecluza.

R

RASPUNDEREA IN CONTRACTUL_ECONOMIC DE FUR-
NIZARE DE ENERGIE ELECTRICA. Potrivit art. 88 din
Regulamentul aprobat prin H.C.M. nr. 2763/1968, furnizo-
rul este obligat sa pldteasca consumatorului o penalitate
egald cu de 8 ori valoarea energiei nefurnizate, daca in-
stalatiile consumatorului au fost deconectate datorita li-
vrarii timp de_mai mult de 3 secunde consecutiv, cu ten-
siunea mai mica de 85% din valoarea nominala preva-
zutd n contract. Penalitatea este de 10 ori valoarea e-
nergiei nelivrate daca limitarea a fost anuntatd cu mai
Ipug_m de 24 ore Tnainte de aplicarea normativului de
imitare (art. 88 din regulament). Potrivit Decretului nr.
392/1980 consumatorul datoreaza furnizorului pentru depasi-
rea consumului fatd de contract, 0 majorare lunara a pre-
tului _pentru putere de 200%; lunar sau trimestrial. n
functie de perioada de citire a contorului, aceeasi majorare
se aplica la valoarea energiei electrice facturate, majorari
care se includ in facturd si se deconteaza odatd cu pre-
tul energiei efectiv livrate.

RECEPTIE — CONSTITUIREA COMISIEL. Potrivit art.
4, alin. 1, lit. b, din Regulamentul aprobat prin H.C.M. nr.
941/1959, ,,conducatorii organizatiilor furnizoare-expeditoa-
re si beneficiare-destinatare, vor constitui — dupd caz —
una sau mai multe comisii de autoreceptii si de primire
a marfurilor”, respectiv de receptie la destinatie. Acelasi
text stabileste ca aceste comisii, constituite printr-o deci-
zie scrisa, se compun din: conducatorul unitatii sau de-
legatul sau; responsabilul C.T.C., iar in lipsa acestuia 0
persoand desemnatd de director, gestionarul sau inlocui-
torul sdu permanent; persoana insarcinatd cu primirea Si
expedierea marfurilor. Alcdtuirea eronatd a comisiei poa-
te avea repercusiuni asupra operatiilor de receptie a pro-
duselor, Tn' sensul cd, intr-un litigiu arbitrai sau de mun-
cd, Tn care s-ar pune in discutie cantitatea sau calitatea
necorespunzatoare a_marfurilor primite si s-ar dovedi ca
din comisie nu au facut parte spre exemplu organul C.T.C.
sau gestionarul, poate fi angajatd raspunderea materiala
a conducatorului pentru omisiunea de a nu-si fi indeplinit
sarcinile sale legale de serviciu. Desi actul normativ nu
contine nici o prevedere cu privire la_modul de functio-
nare a comisiel de receptie, consideram ca acest organ
colectiv trebuie sa lucreze Tn plenui sdau de membri ; nu
pot lipsi, sub nici un motiy, gestionarul interesat si or-
ganul C.T.C. sau Tnlocuitorii Tor desemnati de director,

RECEPTIA MARFURILOR DE EXPORT-IMPORT — este
reglementatd prin L. nr. 12/1980, care la art. 28 prevede:
»~Preluarea marfurilor destinate exportului sau provenite
din import se face pe baza de receptie finald, efectuata
de Tintreprinderile de comert exterior prin reprezentanti
proprii_sau, pe bazd contractuald, prin unitdti sne-’iali-
zate. Controlul calitatii marfurilor la receptia finala se
efectueaza Tmpreuna cu organele de control ale Inspectora-
tului_ General de Stat pentru Controlul Calitatii Produse-
lor, iar pentru anumite produse, in special masini_ si uti-
laje cu un grad ridicat de complexitate, cu participarea
si” a institutiilor sau unitatilor specializate n controlul,
respectiv. in” exploatarea acestora. Ministerele economice,
celelalte organe centrale si locale, care au in subordine
astfel de institutii sau_imitati sint obligate s& asigure, la
solicitarea intreprinderilor de' comert exterior, executarea
pe bazd contractuald a operatiilor de control. La recep-
tia finald nu vor fi_admise la export, respectiv la _import,
maérfurile care nu sint corespunzatoare cu prevederile con-
tractuale. Respingerea marfurilor de export sau import
la receptia finala atrage rdspunderea unitétilor produca-
toare, respectiv a furnizorilor externi, potrivit clauzelor
contractuale. V. : Controlul calitatii marfurilor de export,
controlul-receptia marfurilor importate.

RECIPISA — VARANT — este documentul pe care il eli-
bereazd depozitarul si prin care confirma deponentului




mMM— Marfurilor inscrise in cuprinsul lui, consfintind
MMd contractul de depozit comercial Tnchelat de parti,
-nss'.. document constituie titlu de credit, ceea ¢e Tnseam-
na ca transmiterea lui pe calea andosarii (girarii), dreptul
de proprietate asupra marfurilor tpe care le reprezintd
rece la noul posesor, facilitind astfel vinzarea comercialg,
‘erttru ca .-ecipisele-varant s& poatd fi_ negociate ca titluri
ie_credit, ele trebuie sd contind o serie de mentiuni obli-
.aior.i : denumirea si domiciliul depozitului ; numarul cu-
serri din registrul Tn_care au fost Tnscrise marfurile depo-
rtate si dafa emiterii ; numele si dorniciiui deponentului ;
latura, calitatea si greutatea marfurilor depuse ; plata ta-
telor de import sau ‘export, precum si polita de asigurare ;
ermenul de pastrare a bunurilor depozitate. In cazul in
sare este andosat numai varantul, posesorul dobindeste
jumai un drept de gaj asupra mérfurilor; pe aceasta cale,
leci, prin andosarea varantului catre o banca comerciala,
proprietarul marfurilor (care detine recipisa) poate primi
iredite, acest document avind astfel functia de mobilizare
i creditelor. Facem precizarea ca dreptul englez nu cu-
noaste sistemul titlului dublu. Tn Anglia, depozitele emit
fumai recipisa de depozit, gajarea marfurilor facindu-se
)rin andosarea acestei recipise. In_comertul nostru inter-
national recipisa-varant poate fi folosita cu certe rezili-
ate Tn urmatoarele situatii : cind din diverse motive un
.0t expediat nu mai este indicat sa fie eliberat destinata-
rului (care, bundoard, a intrat in faliment), marfurile res-
pective se predau unui depozit care va emite o recipisa-
/arant la ordinul Tntreprinderii de comert exterior preda-
oare ; In baza acestui titlu de credit marfurile pot fi ne-
gociate unui alt cumparator, care va deveni proprietarul
or, dupa plata pretului, nrin_simpla andosar? i .

rarant la ordinul ‘acestuia. De asemenea, recipisa-varant
Tndeplineste o functie similard in_cazul vinzatorilor cu pla-
sa_prin incaso documentar; marfurile se expediaza pe
adresa_unui depozit general care elibereaza recipisa-varant
la ordinul bancii corespondente a B.R.C.E., care urmeaza
>4 Tncaseze pretul ; dupd_efectuarea_platii, cumparatorul
sxtern intra in posesia marfurilor prin primirea recipisei-
rarant andosatd la ordinul lui. V: Contractul comercial
de depozit; Incaso documentar.

IETEAUA EXTERNA DE COMERCIALIZARE A MAR-
CURILOR — constituie factorul de prim ordin privind efi-
cienta exporturilor, determinant fiind drumul pe care
icestea il parcurg de la producator la consumatorul fi-
nal. Privita din punctul de vedere al exportatorului re-
;eaua externa de comercializare a maérfurilor poate fi di-
;ecta sau indirectd. Gradul de integrare a comercializarii
I complexitatea modalitatilor adoptate este in functie atit
le natura marfurilor, cit si de pietele de desfacere. Ast-
fel, pentru bunuri de consum se pot utiliza mai multe va-
miante ;. prima, comercializarea djre™a integnta.

te ce presupune o retea proprie de magazine amplasate
oe piata externd ; comercializarea directa catre detailisti,
fare dispun ei de reteaua de magazine; comercializarea
Indirecta, respectiv exportul marfurilor catre angrosisti,
tare le revind detailistilor .locali. in cazul —"Filai?":1-
sinilor si a uneltelor "etc. comercializarea, de regula, este

directa catre consumatorii finali — investitori si Tritre~-'n-
deri industriale. Reteaua de comercializare se poate sinte-
tiza potrivit_umei scheme. Umili termenii se imipun a

fi exF icati ; Filiala — unitate economica distincta. p"_per-
sonalitate juridica, care Tmbracd forma unei societéti co-
merciale potrivit dreptului national al tarii Tn care este
infiintatd de o ntreprindere din tara exportatoare ; capi-
talul fiind detinut in Tntregime sau n majoritate de ca-
tre societatea mama, filiala reprezinta intéresele acesteia

pe piata locald, promovind_ astfel exportul ei direct. Su-
cursald — unitate economicd fara personalitate juridica,
amplasatd de societatea comerciala exportatoare, ‘Tn tara

importatoare, care lucreaza potrivit directivelor, Tn contul
si n numele acesteia; aria activitatii este diferitd, n
functie de interesele societatii comerciale exportatoare,
date prin mandatul acordat. Comis-voiajor este prepusul
unei societati comerciale exportatoare, cu care se afla in
raport de munca si care se deplaseaza la dientii poten-

tiali dintr-un anumit teritoriu geografic, preluind comenzi,
de reguld, pe bazd de mostre sau cataloage, in contul si
n numele patronului, respectiv a societatii comerciale pe
care 0 reprezintd prin procura primita. Angrosist — co-
merciant. persoana_juridica say fizica, care cympara mar-
furi pe cont proprid, de regula, de la producatori, le sor-
teazd, ambaleaza si depoziteaza, aprovizionind o retea de
detailisti, potrivit comenzilor acestora. Detailist — comer-
ciant, persoand juridica sau fizicd,_ ce dispune de o_retea
roprie de magazine si care cumpéra pe cont propriu, de
a producdtori sau de la angrosisti, marfuri destinate con-
sumului general. V.: Agent comercial ; service ; zone_ libe-
re ; contract de mandat comercial, contract de comision ;
contract de agency. V: Mecanismul de export.

REVIZUIREA CONTRACTULUI COMERCIAL INTERNA-
TIONAL — constituie o modalitate de modificarea aces-
tuia_ pe cale jurisdictionala (arbitrajul comercial compg-
tent), la cererea partil lezate 'din motive independente de
vointa_ei : schimbarea imprevizibild a conjuncturii mon-
diale, instituirea unor bariere tarifare sau netarifare, scum-
pirea materiilor prime si a manoperei etc., toate sub con-
ditia_sa faca de neexecutat obligatia contractuald asuma-
ta, fara o prejudiere grava a intereselor sale comerciale.
Deci, pentru a se putea cere revizuirea continutului unui
contract comercial international este necesar sa se dove-
deasca ruperea echilibrului dintre obligatiile reciproce asu-
mate de parti, in defavoarea debitorului obligatiei neexe-
cutate. Revizuirea este facilitatd Tn cazurile Tn care Tnsasi
prin contracte s-a stabilit o astfel de posibilitate, clauza
cunoscuta sub denumirea de hardship. V.: Impreviziunea ;
Hardship.

REVOCAREA CONTRACTULUI — sinonim cu desfacerea
lui prin vointa partilor, cu efecte pentru viitor. Tn cazul
unor contracte expres prevazute de lege revocarea poate
fi unilateralda ; Tn contractul de mandat comercial, de
comision, contractul de societate cu duratd nedeterminata
etc. (situatie Tn care partea prejudiciatd poate cere dau-
ne-interese). Revocarea se aseamana, sub aspectul -
fectelor, cu rezilierea, dar se deosebeste ca ea se reali-
zeaza prin vointa pértilor. De rezolutie si nulitate se deo-
sebeste prin aceea ca revocarea produce efecte numai pen-
tru viitor. In _contractele economice revocarea contractu-
lui este admisa numai Tn situatiile Tn care acestea au fost
incheiate direct de parti, produsele in cauza nefiind su-
puse repartitiei. Contractele comerciale internationale sint
supuse revocarii ori de cite ori partile o considera nece-
sard, Tn ambele categorii de contracte forma scrisa a re-
vocarii este obligatorie. V : incetarea contractelor econo-
mice ; Rezilierea, Rezolutia.

REZERVA — bancard — mentiunea facutd de ‘catre o
bancd prin care arata motivele pentru care nu poate'fi
platitd suma solicitata de beneficiarul unul credit docu-
mentar ; de reguld, rezervele se fac cu privire la necon-
formitatea documentelor prezentate, cu prevederile din
credit. ,,imbatrinirea“ conosamentelor, exprimarea valabili-
tatii creditului etc. Rezervele formulate de banca pot fi
ridicate si, ded, plata efectuatd numai cu acordul ordona-
torului. Tn contractul de transport maritim se numesc re-
zerve, mentiunile facute de comandantul navei pe conosa-
ment si care £l transforma astfel in ,,Foul B/L“. V: Con-
formitatea documentelor comerciale cu prevederile credi-
tului documentar; Data deschiderii creditului documentar
— valabilitate; Conosament; Conosament ,,imbatrinit".

REZILIEREA CONTRACTULUI COMERCIAL INTER-
NATIONAL — este modalitatea de desfacere a acestuia
cu efecte pentru viitor, in cazurile in care executarea o-
bligatiei este succesiva In timp, iar o parte contractuala
nu si-a indeplinit la termenele stabilite una sau mai mul-
te din obligatiile astfel asumate. Rezilierea se pronunta
de organul jurisdictional competent ca si Tn cazul rezolu-
tiei. Din Tmprejurarea ca rezolutia produce efecte numai
pentru viitor, de la data raminerii definitive a hotaririi,
obligatiile executate pind la aceasta datd isi produc toate
efectele, partile nefiind tinute s& fie puse in situatia anle-



rioard executdrii lor. Rezolutia Tsi poate gasi aplicare in
cadrul comercial de vinzare-cumparare _internationala de
marfuri generale, care se livreaza in mai mult transe. V:
Raspunderea 1n contractul comercial. Rezolutia, Nulitatea,
Tncetarea si Revocarea contractului.

REZOLUTIA CONTRACTULUI COMERCIAL INTERNA-
TIONAL — este desfiintarea lui cu efect retroactiv, la ce-
rerea uneia din parti pentru neexecutarea obligatiei asu-
mate de catre cealaltd parte, din motive imputabile aces-
teia. Tntocmai ca nulitatea, rezolutia_ desfiinteaza efec-
tele contractului nu numai pentru 'viitor, dar si pentru
trecut. Spre deosebire de nulitate, care intervine pentru
cauze anterioare sau contemporane incheierii contractului,
rezolutia opereaza pentru fapte intervenite ulterior for-
marii “sale valide si anume pentru neexecutarea obliga-
tiilor de catre_debitor. Tn contractele_sipalagmatice cu, pres-
tatiuni succesive rezolutia produce insa efecte numai pen-
tru viitor, lasind neatinsa executarea prestatiilor anteri-
oare. O asemenea rezolutie se numeste reziliere. Potri-
vit cu art. 1020 si 1021 din Codul civil roman o parte
dintr-un contract bilateral are dreptul de a cere in justitie
desfiintarea cu efect retroactiv a contractului, Tntrucit cea-
lalta parte nu si-a executat obligatia, concomitent cu exe-
cutarea in natura a obligatiei daca aceasta mai este posi-
bild, sau executarea prin echivalent Judecatorul are li-
bertatea de a pronunta sau nu rezolutia, in functie de cir-
cumstantele cauzei. El poate, deci, acorda si un termen de
gratie pentru executarea obligatiei de catre debitor; de-
oarece neexecutarea se datoreaza culpei debitorului, odatd
cu pronuntarea uneia sau alteia din solutiile mentionate,
instanta va putea s& oblige pe debitor si la daune-interese
pentru prejudiciile cauzate creditorului. Tn cadrul legisla-
tiillor inspirate de Codul civil francez, rezolutia contractu-
lui pentru neexecutare se fundamenteaza pe ideea de scop
care sta si la baza teoriei cauzei, dar intr-o formula teh-
nica diferitd. Tntr-adevar, pentru a decide dacd este ca-
zul s& pronunte sau nu rezolutia, organul de jurisdictie va
trebui sd examineze care a fost cauza, care au fost scopu-
rile — imediate sI mediate — ale consimtamintului, pen-
tru ca, in functie de aceasta sa Doatd aprecia da™ cacuta-
rea obligatiilor de catre debitor este de natura sa duca
la realizarea scopurilor care au cauzat manifestarea de
vointa a creditorului. Dreptul R.F.G. concepe rezolutia ca
un remediu anormal si indezirabil. Articolul 325 din Co-
dul civil german prevede ca in cazul in care debitorul
dintr-un_contract sinalagmatic, face imposibila executarea
obligatiei de care este tinut, creditorul poate sa reclame
daune-interese sau chiar sa-si retraga cuvintul sdu. Este
ideea de rezolutie. consacratda . oentru un anume caz de
neexecutare a obligatiilor. Jurisprudenta a extins aceasta
reguld legald la toate cazurile de neexecutare, sanctionin'!
ceea ce s-a numit atingerea substantiala a conventiei ,,po-
sitive Vertagsverietsung' Dacad atingerea este grava cre-
ditorul se poete libera. daca instanta judecatoreasca au-
torizeaza aceasta. Tn sistemul de Common Law rezolutia
contractului opereaza ca si in sistemele de traditie france-
za si germanicd pentru aceleasi cauze, neexecutarea totala
a contractului, o incalcare grava a obligatiilor care se asi-
mileaza neexecutarii totale sau neindeplinirea unei clauze
esentiale. Originalitatea W «=—— W IMm
racterul ei extrajudiciar, rezultand din vointa partilor si
din_conduita lor. Cind debitorul in loc de a executa obli-
gatiile nu le indeplineste sau le TndeFI!neste atit de prost
Incit afecteazd Tnsasi baza contractului (the root of the
contract), creditorul poate sd trateze contractul ca des-
fiintat Daca el uzeaza de acest drept contractul este efec-
tiv rezolutlonat. Legea uniforma a vanzari: internationale
de bunuri mobile corporale de la Haga ne oferd o regle-
mentare originald a_rezolutiei contractului care tinde sa
tind seama, deopotrivd, de prlncgmle legislatiilor roma-
niste si de cele ale sistemului de common-law. Facind
aplicatiunea principiilor enuntate la un caz special de
neexecutare a contractului comercial International — ne-
ndeplinirea de catre vinzator a obligatiei de predare a
lucrului, la termenul stipulat in contract — legea uniforma
consacra urmatoarele solutii  daca neefectuarea predarii

la data fixata constituie o Tncalcare fundamentala a con-

tractului, cumpdratorul este ia drept sa pretinda vinza-

toruLud, fie executarea contractului, _fie rezolutig;
decizia cumparatorului  trebuie sa aiiba loc Tnlaun-
trul unui _termen rezonabil, sub sanctiunea rezo-
lutiei de plin drept a contractului ; = vinzatorul este

indreptatit sa ceara cumpdratorului sa-si modifice decizia
pe care a luat-o, iar daca acesta nu o face inlauntrul ce-
lui mai scurt termen posibil/ in raport cu imprejurarile si
socotit din momentul cind' actul poate fi indeplinit, n
mod _rezonabil, contractul este rezolvit de plin drept; daca
vinzatorul a predat inainte de a fi cunoscut decizia cum-
paratorului, iar cumparatorul nu declara rezolutia Tntr-un
termen scurt, rezolutia contractului este Tnldturatd; daca
neefectuarea predarii la data fixatd nu constituie o Tn-
incélcare fundamentalda a contractului, vinzatorul se bucura
n continuare de dreptul de a o face, iar cumparatorul pe
aceea de a cere vinzatorului executarea; Tn acest caz vin-
zatorul poate obtine chiar un termen de gratie; neefec-
tuarea predarii la acest termen suplimentar o transforma
mintr-o Tnhcalcare fundamentalda a contractului, cu toate con-
secintele decurgind de aici. Dupd cum rezultd din cele de
mai sus, in cadrul legii uniforme, rezolutia contractului
pentru neexecutare are un caracter extrajuridlc. fiind de-
clarata de catre una din parti, organul de jurisdictie ’'n
cazul ca este sesizat, avind numai rolul de a constata ca
ea s-a produs in ziua in_care partea respectiva a facut,
declaratie Tn acest scop. Dreptul material uniform consa-
crat prin Conditiile generale de livrare C.AE.R. 1988/75, do-
minat de principiul executdrii efective a obligatiilor de-
curgind din contractele comerciale internationale, limitea-
za domeniul de aplicatie al rezolutiei, ca sanctiune excep-
tionala pentru neindeplinirea_obligatiilor contractuale. Ca-
racteristic Tn aceastd privintd sint prevederile paragrafu-
lui 85. Astfel, dacd prin contract nu se convine un alt
termen, numai dupa o Tntirziere Tn livrare a marfii mai
mare de 4 luni. lar pentru utilaie mari, de fabricatie spe-
ciald, mai mare de 6 luni fata de termenul de livrare con-
venit prin contract, cumparatorul are drept s& renunte la
executarea contractului pentru, partea de marfa ntirziata.
si pentru partea de marfa livrata_ anterior, dacd partea
de marfa livrata nu _poate fi folosita fara partea de marfa
nelivratd (pct. 1). Cumparatorul are dreptul sa rezilieze
contractul si_Tnainte de expirarea termenelor mentionate
anterior, daca vinzatorul comunica Tn scris cumparatoru-
lui c& nu va livra marfa Tn_cursul acestor termene (pct.
2). Pentru fabrici si instalatii complexe, termenele de re-
ziliere ale contractului vor fi convenite de parti pentru
fiecare caz in parte (pct. 3). Acelasi caracter exceptional
prezinta rezolutia si In cadrul  prevederilor paragrafu-
lui 31. pct. 8 si pct. 7 nof'W'T cSror". d’.cd.tn

lateral sau in contract este stabilit dreptul cumparatoru-
lui de a rezilia contractul, insa nu sint_prevazute condi-
tille de reziliere, cumpdrdtorul poate sa uzeze de acest
drept, dacd arbitrajul va recunoaste ca vinzatorul nu poate
Tnlatura defectul prin reparare sau Tnlocuire, iar cumpa-
ratorul nu poate folosi marfa conform destinatiei cu bo-
nificatia oferitd de vinzdtor. Tn sfirsit, in conformitate cu
prevederile paragrafului 75, pct. 7, daca acreditivul pre-
vazut Tn contract, ca urmare a unor conditii speciale de
livrare, nu va fi deschis de cumparator in termenul pre-
vazut, vinzdtorul va_acorda cumpardtorului un termen su-
plimentar, iar numai daca respectiva obligatie nu este in-
deplinitd nici la acest termen, vinzatorul are dreptul sa
rezilieze contractul. V: Raspunderea in contracte comer-
ciale internationale; Rezilierea, nulitatea, revocarea, in-
cetarea contractului.

S [

SEDIU CENTRAL — element esential al contactului de
societate comerciald, denumit si sediu social, avind func-
tia de a indica domiciliul persoanei juridice, se stabileste
la infiintarea acesteia si se inscrie .in" statut. Deternfnarea
exactd a sediului social are Importantd deosebitd, deoa-
rece in functie d: acesta _ _ stabileste comnetenta tribu-
nalului comercial sau a oficiului pentru inscrierea n re-.




gistrul de comert, competenta instantelor de_ judecata in
cazfiri de litigii, locul unde 'se Tndeplinesc. diverse proce-
duri judiciare etc. De reguld, la sediul social functioneaza
organele, de conducere si de administrare ale societatil.
Mentiondm ca in raport cu tertii, singurul sediu opozabil
este cel Tnscris Tn statut

SUBROGARE — este modalitatea de transmitere a unui
drept de creantd, cu toate garantiile sale, catre un tert,
numit solvens, care a platit, in locul debitorului, credito-
rului initial. Poete fi tn temeiul legii si convenita Tntre
parti, respectiv prin conventia partilor. Tn raporturile
comerciale internaticcale prezinta interes subrogarea Tn
temeiul legii, dintre care amintim doua situatii : subroga-
rea asiguratorului ir. drepturile de creanta ale asiguratu-
lui, prin plata oespaguzir-tor pe care le datoreazd pentru
Tmplinirea riscului asgurat; asigurdtorul, in virtutea sub-
rogarii, dob<nde$te dreptul de a urmari_pe cei vinovati
de” producerea damelw: subrogarea creditorului chirogra-
far, sau ipotecar de an rang inferior, in drepturile cre-
ditorului 1potecar, prin plata catre acesta a creantei Be
care o detine tnpocnra debitorului comun. Pentru ca sub-
rogarea conventionala sa produca efectele juridice aratate
este necesar ca acortai de vointd ce intervine intre cre-
ditorul si debitand daaoriei platite de solvens sa inter-
vina chiar ta momentul efectudrii platii, altfel operatiunea
ar fi privita_ca o cesiune de creantd. Efectele subrogatiei
sint acelea ed ea opereaza nanei in masura platii efectua-
te, ceea ce htsea=tna & snhwmul poate recupera numai
ceea ce efecnv a platt st nu valoarea nominald a creantei.

T

TIME-SHARING — este o forma de valorificare a anumi-
tor utilaje cnrapirxF. care se deasebeste de leasing. Acest
gen de contract a aparat dte zaaa multe considerente eco-
nomice. cum ar fi costul r—cat al unor utilaje (ca de
pilda, msiinflr eiectnafce de calcul), precumsi uzura
morald extrem de tapa a acestora. Ca urmare, pentru
intensificarea utilizéri: ra'mletoefekr electronice si a altor
utilaje, s-a item— Inchirierii lor pe timpi par-
tajau simultan de catre rsu, multe Intreprinderi. La cele
de mai sus. este necesar sa ada-gam ca productivitatea
mare a unor astfel de utilaje — cum ar fi un computer
din ultima fam 'e — si coatia extrem de ridicat, nu jus-
tifica adnztttonarea lor de cfcre o singurd firma care sa
le puna Tn exploatare i.uzuri. pe soc: propriu.

TIME-SHEET — doccznes» '—#* de comandantul sau
agentul navei prin care ae scabGrate — ta contradictoriu
cu ncarcatorul sau >eriTt~ . marfuritar — timpul efec-
tiv utilizat la incdrcarea sa. ieacdrearea navei, avtadu-se
n vedere prevederile dta CKP, pedn acem document' se
stabileste atit timpul cu rare ase Seat depasite stafiile,

respectiv se Tnscriu co-ntraratiSe demurrage) sau zilele
economisite din totalul rtallHer. ceea ce reprezintda Despach
money. Pentru determinarea ra eaucHMto a aerator ele-
mente esentiale privind executarea de navlo-
sire, Tn Time sheet se inscrie: durata augtaaMI navei ta
rada, momentul Tn care s-a predat si acceptat notice-ul.
cel al Tnceperii contarii stafiilor. perioadria de timp In
care cursul stafiilor este intrerupt mp rafiivnrah,, sar-
batori, defectiuni etc.), momentul tn rare s-a- terminat
operatiunile la nava si cel ta care Incep a aoctte eoatra-

staliile sau despach-uL V: Sta'u * 1%t 1 Despach
money.
TIRGURI INTERNATIONALE — TINCHEIEREA CON-

TRACTELOR. Potrivit definitie' etate de Camera de Co-
mert International de la Paris, tirturile internationale sint
»mari piete, eu periodicitate regulata, care se tin In aceiasi
loc, in perioadele fixate pe o durata limitata, si care au

drept scop sa permita participantilor, din toate tarile, sa
yrezinte mastre _ale industriilor, realizari_ noi si perfec-
tionari tehnice, Tn vederea unor tranzactii comerciale pe
plan intern_si international Expozitia este 0 manifestare
economica internationala care, prin exponatele prezentate,
atesta potentialul economic al unei firme sau tari, oferind
in acelasi timp prilejul  prezentarii celor mal noi produse
si descoperiri in domeniul tehnicii si stiintei. Asadar, spre
deosebire de _expozitii, tirgurile internationale sint piete
in care participantii urmaresc sa incheie contracte de
vinzare. De requla, dreptul aplicabil contractelor incheiate
la tirguri, daca nu a fost ales de parti, nu este cel al
tarii gazda, ci al locului de executare. V: incheierea con-
tractelor comerciale internationale.

TRATAT  INTERNATIONAL. Conventia cu privire la
dreptul tratatelor, incheiatd la Viena la 23 mai 1969, la
art. 2, lit. a, aratd cd ,prin expresia tratat se Intelege
un acord international ncheiat Tn scris intre state si gu-
vernat de dreptul international, fie c& este consemnat
intr-un instrument unic, fie In doud sau mai multe in-
strumente conexe, oricare ar fi denumirea sa particulara

Deci, tratatele internationale pot avea denumiri diferite:
tratate comerciale, acorduri comerciale, de plati_etc., de-
claratii comune, memorandum, protocol, conventii comer-
ciale etc. Dupd numarul participantilar, tratatele interna-
tionale pot fi bilaterale sau multilaterale. De asemenea,

tratatele internationale pot fi clasificate dupa obiectul lor:
politice, economice, culturale, de asistenta juridica etc.
Tratatele internationale constituind un important izvor de
drept international, influenteazd atft continutul cit si de-
rularea contractelor comerciale externe. Evidentiem prin-
cipalele tratate internationale care au incidentd asupra
schimburilor economice internationale: Acordul general
pentru tarife si comert (G.A.T.T.), Havana, 1947 ; Conven-
tia Uniunii de la Paris din 1883, cu modificarile ulterioare,
sau Tratatul de cooperare in domeniul brevetelor, Wa-
shington, 1970 — in domeniul proprietatii industriale. De
asemenea, conventiile care uniformizeaza reglementarile in
domeniul transporturilor internationale: Conventia pentru
unificarea unor reguli privitoare la transportul aerian in-
ternational, Varsovia, 1929 ; Conventia internationalda cu
privire la transportul de marfuri pe calea ferata (C.I.LM.),
Berna, 1961 ; Conventia privind traficul feroviar de mar-
furi (SM.G.S)), Sofia, 1951; Conventia referitoare la trans-
portul international de marfuri pe sosele (C.M.R.), Geneva,
1956. Tot astfel, conventiile pentru uniformizarea regulilor
in materie de arbitraj comercial international : Conventia
pentru recunoasterea si executarea  sentintelor arbitrai®
straine. New York, 1958 ; Conventia europeana de arbitraj
comercial international, Geneva, 1961 ; Conventia pentru
reglementarea diferendelor relative la investitii Tntre state
si persoane ale altor state, Washington, 1965 ; Conventia
pentru solutionarea pe cale arbitrala a litigiilor de drept
civil decurgind din raporturile de colaborare economica si
tehnico-stiintifica, ~ Moscova, 1972. Cit priveste tratatele
economice bilaterale Tncheiate de tara noastrd cu diferite
tari ale lumii (acorduri comerciale, de cooperare economica,
de plati, de garantare a investitiilor, de evitare a dublei
impuneri etc.), acestea asigura cadrul politico-juridic al
eodabcrar;. intre partile contractante, operatiunile concrete
de :xaert exterior urmind a fi realizate pe baza con-
tracteior comerciale internationale Tncheiate de Tntreprin-
derile rodine de comert exterior cu organizatiile econo-
mie. persoanele fizice sl juridice din respectivele tari.
V/.: Acorduri comerciale.

dr. AL. DETESAN
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intrebari si - raspunsuri

<« PIENARU PANTELIMO.N, Tg.
Jiu — In raport su datele prezentate,
in cazul dv., se aplica prevederile pct.
17 lit a din anexa nr. 6 la Decretul
nr. 100/1979. Potrivit reglementarilor
anterioare aplicarii retributiei_pe cla-
se, pentru functia de contabil sef la
unitatile, unde ati functionat, conditia
de studii_era dubla (studii_superioare
sau medii) si, ca atare, indeplineati
conditiile de studii.

.= OCOLUL SILVIC, Resita — In
situatia  relatatda de dv. prevederile
art. 200 (2) din Legea nr. 57/1974 se
poate aplica numai in 30—90 de zile
de la Tncadrarea la nivel de baza.
Acesta este un termen de decadere
si nu se mai poate aplica dupad ex-
pirarea lui.

= GHEORGHE STAN, Piatra Neamt
— in situatia in care scoala pe care
ati absolvit-o este echivalentd cu stu-
diile liceale cu examen de bacalau-
reat, Tndepliniti conditiile pentru n-
cadrarea in functia de tehnician pro-
iectant, Tntrucit aveti peste 5 ani ve-
chime ca desenator tehnic. Echivalarea
studiilor  se face de catre Ministerul
Educatiei si Tnvatamintului.

= MITRACHE NICOLAIE, Giurglta,
Dolj — Potrivit anexei IV (111-B pag.
13)" la Legea nr. 57/1974 nivelul de
baza al functiei de responsabil eco-
nomic la fermele de gradul Il este
clasa 25. Clasa 27 corespunde nive-
lului de bazd al functiei de respon-
saatill economic la complexele de gra-

ul I.

< A. POPESCU, Tirgoviste — Pos-
turile de sef de birou productie si
contabil devenite vacante prin promo-
vare si deces, fiind posturi CAF, in-
tra sub incidenta prevederilor Decre-
tului nr. 367/1980 si, ca atare, .s-au
blocat. Aceste posturi nu mai pot fi
ocupate atit timp cit actioneaza dis-
pozitille actului normativ. mentionat.

= ION DANCIU, Fieni — fintrucit
ati plecat de la o unitate unde ati
lucrat ca subinginer la nivel de baza
cu o vechime in functie de doi ani,
in aplicarea prevederilor pct. 9 lit. b
din anexanr. 61a Decretul nr. 100/1979
unitatea unde v-ati transferat nu va
putea stabili retributia tarifara  pe
gradatii. Dv. nu aveti _perioada de
Stagiu terminatd si sustinutd  proba
practicd_pentru definitivarea prevazut
de art. 5/ din Legea nr. 12/1971.

<= ELEONORA BEURAN, Baia de
Arama — Tn ipoteza Tn care sotul dv.
a fost transferat n interesul "servi-
ciului de la = unitate din Tg. Jiu la
0 unijtate din Baia de Arama, in con-
formitate cu prevederile art. 75 din
Lege* nr. 57/1974, beneficiati de in-
demnisatie de transport. Primiti aceas-

ta indemnizatie numai daca la data
transferarii_sotul dv. nu avea domi-
ciliul (potrivit buletinului de identita-
te) Tn Baia de Arama.

= VASILE TEODORESCU, Cimpina
— Potrivit art. 66 din Legea nr. 57/
1974 sporul pentru vechimea nefntre-
rug)té In aceeasi unitate Tn procent de
10% se acorda persoanelor care au o
vechime  neintreruptd in munca de
peste 20 de ani stabilitd Tn raport de
situatia prevazuta la art. 8 si 9 din
Legea nr. 1/1970. Din cererea dv. re-
zultd ca dupd lasarea la vatra ati
fost Tncadrat Tn munca pe durata de-
terminatd_pind la 9 iulie 1970 cind vi
s-a_Tincheiat un nou contract pe du-
rata_nedeterminatd. Tn consecintd, dv.
aveti o_vechime neintreruptd Tn ace-
easi unitate de la aceasta data.

= MARIA MOLNAR, Sf. Gheorghe
— 1Tn conformitate cu prevederile art.
7 .din Decretul nr. 65/1982 organele
de conducere colectivd pot aproba, in
limita sumelor alocate si In raport de
veniturile_cumulate ale parintilor sau
sustinatorilor legali, o parte din con-
tributia datorata. De aceasta reducere
beneficiaza numai parintii sau_susti-
natorii legali care au_cel putin_ doi
copii in virsta de pinda la 16 ani.

= NICOLAE FIERA, Bals — Ziua
de simbata Tn care nu se lucreazd ca
urmare a reducerii timpului_de lucru
sdptdminal, are regimul unei zile ne-
lucrdtoare. Tn _consecinta orele cit se
presteaza serviciul pe unitate Tn ziua
de simbata (in conformitate cu preve-
derile art. 125 din Codul muncii) se
recupereaza cu timp liber corespunza-
tor (in_acelasi numar de ore libere)
Tn urmatoarele 60 de zile.

« EUGEN JUNCU, Drobeta-Turnu

Severin — 1n legislatia muncii_ nu
exista o _institutie a revizuirii nca-
drarii". Tn situatiile Tn care actul de

dreptul muncii privind Tncadrarea sau
stabilirea retributiei este nelegal, uni-
tatea 1l poate revoca si inlocui cu un
act legal. Tn cazul dv. incadrarea n-
tr-o functie pentru care legea prevede
drept conditie numai studii medii este
perfect legald. ntrucit la fincheierea
raportului “de muncda cu unitatea ati
consimtit sa fiti_Tncadrat si retribuit
ntr-o astfel de functie. Tn consecinta,
trecerea dv. Tntr-un post vacant pen-
tru care legea Prevede studii _superi-
oare se poate face numai prin pro-
movare, iar _aceasta nu este posibil
n unitatea Tn care lucrati atit timp
Cit actioneaza prevederile Decretului

nr. 367/1980. Cu pregatirea pe care 0
aveti puteti ocupa un post vacant,
direct productiv, Tntr-o sectie dintr-o
Tntreprindere din sectorul industriei
alimentare, care nu este supus blocarii
prin dispozitiile Decretului nr. 367/1980.

= DUMITRU FRUNZA, Pitesti —
Prevederile  art. 37 din Legea r.r.
57/1974 nu au nici o relevanta in pro-
blema pe care o puneti. Dispoz-ti-e
Decretului nr. 462/1982 interzic pro-
movarea respectiv, acordarea de trep'e
si gradatii In_cursul anului 1983 tu-
turor categoriilor de personal (mun-
citori, personal operativ_sau personal
TESA). Nu_ interzic insa promovarea
n categorii sau functii, bineinteles,
dacad postul in care persoana Tn cauza
urmeaza sa fie promovata este vacant
si nu intra sub incidenta prevederilor
Decretului nr. 367/1980. Tn_consecintd,
P_ersonalul la care va_referiti poate
i promovat n functii  superioare,
dacé posturile Th care urmeaza_sa fie
promovat sint vacante si, potrivit a-
nexei corespunzatoare la decretul de
aprobare a planului national unic de
dezvoltare economica_pe anul 1983, nu
fac parte din categoria_personalului de
conducere, administrativ Sau_functio-
ndresc pentru a intra sub incidenta
Decretului nr. 367/1980.

= ALEXANDRU DRAGODAN, Pia-
tra, Teleorman — Potrivit prevederi-
lor art. 33 alin. 7 din Legea nr. 57/
1974, retributia tarifara stabilita pe
grada;u constituie un drept cistigat
numal atit timp cit persoana in_cauza
este Tncadratd in aceeasi functie, ori
in functii echivalente, in aceeasi uni-
tate unde, la functia respectivd se
zépllcé acelasi nivel de retribuire. Din
atele prezentate Tn scrisoare, rezultd
ca dv. ati fost transferat in interesul
serviciului la o altd unitate Tn aceeasi
functie, dar la care se aplicd nivele
de retribuire mai. mari. Tn aceastd si-
tuatie, corespunzator prevederilor pct.
9 lit. a din anexa nr. 6 la Decretul
nr. 100/1979, conducerea unitdtii va
Putea stabili retributia tarifara pina
a gradatia avutd. Nu avea Tnsd o
asemenea obligatie.

= ALIOR ALDEA, Bistrita — Po-
trivit prevederilor art. 2 ht. ¢ din
Statutul asociatiei locatarilor aprobat
prin Decretul nr. 387/1977, lucrarile de
Intretinere,  reparatii si nlocuiri la
partile si instalatiile comune ale cla-
dirii se suporta de proprietarii apar-
tamentelor proportional cu cota parte
de proprietate indiviza a fiecaruia.
Potrivit pct. 4 lit. a din Hotarirea
nr. 2/1973 a CPCP iluminatul partilor
de folosinta comund se repartizeaza
proportional cu numarul de persoane
din fiecare locuinta.

< MARIN DRAGOMIROIU, Ploiesti
— Conform prevederilor art. 5 lit. <
din Statutul asociatiei locatarilor, co-
mitetul acestuia este ales de adunare;
generala o data la 2 ani. Tn cazu
cladirilor proprietate mixta, adunare;
generala a locatarilor este obligata fi
baza prevederilor art. 8 alin. 1 dii
statut, sa aleaga in comitet cel puti;
un proprietar persoana fizica.



