Dimensionarea optima a capacitatii

sectorului  de Tintretinere-reparare

a fondurilor fixe

PE PLAN MONDIAL, unitatile economice acorda acti-
vitatii de intretinere si reparare a fondurilor fixe o aten-
tie sporitda impusa de actiunea unui complex de factori:

— cresterea valorii utllajelor achizitionate, datoritd per-
fectionarii lor si cresterii costurilor de fabrlcatle

— sporirea complexitatii utilajelor, prin cresterea gra-
dului de mecanizare SI automatizare a proceselor de pro-
ductie la care particip

— productivitatea rldlcata a echipamentelor tehnologice,
care determind sporirea pierderilor Tnh cazul unor c&deri
accidentale sau pe perioada opririlor pentru reparatii pla-
nificate ;

— cresterea continua a cheltuielilor de intretinere si re-
paratii, sporirea ponderii lor Tn costul produselor.

Rolul Tnsemnat conferit Tn tara noastra activitatii de Tn-
tretinere si reparare a fondurilor fixe a fost subliniat in
repetate rinduri de catre secretarul general al partidului,
tovarasul Nicolae Ceausescu, care a cerut ,..sa luam ma-
suri hotarite pentru a asigura buna functlonare a utilajelor
si masinilor, pentru atingerea arametrilor de functionare
proiectati. Tn acelasi timp, trebuie actionat pentru redu-
cerea duratei de reparatu generale si capltale — Si nu pre-
lungirea lor — pentru asigurarea din timp a pieselor, sub-
ansamblelor, pentru pregatirea corespunzatoare a reparatii-
lor”.

In privinta organizarii executiei lucrdrilor de reparatii
n scopul_obtineril unei eficienta economice maxime pe an-
samblul ntreprinderii, existd posibilitatea adoptarii  unuia
dintre urmatoarele sisteme: sistemul centralizat (in care
intreaga aceastd activitate este concentratda in cadrul sec-
torului de intretinere si reparare a fondurilor fixe), siste-
mul descentralizat (caracterizat prin existenta unor subu-
nitati de Tntretinere-reparatii pentru fiecare sectle de baza)
si sistemul mixt (care degreveazd activitatea sectorului de
intretinere i reparare, prin transferarea sarcinilor de e-
xecutie a revizillor tehnice sl a reparatiilor curente de
gradul 1, la subunitatile de productie).

Tn cazul unitatilor industriale noi aflate in faza de
proiectare, pentru care s-a adoptat sistemul mixt sau cel
centralizat, se pune problema dimensionarii elementelor
tehnice de capacitate din sectorul de Tntretinere si repa-
rare a fondurilor fixe, pe cind la |ntrepr|nderlle existente
apare necesitatea verificarii periodice a capacitatii de pro-

ductie a acestui sector. Marimea elementelor tehnice de ca-
pacitate, trebuie stabilitd in raport cu structura parcului
de utilaje din sectiile de baza, auxiliare si de servire, ur-
marind crearea conditiilor pentru desfisurarea unei activi-
tati normale in aceste subunitati. Dimensionarea elemen-
telor tehnice de capacitate din cadrul sectorului de Tntre-
tinere si_reparare a fondurilor fixe se face pe baza ace-
forasi principii generale si metode folosite pentru activita-
tea de baza.

Chiar daca profilul de fabricatie al Tntreprinderilor di-
fera, totusi existda multe asemanari in privinta dotarii
acestui sector, Tntrucit el cuprinde elemente de capacitate
caracteristice sectoarelor de prelucrari mecanice, princi-
palele elemente definitorii fiind :

1) utilajele de prelucrare — strunguri universale, ma-
sinl de frezat, de rabotat, de gaurit, instalatii pentru tra-
tamente termice si acoperiri metalice etc.

2) suprafetele de productie necesare pentru demontarea
si montarea utilajelor care se repara ;

3) suprafetele necesare pentru amplasarea utilajelor si
instalatiilor tehnologice din dotarea sectorului;

4) forta de muncd — cu o structura pe meserii cores-
punzatoare efectuarii operatiilor manuale (demontarea pie-
selor si subansamblelor, vopsirea suprafetelor, remonta-
rea fondului fix etc) si a operatiilor mecanice legate de
servirea utilajelor din dotarea acestui sector.

_n cele ce urmeazd prezentam problemele pe care le con-
sideram esentiale, legate de dimensionarea fiecarui ele-
ment de capacitate Tn parte.

TIPURILE SI NUMARUL UTILAJELOR

La stabilirea numarului de utlla]!e si instalatii necesare
efectuarii ntretinerii si repararii ondurilor fixe se folo-
seste relatia generald de mai jos, in care : Nud reprezinta

numarul de utilaje de tipul ,,i“; Ttn.i — timpul total nece-
sar aferent tipului de utilaj ,,i* folosit la executarea lu-
crarilor de reparare la toate categoriile de utilaje din do-
tarea intreprinderii; td.i — timpul disponibil al unui uti-
laj de tipul ,1“ stabilit pe baza regimului de lucru adop-
tat.

in functie de informatiile de care se dispune pentru
determinarea timpilor totali necesari pe tipuri de Utilaje,
in stabilirea numarului de utilaje si instalatii se pot folosi
doud metode : cea de dimensionare precisd si cea de di-
mensionare pe baza de indicatori.
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» Metoda de dimensionare precisa se bazeazd pe datele
obtinute din planul de reparatii, intocmit pentru toate ca-
tegoriile cuprinse Tn structura ciclului  din sistemul de
reparatii preventiv planiticat. Aceste date se referda la pe-
rioada totali_de_ imobilizare a utilajelor in reparatii, cu-
prinzind, deci, timpul planificat pentru efectuarea opera-
tillor manuale si cel pentru etectuarea diferitelor operatii
la tipurile de utilaje din dotarea sectorului de intretinere
si reparare.

In scopul efectudrii calculelor de dimensionare este ne-
cesar sa se cunoasca modul cum se defalcd, din totalul
orelor de lucru ce se acorda prin normativele in vigoare
pentru executarea diferitelor categorii de reparatii, cotele
aferente grupelor de utilaje din cadrul acestui sector.

Aceastd metoda presupune cunoasterea tehnologiei de re-
parare a fiecarui utilaj sau grupa de utilaje, In care sco
este necesar sa existe un catalog cu toate piesele de schim
componente ale fiecarui utilaj. Tntreprinderile au obligatia
ca pe baza datelor specificate in catalog si a frecventei
de uzare a pieselor, sa intocmeasca pentru fiecare repara-
tie prevazuta prin plan, fisa tehnologicd pentru reparatii
(simbol 7—12), inclusa in Catalogul formularelor tipizate
aprobate (1.S.1.LA.P., Bucuresti, 1979), in care sa precizeze
manopera totala aferentd operatiilor constante, partii me-
canice si partii electrice.

Pentru a cunoaste timpii totali necesari — defalcati pe
tipurile de utilaje din cadrul sectorului de Tintretinere si
reparare — si timpii aferenti operatiilor manuale (electri-

Categoria da Tapa— jEloraent» tehnic» Operatii manuala
ratii, luoririia de capacitate. , 2~ca- elec-
-cGapontata yn iuttri» trie»
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Ca uti-
Jaja

M Reviaii tehnic» (R.)

i — lucrari, «anual» X X X X X
< lucrari Becanico- X X

Total
Rep. curent» <fad 1
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X X X

- confectionari piaaa
4» schinb:
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Ten.curant» grad 11 (R_n)
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ce si de lacdtusdrie), este necesara cuprinderea informatii-
lor intr-o macheta (vezi tabelul) care sa indice pentru fie-
care utilaj, pe categorii de reparatii (revizii tehnice, re-
paratii curente de gradul | si Il, reparatii capitale); lucra-
rile manuale (de lacatusarie, electrice) care compun
reparatia respectiva si timpul normat pentru ele; piesele
de schimb partial uzate, care vor fi reconditionate, opera-
tiille procesului de reconditionate si timpii normati cores-
punzatori grupelor de utilaje care efectueaza aceste lu-
crari ; piesele de schimb complet uzate care vor fi inlo-
cuite cu piese noi, confectionate Tn cadrul sectorului de
Tntretinere si reparare.

In machetd, utilajele din cadrul subunitatilor de pro-
ductie la care se efectueaza lucrdri de reparare sint notate
cu M, iar utilajele din dotarea sectorului de intretinere sl
reparare, cu U.

O atentie deosebitd trebuie acordata reconditiondrii pie-
selor de schimb, care contribuie la economisirea materiilor
prime si la reducerea costurilor, fiind totodatd o cale de
utilizare mai completa a capacitatii sectorului de intreti-
nere si reparare a fondurilor fixe.

In cazul pieselor de schimb noi, posibilitatea de a le con-
fectiona Tn cadrul Tntreprinderii In loc de a le procura
de la alte unitati din tara, trebuie apreciata si sub aspectul
costului de productie, care, In situatia confectionarii cu
mijloace J)roFrii, sa nu depdseasca pretul de achizitie de la
ntreprinderile specializate in executia lor.

Informatiile necesare completarii machetei, referitoare la
reconditionarea pieselor uzate si confectionarea pieselor de
schimb noi, se obtin din fisele tehnologice (simbol 37--4P-
02A) obligatoriu a fi Tntocmite sl care sint prevazute in
catalogul amintit.

® Metoda de dimensionare pe baza de indicatori se ba-
zeaza pe informatiile culese de la alte intreprinderi din
tara, similare din punctul de vedere al dotdarii tehnice a
subunitatilor de productie. Aceastda metoda se recomanda
a fi aplicatd in cazul In care fisele tehnologice pentru re-
paratii nu ofera date cu privire la anumite grupe de uti-
laje din cadrul sectorului de ntretinere si reparare, care au
un aport mai redus la executia lucrarilor de reparatii.

In aceasta situatie se calculeaza, pentru fiecare grupa de
utilaje ,1“ din cadrul celor amintite, un indicator care sa
exprime numarul de utilaje de tipul ,1“ ce revin pentru
repararea a 100 de utilaje din dotarea subunitatilor de
productie, astfel :

“

in care : K.i reprezinta numarul de utilaje ,,i* care revin
la 100 de utilaje din subunitatii6é de productie ; Ne.i — nu-
marul de utilaje ,,i* existent n dotarea sectorului de Tn-
tretinere si reparatii ; Nej — numarul de utilaje de tipul
)¢ existente Tn dotarea subunitatilor de productie.

Pe baza acestor indicatori, la intreprinderile noi necesa-
rul de utilaje de tipul ,1* se determind avind in vedere
numarul utilajelor din dotarea subunitatilor de productie,
stabilit In prealabil, prin dimensionarea elementelor tehni-
ce de capacitate ale acestor subunitati. Relatia generala de
calcul, aplicata in cadrul ac**"*'!' etape, este :

S Nhj

in care ; Nu.i reprezinta numarul de utilaje ,1“ din dotarea
sectorului de Tntretinere si reparare al intreprinderii noi ;
Nuj — numarul de utilaje ,,j* din dotarea subunitatilor
de productie ale ntreprinderit noi ; K.i — indicatorul de
calcul aferent tipului de utilaje ,,i*



SUPRAFETELE DE PRODUCTIE NECESARE PENTRU
DEMONTARE-MONTARE

Stabilirea suprafetelor de productie necesare pentru de-
montarea si montarea utilajelor care se repara necesita ur-
matoarele informatii : numarul de utilaje de tipul ,j* din
cadrul subunitatilor de productie care se supun operatiilor
de demontare si montare (Nuj) ; suprafata necesard execu-
tarii operatiilor de demontare si montare la un utilaj ,,j"
(sj); timpul necesar pentru efectuarea operatiilor de de-
montare si montare la un utildj ,,j“ inclusiv timpul de i-
mobilizare Tn reparatii (t.j?> timpul disponibil, stabilit pe
baza regimului de lucru al sectorului de intretinere sl re-
parare (td). Relatia generald de calcul al suprafetei de pro-

ductie (S) este :
S HWDI
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Cind stabilim suprafata necesara executarii operatiilor de
demontare si montare la un utilaj ,,j*, avem in vedere si-
militudinea care exista intre aceasta si suprafata folosita
la operatia de montaj in cadrul intreprinderilor furnizoare
de astfel de utilaje. Daca utilajele sint din import si nu
detinem aceste informatii, se ia in considerare: suprafata
folosita in cadrul unor intreprinderi care au si ele in do-
tare utilaje de acelasi fel.

Referitor la timpul necesar pentru efectuarea operatiilor
de demontare si montare, o importanta deosebita prezinta
reducerea duratei de imobilizare a utilajelor in reparatii,
cu implicatii directe asupra suprafetei de productie. in a-

cest sens, metoda de reparare (individuala sau pe suban-
samble) aleasd este hotaritoare.

SUPRAFETELE NECESARE AMPLASARII UTILAJE-

LOR PROPRII ALE SECTORULUI DE REPARATII
|

Pentru determinarea suprafetelor necesare  amplasarii

utilajelor din dotarea sectorului de intretinere si reparare
a fondurilor fixe se parcurg urméatoarele etape :

— gruparea utilajelor si instalatiilor pe tipuri_identice si
stabilirea caracteristicilor de amplasare pentru fiecare tip.
Tn aceasta etapa se folosesc informatii referitoare la nu-
marul de utilaje din fiecare tip, stabilit prin dimensio-
narea elementelor tehnice de capacitate, iar referitor la
caracteristicile de amplasare se folosesc normativele teh-
nice, care stabilesc regulile respective pe tipuri de utilaje;

— calcularea suprafetei de amplasare pentru fiecare tip
de utilaje, compusa din suprafata statica, suprafata de gra-
vitatie si suprafata de evolutie. Suprafata statica se de-
termind pe baza cotelor de gabarit ale fiecarui utilaj, iar
suprafata de gravitatie are In vedere spatiul necesar pen-
tru depozitarea materialelor si numarul de parti de servire
a utilajului. Suprafata de evolutie reprezinta suprafata care
trebuie pastrata intre locurile de munca pentru deplasarea
personalului si pentru efectuarea transporturilor; ea se
determinda Tnmultind suma suprafetei statice si suprafetei
de gravitatie, cu un coeficient stabilit experimental, avtnd
valori cuprinse intre 0,05 si 3.

NECESARUL DE FORTA DE MUNCA

Calculul necesarului de forta de munca_trebuie sa aiba
In vedere meseriile corespunzatoare operatiilor aferente n-
tretinerii si repararii fondurilor fixe si are in vedere tim-
pul total necesar pentru efectuarea acestor operatii :

in care: Nml reprezintd necesarul de muncitori pentru
operatii manuale ; Ttnm — timpul total necesar ; tdm —

timpul disponibil al unui muncitor ; Hi — indicele plani-
ficat de indeplinire a normelor.

Timpul total necesar pentru efectuarea operatiilor ma-
nuale se stabileste pe baza informatiilor cuprinse in ma-
chetd, defalcat pentru operatii de lacatusarie si operatii
electrice.

Pentru operatiile de Tntretinere si reparare care presu-
pun efectuarea de prelucrari pe utilaje, din cadrul secto-
rului de profil, necesarul de muncitori se stabileste pe baza
normelor de servire, astfel :

In care : Nm2 reprezinta necesarul de muncitori pentru o-
peratii de prelucrari ; Nu — numarul total de utilaje din
dotarea sectorului de intretinere si reparare ; ND — norma
de servire; Kn — coeficientul de utilizare a timpului de
lucru ; Ks — coeficientul de schimb.

La intreprinderile existente apare de reguld, anual, ne-
cesitatea verificarii capacitatii de productie a sectorului da
intretinere si reparare a fondurilor fixe. Ea consta in com-
pararea, pentru fiecare tip de utilaj din dotarea acestui
sector, a timpului disponibil cu timpul total necesar pen-
tru Tndeplinirea sarcinilor de intretinere si reparare la u-
tilajele din cadrul subunitatilor, adica : rezerva de timp
disponibil pentru tipul de utilaj ,,i“ se determina scazind,
din timpul disponibil aferent tuturor utilajelor de acest
tiP, timpul total necesar la timpul de utilaj ,,i* pentru
efectuarea tuturor reparatiilor la utilajele din dotarea sub-
unitatilor. La rindul sau, timpul disponibil aferent tuturor
utilajelor de tipul ,1“ se calculeaza Tnmultind numarul a-
cestor utilaje cu timpul disponibil al fiecaruia dintre ele.

Daca rezerva de timp disponibil pentru tipul de utilaj
.1 este mal mare ca zero, atunci sectorul de intretinere
si reparare 1si poate Tndeplini sarcinile care Ti revin, e-
xistand posibilitatea de a efectua si prelucrari suplimentare
solicitate de subunitatile Tntreprinderii sau pentru lucrari
Tn cooperare ; daca este mai mic de zero, Tnseamna ca la
tipul de utilaj ,1“ existd loc Tngust, care trebuie eliminat
prin aplicarea unor masuri tehnlco-organizatorice — Tm-
bunatatirea regimului de lucru, ridicarea calificarii perso-
nalului etc.

prof. dr. ing. Roman CRISAN
lector Mihai NAGHI

asist. Anca BORZA
Cluj-Napoca

Perfectionarea sistemului
informationaMedzional
in intreprinderile de confectii

CERINTA conducerii stiintifice a activitatilor in condi-
tiile noului mecanism economico-financiar determina in-
tensificarea preocuparilor pentru o cit mai eficienta rezol-
vare a problemelor informarii, sistemelor informationale,
sistemelor de prelucrare automata a datelor, pentru a mari
aportul acestora la elaborarea si fundamentarea deciziilor.

Tn acest sens, in cadrul Institutului de proiectare tehno-
logicd pentru industria usoarda — I.P.1.U. a fost conceputa
perfectionarea sistemului informational-decizional in ntre-
prinderile de confectii. Lucrarea a avut in vedere si inte-
grarea sistemului informatic de conducere pentru Tntreprin-
deri de confectii — SICONF — elaborat de Centrul terito-
rial de calcul electronic Braila, Tn colaborare cu alte uni-
tati de informatica din tara.



Sistemul informatic proiectat este modularizat, foloseste
modelarea matematica, este dinamic si lucreaza cu baza
de date SOCRATE. El abordeaza activitatile de baza din
Tntreprinderi, fiind structurat pe 6 module si 38 de ele-
mente functionale.

Pina in prezent, din cele 12 intreprinderi pilot din in-
dustria confectiilor incluse Tn programul departamental de
dotare cu tehnica de calcul si implementare a SICONF,
aprobat de 1.C.I1., specialistii din 1.P.L.U. au elaborat pro-
iecte de integrare a SICONF in sistemul informational-deci-
zional (SID) al unui numar de 7 unitati — Tntreprinde-
rile de confectii din Tirgu Jiu, Calarasi, Braila, Drobeta-
Turnu Severin, Sibiu, Arad, Marghita.

Obiectivele urmdrite au fost : analiza si reproiectarea pe
baza unor principii unitare a evidentelor din intreprinde-
rile de confectii, tinind seama atit de cerintele activitatii
economice si sociale pe diferite trepte organizatorice, cit
si de performantele SICONF ; Tmbunatatirea calitativda a
procesului decizional de conducere, prin selectionarea si

stabilirea informatiilor necesare fundamentarii deciziilor
din intreprindere (tabloul de bord) ; realizarea unui sistem
informational Tn masura sa faciliteze introducerea siste-
melor de conducere cu mijloace de prelucrare automati
a datelor (PAD).

METODOLOGIE, ETAPE DE ELABORARE
A STUDIILOR

Perfectionarea SID in intreprinderile de confectii s-a
realizat, in principal, cu ajutorul unei metodologii de lucru
specifice, recomandatd de Comisia guvernamentald pentru
rationalizarea sistemului de evidentd si Ministerul Mun-
cii. A fost utilizat urmatorul instrumentar de operare : in-
terviuri cu membrii conducerii operative a intreprinderii,
cu operatorii din sistem si factorii de raspundere implicati
Tn Implementarea si exploatarea SID ; observatii directe a-
supra modului de desfasurare a activitatilor din ntreprin-
dere ; completarea anexelor specifice de lucru pentru fieca-
re din activitatile si subactivitatile relevante ; constitui-
rea colectiei de formulare, cu precizarea indicatiilor meto-

dologice  de completare; identificarea problemelor de
sistem legate de implementarea si exploatarea SICONF
la parametrii proiectati.

Metodologia utilizata acopera principalele domenii de
analiza impuse de obiectivele acestui gen de studiu : repar-

tizarea optima a activitatilor de baza si a subactivitatilor
componente pe compartimentele de munca din structura
organizatoricd a unitatii ; optimizarea relatiilor functionale
ti ierarhice din Tntreprindere; stabilirea informatiilor ce
trebuie furnizate permanent conducerii si proiectarea jur-
nalelor de bord ; optimizarea relatiilor functionale sl ierar-
hice ale intreprinderii cu centrala industriala coordonatoare,
cu organele de sinteza si control din economie; perfectio-
narea procesului decizional; precizarea cadrului normativ
care reglementeaza desfasurarea activitatilor din intreprin-
dere.

Date fiind volumul Tnsemnat al informatiilor vehiculate
n ntreprindere si complexitatea sistemului tehnic si teh-
nologic analizat, elaborarea studiilor de perfectionare a SID
presupune parcurgerea mai multor etape, pentru fiecare
unitate: releveul sistemului informational-decizional exis-
tent, analiza-diagnostic a zonei din sistemul informational
neafectate de SINCONF, proiectarea traseelor informationale
specializate care sd asigure functionalitatea SICONF, ela-
borarea regulamentului de organizare si functionare spe-
cializat in vederea implementarii si exploatarii SICONF si
a fiselor de post pentru personalul de conducere si admi-
nistratie, elaborarea graficului de desfasurare a activitatii
de implementare a SID perfectionat Tn cadrul Tntreprin-
derii. /

EVALUAREA SISTEMULUI EXISTENT

Structura organizatorica a fiecarei intreprinderi de con-
fectii a fost evaluata printr-o serie de indicatori: per-
sonal muncitor (total, din care : personal de administratie,
personal tehnico-productiv, muncitori, personal Tn activita-
tea de informaticd), numarul nivelurilor ierarhice de con-
ducere (superioara, medie si primard), numarul comparti-
mentelor (servicii, birouri), al sectiilor si atelierelor de pro-
duotie, al atelierelor (activitatilor) auxiliare s.a.

Pe baza codificarii principalelor functii a fost elaborata
schema generald a legaturilor functionale din unitate.

Privitor la dimensiunea sistemului informational-decizio-
nal existent, releveul efectuat Tn intreprinderi a retinut ca-
racteristicile elementelor componente dupa  urmatoarea
structurd : total formulare utilizate Tn sistem (tipizate; ne-
cuprinse Tn nomenclatorul formularelor comune si speci-
fice pe economie), total formulare generate in sistem, total
formulare transmise forului tutelar si altor organe de sin-
teza si control din economie, total formulare transmise la
conducerea intreprinderii.

CARACTERISTICI FUNCTIONALE

Totodata au fost puse in evidentd o serie de caracteris-
tici functionale ale sistemului informational-decizional e-
xistent : gradul de tipizare (acoperirea cu informatii —
formulare — a suprafetei sistemului informational deter-
minat de cadrul normativ ; gradul de ordonare (raportul
intre numarul de formulare netipizate aflate in circulatie,
cel normat si cel existent la modelul de referinta — intre-
prinderea de confectii si tricotaje Bucuresti) ; gradul de
utilitate (caracterizarea utilitatii informatiilor care circuld
in sistem pentru fundamentarea decizillor); gradul de
automatizare si mecanizare a prelucrarii datelor (raportul
dintre numarul de formulare furnizate prin prelucrare me-
canizata-automatizatd si numarul total de formulare exis-
tente Tn sistem) s.a.

In cadrul analizei-diagnostic efectuata pe baza meto-
dologiei de lucru elaborate de Comisia guvernamentala
pentru rationalizarea sistemului de evidenta, cu unele a-
daptari impuse de specific — pentru fiecare activitate de
baza au fost listate aspectele relevate, consecintele acestora
si s-au facut propuneri pentru imbunatatirea situatiei exis-
tente. Astfel, 4pe ansamblul unei intreprinderi au fost for-
mulate circa 40 de propuneri de perfectionare a sistemului
informational, referitoare la:

= rationalizarea continutului informational al tuturor for-
mularelor care asigura relatiile interne dintre comparti-
mentele de munca ale ntreprinderii (formulare de eviden-
ta financiar-contabild, gestionara, de productie si pentru
alte activitati din unitate) ; se prevede prelucrarea mecani-
zata sau automata a datelor Tn proportie de cel putin
35—40 la suta ;

9 rationalizarea continutului informational al formula-
relor care asigura legatura intreprinderii cu mediul eco-
nomic (organe de sinteza si control, forul tutelar, alte Tn-
treprinderi% ; se prevede ca toate informatiile necesare pen-
tru completarea darilor de seama statistice, interdeparta-
mentale si contabile sa fie obtinute automat, iar transmite-
rea acestora sa se faca prin reteaua de telex si telefon la
care este racordata intreprinderea ;

9 reducerea frecventei de prelucrare a formularelor si
a numarului de exemplare care vor circula in sistemul de
evidentda al Tntreprinderii ;

O eliminarea formularelor netipizate care circuld in sis-
temul de evidenta al intreprinderii si Tnlocuirea lor cu for-
mulare tipizate (comune pe economie ; specifice pe tehnolo-
gii), conform cadrului normativ Tn vigoare sl machetelor

SICONF ;

© eliminarea circuitelor informationale paralele.

n legdturd cu structura organizatorica a fintreprinderii
au fost formulate 15 propuneri de rationalizare, iar cu
sistemul de conducere (decizional) — 10.
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Pentru realizarea acestui obiectiv, s-a asigurat integrarea
SICONF in ansamblul sistemului de evidenta al intreprin-
derii, In care s-au corelat componentele informationale ale
noului sistem cu cele ale sistemului de evidenta simplifi-
cat si rationalizat conform normativelor in vigoare.

Aceasta etapa de proiectare a avut in vedere : identifica-
rea componentelor comune care definesc cele doud sisteme
(cu prelucrare conventionald, respectiv mecanizat-automati-
zatd) ; analiza continutului informational al intrarilor si
iesirilor utilizate de cele doua sisteme ; eliminarea redun-
dantelor din continutul informational al formularelor uti-
lizate de sistemul conventional de prelucrare a datelor ;
analiza cerintelor mediului economic si a masurii Tn care
acestea sint satisfacute de SICONF; acoperirea cerintelor
conducerii Tntreprinderii in procesul de fundamentare a
deciziilor; acoperirea cerintelor informationale privind nu-
marul de exemplare, frecventa, utilizatorii, formatul si al-
goritmurile de prelucrare.

Prin proiectarea sistemului Informational-decizlonal per-
fectionat, cu prelucrarea conventionala a datelor, s-a rea-
lizat fata de sistemul existent o reducere a numarului ti-
purilor de formulare utilizate cu peste 60 la suta, Tn con-
ditiile unei cresteri cu 14 la sutd a numarului formularelor
tipizate sl eliminarii formularelor necuprinse in nomencla-
torul celor comune sau specifice pe economie. Numarul ti-
purilor de formulare generate in sistem a scazut cu peste
60 la suta, al celor transmise la organe de indrumare si
control cu peste 30 la suta, iar al celor transmise la con-
ducerea intreprinderii cu circa 50 la suta.
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Cit priveste proiectarea traseelor informationale speciaH-
zate cu prelucrare automata a datelor, elementele modula-
rizate ale SICONF au fost analizate la nivel de intrari-ie-
siri standard de Informatii (pe formulare, suport cartelda
si banda magneticd), pentru a se identifica restrictiile de
tip informational care conditioneaza functionalitatea
SICONF n ansamblul sistemului de evidenta al Tntreprin-
derii.

Sistemul  informational-decizlonal proiectat  pentru
ansamblul intreprinderii de confectii (In care au fost inclu-
se sl componente ale SICONF) se caracterizeaza, fata de
cel existent, printr-o reducere cu circa 30 la suta a numa-
rului total de tipuri de formulare utilizate, o crestere cu
peste 20 la sutd a numarului de tipuri de formulare ti-
pizate, eliminarea formularelor netipizate, reducerea cu pes-
te 50 la suta a numarului de tipuri de formulare generate,
reducerea celor transmise la organe de indrumare si con-
trol cu circa 30 la sutd, iar a celor transmise la conduce-
rea intreprinderii cu peste 30 la suta.

_ Proiectarea jurnalului general de bord pentru conducerea
Intreprinderii a avut n vedere cuprinderea informatiilor
cu un grad de concentrare a continutului lor, care sa co-
respunda cerintelor nivelului ierarhic cdruia i se adresea-
za. Au fost respectate atit principiul utilitatii informatiilor,
cit si frecventa de prelucrare si transmitere a acestora.
Astfel, au fost proiectate 4 machete de formulare ca pur-
tatori de informatii pentru conducerea intreprinderii, struc-
turate pe frecvente de elaborare : zilnica, decadald, lunara
si trimestriala. Avantajele oferite de utilizarea jurnalului
general de bord proiectat pot fi evidentiate in totalitate
numai Tn masura Tn care informatiile ajung Tn timp util
la conducerea Tntreprinderii, pentru a fi folosite operativ
in fundamentarea si luarea deciziilor corespunzatoare.

In etapa elaborarii regulamentului de organizare si func-
tionare specializat si a fiselor de post proiectantul a for-
mulat atributiile si raspunderile Tntreprinderii si sarcinile
specifice pentru personalul de conducere si administratie,
in vederea implementarii si exploatdrii corecte a SID la
parametrii prolectati. Asigurarea cadrului normativ cores-
punzator se realizeaza, la nivelul sistemului Tntreprinderii,
cu ajutorul urmdtoarelor elemente : atributiite. generale
ale intreprinderii, structurate pe 5 domenii de_activitate
(functiuni) ; atributiile si raspunderile conducerii operati-
ve ; atributiile si raspunderile compartimentelor de mun-
ca, atit pentru problemele curente cit si pentru cele refe-
ritoare la implementarea si exploatarea SID perfectionat;
relatiile informationale ale compartimentelor de munca in
ansamblul Tntreprinderii ; principalele informatii transmise
la conducere in vederea fundamentarii procesului de deci-
zie ; cadrul normativ de reglementare a activitatilor n
compartimentele de munca ; sistemul de evidenta din com-
partimentele de munca, Tn care s-au integrat si elemente
din SICONF; principalele sarcini si atributii pentru per-
sonalul de conducere si administratie din structura organi-
zatorica a Tintreprinderii, precizindu-se atit sarcinile co-
mune de realizat, cit si cele specifice pentru exploatarea
curentda a SID perfectionat la parametrii proiectati, referi-
toare la : pregatirea datelor de intrare, controlul si recep-
tia lucrarilor obtinute prin prelucrare automatd, utilizarea
informatiilor obtinute prin PAD sau medie mecanizare,
urmarirea modului de realizare a tuturor operatiilor si
luarea de masuri In caz de abateri de la graficul de ex-
ploatare.

EFICIENTA ECONOMICA

Implementarea si exploatarea la parametrii proiectati
a SID perfectionat asigura obtinerea unor efecte calita-
tive cu importante implicatii economice

— informarea operativd in timp real a nivelelor de
conducere din intreprindere, pe baza modulului ,Sistem
de conducere" ;

— fundamentarea stiintificd a deciziilor, pe baza jurna-

| lului general de bord pentru nivelele ierarhice din con-
| ducerea intreprinderii;
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— cresterea gradului de Tncarcare a capacitatii de produc-
tie — pind la 100 la suta — pe baza modelarii matematice;

— fundamentarea stiintifica a planurllor de productle
pe baza modulului JPlanificare™

— programarea stiintifica a productlel pe baza modulu-
lui de programare a productlel care asigurd ncarcarea re-
ala a atelierelor sl realizarea sarcinilor de plan ;

— cresterea cu circa 25 la sutd a gradului de mecanizare
si automatizare a lucrrilor de birou din structura func-
tionald a ntreprinderii ;

— planificarea tehnlco-economica centralizata, pe baza
modulului de planificare, care armonizeaza resursele cu
obiectivele generale si ce.e specifice ale Tntreprinderii,

— urmarirea tehnico-economica centralizata, prin utili-
zarea modulului de urmarire, care asigura bucle de reactie
la toate nivelele ierarhice din T. -vreprindere ;

— reducerea cu circa 25—30 la sutd a perloadel de lu-
cru fn munca de rutind desfasurata de personalul de con-
ducere_si_administratie din |ntrepr|ndere

— diminuarea cu circa 12—15 la suta a duratei de pre-
gatire a fabrlcatlel pr.n jtilizarea modulului ,Gestiune
informatii”

— reducerea cu circa 20—25 la sutd a stocurilor de ma-
terii prime, materiale h recte « auxiliare, prin utilizarea
procedurilor de tip ,,G. St-»c

— micsorarea, pe = Vv cu circa 8—10
cheltuielilor de anrovi- -nare si desfacere.

la suta a

ec. Grigore SOCEANU
ec. Stere POPESCU

met. Traian VLAD
1.P.1.U.

Controlul datelor si dl prelucrarii lor

in conditiile  utilizarii
echipamentelor electronice de calcul

EXIGENTELE privind calitatea informatiei impun ca in
flecare etapa a ter.rricgiei de prelucrare a datelor sa se
acorde o atentie aparte exercitarii controlului.  Utilizarea
tehnicii electronice in tratarea datelor necesitid luarea in
considerare a aspectelor noi pe care le implicd in desfasu-
rarea proceselor informationale.

La culegerea datelor, pentru evitarea erorilor de consem-
nare a continutului operatulor economice trebuie stabilite
cu claritate responsabilitatile si autoritatea Tn desfasurarea
actiunii. Intructiunile detaliate asupra codificarii datelor,
precizarea sarcinilor si termenelor de prezentare a docu-
mentatiei, stabilirea modalitatilor de incorporare a date-
lor si de intocmire a documentelor specifice  (borderourl,
centralizatoare, benzi perforate etc) sint menite si con-
tribuie la buna functionare a fluxurilor informationale
pentru documentele primare. Tn_acelasi context, pregatirea
datelor pentru tratarea automatd urmeaza a cuprlnde pro-
ceduri de verificare a corectitudinii transpunerii acestora $l
de corectare a erorilor depistate.- Prin sondaje sau alte
procedee adecvate, responsabilul compartimentului infor-
matic (delegatul acestuia) are sarcina de a controla, pre-
ventiv, felul in care s-au realizat actiunile de pregatire a
datelor.

in etepa de 1".mag<"nare a datelor, procedurile de vali-
dare au rob:'; de » verifica, sintactic si semantic, calitatea
datelor ir.’- fS'-rele sistemului. Asupra datelor de
intrare tre ate urmatoarele tipuri de controale :

— contrei de decodlflcare prin care sa se identifice si sa
se ve- ' 'ratiei economice, consemnatd prin
datele rin : "'ntificarea se realizeaza prin controlul
codului op-- e trebuie sa facd parte din catalogul
codurilor Verificarea operatiei necesitd stabilirea

compatibilitatii naturii operatiei cu datele asupra continu-
tului sl controlul existentei informatiilor obligatorii. Spre
exemplu, daca pentru o procedura de gestiune a materia-
lelor codul se referd la miscari de materiale intr-o pe-
rioada de gestiune, atunci, dupd verificarea apartenentei
codului la lista codurilor p05|blle si _stabilirea_tipului de
miscari de materiale (intrdri sau |e5|r|) urmeaza sa se ve-
rifice daca nregistrarea operatiei cuprinde toate datele
prin care se caracterizeazd. Orice omisiune sau incorecti-
tudine de preluare a datelor se semnaleaza ca eroare de
decodificare ;

— contrei al fiecirei zone de date din Tnregistrare. Acest
control constd in a verifica dacd valoarea zonei cores-
punde unei_valori prestabilite (pretul unitar, spre exempluy,
sa fie continut in catalogul de preturi), sau apartine unui
interval de valori (data operatiei sa se incadreze intre li-
mitele de durata ale perioadei de gestiune), ori este inclusa
intr-o lista de valori (unitatea_de masura sa fie cea ad-
misd pentru operatia consemnatd) ;

— controlul compatibilitatii dintre zonele Tinregistrarii,
avind Tn vedere relatiile logice ce intervin intre informa-
tile pe care le furnizeaza datele respective. in exemplul
considerat, datd datele se referd la o intrare de materiale,
atunci totalul cantitatilor pe feluri de materiale si pe_ sub-
perioade trebuie sa corespunda totalului consemnat in e-
videnta tehnico-operativa ;

— controale inter- operatll n scopul unei organizari si
prelucrari eficiente a datelor, pentru un ansamblu de o-
peratu omogene, datele de reprezentare pot fi grupate ast-
fel : datele comune tuturor operatiilor se constituie in
una sau mai multe finregistrari prin care se evitd dupli-
carea lor in toate inregistrarile la care se referd; datele
particulare formeaza |nreg|strar| distincte pentru fiecare
operatie din ansamblu ; datele de sintezd asupra ansam-
blului sint reunite intr-o inregistrare la sfirsitul fiecarui
grup de operatii, astfel Tneit sa permitd caracterizarea an-
samblului. Prin grupdri rezultd inregistrari de tip ,antet",
continind date comune unor operatii omogene, |nreg|strar|
de tlp detaliu cu date particulare pentru fiecare operatie
si inregistrari de tip ,total” cu date de sintezd. Pe baza
acestor _structurari, controalele Inter-operatli presupun s&
se verifice dacd existd toate datele necesare reconstituirii
ansamblului si compatibilitatea datelor din cele trei tipuri
de Tnregistrari.

in programele de validare a datelor, Indiferent de natura
fisierelor pe care le contin asupra unei fnregistrari, este
necesar sa se efectueze toate controalele posibile.  Chiar
dacd Tntr-un moment al controlului se identifica o eroa-
re, verificarile trebuie continuate, pentru a se semnala
utilizatorilor toate erorile care au aparut in culegerea sl
transpunerea datelor pe suporti sau in organizarea fisie-
relor. inregistrarile cu date eronate sint supuse analizei,
in vederea corectarii sl reintroducerii lor In fluxul prelu-
crarilor.

n punerea la zi a fisierelor, controlul datelor trebuie a-
sigurat, prin programe, Tnainte si dupa actualizare. Con-
troalele de efectuat sint:

— controale de corespondentd la nivelul Tnregistrarilor
sl la nivelul unor parti din Tnregistrari. La nivelul Tnre-
glstrarllor se cere verificatd corespondenta ce trebuie sa
existe intre Tnregistrarile din fisierul de tranzactii (al ope-
ratiilor dintr-o perioadd de gestlune) la Intrare si fisierul
de” actualizat, astfel ineit pentru adaugiri de nregistrari si
nu existe inregistrari cu acelasi cod in fisierul de actua-
lizat, iar la modificari si stergerl de |nreg|strar| din fisie-
rul de actualizat si existe Tnregistrari cu acelasi cod in
fisierul de tranzactii. Daca actualizarea se aplica numai a-
numitor zone ale inregistrarilor, atunci controlul de co-
respondenta se face zona cu zona ;

— controlul compatibilitatii Tntre zone ale inregistrarilor
de actualizat si zonele aferente din fisierul de tranzactii si
intre zonele actualizate si zonele neactualizate ale Tnregis-
trarilor din fisierul permanent (de actualizat), in cazul cind
nu exista corespondenta intre zonele din cele doua fisiere;

— controlul global al inregistrarilor dupa actualizare, a-
tunci cind actualizarea unul fisier se face pe baza mai mul-



tor fisiere de tranzactii. In astfel de situatii, rezultatul
fiecarei faze a actualizarii se memoreaza distinct. Prin
control global se determind corectitudinea  Tnregistrarilor
dupad ultima actualizare. Daca apar erori, Tnregistrarea fi-
nald este readusa la forma_initialda. Pentru un program de
actualizare, ordinea indicata de executie a operatiilor este
urmatoarea : stabilirea tipului actualizarii ; controale de
corespondentd si de compatibilitate care preced actuali-
zarea ; actualizarea propriu-zisa ; controale dupa actuali-
zare, cu anularea actualizarilor invalide si  reconstituirea
formei initiale a Tnregistrarilor respective.

n efectuarea calculelor, pe baza datelor din fisiere, con-
troalele constau Tn stabilirea corectitudinii relatiilor de
calcul si verificarea rezultatelor finale, comparindu-le cu
rezultatele intermediare. Programele de calcul trebuie sa
revada organizarea prelucrarilor in asa fel, incit calcu-
ul rezultatelor intermediare sa se faca o singura data in-
tr-o procedurda de prelucrare, indiferent de numarul utili-
zarilor ulterioare ale acestora, iar rezultatele finale sa se
obtina printr-un numar minim de operatii. De asemenea,
logica prelucrarilor trebuie sa fie clara si corecta.
Pentru editari de rezultate, fluxul de control este nece-
sar sa prevada aplicarea criteriilor de eficientd in prega-
tirea si realizarea editarilor. Editarea este conditionata, in
principal, de structura, continutul si forma listelor solici-
tate, precum si de restrictiile impuse de sistemul de calcul
utilizat. Tn general, o lista contine : informatii de identi-
ficare a ei, informatii asupra entitatii si a operatiilor eco-
nomice care o caracterizeaza, rezultate partiale si finale ale
prelucrarii datelor. Forma listelor difera in raport cu ne-
cesitatile de informare si modul de efectuare a prelucrari-
lor. Eficienta editarilor, sub asgect tehnic, este asigurata
prin folosirea la maximum posibil a rindurilor de editare
si prin editarea Tn paralel a mai multor liste, avind Tn
vedere caracteristicile echipamentelor periferice utilizate.
Din punctul de vedere al utilizatorilor, eficienta editarilor
este apreciata In functie de modul in care sint evidentiate
Informatiile esentiale 'si posibilititile de citire rapidd a
informatiilor continute in liste. Acestea se asigura prin :
rubricatura redusa, linii separatoare intre grupe distincte
de informatii, demarcarea informatiilor elementare si a
celor de sinteza, utilizarea unui numar redus de caractere
speciale etc. Programele de editare se elaboreaza dupa ur-
matorul ciclu : se consultd fisierele de intrare, se efec-
tueaza prelucrarile solicitate prin algoritmul de calcul, se
constituie liniile de editare, se efectueaza listarea propriu-
zisa, dupa un anumit avans al hirtiei la imprimanta. Efi-
cienta sporita a programelor de editari este asiguratd prin
existenta de generatoare de liste — adecvate cerintelor
utilizatorilor — si prevederea compilatorului COBOL (in
versiunea 15) cu generator specific de editare pentru situa-
tii sl rapoarte de natura economica. Tn acest fel, se reduc
la minimum efortul de programare si cheltuielile de ex-
ploatare, satisfacindu-se totodata in mod corespunzator ce-
rintele de informare.

Fluxul de control asupra tehnologiei de prelucrare a
datelor mal trebuie sa contina proceduri manuale de in-
terfatd pentru verificarea rezultatelor Tn ceea ce priveste
realismul si corectitudinea lor. Aceasta se face prin: ve-
rificarea calculelor (manuald sau prin programe ale or-
ganelor de control) prevazuta in algoritmul de efectuare a
prelucrarilor; sondaje asupra modului Tn care s-au res-
pectat conditiile impuse de utilizator ; confruntarea datelor
din documentele de gestiune cu cele din listele rezultate ;
testarea programelor, pentru a se verifica corectitudinea
tratarii complete a datelor acolo unde algoritmul prevede
alternative posibile in functie de rezultatele intermediare
sau de parametrii de exploatare : parcurgerea integrala a
ciclului prelucrarilor pentru verificarea modului in care
s-au respectat cerintele privind calitatea si eficienta tra-
tarii datelor etc.

Extinderea tele”-elucrarii datelor prcsumm®
importantei acordate procedurilor de control. Tn special in

ceea ce priveste circuitul documentelor primare, astfel in-
cit aceasta sa nu se faca in detrimentul calitatii informa-
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tiei tehnlco-economice. Indiferent de natura echipamente-
lor electronice de calcul utilizate, controlul trebuie sa con-
tribuie la cresterea increderii in informatie, odata cu res-
pectarea tuturor prevederilor legislatiei socialiste privind
gestiunea patrimoniului national.

Victoria OPREAN
Dumitru OPREAN

Universitatea ,,Babes-Bolyai"
Cluj-Napoca

Echipa multidisciplinara de creatie

IN CONDITIILE 1intreprinderii socialiste creativ-inova-
tive, inovatia sub toate formele ei (tehnica, tehnologica, de
conducere-organizare) constituie primul factor al dezvolta-
rii sl eficientei economice. Sporirea productivitatii mun-
citorului intelectual, in general a muncitorului productiv
colectiv. modern necesita insa principii moderne, tehnici,
modele si mijloace adecvate proceselor de conceptie.

Echipa care Tsi propune sa conceapa un produs nou op-
tim trebuie s& aibd o competenta multidisciplinard, pen-
tru a putea sa cumuleze, interpreteze si valorifice infor-
matiile complexe ce caracterizeaza pe planurile tehnic —
economic — social — ecologic, subsistemele tehnologice
respective.  Rolul primordial revine coordonarii inter-
discigllnare, care poate fi asiguratd de cdtre un generalist,
capapil sa acopere toatd complexitatea scenariului vietii
fizice viitoare a produsului nou ; el trebuie sa posede ca-
pacitatea de sinteza, cea de a antrena emiterea de idei
dar si de a lansa in circuit idei proprii, capabile sa declan-
seze alte idei ,in lant“, cunostinte de conducere, psiholo-
gie sociala si sociologie, cunostinte si deprinderi formate
In abordari sistemice, analiza funct,lonalé, analize criteriale,
tehnici de stimulare a creativitatii.

Membrii echipei  multidisciplinare trebuie sa fie si ei
familiarizati cu elemente de baza din aceste domenii ; sa
fie de profesiuni si formatii diferite, pentru ca pluralitatea
?unctelor de vedere sd fie efectiva ; nu este obligatoriu sa
ie toti specialisti, dar sa fie din domenii diferite de acti-
vitate (nespecialistii nu sint impovarati de cunostintele de
specialitate, adesea propunerile lor sint originale, simple,
proaspete si obiective — iar eterogenitatea asigura o mai
mare spontaneitate) ; sa aiba legatura cu problema ce tre-
buie solutionata (produsul nou de creat) ; sa posede capa-
citatea vadita si doveditd de a emite idei noi.

Coordonarea consta din : armonizarea tuturor eforturilor
materiale si mai ales umane, pentru a obtine rezultatul
scontat ; perfectionarea raporturilor dintre membrii echi-
pei, dintre acestia si mijloacele folosite etc.; sincronizarea
in timp si spatiu a activitatilor desfasurate in cadrul co-
lectivului, mai ales Tn etapele cind membrii grupului nu
actioneaza Tmpreuna ; mentinerea caracterului integrator al
actiunilor, urmarind pastrarea unicitatii gindirii colective
privind toate componentele (oameni, mijloace) pe care
le presupune o actiune permanent organizata; stabilirea
proportionalitatii schimbului intre elementele ntregului, ti-
nind seama de toti factorii care pot exercita influente;
solutionarea conflictelor, a contradictiilor ce se pot ivipe
timpul lucrului Tntre agentii actiunii, anticipind eventualele
schimbari care intervin datoritd spiritului creator, nova-
tor al oamenilor sau a influentelor mediului ambiant e-
xistent ori format in timpul activitatii de creatie ; menti-
nerea unitatii de actiune, prin orientarea tuturor eforturi-
lor spre acelasi scop — realizarea obiectivului propus, or-
ganizind colaborarea intre membrii echipei si comparti-
mentele de care apartin : informarea continua, exaetd, o-
portund, reciproca a fiecarui membru al microcolectivulul,
ca sj a echipei in ansamblu ; efectuarea unor corectii,
cind nevoile le impun, Tnlaturind eventualele neeoncordan-
te sau disproportii.

Ing. loan OLART7



REVISTA ECONOMICA

Consumuri de energie reduse

In cadrul programului de modernizare a industriei R.D.
Germane, care pune accentul pe reechlparea modernda a
Tm.». ..nderilor in locul crearii de noi capacitati, con-
strue ia de masini si electronica se orienteaza spre reali-
ze-?a unor echipamente industriale Tnalt performante sub
raportul productivitatii muncii (in acest sens o extindere
importanta cunoaste utilizarea microprocesoarelor), al re-
da arii consumului de energie si a deseurilor tehnologice.
lata citeva exemple edificatoare. Combinatul SKET din
Berlin a conceput o linie tehnologica de ciment la care,
p.in introducerea Tn flux a unui reactor de caldnare Tna-
intea intrarii amestecului de materii prime n cuptorul
rotativ de clincher, se reduc consumul de energie si di-
mensiunile cuptorului ; combinatul construieste in prezent
o astfel de linie in Austria. Sistemul de sudare a tevilor
de mare presiune din metale Tnalt aliate, pus la punct la
combinatul LEW din Henningsdorf, utilizeaza un micro-
procesor care permite sudorului sa cunoasca imediat ca-
litatea cusaturii executate, Tntreruand lucrul cind se ating
parametrii prestabiliti ; pe aceasta cale se realizeaza o e-
conomie de energie de pina la 70% si se reduc pierderile
de material. Acelasi combinat produce un fincalzitor pen-
tru lingourile de otel, la care cu ajutorul unor micropro-
cesoare se asigura controlul automat precis al temperaturi-
lor pina la 1250°C si reglarea functionarii celor trei con-
vertizoare statice de frecventa de 500 Hz legate Tn paralel.

Mecanizarea si automatizarea muncilor manuale

Pind la finele anului 1935 in R.P. Bulgaria urmeaza sa
fie eliberati de la munci fizice grele si periculoase circa
50 mii de lucratori, iar de la munci manuale alti 170 mii.
La sfirsitul anului trecut, industria constructiilor de ma-
sini, electronica si electrotehnica realizase deja 80% din
sarcina ce-i revenea in aceasta privinta; muncitorii elibe-
rati in urma mecanizarii si automatizarii au fost cuprinsi
n cursuri de calificare, pentru a trece sa lucreze la ma-
sini.

Extinderea organizarii brigazilor de productie

n vederea cresterii mai accentuate a productivitati mun-
cii, pe lingd masurile de mecanizare si automatizare a
proceselor de productie, Tn industria usoara din U.R.S.S.
se actioneaza intens pentru extinderea formei de organi-
zare a muncii in brigazi de productie — formatii de lucru
mari (Ide pilda, sectii ntregi), cu plan propriu si remune-
rate global, Tn acord, Tn functie de realizarea productiei
fizice si a altor indicatori. Tn acest sens se aplica masuri

pentru: studierea si generalizarea experientei Tnaintate a
brigazilor si a muncitorilor in domeniul organizarii mun-
cii, al folosirii mai bune a masinilor si utilajelor si al re-
ducerii consumului de munca pe unitatea de produs ; ex-
perimentarea si extinderea, in fiecare subramura a indus-
triei usoare, a constituirii unor brigazi-model de Tnalta
productivitate a munciirealizarea, Tn intervalul 1983—
1985 — cu concursul cadrelor tehnico-ingineresti din Tn-
treprinderi si al specialistilor din institutele de cercetari
de profil — a unor actiuni tehnice si organizatorice care
sa dea posibilitatea generalizarii sistematice a brigazilor

in toate intreprinderile ramurii, perfectionarea formei de
organizare si stimulare a brigazilor (de pilda s-a introdus

un sistem. de premii pentru muncitorii care lucreaza la
mai multe masini decit este prevazut in normele depar-
tamentale), cresterea eficientei activitatii lor. Se apreciaza
ca pe baza mai bunei organizari a muncii si a progresu-

lui tehnic, pind in 1985 graded deutilizare a masinilor sl
utilajelor va creste cu 9—10%, Tn aceeasi proportie se vor
reduce cheltuielile de munca pe unitatea de produs, iar
necesarul de forta de muncd va fi diminuat cu 130 mii
de oameni.

Conducerea operativa a productiei

La fabrica de masini-unette speciale ,Ponar* din orasul
polonez Poznan a f06t introdus un sistem de planificare
si conducere a productiei, bazat pe utilizarea echipamen-
tului electronic de planificare Robotron (R.D.G.). Acesta
elaboreaza instructiuni pentru stabilirea periodica a prin-
cipiilor si modului de actiune Tn domeniile pregatirii teh-
nice a productiei, planificarii, conducerii operative si cu-
rente a productiei. Odata cu implementarea noului sistem
a fost adoptata si o structurda organizatorica Tmbunatatita
a serviciilor functionale corespunzatoare, pentru O adap-
tare optima la Tndeplinirea functiunilor ce le revin In
noile conditii.
Rationalizarea si normarea muncii

O sectiune speciala a actualului plan cincinal al R.S.
Cehoslovace are in vedere reducerea treptatd a consumu-
lui de munca, prin organizarea stiintifica, rationalizarea si
mai buna normare a muncii. Atentia deosebitd ce se a-
corda acestei probleme este justificata de faptul ca n cin-
cinalul precedent sporul de productivitate a fost nesatisfa-
cator. Din 1981 pind in prezent s-a desfasurat o ampla
actiune de reexaminare a normelor de munca, pentru a
le pune de acord cu posibilitdtile tehnico-organizatorice
reale ale fintreprinderilor.  Numarul muncitorilor pentru
care nu erau stabilite norme a scazut cu 15% si se are
n vedere ca In 1984—1985 s& fie redus cu incd 10% anual.

Tehnologii eficiente

* O firma din K&In (RF. Germania) a realizat un nou
sistem de gazificare a deseurilor de lemn (aschii, rumegus).
Intr-un generator cilindric, alimentat la diferite nivele cu
aer, are loc un proces de ardere (cu adaos de combustibil
lichid) urmat de un proces de rafinare in zona incandes-
centd, pentru eliminarea gudroanelor si fenolului din gazul
produs. Acesta poate fi folosit direct (in locul gazului me-
tan), la Tncalzire, cea mai avantajoasa utilizare fiind insa
la turbine de gaz pentru actionarea generatoarelor sau a
pompelor de caldura. Sistemul este nepoluant.

© In India au fost puse in functiune, la Ramagundam si
Talcher, doua uzine de cite 900 t/zi pentru producerea amo-
niacului din cdrbune, pe baza unei tehnologii considerabil
evoluate fatd de cea utilizatd la instalatiile de capacitate
micd, realizate Tn intervalul 1950—1970. Procesul de fabri-
catie cuprinde urmatoarele faze : prepararea carbunelui (us-
care la cca. 1% umiditate si macinare n particule de sub
0,1 mm) ; expedierea lui pneumatica (folosind azot sub pre-
siune) la sectia de gazificare (sub influx de oxigen si de
abur obtinut prin recuperarea caldurii reziduale), unde se
obtine gazul brut; racirea acestuia (cu recuperarea caldu-
rii), purificarea si comprimarea ; desulfurarea gazului brut
(dupa principiul absorbtiei/desorbtiei , utilizind metanul la
temperaturd foarte joasa ca solutie de epurare), combinata
cu conversiunea monoxidului de carbon, din gaz, in hidro-
gen si bioxid de carbon (in prezenta unui catalizator) ; epu-
rarea bioxidului de carbon din gaz; purificarea finala a

gazului.

Redactor coordonator : Dorin CONSTANTINESCU



contract  economic

Initiativa incheierii contractului economic

Datd fiind importanta Tncheierii corespunzitoare si la
termen a contractelor economice, Legea nr. 71/1989 regle-
menteazd Tn mod amanuntit obligatiile care revin unitati-
lor socialiste in legdturd cu perfectarea acestor contracte.
Ne vom referi, in cele ce urmeaza, la unul dintre aspectele
pe care le Implica problematica complexa a Tncheierii
contractelor economice : partea careia Ti revine initiativa
contractarii.

Este neindoielnic cd obligatia Tncheierii contractelor e-
conomice le revine unitdtilor socialiste Tn egala masura,
indiferent de calitatea de furnizoare sau beneficiara pe
care o vor dobindi in viitorul contract. Tndatorirea la care
ne referim deriva din sarcinile de plan concrete exprimate
n repartitii sau din sarcinile de plan globale pe care in-
sasi unitatile socialiste le desprind din planurile lor eco-
nomice. Altfel spus, imperativul Tncheierii contractelor e-
conomice priveste, In egalda masura, ambele parti contrac-
tante.

Cu toate acestea, pentru a se asigura buna desfasurare
a Tncheierii contractelor economice, legea prevede o0 a-
nume ordine sau succesiune Tn care trebuie savinsite ac-
tele juridice menite sa duca, in final, la perfectarea aces-
tor contracte.

Tn cadrul acestei succesiuni, initiativa Tncheierii contrac-
telor economice revine unitatii beneficiare, deoarece art.
25 lit. a din Legea nr. 71/1969 prevede urmatoarele : ,U-
nitatea beneficiard va emite comenzi In termen de 20 de
zile de la data primirii normativelor de plan, iar in cazul
produselor pentru care se elaboreaza si balante materiale,
de la data primirii repartitiilor".

Care sint consecintele retransmiterii comenzilor in ter-
menul mentionat ?

Potrivit art. 94 pct 3 din Legea nr. 71/1969, nerespectarea
termenelor de emitere a comenzilor constituie abatere dis-
ciplinara care se sanctioneaza cu reducerea retributiei sia
indemnizatiei de conducere pe 1—3 luni cu 5—10 la suta,
Cu retragerea uneia sau mai multor gradatii sau trepte de
retribuire pe 1—3 luni sau, in cazul celor incadrati la ni-
velul de bazd, diminuarea acestuia cu 5—10 la sutd, pe
aceeasi perioada.

Pe planul procesului de Tncheiere a contractelor econo-
mice, Intarzierea Tn transmiterea comenzii sau retrans-
miterea ei nu poate sa aiba ca efect paralizarea acestui
proces.

Mai concret, efectele unei asemenea intirzieri
transmiteri ocazioneaza doar intirzierea corespunzdtoare a
Tncheierii contractului. Aceasta — deoarece, in opinia noas-
tra care este confirmata de practica relatiilor dintre uni-
tatile socialiste, lipsa comenzii nu constituie o piedica de
netrecut in parcurgerea etapelor urmatoare ale perfectarii
contractului economic.

sau ne-

Intr-adevar, unitatea furnizoare careia nu 1 «-a trans-
mis comanda, preia initiativa contractarii, emitind proiec-
tul de contract.

S-ar putea sustine ca un atare procedeu ocazioneaza di-
ficultati, dat fiind ca, n lipsa comenzii, unitatea furni-
zoare nu cunoaste circumstantele Tn care doreste unitatea
beneficiara sa aiba loc executarea. Altfel spus, ar lipsi, in
aceasta ipoteza, elementele necesare pentru concretiza-
rea, prin contractul economic, a sarcinii de plan intr-un
mod adecvat cerintelor si necesitatilor unitatii beneficiare.

O atare obiectiune nu ar putea fi sustinutd cu temei,
intrucit in situatia creatd ca urmare a lipsei comenzii,
unitatea furnizoare are la indemina doua posibilitati.

Prima consta in concretizarea sarcinii de plan prin pre-
vederea Tn cuprinsul proiectului de contract a unor clauze
adecvate posibilitatilor sale de executare a prestatiei. Tn
acest caz, unitatea beneficiara are la dispozitie posibili-
tatea de a exprima, pe calea obiectiunilor precontractuale,
dezacordul sau cu privire la unele dintre Clauzele contrac-
tuale propuse si de a oferi alte clauze sau amendamente
pe care le considera necesare pentru configurarea cores-
punzatoare a cuprinsului contractului.

A doua posibilitate este datd de urmatoarele dispozitii
ale art. 17 din Legea nr. 71/1969 : ,Tn cazul unor produse
pentru care, la data contractarii, nu sint precizate sorti-
mentele, tipurile, dimensiunile sau alte caracteristici nece-
sare executarii obligatiilor asumate, partile vor prevedea
termenele de prezentare a acestora, care nu vor putea de-
pasi sase luni Tnainte de data livrarii".

In acest caz, continutul contractului partial nedeter-
minat la data emiterii proiectului de contract, se va com-
pleta ulterior, in conditiile legii.

Tn practicd se mai iveste situatia cind unitatile benefi-
ciare nu numai ca omit sa aiba initiativa contractarii prin
emiterea comenzii, dar refuza sa semneze proiectele de
contract transmise de cdtre unitatile furnizoare in condi-
tiille de mai sus.

O asemenea situatie are semnificatia unui refuz mani-
fest de contractare in legatura cu care sint incidente, dis-
pozitiile art. 26 alin, ultim si penultim din legea mentiona-
ta. Ca atare, se impune sesizarea organelor competente sa
rezolve neintelegerea ivita ca urmare a refuzului de con-
tractare, solutia datda de aceste organe tinind loc de con-
tract pind la data perfectarii acestuia de catre parti. Daca
refuzul de contractare manifestat din partea unitatii bene-
ficiare a fost nejustificat, organele competente sa rezol-
ve neintelegerea vor face propuneri de sanctionare a per-
soanelor vinovate.

n alte cazuri, unitatile beneficiare, Tn loc sa urmeze
calea prevazuta de lege emitand comenzi, transmit uni-
tatilor furnizoare proiecte de contract. Este o situatie care
contravine flagrant dispozitiilor art. 25 lit. b din Legea
nr. 71/1969 potrivit cu care emiterea proiectului de con-
tract este de atributul unitatii furnizoare.

Primind un asemenea proiect de contract, unitatea fur-
nizoare poate adopta una din urmatoarele pozitii 5

a) Sa refuze semnarea proiectului de contract si sa emi-
ta, In Indeplinirea sarcinilor ce-i revin potrivit prevederi-



lor legale citate mai sus, propriul sau proiect de contract.

NI se pare neindoielnic cd In aceastd ipoteza procedura
de perfectare a contractului se va urma pe baza proiectu-
lui de contract legal emis de catre unitatea furnizoare.

b) Sa semneze fara obiectiuni proiectul de contract n-
tocmit de catre unitatea beneficiara.

Socotim ca intr-un asemenea caz contractul trebuie sa
fie considerat perfectat in forma propusa si acceptatd, de-
oarece, ca urmare a acordului intervenit intre parti, con-
tractul reprezinta opera lor comund, raminind fara con-
secinte practice Tmprejurarea ca proiectul de contract a fost
ntocmit si propus de catre unitatea beneficiara in locul ce-
lei furnizoare.

c) Situatia se complica n ipoteza In care, primind pro-
iectul de contract elaborat de catre unitatea beneficiara, u-
nitatea furnizoare 1l semneaza cu obiectiuni.

Precum se stie, formularea obiectiunilor este, potrivit art.
25 Ut. ¢ din Legea nr. 71/1969, de atributul unitatii bene-
ficiare.

Rezumind, Tn acest caz ne aflam n prezenta a doud a-
bateri de la procedura de incheiere a contractelor econo-
mice. Prima consta Tn emiterea proiectului de contract de
catre unitatea beneficiard Tn locul celei furnizoare. A doua
consta in formularea obiectiunilor, de catre unitatea fur-
nizoare, desi, potrivit legii, obiectiunlle pot fi formulate
numai de unitatea beneficiara.

Avind Tn vedere Tnsd, necesitatea stabilirii neintirziate a
raporturilor contractuale dintre unitatile socialiste, consi-
deram ca actele juridice savirsite in modul aratat nu su-
ferd sanctiunea nulitatii pe motivul nerespectarli procedu-
rii de contractare prevazuta de lege. De altfel, o aseme-
nea sanctiune nu este reglementata in mod expres.

Ca atare, pentru justa calificare a actelor juridice savirsl-
te de catre parti si pentru Tncadrarea lor in dispozitiile
normative la care s-a facut referire, proiectului de con-
tract emis de cdtre unitatea beneficiara este necesar sa | se
recunoasca valoarea unei comenzi.

Cit priveste obiectiunlle cu care unitatea furnizoare a
semnat proiectul de contract, acestora trebuie sa li se a-
tribuie — Tmpreunda cu clauzele insusite din proiectul de
contract emis de catre unitatea beneficiarda — valoarea
juridica a proiectului de contract prevazut de art. 25 lit.
b din legea citata.

Ramin de rezolvat urmatoarele probleme care se cer a-
bordate pe linia de gindire pe care am finfatisat-o :

— Problema unitatii cdreia ii revine sarcina convocarii
la Tncercarea de conciliere prevazuta de art. 25 lit. d din
legea amintita.

— Problema unitatii careia il revine obligatia de a se-
siza organul competent pentru solutionarea obiectiunilor
neconciliate.

Referitor la prima dintre problemele enuntate, reamin-
tim ca potrivit textului legal citat, sarcina convocarii la
Tncercarea de conciliere a obiectiunilor priveste unitatea
furnizoare.

Consecvent punctului de vedere potrivit caruia partile
nu au posibilitatea legala de a modifica procedura de in-
cheiere a contractelor economice statornicitd prin prevede-
rile art. 25 din Legea nr. 71/1969, socotim ca partile isi
pastreaza obligatiile care le sint stabilite prin aceste pre-
vederi si, ca atare, sarcina convocarii la Tncercarea de

conciliere, revine unitatii furnizoare, chiar sl in conditiile
in care ea a fost aceea care a formulat obiectiunlle.

Pentru aceeasi ratiune, sarcina sesizarii organului com-
petent sa rezolve obiectiunlle neconciliate revine tot uni-
tatii furnizoare.

De aici rezultd o importantd consecintd in ceea ce pri-
veste modul de perfectare a contractului semnat cu obiec-
tiuni Tn ipoteza in care organul competent nu este sesizat
in termenul prevazut de lege.

Potrivit art. 23 lit. e din legea citatd, ,furnizorul este
obligat sa sesizeze, In termen de 5 zile, organul competent
pentru solutionarea eventualelor obiectii neconciliate ; n
cazul depasirii termenului de sesizare, obiectiile beneficia-
rului se considera acceptate, daca nu contravin legii".

Rezulta deci, cd Tn cazul depasirii termenului de sesi-
zare a organului competent de catre unitatea furnizoare,
aceasta a acceptat tacit punctul de vedere mentinut de ca-
tre unitatea beneficiard in cadrul incercérii de conciliere.

n cazul cind nu a fost parcursa etapa Tncercarii de
conciliere, se vor considera acceptate propunerile pe care
unitatea beneficiara le-a facut in cuprinsul proiectului de
contract transmis unitatii furnizoare, proiect de contract pe
care aceasta din urma unitate le-a semnat cu obiectiuni.

. ICZKOVITS

Porturi  fluviale si  maritime.

Tarife  aplicabile

Clasificarea unor porturi dundrene, ea porturi maritime,
are o dubld semnificatie, pe de o parte sub aspectul re-
gimului de navigatie pe Dunare, iar pe de alta parte, din
punct de vedere comercial, aspect ce ne preocupa, cu
referire speciala la tarifarea operatiunilor de manipularea
marfurilor Tn porturi.

Prin Conventia privitoare la regimul de navigatie pe
Dunare, Tncheiatd la Belgrad pe data de 18 august 1948
si prin ,Dispozitiile Fundamentale relative la navigatia
pe Dunare" adoptate de Comisia Dunarii prin Decizia se-
siunii a XXV-a din 9 iunie 1967 si corelat cu acestea,
prin Ordinul Ministerului Transporturilor nr. 333 din 28
aprilie 1980 privind aprobarea Regulamentului de Navigatie
pe Dundre in sector R.S. Romania, partea a ll-a, s-au
stabilit reguli speciale de navigatie aplicabile pe Dundrea
de jos cuprinsa intre km. 173 si rada Sulina inclusiv,
portiune care este consideratd sector maritim. Pe cale de
consecinta, porturile Braila, Galati, Tulcea si Sulina sint
clasificate ca porturi maritime.

Prin Ordinul M.T.Tc. nr. 2010/20.XI1.1975 privind stabili-
rea capacitatii de operare simultana a navelor Tn porturile
maritime romaénesti, s-au nominalizat porturile Constanta,
Galati, Braila si Tulcea ca porturi maritime, unde Tncepind
cu 111976 capacitatea de acostare simultana a navelor este
aceea din anexa la ordin, care inlocuieste anexa la Ord.
M.T.Tc. nr. 243/20111975.  Aceasta este o clasificare a
porturilor maritime dupa capacitatea de acostare simul-
tand a navelor, care include si porturile dundrene din
aceeasi zona, care au asemenea capacitate simultand de
operare a navelor.

Din punct de vedere comercial, prima referire la porturi
dunarene considerate ca porturi maritime, o intilnim in
~Tariful pentru operatiunile de transbordari si de manipu-
latii a marfurilor si a altor prestatii de servicii n por-
turile R.S.R." aprobat prin H.C.M. nr. 1369/1962 publicata

| In C.H.D. nr. 2/1963, in care s-au prevazut tarife distincte
| pentru mentionatele operatiuni, care se efectueazd Tn por-



turtle maritima fatd da cela fluviale ti anume, Tarifele
cuprinse in tabelele anexa ,A“ se aplica operatlunllor
executate Tn porturile maritime Constanta, Galati si Braila,
iar Tarifele din tabelele ,B“ se apllca operatlunllor exe-
cutate n porturile fluviale.

Tn conditiile Tarifului aprobat prin H.CIM. nr. 1309/1962,
portul dundrean Tulcea considerat port maritim din punct
de vedere al navigatiei, conform Ord. M.T.Tc. nr. 333/1980
ti sub aspectul capacitatii de operare simultana a navelor,
potrivit Ord. M.T.Tc. nr. 2010/20.X11.1975, nu a fost tratat
ca port maritim sub aspectul tarifarii operatiunilor por-
tuare Prlvind manipularea marfurilor.

itigiu dintre reclamanta INF ,NAVROM" Galati si
|ntrepr|nderea judeteana de  constructll-montaj  Tulcea,
rezultat din faptul ca reclamanta a calculat  taxele de
operare a navelor in portul Tulcea dupad anexa ,,A“ cores-
punzdtor porturilor_maritime, in timp ce pirita a pretins
aplicarea anexed ,,B“ pentru porturile fluviale, a pus in
discutie natura portului Tulcea si cum se reflectd clasifi-
carea gasitd n actele normative la care ne-am referit,
asupra tarifarii operatiunilor in conditiile tarifare in vi-
goare.

ntreprinderea de navigatie fluviala ,,NAVROM" Galati,
in argumentarea sustinerii ca portul Tulcea este considerat
un port maritim si subr aspectul tarifarii  operatiunilor
portuare, a invocat prevederile Ord. M.T.Tc. nr. 1755 din
23.X11.1980 privind aprobarea tarifelor actualizate la trans-
porturile de marfuri pe fluviu in trafic intern si pentru
manipularea mérfurilor in porturile RS.R. si Ord. M.T.Tc.
nr. 2010/20.X11.1975 privind stabilirea capacititii de ope-
rare simultand a navelor in porturile maritime romanesti,
Tn care figura si portul Tulcea.

Arbitrajul de stat interjudetean Constanta prin Hot. nr.
1109/4V.1983 a respins actiunea, retinind ca potrivit Tari-
fului aprobat prin H.C.M. nr. 1369/1962 portul Tulcea nu
figureaza ca port maritim.

In urma cererii de rearbitrare formulata de reclamanta,
Prlmul arbitru de stat, prin Dec. nr. 581/28111983 a des-

intat hotdrirea mentionata cu motivarea ca desi la data
aparltlel H.CM. nr. 1369/1962 numai porturile Constanta
Galati si Braila erau porturi maritime, la data aparitiel
Ord. M.T.Tc. nr. 1755/23X11.1980 de actualizarea preturilor
prin Ord. M.T.Tc. nr. 2010/20XH.1975 portul Tulcea a fost
declarat port maritim si drept consecinta, in conformitate
cu H.CM. nr. 1369/1962 si anexa 9 la Ord. M.T.Tc. nr.
1755/1980 pentru operatlunlle de transbordari si manipulari
de marfuri executate Tn acest port, se apllca tariful pre-
vazut pentru porturile maritime. In sprijinul acestei con-
cluzii, pe linga Ord. M.T.Tc. nr. 2010/20XI1.1975, decizia
P.AS. se refera si la o adresda a M.T.Tc. 3/5/1410/v. 1982
care confirma ca portul Tulcea este port maritim.

Fara a contesta aceasta concluzie sub aspectul navigatiei
si_capacitatii simultane de operare a navelor, dorim sa ne
referim la caracterul mixt al portului Tulcea, ca port
fluvial si maritim, la necesitatea unor distinctii functionale
ale portului, care se reflectd pe planul tarifarii operatlu-
nilor de manipulare a marfurilor si a prestatiilor de servi-
cii la nave, la importanta delimitirii functionale.

Portul Tulcea, ca de altfel Brdila. Galati si Sulina, este
un port fluvial, considerat maritim din punct de vedere
al regimului navigatiei pe Dundre, asa cum prevad Con-
ventia de ia Belgrad din 1943 Dlsp02|t||Ie undamentale
relative la navigatia pe Dunare, conform Deciziei Comisiei
Dunadrii nr. XXV/1967 si potr|V|t Ord. M.T.Tc. nr.' 333/28.
IV.1980. Este de asemenea considerat port maritim prin Ord.
M.T.Tc. nr. 2010/1975 din punctul de vedere a capacitatii de
operare simultand a navelor in porturile maritime roma-
nesti.

Cit priveste Tnsa tarifarea operatiunilor de transbordar.
si de manipuldari a marfurilor si a altor prestatii de servi-

cii in porturile R.S.R., pentru care legiuitorul a stabilit
tarife distincte pentru porturile maritime si pentru cele
fluviale, ne referim la Tariful de baza aprobat prin H.C.M.
nr. 1369/1962 in care s-au nominalizat porturile maritime,

considerarea prin extindere a functiei de port maritim
prin criteriile_mai sus_amintite si pentru portul Tulcea
nenominalizat 1n tarif, ni se pare discutabila.

Ne fundamentam rezerva fata de apllcarea extinctiva a
tarifarii pe mai multe considerente si anume :

;7)r|n Tariful aprobat prin H.C.M. nr, 1369/31.X11.1962 la
art. 17 s-a prevazut ca pentru_ operatiunile de transbordari
si manipulatii ~ marfuri n incinta porturilor, se aplica
tarifele cuprinse n Tabelele tarifare ,A" si ,,B* Tarifele
cuprinse Tn tabelele ,,A" se aplica operatlunllor executate
in porturile maritime Constanta, Galati si Braila, iar acelea
din tabelele ,B*, operatiunilor executate in porturile flu-
viale ;

— prin Ord. M.T.Tc. nr. 1755 din 23.X11.1980 privind apro-
barea tarifelor actualizate la transporturile de marfuri pe
fluviu in trafic intern si pentru manipularea marfurilor
n porturile R.S.R. precum si a' modificarilor intervenite" in
dispozitiile de aplicare, s-a mentinut aceeasi deosebire &
tarifarii_dupa cum portul este maritim sau fluvial, n art,
4 precizindu-se ca ,Tarifele pentru transportul de marfuri
pe_fluviu n trafic intern, precum si pentru manipularea
marfurilor Tn porturile RSR. aprobate prin HC.M. nr.
508/1971 si H.C.M. nr. 1369/1962 se modifica si completeaza
dupi cum urmeaza... ¢) Tarife pentru transbordarea si ma-
nipularea marfurilor in porturile R.S.R. conform anexei 9"
Aceasta anexa cuprinde tarife in tabelele ,,A" si ,,B" pentru
porturi maritime si fluviale, nenominalizate ;

— Ordinul M. T.Tc. nr. 1755/23.XH.1980 fiind emis n apli-
carea D. nr. 392/24.X11.1980 privind actualizarea si Tmbuna-
tatirea corelarii pe principii economice a preturilor si tari-
felor aprobate prin H.C.M. nr. 508/1971 si H.C.M. nr. 1360/
1962, mentlnind distinctia de tarifare, dupa clasificarea por-
turilor facutda prin Tarifele aprobate prin Hotdrirea Consi-
liului de Ministri mentionatd, prevederile art. 17 din Tariful
aprobat 'prin H.C.M. nr. 136971962 au ramas in vigoare, ast-
fel cd Ordinul M.T.Tc. nr. 1755/1980 nu a modificat, din a-
cest punct de vedere, Tariful aprobat prin H.C.M. nr. 1369/
1962 si nici nu- I_POSIbIl ca acest Tarif sa fie modificat prin
alte ordine M.T cum ar fi nr. 2010/20.XH.1975 privind
stabilirea capacitatii de operare simultand a_navelor in por-
turile_maritime romanesti, in care figureaza si portul Tul-
cea. De altfel, din 1975 si pina la aparitia ord. M.T.Tc. nr.
1755/23.XH. 1980 care subliniem nu a ficut o noua clasi-
ficare a porturllor din punctul de vedere al tarifarii ope-
ratiunilor portuare, preluind-o pe cea din Tariful aprobat
prin HC.M. nr. 1369/1962, INF ,NAVROM" Galati, nu a
tarifat operatiunile din portul Tulcea dupa tabela ,,A" pen-
tru porturile maritime ;

— Tmprejurarea ca in Ord. M.T.Tc. nr. 1755/23.X11.1980 nu
s-au mai reprodus prevederile art. 17 din Tariful aprobat
prin H.C.M. nr. 1369/1962 cu clasificarea porturilor maritime,
carora li se aplica tabela ,A", nu constituie o lacuna a
actului normativ, care poate fi suplinita prin referirea la
alte acte normative, cum s-a retinut prin Decizia P.AS.
nr. 581/28.11.1983, intrucit prin Ord. M.T.Tc. nr. 1755/1980 s-au
actualizat si Tmbunatatit preturile din Tariful aprobat prin
H.C.M. nr.  1369/1962 care a fost modificat si completat, clar
nu abrogat, rdaminind Tn vigoare prevederile nemodificate,
respectiv art. 17 care a clasificat porturile R.S.R. din
punct de vedere al tarifarii.

Acestea sint argumentele care ne Tndreptatesc sa consi-
deram ca M.T.Tc. nu putea prin ordine adiacente sa
modifice Tariful aprobat prin H.C.M. nr. 1369/1962, ca clasi-
ficarea porturilor din acest tarif, nu poate fi modificata
dedt prin act normativ de acelasi nivel.

Tn masura In care, dezvoltarea portului Tulcea, din punct
de vedere comercial, reclama o reanalizare a operatiunilor
sub aspect tarifar, predominind operatiuni legate de nave
maritime, cu termene de operare si posibilitdti de operare
diferite fata de cele fluviale, aprecierea unei astfel de
clasificari nu poate fi facuta numai prin modificarea
expresa a tarifelor si nu prin extindere sau interpretare.

IULIAN LASCU
Arbitrajul de stat Tnterjudetean Constanta
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Raporturi de  munca

UNELE REGLEMENTARI PRIVIND
REDUCEREA PROGRAMULUI DE LUCRU
SI SCHIMBAREA LOCULUI DE MUNCA

In legislatia noastra sint reglementate unele situatii de
protejare a persoanelor incadrate cu contract de munca a
caror sanatate necesitd prestarea_unui program de lucru
redus, sau o schimbare temporard ori definitiva a locului
de munca. Tn cele ce urmeaza ardatam unele situatii cind
la recomandarea organelor medicale se poate reduce pro-
gramul de lucru sau schimba locul de munca si acordarea
drepturilor banesti.

1) Potrivit dispozitiilor art. 9 din H.C.M. si C.C.U.G.S.R.
nr. 880/1965, persoanele Tncadrate cu contract de munca pe
durata nedetermlnata pot beneficia de reducerea progra-
mului de lucru cu 1/4 din durata normald in cazul cind
starea de sandtate necesitd aceasta reducerea ca urmare a
unei boli sau accident, Tnainte sau dupa internarea in
spital etc. Reducerea programulm de lucru se aprobad de
conducerea unitatii la propunerea medicului si a Comisiei
pentru probleme ‘sociale de pe Iingd C.O.M. constituitd in
baza Legii nr. 5/1978, pe o durata de cel mult 90 de zile
calendaristice intr-un an calendaristic. Pe timpul redu-
cerii programului de lucru persoana respectiva beneficiaza
de retributia tarifard corespunzdtoare timpului lucrat si_de
o diferentd platita din C.A.S. pe baza certificatului medical
eliberat lunar de medicul care face propunerea. Pe timpul
reducerii programului de lucru se acorda retributia_pentru
munca prestatd corespunzatoare timpului lucrat, inclusiv
sporul pentru vechimea neintrerupta Tn aceeasi unitate
aferentd timpului lucrat, acordul etc. si o diferentd din
C.A.S. care nu poate depaS| 25% din retributia tarifara co-
respunzatoare la 204 ore sau 1955 ore, avutd in luna in
care se acorda programul redus de Iucru fara alte sporuri.

2) La art. 147 din Codul muncii se arata ca persoanele
incadrate Tn munca, vor fi repartizate la alte munci mai
usoare decit cele care le revin, potrivit incadrarii lor, ta
perloada in care se afld sub tratament medical, farda ca
prin aceasta sa le scada retributia. Aceasta schimbare a
locului de munca se aplica de conducerea unitatii pe baza
recomandarii medicale si la propunerea comisiei pentru
probleme sociale, constituitd in baza Legii nr. 5/1978
perioada de pind la 3 luni in cursul unui_an calendarlstlc
Aceasta comisie Tmpreuna cu medicul unitatii si conduca-
torii locurilor de muncd trebuie si stabileascd si si cu-
noasca locurile de muncd mai usoare din unitate in vederea
reonrtizarii personalului respectiv. In cazul cind starea sa-
natatii necesita schimbarea locului o perioadda mai lungd,
sau definitiva dupd cele 3 luni persoana respectivd, cu
acordul acesteia, poate fi Tncadrata si retribuita, cu res-
nect"rea Legii nr. 12/1971 si Legii nr. 57/1974.

3)_Tn conformitate cu prevederile art. 29 din Legea nr.
3/1977, persoanele care au suferit accidente de munca, au
contractat boli profesionale sau care, din motive de sana-
tate, nu mai pot lucra in conditiile de la locurile de munca
avute anterior, vor fi Tncadrate la locurile de munca mai
usoare, corespunzatoare capacitatii lor de muncad. Unitatile
socialiste au obligatia de a asigura Tncadrarea in astfel de
locuri de munca a persoanelor aratate mal sus. Muncitorii
si maistri cuprinsi Tn grupele | si a li-a de munca, care
au o vechime minima de 15 ani in aceste grupe, vor fi
incadrati in locuri de munca la care sa li se asigure o
retributie de cel putin 75% pentru grupa | si 70% pentru
grupa a Ii-a, din retributia in vigoare corespunzatoare
functiei avute anterior. Tn cazul cind nu este posibil sa se
asigure aceasta retributie, diferenta pina la 70% sau 80%
se acordd din fondurile asigurarilor sociale, incluzindu-se
in retributia tarifara. Prin aceasta schimbare a locului de

muncd se urmdreste recuperarea capacitdtii de munca a
persoanelor respectlve sl prevenirea invaliditatii partiale
sau totale, precum si a pensionarii pentru invaliditate. Po-
trivit Indlcatulor metodologice ale Ministerului Muncii ei
Ministerului Sanatatu privind evoluarea si recuperarea ca-
pacitatii de munca, propunerea pentru schimbarea locului
de muncd se poate face de catre : spitalul teritorial prin
medicii de specialitate care au in supraveghere medicala
persoana respectiva; comisia de_expertizd medicald si re-
cuperare a capacitatii de munca, in cazurile in care nu
este de acord cu prelungirea concediului medical sau in-
cadrarea in grad de invaliditate ; medicul de intreprindere.

Schimbarea locului de muncd se face de cdtre unitate cu
sprijinul comisiei pentru probleme sociale cu avizul me-
dicului de intreprindere pe baza formularului special tipi-
zat intocmit de unitatea sanitard care face propunerea. n
cazul cind persoanele propuse pentru schimbarea locului
de munca, au dreptul sd beneficieze de diferenta de re-
tributie din fondul asigurarilor sociale, (art. 29(2) Legea
nr. 3/1977), conducerea unitdtii are obligatia sa comunice
cabinetului de expertiza medicald si recuperare a capaci-
tatii de munca din raza de activitate a unitatii, pentru ca
aceste persoane sa fie supuse revizuirii medicale, potrivit
dispozitiilor legale, la termenele stabilite (6 luni) si comu-
nicate celui ta cauza. Tn aceste situatii documentatia me-
dicala se pastreaza la cabinetul de expertizd medicala si
recuperare a capacitatii de muncd. Medicul de Tntreprin-
dere trebuie sa ia in evidentda persoanele care au schimbat
locul de munca pentru dispensarizarea si urmarirea evolu-
tiei sanatatii lor pe baza programelor de recuperare.

L DUMITRESCU

N.R. Raspuns asteptat si de ntreprinderea ,Electrobanat*
din Timisoara.

financiar

Masuri pentru accelerarea decontarilor

in domeniul investitiilor

Decretul Consiliului de Stat nr. 384/1983 aduce o bineve-
nita si riguroasa reglementare in acest domeniu.

Potrivit acestui act normativ, operatiunile ce trebuie sa
le Tndeplineasca beneficiarii de investitii sInt etaplzate —
logic si cronologic — astfel:

— prima operatiune constd ta Tncheierea contractelor
economice cu unitatile de proiectare, de constructil-montaj,
cu furnizorii de utilaje sau alte materiale si cu unitatile
prestatoare de servicii ; Tncheierea factadu-se cu respec-
tarea Tntocmai a documentatiei tehnlco-economice si a lis-
telor de dotari, legal aprobate, in cadrul si conform pre-
vederilor de plan. Contractele economice Tncheiate se adap-
teaza anual, corespunzator graficelor de esalonare a inves-
titiei si de livrare a utilajelor, potrivit Tmbunatatirilor a-
duse prin planul si bugetul de venituri si cheltuieli pe
anul respectiv;

— a doua operatiune constd n Tncunostiintarea de catre
beneficiarul de investitii a unitatilor de proiectare, de
constructii-montaj, pe furnizori si pe prestatori, adica pe
toti cocontractantii, ca are asigurate conditiile de plata, in



termen de 3 zile de la primirea comunicarii bancilor fi-
nantatoare despre deschiderea finantarii ;

— la Tinceputul fiecarei luni, beneficiarii de investitii
au datoria sa analizeze capacitatea de platd si sa ia ma-
suri pentru realizarea integrala a resurselor destinate fi-
nantarii investitiilor prevazute Tn bugetele de venituri si
cheltuieli (art. 5) ; Tn cazul in care n cursul anului, nu se
realizeaza resursele pentru finantarea investitiilor la ni-
velul prevederilor din bugetele de venituri si cheltuieli,
beneficiarii de investitii au obligatia de a solicita credite
pentru suplinirea acestora. Regimul acestor credite este
solicitat prin art. 9 alin. 2 si 3 din decret.

Pentru asigurarea resurselor sl in general a unul regim
de legalitate a tuturor operatiilor financiare dintre partici-
pantii la investitii, bancile sint chemate a se pronunta a-
supra legalitatii cheltuielilor Tnca Tnainte de angajarea lor
de catre beneficiari, si Tnainte de Tnceperea oricaror lu-
crari de catre executanti, proiectanti si furnizori, precum
si asupra platilor (art. 2 si 10 din decret).

Dupa ce aceasta etapa premergdtoare decontarilor pro-
priu-zise a fost parcursa in conditiile sus-aratate, decretul
reglementeaza regimul platilor dintre beneficiarii de in-
vestitii si unitatile de constructii-montaj.

Potrivit art. 6, beneficiarii acorda unitatilor de con-
structii-montaj sub controlul bancilor, la inceputul fiecarei
luni, avansuri banesti, fara dobinda, pina la nivelul volu-
mului de lucrari care se executa Tn luna respectiva, potri-
vit planului. Regularizarea avansului lunar acordat se face
la expirarea lunii, in functie de lucrarile executate, fie
prin plata lucrarilor realizate peste plan, fie prin trecerea
diferentei (dintre avansul primit si valoarea lucrarilor e-
fectiv realizate) Tn contul avansului ce trebuia a fi platit
pentru luna urmatoare. Tn situatia in care in luna urma-
toare nu se mai datoreaza avans, restituirea diferentei de
avans (pentru care nu s-au executat lucrari) se face de
catre unitatile de constructii-montaj, cu prioritate, Tnain-
tea oricdror obligatii de plata, in baza art. 6 alin. 3 din
decret.

Daca lucrarile nu au fost predate in termen din vina
constructorului, beneficiarii sint Tn drept de a nu mai a-
corda avansuri, lucrarile urmind a fi decontate pe masura
realizarii lor.

In cazul investitiilor la care este prevazuta efectuarea de
probe tehnologice, beneficiarii vor retine unitatilor de con-
structii-montaj, drept garantie, o suma de 2% din valoa-
rea lucrarilor pentru fiecare obiect sau parte de obiect
terminat si predat prin receptie, potrivit legii. Dupa in-
cheierea probelor tehnologice si a eventualelor lucrari ne-
cesare stabilite Tn sarcina constructorului cu ocazia recep-
tiei preliminarii a lucrdrilor de constructii-montaj sl a
probelor tehnologice, beneficiarul este obligat ca Tn ter-
men de 3 zile sa introducd Tn banca documentele pentru
plata garantiei retinute.

dr. C. JORNESCU

Agenda  consililor  populare

Eliberarea autorizatiilor

pentru lucrari de construire

Potrivit art. 11 din Legea nr. 4/1973 ,cetatenii pot sa-si
construiasca o locuinta proprietate personala pentru ei si
familiile lor, cu mijloace proprii sau cu mijloace proprii
si credite de la stat, in localitatile in care domiciliaza sau
n care au dreptul sa-si stabileasca domiciliul, in condi-
tiile legii". Este indeobste cunoscut ca pentru construirea
legald a unei asemenea locuinte ca si pentru orice alte
lucrari de reconstruire, transformare, addugire sau repa-
rare a unei cladiri trebuie obtinutda, Tn prealabil, autoriza-
tia administrativa pentru executarea de lucrari de con-
structii. Cererile pentru obtinerea autorizatiilor, Tnsotite
de documentatia tehnica se depun la organul local al ad-
ministratiei de stat a carei competentd Tn eliberarea au-
torizatiilor este data de art. 4 din Decretul nr. 144/1958.
Documentatia va cuprinde : un plan de situatie a terenu-
lui cu indicarea loturilor, a dimensiunilor si propunerea
de amplasare a constructiei ; o scurta descriere a construc-
tiilor si a anexelor gospodaresti ce urmeazd a se executa,
eratindu-se numarul si destinatia Tncdperilor, precum si
felul materialelor principale din care se vor construi pe-
retii si acoperisul; costul total al constructiilor.

Tn conformitate cu prevederile art, 15 din D. nr. 144/1958
scererile pentru eliberarea autorizatiilor, avind intreaga
documentatie legald, se vor rezolva in cel mult 15 zile de
la Tnregistrarea lor".

La emiterea autorizatiilor se vor stabili conditiile care
sa asigure folosirea rationala a terenului, densitatea opti-
ma a locuintelor, regimul de aliniere si regimul de Tnal-
time, Tn conformitate cu prevederile schitei si detaliilor
de sistematizare.

Acordarea autorizatiei pentru executarea de lucrari de
constructii implica pentru beneficiarul acesteia anumite
obligatii. Astfel, persoanele care Tisi construiesc loouinta
proprietate personald, in regie, sint obligate sd execute in-
tegral constructia in termenul stabilit prin autorizatia de
constructie. In cazul cind o asemenea dispozitie nu este
respectata, comitetele (birourile) executive ale consiliilor
populare vor revoca decizia privind dreptul de folosinta
asupra terenului, care se poate atribui altor persoane in-
dreptatite.

In situatia revocarii deciziei de atribuire a terenului,
fostul beneficiar poate vinde constructia neterminata, Tn
termenul stabilit de comitetul (biroul) executiv al consi-
liului popular, unei persoane care se angajeaza sa conti-
nue constructia si careia ! se atribuie terenul in conditiile
Legii nr. 4/1973.

Daca constructia nu a fost vindutd in termenul stabilit
de organul local al administratiei de stat, proprietarului
1i incumba obligatia de eliberare a terenului in termenul
stabilit de comitetul sau biroul executiv al consiliului
popular.
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Autorizatiile pentru executarea de lucrari de construc-
tii isi pierd valabilitatea, daca Tn termen de ! an de la
eliberarea lor operatiunea pentru care au fost solicitate
nu a fost Tnceputd. In cazul in care titularii autorizatiilor
au fost Tmpiedicati, din motive de fortd majora, de a-si
valorifica, Tn termen, autorizatiile obtinute si dacd toate
conditiile initial considerate nu au suferit nici o schim-
bare, organele care au eliberat respectivele autorizatii pot
acorda o prelungire a valabilitatii acestora, cu Tnca cel
mult 1 an, termen ce curge de la data la care a incetat
Tmpiedicarea.

Autorizatia de constructie fiind un act administrativ, pe
cale de consecinta, emiterea unei autorizatii ilegale sau
refuzul nejustificat de a acorda o atare autorizatie cad
sub incidenta Legii nr. 1/1967.

Eliberarea autorizatiilor

pentru modificari constructive

Asa cum am aratat, art. 2, I, lit. a din Decretul nr.
144/1958t prevede faptul ca pentru lucrarile de reconstrui-
re, transformare, adadugire sau reparare a cladirilor de
orice fel, este necesard obtinerea unei autorizatii eliberate
de organele competente. In aoest sens, dispozitiile actului
normativ citat interzic Tnceperea lucrarilor mai Tnainte de
a se fi obtinut autorizatia amintita, precum si executarea
unor lucrdri care vor ncalca prevederile cuprinse n au-
torizatie.

Cererile pentru eliberarea autorizatiilor, Tnsotite de do-
cumentatia tehnicd se depun la organele locale ale admi-
nistratiei, conform competentelor aratate.

Mentionam cd pentru eliberarea autorizatiilor necesare
modificarilor constructive (transformare, adaugire etc.) do-
cumentatia tehnied va trebui sa cuprinda: o scurta - de-
scriere a locuintei si a anexelor gospodaresti existente, ara-
tindu-se numarul, destinatia ncaperilor si materialelor din
care sint construite, de asemenea, lucrarile de transfor-
mare, adaugire etc. ce urmeaza a se executa; costul esti-
mativ al lucrarilor. In caz de necesitate si in special la

adaugiri se va adauga sl un plan de situatie al terenului,
cu indicarea dimensiunilor loturilor, Tn care se va arata
pozitia cladirilor de locuit si a anexelor gospodaresti pe
teren ce urmeaza a se executa.

Metodologic, aceste autorizatii se elibereazda numai pe
baza unui aviz tehnic emis de aparatul de specialitate al
organului local al administratiei de stat, prin care se ex-
prima acordul de principiu cu privire la efectuarea lu-
crarii, dupa care, depunindu-se documentatia tehnicd a
executiei propriu-zise se elibereaza de catre comitetul (bi-
roul) executiv al consiliului popular competent, autoriza-
tia prevazuta de lege. Se constatd astfel ca avizul tehnic
este un act de dispozitie, avind valoarea unei autorizatii
prealabile autorizatiei finale prevazuta de lege, retragerea
nejustificata a acesteia, producind efecte juridice ce In-
tra, de asemenea, sub incidenta Legii nr. 1/1967. Intr-o

asemenea speta asupra careia Suprema instanta s-a pro-
nuntat prin Decizia nr. 15/1980, reclamantii, persoane fi-
zice, ati solicitat organului administrativ competent apro-
barea efectuarii unor lucrari de constructii (separarea ac-
cesului de la holul parterului la etajul cladirii) aproba-
rea unor lucrari pentru care, potrivit art. 2 din Decretul
nr. 144/1958, este necesara autorizarea din partea orga-
nului administrativ competent. Tribunalul Suprem a sta-
tuat ca avizul tehnic fara de care nu se poate elibera au-
torizatia finala, este un act de dispozitie, avind valoarea
unei autorizatii prealabile autorizatiei finale, ambele avind
caracterul unor acte administrative, fiind producatoare de
efecte juridice si intrind sub incidenta Legi nr. 1/1967.
Prin urmare, retragerea nejustificata a avizului tehnic,
poate fi cenzuratd de instantele judecatoresti, fara a se
putea sustine ca avizul tehnic are caracterul unui simplu
act pregatitor si cd numai autorizatia finala este produ-
catoare de efecte juridice (Dec. nr. 15/1980, Trib. Sup. in com-
punerea prevazuta de art. 39 alin. 2 si 3 din Legea pen-
tru organizarea judecdtoreasca, in Culegerea de decizii ale
Trib. Sup. pe anul 1980, Ed. stiintificd si enciclopedica,
Buc. 1983, p. 198).

Cererile pentru eliberarea autorizatiilor de reconstruire,
adaugire, transformare, avind intreaga documentatie le-
gala se vor rezolva in cadrul aceluiasi termen prevazut
pentru eliberarea autorizatiilor pentru executarea de lu-
crari de constructii (15 zile de la Tinregistrarea lor). In
cazul in care, cu privire la efectuarea lucrarilor solicitate,
exista un litigiu, autorizatia se elibereaza numai dupa
terminarea litigiului si numai daca actiunea petitionaru-
lui a fost admisa.

In sfirsit, potrivit art. 29 alin. 3 din Legea nr. 58/1974
~constructiile si instalatiile realizate cu Tncalcarea docu-
mentatiilor de sistematizare, fara autorizatie sau fara res-
pectarea acesteia, vor putea fi demolate sau desfiintate
pe cheltuiala celor vinovati. Pentru constructiile si insta-
latiile executate Tn afara perimetrelor construibite se va
dispune in toate cazurile demolarea”.

Singurul organ competent sa aprecieze oportunitatea
demoldrii sau desfiintarii unei constructii este comitetul
(biroul) executiv al consiliului popular. Tn consecinta, in-
stanta de judecata, sesizatd cu o cerere de demolare a unei
constructii care a fost ridicata fara autorizatie sau fara
respectarea ei, nu va putea dispune demolarea acelei con-
structii, fara detinerea, In prealabil, a autorizatiei admi-
nistrative de demolare. Tn aceasta situatie, conditia auto-
rizarii pentru demolarea unei constructii in sensul dis-
pozitiilor cuprinse in D. nr. 144/1958, trebuie sa fie inde-
plinita Tnainte de pronuntarea hotariril judecatoresti, iar
nu ulterior, deoarece Tn caz de neindeplinire, cererea de
demodare este neintemeiatd si trebuie sa fie respinsa. Alt-
minteri ar Tnsemna sa se pronunte o hotarire ce nu ar
putea fi executata sau a cdrei executare, dacd s-ar obtine
ulterior autorizatia, sa ocazioneze eventual noi litigii (Trib,
Sup. Dec. dv. nr. 1940/1979).

i
Vasile 1LXS |



Practica arbitratd comentata

$ ASIGURAREA DE RASPUNDERE
CIVILA

Potrivit art. 45 din Decretul nr.
471/1971 organizatiile socialiste asigu-
rate de rispundere civila au obligatia
sa recupereze ,pentru Administratia
Asigurdarilor de  Stat despagublrlle
platite de aceasta, de la proprii lor
conducdtori-auto raspunzatori de pro-
ducerea pagubelor”. Tn aceastd pri-
vinta, prin Instructlumle Ministerului
Flnante or nr. 7/1976 s-a prevazut 0-
bllgatla sucursalelor ADAS sa con-
voace la constatarea pagubelor unita-
tile socialiste ale caror autovehicule
sint Implicate in accidente de circula-
tie. Totusi, actele de constatare sint
opozabile unltatu al carui conducator
auto a produs accidentul de circula-
tie, dacd aceasta, desi invitatd de su-
cursala ADAS nu s-a prezentat la sta-
bilirea pagubei. Solutia rezulta din
prevederea cuprinsa n pct. 21 din In-
structiunile mentionate potrivit careia
cind unitatea obligatd la recuperare
nu poate participa la constatarea pa-
gubelor, operatiunea se poate desfa-
sura cu participarea  conducatorului
auto si a persoanei pagubite.  Drept
urmare, s-a apreciat nejustificatd _sis-
tarea recuperarii de catre o unitate
socialista care, fiind invitatd la con-
statarea pagubei a raspuns sucursalei
ADAS ca isi da Tncuviintarea la sta-
bilirea prejudiciilor in lipsa sa- (De-
cizia PAS nr. 2544/1983).

O DREPT DE ADMTNISTRARE-
TRANSMITERF.

Transmiterea dreptului de adminis-
trare intre unitatile economice se rea-
lizeazd la data emiterii deciziei cores-
punzdtoare de catre organele compe-
tente. De aceea, pentru efectele trans-
miterii unui imobil nu are vreo sem-
nificatie data la care a avut loc pre-
darea cladirii, pe baza unui proces-
verbal incheiat Intre unitatea detina-
oare si unitatea dobinditoare. Deve-
nind titulara dreptului de adminis-
trare din momentul deciziei de tran-

intrebari s raspunsur

© FILIP BARBARASA, Galati . —
Din analiza sumelor ce au fost platite
ca participare la beneficii pentru anul
1982 1n cadrul cooperativelor aparti-
nind Uniunii_ Judetene a Cooperative-
lor Mestesugaresti Galati, a rezultat ca
acestea au fost stabilite in conformi-
tate cu prevederile legale Tn Vigoare.

® MIHAIL MAIER, Cluj-Napoca —
Potrivit prevederilor art. 62 din Legea
nr. 4/1981, prestarea serviciilor de gos-
podarie comunald se efectueazi pe

sfer, unitatea dobinditoare are dreptul
sa primeasca chiria de la o terta uni-
tate care folosea imobilul. Totodata,
prin transfer se reziliaza de drept
contractul de Tnchiriere a cladirii in-
cheiat de unitatea detinatoare (Deci-
zia P.AS.. nr. 2469/1983)

@ REFUZ DE PLATA NEJUSTIFICAT

Prin actiunea sa, unitatea furnizoare
a cerut obligarea imitatii beneficiare
la plata produselor livrate. Analizin-
du-se refuzul de platd al unitatii be-
neficiare, s-a confirmat ci aceasta a
primit produsele cu unele defectiuni.
Unitatea beneficiara nu a cerut uni-
tatii furnizoare efectuarea remedieri-
lor necesare, ¢i a depozitat produsele
n mod necorespunzator Datoritd in-
temperiilor au aparut alte defectiuni
ncit produsele n-au mai putut fi re-
conditionate, fiindu-i restituite unita-

tii furnizoare. Livrindu-i-se produse
necorespunzitoare Calitativ,  unitatea
beneficiara avea obllgat,la conform

art. 38 alin. 2 din Legea nr. 71/1969
sa solicite unitatii furnizoare efectua-
rea remedierilor. Exercitarea acestei
obligatii de cétre unitatea beneficia-
ra, obhgatle prioritara fata de solutia
restituirii - produselor, asigura realiza-
rea executdarii in naturd a contractu-
lui. Realizarea remedierilor ori a in-
locuirilor necesare nu se poate Tnde-
plini_decit prin initiativa unitatii be-
neficiare la care se gdsesc produsele.
Mai este de retinut cd produsele au
devenit neremediabile numai prin de-
fectiunile determinate de modul in
care le-a depozitat unitatea benefi-
ciara. De aceea, refuzul de plata fiind
neiustificat, unitatea beneficiarda a
fost obllgata la plata pretului produ-
selor. (Decizia P.A.S. nr. 1180/1983).

@ TNTIRZIERE IN PLATA PRETU-
LUI. EXONERARE DE RASPUNDERE

Prin actiune o intreprindere chimi-
cd a cerut obligarea unitatii benefi-
ciare — Tintreprindere agrlcola de stat
la penalitati de intirziere in plata pre-

bazd de contract incheiat Tntre unita-
tile de gospodarie comunala sl bene-
ficiari. Tn situatia Tn care serviciile
au fost prestate, chiar fara a exista
contract intre cele doua parti, dar nu
au fost achitate in termen de benefi-
ciari, acestia datoreazd majorarile le-
gale prevazute la art. 67 din aceeasi
lege. Tn cazul refuzului de plata, dupa
expirarea a 45 zile de la data lumina-
rii avizului, unitatea de gospodarie
comunald poate suspenda  prestarea
serviciilor.

tului  Tngrasamintelor chimice _livrate-
Unitatea beneficiara a depus in apa-
rarea sa 0 adresda a Trustului intre-
prinderilor agricole in care se arata
ca aceasta, datorita unor factori na-
turali, a avut unele pierderi de re-
colta, ceea ce a dus la neregulari-
tatea platilor. Pentru solutionarea li-
tigiului_s-a apreciat ca, Tmprejurarea
invocatd de unitatea pirita nu  pre-
zinta elementele caracteristice  fortei
majore. Totodatd, nu s-a_dovedit ca

unitatea beneﬂmar@ ar fi  solicitat
credite de la banca in vederea efec-
tuarii la timp a platilor si, eventual,

motivul pentru care aceste credite nu
I s-ar fi acordat. Drept urmare, s-a
admis actiunea unitatii furnizoare ast-
fel cum ‘a fost formulata (Decizia
P.AS. nr. 2347/1983).

Notd : Prin aceastda decizie se evi-
dentiaza citeva aspecte ale Tintirzierii
in plata pretului. Un prim aspect se
referd la competenta stabilirii fortei
majore in privinta obligatiei  unitatii
beneficiare de a plati pretul produse-
lor livrate. Prin art. 46 din Legea nr.
71/1969 se stabileste competenta anu-
mitor organe de a analiza si confirma
forta majord pentru neindeplinirea
obllgat|E| de livrare a produsel'or cu-
prinse in balante- Rezulta ca, pentru
obligatia de plata a pretului — obli-
gatie distincta, constatarea fortei ma-
jore se realizeazd in cadrul I|t|g|uIU|
arbitrai. Sub aspectul exonerdrii  de
raspundere, se cer realizate cumulativ
doud Tmprejurari . actiunea  fortei
majore i |mp05|b|l|tatea obtinerii da
credite de la bancd. Aceasta imposi-
bilitate trebuie sd provind din Tmpre-
jurari exterioare unitdtii debitoare a
retului. Tn argumentarea acesteil so-
utii trebuie sa fie citatd si obligatia
unitatilor beneficiare. in |ncapaC|tate
de plata, de a solicita credite ban-
care pentru plata furnizorilor care au

ndeplinit clauzele contractuale, obli-
gatie prevazuta expres de art. 25 din
Decretul Consiliului de Stat nr. 330/
1983 cu privire la calcularea, elibe-

rarea sl controlul utilizarii fondului
de retribuire.
MIHAI PASCU
® GRADINITA DE COPII, Rosiori

de Vede—Potrivit prevederilor pct. 10
din Normele metodologice nr. 6650/1982
date Tn aplicarea Decretului nr. 65/
1982, reducerea contributiei parintilor
se aproba de organele colective ale
unitatilor in_care parintii _respectivi
isi desfisoard activitatea. Gradinitele
si respectlv cresele de copii pot cal-
cula si incasa contributia redusi nu-
mai Th momentul in care sumele re-
prezentind reducerea aprobata au fost
Tncasate de la unitatea care a aprobat
reducerea contributiei.

® MARIA ION, Cimpina — Potrivit
prevederilor Decretului nr. 246/1977 ti-
tidar de alocatie de stat pentru copil



este sotul. Pentru a putea beneficia
dv. de ‘alocatia de stat pentru copii,
Tn situatia Tn care sotul neglijeaza
din punct de vedere material familia,
urmeaza sa obtineti printr-o actiune
judecatoreasca o hotarire de Tncredin-
tarea copiilor pentru crestere si edu-
care, fara a fi necesar sa dlvortatl
Pe baza unei asemenea hotarirl ‘dv.
deveniti titulara de alocatie.

< ILEANA SIMION, Timisoara —
In conformitate au dispozitiile legale,
nu puteti primi o retributie pentru
muncitor calificat atita timp cit nu
ati absolvit un curs de calificare. In
cazul cind in altd unitate mai sint ase-
menea cazuri Si se organizeaza cursuri
de calificare puteti si dv. sa le frec-
ventati.

® VASILE POPESCU, Comuna BII-
teni, Gorj — Pentru stabilirea drep-
turilor la pensie in cadrul aS|gurar|I0r
sociale de stat, Oficiul de asigurari
sociale si pensii din cadrul D.PIMI.O.S,
la care unitatea urmeazda sa depuna
dosarul, cunoaste modul de aplicare a
Decretului nr. 325/1983.

© N. NAGY, Arad — Prevederile
ordinului  ministrului finantelor  nr.
72/1974 privind periodicitatea inventa-
rierii marfurilor si ambalajelor la uni-
tatile de desfacere cu amanuntul de
produse alimentare si cele de alimen-
tatie publica, precum si la unitatile
mlxte de desfacere cu amanuntul, sint
n vigoare.

= FLOREA GHITA, Giurgiu — Re-
tributiile primite de catre persoanele
care desfasoara activitati de industrie
micd organizate potrivit prevederilor
Legii nr. 2/1980 se impun  potrivit
naturii veniturilor  realizate, astfel:
1) Retributiile platite cu cote procen-
tuale In baza prevederilor art. 113 (1)
din Legea nr. 57/1974, republicatda in
1980, sint supuse impozitului pe fondul
total de retribuire prevdzut de Legea
nr.  1/1977. 2) Retributiile cu tarife
platite Tn baza prevederllor art. 113 (2)
din aceeasi lege se impun Tn conti-
nuare cu cotele si in conditiile ari. 9
din H.C.M. nr. 545/1970. 3) Veniturile
cuvenite persoanelor ce desfdsoara ac-
tivitati de prestari servicii pe baza de
cotd parte din Tncasdri se impun cu
cotele si Tn conditiile stabilite de De-
cretul nr. 101/1980. 4) Veniturile rea-
lizate in alte conditii decit cele enu-
merate mai sus se impun potrivit art.
21 si 34 din Decretul nr. 153/1954, cu
modificirile  ulterioare.  Pensionarii

care lucreaza temporar in alte acti-
vitati decit cele de industrie mica,
sint impusi pentru veniturile ce rea-
lizeaza, potrivit naturii acestor veni-
turi, asa cum de altfel s-a aratat mai
Sus.

Tiparul U. ,Informatia

© TEODOR ALBGTIU, Hunedoara
— Potrivit prevederllor art. 108, ali-

neatul ultim, din Legea nr. 1471971,
modificatd si completata prin Legea
nr. 11/1980 ,este interzisa derularea

prin bazele de aprOV|2|onare desfaeere
a masinilor si utilajelor”, iar din Le-
gea |nvest|t||Ior nr. 9/1980 (art 60, 61
Si 63) rezulta cd masinile, utllajele
inclusiv aparatele de masurda si con-
trol pentru investitii se asigurd de
furnizorii generali, cu care beneficia-
rii Tncheie un singur contract. Prin
bazele de aprovizionare pot fi achi-
zitionate produse de natura celor de
mai sus, numai dacd se regdsesc in
nomenclatoarele de produse ale aces-
tora, stabilite cu acordul Ministerului
Aprovizionarii  Tehnico-Materiale  si
Controlului  Gospodaririi  Fondurilor
Fixe, potrivit art 108, lit. b, din Le-
gea nr. 14/1971, republlcata n 1980,
sau exista aprobari speciale date prin
derogare de la prevederile acestei legi,
emise dupa data intrarii ei in vigoa-
re (1 ianuarie 1981), intrucit, potrivit
art. Il din aceeasi lege, la data intra-
rii In vigoare s-au anulat orice alte
dispozitii contrare. In ce priveste apa-
ratura de mdsurd si control si arma-
turd metalica de natura celei’ specifi-
catd Tn sesizarea remisd de dv. pre-
cizam ca acest gen de livrari sint
cuprinse Tn nomenclatorul bazelor de
aprovizionare al Ministerului Aprovi-
ziondrii la codurile 22840, 23130 si
61000 si ca atare pot fi afeh|2|t|anate
de catre beneficiarii de. investitii pe
aceasta cale.

= ENE MARIN, Braila — In scri-
soarea dv. nu mentionati functia in
care ati fost Tncadrat la unitatea unde
ati fost transferat si nivelul de re-
tribuire pe care il aplicd in raport
cu cel aplicat de unitatea de unde ati
fost transferat. Din celelalte date pre-
zentate se pare ca vi se puteau aplica
grevederlle pct. 9 lit. b din anexa nr.

la Decretul nr. 100/1979 mentinin-
du-se gradatia, daca ati fost transferat
in aceeasi functie sal intr-o functie
echivalenta. Aceasta constituie Thsa o

posibilitate si nu un drept. Tn prezent
nu vi se mai pot acorda gradatii decit
Tn conditiile prevederilor ari- 33 din
Legea nr. 57/1974, retributia stabilita
fiind legala.

© PESTER PARASCHIVA, Caran-
sebes — Tn cazul dv. unitatea putea
sa va aplice prevederile pct. 13 din
anexa nr. 6 la Decretul nr. 100/1979 si
sa va Incadreze la clasa 25, gradatia 3.
Dar aceasta nu constituia pentru uni-
tate o obligatie legald careia sa-i co-
respunda pentru dv. un drept corela-
tiv, astfel incit Tncadrarea la clasa 22
nivel baza este legala.

Pretul ,Revistei economice",

< FLORICEL MARIN, Govora Bal
— Tn situatia_in care posturile, de
economisti si ingineri la care V& re-
feriti faceau part® din categoria pos-
turilor de conducere, administrative
sau functionaresti si intrau sub inci-
denta prevederilor Decretului nr. 367/
1980, m>u puteau fi transferate in pos-
turi de economisti principaU sl ingi-
neri principali si promovate persoanele
care le detineau. Se eludau dispozitiile
actului normativ mentionat.

© BEJENARU EUGEN, Comuna Bo-
tosana, Suceava — Potrivit prevede-
rilor Decretului nr. 462/1982 promova-
rile In gradatii se vor putea face, cu
respectarea  conditiilor prevazute de
lege, dupd data de 1 ianuarie 1984

Pentru  faptul ca predati la clasele
V—VIII, potrivit anexei nr. V la Le-
gea nr. 57/1974 nu puteti primi alta

retributie decit aceea prevazuta pen-
tru Tnvatatori, in cazul dv. retributia
corespunzatoare clasei 11, iar pentru
dirigentie urmeaza sa primiti in plus
indemnizatie de profesor diriginte de
80 lei.

© V. SERBANESCU, lasi — n si-
tuatia Tn care retributia pe care ati
avut-o ca operator la oficiul de calcul
nu a fost egala sau mai mare decit
retributia corespunzatoare anului Il de
activitate aferentd functiei de econo-
mist fn unitate, Tn raport de preve-
derile art. 35 lit. b din Legea nr. 57/
74, retributia care vi s-a stabilit este
Iegala fntrucit sinteti absolvent al
invatimintului  superior curs seral,
pentru stabilirea retributiei la trece-
rea in functia corespunzatoare studii-
lor este irelevantd activitatea prestata
anterior, prevederile art. 35 lit. ¢ din
Legea nr. 57/1974 gasindu-si aplica-
bilitatea numai n cazul absolventilor
de la cursurile de zi.

© NEAGU GEORGETA, Tecuci —
In situatia in care dupa absolvirea in-
vatamlnltul ui superior ati fost Tncadra-
ta, potrivit prevederilor art. 35 lit. a
din Legea nr. 57/1974 direct cu retri-
butia anului 11 de activitate, la expi-
rarea anului urmeaza sa fiti retribuita
cu retributia corespunzatoare nivelului
de baza al functlel

© TEODORA PANTIRU, Suceava —
Potrivit prevederilor pct. 12 din anexa
nr. 6 la Decretul nr. 100/1979 unitatea
trebuia sa va mentind retributia co-

respunzatoare clasei 19, chiar daca a-
ceasta se situa Tntre doua gradatii.

© ION RADUTA, Ploiesti — In lip-
sa unui act normativ  care sa-i fi
schimbat natura, ziua de 21 august
1983 a fost zi nelucratoare. Ca atare
ziua de 21 august 1983 nu se include
Tn durata concediului de odihna.

inclusiv Suplimentul — lei 9



